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INTRODUCCION

El presente informe de investigacién, es el resultado de todo un
proceso realizado con el propésito de explicar y comprender de manera
sistemadtica la actitud de los maestros ante la aplicacién del Programa

Nacional para el fortalecimiento de la Lectura y Escritura (PRONALEES).

En dicha investigacion se emplea un modelo de cambio de comporta-
miento, como marco explicativo de los factores que influyen en el docen-
te, con base en sus creencias y motivaciones, individuales y sociales
donde se manifiesta la importancia o disposicién a dicho cambio; sobre
los "pros" y "contras" sociales e individuales de la aplicacién de
PRONALEES.

El modelo de cambio de comportamiento (Barrera) intenta predecirla
ubicacién del sujeto en una de las cinco etapas del proceso de cambio
descritas por Prochaska a partir de las creencias y los recursos subjetivos
que se manifiesta en las etapas de preintencién, intencién, planeacién,

accion y mantenimiento.

Considerando que la educacién en México ha sido la consolidacién de
losideales de generacién de docentes mexicanos en prode la superacién
del pais, ideales a los que en la actualidad se les ha otorgado especial
importancia debido a los grandes cambios y transformaciones propios
de nuestra época; que exigen un fortalecimiento econémico y una or-

ganizacion social fincada en la justicia, democracia y libertad.

Para ello es necesario una educacién con un alto nivel de calidad que

favorezca la formacion de individuos poseedores de una mentalidad
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amplia y abierta al progreso. Docentes que sean capaces de asumir
actitudes de accién que permita analizar, reflexionar y criticar, transfor-
mando para su bienestar social. Haciendo de la Educacién Basica un
ciclo no solo obligatorio sino atractivo para todos: maestros, alumnos y
padres de familia. Impulsando el aprendizaje del Espaiiol con nuevos

enfoques de calidad, que permitan al sujeto una formacién para la vida.

La organizacién estructural de la presente investigacién queda desa-

rrollada y descrita de la siguiente manera:

Capitulo primero.- aborda las actitudes de los docentes, justifica e indica
los propésitos que se pretenden lograr con dicho estudio, las preguntas
de investigaciéon que de alguna manera guiaron el proceso de investiga-

cion.

Capitulo segundo.- se manejan categorias, principios y conceptos de
referentes empiricos y teéricos que fundamentan el problema motivo de

estudio.

Capitulo tercero.- se presenta el método empleado, donde se especifican
sujetos, instrumentos y procedimientos empleados para la realizacién

de dicha investigacion.

Capitulo cuarto.- se presentan los resultados de la aplicacién del modelo
de cambio de comportamiento ante las actitudes de los docentes de

aplicar o no el PRONALEES.

Capitulo quinto (discusién).- se presenta la valoracidon subjetiva de las

limitaciones del presente trabajo.
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Por tltimo se presenta la bibliografia y anexos.



[. PLANTEAMIENTO Y CONCEPTUALIZACION DEL PROBELEMA

1.1 Conceptualizacion del problema.

Factores del comportamiento que explican la actitud que asume el
docente de primer grado frente al Programa Nacional de Fortalecimiento

de la Lectura y la Escritura.

En la vida escolar cotidiana se presentan continuamente problemas
que requieren de un andlisis critico y de una descripcion detallada de
todos los acontecimientos registrados, estos acontecimientos también
necesitan de una interpretacion cientifica para intentar llegar al fondo

de la realidad que se desea investigar.

La formulacién del problema que se plantea en esta investigacién es
sobre la actitud que el docente asume frente a la aplicacién del Programa
Nacional para el Fortalecimiento de la Lectura y la Escritura. Con el
presente trabajose pretende dar una explicacién, utilizando como recur-
so, un modelo de comportamiento que incluye las posibles relaciones de
variables que intervienen en la decisidon de los maestros que han consi-

derado aplicar el PRONALEES.

En la Ciudad de Chihuahua, resulta evidente que, en gran medida, lo
que los docentes hacen es consecuenciade lo que piensan. Por otra parte,
toda innovacién en el contexto, las practicas y la tecnologia de la ense-
nanza estara forzosamente influida por la mentalidad y las motivaciones

de los docentes.

En la medida en que es "irreflexiva" la conducta observada o
planeada por él, no utiliza los atributos mas singulares del
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docente. En tal caso, se vuelve mecédnica y bien podria llevarse
a cabo mediante una maquina. No obstante, si la ensefianza ha
de ser impartida por un docente como ser humano, la cuestién
de las relaciones entre el pensamiento y la accién se vuelve
decisiva. (1)

A través del andlisis de los factores que se manifiestan involucrados
en este comportamiento de la actitud que el docente asume en la aplicacién
de dicho programa, se pretende dar una explicacién mas completa sobre
esta situacién considerando a los sujetos involucrados. Se supone que el
sujeto es duefio de una capacidad de decisién, en la que van implicitos
una serie de factores externos e internos que el maestro considera rele-
vantes para valorar la posibilidad de aplicar o no el Programa para la

Lectura y la Escritura.

Teniendo como antecedente todo un proceso de experiencias en mé-
todos y metodologias de lectura y escritura que han tratado de ir supe-
rando concepciones con las que se ha trabajado el Espaiiol y cuya forma
de trabajo se centraba principalmente en la ensefianza, esto manifesté
como producto un aprendizaje mecanico, con métodos rigurosos que
tenian que ser dirigidos en sus diferentes momentos, aplicables en todos
los nifios de manera homogénea al mismo ritmo de aprendizaje sin tomar

en cuenta el desarreolle individual.

Emilia Ferreiro y Ana Teberosky (2) parten de la evidencia de que el
alto indice de desercién escolar observado en los primeros grados de la
escuela primaria, no sélo se explica a través de causas de orden social,

sino también de orden pedagdgico; para las investigadoras resulta al-

() C. WITTROCK, Merlin. La integracién de la ensciianza. pig. 445.
(23 FERREIRA, Emilia, ct. al. Sistemas de lectoescritura en el desarrollo del nifio.

México. Ed. Siglo XXI. pdg. 13.
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tamente significativa la contradiccién entre la forma de co6mo se enseiia
al nifio y la manera de cémo éste aprende, lo que propicia segin sus

estudios el bajo rendimiento escolar y el ausentismo.

En su investigacién se parte de la concepcién Psicogenética del
aprendizaje postulada por J. Piaget y la Psicolingliistica que sustenta N.
Chomsky, los cuales dentro del aprendizaje en el proceso de la lecto
escritura representan una nueva alternativa dentro del campo educati-
vo, en el cual el nifio se apropia del conocimiento a través de su relacién
directa con el objeto de conocimiento. Esta concepcién estd en contra-
posiciéon con las teorias asociacionistas de estimulo-respuesta y otras
que a través de mucho tiempo, han ubicado al nifio como un ser pasivo
que unicamente recibe conocimientos, pero no los procesa en beneficio
propio; teorias que le ensefian al nifio el cdmo, pero no le dicen el por

qué, y consecuentemente no lo convierten en un ser reflexivo.

En efecto, para estos autores la concepciéon de Piaget acerca de la
relacion sujeto y objeto en el proceso de conocimiento, resulta un marco
adecuado para estudiar los procesos mediante los cuales el nifio se
apropiade la lecto escritura para convertirse en un sujeto con competen-
cia lingiiistica. Orientar la practica escolar en funcién de este novedoso
concepto de aprendizaje, implicé revisar las concepciones acerca de la
lecto escritura para analizarlos como contenidos de aprendizaje, y en
cierto modo el rol pedagédgico que juega el docente en esta nueva pers-
pectiva en relacion a la lectura postula que leer no es descifrar y que
escribir no es copia (o dibujo) de grafias; que leer es construir significa-
dos y escribir es expresion espontdnea de pensamientos y emociones por
ello el papel del docente es presentar los elementos y circunstancias

necesarias para que el nino desarrolle sus procesos de aprendizaje y no
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obstruirlo mediante practicas impositivas y autoritarias.

Esta tendencia de practica escolar para llegar a la implementacion se
inicié con el Programa de Grupos Integrados, el cual atendia a nifios
repetidores de los primeros grados, valorando resultados favorables,
motivo por el cual se llevd este Programa a grupos regulares de primer
grado en forma experimental, iniciando su aplicacién en nueve entida-

des federativas con quinientos grupos regulares de primer grado (3).

De acuerdo con el proyecto anteriormente mencionado surge la
Implementacion de la Propuesta para la Lengua Escrita (IPALE), el
cual se extendi6é para los segundos grados a partir de 1998. Este
proyecto se desarrolla en treinta entidades federativas con mas de
veinte mil grupos, y mas de quinientos mil alumnos, obteniendo resul-
tados significativos, pues una suma aproximada al 90% del alumnado

lograba aprobar grado. (4)

Posteriormente este proyecto continué con la Propuesta para el
Aprendizaje de la Lecto Escrita y las Matematicas (PALEM), la cual no se
lleva a cabo en todo el pais. Después se crea el PRONALEES que presenta
un paradigma integrador para el enfoque comunicativo del Espafiol y
actualmente algunos maestros han decidido enfrentar el reto de operati-
vizar en la préactica la nueva metodologia, mientras que otros no estan

convencidos de ello.

De acuerdo a observaciones realizadas y a entrevistas formales con

(3} SEP. Los datos numéricos son tomados de un boletin de informacion denominado
PROMNALEES.
(4} Ibidem.
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las cipulas en turno en el momento de la investigacién sobre este Pro-
grama, y con un estimable nimero de docentes de varias instituciones, se
detecta cierta resistencia en la aplicacién de dicho Programa, maestros
que mencionan llevar el Programa y en la practica trabajan con métodos
de marcha sintética o analitica; maestros que no quieren llevar dicho
Programa porque consideran que el que ellos trabajan les ha dado buen
resultado, otros que niegan llevarlo por no tener compromiso con el
asesor, padres de familia inconformes con el avance de los nifios y a la
vez maestros desesperados por los resultados no muy satisfactorios
recurren a realizar una mezcla de varios métodos ante la realidad que se

esta presentando.

Es a partir de 1995, después de haber analizado los resultados que
brinda PALEM y al observar que al Espaiiol se le venia manejando en una
concepcion que se fundamenta en una Gramatica Generativa o Transfor-
macional, con un enfoque Psicolingliistico donde se propiciaba el de-
sarrollo de una competencia Lingliistica (5), surge la necesidad de darle
al Espafiol un enfoque comunicativo en un paradigma integrador que
permita recuperar la competencia lingiiistica y comunicativa del sujeto
desde una gramdtica comunicativa que permita llegar a un "destinatario

real”.
1.2 Objetivo
El propésito de este trabajo es identificar los factores relevantes en la

decision del maestro de aplicar el PRONALEES, con base en un Modelo

de Cambio de Comportamiento (Barrera V. P.) basado en el modelo de

(5) SEP. D.G.E.E. PRONALEES. Revista trimestral. Afio 1. N? 1. pig. 2.
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Cambio de Comportamiento (Prochaska 1994), el que incorpora el anali-
sis de creencias y recursos subjetivos o percibidos como elementos esen-
ciales para comprender la accién en una dimensién especifica de com-
portamiento.

Objetivos especificos.

* Comprender de manera sistemética la actitud de los maestros ante la
aplicacién de PRONALEES.

* Posibles relaciones y explicaciones en la actitud del que aplica
PRONALEES y el que no.

e Utilizar algunos de los hallazgos con el fin de algunas soluciones al

problema planteado.

* Ofrecer explicaciones viables del por qué los docentes no aplican

PRONALEES atin en situaciones de igualdad o situaciones adversas.

* Conocer cuales son los factores que intervienen para que PRONALEES
se desarrolle en ciertos contextos y a la vez por qué en otros no se lleva
a la préictica.

1.3 Preguntas de investigacién,

* ¢Por qué algunos maestros utilizan la metodologia PRONALEES?

* ¢Por qué algunos maestros no utilizan la metodologia PRONALEES?
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* ¢Qué aspectos toman en cuenta los maestros para poner en practica

PROMNALEES?

* ¢Qué factores influyen para que el docente aplique PRONALEES?

* ¢Qué se recomienda modificar del programa para que los docentes lo

apliquen?



[I. REFERENCIAS TEORICAS CONTEXTUALES
RELACIONADAS CON LA INVESTIGACION

2.1 Factores que inciden en la funcionalidad del Programa Nacional

para el Fortalecimiento de la Lectura y Escritura.

La presente investigacion se realiza con base en la polémica que ha
generado el Programa Nacional para el Fortalecimiento de la Lectura y
Escritura en Educacién Bdsica. Se propuso analizar los factores que
inciden en su funcionalidad detectando aspectos de gran relevancia al
encontrar la forma en que en una compleja red de interacciones sociales
se encuentran los siguientes factores: politico, educativo, econémico,
cultural y especialmente las actitudes que asumen los docentes como
uno de los factores que vienen a contribuiren el avance o retroceso de los

Programas o Proyectos Educativos.

En el proceso de cambio se abren nuevos retos en educaciéon y sedaun
nuevo giro reformulando sus planes y programas en Educacién Basica,
los cuales no se modificaban desde 1972. En 1993 se elaboraron nuevos
libros de texto, dando una gran importancia a la asignatura del Espaiiol,
donde como principio maneja brindarle al alumno el desarrollo de sus
capa:‘ridades y habilidades necesarias para poder interactuar de una

forma comunicativa dentro de un contexto social.

Como consecuencia se modifica el enfoque del Espaiiol, seretoma una
Gramatica Generativa y complementa con una Gramatica Comunicativa,
y da lugar a una redefiniciéon metodoldgica para la ensefianza aprendi-
zaje de la lectura y la escritura en los primeros grados, que pretende

formar nifios e individuos con otro tipo de actitud, con un desarrollo de
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competencia lingiiistica y comunicativa, en donde analicen, reflexionen
y sean capaces de comprender lo que leen y escriben, preparados para
enfrentar las situaciones propias del sujeto en formacién en el momento

actual.

En 1974, la Direccidén de Educacion Especial de la SEP, iniciaba sus
investigaciones acerca de los procesos de adquisicién de conocimientos,
por lo que asumio la responsabilidad de implementar estrategias para
dar solucién a esta problemdtica. Inicié un proyecto experimental de
grupos integrados, en atencién al gran problema "de los nifios con
retraso escolar, replantedndose el concepto de problema de aprendizaje,
que hasta el momento era considerado solamente desde el punto de vista
clinicocon laintencién dedarle un enfoque méas educativo y metodolégico
en su deteccién y tratamiento”. (6) El proyecto en aquel momento fue
fundamentado con los principios mas innovadores de una Pedagogia

Operatoria.

En diciembre de 1978, la Doctora Margarita Gémez Palacio se hizo
cargo de a Direcciéon de Educacién Especial, continuando con la labor
emprendida en la formacién y apoyo de los grupos integrados en el
campodelainvestigacion educativa. Fue en 1981, cuando dejando de ser
un Proyecto Experimental, pasa a ser un Programa Especial de Grupos
Integrados, sedefinié como perfil de ingreso que el nifio fuera repetidor
y para detectar su problematica especifica se realizaba una valoracién
con base en un cuestionario psicopedagégico, instrumento que en su
momento evidencio el retraso escolar del nifio y la causa de su reproba-

cion. Las adquisiciones escolares, consistentes en la aplicacién de conte-

(6} DIRECCION GEMNERAL DE EDUCACION BASICA ELEMENTAL. Manual de
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nidos escolares, servian como filtro para ubicar de manera especifica la
problemaética, y la aplicacién de la prueba Monterrey, que permitia
observar la conceptualizacién y nociones del nifio en torno a la
lengua escrita y mateméticas. "Dicha prueba era de corte psicoge-
nético". (7)

Las caracteristicas del personal que atendidé a estos grupos, fue de-

finida de la siguiente manera:

Los directores tuvieron que ser especialistas en problemas de apren-
dizaje y estar actualizados en lo referente a la Teoria Psicogenética, ser
conocedores de la Teoria Constructivista en el area de espaiiol y mate-
maticas al igual que los maestros, quienes al no ser especialistas, fueron
seleccionados conforme a su trayectoria profesional, contando ademas

con el apoyo de maestros de lenguaje y de psicélogos.

Como consecuencia al tipo de metodologia con la cual se trabajaba en
los grupos integrados y por estar incorporados en escuelas regulares; en
la realidad se dio un gran choque entre la concepcién psicogenética de
estos grupos y la postura eficientista y funcionalista de dichas institu-
ciones, al pasar estos nifios a segundo grado en grupos regulares; por lo
que se vio la necesidad de crear nuevas Normales de Especializacién, en
apoyo a los cambios de concepcion a partir de la institucionalizacién de

los grupos integrados.

En el ano de 1984 el Programa Nacional de Cultura, Recreacién y

Deporte en su diagnodstico, reporté bajos niveles de aprovechamiento

(1) Ibidem. pdg. 6.
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escolar, altas tasas de reprobacién y desercién en alumnos del nivel
escolar primaria; en los grupos de primer grado, los mas altos indices
que constituian las causas de reprobacién y desercién, se ubicaban en el

drea de espafiol y matematicas.

Ante este panorama la Direccién General de Educacién Especial
vio la necesidad de aportar elementos a la Educacién Primaria, para
la atencién de aquellos nifios con retraso escolar. En consecuencia
a los hechos se incorporé el Proyecto Estratégico 08, "elevar el
aprovechamiento escolar de la Educacién Elemental y Media Basica
en las zonas urbanas marginadas"”, este proyecto se introduce en las
instituciones de primaria con el apoyo de la Propuesta de la Di-
recciéon General de Educacion Especial con el propésito de mejorar
la ensefianza de la lecto escritura y matemaéaticas en los primeros
grados experimentdndose en ocho entidades federativas y en el

Distrito Federal.

Los resultados obtenidos fueron convenientes para que se aplicara la
cobertura y en 1986-1987 la Subsecretaria de Educacién Elemental esta-
blecié el Proyecto "implementacién de la Propuesta para el Aprendizaje
de la Lengua Escrita" (IPALE).

Fue la Direccion General de Educacién Primaria y la Direccién General
de Educacion Especial quien implementé las acciones del Proyecto Es-
tratégico 03 "Elevar la calidad de la educacién”, mediante la aplicacién
de la "Propuesta para el Aprendizaje de la Lengua Escrita" (P.A.L.E.),
aplicada en primero y segundo grado de primaria, con una cobertura de
16 entidades federativas, considerando de gran importancia el anéalisis

delos diferentes perspectivas lingiiisticas y su influencia en los programas
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oficiales.

2.2 Un paradigma constructivista.

En la bisqueda de un paradigma que responda a las necesidades del
momento actual, en cuanto a educacién se refiere, surge el gran reto de
buscar modelos educativos eficaces y de calidad que permitan que el
nino construya sus esquemas de pensamiento y accién, sobre los esque-
mas anteriormente elaborados, y como consecuencia de sus interaccio-

nes con el mundo exterior.

El paradigma constructivista del aprendizaje en la escuela postula

que:

La acciéon educativa debe tratar de incidir sobre la actividad
mental constructiva del alumno creando las condiciones favo-
rables para que los esquemas del conocimiento -y, consecuen-
temente los significados asociados a los mismos que inevitable-
mente construye el alumno en el transcurso de sus experiencias
sean lo mas correcto y rico posible y se orienten en la direccién
marcada por las intenciones que guian la educacién escolar. (8)

De este modo los procesos educativos en el paradigma anteriormente
mencionado presentan el caracter constructivo y dialéctico de todo pro-
ceso de desarrollo individual preocupado por orientar los procesos de
comunicacién que potencian los intercambios del individuo con el medio

fisico y psicosocial que rodea al sujeto.

Es asi como sin copiar modelos extranjeros y tomando en cuenta

(5) COLL, César Salvador. La construccion del conocimionto en el marco de las relacio-
nes interpersonales y sus implicaciones para el curriculum escolar en: Aprendizaje
escolar y construccidn del conocimiento. pag. 177-186.
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ideologia, cultura y necesidades se propone un modelo constructivista
que permita elevar la calidad de la educacién y propicie que el alumno
desarrolle la capacidad de realizar aprendizajes significativos por si

mismo en diferentes situaciones y circunstancias.

Se eligié el modelo socio-educativo constructivista como la confluen-
ciade varios principios tedéricos dando relevancia al principio psicolégi-
co sobre como se da la construcciéon del conocimiento en el sujeto, y
retomando principios de estudios de Vygotski, Luria y Leontiev, sur-
giendo un nuevo planteamiento reconciliando en un esquema explicativo
integrador los procesos de desarrollo individual y el aprendizaje de la

experiencia humana culturalmente organizada.

Con relacién a la construccién del conocimiento en el sujeto, Ausubel
propone que: "el aprendizaje significativo requiere condiciones precisas
respecto a tres dimensiones: légica, cognitiva y afectiva. El nticleo central de
esta teoria del aprendizaje reside en la comprensién del ensamblaje del ma-
terial novedoso con los contenidos conceptuales de la estructura cognitiva

del sujeto”. (9)

De acuerdo con la cita anterior los nuevos significados se generan en
la interaccién del nuevo concepto potencialmente significativo, con las

ideas pertinentes, ya poseidas por el alumno en su estructura cognitiva.
En estos principios la explicacion del aprendizaje significativo hace

implicita la implicacién de la relacién indisociable entre aprendizaje y

desarrollo, clasificando los procesos de construcciéon genética del co-

(9) Ausubel, en Teenologia Educacional. Teorias de Instruccidn, pp. 17-28.
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nocimiento, fundamentando que el aprendizaje significativo ya sea por
recepcion, o ya sea por descubrimiento, se opone al aprendizaje meca-

nico, repetitivo y memoristico de una ensefianza tradicional.

La construccién del conocimiento en el sujeto se da con base en un
principio filos6fico: el interaccionismo. Este propicia en el accionar
pedagégico una postura dialéctica donde se ve el conocimiento, no como
una posesion, sino como un proceso de construccién, fruto de la inte-

raccion y el vinculo teoria practica.

El alumno en este enfoque es activo en el proceso de construccién no
se limita a asimilar la nueva informacién pasando por un proceso en el
cual Piaget afirma que "no existe estructura alguna (cognicién) sin un
elemento activador (motivacion) y viceversa, la motivacién esta siempre

conectada con un nivel estructural (cognoscitivo) determinado”. (10)

Es asi como para fundamentar un modelo integrador y de acuerdo con
Vygotsky es necesario que exista una interaccién entre el maestro y los
alumnos, asi como de alumno-alumno y de acuerdo con esa interaccién
se dé un proceso de construcciéon del conocimiento en un accionar gru-
pal. Vygotsky nos dice al respecto que "la experiencia practica demuestra
que la ensefanza directa de conceptos es imposible y estéril, el lenguaje
del nifio se va elaborando a partirde la interaccién entre la realidad y la

estructura del pensamiento. (11)

Es asi como el medio social en que se desenvuelve el nifio le pro-

porciona un tipo de experiencias determinado que conducen a obtener

(10)  PIAGET. Anidlisis Curricular. Antologia. pag. 112.
(11) VYGOTSKY. Andlisis Curricular. Antologia. U.P.N. pig. 97.
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un conocimiento del mundo diferente segiin su procedencia social; por
tanto el lenguaje y su significacién dependeréd en gran parte del medio en

que se desenvuelve el nifio.

Bajo un modelo constructivista el papel del maestro es activo, su
participacién, su accionar pedagdgico, se presenta en la posibilidad de
intervenir de manera diferenciada; pendiente de los logros y obstdculos
que encuentran los alumnos a lo largo del proceso. Se considera que le
maestro participe de acuerdo a los requerimientos del momento como
propiciador y orientador con un espacio aulico que brinde seguridad,

confianza, participacién y respeto.

Es conveniente que el docente intervenga cuando estos canales no
funcionen de manera conveniente, que planee y organice las secuencias
didacticas, los materiales y que propicie diferentes situaciones que fa-

vorezcan la construccién del conocimiento y aprendizaje.

El aprendizaje debeser un proceso orientado a la construccién indivi-
dual donde se toman en cuenta experiencias y conocimientos del nifio. De
acuerdo con Vygotsky "el desarrollo potencial del nifio abarca un érea

desde su capacidad de actividad imitativa o guiada". (12)

Es asi como después de haber analizado principios, categorias y
conceptos con base en referentes tedricos y confrontado con la realidad
de la practica docente se pretende que todas estas concepciones sean
llevadas a cabo.En el procesode investigacion se encuentra que el maes-

tro no tiene conocimiento de la funcion pedagogica desde un enfoque

(12} VYGOTSKY. Andlisis Curricular, pdg. 97.
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constructivista, siendo una variable relevante que no lo llevan a la
practica por considerar pérdida de tiempo y desconocimiento del mis-

mo.

Es necesario que el docente asuma una actitud de compromiso por
mejorar y atender de manerareal las necesidades de los nifios, procurando
que tanto el rol del maestro, como el del alumno sean beneficiados con

acciones de iniciativa y compromiso para transformar su practica.

Enun paradigma constructivista se rechaza que el docente se convierta
en un reproductor y ejecutor de los programas rigidos y elaborados por

departamentos de planeacién y por expertos tecnélogos educativos.

Porlo que con los elementos que brinda este proceso de investigacién
se recomienda que las instituciones educativas tengan el deber de pro-
mover en los maestros un programa basico obligatorio sobre el conoci-
miento, andlisis y reflexion de teorias que expliquen ;cémo aprende el

nifio?, y ;jcomo aprende el niiio el Espafiol en una educacién formal?
i P

Se hace la apreciacién sobre teorias ya que el maestro tiene una
magnifica experiencia pedagégica que al confrontarla con estos princi-
pios le permita explicar que sucede en el aspecto cognitivo del nifio,
cuando comprende un conocimiento o cuindo lo comprende a medias o

se queda en un nivel superficial.

Para poder romper con paradigmas tradicionales que no estan inter-
viniendo en el aprendizaje como un espacio vital donde se desenvuelve
el alumno: su casa, la escuela y sus compaiieros donde esta presente su

contexto.

o |
[
-
My

-
S
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2.3 Fundamentos filosdficos de la educacién.

En las tltimas décadas de la historia de México, se han vivido dife-
rentes situaciones politico sociales y econdmicas, que ha provocado
transformaciones, modificaciones y actualizaciones en el campo educa-
tivo, cada avance politico, econdmico y social ha ido acompafiado de un
renovado impulso a las tareas educativas dado que la educacién es uno
de los caminos maés efectivos que tiene el pais para reducir la pobreza y

aumentar el progreso social.

Las reformas que se han venido dando en el sector educativo, van en
busca del mejoramiento de la educacion en la vida individual y colectiva
de nuestra nacién, para elevar la calidad de vida del pueblo mexicano,
siendo este un aspecto que se tomé en cuenta al elaborar el Plan nacional
de Desarrollo 1995-2000.

Considerando que cada reforma y disefio de curriculum ird de acuer-
do al hombre o sociedad requerida en el momento, asi como de acuerdo
a la época en que se esté viviendo, transcurrieron aproximadamente
veinte afnos para que se volviera a plantear un cambio de planes y
programas, se reformara el Articulo Tercero Constitucional y con base en
¢lsurgiera la Ley General de Educacion, para que se completara en si una

modernizacidén educativa.

Como consecuencia de los cambios politicos, econémicos y sociales a
los que se enfrenta el pais y principalmente con la entrada a la
internacionalizacién de la economia, hacia una Globalizacién Comer-
cial, fue asi como se cambiaron los Programas de Educacién Primaria, el

Articulo 3% Constitucional, su ley reglamentaria se derogd y se promulgé
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en su lugar la Ley General de Educacidén que a la vez dio facultad para

que se promulgara la Ley Estatal de Educacion.

Por lo tanto el Sistema Educativo se reorganiza, buscando formar un
sujeto que corresponda al tipo de mexicano critico, reflexivo, innovador,
negociador, capaz de aplicar sus conocimientos y experiencias ante
cualquier situacion y contexto llegando al principio de que el alumno,
futuro adulto, involucrado en el sector productivo, deje atrds la educa-
cion tradicional, la cual se basa en la memorizacidén y el aprendizaje me-
canico que sélo lleva a aprender por aprender y no lo prepara para la
vida.Se busca formarun alumno capaz de razonar, analizar, reflexionar,
expresarse y comunicarse; situacion que con base en observaciones es

propiciada por pocos maestros en el trabajo cotidiano con sus alumnos.

Con el nuevo modelo educativo se precisan los criterios centrales de
la educacién orientados hacia las capacidades de lecto-escritura, es decir
se brinda una gran importancia hacia el enfoque del espafiol y demas

asignaturas.

Junto con las necesidades del sistema educativo nacional, se da la
pauta parala firma del Acuerdo Nacional parala Modernizacién Educa-
tiva el 18 de mayo de 1992, que estableci6 la Reorganizacién del Sistema
Educativo Nacional, con la finalidad de lograr una Federalizacién Edu-
cativa mds participacién del Gobierno federal, Estatal, Municipal y toda
la sociedad, que implicd a la vez la modificacién en planes y programas
de estudio, citada en la pagina anterior, buscando que sean mas flexibles
y viables de ser adaptados a las necesidades y caracteristicas del nifio de
acuerdo a su contexto; cumpliendo una funcién insustituible como mar-

co comun dentro de la escuela, de una manera integral, vinculado de
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manera directa con el sector educativo.

La escuela pretende otorgar al nifio el conocimiento de una manera
integral, que adquiera y desarrolle sus habilidades de acuerdo a sus
capacidades y nivel intelectual, que utilice el razonamiento 16gico ma-
tematico con un enfoque dentro de su misma realidad; fomentar la ética
y el razonamiento de los derechos y obligaciones dentro de la sociedad
Yy que sepa apreciar y disfrutar las artes y ejercicios fisicos. A la vez
propiciar el surgimiento de nuevos libros de texto y material de apoyo

para el maestro.

Como consecuencia a lo anterior se ve la necesidad de reformular los
contenidos y materiales educativos, dindole un nuevo enfoque cons-
tructivista comunicativo, con mayor participacién al nifio permitiendo
interactuar con el medio natural y social para la construccién de su
conocimiento. Enfoques que muchos de los maestros desconocen, lo que
ocasiona la dificil interpretaciéon de los avances en educacién y evita de

alguna manera la transformacién de su préctica docente.

Se pretende enfocar el proceso ensefianza aprendizaje de la lecto es-
critura con un cambio hacia una postura eminentemente comunicativa,
eliminar principalmente el accionar pedagogico de la gramaética estructu-
ral del espafiol, entendida como un aprendizaje rigido y memoristico de

reglas con estructuras de la oracién, sin comprensién y significado.

De la misma manera, se toma en cuenta al maestro como factor
determinante y central para que la calidad educativa se lleve a
cabo, buscando una revaloracion, superacidén y actualizacién cons-

tante. Atendiendo a esta actualizacidon surgen proeramas emergen-
[=]
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tes como el PEAM (Programa de Educacién y Actualizaciéon del
Magisterio) y posteriormente el PAM (Programa de Actualizacidn
del Magisterio), ésto con el fin de que el maestro conociera las
reformulaciones a los contenidos y planes y programas, asi como la
pretensién de un salario profesional, vivienda y oportunidad de
carrera magisterial, buscando un nuevo aprecio social, a la profesién

magisterial.

Con todo lo anterior, se pretende lograr retos de mejorar la calidad
educativa y las condiciones socio-econémicas de la poblacién, ampliar la
cobertura y mayores recursos al gasto educativo logrando también un
calendario efectivo de doscientos dias habiles, tal y como se encuentran

estipulados en la Ley General de Educacién.

Retomando todo lo mencionado anteriormente y analizando los
retos de calidad, cobertura educativa y educacién para todos, se
percibe la necesidad de hacer ajustes en el articulo 32 Constitucio-
nal (el 6 de marzo de 1993) el cual estipula y reglamentalo referente

a educacidn:

Que todo individuo tiene derecho a recibir educacioén, por lo
tanto la educacidén que imparta el Estado tenderd a desarrollar
armdnicamente todas las facultades del ser humano y fomenta-
rd en él el amor a la patria y la conciencia de solidaridad
internacional, en la independencia y en la justicia. (13)

Se establece asi, la obligatoriedad de la Educacion Primaria y Secun-
daria debiendo ser impartida en forma gratuita y ajena a cualquier

doctrina religiosa.S6lo las escuelas particulares tienen libertad de llevar

(13}  SEP. Articulo 3* y Ley General de Educacion. México, 1993, pag. 27.
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una educacién religiosa en su escuela, orientados hacia una educacién
cientifica luchando contra la ignorancia y ajena a los fanatismos, haciendo
asi que el individuo actie de manera mas independiente sin dejarse
influenciar por personas o factores que atenten contra su integridad
fisica y moral. Se pretende lograr un individuo con una educacién bajo
los principios de la democracia, que sea capaz de comprender los pro-
blemas del pais, que aproveche los recursos naturales, y que defienda la
independencia econémica, la soberania y contribuya a una mejor convi-

vencia humana con valores definidos.

Con los nuevos modelos educativos y principalmente con el enfoque
del espaiiol que estd presente en todas las asignaturas ademas del Arti-
culo 32 Constitucional, se cuenta con otro documento que da sustento
legal ala educacion mexicana, la Ley General de Educacién, la cual viene

a derogar la Ley Federal de Educacion de 1973.

El 14 de Julio de 1993 dicha ley regula el cumplimiento de las dis-
posiciones del Articulo 3¢ Constitucional para poner en marcha el Acuerdo
nacional y se vincula con el Plan Nacional de Desarrollo 1995-2000. De
acuerdo con la modernizacidon educativa pasa a ser general por que en
ella se contemplan disposiciones para el gobierno federal, estatal y

municipal, buscando su participacién en forma conjunta.

En cada uno de sus diferentes capitulos precisa de una manera parti-
cular los derechos y obligaciones que tiene el pais y los diferentes
gobiernos estatales y municipales, buscando asilograr la calidad educa-
tiva. Establece disposiciones para el cumplimiento del calendario esco-

lar, la participacién del maestro, asi como sanciones tratadas en dicha ley.
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La Ley General de Educacién promueve mediante la ensefianza del es-
pafiol un idioma comuin para todos los mexicanos, llevar a cabo los ob-
jetivos establecidos en la misma, buscando tener una poblacién mas al-
fabetizada, entendiéndose por ésta el saber hablar, leer, escribir y pensar
en forma critica y creativa, pasando de un proceso de construccién de
conocimiento ainterrelacionarse el individuo su medio social, lo cual le
permite interactuar eficientemente en diversas situaciones comunicati-

vas.

Considerando el andlisis de los diferentes documentos anteriormente
mencionados, es importante resaltar que cada uno en su esencia tiene
principios muy importantes y relevantes, que plasmados en el papel se
veny se escuchan muy bien pero del discurso a lo cotidiano es muy poco
lo que se ha avanzado. Se han reformulado contenidos, libros de texto,
incorporado nuevos materiales, nuevas metodologias de la lecto escritu-
ra, se han dado cursos de capacitacién y actualizacién del magisterio,
pero sigue faltando mas apoyo econémico a la educacién. Muchas veces
se destinan los fondos educativos para otros programas, se sigue viendo

a la educacion como un gasto y no como una inversién a largo plazo.

Aun existen escuelas en donde su infraestructura esta en malas con-
diciones, no existe participacion conjunta entre Gobierno Estatal y Mu-

nicipal,la educacion sigue padeciendo problemas relativos a eficiencia y
calidad.

Hace falta tomar en cuenta los factores eminentemente educativos,
asi como colaterales; es decir si los nifios van desnutridos, no hay
trabajo, ni aprendizaje dado que es un factor que incide en el rendimien-

to de la educaciéon.
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Cabe resaltar que aunque haya aspectos de dicha modernizacién,
como los antes mencionados, algunos no llevados a la operatividad en su
totalidad, existen otros aspectos de esta modernizacidén que se han ido
tratando de consolidar poco a poco, aunque con ciertas resistencias. Como
lo manifiestan las actitudes de un gran nimero de maestros ante el
nuevo paradigma educativo en lo referente al proceso de ensefianza

aprendizaje de la lectura y escritura.

2.4 La influencia de perspectivas lingiliisticas en los programas oficia-

les de Espafiol.
2.4.1 Perspectiva de una gramadtica estructuralista.

El enfoque que predomina en la Lingliistica Estructuralista es la
version de la Escuela de Ginebra, esta tendencia tiene como fundamento
esencial, que el lenguaje es un sistema abstracto que puede escribirse con
determinadas técnicas de descripcion. Las explicaciones sobre el sistema
de la lengua permiten encontrar la relacién entre éste y el de la escritura
y ofrecen bases tanto para la comprensién como para el tratamiento

didactico.

Sin embargo y a pesar de las bondades que pudieran resultar en un
trabajo con esta orientacién, en este enfoque se puede observar la pre-
sencia y tratamiento de la terminologia técnica de la lingiliistica como
contenidos curriculares. Pidiéndose asi a los nifios la repeticion de sus
definiciones sin considerar el nivel de desarrollo alcanzado por los
nifos, se supone que si el alumno analiza y describe la lengua, desarro-

llard sus facultades expresivas.
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Por esta razén los métodos de lecto escritura animados por dicho
enfoque, suponen que el nifio aprendera a leer eficazmente, si analiza y
descubre estructuras. La practica de este método ha demostrado que sus
supuestos son falsos; pues el nifio no desarrolla ni su habilidad para leer
criticamente, ni se expresa con fluidez ni oral ni por escrito. La critica
fundamental es que ignora el saber lingiliistico que el nifio adquiere en su

vida cotidiana.
2.4.2 Perspectiva de la Gramatica Generativa o Transformacional.

Latendencialingliistica que anima a los enfoques Psicogenéticos es el
enfoque Psicolingiliistico que estd presente en la implementacién del
Proyecto 03, es decir las afirmaciones de Noam Chomsky. Esta perspec-
tiva es acorde con la concepcidon epistemolégica de Piaget, especialmente
en lo que respecta al papel del nifio en la adquisicién del lenguaje. Este
enfoque se centra en el sujeto que aprende. Desde este punto de vista el
nifo es el elemento central. "En la concepcién de Chomsky aparece un
sujeto internalizando sus estructuras lingiiisticas a través de la accién
del individuo sobre ella" (14). Se le concibe como un sujeto activo, inte-

ligente y capaz de reconstruir los conocimientos.

Las propuestas didacticas que toman como base la Psicogenética y la
Psicolingliistica suponen que el nifio se desarrollard mejor desde el
punto de vista de una competencia lingiiistica en la cual se pretende
respetar el procesode aprendizaje del nifio, donde poco a poco conoce el
sistema de escritura y descubre el por qué de una regla gramatical. Bajo
este enfoque se evaluaba la escritura, la lectura y el anélisis de la repre-

sentacion escrita de la oracion.

(14} SEP. Espanol. Sugerencias para su cnsefanza primer grado. pdgs. 11-12
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Dadoloanterior se observo que se estaba cayendo en un error, puesto
que se preparaba solo al emisor sin que se aprendiera a ordenar sus ideas
para comunicarlas, es decir, solo desarrollaba su competencia lingiiisti-

ca. Es aqui de donde surgié PALEM.

2.4.3 Perspectiva de una Gramaética Constructivista.

Actualmente se pretende desarrollar la Educacién Basica fundamen-
tada en un enfoque constructivista. En esta tercera perspectiva se en-
cuentran presentes las teorias de la comunicacién que enfatizan la par-
ticipacidn activa del sujeto en la produccién y comprensién de mensajes
tanto en la oralidad como en la escritura. Proponiendo desarrollar el

trabajo escolar con textos de uso funcional en distintos &mbitos sociales.

De acuerdo con Bruner "el aspecto mas generalivo del lenguaje no es
solamente su gramética, sino su gama de usos pragmaticos posibles en la
definicion de una postura pedagégica para el aprendizajede lalengua en
el contexto escolar". El punto de partida del aprendizaje es aquello que

los nifios saben y piensan de la lectura y la escritura.

Los programas de la SEP han incorporado estos aspectos que se ven
reflejados en los contenidos y materiales de trabajo de docentes y alumnos,
como componentes programaticos de la expresion oral, la lectura, la
escritura y la reflexioén sobre la lengua, con determinantes para favore-
cer el desarrollo de la comprensién y produccién de textos orales y
escritos, asi como para promover la organizacion del pensamiento en el

desarrollo del conocimiento.

En este sentido la tarea pedagaégica debe basarse en las concepciones
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actuales sobre el aprendizaje, el desarrollo infantil y el conocimiento de
los contenidos curriculares. Desde este enfoque el maestro actiia como
propiciadordel aprendizajede sus alumnos. Con este enfoque se preten-
de que los nifios desde el inicio de su aprendizaje reconozcan la lengua
como el medio fundamental de comunicacién. La expresién oral, la
lectura y la escritura se plantean en los distintos usos sociales, con el fin
de que los alumnos conozcan sus funciones y se sirvan de ellas, realizan-
do actividades para descubrir su uso practico al interior y exterior de la

escuela.

La construccién del conocimiento que realiza el nifio se caracteriza
por ser un aprendizaje comprensivo y significativo, que le permitira
consolidar sus adquisiciones, continuar su evolucién, tener acceso a
aprendizajes mds amplios y complejos, y avanzar en su desarrollo como
usuario de la lengua. La tercera perspectiva motivo de anéalisis y de
reflexién se inscribe en esta wltima concepcién y tiende a lograr los
propositos sefalados en los planes y programas actuales. Por eso el
aprendizaje se orienta a la construccion y comprensiéon de significados y
no a las actividades de descifrado. PRONALEES retoma estos plantea-
mientos y con el programa se pretende cubrir la Educacién Basica funda-
mentado en su enfoque constructivista donde se percibe la tercera ten-
dencia para desarrollar una competencia lingiiistica y comunicativa por

parte del educando.
2.5 Los diferentes enfoques del Espafiol.
Hablar del proceso de ensenanza aprendizaje implica hacer referen-

ciaaunarelacién entre el maestro y el alumno, mediada por el contenido

tradicional de la escuela. Lo mds importante en el Espafol era que los
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nifios aprendieran a leer y escribir realizdndose en la mayoria de los
casos en una forma memoristica, que el enfoque del espafiol en esa época
era normativo sustentado en la tesis de que los nifios copien, repitan y
memoricen reglas y normas, estableciendo un orden fijo para la ensefianza
de las letras que ocasionaba que el nifio perdiera el interés, ya que se
maneja una letra muerta que no le da significado al nifio, por ser grafias
solas. Se pretendia que aprendiera al mismo tiempo que todos sin tomar
en cuenta que cada nifio lleva su ritmo individual y necesita diferente

informacién adecuada a la necesidad y contexto.

Posteriormente se vio la necesidad de que se diera otro tipo de
formacidén para permitir que el nifio generara sus propias ideas. En el
proceso de ensefianza aprendizaje el docente realiza una tarea cotidiana
en torno a la seleccién y organizacién de los contenidos de aprendizaje
a partir del espacio curricular. El docente toma decisiones y asume acti-
tudes frente al cambio de enfoque del espaifiol basado en un Gramatica
Generativa o Transformacional, al pretender que el nifio adquiera una
competencia lingiiistica, con fundamentos en la Psicolingiiistica que
"estudia cémo se va dando el proceso de aparicién y desarrollo del
lenguaje desde los factores cognoscitivos que permiten la adquisicién de

la lengua y el desarrollo de las capacidades lingiiisticas". (15)
Comprender el lenguaje desde su significado, nos remite a buscar y
comprender su aparicién y desarrollo. Desde el desarrollo cognitivo del

sujeto y el significado que va construyendo sobre la realidad.

Dentro de la competencia lingliistica Noam Chomsky ha dado gran-

{15) SEP. UPN. El aprendizaje de la lengua en la escuela primaria. pig. 84
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des aportes, ya que se ha estudiado la adquisicién y desarrollo del
lenguaje, estableciendo hipétesis sobre lo innato en relacién al lenguaje
sustentando que todos tenemos la capacidad y la habilidad de adquirir
ellenguaje que se desarrollara para generar y crear sus formas de hablar.
Para €], "toda gramadtica es una teoria relativa a una lengua en particular
que especifica las propiedades formales y semanticas de un conjunto
infinito de oraciones". (16) Esto es, especificar, analizar y determinar las
reglas de una lengua, y entender las caracteristicas de ella y su signifi-

cado.

Hay dos aspectos que conforman la psicolingiiistica, el primero, que
todas las lenguas humanas tienen una gramatica universal, es decir,
existen ciertos elementos y caracteristicas comunes que nos permiten
entendernos. El segundo maneja el lenguaje como un 6rgano mental

especial, que se construye gracias a propiedades innatas de la mente

humana.

Es asi como los procesos mentales intervienen en la adquisicién del
lenguaje. Es decir que el sujeto reconozca y comprenda las reglas que
utiliza cuando hable y evite deteriorarlo cuando lo usa, sin que se im-

pongan reglas, significados y conceptualizaciones.

La ensefianza esta centrada en desarrollar las capacidades innatas

que el nifio ya trae e ir adquiriendo nuevas concepciones.

Conforme avanzan los estudios psicolingliisticos, se determina que

no hay conocimiento en el lenguaje, como se decia antes. Este aparecera

{16) Ibidem. pdg. 56.
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conforme vayamos comprendiendo su forma y convencionalidad para

poder hablar y escribir y darnos a entender.

Cabe mencionar que se ve a la escuela como una institucién social y
al aula como un espacio de accién comunicativa. Aqui se toma al indivi-
duo como un usuario de la lengua, el cual pertenece a un determinado
grupo social y cultural, ademdas que cuenta con una variedad verbal que
utiliza en su vida cotidiana, encontrando que "la sociolingiiistica ofrece
un panorama de interaccién comunicativa como un lugar de encuentro

entre lo social y lo individual”. (17)

En cada situacién de interaccién los individuos ponen en préctica su
competencia comunicativa desde su forma de hablar, desde su forma de

comunicar y hace uso de sus saberes para darse a entender.

Todos estos saberes de los que hace uso para comunicarse sean
verbales o no, los ha ido adquiriendo consciente o inconscientemente,
mientras esta interactuando con diferentes personas o en diferentes

situaciones comunicativas.

La competencia comunicativa es el:

conjunto de procesos y conocimientos de diversos tipos
linglisticos, sociolingiliisticos, estratégicos y discursivos,
que el hablante, oyente, escritor, lector, debera poner en
juego para producir o componer discursos adecuados a la
situacion y al contexto de comunicacién y agrado de for-
mulacién requerida. (18)

(17} UPN Antologia Plan 94. El aprendizaje de la lengua en la escucla primaria, pag. 85,
(18) SEP. UPN. El desarrollo del lenguaje en la escuela primaria. pag. 31.
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De acuerdo con la tesis anterior la competencia comunicativa es
aquella que un hablante necesita saber para poder comunicarse de mane-
ra eficaz en diversos contextos culturales. Reflexionando en qué tanto la
competencia lingtiistica, como la competencia comunicativa se comple-
mentan conforme la interaccién con otras personas, contextos, al platicar
de diversos temas sociales, educativos, politicos, econémicos, se van
adquiriendo y descubriendo diversas normas, que traen como conse-
cuencia, la organizacién légica del pensamiento. No s6lo se adquieren
los componentes de una lengua, sino también pautas socio-cultu-
rales, que van desarrollando habilidades de comportamiento ante
cualquier situacién y hace ser potencialmente competente al sujeto

para comunicar lo que desea.

2.6 Historicidad del accionar pedagdgico y diddctico de métodos y

metodologias para la ensefianza de la lectura y escritura

En la educacién bésica, una preocupacién primordial de los
maestros es el proceso de la lecto-escritura. A pesar de varios
métodos que se han venido dando a través de la historia, existe un
numero de nifios que aprende; como menciona Emilia Ferreiro: "La
lecto escritura constituye uno de los objetos de instruccién basica y
su aprendizaje, condicién de éxito o fracaso escolar". En la educa-
cion formal es en la escuela donde se ensefia al nifio a leer y escribir
para que llegue a entender las ideas de los demas y comunique su

forma de pensar.

Por eso, desde hace varias décadas han venido pasando un sin-
numero de métodos para la ensefianza de la lecto-escritura en el

alumno, algunos han tenido mayor arraigo y otros se han venido
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desechando segiin el resultado; es decir, el maestro se apega a aquél
que en un menor tiempo permite que el nifio lea y escriba, enten-
diendo por escribir "transcribir en forma grafica el lenguaje oral as{
como su imagen,y por la lectura como la decodificacién de lo escrito

en sonido". (19)

Conbase en lo anteriormente expuesto, para lograr que los nifios lean
y escriban bajo esta concepcidn se siguen pasos rigurosos, los cuales no
pueden dejarsea un lado, considerando que un método es un conjuntode
pasos, procedimientos y técnicas; para legar a lograr un fin determinado,
en este caso, el de un método de ensefianza de la lecto-escritura. Su fin
serd como su nombre lo dice, lograr que el nifioc aprenda a leer y escribir,
poniendo en el centro del proceso al método y no al nifio que es quien
aprende, no habiendo distincién entre los pasos que un método propone
y loque estd ocurriendo verdaderamente en la cabeza del sujeto; es decir
"los éxitos del aprendizaje se los damos al método y no al sujeto que

aprende”. (20)

Los maestros se han preocupado por buscar el mejor y mas eficaz de
los métodos buscando que el alumno lea y escriba lo mas pronto posible
olvidando otras cuestiones a las que conlleva el aprendizaje de la lecto-
escritura. Misma preocupacién que se observé en los maestros, con los
que se tuvo contacto en el proceso de investigaciéon. De acuerdo con esta
blisqueda entre métodos eficaces surge una polémica en dos tipos fun-
damentales de métodos segiin su marcha: métodos sintéticos y métodos

analiticos.

(19} FERREIRO, Emilia y Ana Teberosky. Los sistemas de escritura en el desarrollo del
nifo. pag. 13.
(20)  Ibidem. pag. 19.
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Los métodos de marcha sintética parten de elementos menores a la
palabra, luego a la oracién, es decir se parte del conocimiento de cada
una de las letras para asi llegar al conocimiento de la palabra, luego a la
oracion. Lo fundamental es la correspondencia entre lo oral y lo escrito,
entre el sentido y la grafia y asi establecer una correspondencia a partir
de los elementos minimos en un proceso que consiste en ir de la parte al

todo.

Bajo la influencia de la lingiiistica se desarrolla el método de la
fonética (se pronuncia sélo el sonido sin derivar el nombre de las letras).
El proceso consiste en comenzar por el fonema, asocidndolo a la repre-
sentacion grafica. El sujeto debe ser capaz de aislar y reconocer los
distintos fonemas de su lengua para poder relacionarlos con los signos
gréaficos. Un principio de estos métodos es ensefiar simultdneamente
fonema grafia. El aprendizaje delalectura y escritura es mecanico, se trata

de adquirir solo el descifrado del texto.

Durante la ensefianza-aprendizaje se ha llegado a confundir un mé-
todo de lecto-escritura con un proceso de aprendizaje, ya que el docente
concibe que al seguir los pasos estrictamente establecidos en el método
ird respetando el proceso de aprendizaje del nifio. Pensando que el nifio
inicialmente no sabe nada y es necesario pasar por una fase totalmente

mecanica para que se llegue a decir que ya sabe algo.

Entre los métodos de lecto-escritura de marcha sintética que més
trascendencia han tenido en la prdctica docente en nuestro pais son: el
Silabario de San Miguel y el Método Onomatopéyico del Profr. Gregorio

Torres Quintero.
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El silabario de San Miguel es caracterizado por ser uno de los prime-
ros métodos utilizado en nuestro pais, lo trajeron los espafioles con el fin
de alfabetizar a los indigenas. Tiene un enfoque pedagégico tradicio-
nalista y se caracteriza por el deletreo. Basa su operatividad en el lema
"la letra con sangre entra". Este método hace uso de la memorizacién de
letras y el aprendizaje mecanico endonde el alumno no tiene participacién
activaen el salén declases. Afortunadamente, éste se encuentra olvidado

en las practicas actuales.

El Método Onomatopéyico fue de gran arraigo en el magisterio na-
cional desde su creacion (1908) por su facil aplicacién, puesto que inicia
la ensefianza de las letras mediante la imitacién de sonidos y ruidos de
la naturaleza, permitiendo que el nifio no entre en tanta confusién como
en el método anterior. Esun método fonético en todo su esplendor ya que
relaciona sonido y representaciéon grafica; aunque es un método facil, el
nifiio aprende de una forma mecdnica puesto que lee sin comprender,
incluso, dominando la lingiiistica; por lo tanto también sucede lo mismo

con la escritura.

Dado lo anterior estos métodos van en contra de los principios fun-
damentales del proceso de ensenanza aprendizaje: que los alumnos
comprendan todo lo que leen, lo que escriben y sean capaces de comu-

nicar tanto en forma oral como escrita sus ideas.

En ese tiempo el objetivo de la ensefanza del Espainol, buscaba que el
nifio fuera capaz de pensar, de leer y escribir correctamente, y de dar a
conocer su pensamiento e ideas de los demas, de expresarse en su
lenguaje, asi como de que comprendiera lo que otros hablaban. Pero

desafortunadamente era malentendido por el docente y no se llegaba a
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optimizar, pues pensaba que el nifio reflexionaba, comprendia y hablaria
correctamente s0lo conociendo estructuralmente la palabra o la oracién
y el manejo de las reglas gramaticales, viéndose influido por la grama-

tica normativa que reinaba en esa época.

Hoy en dia algunos métodos de marcha sintética son llevados a la
practica en algunas escuelas. De acuerdo a la investigacion realizada, se
manifiesta la existencia de maestros que se apoyan en estos métodos,
principalmente del método onomatopéyico, del cual retoman aspectos

relevantes de él y lo combinan con otras formas de trabajo.

En los métodos de marcha analitica, la lectura es un acto "global” e
"ideovisual", postula que las visiones de conjunto proceden al anéalisis en

la mente infantil.

.o preciso segin este método es el reconocimiento global de las
palabras y operaciones; el andlisis de como estd compuesta la palabra,
sera una tarea posterior; es decir, se parte de un todo para llegar a las
partes; se parte del enunciado, luego se descompone en palabras; las

palabras en silabas, hasta llegar a la grafia.

No importa cual sea la dificultad auditiva de lo que se est4 apren-
diendo, puesto que la lectura es una tarea fundamentalmente visual.
Entre los métodos de marcha analitica mas conocidos y llevados a la
practica por el maestro, desde hace afios, son el Método Ecléctico y los

Métodos Globales incluyendo el de Destrezas.

De los métodos de marcha sintética y de marcha analitica antes

mencionados existe una diferencia desde el punto de vista de sus con-
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cepciones con relacién a la naturaleza de la lengua escrita, el funciona-

miento psicolégico del alumno y el proceso de ensefianza.

El Método Ecléctico es considerado como sintético-analitico dado que

es un amalgamiento del método onomatopéyico y los métodos globales.

En lo que coinciden como métodos, es en el establecimiento de pasos
rigurosos, ademas consideran que el quehacer pedagdgico no toma en
cuenta los conocimientos que el alumno trae al ingresar a una educacion

formal.

Por lo que de acuerdo con Goémez Palacio (21) en los dos enfoques
anteriormente mencionados se ponderan las habilidades perceptivas,
descuidando la competencia lingiiistica del nifio y sus capacidades
cognitivas. Principios que se encuentran presentes en el manejo de una

melodologia.

La metodologia se presenta como una alternativa diferente a los
métodos tradicionales de ensefianza, postulando el acto de aprendizaje
en base a un enfoque constructivista donde sede prioridad a los procesos
realizados por los nifios en la apropiacion del conocimiento, de acuerdo

a sus posibilidades y nivel de desarrollo.

En la metodologia se respeta el proceso realizado por el nifio de
manera individual, siendo una alternativa la propuesta para el Aprendi-
zaje de la Lengua Escrita y Matematicas (PALEM), en el ciclo escolar

1989-1990 (22), mismo periodo en que aparece la Modernizacién de la

{21y GOMEZ Falacio, Margarita. et al. SEF. pdg. 4.
{22)  SEP. Planes y Programas Modernizacién de la Educacién Bdsica. Separata. pdg. 11.
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Educacién Béasica.

Es asi como en relacién a la historicidad de métodos y metodologias
se sigue evolucionando en el propésito de proponer mejores alternativas
de aprendizaje, tratando de eliminar los errores cometidos, replanteando
aciertos para realizar procesos de aprendizaje del espafiol, identificando

la lectura y escritura como una verdadera herramienta de comunicacién.

Presentando un Programa Nacional para el fortalecimiento de la
Lectura y Escritura en Educacién Bésica, de acuerdo con Frank Smith, el
proceso de la lectura no es muy bien comprendido atin los investigado-
res todavia no saben lo suficiente acerca de las destrezas desarrolladas
por el lector fluido; por lo que sustenta que la lectura serd completamen-
te comprendida sblo hasta que haya un conocimiento de todos los aspectos
perceptuales, cognitivos, lingiiisticos y motivacionales, no sclo de la

lectura sino del pensamiento y del aprendizaje en general.



III. FUNDAMENTOS TEORICOS
DEL CAMBIO DE COMPORTAMIENTO

3.1 El concepto de actitud.

Para abordar sisteméticamente la promocién de comportamien-
tos que impacten positivamente en los indices de las actitudes de
los docentes frente al Programa Nacional para el Fortalecimiento de
la Lectura y Escritura, es necesario contar con un modelo concep-
tual de cambio de comportamiento que permita ubicar el proceso de
adquirir o eliminar los comportamientos de interés de manera que

se puedan teorizar sobre su capacidad predictiva.

En Psicologia Social, uno de los conceptos que se ha definido en la
forma mas diversa es el de actitud. Cook y Selltiz (23), consideraron la
actitud como una disposicién fundamental que interviene justo con otras
influencias en la determinacién de unadiversidad de conductas hacia un
objeto o clases de objetos, los cuales definen declaraciones de creencias
y sentimientos acerca del objeto y acciones de aproximacién o evitacién
con respecto a él. Kiddler y Campbell sostienen que una multitud de
términos aparentemente no relacionados como creencia, fijacién, juicio,
estereotipia, s6lo para mencionar algunos, son sinénimos funcionales

del concepto de actitud.

Ross (24) define las actitudes como "las estructuras mentales que

organizan y evalian la informaciéon”, de acuerdo con Allport (mencionada

(23) Ibidem. pdg. 37.
{24) Idem. pdg. 49,
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por Ross), una actitud es un estado mental y neurolégico de disposicién
organizadaa través de una experiencia y que ejerce un impulso dindmico
y directivo sobre las respuestas del individuo a todos los objetos y
situaciones con que se halla relacionada, cuando se habla de actitud se
incorpora a tal concepto un elemento emotivo de conmocién interna del

sujeto.

La actitud es también, en cierto modo estable, pero de ella se puede
hablar también como reaccién frente a una situacién irrepetible o
irrepetida. Finalmente la actitud tiene un cierto cardcter bipolar, positi-
va (de aceptacién o acercamiento al objeto, o situacién que produce la
actitud), o negativa (de alejamiento o aversién del objeto o situacién); la
actitud es como una disposicién emotiva para reaccionar de un modo
determinado, las actitudes se originan y fortalecen a través de la expe-
riencia, razén por la cual pueden ser objeto de educacién. Dentro de las
actitudes de los docentes se pueden distinguir las variables o factores
béasicos de los procesos de formacién y cambio de actitudes fundamen-

tales, De acuerdo con Allport: (25)

* Los modos, condiciones, situaciones de los procesos de aprendizaje,

importancia de los sistemas de ensefianza.

* El marco sociocultural en el que se desarrolla la vida del sujeto.

* £l grupo social de pertenencia referencia.

* El clima en que se producen las interacciones objetales y personales.

(25) SUMMERS. Gene F. Medicién de actitudes. pag. 157.
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* Los valores y contenidos culturales predominantes.

* La congruencia de los modelos a los que estd expuesto y tipos de
relacién (los procesos de imitacién o de aprendizaje vicario son funda-

mentales).

* La posibilidad de la puesta en accién, condiciones, resultados, evalua-

cién social, etc.

* La experiencia vital acumulada.

* Las caracteristicas especificas de cada sujeto (dimensiones afectivas,
cognitivas, rasgos de personalidad). También en general las estrategias
de formaci6n y cambio de actitud integran en mayor o menor cantidad y
calidad procesos de:

* Informacion referida al objeto hacia el que se dirige la actitud.

* Conformacién de disposiciones afectivas (pro y contra) segiin la fina-

lidad perseguida que consolida y afirma el proceso cognitivo anterior.
* Facilitacién de puestas en accién.

De acuerdo con Garcia Hernandez (26), la formacién de actitudes tiene
sentido en la medida en que no sélo se dan en el hombre actitudes

especificas para responder a una situacién particular, sino actitudes

generalizadas que puedan llegar a construir un rasgo consistente en la

(26) MILLER. et. al. 1969. Assesing drinkers motivations for change. péag. 10.
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personalidad de un sujeto.

La formacién de actitudes se halla también vinculada al aprendizaje
intelectual, dado que en ellas hay un componente cognoscitivo, es decir
Se apoyan en un conocimiento. Existe como un criterio universal para
valorar a una persona, la coherencia de ideas, actitudes y actos Keisler,
Collins and Miller (27). En un concepto méas profundo, tal coherencia es

uno de los componentes de la unidad de vida.
3.2 Estudios sobre la relacién entre actitudes y comportamiento

En forma general las actitudes se consideran evaluaciones que hacen
los sujetos sobre los objetos del mundo social. La importancia de las
actitudes radica en la utilidad que tienen para el individuo en su relacién
con su ambito social. Las actitudes orientan la accién Fazio (28) y sirven

para expresion de valores y ajuste social.

Las actitudes son productoras del comportamiento, si estos dos ele-
mentos son planteados al mismo nivel de generalidad (Fishbein y Ajzen),

es decir una actitud especifica como una disposicién favorable.
3.2.1. Estudios sobre persuasién.

Los trabajos de Carl L. Hovland (29) en la Universidad de Yale esta-
blecieron que para cambiar la actitud y la conducta tienen que cambiar

previamente los pensamientos o creencias del sujeto. Por su parte, la

(27)  FAZIO (1986-1989) Mencionado por Morales .F., et. al. Psicologia social. pig. 196.
(28)  HOVLAND C.L. Personality and persuasibility. 1959, pég. 56.
(29)  GREENWALD y RONIS. Case study of the evolution of theory. pag. 85.
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teoria de la respuesta cognitiva Greenwald y Ronis (30) destaca la im-
portancia de los argumentos que el receptor genera en favor o en contra
del mensaje persuasivo, ya que siempre se generan respuestas cognitivas
en donde se compara el contenido del mensaje con los conocimientos,
actitudes y sentimientos previos, respecto al tema en cuestién. En la
consideracion de los argumentos influye tanto la cantidad como el tipo

de argumentos que se presenten.

Los investigadores Petty y Cacioppo (31) proponen un modelo
integrativo en el cual indican la existencia de dos rutas o caminos

posibles como respuestas o mensajes persuasivos:

El camino central, el cual incluye la motivacién y capacidad para
procesar lainformacién, un proceso cognitivo en el que se consideran los

aspectos favorables y desfavorables, el cambio (o no) de actitud.

El camino periférico, que ocurre cuando el sujeto no tiene la
motivacion o capacidad para evaluar el mensaje, por lo que la
actitud cambia con base en elementos externos al propio mensaje
como atractivo de la fuente o la expectativa de recompensa. El
cambio de actitud por el camino central es mas duradero, predice

mads la conducta y genera mas resistencia a la persuasién.

3.3.2 Teoria de la accion razonada. .

Esta teoria, propuesta por Fishbeln y Ajzen (32) tiene como

(30)  GREENWALD y RONIS. Case study of the evolution of theory. pdg. 85.

(31)  PETTY y CACIOPPO. Comunication and persuasion. 1986. pag. 160.

(32) FISHBEIN vy AJZEN, Beliel, actitude, intenrion and behavior: An introduction to
theory and Rosearch. Reading, MA: Adisison.
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concepto central que la intencién de ejecutar un comporta-
miento determinado es la causa inmediata y mejor predictor de
la conducta. La intencién se expresa por medio de las actitudes
hacia la conducta y de la norma subjetiva. Las actitudes tienen
como base las creencias que tiene el individuo sobre las conse-
cuencias de la conducta asi como su evaluacién: por su parte,
la norma subjetiva se fundamenta en las creencias que tiene el
sujeto del tipo de conducta que los demas esperan que realice
0 se abstenga de realizar y de la motivacién para acomodarse a

esos referentes,

3.3.3 El modelo de toma de decisiones.

Este fue conceptualizado por Janis y Mann (33) como un modelo
de conflicto. Para estos autores el cambio conductual es producto
de la toma de decisiones, con base en la consideracién de ganancias
y pérdidas potenciales en relacién a si mismo y a otras personas
significativas, asi como la aprobacién o desaprobacién de otros y
de si mismo. Prochaska y colaboradores (34) reportan una serie de
estudios en los cuales presentan evidencias empiricas de las rela-
ciones sistematicas que existen entre las etapas de cambio concep-
tual y el balance de ganancias y pérdidas en la toma de decisiones

de cambio en comportamientos.

3.3.4. Control personal.

Este aspecto tiene una importancia fundamental en los comporta-

(35)  JANIS. et. al. The role of social suport in adherence to sressful decisions. pag. 38
(36)  PROCHASKA |. O. Health psycology. 1994. pig. 47.
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mientos, se refiere ala confianza que tienen los individuos de la posibi-
lidad de producir resultados a través de sus comportamientos. Bandura
lo denomina autoeficiencia percibida y postula que éste es un factor
esencial. La terapia cognitiva estd basada en el principio de que las
creencias y los sentimientos de autoeficiencia afectan fuertemente al

comportamiento Bandura. (35)

Por su parte Brannon y Feist (36) sugieren que cuando los individuos
sienten que pueden tener el control sobre los eventos de su vida, enfren-
tardn mejor las situaciones, que aquellos que piensan que su vida esta
determinada por fuerzas exteriores a ellos mismos. Asimismo, se ha
documentado la relacién entre los estilos directos de enfrentamiento con

el control del comportamiento.

3.3.5. Libertad en la eleccién del comportamiento.

Revisando los estudios derivados de la teoria de la disonancia cog-
noscitiva de Festinger (37) seconcluye que la libertad personal percibida
es esencial para producir el cambio de actividades, asi como en las
situaciones que nos sentimos responsables de los resultados de nuestros

actos, particularmente si las consecuencias son negativas.

3.3.6. Manejo de la impresion.

Los autores Jones y Leary presentan evidencias de la diferencia que
existe entre la efectividad de mensajes basados en ventajas para la apa-

riencia en la intencién de tener comportamientos de cuidado en la

(35)  BANDURA. Social learning theory. New York: Pretice Hall. 1997, pig. 72.
(36) BRANOMN. et. al. Social psychology. 1986. pag. 71.
{37)  FESTINGER. Psicologia social. 1957, pdg. 58.
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exposicién.

Estos autores Jones y Leary (38), encontraron que existen diferencias
individuales en la importancia que se les da al cuidado de la apariencia

y el cuidado de la salud.

Goffman (39) y Snyder (40) subrayan la influencia que tienen los esti-
los individuales en la auto presentaciéon para entender la dindmica de la

vida social de los seres humanos.

Por su parte en el modelo transteérico del cambio (Transtheoretical
model of Change), se postula que los individuos cambian sistemética-
mente su disposicién para adoptar una conducta sobre la base de los
beneficios y costos percibidos, alo cual se le denomina balance decisional.
El modelo incorpora elementos motivacionales, cognoscitivos y de
aprendizaje social y ha sido aplicado con éxito en diversos comporta-

mientos.

En el area de promocion de cambios organizacionales, Winum,
Ryterband, Stephenson, consideran que el cambio se produce a través de

etapas, este proceso se produce a través de cinco momentos.
3.3. El modelo de cambio de comportamiento.
El modelo para el cambio de comportamiento (propuesto poBarrera

V.P.) retomando la propuesta de Prochaska y Di Clemente, supone que el

cambio de comportamiento sigue una secuencia constituida por cinco

(38)  JONES y LEARY. Healt Psychology. 1994. pag. 90
(39)  GOFFMAN. The presentation of self in every life NY. Doubleday, Co. 1959. pag. 23.
(40)  WINUM. et. al. Consulting psychology journal. 1997, pag. 38.
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momentos sucesivos: precontemplacién, contemplacién, accién y man-
tenimiento. Asi mismo, postula que la importancia (IC) y posibilidad
(PC) subjetivas, son los antecedentes fundamentales al cambio de com-
portamiento que éstos, a su vez se explican a partir del balance entre
beneficios y costos del comportamiento y (B-C) y de los recursos subje-
tivos (R) para lograr dicho cambio. Los resultados indican, de manera
plausible, que el modelo propuesto es un marco de referencia valido para
aproximarse sistematicamente al problema del cambio de comporta-

miento en situaciones sociales.

Surgen una seriede cuestionamientos que hacen necesario un anilisis
mas detallado tanto de la metodologia como de los factores que consti-
tuyen el modelo. De esta manera, en el presente trabajo se aborda la
problematica de las actividades que los docentes asumen frente a
PRONALEES, incorporando nuevos elementos teéricos y metodoloégicos
que permitan clarificar las dimensiones mas significativas en las cuales
incidir en los programas de educacién. La investigacion plantea los

diversos momentos en cada una de las etapas antes mencionadas.

3.3.1 Estudios realizados sobre el cambio de comportamiento.

Partiendo del planteamiento anteriormente anotado, surgio la idea
de integrar las variables que en los modelos del cambio de comporta-
miento se producen a través de etapas tal como lo presupone Prochaska
y Di Clemente; asi se propuso un modelo que integra los siguientes
presupuestos sobre el cambio: a. La importancia y posibilidad del cambio
de comportamiento como antecedente del cambio, el cual se concluye de
las aportaciones de Fishbein y Ajzen, Bandura, Ellis, Branson y Feist y

Petty y Cacroppo entre otros (Ver anexo 1).
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Como en este modelo, de relaciones entre variables, se considera
esencial la dimensién individual y social dentro de cada uno de los
factores que lo integran, se le denominé Modelo de Cambio de Compor-
tamiento (MCC).

El1 MCC integra variables que explican el cambio de comportamiento.
Se postula que la importancia que el sujeto da al comportamiento en
cuestién (IC) y la posibilidad subjetiva de realizar dicho comportamien-
to (PC) son los factores esenciales que anteceden al cambio. El primer
elemento (IC) esta determinado por el balance que subjetivamente hace
el individuo al considerar las ganancias y costos del comportamiento.
Estas consideraciones son creencias subjetivas, es decir, cogniciones
ideosincraticas que constituyen la representacién que el sujeto tiene
sobre el objeto comportamental, las cuales se expresan en funcién del
propio sujeto (individuales) y en funcién de su relacién con otros indi-
viduos (sociales); esta topologia de creencias se fundamenta en trabajos
previos (Barrera y Duarte; Barrera, Monsivdis y Duarte; Monsivais y
Barrera), en los cuales se identificaron dos tipos de argumentos de
beneficios y costos del comportamiento de interés, unos relacionados
con el individuo mismo y otros referidos al comportamiento en funcién

de los otros.

De esta manera las creencias se refieren a beneficios individuales (Bi)
0 sociales (Bs) y a costos, también individuales (Ci) o sociales (Cs). Por
su parte, la posibilidad subjetiva del cambio del comportamiento (Pc) se
refiere a la capacidad que el sujeto manifiesta para conseguir el cambio.
Esta dimension derivade los recursosdel individuo, entendiendo a éstos
como las elaboraciones subjetivas basadas en las atribuciones que el

sujeto hace sobre sus propias posibilidades y del apoyo que percibe de su
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contexto social para eliminar o incorporar nuevos comportamientos. De
esta forma, los recursos pueden ser individuales (Ri) cuando son de
caracter personal y sociales (Rs) cuando se refieren a los externos o de
grupo. En el anexo 1 se presentan las relaciones entre los factores que
constituyen el modelo, al que se le ha denominado Bidimensional porque
integra el si mismo (individual) y los otros (social) como dos perspectivas
diferenciadas desde las cuales el individuo estructura sus creencias en

relacién a su comportamiento.

A fin de establecer la validez empirica de estas ideas se realizé un
trabajo de investigacion donde se manejaron las etapas del comporta-

miento de acuerdo al modelo (Barrera V. - Prochaska).



IV. METODO

4.1 Sujetos.

En este estudio se reportan los resultados obtenidos al trabajar con
una muestra no aleatoria de 61 maestros de Educacién Basica. El tinico
requisito para participar fue que los maestros tuvieran experiencia en

atender primer grado.

Los sujetos participantes se distribuyen de la siguiente manera, en

cada una de las etapas del cambio de comportamiento.

( ETAPAS NUMERO DE SUJETOS ]
PREINTENCION 5
INTENCION 0
PLANEACION 5
ACCION 10
MANTEMNIMIENTO 36
\ J

Se obtuvieron cinco sujetos que no respondieron la informacién nece-
saria para ubicarse en determinada etapa. El total de cuestionarios

obtenidos es de 61, aunque fueron repartidas 260 encuestas.

La etapa de preintencién serefiere a que una persona no manifiesta el
deseo de modificar su comportamiento, en esta etapa, se encontraron 5
sujetos. En tanto que este deseo si es expresado en la etapa de intencién
de la cual no se encontré ningin sujeto de la muestra, que perteneciera
a dicha etapa. La etapa de planeacion se define por las estrategias que ha

elegido una persona para cambiar su conducta, sin haber emprendido

i
=
]

o
P—
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acciones para alcanzar este fin. De esta etapa se encontraron cinco

sujetos en la muestra.

En la etapa de accidén, los sujetos intentan llevar a la préctica el
cambio de comportamiento en los meses recientes. De esta etapa se
obtuvieron diez sujetos. En la etapa de mantenimiento, la conducta
deseada tiene por lo menos seis meses de establecida en el repertorio
comportamental del individuo. En la muestra se encontraron treinta y

seis sujetos, que correspondian a esta etapa.

Se entrevistaron en diferentes sectores de la ciudad de Chihuahua,
donde el maestro aplicé el PRONALEES. Solicitando la participacién
voluntaria e indicando que el propésito era conocer las opiniones de los
docentes con respecto al Programa Nacional para el fortalecimiento de la

Lectura y Escritura.

La distribucion de edades es la siguiente:

[ DE 20 O MENOS 2 MAESTROS ]
DE 21 A 30 AROS 11 MAESTROS
DE 31 A 40 AROS 38 MAESTROS
DE 41 A 50 ANOS 20 MAESTROS
DE 51 ARQS O MAS 0 MAESTROS
S

Los sujetos que participaron pertenecian a cualquier estado civil,
tomando en cuenta una escolaridad de Normal Béasica, con experiencia
de haber trabajado en primer grado, encontrindose en la muestra maestros
de los dos subsistemas: federalizado y estatal, maestros que "dicen"

haber trabajado con PRONALEES y maestros que no trabajan con PRO-
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MNALEES.

4.2 Instrumentos.

Los datos fueron recabados utilizando una encuesta compuesta por

las siguientes escalas:

a. Para estimar el proceso de cambio, se utilizaron cuatro reactivos. El
primero fue sise ha contemplado o no el aplicar PRONALEES. El segun-
do sobre la intencién de hacerlo; el tercero si se ha planteado la posi-
bilidad; si lo ha intentado y silo ha mantenido por un periodo mayor de

un afno.

b. Con respecto a lo que el docente considera son consecuencias positi-
vas que le trae o podria traerle el usar la metodologia de PRONALEES.
Se presentaron veintitrés reactivos pidiendo al docente que por
favor lea y elija el enunciado que dé respuesta al cuestionamiento

anterior.

c. Enseguida se presenté una escala con dieciocho reactivos que el
maestro considera que son consecuencias negativas que le trae o podria
traerle el aplicar PRONALEES, pidiendo al maestro que elija el enuncia-

do a que de respuesta a dicho cuestionamiento.

d. En la siguiente escala Likert se indican las respuestas con una seriede
adjetivos bipolares con cinco posibilidades, se manejan cuatro reactivos
1=malo 5 = bueno.. Para evaluar la posibilidad de cambio se disefiaron
seis reactivos donde se presentaron un par de adjetivos bipolares y en

una escala del 1 al 5 el maestro expresa su opinion siendo 1 = pocoy 5 =
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mucho.

f.Para evaluar la base motivacional del comportamiento se consideraron
preguntas sobre el interés especifico de ;qué tan importante es para mi
que se promueva el aprendizaje de la lectura y la escritura? 82 reactivos
elaborados en escala liker, 1 = a totalmente de acuerdo, 5 = a totalmente

en desacuerdo.

4.3 Procedimiento.

Enla presente investigacién se emplearon instrumentos desarrollado
expresamente para este estudio, debido a la particularidad del modelo
que se esta empleando. Motivo por el cual, para su elaboracién se realizé

en dos fases:

Primera fase.

La metodologia empleada para elaborar el instrumento partié
del contexto de la realidad del maestro, presentes en cuatro cues-
tionamientos generadores que se le hicieron al maestro en relacién

a los "pros" y los "contras" individuales y sociales al aplicar
PRONALEES.

Segunda fase.

De las respuestas que el docente emitié se recuperaron todos los
referentes empiricos que el docente contesté y de ahi se elaboré el
instrumento en el cual se aplican los principios antes explicados en
el modelo de cambio de comportamiento como medio para explicar

la actitud del docente (Prochaska, Barrera V.P.).
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En la entrevista se le present6 el instrumento que tuvo como
propdsito saber lo que los maestros piensan en relacién al Progra-
ma Nacional para el fortalecimiento de la Lectura y Escritura y
sobre si mismos para lograr su conocimiento. Se les indicé que la
informacién proporcionada se analizarfia de manera estadistica y
cualitativamente, ya que de ninguna manera se tenia interés en
particularizar, por ello se les solicité que si deseaban colaborar,
trataran de ser muy honestos y veraces en sus respuestas. Conside-
rando que para abordar sistematicamente la promocién del com-
portamiento que impactan positivamente en los indices de las acti-
tudes de los docentes frente al PRONALEES. Es necesario analizar
y confrontar con un modelo conceptual del cambio de comporta-
miento que permita ubicar el proceso de manera que se pueda

teorizar sobre su capacidad predictiva.

Se construyeron los instrumentos y fueron aplicados a la mues-
tra objetivo. Los datos obtenidos fueron posteriormente analizados
de manera estadistica.

4.4 Resultados.

4.4.1. Confiabilidad.

Se prob6 primeramente la confiabilidad de las escalas comple-

tas. Encontrdndose la siguiente informacion:

ESCALA VARIABLE No. DE REACTIVOS ALPHA DE CRONBACH

1 ETAPA DEL CAMBIO 4 -

2 CONSECUENCIAS POSITIVAS 23 9292
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' ESCALA VARIABLE No. DE REACTIVOS ALPHA DE CRONBACH ]
CONSECUENCIAS NEGATIVAS 18 T915
IMPORTANCIA DEL CAMBIO 4 -.13586
POSIBILIDAD DEL CAMBIO & 8735
MOTIVACION a2 8364
\ J

4.4.2. Analisis factorial.

Posteriormente, fue realizado un anélisis factorial de las esca-

las. Los factores determinados con su media, desviacién y carga

factorial, se presentan en el siguiente cuadro. Cabe aclarar, que la

escala 4 referente a Importancia del cambio, no fue utilizada, debido a

que se obtuvo una confiabilidad negativa. Ademas, de la escala 5 refe-

rente a la posibilidad del cambio, no fue posible construir factores.

Primera Escala

Factor 1 BENEF

r PROS INDIVIDUALES MEDIA L DESY: o Fﬁ%{}%‘-‘ﬁu]
201 | N ENFOGUE COMUNIGATVO o D CoNAE R ] atso 2768 50626
S PUEDO PARTIGIPAR CON MIS ALUMNOS SIN PARECER EL s ih ot
i LOS ALUMNOS TIENEN LA OPORTUNIDAD OE CONSTRUIR St it e
2.07 FAVORECE QUE LO QUE SE LEA. SE COMPRENDA PORLOS i e e
i PERMITE QUE LOS ALUMNOS SE FORTALEZCAN CON LA Py i e
St GENERA ACCION, PARTICIPACION ¥ LIBERTAD EN LOS S aian g
=A% EF?E:’E‘IL%EI.?:J;M o e -7048 A58 B0B29
221 | TRi0AJ0 EN EQUIPO 8361 4733 60000

ez PUEDO GENERAR EL APRENDIZAJE CON LA PARTICIPA- P i o
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Factor 2 Pros sociales

[ PROS SOCIALES MEDIA el Bt 2
v | Esnar e e e BN L o | o | o
| e o | | e
S ES FUNDAENTAL Y BASICO PARA EL DESARROLLO - o =
2.10 LN e Lo IC s QlE BE 4098 4859 43741
S HACE QUE M TRABAJO COMO DOCENTE SEA MAS == i =
e | IERATISE R ST | oy | e |
cr | BB SRR A WO G | oy | | o
v | AR o e veron
iy FAVORECE QUE EL NIRIO VAYA MAS AVANZADO QUE AL = e —_
i PERMITE LA APLIGACION DE LA ZONA DE DESARROLLO iR - =
re | e S Ao ooos NS | s | e | saem
| oo | | |

e LA FORMA DE TRABAJO ME AUXILIA EN EL CONTROL e e swizs

Confiabilidad Primera Escala

'’

FACTORES NOMBRE DEL FACTOR COMNFIABILIDAD (ALPHA DE CRONBACH)
PRIMER FACTOR PROS INDIVIDUALES 8052
SEGUNDO FACTOR PROS SOCIALES B8
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Factor 1 Contras individuales

-

CONTRAS INDIVIDUALES MEDIL: | etanmai | Ereromii

303 | [ENGOQUE INVERTIRMUCHOTIEMPOENLAPREPARACION | 1o, eie e
307 | MEPARECE QUE LA METODOLOGIA ES UN TANTO i Sita ibis
sor | SR O O O IR MR | e | e | v
300 | ME PROBLEMATIZA EL TENER QUE APLICARLA POR DE- | oo N v
3.10 AR LR SRR MUGHR TIEMRDEN 1148 3214 69823

| ME OCASIONA PROBLEMAS CON LOS DIRECTIVOS QUENO | 14 — wsos |

Segunda Escala Factor 2 Contras sociales

, CONTRAS SOCIALES MEDIE | gdoti . [ 2R0A
501 LOS PADRES DE FAMILIA NO ESTAN DE ACUERDO CON LA |00 Al ehe
302 | SE OBSERVAN POCAS EVIDENCIAS DE APRENDIZAJE A | ... G e
TR e e e
3.05 TN verT 1148 3214 45771
R e e
2 EL CAMBIO DE METODOLOGIA ACARREA PROBLEMAS EN | 0 ot ——
e | SoReis s s s oo
M ey | e | an | aw

(o |gueamamencercosom ok | n | e | e |

Confiabilidad Segunda Escala

FACTOQRES

NOMBRE DEL FACTOR

CONFIABILIDAD (ALPHA DE CRONBACH)

PRIMER FACTOR

CONTRAS INDIVIDUALES

TGB2

SEGUNDO FACTOR

CONTRAS SOCIALES

7390




Elsiguiente cuadro agrupa cada uno de los items que componen cada

factor de la escala 6.
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FACTOR 1 FACTOR 2 FACTOR 3 FACTOR 4 FACTOR 5 FACTOR &
6.01 6.13 6.06 6.03 6.04 6.02
6.07 616 6.08 6.13 6.07 6.05
6.03 6.28 6.12 6.23 6.08 B.11
6.10 6.25 6.13 6.25 6.14 6.19
6.23 6.30 6.20 6.27 6.15 6.50
6.22 6.37 6.27 6.20 6.16 B.64
6.32 6.39 6.28 6.35 6.17 6.81
6.33 6.40 6,31 6.36 6.18 6.27
6.34 6.42 6.38 6.51 6.21 6.35
G.41 G.46 6.43 6.56 6.22 6.43
6.43 5.47 6.44 6.60 6.24 6.63
6.57 G.48 £.53 6.68 B6.26 6.65
6.58 6.48 6.59 6.76 6.37 6.79
6.62 6.51 6.61 6.78 6.45 6.80
6.63 6.52 6.67 6.82 6.51
6.70 6.54 6.72 6.61 6.55
6.73 6.55 B.74 6.05 6.80
6.75 B.61 6.79 6.12 6.29
6.78 6.65 6.65 6.33
6.11 G.64 6.78 6.50
6.52 6.66 6.16 6.63
6.77 6.69

670
671
6.75%
677
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Enlosubsiguientes cuadros se presenta la media, desviacién estandar,
y carga factorial decada uno de los items que conforman los factores de

la escala 6.

Factor 1 Experiencia

’ Expemiencia e
01| Dlghocoe aLeeTome s st A | e | owe | e
Sl S R Rl B B
0| Eoumneninrontos aonmos 0NN |z | ame [ mog
6.10 EEN'::LIFEI;?ﬁELEEEf%IIEGBASIGO PARA EL DESARROLLO 1.3171 5496 81755
2| G vav s MAREABO G0CAL YA oap | tore | a0 | awos
02| KRNI Con A RPN GE ToboR " C | 128 | aswe | e
5.34 EFSQI::EE:S;E?UE LOS NINOS CONSTRUYAN SU PRO- 1.1951 8012 BAR4Y
B.44 Egdl‘;;gﬂ;iﬂﬁ QUE LO QUE LEAN LOS ALUMNOS SE 1.4707 a809 5404
5 el Il IR
.58 EEF;’T*‘:E?ELAL%E;EEE&@SH ACCION PARTICIPATIVA Y LI- 1.2439 4348 57780
09| TE DL AROIG ronPARIE bt PROWEES T | e | | s
Sl L S o i I I
070 | WSS e PROBLENAS GoNeL SeORMTE REathg | 20 | 1ows | -ora
7| soREL pRoCe 0 O Lebtorsentimy o | ver | eom | s
075 | TRGTEN Lk onchATond OF A Rokvp verovotoam | 20 | e | s
Sl Ep e i e T B
il E T e Il TR M
£.77 ES MUY IMPORTANTE PROMOVER EL TRABAJO EN EQUIPO 13428 5595 47422

g J
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Factor 2 Apoyo social

APOYO SOCIAL MEDI ESTANDAR FA%?I'F(I}GRTEL

| B R AT 7 | v | row | v
o [SORTAIESE GEI A | x| me | s
o | R B MO AT IS0 O | iy | e |
P T T e ey ey e
o | B MO SRS P O A | o | oom | v
o |ERRERRE P | sy | o | e
T e R
| R S I WA TR PR SR | 0 | iz | ams
o | SONREER BIRTATE W AEACEN U 1O 5 | s | om0 | oren
848 Ei!i;%ﬁg :ML%SSGEEII;';:'JHNO%GNSEJO TECNICO QUE BRIN- 28810 1.3345 AAETa
SRR T e | so | new |
| R T | oz | son |
.54 IE};O-?!:‘GLEEUEINST'TUCIDNAL SE DEBE A QUE APLICO 4.5172 1.1838 60812
e | o o ST | saue | e | o
S ME OCASIONA PROBLEMAS CON LOS DIRECTIVOS QUENO | 5 75, — =
o | o RATE S CONESTE B O O | o | roms | er
e EXISTE EN LA ESCUELA UN CONSEJO TECNICO QUE BRINDA | g7 - o
| AT v &
= TENGO SUFIENTES CONOCIMIENTOS DE PSICOLOGIA = i e
o | A TSRS AN O WA SN A | s | e | v
| SRS MR OSSO | oy | raes | e
R e e T
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Factor 3 Motivaciéon

MO TINACTON MR ESTANDAR icﬂﬁ'%%?AL
o NN Ol P 105 W05 % | s | oun | somm
- IETEETSOUEEEﬁLEHExPEmEucm EN LA ENSERANZA DE | 5 gooe i e
o | HLSUPETACON FERSOM S O AL CONOOMENS | e | 1z | s
ol Et‘.ﬁ E!SEGPE%F:I ME BRINDA EL APOYO PARA ASISTIRACUR: | 5 1o, — iite
6.31 Eg’d"égﬁ;gﬂc’“m" A MIS ALUMNOS Y 2.1875 1.0468 64615
R e BT R
| s
Em‘é’rff:fn‘ﬂgﬁglﬁeﬁﬂﬁﬁ&”: ot pabpes 3.3750 1.3102 48180
i PIENSO QUE ES éMPE;%iJ:&TEESLA FALTADE INFORMAGION | | e —
5:50 PIENSO QUE £ émppa:‘:-:m:&TEEam FALTADE INFORMAGION | | o — p—
cor | COUSOERTE MGG S CMRC OENETO0ON | oy | varon | e
o | B MIONTANE U TERINA NGV P | s | om | s
e | MO MEOTTE U 0 MR IO TN | e | vz | v
| e e e | o | ran | e
R R ] [T ey e
oo | QOO E SMOANE U MRS ST O | | vame | sars
| OB ST TENE BISTNE B G N OO | cgze | e | s
oo | SONSDERO MEORTAMTE U LOS RIS TS | 1wrs | | v
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Factor 4 Recursos Cognitivos

§
RECURSOS COGHNITIVOS MEDIA e O FA%‘%%TAL_‘
P CONSIDERO IMPORTANTE QUE UNA METODOLOGIA TOME €N | -\ ,n -
EL CONTEXTO DEL ALUMNO PARA SU APLICACION

| ORI | oo | e | e
| TR A AT | v | v | e
| s conomeos o | o | o
| A e | e | e | e
o | ORI S WESTROWORENS | o | rse | s
| S | e | e | e
e EL APOYO INSTITUCIONAL SE DEBE A QUE APLICO | 4 o5 i Jivon
St Es ég:%TTEAxNJEEH_rgRTICIP#.H CON LOS ALUMOS SINPA- | o S s
i CONSIDERO IMPORTANTE LA APLICACION QUE NO SEA [ 4 o0 i e
— EE:E,?G?_GNGG'”'E"TD SOBRE EL NUEVO ENFOQUE DEL | 5 15c N Snbta
| SR | ow | e | e
o | SOMEETR S T MO ST | e | e | o
o | ESMECTANE ST NS MUEHORES | o | i | o
o | SOMBEIPEMRON AT MOOE IGO0 [ aizs | rarer | aaem
cor | CEROREES OIS T ANV | g0 | v | awe
e | SREWOTMES IO O CEIICHE | 0 | e | sam
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Factor 5 Automejoramiento de la practica docente

7 DESV. CARGA
AUTOMEJORAMIENTO DE LA PRACTICA DOCENTE MED At | e
ES SUMAMENTE IMPORTANTE QUE LOS NIROS ACCEDAN A |, . = L
%04 LA LEGTO ESCRITURA DE UNA MANERA MENGS TRAUMATIGA
ME INTERESA PORQUE ME PLANTEA COMO MAESTRO, EL aiEh g 0216
a0 CAMBIAR CONSTANTEMENTE EN LA PRACTICA DOCENTE
TENGO SUFICIENTE EXPERIENCIA EN LA ENSERANZADE |, . .. i s
6.08 LA LECTO ESCRITURA
ME INTERESA CORREGIR LOS VICIOS QUE SE PRESENTAN R i el
.14 EN PALEM EN LA LECTO ESCRITURA
CONSIDERO IMPORTANTE QUE MI TRABAJO COMO DO- e o o
6.15 CENTE SEA MAS COMPLETO
TENGO ESTUDIOS DE LICENCIATURA QUE ME AYUDAN A | 5 oo ash Iy
g8 COMPRENDER LA METODOLOGIA
ME INTERESA MEJORAR MI PRACTICA DOCENTE CON | ... = e
vt RESPECTO A LA QUE SE REALIZABA ANTERIORMENTE
CONSIDERO IMPORTANTE PERFECGIONAR LA METODO- Chesh e i
6.18 LOGIA EN LA ENSERANZA DE LA LENGUA
ES IMPORTANTE CONSIDERAR MAS EL CONTEXTO DEL S s paes
6.21 ALUMNO PARA EL APRENDIZAJE
LOS PADRES DE FAMILIA SON ABIERTOS Y DISPUESTOS e o Stk
6.22 ANTE LAS NUEVAS FORMAS DE TRABAJO
ES INPORTANTE CONSIDERAR LOS PROBLEMAS QUE OCASIONA LA FALTA s o e
6.24 DE PREPARACION EN EL CONOCIMIENTO DE LA METODOLOGIA
4 TIENE IMPORTANCIA AMPLIAR LA ZONA DE DESARROLLO | | .00 s aaadh
549 POTENCIAL DEL NIRD —
LOS PADRES DE FAMILIA NO ESTAN DE ACUERDO CON LA | .o e ik
6.37 FORMA DE TRABAJARLO
ME PARECE IMPORTANTE APLICAR EN LA PRAGTICA LA " e PP
543 DIFERENCIA ENTRE UN METODO ¥ UNA METODOLOGIA
LAS AUTORIDADES INVITAN DE MANERA REGULAR A | ... oada e
8.51 CURSOS DE ACTUALIZACION
AL INDISCIPLINARSE EL GRUPO, ESTO ME OCASIONA | . ... o P
6.55 PRCBLEMAS CON LOS PADRES DE FAMILIA
PIENSO QUE TIENE IMPORTANCIA FACILITAR LA VINCU- — P s
6.60 LACION SUJETO CONTEXTO
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Factor 6 Orientacidén constructivista

ORIENTACION CONSTRUCTIVISTA MEDIA nel FA%%%%?AL
Tl e e e e
A | s | ww | som
I R
v | M e o U s | s |
| SOUSOSTS MESTAE S B e | e | om | v
TR e N R
| OO S o e E o |y |z | v
P ] I R
oo | SMMSITATE SUEINMEIRACEUANOE AU | s |y | s
N Ty Ve ey e
| S S | o | e | e
— PIENSO QUE JIENE IMPORTANCIA FACILITAR LA VINCU- | g i Giies

Confiabilidad factores sexta escala

’ FACTORES NOMBRE DEL FACTOR CONFIABILIDAD (ALPHA DE CRONBACH) i
FACTOR 1 EXPERIENCIA 8524
FACTOR 2 APOYQ SOCIAL Ba19
FACTOR 3 MOTIVACION Bas7
FACTOR 4 RECURSOS B316
e
FACTOR & CORIENTACION CONSTRUCTIVISTA BETE

L |
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c. Analisis de varianza con relacion al modelo

GRADOS DE LIBERTAD

MEDIA EN LA ETAPA MODELO

RAZON

GRADO DE SIGNIFICATIVIDAD

(3,52)

7.2
T.6
7.4
2.1

SN TR Y |
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[3,52)

1.80
60

T T |
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232
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- 4020
- 49,00
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- 3786
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4.4.3. Andlisis de varianza con relacién al modelo

Se realizaron varios andlisis de varianza de una sola via. En ellos, se
incluyeron como variables los 10 factores que emergieron de las escalas

(consecuencias positivas, consecuencias negativas y motivacién) asi como

la variable correspondiente a la etapa de cambio de comportamiento.

Los resultados se aprecian a continuacién. Es prudente hacer notar

que de estos analisis, s6lo 3 de ellos son los que producen diferencias

significativas.
[ PUNTAJES MEDIOS DEL FACTOR
FACTOR RAZON F EN LA ETAPA DE CAMBIO CONCLUSION
PREINTENCION = 7.2
PROS F {3.,52) = 2.51 PLANEACION = 7.8 DIFERENCIAS
INDIVIDUALES p= .06 ACCION = 7.4 SIGHIFICATIVAS
MANTENIMIENTO - 8.1
PREINTENCION - BB
PROS F {3,52) = .736 PLANEACION = 6.8 DIFERENCIAS
SOCIALES p=.53 ACCION = 6.6 NO SIGNIFICATIVAS
MANTENIMIENTO - B3
PREINTEMCION = 1.8
CONTRAS F (3.52) » 2.32 PLANEACION = - DIFERENCIAS
INDIVIDUALES p=.08 ACCION = 13 SIGHIFICATIVAS
MANTENIMIENTO = 47
PREINTENCION = 42
CONTRAS F {3.52) = 1.15 PLANEACION = 22 DIFERENCIAS
SOCIALES p=.33 ACCION = 33 NO SIGNIFICATIVAS
MANTENIMIENTO - 2.4
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PUNTAJES MEDIOS DEL FACTOR

FACTOR RAZOM F EN LA ETAPA DE CAMBIO CONGLUSION
PREINTENCION - 11.2
EXPERIENCIA F {3.52) = 1.10 PLANEACION = 156 DIFERENCIAS
p= .35 ACCION = 13.2 NO SIGNIFICATIVAS
MANTENIMIENTO = 10.9
PREINTENCION = 45.2
APOYOD F {3.52) = 1.58 PLANEACION = 5B.8 DIFERENCIAS
S0OCIAL p=.20 ACCION = 5E6.4 NO SIGNIFICATIVAS
MANTENIMIENTO = 488
PREINTENCION = 40.2
MOTIVACION F (3,52) = 2,09 PLANEACION = 49.0 DIFERENCIAS
p=.03 ACCION = 47.5 SIGNIFICATIVAS
MANTENIMIENTO = 37.86
PREINTENCION = 16,00
RECURSOS F (3,52) = 1.831 PLAMEACION = 21.20 DIFERENCIAS
COGHITIVOS p=.28 ACCION = 1810 MO SIGHIFICATIVAS
MANTENIMIENTO = 1658
AUTOMEJORAMIENTO PREINTENCION = 1420
DE LA F (3.52) = 1.49 PLANEACION = 1320 DIFERENCIAS
PRACTICA p= .22 ACCION = 17.00 HNO SIGNIFICATIVAS
DOCENTE MANTENIMIENTO = 1205
PREINTENCION = 28.4
ORIENTACION F(3,52) m 1.77 PLANEACION = 20.4 DIFERENCIAS
CONSTRUCTIVISTA pw.16 ACCION w 20.4 HO SIGNIFICATIVAS
MANTEMNIMIENTO w 2447

Los resultados significativos se discuten a continuacién:

* La media de pros individuales es mucho mas grande en los individuos
que se encuentran en la etapa de mantenimiento F (3,52) = 2.51, p = .06

(ver gréafica # 1).

* Por otra parte los individuos que se encuentran en la etapa de
preintencién, tiene una media significativamente mas grande en el

factor de contras individuales F (3,52) = 2.32, p = .08 (ver grafica # 2).

* Finalmente, los individuos que se encuentran en la etapa de planea-

cién, tienen una media significativamente mayor en el factor de moti-

vaciéon F (3,52) = 2.99, p = .03 (ver grafica # 3),
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Grafica No. 2 Etapa de Cambio
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4.4.4. Andlisis de varianza complementarios.

Los anédlisis de varianza complementarios incluyeron aquellos

resultados relacionado con las variables sociodemograficas.

Medidas.

Se encontrod lo siguiente:

e El grupo de mujeres tiene media mas grande en las contras sociales que

los hombres F (1,59) = 4.12, P = .04 (ver grafica # 4).

* El grupo de maestros solteros tiene una media mds grande en el factor

de apoyo social F (2,57) = 2.67, P = .07 (ver grafica # 5).

* El erupode maestros solteros tienen una media mas grande en el factor
P g

de motivaciéon F = (2,57) = 3.24, P = .04 (ver grafica # 6).
* Los maestros que poseen un nivel de estudios de maestria poseen un
promedio mas grande en el factor de recursos cognitivos F = (6,50) = 2.56,

p = .03 (ver gréifica # 7).

* Los maestros que atienden 5° grado tienen un promedio mds grande en

las contras individuales F (6,53) = 2.71, P = .02 (ver grafica # 8).

* Los maestros que atienden 4% grado tiene un promedio méas grande en

el factor de experiencia F (6,53) = 2.64, P= .02 (ver grafica # 9).

* Los maestros interinos tienen un promedio mas grande en recursos
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cognitivos F (1,55) = 6.58, P = .01 (ver gréfica # 10).

* Los maestros que estudian actualmente tienen un promedio mas alto
en los contras individuales de utilizar PRONALEES F (1,59) = 3.46, P =
.06 (ver gréfica # 11).

Gréfica No.4 Sexo

Contras
Sociales
F(1,59)=4,12
p=0,04

1,5 -
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Grafica No. 5 Estado Civil
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Grafica No. 6 Estado Civil
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Nivel de Estudios

Gréafica No. 7
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Grafica No. 8
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Grado que atiende

Grafica No. 9
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Grafica No. 10 Situacidn Laboral

Recursos

Cognitivos
F(1,55)=6,58
- p=0,01
|
i
i
|
i .....
i 0 ' sl il Wy S e S R —— s
| Interino | Base Comisionado |
' B Serie1 26,5 16,69 17,03

Situaciéon Laboral




83

Grafica No. 11 Estudia Actualmente
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4.4.5. Reportes inéditos de observaciones participativas del equipo lider
de PRONALEES.

Sujeto 1. Actitud de los maestros en los talleres de PRONALEES.

Consideran que sus alumnos presentan grandes problemas en la
redaccién, ortografia y de comprensién lectora conforme se van inte-
grando aladinamica del grupo, manifiestan angustias, dudas y externan

sus problematicas, en este sentido.

En términos generales los maestros manifiestan compromiso e interés
por conocer mds a fondo la metodologia que se propone en planes y
programas. Es destacable el hecho de c6mo se conjugan las experiencias
de los maestros que tienen mas de 30 afios de servicio, asf como de los de
pocos anos de trabajo docente, como se ayudan y esfuerzan por tratar de
entender las diferencias entre las didacticas (las diferentes formaciones
iniciales se manifiestan) como se angustian cuando encuentran términos
totalmente desconocidos y el gran esfuerzo que realizan por incorporarlos

a su bagaje cultural.

Han transcurrido casi 5 afios de la formacién del programa PRON A-
LEES y la desinformaciéon que existe en el maestro en relacién a su
funcién es evidente. Me atrevo a asegurar lo anterior por el hecho de
haber participado en talleres organizados en diferentes puntos del esta-

do y haber observado que un gran porcentaje de maestros:

1. No sabe que es PRONALEES.
2. Quien trabaj6é con PALEM piensa que es lo mismo.

3. No utilizan el libro del maestro.
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4. No relacionan los diferentes materiales que apoyan el espafiol.

5. Utilizan el libro del nifio sin relacién con los demas materiales.

6. Piden que se les ensefie como llevar el método "nuevo".
7.Nologranrelacionar el contenido del espafiol con las demaés asignatu-
ras.

8. No logran comprender los propésitos de las estrategias propuestas en
los materiales.

9. Les interesan mas las actividades que se desarrollan en el taller por

amenas que por los contenidos.

Cémo se relajan cuando logran encontrar la relacién teérica con la
practica y la mayor satisfaccién para ellos es cuando logran ir a aplicar
alguna de las actividades que se realizan en los talleres y comparten al
dia siguiente su experiencia en el grupo sobre la respuesta que obtuvieron
de sus alumnos. Los talleres que se realizaron este afio fueron volunta-
rios y a contraturno, esto hace que la actitud del docente sea mas abierta,
es importante senalar que existiéo comoun 90% de asistencia de maestros
federalizados por un 10% de maestros estatales (al finalizar los talleres
se entrego una constancia), que al maestro federalizado le es muy qtil,

mientras que al maestro estatal no lo considera tan necesario.

Sujeto 2. PRONALEES en el estado de Chihuahua. Situacién Actual.

Con base en las reuniones, cursos, talleres y el contacto con los
maestros de grupo; ademds de los talleres, cursos y reuniones con coor-
dinadores, asesores y responsables del PRONALEES en la entidad, el
cambio de actitud de los docentes estd en relacién directa con los asesores

y sus funciones:
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* Los asesores federalizados y estatales no estan lo suficientemente
preparados para favorecer la capacitacién del maestro y por légica, su

cambio de actitud.

* Las funciones otorgadas a los asesores, en la federacién responsables
de proyectos escolares y en el estado, elaboracién de materiales, les

impide profundizar en el espafiol en la escuela primaria.

* Los maestros de grupo estdan deseosos de actualizaciéon y no se cubren

sus expectativas.

* Los diversos programas en ambos subsistemas, informan al maestros
de manera contradictoria y redundante, lo que genera poca credibilidad
de los cuerpos técnicos. El comentario comin de los maestros: pénganse

de acuerdo.

*Se han buscado diversas estrategias para unificar ambos subsistemas y
delimitar las funciones del asesor pero, los espacios de poder impiden
conformar un sistema que regule y reoriente el proceso de actualizacién

y capacitacidén de docente en PRONALEES.

* No se ha construido una cultura que permita al docente reconocer sus
conocimientos y construcciones, el asesor sigue siendo el que sabe mas,
por ello la relacién directa con el trabajo de asesoria y sus funciones, de

esta forma se confunde curso de capacitacion y trabajo en talleres.

*La asesoria se reduce a visitas a escuelas oelaboracidon de materiales de

manera general y lo especifico del PRONALEES se olvida.
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* Ante esta situacién, el maestro tiene pocas oportunidades de compartir
sus experiencias e ir profundizando con el PRONALEES. Si el asesor no
profundiza jcémo apoya al docente?, ;cémo genera cambios de conducta?,

el asesor desconoce lo que estd haciendo.

* Es necesario crear un sistema que regule y reoriente el trabajo de
asesoria en el PRONALEES.

Sujeto 3.

Con base en la experiencia vivida a través de talleres de vinculacién
preescolar primaria con el eje rector de PRONALEES, puedo expresar lo

siguiente en cuanto a la actitud de los cuerpos técnicos y maestros de

grupo:

* La actitud del asesor:

Cree saberlo todo.

Sé6lo habla en teoria.

Son pocos los que articulan la teoria con la practica.

Se basan mdas en supervisién que en orientacién.

* La actitud del maestro de grupo:

No hacen la diferencia entre PALEM y PRONALEES.

Son dependientes, esperan que se les diga que deben hacer.

Estan presionados por cumplir con planes y programas, lo que les hace
asumir una actitud incongruente con el PRONALEES.

Estan angustiados con la diversidad de capacitacién.

No quieren romper con esquemas tradicionales, se resisten a los cambios.

Quieren resultados observables de inmediato, sin considerar el proceso.
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Al planear sélo siguen lo que les indican los apoyos bibliogréficos, no

consideran al nifio en lo individual, ni siquiera el perfil grupal.
Sujeto 4. Actitud de los participantes al PRONALEES.

En esta etapa de los T.G.A. me correspondié atender a profesores del
60. afio, uno de los propésitos fue la exploracién del fichero (es un
material que van a recibir por primera vez) y los asistentes son maestros
que han atendido otros grados, fue muy interesante observar por que se
puede corroborar que:

* La mayoria no tienen experiencia en el manejo del fichero.

* La mayoria no los usa (si los usara no hubieran tenido dificultades en

su exploracion).

* No tienen informacién de cémo y para qué son las situaciones didéc-

ticas que ahi se proponen.

* Piden que se les diga como se utilizan.

* Existe en el subsistema estatal un gran desconocimiento del programa.

* El maestro de grupo es muy abierto cuando considera que lo que esta

aprendiendo tiene utilidad para su quehacer docente.

* Muestra mucho interés y participaciéon cuando se relaciona el conteni-

do con lo que ya conoce.
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* Cuando reconoce la importancia de la interaccién grupal y se le toma
en cuenta en la construccién de los productos finales se interesa mas en

el trabajo.

Sujeto 5.

Considero que es de:

* Indiferencia.

* Un programa mas.

* No se conoce.

* Falta de capacitacion en cuanto su utilizacidn.

* No se requiere debido a que existen otras opciones, DESTREZAS por
ejemplo.

*Nosesabe que los nuevos materiales llevan el mismo enfoque que es el
comunicativo y funcional.

* Los ficheros se encuentran guardados y empolvados en los estantes.
* Los libros del alumno no se utilizan por la concepcién que tiene el
maestro de la escritura y la lectura.

* Se considera que se deben utilizar hasta que el nifio aprenda a leer y
escribir.

* En el peor de los casos no se cuenta con los materiales, no hay una
distribucién adecuada (almacenados en las bodegas).

* Los profesores piden que se les capacite con el nuevo enfoque y uso de

los materiales.

Como se pude observar no sélo es un problema, sino muchos que
convergen en la necesidad de una nueva concepciéon de actualizacién y

capacitacién permanente.
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Sujeto 6.

Los comentarios que se escuchan entre algunos maestros acerca de las
concepciones, enfoques, estrategias y procesos que se manejaron en
PALEM demuestran que no lo identifican ni lo relacionan con PRONA-
LEES, ni se dan cuenta que los libros de texto del alumno, los libros del
maestro, la biblioteca personal de actualizacién del maestro, manejan
dichos enfoques y concepciones. Han externado la necesidad que tienen

de que haya de nuevo asesoria de PALEM.



V. INTERPRETACION DE RESULTADO

En el contexto de la practica real el maestro que trabaja en PRONA-
LEES o dice trabajar con él, se encuentra mas afectado por factores de

indole individual que por factores de indole social.

En funcién de estos resultados se recomienda un programa motiva-

cional para que los maestros decidan utilizar PRONALEES.

Encontrando que los maestros no se guian por experiencia, ni por
automejoramiento, sino exclusivamente por el aspecto motivacional, la
consecuencia de que los maestros que se encuentran en la etapa de
planeacién posean una media mas grande en los pros individuales,
indica que el PRONALEES proporciona beneficios a nivel individual, lo
cual hace que dichos maestros sigan utilizando dicha metodologia, una
implicacidén de esto es que se deben enfatizar los beneficios individuales
entre los maestros que no utilizan la metodologia, para que de esta
manera la utilicen; parece ser que los maestros que se encuentran en la
etapa de planeacién toman en cuenta los costos sociales que la metodo-
logia implica. Una recomendacién para ser incluida a programas de di-
fusion del PRONALEES es que dichos costos sociales sean minimizados,

para quede esta manera los maestros se motiven a utilizar PRONALEES.

5.1 Interpretacion del andlisis de varianza con relacién al modelo.

Con relacidon a los resultados obtenidos resulta muy significativo que
el grupo de mujeres tiene una media mds grande en los contras sociales
que los hombres, en este factor es importante reflexionar en una visién

distinta en la escuela, se necesita desde el origen caminar con una visién
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de género, llevar al debate a todos los sectores involucrados, como a los
padres de familia, los pedagogos, los legistas, para que haya iniciativas
que modifiquen la situacién, actualmente esta visién de género no apa-
rece en el curriculum lo que la sociedad dicta como actividades de la
mujer y del hombre, si bien hay cercos culturales y sociales contra
hombres y mujeres que la escuela no puede romper. Es necesario crear
una nueva educacién femenina y masculina que cambie la imagen tradi-

cional de género.

Retomando el siguiente factor que menciona que el grupo de maes-
tros solteros tiene una media mas grande en el factor de apoyo social
encontrando que el maestro soltero dedica mas tiempo a la preparacién

de su clase, logrando cambiar constantemente su practica.

Enla dedicacién que el maestro dice tener con su grupo menciona que
los alumnos se transforman en buenos usuarios del lenguaje oral y
escrito por lo que resulta congruente el hecho de que el maestro soltero
tenga una media alta en los pros sociales encontrando como un acto que
permite al maestro ser valorado por padres de familia y alumnos del
grupo, considerando que dedica mas tiempo en calidad para la atencién

de alumnos, teniendo como consecuencia un reconocimiento social.

En el tercer factor el grupo de maestros solteros tiene una media mas
alta en el factor de motivacion. Resulta interesante reflexionar en el
hecho de que los maestros solteros tienen mas motivaciones en el desem-
pefodesu trabajo que los maestros de otro estado civil, es muy relevante
el no tener compromisos que le distraigan en su desempefio, manifestan-
do que los maestros solteros dedican mas tiempo a su profesién manifes-

tandose mayor reconocimiento social provocando una motivacién indi-
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vidual en el docente.

Los maestros que poseen un nivel de estudios de maestria poseen un
promedio més grande en el factor de recursos cognitivos. Este resultado
manifiesta lo relevante que es que el maestro ponga en juego su episte-
mologia educativa particular, es decir la forma en que el concibe la
educacién y sin duda manifiestan una formacién centrada mas en com-

prender como aprende el nifio.

Los maestros que atienden 5° grado tienen un promedio méas grande
en el factor de contras individuales. Resulta interesante que en la préc-
tica de los docentes el maestro que atiende primer grado termina espe-
cializdndose en ese grado por lo tanto en algunas ocasiones es el maestro
vitalicio y los maestros de grados superiores no les es agradable trabajar

en grupos inferiores.

Los maestros que atienden 4° grado tienen un promedio mas grande
en el factor de experiencia, resulta muy significativo que en el contexto
de la préctica real es en 4° grado donde el maestro que estd mas expe-
rimentado y a punto de jubilarse realmente le dan 42 grado por conside-
rarlo que es un grado que con experiencia que tenga el maestro no le

causa ninguna dificultad.

Los maestros interinos tienen un promedio mas grande en recursos
cognitivos; este resultado es digno de mérito para quienes siendo motivo
de la muestra y trabajando como maestros interinos manifiestan su
capacidad cognitiva y que las autoridades educativas han tenido cuida-
do de contratar personas preparadas considerando y tomando en cuenta

que en el proceso de la investigacion se detecté que los recursos cogni-
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tivos tienen una orientacién constructivista que responde a un nuevo
paradigma que considera la calidad del aprendizaje del alumno en la

escuela.

Los maestros que estudian actualmente tienen un promedio maés alto
en los contras individuales de utilizar PRONALEES. Resulta de particu-
lar relevancia el hecho que arroja el proceso de investigacién en el caso
de los contras individuales entre los maestros que estudian actualmente,
reconociendo que el maestro puede contribuir a un cambio a través desu
practica docente, asumida responsablemente como un compromiso so-
cial de enorme envergadura que es. Tener conciencia de esto es impor-
tante porque la disyuntiva no esta entre mejorar la situacién prevale-
ciente o que se quede como estd sino, desafortunadamente la disyuntiva
esta en que transformamos la realidad ahora o los problemas existentes

se agudizaran irremediablemente.

5.2 Limitaciones y recomendaciones del trabajo de investigacién.

En este apartado se presentan las diversas limitaciones que presenté
el trabajo considerando que las deficiencias que se manifestaron fueron

consecuencia del proceso realizado.

* Una escala demasiado extensa.

* Falta de informacidn reciente, relacionada con los temas.

* El poco interés que presentan la mayoria de las personas cuando se les
presenta un instrumento para contestar por escrito.

¢ Algunas personas pedian el instrumento para contestar con calma y no
lo regresaban.

* Se confia en la informacién del auto reporte.
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* Fue una sola medida en el tiempo.

* Fue una muestra por conveniencia.

* El disefio fue ex post-facto.

* Se recomienda usar medidas directas, no por auto reporte.
* Se recomienda completar con la observacién directa.

* Se recomienda realizar un disefio longitudinal.

5.3. Interpretacion de reportes del equipo lider del programa estatal

para el fortalecimiento de la lectura y escritura (1999).

La interpretacion de las presentes evidencias, solo intenta estimar de
acuerdo con los resultados de la aplicacién del modelo de cambio de
comportamiento a docentes de Educacién Béasica, hasta donde se mani-
fiestan las creencias y motivaciones, tanto individuales como sociales,
dando a conocer la importancia o disposicién de dicho cambio; sobre los
"pros" y "contras” sociales e individuales de la aplicacién de PRONA-
LEES.

La actitud de los maestros que van integrando en la capacitacién,
manifiestan angustias y dudas, producto de la falta de informacién y
conocimiento sobre fundamentos que expliquen el accionar didactico de
PRONALEES, sin embargo se reconoce que ya han pasado mas de cinco
anos aproximadamente y el problema persiste en relacién a los "contras

individuales",

Los maestros del equipo lider reconocen los siguientes aspectos como

variables frecuentes en una gran generalidad de los docentes:

No tienen la claridad de lo que es el Programa Nacional para el Fortale-
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cimiento de la Lectura y escritura.

Confunden PALEM con PRONALEES, los maestros afirman que es lo
mismo, en el quehacer pedagoégico no utilizan el libro del maestro, por lo
que no relacionan los diferentes materiales que apoyan el proceso de

ensefianza aprendizaje del programa.

Los maestros piden que les ensefien a llevar el "método nuevo”,
situacién que manifiesta el desconocimiento didactico del uso de una
metodologia que permita el proceso de aprendizaje del nifio. En esta
actitud de algunos maestros se detecta un desconocimiento de cémo
llevar a la practica un modelo constructivista que permita que el docente

realice su quehacer pedagdgico.

Esto trae como consecuencia que el maestro no logra comprender los
propositos de las estrategias propuestas en los materiales. Con relacién
a los pros individuales, actualmente el equipo lider ha ofrecido las
capacitaciones con cardcter voluntario esto ha hecho que la actitud del
docente sea mas abierta observando una mayor asistencia con relacién a
los maestros que corresponden al subsistema federalizado, encontrando
que una constancia de participacion y asistencia con derecho curricular
es una motivacion para el docente del subsistema federalizado. Esto
explica cubrir el requerimiento de carrera magisterial, requerimiento
que para el maestro estatal no presenta un interés motivacional en

funcién de pros individuales.

Este andlisis y revision de reportes de equipo lider, que estd en
contacto con los maestros que dicen aplicar PRONALEES o tener deseos

de prepararse para luego aplicarla en sus aulas, manifiesta que los
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diferentes enfoques de la ensefianza de la lectura y escritura conducen a
plantearnos la importancia de estudiarla profundamente sobre todo por
la relevancia educativa que posee el mejoramiento y optimizacién de
recursos dentro de todas las escuelas de Educacién Bésica a nivel piblico

y privado.

Sin embargo se ha visto que el problema no es el método (o meto-
dologia) de ensefianza aprendizaje de la lecto escritura, porque todos los
meétodos tienen sus "pros” y sus "contras”. Se percibe que el problema
que enfrenta es a un nivel personal del maestro, pues éste muchas veces
aunque conozca el método y el manejo de una metodologia, no lo utiliza.
Este trabajo plantea que las actitudes son un elemento muy importante

que ayuda a explicar el comportamiento de algunos docentes.

Por lo que con las evidencias antes mencionadas se confronta el
principal objetivo que este trabajo de investigacién tienen, que es el de
explicar de que manera pude favorecerse entre los maestros la utilizacién
de PRONALEES.

Se considera que identificando los factores que promueven o entor-
pecen su utilizacién seremos capaces de estimar, valorar y manipular
para favorecer la implementaciéon de dicha metodologia al interior de las

aulas mexicanas y especificamente las chihuahuenses.



DISCUSION

El instrumento elaborado y utilizado en la encuesta proporcioné la
informacién para conocer las actitudes que los maestros asumen frente a
la aplicaciéon del Programa Nacional para el Fortalecimiento de Lectura
y Escritura (PRONALEES). Encontrando que la funcién del maestro no
depende sdlo de su propia preparacién frente al grupo, sino que esta
condicionado por otras muchas determinantes que se encuentran por

encima de su accién y deseos personales.

La préctica docente esta inmersa en un sistema de relaciones entre el
nivel institucional, la escuela y la comunidad en la que se ubica; condi-
cionada poruna situacién socio-econémica especifica; entre el maestroy
sus alumnos, construida sobre la base de las relaciones que se manifies-
tan en las "actitudes" determinadas segtin la forma de apropiacién del
conocimiento que se dé; la conciencia que el propio maestro tiene sobre
"si mismo” y la funcién que él cree debe desempeifiar en tanto docente y
que configura su rol particular de "comportamiento” empleando en la
presente investigacion un modelo que permitié corroborar que los cam-
bios de comportamiento implican esfuerzos por partedel individuo para

su incorporacion a un sistema de interacciones.

Estas consideraciones son creencias subjetivas de acuerdo con el mo-
delo, es decir son cogniciones ideosincraticas que constituyen la repre-
sentacion que el sujeto tiene sobre el objeto comportamental, las cuales
se expresaron en funcion del propio sujeto y en funcién de su relacién
con otros individuos, la posibilidad subjetiva del cambio de comporta-
miento se manifesté en la capacidad que el sujeto presenté par conseguir

el cambio, encontrando que los recursos que el maestro tiene son el
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aspecto critico. Los recursos y la importancia del cambio fueron elabora-
ciones subjetivas basadas en las atribuciones que el sujeto hizo sobre sus
propias posibilidades de sus circunstancias y el apoyo que recibié del
contexto social para incorporar nuevos comportamientos. De esta forma
los recursos se categorizaron en individuales los que fueron internos, es
decir personales y sociales cuando se refieren a los externos, o de grupo.
Los resultados se analizaron con base en un analisis factorial realizado
con rotacién varimax y se encontraron como resultado factores que
confirman las relaciones propuestas por el modelo de cambio de com-
portamiento. Con base en este analisis aparecen los factores de im-
portancia y posibilidad de cambio, ademas se presentaron factores

complementarios.

Entrelosresultados encontrados los maestros que se encuentran en la
etapa de planeacién, toman en cuenta los costos sociales que la metodo-
logia implica y manifiesta la importancia que el sujeto atribuye al contar
con los recursos percibidos para tener éxito en la incorporacién de

nuevos comportamientos.

Los resultados encontrados proporcionan una base de datos impor-
tantes que permiten hacer una recomendacién para elaboracién e im-
plementacién de programas de difusién del PRONALEES, como apoyo
en donde dichos costos sociales sean optimizados para que de esta
manera se propongan alternativas o situaciones aplicables para que los
docentes de Educacién Basica mejoren sus actitudes frente a PRONA-
LEES.



CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En el presente trabajo y a lo largo de la investigacion se pueden
precisar aspectos relevantes que nos permiten concluir sobre las actitudes
que los docentes asumen frente al PRONALEES. Dando cuenta de los
factores que inciden en la funcionalidad del mismo y la decisién del

docente de aplicar o no dicho programa.

En el presente estudio se encontrd que es importante la actitud del
docente como una disposicién fundamental que interviene junto con
otras influencias que determinan una diversidad de conductas, las cuales
incluyen declaraciones de creencias acerca del Programa Nacional para

el Fortalecimiento de la Lectura y Escritura.

Las actitudes se originan y fortalecen a través de la experiencia como
se puede confirmar a través del estudio, los modos, condiciones y si-
tuaciones de aprendizaje, la importancia de los sistemas de ensefianza el
contexto donde se desarrolla y la vida del sujeto se encontré que los
modos, condiciones, situaciones de los procesos de aprendizaje, im-
portancia de los sistemas de ensefianza, el clima en el que se producen,
las interacciones, la congruencia de los modelos a los que estd expuesto,
las caracteristicas especificas de cada sujeto, dimensiones afectivas,
cognitivas, rasgos de personalidad son las variables o factores bésicos
para tomar en cuenta en los procesos de formacién y cambio de actitudes

del docente frente a PRONALEES.

El estudio se realizé en base a el "Modelo de Cambio de Comporta-
miento" donde se relaciona con variables que en el apartado de resultados

dan cuentade los "pros” y los "contras” individuales y sociales dentro de
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cada uno de los siguientes factores: experiencia, apoyo social, motiva-

cién, recursos, automejoramiento y orientacién constructiva.

Es importante reflexionar que los factores antes mencionados arrojaron
datos de importancia que permiten recomendar un Programa Motiva-

cional para que los maestros decidan utilizar PRONALEES.

Es asicomo en la presente investigacion la importancia de las actitudes
se halla vinculada al aprendizaje intelectual encontrando en la actitud
un componente cognoscitivo, es decir la actitud de negacién de aplicar o

no PRONALEES se apoya en el desconocimiento del programa.

La importancia de las actitudes radica en la utilidad que tiene para
los docentes, en surelacién conun ambito social, quedando claro que las
actitudes orientan la acciéon. Motivo por el cual se establece que para
cambiar la actitud y la conducta tienen que cambiar previamente los
pensamientos o las creencias que hacia PRONALEES tienen algunos

maestros.

El Modelo de cambio de Comportamiento como lo explica en los
resultados siguié la estimacién de cinco momentos que se manejaron en
las etapas del comportamiento que fueron: preintencién, intencién, pla-
neacidén, accién y mantenimiento; valorados con un instrumento de

medicidn.

Es importante que el maestro adquiera la cultura del trabajo en
equipo por considerar que cuando se trabaja en conjunto se obtienen
mejores resultados, por lo que se recomienda que el Departamento de

Educacion genere reuniones donde los primeros en documentarse sean
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Inspectores, Directores y Maestros con la coordinacién de PRONALEES.

Es necesario que el maestro analice de manera clara y a profundidad
el Programa y que el equipo lider tenga mayor apoyo para ladifusién del
mismo. Es necesario que la informacién se le presente al maestro de una
manera clara, oportuna y suficiente tomando en cuenta tanto lo tedrico

como lo practico de PRONALEES.

Se considera necesario el apoyo de recursos por parte del gobierno
para que el Programa pueda tener una amplia cobertura en el Estado de
Chihuahua y tome en cuenta crear motivaciones personales por parte de

los docentes.

El rechazo del maestro hacia el Programa obedece a el temor a lo
desconocido y a la falta de conocimientos y fundamentos sobre PRO-
NALEES. Esimportante disefiar alternativas que permitan que el docente
aclare dudas y le permitan conocer y comprender los procesos que

permiten al nifio acceder a la lectura y la escritura.
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Anexo 2

MOMENTOS DEL PROCESO DE CAMBIO DE COMPORTAMIENTO
PROPUESTOS POR PROCHASKA
(1994)

PREINTENCION

INTENCION

PLANEACION
4L
ACCION

U
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Anexo 3
CUESTIONARIO DE OPINION SOBRE LAMETODOLOGIA DE PRONALEES

(Programa Nacional para la Lectura y la Escritura)

PRESENTACION
El presente cuestionario es anénimo y tiene como propésito saber lo

que los maestros piensan en relacién al Programa Nacional para la

Lectura y Escritura y sobre si mismos.
La informacién que usted proporcione se analizard de manera
estadistica, no se tliene interés en particularizar, por ello se le pide que,

si desea colaborar, trate de ser muy honesto y veraz en su respuesta.

Gracias por su reconocida ayuda.

PARTE I
Responda si 0 no a las preguntas:
1.1. ;COmo docente ha considerado aplicar el PRONALEES?
Si () Paseala pregunta 1.2.
No ( )PasealaPARTEII
1.2. ;Cémo docente ha planeado la manera de aplicar PRONALEES?
Si ( ) Paseala pregunta 1.3.
No ( ) PasealaPARTEII
1.3. (En el pasado afio, ha hecho intentos por aplicar PRONALEES?
Si ( ) Pasealapregunta1.4.
No ( ) PasealaPARTEII
1.4. ;Actualmente, estd aplicando el PRONALEES?
Si ( )PasealaPARTEII
No. () Paseala PARTE II
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PARTE II

Por favor lea los siguientes enunciados y marque con una X los que
considere son consecuencias positivas que le trae o podria traer a USTED, el
usar la metodologia de PRONALEES. Si no lo habia pensado antes, o no

considera que sea algo positivo que le trae o podria traer a usted el aplicar
PRONALEES, no lo marque.

EL APLICAR PRONALEES:

2.01 ( ) Me permite cambiar de un enfoque formal a un enfoque
comunicativo.

Pl PR ) Puede participar con mis alumnos sin parecer el espero.

2.03 ( ) Para los niflos es menos traumaético acceder a la lecto-escritura.

2.04 ( ) Los alumnos tienen la oportunidad de construir sus
conocimientos.

2.05 ( ) Me plantea como maestro, el cambiar constantemente en la
practica docente.

2.06 ( ) Se genera un cambio en las actitudes del alumno, con base en
nuevos paradigmas.

2.07 ( ) Favorece que lo que se lea se comprenda por los alumnos.

2.08 ( ) Esfundamental y basico para el desarrollo conceptual del nifio.

2.09 ( ) Permite que los aprendizaje del alumno se fortalezcan con la
interaccion.

2.10 ( )  Me permite corregir los vicios que se presentaban con PALEM.

211 & ) Hace que mi trabajo como docente sea mas completo.

212 ( ) Mejora mi practica docente, con respecto a la que realizaba
anteriormente.

213 1 ) Me ayuda a perfeccionar la metodologia en la ensefianza de la

lengua.
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2.16 1

2.17
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2.20 (
2.21 §
2.22 (
223 [
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Genera accién, participacién y libertad a los alumnos.
Considera mas al contexto del alumno para el aprendizaje.
Hace que el alumno comprenda mejor el proceso de
lecto-escritura.

Favorece que el nifio vaya méas avanzado que al utilizar PALEM.
Permite la aplicacién delazonadedesarrollo potencial del nifio.
Los alumno se transforman en buenos usuarios del lenguaje oral
y escrito.

Permite al maestro valorar mas la competencia comunicativa.
Me ayuda a promover el trabajo en equipo.

Puedo generar el aprendizaje con la participacién de todos.

La forma de trabajo me auxilia en el control de la disciplina.

Siusted piensa queel aplicar PRONALEES le trae otros beneficios que

no estén en la lista anterior, anételos:

PARTE III

A continuacion se presentan otros enunciados. Por favor lea cada uno y

marque con una X los que considere son consecuencias negativas que le trae y

podria traerle a usted el PRONALEES. Si no lo habia pensado antes o no

considera que sea algo negativo que le trae o podria traer a usted, aplicar
PRONALEES, no lo marque.



3.01 (

3.02 (
3.03 (

3.04 (

3.05 (

3.06 (

3.07 (
3.08 (

3.09 (

3.10 (
3.11 (

3.12.(
3.13 (

3.14 (

3.15 (

3.16 (
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EL APLICAR PRONALEES:

Los padres de familia no estdn de cuerdo con la forma de
trabajarlo.

Se observan pocas evidencias de aprendizaje a corto plazo.
Tengo que invertir mucho tiempo en la preparacién de las
clases.

Al cambiar de grado, los alumnos tienen problemas con sus
nuevos maestros, si no conoce la metodologia.

Tengo que invertir mucho trabajo para convencer
verdaderamente a los padres.

Da lugar a las comparaciones con otros grupos, en relacién a la
forma de trabajar.

Me parece que la metodologia es un tanto complicada.

Opino que las fichas de trabajo manejan actividades muy
dificiles para la edad del alumno.

Me problematiza el tener que aplicarla por determinacién
directiva.

Tengo que invertir mucho tiempo para actualizarme.

El cambio de metodologia, acarrea problemas en mi actividad
docente.

Tengo dificultades para comprender a los asesores.

No hay evidencia de que este programa permita aprendizajes
a largo plazo.

Me ocasiona problemas con los directivos que no dan libertad
de accion.

Con este programa mis alumnos tendran problemas con el
siguiente maestro.

Me ocasiona problemas por mi falta de preparacién en el



3.17 ( )

3.18 ( )
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conocimiento de la metodologia.

Se observa la inconformidad de los deméis maestros en la
operatividad de la nueva metodologia.

Opino que la metodologia ocasiona que los alumnos sean

indisciplinados.

Si usted piensa que aplicar PRONALEES le trae otras consecuencias

negativas que no estén en la lista anterior, anételas por favor:

PARTEIV.

Seitale con una X el lugar que corresponde a su opinién en cada par de

adjetivos.

4.1 Malo

4.2 Deseable

4.3 Excelente

4.4 Util

PARA MI APLICAR PRONALEES ES:

Bueno

Indeseable

Pésimo

Inatil
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PARTE V.
Sefiale con una X el lugar que corresponde a su opinién en cada par de

adjetivos.

5.1 ;Qué tan importante es para usted aplicar PRONALEES en su grupo?

mucho poco

5.2 ;Qué posibilidades considera usted que tiene para aplicar PRONALEES?

mucho poco

5.3 ;Qué tan motivado esta usted para aplicar PRONALEES?

mucho poco

5.4 Considerando su situacién ;Qué tanto se le facilitaria a usted aplicar
PRONALEES?

mucho poco

5.5 ;Qué tanto valor tiene para usted aplicar PRONALEES?

mucho poco

5.6 ;Qué tanta capacidad considera tener actualmente para aplicar PRONA-
LEES?

mucho poco

PARTE VI.

A continuacidon se presentan unas afirmaciones. Lee y diga si esta totalmente
deacuerdo(TA),deacuerdo(A), leesindistinto (I), se encuentraendesacuerdo
(D) o en total desacuerdo (TD), con cada una de ellas. Escribe una X en el

espacio que corresponda a su opinién.
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TA

TD

6.01

PARA M| ES IMPORTANTE QUE SE PROMUEVA EL APRENDIZAJE
DE LA LECTURA Y ESCRITURA.

6.02

ME PARECE IMPORTANTE QUE SE CAMBIE DE UN ENFOQUE
TRADICIONAL A UN ENFOQUE COMUNICATIVO,

6.03

CONSIDERO IMPORTANTE QUE UNA METODOLOGIA TOME EN
CUENTA EL CONTEXTO DEL ALUMNO PARA SU APLICACION.

6.04

ES SUMAMENTE IMPORTANTE QUE LOS NINOS ACCEDAN A LA
LECTO-ESCRITURA DE UNA MANERA MENOS TRAUMATICA,

6.05

PIENSOQUEES IMPORTANTE PORQUE LOS ALUMNOS TIENEMN LA
QPORTUNIDAD DE CONSTRUIR SUS CONOCIMIENTOS.

6.06

LA COMPETENCIA COMUNICATIVA DE LOS ALUMNOS SE DEBE A
LA APLICACION DE PRONALEES

5.07

ME INTERESA PORQUE ME PLANTEA COMO MAESTRO, EL CAM-
BIAR CONSTANTEMENTE EN LA PRACTICA DOGENTE.

6.08

TENGO SUFICIENTE EXPERIENCIA EN LA ENSENANZA DE LA
LECTC-ESCRITURA,

6.09

ES IMPORTANTE QUE SE FAVOREZCA QUE LO QUE SE LEA, SE
COMPRENDA POR LOS ALUMNOS,

6.10

ES FUNDAMENTAL ¥ BASICO PARA EL DESARROLLO CONCEP-
TUAL DEL NINO,

LO CONSIDERO IMPORTANTE PORQUE PERMITE QUE LOS
APRENDIZAJES DEL ALUMMNO SE FORTALEZCAN CON LA INTE-
RACCION

6.12

CONSIDERC IMPORTANTE ELHECHC DE QUE LOS MAESTROS ME
DICEN QUE EL PRONALEES ES LA MEJOR OPCION EM LA ENSE-
NANZA DE LA LENGUA.

DISPONGO DE ASESORES QUE ME AYUDAN EN LAS DIFIGULTA-
DES DE APLICACION DE LA METODOLOGIA.

ME INTERESA CORREGIR LOS VICIOS DE LECTURA QUE SE
PRESENTAN CON PALEM EN LA LECTO-ESCRITURA,

CONSIDERO IMPORTANTE QUE MI TRABAJO COMO DOGENTE
SEA MAS COMPLETO.

TENGO ESTUDIOS DE LICENCIATURA QUE ME AYUDAN A COM-
PRENDER LA METODOLOGIA.

6.17

ME INTERESA MEJORAR MI PRACTICA DOCENTE, CON RESPEC-
TO A LA QUE REALIZABA ANTERIORMENTE.

6.18

CONSIDERC IMPORTANTE PERFECC ONAR LA METODOLOGIAEN
LA ENSERNANZA DE LA LENGUA,
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6.19

PIENSOQUE ES IMPORTANTE GENERAR ACCION, PARTICIPACION
¥ LIBERTAD EN LOS ALUMNOS.

§.20

Ml SUPERACION PERSONAL SE DEBE AL CONOCIMIENTO QUE
TENGO DE LA APLICACION DE PRONALEES.

6.21

E IMPORTANTE CONSIDERAR MAS AL CONTEXTO DEL ALUMNO
PARA EL APRENDIZAJE.

6.22

LOS PADRES DE FAMILIA SON ABIERTOS Y DISPUESTOS ANTE
LAS NUEVAS FORMAS DE TRABAJOD.

6.23

CONSIDERO DE IMPORTANCIA EL FAVORECER QUE EL NINO
VAYA MAS AVANZADO QUE AL UTILIZAR PALEM.

6.24

ES IMPORTANTE CONSIDERAR LOS PROBLEMAS QUE OCASIONA
LA FALTA DE PREPARACION EN EL CONOCIMIENTO DE LA METO-
DOLOGIA,

6.25

TENGO SUFICIENTES CONOCIMIENTOS DE LA PSICOLOGIA
EDUCATIVA.

6.26

TIEMEN IMPORTANCIA AMPLIAR LA ZONA DE DESARROLLO PO-
TENCIAL DEL NIRO.

6.27

CONSIDERO IMPORTANTE QUE LOS ALUKMNOS SE TRANSFOR-
MEN EN BUENOS USUARIOS DEL LENGUAJE CRAL Y ESCRITO.

6.28

EL DIRECTOR ME BRINDA EL APOYO PARA ASISTIR A CURSOS Y
ACADEMIAS DE PRONALEES.

6.29

CONSIDERO IMPORTANTE QUE EL MAESTRO VALORE MAS LA
COMPETENCIA COMUNICATIVA

6.30

PIENSO QUE ES IMPORTANTE AMPLIAR METODOS QUE AYUDEN
A PROMOVER EL TRABAJO EN EQUIPOS.

6.31

CONQICO MUY BIEN A MIS ALUMNOS Y A SU CONTEXTO

g.3z2

CONSIDERO QUE ES IMPORTANTE PODER GENERAR EL APREN-
DIZAJE CON LA PARTICIPACION DE TODOS.

6.33

ME PARECE IMPORTANTE UTILIZAR FORMAS DE TRABAJO, YA
QUE AUXILIAN EN EL CONTROL DE DISCIPLINA.

6.34

ES IMPORTANTE QUE LOS NINOS CONSTRUYAN SU PROPIO
APRENDIZAJE

6,35

PIENSO QUE ES IMPORTANTE LA PROBLEMATIZACION GENERA-
DAPOR LA DETERMINACION DIRECTIVA AL APLICAR PRONALEES,

6.36

ES IMPORTANTE PARTICIPAR CON LOS ALUMNDS SIN PARECER
EL EXPERTO,




118

TA

TD

6.37

LOS PADRES DE FAMILIA NO ESTAN DE ACUERDO CON LA FORMA
DE TRABAJARLO.

6.38

CONOZCO VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE METODOS DE ENSE-
NANZA DE LA LECTO-ESCRITURA.

6,39

ME PARECE IMPORTANTE EL HECHO DE QUE LA METODOLOGIA
ES UN TANTO COMPLICADA,

6.40

PIENSO QUE ES IMPORTANTE OBSERVAR LAS EVIDENCIAS DE
APRENDIZAJE A CORTO PLAZO.

6.41

ES IMPORTANTE LOGRAR QUE LO QUE LEAN LOS ALUMNOS SE
COMPRENDA,

6.42

CONSIDERO DE GRAN IMPORTANCIA LA INVERSION DE TIEMPO
EN LA PREPARACION DE CLASES,

6.43

ES IMPORTANTE CONSIDERAR QUE AL CAMBIAR DE GRADO LOS
ALUMNOS TIENEN PROBLEMAS CON SUS NUEVOS MAESTROS, 81
NO CONOCCEN LA METODOLOGIA.

6.44

LOS COMPANEROS ME ANIMAN PROQUE RECIBO APOYOS TEO-
RICOS ¥ PRACTICOS.

6.45

ME PARECE IMPORTANTE APLICAR EN LA PRACTICA LA DIFE-
RENCIA ENTRE UN METODO ¥ UNA METODOLOGIA,

5.46

TENGO QUE INVERTIR MUCHO TRABAJO PARA CONVENCER
VERDADERAMENTE A LOS PADRES.

6.47

CONSIDERO IMPCORTANTE LA APLICACION QUE ES PROMOVIDA
POR CUESTIONES POLITICAS.

6.48

EXISTE EN MI ESCUELA UN CONSEJO TECNICO QUE BRINDA
APOYO A LOS MAESTROS.

6.49

LAS COMPARACIONES CONOTROS GRUPOS SON IMPORTANTES,
EN RELACICN A LA FORMA DE TRABAJAR.

6.50

CONSIDERO IMPORTANTE GENERAR UN CAMBIO EN LAS ACTI-
TUDES DEL ALUMNO, CON BASE EN NUEVOS PARADIGMAS,

6.51

LAS AUTORIDADES INVITAN DE MANERA REGULAR A CURSOS DE
ACTUALIZACION,

6.52

CONSIDERD IMPORTANTE QUE LAS FICHAS DE TRABAJO NO
MANEJEN ACTIVIDADES MUY DIFICILES PARA LA EDAD DEL NINO.

6.53

PIENSOQUE ES IMPORTANTE PREPARAR GENTE CAPAZ PARAEL
DESARROLLO DEL PAIS.

6.54

EL APOYOQ INSTITUCIONAL SE DEBE A QUE APLICO PRONALEES.
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£.55

ALINDISCIPLINARSE ELGRUPO, ESTOME OCASIONA PROBLEMAS
CON LOS PADRES DE FAMILIA

6.56

ES IMPORTANTE APOYAR LA PRACTICA DOCENTE PARA QUE
SEA MEJOR QUE LA ANTERIOR.

6.57

CONSIDERO IMPORTANTE INVERTIR MUCHO TIEMPO EN AC-
TUALIZACION PERSONAL.

§.58

ES IMPORTANTE GENERAR ACCION PARTICIPATIVA Y LIBERTAD
EN LOS ALUMNOS.

6.59

PIENSO QUE ES IMPORTANTE LA FALTA DE INFORMACION GE-
NERAL SOBRE PRONALEES.

6.60

PIENSO QUE ES IMPORTANTE QUE LA METODOLOGIA PROMNA-
LEES SUPERE A LA METODOLOGIA PALEM.

6.61

CONSIDERC DE IMPORTANCIA EL CAMBIO DE METODOLOGIA
QUE ACARREA PROBLEMAS EN LA ACTIVIDAD DOCENTE,

6.62

ES IMPORTANTE QUE EXISTA UN PROGRAMA PERMANENTE DE
APOYO POR PARTE DE PRONALEES.

5.63

ES IMPORTANTE QUE LA METODOLOGIA AYUDE A QUE EL TRA-
BAJO COMO DOCENTE SEA MAS ACTUALIZADO,

6.64

CONSIDERO IMPORTANTES LAS DIFICULTADES PARA
COMRPENDER A LOS ASESORES.

6.65

PIENSO QUE ES IMPORTANTE QUE LA METODOLOGIA DETERMI-
NE LAS ACCIONES DEL GRUPO, CON EL QUE SE TRABAJA,

6.66

CONSIDERC DE IMPORTANCIA QUE HO HAYA EVIDENCIAS DE
QUE ESTE PROGRAMA PERMITA APRENDIZAJES A LARGO PLAZO.

6.67

ES MUY IMPORTANTE UNA ALTERNATIVA NOVEDOSA PARA LA
ENSENANZA DE LA LECTO-ESCRITURA.

6.68

TENGO CONOCIMIENTO SOBRE EL NUEVO ENFOQUE DEL ESPA-
HOL.

5.69

ME QCASIONA PROBLEMAS CON LOS DIRECTIVOS QUE NO DAN
LIBERTAD DE ACCION,

5.70

ES IMPORTANTE QUE CON ESTE PROGRAMA, LOS ALUMNOS
TENGAN PROBLEMAS CON EL SIGUIENTE MAESTRO.

6.71

EXISTE EN LA ESCUELA UN CONSEJO TECNICO QUE BRINDA
AYUDA A LOS MAESTROS.

6.72

ME PARECE IMPORTANTE QUE LOS MAESTROS NO TENGAN
DISPOSICION PARA DEJAR METODOS TRADICIONALES.
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6.73

ES IMPOTANTE HACER QUE EL ALUMNO COMPRENDA MEJOR EL
PROCESO DE LA LECTO-ESCRITURA.

6.74

CONSIDERO IMPORTANTE QUE A LOS MAESTROS LES FALTE
ASESORIA CON RESPECTO A LA APLICACION DEL PROMALEES.

6.75

SE OBSERVA LA INCONFORMIDAD DE LOS DEMAS MAESTROSEN
LA OPERATIVIDAD DE LA NUEVA METODOLOGIA,

6.76

PIENSO QUE TIENE IMPORTANCIA QUE LA METODOLOGIA OCA-
SIONE QUE LOS ALUMNOS SEAN INDISCIPLINADOS.

6.77

ES MUY IMPORTANTE PROMOVER EL TRABAJO EN EQUIPO.

B.78

CONSIDERO QUE TIENE IMPORTANCIA EL QUE UN COLECTIVO
ESCOLAR APOYE EN LA APLICACICN DE PRONALEES.

.79

ES IMPORTANTE CONSIDERAR EL TEMOR HACIA LOS
RESULTALDOS QUE SE PUEDAN OBTENER DE LA APLICACION DE
PROMNALEES,

5.80

PIENSO QUE TIENE IMPORTANCIA FACILITAR LA VINCULACION
SUJETO-CONTEXTO.

6.81

PIENSO QUE ES INDISPENSABLE LA ACTUALIZACION PARA
APLICAR NUEVAS METODOLOGIAS.

6.82

ES IMPORTANTE SUPERAR LOS ERRORES ANTERIORES CON
RESPECTO A LA ENSENANZA DEL LENGUAJE.

PARTE VII. DATOS GENERALES

7.1 Edad:

20 o menos ( ) 21a30( ) 31a40( ) 41a50¢( )

7.2 Sexo:

Masculino ( ) Femenino ( )

7.3 Estado civil:

Soltero ( ) Casado ( ) Otro:

51 0 mas ( )
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7.4 Méaximo nivel escolar (escriba una "i" si es incompleto, una "c¢" si es
completo):
Primaria ( ) Secundaria ( ) Bachillerato ( ) Técnico ( )
Licenciatura ( ) Maestria( ) Doctorado ( )
7.5 Datos laborales:
* Grado que atiende: 12 2% 32 48 R B8

* Situacion laboral: Interino Base Comisionado

* Afios de servicio docente:

* Grados con los que ha trabajo en sus afios de servicio docente:
Sl ) 28( ) 3%¢ ) 4 ( ) 5¢( ) 6°( )

* ¢Cuéntos afios ha trabajado en cada grado?

1% ) 225 ) 32( ) 42( ) S ) 6°( )

* (Estudia actualmente? Si( ) No( )

*¢Quéestudia?

Lugar

7.6 Ciudad en que se aplica este cuestionario:

7.7 Fecha: Dia Mes Afio
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