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INTRODUCCION.

£l ejercicio de la docencia tiene multiples facetas posibles de andlisis; en la medida en que es
factible desentrafiar las relaciones que le unen a distintos procesos sociales y/o culturales, se advierte
como empresa imposible el dar cuenta de todo lo que sucede en ese dmbito, dentro de los limites de un
trabajo. Desde los primeros acercamientos se ve la necesidad de efectuar paulatinamente recortes, de
sopesar las posibilidades reales de tiempo, de formacion, de condiciones en que se desarrolla el proceso,
efc., que permitan llevaro a su conclusién . Asi, el andlisis que se presenta en este informe de
investigacion tiene como temética general al Consejo Técnico Consultivo (C.T.C.).

Este organismo se establece en fa escuela primaria como un elemento de apoyo a Ia direccién que
permite la reunién del personal docente y directivo para el andlisis y recomendaciones en tormo a los
asuntos técnicos y pedagégicos con el propésito de mejorar la aplicacién del plan y los programas de
estudio. Entre otras funciones se encuentra la organizacién del plantel en cuanto a la distribucién de
comisiones intemas de modo que el director pueda realizar sus funciones "con mayor eficacia y
eficiencia™ ()

La indagacién gira en tomo al C.T.C., sin embargo, no se pierde de vista que todo proceso estéd
inserto en una red de relaciones, es decir, que no hay procesos aislados y que sélo es posible fa
construccion de los objetos de estudio si se toma en cuenta este entramado aiin cuando no sea posible
dar una explicacién total a los mismos. De esta forma, a partir de la indagacién en tomo al C.T.C. se
generan categorias de andlisis. que permiten la construccién del objeto. Por otra parte, me parece
importante aceptar que ef autor de un trabaje dice de él mismo, construye, de acuerdo con su trayectoria y
e posicionamiento que ésta le confiere, asi, se da cuenta en mucho de lo que es quien escribe. El trabajo

que se presenta es el producto de un primer acercamiento a la investigacion interpretativa y seguramente a

(V) cfr. SEP 1986 a, b.



lo largo del mismo se plasman fas experiencias, concepciones, etc., que dan cuenta de mi posicién,
aunque mi interés sea describir un proceso escolar.

Considero que el profesor es un elemento fundamental dentro de los acontecimientos escolares,
de alii que sea impostante hacer un analisis de sus refaciones con los otros docentes, de la influencia que
sobre cada uno puede tener el director, de como perciben el trabajo colectivo en forno a problemas
comunes que pueden ser discutidos en los espacios formales como el Consejo Técnico o en los
informales como la hora del almuerzo, etc. Cuéles son las formas de explicar sus ideas en cuarto a la
profesién, sus necesidades de formacién, la valoracién que hacen de su propio trabajo; en suma, escuchar
qué tienen que decir en este tipo de refaciones y dar cuenta de eflo, es lo que se interita en este escrito.

En este sentido, las reuniones entre los profesores adquieren gran importancia puesto que es aflf
donde se hacen comentarios, se intercambian experiencias, se ventilan problemas, etc., al mismo tiempo
representan la posibilidad de que en una escuela se puedan gestar cambios, alli es donde las ideas o las
propuestas pueden adquirir fuerza o por el contrario, desaparecer. Este es otro motivo por el que el andlisis
de lo que sucede al interior de lfas reuniones de los profesores me resulta especialmente interesante.

A grandes rasgos fa estructura de esta tesis es fa siguiente: en la primera parte se presentan
algunas consideraciones en tomo al proceso de investigacién desarrollado, consideraciones que implican
un aprendizaje en tanto son las formas que posibilitan el intento de apropiacién de un "habitus,” dan cuenta
de la forma en que el oficio de investigar se recrea de manera particular y muestra céme dejdndose
orientar por un gufa con mayor experiencia que, apoyado de igual forma en distintos autores posibilita que
se pueda empezar a hacer propias las herramientas de indagacién, reconstruyéndclas en funcion de las
exigencias de la misma construccién del objeto de estudio. Se frata de un proceso que no atendié a la
rigidez sino al rigor metodolégico, al menos esto fue lo que se intenté, en concordancia con lo planteado
por Pierre BourdieuY1995:168). La reconstruccién de las técnicas en funcién del objeto y de acuerdo con
las condiciones de aplicacion resulta asl de mayor importancia que seguir con exactitud un plan
preestablecido de indagacion.



El sujeto central en este estudio relativo al Consejo Técnico es sin duda el profesor, asl que para
intertar explicarmos qué pasa en ef interior de ese organismo, era pricrilario saber quiénes son y c6mo son
los profesores que en fa escueta estudiada transitan y cudles son sus formas de integracién a la misma.
De alli que el segundo capitule se dedique a la descripcién de los profesores inserfos en el espacio
escolar, de esla forma se consideré conveniente abrir ta presentacién del andlisis y por otra parte, este
apartado intenta cumplir con la funcién de sefialar los elementos estructurantes presentes en fa vida de
estos profesores y proporcionar el contexto social que permite ubicar al objeto de estudio dentro de una
trama de refaciones. A grandes rasgos se describen las caracteristicas de los profesores como agentes
sociales con una trayectoria a nivel personal, dentro de Ia profesién y de la misma escuela que se inscribe
en un barrio poputar de la ciudad de Pachuca, Hgo., en fa que trabajan de 13 profesoras de grupo, una
profesora de educacion flsica, el director y dos intendentes.

Desde los inicios de fa recopitacion de datos, se vislumbré en las expresiones de los profesores
estudiados, su sentir acerca de la percepcion del estilo para dirigir la escueta, situacién propiciada por el
contraste entre dos estilos que movifizaron ideas, lealtades acciones, etc., impactantes de alguna forma
mmqubmsdemmmmmhmmn(dwmbbdemnmnmm
pwquienshdiredamerﬂesehmluuarmenddsamﬂodebsmﬂecﬁnientos.Latercempanepues
w&senhhdeﬂpdonammm&eﬂesmywmserehdwndediedMyhsmde
los profesores en el desempefio de actividades dentro del Consejo Técnico.

Por otra parte, el andlisis de las expresiones de los profesores permite diferenciar la existencia de
doszonasenellrabajodelosdocen(&s;ladelopdbﬁco,zomque,entreotrasoosasinduyelasacdoms
del Consejo Técnico y a de lo privado que se relaciona con el trabajo desarrollado al intesior de las aulas,
éstaesummderelati\mniuﬁdadpambspmfsor&s,dmdesemmmstasupartiwlaridadeomo
miembmsddmwiderb.Lafmmenqueestasdosmsoanas,quep«dmpaﬂe,nose
manifiesta racionaimente en el decir de los docentes, ests en estrecha relacién con el estilo directivo en
fumbms,mbmqepwdehas(mrhdiﬁmimcdﬁhmdehb«es,segimseiwwmbs



profesores de acuerdo a su trayectoria que les asigna un posicionamiento especifico dentro de la
estructura de la propia institucién. Este es el panorama que se presenta en el capitulo cuatro.

El capftulo cinco aborda la distincién que los profesores hacen de lo que es el Consejo Técnico y
el trabajo en un Grupo Colegiado, perciben al primefo como una entidad de tipo formal en la que fa
prioridad es dar solucién inmediata a fos problemas técnicos, administrativos, econdmicos, etc., conforme
éstos se presentan en los salones o en fa escuela en general. El "colegiado™ por otra parte se visualiza
como un espacio informal donde se pueden obtener conocimientos nuevos en relacién a ia propia prictica,
recordar otros que por faka de uso han caido en el olvido, es decir, es un espacio de reconstruccién de
aprendizajes pero también se aprecia como un lugar que da la posibilidad de estrechar las refaciones de
tipo social entre los profesores para hacer de estas sesiones un lugar factible de convivencia. Ambas
entidades se encuentran en la zona pablica del trabajo docente.

Por dftimo se presentan los comentarios finales en los que se hace una sintesis de ks ideas
expuestas en los distintos apartados y cémo se articulan entre si. No se pretende llegar a conclusiones
sino hacer una reflexién en tomo a lo encontrado a lo largo del proceso.

Estas son, a grandes rasgos las partes que conforman fa tesis, 3 las que se les da un tratamiento
analitico cuya profundidad estd determinada por los limites de tiempo y condiciones personales de guien
escribe. Por otra parte, si bien las categorias analfticas se construyeron a partir de la informacién empirica,
es decir, de lo que los profesores dicen de su hacer cofidiano, es innegable que también hay un interés
propio no esclarecido del todo en el sentido de la eleccién de éstos y no ofros aspectos que igualimente se
presentan en las ideas vertidas por los profesores.

No puedo pasar por alto ef comentar que el trabajo realizado a lo largo de la maestria y
especialmente en el desarolio de la indagacién, ha sido un proceso intensivo en todos los aspectos, desde
ia formacion mds "simple” en cuestiones de lectura y redaccidn hasta el andlisis conceptual de los
distintos autores revisados a lo largo de estos afios de formacion.

Independientemente de los propdsitos del proceso escolarizado que prevelan la preparacién de un
informe final de investigacién, la finafidad de este trabajo fue en primer lugar explicarme qué sucede en la



escuela donde he pasado varios afios y comprender mi propia accion en esos acontecimientos alli vividos,
claro que esto puedo verlo ahora, cuando ya estd "concluido” el trabajo porque al principio mi idea era
comprender qué haclan los ofros, qué pasaba con mis compaiieros docentes en el 4mbito escolar para,
yo, proponer ideas que les ayudaran, como si ellos me hubiesen solicitado ayuda cuando en realidad esto
no sucedi6 asi. Ahora creo que la devolucién puede ser pensada en ofro sertido, con base en lo que
exponen las mismas profesoras, segun sus expectativas, vistas a la luz de algunos seifalamientos tedricos
y en los que sin duda queda parie de lo que yo considero posible.



I. REFLEXIONES EN TORNO AL PROCESO DE INVESTIGACION.

Con la intencién de obtener el titule de Licenciada en Educacion Bdsica, elaboré una propuesta
para evaluar el aprendizaje de los alumnos en el sexio grado de educacidn primaria y la apliqué en la
escuela donde ese afio (1988) trabajaba. En el proceso de este trabajo se pretendia incorporar a los
profesores en la discusién de la tematica para lo que se programaron reuniones en coordinacién con el
C.T.C. pero por distintos motivos sélo se realizaron durante el curso alrededor de cuatro reuniones de las
que poco se obtuvo; no asistfan todos los profesores y quienes si lo hacfan mostraban escaso
compromiso. Poco tiempo después asisti a un Seminario Taller de Investigacién Participativa en ef que
profesores de una Escuela Normal comentaban sus problemas en las Academias, ef equivalente al C.T.C.
y de alguna forma parecia que los problemas eran comunes. Esto hace que ese organismo se convierta
para mi en un lugar de interés indagativo.

Como producto del Seminario mencionado, cinco profesores de educacién primara -que
formébamos de tiempo atrds un equipo de trabajo mds o menos sélido- decidimos incursionar en el campo
de ta Investigacién Accién Participativa, con la idea de integrar una propuesta que permitiera en nuestras
respectivas escuelas un corecto funcionamiento del Consejo. Asl, iniciamos un trabajo de recopilacién de
datos a través de observaciones y notas de campo, lo mismo que la lectura de algunos texios para
conformar un marco tedrico metodolégico orientado por esta linea de investigacion. En forma paralefa
iniciamos la puesta en prictica de algunas ideas que propiciaran que en la escuela primaria nos
reuniéramos periddicamente y de esta manera ensayar formas que posleriommente pudieran ser
recuperadas en la posible propuesta de funcionamiento de Consejo.

En el afio de 1993 con el propésito de ingresar a la maestria en educacién formutamos un
anteproyecto de manera individual cuatro miembros del equipo quienes presentamos solicitud de ingreso,

para esto nos organizamos de tal forma que, ain tocande el mismo tema, cada uno tuviera una distinta



posibilidad de trabajo. En mi caso era importante fa recuperacion del Consejo Técnico como parte de fa
institucién escolar.

Una vez en este proceso de formacion intensiva, nos dimos cuenta de que el problema del
Consejo Técnico no era tan simple como el ver si era o no funcional y porqué o qué se podfa hacer para
cambiar esta situacién. En realidad lo que se empezd a vislumbrar fue que este espacio tenla muchos
sentidos para los profesores y que podia ser abordado desde otras perspectivas tanto en lo empirico como
en lo tedrico, por eflo una de las primeras acciones para el desarolio del trabajo de campo fue el pensar en
la realizacion de entrevistas, inicialmente se consideraron seis, dos a las profesoras de mayor antiglledad
en la escueta donde se realizé la investigacion, dos a tas maestras recién llegadas y dos a quienes tuvieran
entre cuatro y acho aflos en la citada escuela.

Posteriormente se vio la necesidad de entrevistar a todos los profesores de la escuela primaria que
para este trabajo designé como "Guillermo Prieto”. Las entrevistas estaban enfocadas al Consejo Técnico
peru fa idea era tratar de escuchar los sentidos que cada profesor ctorgaba a sus vivencias, cudl era su
trayectoria en el trabajo docente, sus retaciones con el resto de profesores y el direcior, es- decir, se
pugnaba por entrevistas abiertas, por lo tanto el reto era escuchar a cada une de los docentes, reto que se
logré de manera parcial porque en muchos casos falté esa sensibilidad o habilidad y experiencia para
captar y ahondar en aquellos puntos realmente importantes para ellos y no dejarse llevar por los sentidos
propios.

Se trataba pues de encontrar los significados que, dentro de su propio contexto, dan los
profesores a sus acciones y para ello la entrevista abierta fue de gran utilidad no por ser una técnica de
investigacion privilegiada sino porque se ajustaba a la intencién de hallar los sentidos y éstos aparecian
allf, a pesar del entrevistador y sdlo con el andlisis riguroso de fos registros pude entender una parte de
ellos porque muchos se quedaron sin trabajar y olros adin sin advertirlos. Se trataba de dar respuesta a fas
preguntas clave planteadas por F. Erickson ; Qué sucede aqui? y ; Qué significa esto para los profesores?
(Erickson 1989: 200) . Sin embargo, también habia fa necesidad de ser cauto y tener la sensibilidad
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necesaria en cada etapadeentrevistaysobretodotenerenwemaelrespetoporlaintimidad del profesor
y aceptar su derecho a guardar secretos (Walker 1976:74).

Las orientaciones acerca de como realizar las entrevistas fueron ampliamente discutidas en las
sesiones de tutoria, en las que participabamos tres tesantes y la tutora. Alli se marcaron los efores y los
acieﬂos,lospurﬂosenquesenosescapdlapreguntaadecmda,losmmentosenque"érannsnﬁs
maestras que investigadoras” al conversar, las frecuentes ocasiones en que sugerfamos [as respuestas a
los entrevistados, los momentos de tensién y encasillamierto, asi como las ideas, comentarios o preguntas
bienplantadbsquenuivaronmyorymeiorinfom\acién. Este proceso nos permitié ajustar el
hstrumetﬁodelaemrevistaalasnecesidadosdeinfonnacién,enlamedidadenustrasposibim.

Al mismo tiempo, se avanzé en la recopilacién de informacién a partir de otros documentos, revisé
algunos textos del Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informética (INEGI), otros con
informacion especifica de Pachuca o dei Estado de Hidalgo y documentos de la Secretarfa de Educacion
Publica (SEP) en tomo a o que es el C.T.C. Por otra parte, la lectura constante de textos recomendados
por la tutora, para situamos en lo tedrico y en lo metodolégice, fue una actividad ininterrumpida a partir del
primer semestre de trabajo en la maestria.

Una vez que se tuvieron algunas entrevistas transcritas, realicé un ejercicio de categorizacién para
el que segul de manera general las indicaciones de Peter Woods (1993: cap. 6, 7), lel varias veces las
transcripciones, subrayé lo gue me llamaba la atencion, lo que era recurente, lo atfpico, lo que no entendia
bien, en fin, lo que pareciera importante para el trabajo, después anoté al margen las palabras clave de los
discursos, con ello obtuve las categorias descriptivas y posteriommente se agruparon éstas de acuerdo a
su contenido, para poder elaborar las categorfas sensibilizadoras y asi plantear una matriz de categorias
que posteriormente sirvié para encontrar relaciones y construir fas categorfas analfticas.

Este proceso se repitié, una vez que ya estaban concluidas las catorce entrevistas realizadas entre
los meses de abiil a diciembre de 1984. Para cada efdrevista escribi una breve descripcién de las

condiciones de aplicacién de la misma, tanto del lugar como de las personas, el entrevistado y el
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entrevistador, en el sentido de percepciones, posturas, actitudes, etc., que permitieran un mejor andlisis de
la informacién.

Después de algin tiempo consideramos, mi tutora y yo, que era importanite efectuar algunas
observaciones de las sesiones de Consejo Técnico. En realidad era dificil pensar en la observacién dado
que.porsefpartedelpersonaldebescueb,seteniancanpmmisosoonhrealmiénmismaddmbajo,
es decif, pammifuemuydﬂcilobsenraraqueﬂoquedealgmafonmyohabla planeado y ademds de eso,
paﬂieiparenlaconducciényenelmismdesarrolbdelasesbn,aunadoaquenoooruabacon
experiencia en esta actividad. Sin embargo, no habfa mds que aprender a observar, también para esto,
tuwmémmmamuneprddodewndemos,p«mpb,hw"mq
Monumental® que me llevé cinco horas aproximadamente, en medio de un tremendo frio invemal para
hacer en ese lugar, fa descripcion de lo observado.

Eslosejerciciospermitieronelajustedelasobservaciomparadacﬁbirlomésdeﬂlladay
objetivamente posible los sucesos, tratando de evitar fa imaginacion. Inicialimente habia una resistencia
miaaaparecerenlaobsewacién,enlospﬁmerosregistrosnodescﬁbomi hacer, a pesar de participar
activamente en las sesiones, resisiencia que no desaparece del todo en el proceso perc que es marcada
en las sesiones de tutorfa. Se detecia la falta de otros detalles importantes como fa inclusion de mapas de
ubicacién de los participantes, ta descripcién pormenorizada de la comida y fas formas de efectuaria, las
conversaciones que no efan parte del tema formal de reunion, los chistes, el ambiente entre profesores, su
forma de vestir, etc., porque todos son elementos culturales y de contexto que al flegar a la etapa de
andiisis, dan mayor posibilidad de interpretacion, si aceplamos con Clifford Geertz (1992: 20) que cultura
es la urdimbre de significados comparfidos por los grupos humanos.

Adenﬂsddmgiﬂodehdmdomchwalmmﬂodehobsawdén,uﬁﬁcébgmbad«apam
salvar algunos obstaculos en esta técnica amén de fecunr a la memoria pues era imposible registrar foda
lainformacién.Alpﬁmipioemmuydiﬂcilmordardetallesperoconunpooodeesfueczoyalencién.pooo
apocopude"guardar"pismsqueahwadehacerelregistroddalbdodaencadenabandremdode

MedmbﬂoSnésonemsmmpHos,Musownbspabhascasiteﬂuabsusadaspwbs
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profesores. En este sentido una importante regia fue no'dejar pasar mas de 24 horas para escribir el
registroampliadoconelwidadodeanohrtodaslasdmnstamiasenquesedesafrolloIaobservacién.

El anélisisdelasobsewacbnessiguiéelmismprocesoque!asemrevistas, la fectura y relectura
cuidadosa de los registros y aunque muchas veces he leido, todavia no puedo "ver” todas las cuestiones
quesontanfécihmﬁeobsewabhsparanﬂﬂora.Elperiododeobsewacbnconsideradopamelanélisis
fue de octubre de 1964 a marzo de 1995 aunque hasta la fecha asisto regularmente a las sesiones de
Consejo Técnico.

Labduﬁcuidadosadebsregbﬁosmpemnb'mmrbquebsprofmdechnym
sébapumlarconsudiscursomispropiasopinionsyprecomepciona,comalpﬁncipbsuoedia. El
dam\ecuenhdequeenreafdadhabiamudnsamﬂosennustmswmepdmesfuehnpmamepero
mas sorprendente resulté descubrir que habia aspectos, ideas completamente distintas a lo que yo
siempre habia creido, es decir, por formar parte de la planta docente y ser una mds de las profesoras
estudiadas,yocrelawnocerperfectamﬂebquepasabaenlamla,yes!araltatuodebque
ophmbanmiscanpaﬁemsrespedoalhbajoedidbmyaswrebcbmsconbsdemésperofueronlas
amevbhsdmhummquempemﬂbeMaﬂadequmyquemManndiﬁcarbwstun
hicialdeceneus,depensarqueconoclamésomemslasposiblsmpuestasaotmactituddeduda,de
inoertidumbre,deummuchayafmdecuentasdeunmayorrspetoentodoslosmomentosde
encuentro con los compaiieros.

Ya en el proceso de andlisis, hubo necesidad de recuperar la informacion que se tenfa de los
registros de notas de campo, que en realidad fueron esporadicas dado que, ta falta de experiencia, hizo
quemseanotaranmudﬁsoosasquehubieransidodegmnriquezapameltmbajo.Serequeﬂatambién
deotrotipodedatosparaconocermésdela(rayectoﬁadelospfofasores,tatuoenlofamiliarootmenlo
profesional, por lo que se tomé Ia decisiéndeaplimruncuestionarioatodmlospwfesoresdehescueb
estudiada y obtener asi esta informacién, Para conocer més caracleristicas de alumnos y padres de

famifia, se aplicé una encuesta en todos los grupos.
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Olroinstnmentodemiﬁdadfueelcuademoderebtodaqueenlareferidaescuelapﬁmariase

por los mismos profesores que participan, asi se tuvo otro alternativa para contar con mayor informacién.
La misma situacién de estar involucrado en el campo, de pertenecer a €, facilité en algunos
aspectos el trabajo pefo ofros fueron mas dificiles, en realidad es conflictive estudiar el lugar en el cual uno
u-abaiayconelcmlsetiemoomwnisosineludibles,tmtoaniveldeiainstimcién,comoenelphm
afediwyestoenalgmnsnmeruosponlavebsomhaciavefcosasdis(mms,sﬂwiénquemellevéa
moonﬁdoenelquembounmomemoenqueyampodtaavanur,yamsabiaquéemloquesmdia,
me parecia que no podia escribic muchas cosas, todo parecia irrelevante o demasiado complicado para
explicar (1),
Lasalidafue&scﬁbiruntesm\onbdenﬁacciénenlaescueia,ma&speoiedeautoemrevistaque
mpecmitiéentendernﬁcermnlayparecidooonlostudiado, al mismo tiempo entender cudl era la
distancia,enquésemidomdlaexplimrlomism que los atros profesores pero desde mi perspectiva. Esta
sugerenciadellstimonio.mepennitiéretomarconméshamuilidadduzbabyretmerbsacﬁtoscon
unpoconﬂsdeseguridadyﬂuidez.
Elmomerﬂodelaescritum,eltmtardeorwn'zarlawormaciénydaruna interpretacién analitica
fue una de las decisiones mds dificiles. Labasembaenlamtﬂzdewtegoﬂas,elarmisisampﬁodelo
empirico habia llevado a esa estructuracién donde se veian “claramente” las refaciones entre los distintos
grupos de categorias pero ;como capturar en la escritura los significados que se antojaban nitidos?, daba
lasensaciéndeserunaempresaimposible.Alescribiralgunasideasmepareclaqueemnsblochisrneso
enelotroextrem,tanmrgadadeelemerﬂosteédeosqueyomismmenlendiadspuésloquehabla
escrito, era estar en "el umbral del sufrimiento” como Woods (1993:183) tan certeramente expresa, en el
sentidodenosabercbmoinbiarlaexplmciénescﬁla,pordondeasirunaideaqueasuvu

desencadenara las subsecuertes.

(1) EI rabajador de campo, dica Walker, que sa compfometa a una observacién participativa, °...experimenta esa
cuﬂosaypelbdk:smdeldenﬂdadaleshrenpaﬂedmﬁoyenpanemeradeesaculma();deser,comodlce
Hortensa Powdermarker & Is vez extrafio y smigo..” (Walker 1976:62).
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Resultaba méas facil y agradable leer otros textos, volver a 1a informacién emplrica o mejor safir del
embrollo y realizar alguna tarea doméstica para no dedicarme a la escritura pero la necesidad de entregar
escrilosdescﬁptivosalprindpioypocoapococonmyornWeldeaMﬁsisteéﬁco,e;dgidospore!
programa de Seminario de Tesis ejercié la presion necesaria para empezar a escribir y asi las revisiones
unayolravezaIosescritosgeneﬁbansugerenciasdeestilo,decoherendaysobretododecontenido;
esto hizo que paulatinamente se diera forma 3 la informacién, que se hiciera un corte y determinara la
5tructuraparaeltrabajoenlaqueseconsideraronbsaspedosmésrelevamasurgidosapanirdelo
emplrico, sin agotarios, es decir, tuvimos que decidir defar fuera algunos t6picos imeresantes que no
tentamos posibilidad de trabajar en este lapso.

Por otra parte, la lectura de textos como “Los principes de Naranja" de Friedrich (1986) me ayudé
aenconlraridmparalaorganizaciényredacciéndealgunaspartesdelesa’iloypaﬂoentram\eenquesi
bien estaba esforzandome por realizar un buen andlisis, no podia pensar en la gran tesis, para lo que se
requiere de un largo tiempo (Friedrich habla de aproximadamente treinta afics de trabajo) y de una gran
cantidad de estudios y produccion.

EnesteSenﬁdosehacenecesaﬁomanumMWQenemlyexpabndaampﬁas
(Gonzéla1991:35—36)en|aideademsefignorameniunid'm\ensbmlpamsermhanbre
verdaderamecﬂehombreyesctibirenoonsecuenciaapartifdelaexperienciaenlavidaco!idianaydel
caudal de cultura general conseguida mediante 1a lectura y el trabajo académico. Esto empata con lo
exprsadoporBourdieu(1991:11)entormalaactmulad6ndeupildcuﬂuralporvlade|origmsocblo
porelupﬂalescolar.Asl,oonestasidees,setotMunad’mensiénmésjustadelaimporbnciaderuﬁzaf
un trabajo modesto pero tratar de fundamentario sélidamente.

Una fuerte dificultad fue "meterme en mi propio texto” (Geertz 1989: 27) encontrar mi lugar como
autora del mismo y asumir la responsabilidad de los planteamientos aunque para hacerlos tuve que acudir
anwchosauloresquerantrabajadobquemeirﬂeresabaoomprmder.

Quizs por mi pertenencia al lugar estudiado, una de las decisiones que dejé para Gftimo momento

fue ta forma de presentar las ideas, discemir entre si decir yo, nosotros o mantener la forma impersonal
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que a lo fargo de las dictintas versiones de los capitulos presentaba. Creo que esto tiene refacion con lo
aseverado por Michel de Certau (1985: cap V)entantoquealescﬁbiracerwdelolro,sedzcuerﬂade
una parte de uno mismo, situacién que en mi caso es mas "real” que la planteada por este autor donde
habla de un investigador ajeno a la cultura que estudia. En el mismo sentido, Giddens (1967 21) plantea
quesélosepuedellegatalaoomprensiéndeummiSmocuandoseoompréndeosedﬁcﬁbebque
hacen los demds. -

Habia que plasmar en el texto la seguridad de "haber estado alli pero escribir desde aqui”, como
dirlaGeeﬂz,sdeoir,convenceralleotorpotenc|deque|onarradorealmenteowrﬁ6enla%cuela
*Guillermo Prieto”, pero al mismo tiempo tener para jos sucesos una posible interpretacién en 12 que se
conjugan tanto el conocimiento de 1a stuacién como fa lectura de otros textos y mi propio posicionamiento.

Para. las versiones finales fue importante la consulta a autores como Umberto Eco (1977) para
verificar detalles en la presentacion formal de las ideas y conforme a eflo rehacer tantas veces como fuera
necesariocadaunodelosapartadosdeltnbajohastaIlegaralaversiénqueﬁnalmentesepresenia,conla
seguidaddequenuarasledurasaﬂad‘ﬂn&astanhsoormciom.

EsteﬂndpromodehvedigadanwdsanoléendosahosaprMmdaMe. Sé que aln
quedamud\opofdeoirperoqueporahoraesnewsario'terminaf'hacerunaltoyunrewenlodelo
bgmdopamendfmumréanpraﬂerdmmimnatandodesuperarbserroresquesehancomeﬁdoy

profmdzarenloquehastahoysepudoconslrui.
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H. LOS PROFESORES EN LA ESCUELA “GUILLERMO PRIETO™

1.1. Nuestro medio es dificil.

LampilaldelestadodeHidalgo,simdaaQAKm.deladedeMéxiw,esPaohum,es!a
palabratienevariossignil’mdos;pemeldemésaoemdéndicequeproviemdePachoaoPadmn
(Arteaga 1982: 9) que significa parte estrecha porque habta un caserio junto a un arroyo en el norte de lo
que hoy es la ciudad donde se forma una caftada estrecha y esta zona fue la primera en poblarse.

Se cuenta que en el afic de 1720 hubo una sequia en Pachuca; ya no se contaba con el vital
liquido, la gerte tenfa que recomer grandes distancias para conseguir agua y no morir de sed, entonces los
religiosos organizaron tres procesiones que saltan de Ia plaza principal a diferertes sitios donde se hablan
levantado altares en los que se celebrarfa una misa. Uno de esos altares se ubicé en una plazoleta donde
se unian las calles de Tres Guerras y el callején del Mosco, (en esta parte de la caflada) cuando ta
procesién lleg6 a ese lugar y se efectud a misa, en un momento dado, el cielo se cubrié de nubes y al
poco tiempo empezé la Thuvia. En esos lugares se consiruyeron posteriormente tres fuentes para recordar
este suceso (Hidalgo 1924:32) .

De una de esas fuentes, la gente de los alrededores tomaba agua para satisfacer sus necesidades
pero con el paso del tiempo el liquido escaseé y ya no podia ser usado para cubrir las necesidades
humanas, sélo para abrevar a los animales hasta que se sect definitivamente. Por mucho tiempo, fa gente
conoci6 a este lugar como “la fuente seca”. Es precisamente alll donde se encuentra ia escuela primaria
“Guillermo Prieto”™ que se inauguré en 1961, est4 ubicada a tres cuadras de lo que comtinmente se conoce
como centro de Pachuca, "El Reloj" y en las inmediaciones de uno de los barrios més populoscs ¥
antiguos conocido como “El Mosco™. Las calles de este secior de la ciudad son iregulares, angostas y
serpenteantes, con pronunciadas subidas que en algunos casos impiden el trinsito vehicular. Son algunas
de las calies més antiguas de esta ciudad minera.

17



Algunas profesoras que actualimente trabajan en ta “Guillermo Prieto”, consideran que los padres
de familia de esta escuela tienen antecedentes “respetables, pero son barrenderos, gente que trabaja en
puestos, para ellos la mds importante es recibir dinere para mantener a su familia" y, sin dejar de
reoonocerqueestoesprior‘lario,lasdocentesseﬁalanlanecesidaddequedediquenalgﬁnﬁempoasus
hijos, "aunque sean diez minutos” y les ayuden con la tarea o vean cudles son sus necesldades. Pero
eomosonpadrsqueporloregulartienenhijosenpreoscolar,enpﬂmaria,ensecundarla,locomanos
que 2l chiquito y al grande les pongan més atencién que “al de en medic” lo que implica dificultades para
los profesores, por ejempio, no pueden organizar su trabajo en funcién de los dtiles porque muchos
alumnosnolosllevan,paraaﬁviarunpoooosteproblemaalgunaspmfesomscompranlépicesparapustar
a los niflos y asi poder trabajar.

Porouapane,sdiﬂdlquelospadrsawdanahmnelaparaememrsedeltrabajodesa'rrohdo
p«s«shﬁos.HayWesomsmwnmmanmnmhmmsugmmdehaﬁammmde
famirla,nhgumdeelasseprosqﬁaasugmpoymsepreowpanpwbquepasaconsusdﬂos,a
algunospadresomadressébselesveeldlademuipcién,paofnyqukmﬂesedhseprmntan,
segin tas profesoras ne hay forma de oblener apoyo para las actividades escolares en estas condiciones.

La cercania de un mercado donde varios padres tienen puestos (de verduras, tacos, tamales, etc.)
hace que algunos nifios antes de llegar a la escuela ya hayan cumplido con la tarea de acompafiar a sus
familiares desde las cuatro de la mafiana a ta Cenfral de Abastos. Hay niflos que tienen fa obligacién de
atender el puesto a partir de ta hora en que salen de [a escuela y, si disponen de algun tiempo, alli hacen
sus tareas escolares.

Son pocos los padres que cuentan con una profesion, no més del 20% de ellos y hay varios casos
de madres solteras con més de dos hijos y que para sostenerios se emplean de "domésticas™ es decir, de
sirvientas. Las profesoras conocen casos de padres que han estado en prisién; es frecuentemente
comentado el caso de "la quinceafiera”, madre de dos alumnos que viste ropas ceflidas y flamativas,

estuvo en la cércel al mismo tiempo que su esposo. Esta sefiora regularmente provoca problemas en el
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wallejéndeenmdaalaeswela;btmpelearconotrospadresonndtxwandollmnalosniﬁosporla
mafiana o se dedica a insultar a alguna profesora.
Encuantoalosniﬁos,entrebsdequiﬂoysenosehandaeaadoproblemasdepandineﬁsmoy
dmgadiccibn.Algﬁnalummindusohasidoanaiadoporparﬁdparenvbleﬂosdistwbiosporlasnodns.
Elaﬁopasadoumahlmmdeseadoquienporcieﬂoeralaabanderadaporconhreonelmejorpromedode
bsdosgmposdesegrado,umquerakarsedeheswehpmqmmbaenmamzada. Por todo esto,
"elmedioenquetrabajamosxdiﬂciropinanlasprofosoras,alreoonoeerlaswadeﬁsﬁmsdepadrasy

alumnos que atiende fa institucion (1) .

I1.2. Escuela y profesores.

Aproxh'ladamerﬂeenelaﬁode1971llegbcomdiredomalam:ela'GuiﬂermoPrie!o‘,la
profesora Cleotilde y continué hasta 1991 aflo en que Paula, Likana, Xéchitl que hablan laborado ya entre
tres y veinte afios como docentes en dicha escuela y Lilf, Blanca, Rubi, Alma, que flegaron en ese mismo
curso, es decir, flevaban unos cuantos meses en la escueld, se organizaron para buscar la forma de
sustituir a la profesora Cleolide, dado que todas elas habfan sufrido agresiones de su parte. No
participaron Luisa, Esmeraida y Aurora, ellas no deseaban cambios, Hermila que estaba por jubilarse no
queria problemas y Catalina como sélo cubria el permiso de olra profesora, no pudo participar. Después
de aproximadamente cuatro meses de gestiones, se fue la profesora Cleotilde y flegd en su lugar el
profesor Augusto. Este cambio marcé, en las refaciones sociales y en las actividades escolares, una
especie de division temporal, en la que el “ames” comesponde a la etapa de la directora, y es
constantemente confrontada con ef "ahora™, la etapa del director.

(1).km51pehhconslderaalrespecfnthscamerlsﬂcassoclalesdabsalwnnos,laescuehyalmedloen
general Inclden en la determinacion del minimo de calidad alrededor dei que los profesores ajustan sus
axpectativas en relacion a los contenidos viables para cada grado, de acuerdo al nivel cutural y lo que los alumnos
necesitan, segtin ef criterio de los profesores (Ezpeleta 1991:12).
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N2.1 Antes.

Seemmbaabmehpaumangosnmmaqmdabamoalpatbwnpisodewmm,de
aproxirmdamenteAOm.cmdrados,enbsladosperpendieularesalaemadahabiadosparedesanas,una
oorrspondieﬂealamsavecimyolmaIamismm:ela,ambaspared&shclanapbnadonﬂieoen
color gris. Eliadopamlebala_ernradaestabamarwdoporunbamndalpintadoeneolorblaneo,con
nmcmspansmddadas,enalgwnslugaraestabawoomidoydabaIaimpre'sibndeqmalremrgarse
sepodiatrozafywefaotropaﬁosnmdomosdosrnetrosabajo.Estebamndalseprolongabaalolargo
deunpasillodeaprmdmadamﬂeunmetroymediodeanehoy25mdelargoque5ﬂfreﬁeaseisaulas
de distintas dimensiones ubicadas en este primer nivel.

Elediﬁdoesdecua!roniveles,elmésbajocompondealpatioylosotrostresaIossalones,
éslossondemdimensionesoﬁsﬁntas,Iosgrandesmiden?mdeanehoySm.delargo;Iosmedianos7m
deanchoySmdelargo;Ioschicos7m.de|argoy3mdeancho.0mnﬂnalgmaspersonasque
Wehablasebsabnsga%paowmhabhnecesﬂaddedmubwnmhdwada
varios profesores, las autoridades decidieron dividir estos salones para darles un lugar donde trabajar.

A fa derecha del patio de entrada ests el pasilio, inmediatamente se encuentran fas escaleras que
wmwenabsdosnwebswpabm.Ummhdepuamsmedhasﬁmpamwmobrdpasohada
&ngﬁy,mhmemdwﬂhdmmomqmdeﬂam.Endespadoubm
abajodebsmlenssegardabaneseobas,ubetas,boles,pedazosdebanms,algunostubosydos
tanqtmdegas.Aostespaciosébtenianamoregulannerﬂelaspersonasqueseermrgabandela
limpieza de ka escuefa.

Ensegddadebsmkrasestabahdhedén,denwdoquealestﬂhrejawmda,
forzosamentte habla que entrar o pasar frente a la direccién, pues en el patio pequeflo se quedaban los
niflos hasta que la directora indicaba a la maestra de guardia que ya podfan pasar al otro patio, asi que, la
direccién se constitufa -a fa hora de llegada- en el punto de reunién obligado para los profesores antes de
pasar a los salones
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Cleotilde.

Generalmente al entrar a fa directi6n, se encontraba allf a la directora, una sefiora robusta de
aproximadamente sesenta aflos, vestida con pantalén o falda de color obscuro suéter largo, grueso,
zapalosdetacénbajoomdb,supelomuycoﬂopirﬂadodenegroydeaspedonnscuﬁno,usaanteojos
gruesosconarmazéndepasla,pareeenpesados.mneunavnzmuygnmayhablaenfras&sconas.Por
Ioreguhralllegarsupdmraactividademleerelperiddico'ElSoldeHidalgo',serﬂadauassumitorio,—
donde por cierto, nadie mas csaba sentarse- luego platicaba con dos o tres profesoras, "sus allegadas®,
lesmostrabaalgﬁnamwlodelperiddicoylocomemaban,pafecoquesiempreemontrabanelnombrede
algﬁnconocidowyoolasnoﬁdasleshaclanreeordaraalguien.Mienlrastanto,Iasotrasprolsoras
guardaban silencio o platicaban en voz baja con quien estaba cerca.

Cuando la directora aparecfa por ef pasillo era porque los nifios ya debfan de estar abajo, en ¢
paﬁo'sihabiaalgunoarriba,consuv&fuenelesordembabajar.Paseabadeunladoaotrodelpasiloen
sﬂemio,mimbahaciatodaspaﬂs,conlasmnoscfmdasatrés,elpechosalidoylabomapraada,
parecia marchar, comentaban las maestras que su padre habia sido militar y ella parecia tener esa

Frecuentemente pedfa a fas profesoras con quienes tenfa menos problemas que habtaran con tas
ouasparaqueevilaranlasoonduc\asquenoleparecianadecmdas,quenoledisu.meransus
indiwciones,quehicierantalaothad,quebsespososmfuemnalamxela,etc.Cosasquepafa
Cleotilde eran importantes en su gestién.

La direccién era fa mitad de un salén que estaba dividido por una "pared” de l4mina en ta parte de
abajo y micas verdes en la parte superior, algunas de ellas amarradas con alambre y rotas, algunas oiras
sobrepuestas nada mas. Al fondo el escritorio, encima el teléfono que servia principalmente para las
Hlamadas oficiales y personales de la directora. Atrss un archivero, del otro lade habia una vitrina con libros
que siempre estaba cerrada con flave y en una esquina el nicho donde se coloca la bandera nacional.

Del lado izquierdo a la entrada, habia una banca descolorida en la que no se podia uno sentar en

la orilla porque se levantaba del otro lado, frente a ésta habia una mesa larga de madera cuya superficie
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etaéspecaaltado.Enelladodered\osealineabansillasdevinilnegroymelal.Enlapareddea_'.elado
hay una puerta que conduce a una pequefia cocina-almacén, con una estufa, un fregadero, una alacena,
una mesa. Habia también libfos, mapas, boles, cosas amontonadas por todas partes. Las profesoras
pomsvecesentrabanalli,eraoomellugardondeestaban "las cosas de la directora® y habla que pedir
pennisoparaem:'aroverseimplimdoenbpérdidadealgﬁn'tosoro"quepodiaserdesdeunlibrodeteodo
para los alumnos hasta una grabadora propiedad de Ia escuela o de Cleotilde, objetos que “casualmente”
seextmviabansiei'urabaalguiensinpemisoyerasorprendidoporella,ésteeraunpadecimienloeomﬁn
de ia conserje de ese tiempo.

Esmeralda.

Sepamdodeladireociénporla'pared"delanﬁmymius,laotramﬁaddeesleespacioeraun
salén pequefo, sin "duefio fijo", ocupado por distintos grupos en periodos cortos o largos segun fuera
necesario para que Cleotilde conociera el trabajo de los profesores, asi los recién llegados tenian que
pasar por ese salén en el que la directora parecfa estar siempre presente dado que la "pared” en realidad
no separa ni en lo visual, ni en lo auditivo.

Shunbamo,wbnqtepemdoypabdommmmmpoenesesawnmbprdm
Esmeralda,ellatieneSZaﬂosdeservido,Zdeloscmbshatrabajadoenestamxeh,antesestuvoen
fres escuelas distintas fuera de la ciudad.

Enestesdénsbbundenwbwsedosﬂasdebanuspegadasahspaedeswnunpasﬁo
en el centro, al frente ests el escritorio de madera, parece muy viejo, un ammario de Kmina abierto y ef
pﬁanbnqueestéwbcadosobrehsmﬂsdehvenﬂm.’Endmddesuﬂorbhayandams,Iépica,un
b«nda,umhamhymbobadepﬂstbogandewnmpaydmsmodudoseﬂmﬁaosmﬂaede
Estados Unidas y vende a las profesoras, seg(n los comentarios al respecto.

Esmeralda nacié en Huasca, Hgo.(2) a4 cursé la primaria en escuela publica. Estudié la
secundaria en Pachuca en una escuela privada y posteriormente ingresé a la Normal del Estado que era

una institucién piblica. Ya en servicio realizé estudios durante un aflo en la Licenciatura en Educacién

(2) £n ef anaxo 1 s localizan los iugares mencionados que pertenecen al Estado de Hidalgo.
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Primaria, ha asistido a cursos de lectoescritura y recursos para el aprendizaje convocados por fa
Secretaria de Educacion Publica (SEP). Como viaja con cierta frecuencia a Estados Unidos, comenta que
tomé un curso de inglés en una escuela privada de Pachuca.

Vivié siempre con sus padres durante su periodo de formacién; no recibi6 influencia de nadie en
su decisién de estudiar esta carrera y para ella la escuela es como su "segundo hogar®, "uno de sus
amores”, es algo distinto al trabajo de las oficinas, "esto nutre, es algo por lo cual vivir. A pesar de que por
las actividades comerciales de su familia elfa no tenia necesidad de trabajar, y aunque le decian que
renunciara porgue tenia que caminar alguncs kilémetros (no habla transporte) para llegar a la primera
escuela en que trabajé, ella nunca pensé en hacerlo porque le gusta su trabajo y aun cuando ya cubfid el
tiempo para poder jubilarse, quiere continuar en el servicio mientras pueda hacerto. Si me voy de la
escuela, dice, "sélo voy a servir de criada a mi gente, todo quieren gue les haga™. Casia diario se retira de
la escuela una hora antes de lo establecido porque tiene muchas actividades que realizar, algunas
compaferas la califican como “convenenciera™

El abuelo paterno de Esmeralda fue militar, el matemo hacendado, sus abuelas se dedicaron al
hogar. Su papé recibié instruccién hasta tercero de primaria y se dedicé al comercio, su mama concluyé fa
primaria y se dedicé al hogar. Esté casada con un contador privado desempleado actualmente; tiene dos
hijos, una mujer que estudié hasta segundo afto de Ia licenciatura en comunicacién y un hombre que es
licenciado en arquitectura, ambos en escuela privada. Entre sus hermanos, uno es doctor, dos licenciados,
una maestra y cuatro comerciantes.

Esmeralda asiste a desfiles de modas, es una persona de presencia elegante, si bien estd pasada
de peso; usa faldas o vestidos amplios, blusas y suéteres en colores alegres, generaimente con adommos,
capas amplias, zapatos de tacon medio, usa el pelo arriba de los hombros, frecuentemente lo cambia de
eolorysuelellegaralaeswelaconpelnadossofls‘tgdosquelehacenenunsaléndebellaa Su cara
casi siempre estd maquillada, Iasufmpﬁa#t.mqumdepﬁstmenbsbmzospamqueel
polvo del escritorio no ensucie su’fﬁl@"o suéter. En ternpgmda de lluvia lleva sobfe sus zapatos

protectores de pisstico. Siempre t 2-9‘“:'» esd:a'gnﬁ de oro aunque también usa aretes de
4‘"
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fantasia muy flamativos. Pomsvemseenoja,alosniﬂosleshablaconvozfueﬂeperonooonregaﬁos.A
laescuelalbgaenooche,lavaadejaralgunodesushijososuesposo.

Le gusta escribir cartas y leer novelas como “Grito desesperado”, obras de Og Mandino y la
revista "Cosmopofitan”. Prefiere escuchar misica ciisica; dedica dos horas diarias a ver television, entre
sus programas preferidos estdn "Para gente grande® y telenovelas; Sus pelicutas predilectas son de terror
y de Watt Disney; asiste al teatro regularmente y le gustan las Gperas.

Liliana.

Viste con minifaidas, pantalones ajustades, zapatos de tacon alto, generaimente lieva zapatos y
bolsademanodelmismwlor,encoordinaciénoonsuropa.Usaelpelomuyoortoysiemprebien
peinado, femenino, gusta de usar aretes y adomos en la ropa que hagan juego con la misma, algunas
veces son joyeria de fantasia y otras veces de oro. Generaimente trae las ufias largas, pintadas y los
dedosadomadoswnanilbsdeoro.Maquﬂlasusojosypinlasubm,usalentes. Es una persona
risueﬁa,aunquemuchasamionessemuestraemda. Llega a la escuela, usuaimente en ta,
awnpaﬂadadesuhiioqmwrsalapﬂmariaenla‘Guiﬂermo‘. Su forma de vestir le causé problemas con
ta directora quien le decia directamente o le *mandaba recados” con olras profesoras para que no se
presentara con minifaldas supuestamente por orden del supervisor, cuando Liliana “reclamé™ esto, el
profesor le dijo que él no se metla con esas cosas.

Siemprehavividoeonsmpadros.Ellaeslaprimeraprofosoraensufamiﬁayrecibiélainﬂuenda
desumaestradese)dogradodeprimaria,porquiensimiéadmimoiényeslohmoﬁvéadedimrseala
docencia, por eso una de fas primeras cosas que hizo al salir de la Normal fue visitarta. Por otra parte, el
apoyo que le brindé su familia, especialmente su papd, a quien define como muy bondadoso, también fue
otro factor en su decisién de ser docente.

Tiene tres hermanos varones y elfa ocupa el lugar nimero tres. Las relaciones con sus hermanos
ypadressonbuenas,aumuepmserbﬂnﬂmujerpamoenbﬁndarbsobrepﬂeccién.Cuandosalibdela
Normal, la acompafiaron todos al lugar donde la asignaron para trabajar y al ver las malas condiciones de

eselugarlejanodePachuw,lepedianquerenunciaraperoluegoswpapésbuscaronaalguienquela

24



ayudaraammbrseamlugarnﬁsoemdelapiudad.Tarﬂosupapécomosurnamétienenoomoﬁllim
grado de escolaridad la primaria, su papd se dedica al comercio y su mamé al hogar. Sus abuelos
patemos y matemos se dedicaron al comercio. Las ocupaciones de sus hermanos son: ingenieria,
licenciado en administracién de empresas, taxista. No es casada, vive con sus padres y tiene un hijo a
quien dedica su tiempo fibre.

Asiste a fiestas familiares, practica el canto, el tejido y ofras manualidades como adomos para
fiestas, flores, etc. Algunas veces Hleva sus materiales a la escuela y frabaja con ellos durante el recrec.

Legusiaoscﬁbkmﬂasyleelibrosorevistascom'LasandanzasdeDonQuijoledelaMand'la',
"Mitos griegos”, "Muy interesante”, “Selecciones” y el periédico. Pocas veces ha visitado galerias de arte y
conoce algunos museocs. Es socia de clubes de video y en raras ocasiones asiste a oficios religiosos.

Liliana tiene 35 afios de edad. Naci6 en la ciudad de Pachuca y todos sus estudios, desde jardin
deniﬂoshastalanom\alsuperiorlosrealizéenlamismeiudadenoscuelaspﬂblius,exceptola
secundaria.EstudiélaespeciaﬁdaddePsicologlatnstaelsenosenmtre.Desus14aﬁosdeservicio,7
estivo en escuelas de Tulancingo, Hgo. En fa "Guillermo Priefo” ha laborado durante siete afios y atendido
predominantemente los grupos de sexto grado. En otra escuela fue directora comisionada y en la actual
zona escotar{3) fungié como secretaria de supervision. Generalmente es de las Glimas en salir de la
escuela, para sus compafieras es trabajadora, exigente con los alumnos y en las comisiones que
desempefia.

Su sal6n es grande, colocaba su escritorio en fa parte del frente, "ahora”™ lo cambié a la parte de
atrss del salén y sobre él suele encontrarse una fotografla enmarcada de su hijo, un bote decorado en el
que guarda sus lpices, borradores, etc., también es frecuente que tenga una flor natural en un vaso con
agua que a la hora de salida recoge y guarda en su armario para sacario a la mafiana siguiente. En una
esquina esta el armario cerrado, lo amarra con una cadena y después un candado, ya no sirve la chapa y
las puertas est4n desprendidas. Amriba del pizarrén estd colocado un retrato de Don Miguel Hidalgo y
Costilla.

{3) En el Estado de Hidalgo, hay una divisién por zonas en las que se agrupan distintas escuelas (de € a 15)
ubicadas en la misma regién geogréfica.



Luisa.

Su salén es pequefio, obscuro. El pizarrén estuvo en la pared del frente, sobre las micas antes y
sobre los vidrios hoy, ocupa la mitad de la vertana grande del salén. Comentan que originalmente en este
espacio estaban los sanitarios pero después se tuvo que convertir en salén, incluso algunas veces hay
fuertes olores fétidos. En la pared del frente ests la puerta y al lado una ventana alta, misma que no es
como el resto, con vertilas sino con una hoja abatible.

De un caracter dificil, sefialan otras compafieras, Luisa se encja y es gritona con los niflos, casi
nwm&stédeacuerdocoheltrabajoqmse\ienequemﬁzarenlaxwelaperoellacreequelasdemés
no la toman en cuenta. Es de estatura baja y pasada de peso, sufre las consecuencias de la poliomielitis,
tiene dificultad para caminar. Por lo mismo, usa vendajes en piemas y en pies y visle siempre con
pantalones. Utiliza suéteres cortos que elfa misma teje o suéteres fargos y gruesos, sus zapatos son de
tactn de piso con agujetas. Le gusta traer el pelo corto, con rizado artificial y se pinta “rayitos™(4), maquilla

Al frente del salén estd su escritorio, sobre é1 hay una botelta de coca cola, un plato, una bolsa de
mandado, ibretas, lpices. También al frente hay un armario de ¥mina cefrado con lave.

La profesora Luisa tiene 44 aflos de edad y 24 de servicio, duranie 14 afios trabajd en tres
distintas escuelas en Tulancingo, Hgo., tres afios en otra escuela de Pachuca y siete afios en la "Guillermo
Prieto”. Fue direciora comisionada en una de las primeras escuelas en que trabaj6.

Nacié en el Distrito Federal(5) pero desde el jardin de nifios radicé en Pachuca. Tanto el kinder
como a primaria, las cursé en escuelas piblicas, la secundaria en una escuela privada. Posteriormente
cursé los estudios de normal basica en escuela piiblica, lo mismo que fa especialidad en mateméticas.
SiemprequetiéneopoﬂunidadasiﬁeawtsosconvomdosporlaSEP.

Luisa vivié con sus padres hasta que fallecieron, actuaimente vive en fa casa de su hermana. Es
profesora "por venganza®, cuando ella estaba en la primaria, tuvo una maestra que en lugar de dejarla salir
a las clases de educacién fisica, le decla que se quedara en el salén para hacer los mapas, entonces eila

@ se a pintura més clara y briltante ¢l tono netural pmes ismo.
(5)Ene amxoznbcam"bys lugeres ypeﬁeneclentes al Esph??ode defm
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decia que algiin dia serfa maestra para desquitarse. Por otra parte, en el departamento donde vivia, habla
muchos nifios y nadie mas que ella podia controlarios, jugaba a la escuelita y le gustaba convivir con eflos,
fue asi como pensé que si podia controlarios, entonces podia ser maestra. Le gusta que los alumnos la
obedezcan y por esta actitud algunas mamés dicen que se llevardn a sus hijos a otra escuela cuando
saben que puede "tocarles” con ella.

Sus abuelos paternos eran agricultores y ganaderos, sus abuelos matemnos Begaron de Inglaterra
a trabajar en las minas. Su padre fue ingeniero mecénico de profesién y a ello se dedicé, su madre fue
profesora de inglés pero su ocupacién era el hogar. Tiene un hermano licenciado y una hermana
secrefaria, no es casada ni tiene hijos.

Lee las revistas "Novedades™ e “Impacio”. Sélo cuando le nace de corazdén va a la iglesia.
Escucha miisica clasica y roméntica, el tiempo que puede ve televisién y le gustan sobre tode las pelicutas
de accitn; solo asiste a fiestas de tipo familiar y su tiempo libre lo dedica a hacer cosas para sus alumnos
o para ver television.

Catalina.

Otro salén pequefio, obscuro y con poca ventilacién era ocupado por Catalina, cubria la plaza de
una hija de la directora, quien por cuestiones familiares tenfa que retirarse del sefvicio, le pagaba una parte
de su sueldo a esta maestra que por la tarde cubria una plaza propia en otra escuela.

Catalina, con mas de 20 afios de servicic debfa mantener a su familia, por lo cual aceptaba
trabajar por menos sueido y con fa obligacién de cumplir con todas las actividades cotidianas.

Rubi.

El pasilio con piso de mosaico en color verde, gastado en varias partes; conduce a fas escaleras
de metal de unos 2m de ancho que permiten acceder al segundo nivel donde, en el primer salén trabajaba
ta profesora Rubi, de 34 afios de edad y 14 de servicio para quien la exigencia en el cumplimiento de las
actividades es importante. Elia trabajé 8 afios en distintas escuelas situadas en otros municipios antes de
llegar a ta "Guillermo Prieto”, en la que ha permanecido 6 aflos. En una de esas escuelas fue directora
comisionada durante tres o cuatro afios. Ha sido secretaria de finanzas en una delegacién sindical.
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Este salén es pequefio, no parece tan obscuro, el pizarrén estd sobre las micas y hay un armario
ya deteriorado al frente en el que se colocan libros, tijeras, varios roflos de papel de distintos colores. Junto
al armario est4 un escritorio de metal, Ia superficie estd forrada y sobre ella se encuentran libros de los
alumnos como esperando a ser calificados, también hay tijeras y sobrantes de hojas. En las paredes hay
flores artificiales de distintos colores y tamafios y tiras de papel blanco en las que se leen palabras o
sliabas.

Rubi nacié en Pachuca, y aqul realizé todos sus estudios a partir de la primaria en escuelas
piiblicas; es licenciada en Psicologla Educativa. Asisti6 a los cursos de: lectoescritura, recursos para ef
aprendizaje y evaluacién programados por ta SEP. Para seguir la docencia, casi fue obligada por su mama
quien trabajaba en la Normal por lo que estaba enterada de fas fechas de exdmenes de admisién y el dia
indicado llegé a su casa y le dio la ficha para que se presentara al examen, aunque ella no querfa, no tuvo
més remedio que asistir y confiar en que no quedara, sin embargo resulté lo contrario y asi es como
estudié la carrera pero ya una vez en el sefvicio, le tomé carifio a la profesién.

Por otra parte, recuerda con afecto a una profesora que le dio clases en la primaria y de la que fue
su mejor alumna, ella la ayudé mucho a superar sus problemas de aprendizaje y ahora le resulta difici
acepiar que esa maestra sea su compaflera de trabajo en la zona escolar. Para sus compafieras Rubl es
seria y agradable.

Rubi vivié al lado de su madre y hermanos, cuando era estudiante, no conoce la escolaridad ni fa
ocupacién de su padre. Su mamd tiene fa instruccién primaria por toda escolaridad y su ocupaci6n es la
de trabajadora manual. Su abuela era ama de casa y el abuelo agricultor. Tiene una hermana que es
profesora y otra que es secretaria. Su esposo es técnico electromecdnico de profesion y a eflo se dedica.
Tiene dos hijos, uno en jardin de nifios piblico y el otro alin no asiste a la escuela.

Rubi usa generalmente vestidos o faldas en colores pastel, sus zapatos son de tacén alto a juego
con Ia ropa que usa. Maquilla sus ojos, usa el pelo corto rizado, sus aretes, aniflos y esclava son de ofo.
Siempre trae las ufias cortas y pintadas. Llega a |a escuela caminando, algunas veces en taxi.
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Lee revistas como “Kena" y "Uttima meda”, escucha musica de todo tipo y diariamente ve tas
telenovelas. Prefiere las peliculas de aventuras y de drama; pasa su tiempo libre con sus hijos y esposo,
algunas veces teje o hace adomnos para su casa, lleva sus materiales a la escuela y alfi trabaja cuando
tiene tiempo.

Lili.

Su salén sélo tiene espacio para dos hileras de bancas con su respectivo pasillo en el centro, el
pizarrén cubre la mitad de ventana, sobre el escritorio se encuentra una franela, que Lill usa
frecuentemente para limpiar la mesa. Hay tapices, algunas libretas, una bolsa de la que salen dos agujas
de tejer, el tejido es una aclividad que Lili practica en la escueta, en la mafiana, durante ef recreo o cuando
sus alumnos estan ocupados. El armario de tmina estd cerrado con candado, sobre él estd una maceta
con una planta muy verde.

Lili tiene 25 afios de servicio en escuelas primarias, antes trabajé durante cinco afios en distintas
escuelas de Pachuca, en el 4rea de educacién fisica. Cuando le asignan plaza de profesora de educacién
primaria, tiene que salir a otros municipios en los que trabaja durante 20 afios, en esta escuefa Hleva 5
afios.

Nacié en Pachuca, realizé la primaria en Real del Monte en escuela piblica, la secundaria en
Pachuca en escuela privada y en aqui mismo estudié ta Normal en escuela pablica, no es profesora
fitulada. Otros cursos que ha realizado son: Promotora en artisticas, recursos para ef aprendizaje, clinicas
de basquetbol, corte y confeccién y mateméticas, algunos de estos cursos son promovidos por Ia SEP. Se
ha desempefiado como secretaria suplente de conflictos en la zona y como representante de escueta en lo
sindical.

No sabe cudl fue la ocupacién de sus abuelos patemos, los matemos fueron comerciantes. Su
padres cursaron sélo hasta segundo grado de primaria, su papd fue minero y su mamé se dedicé al hogar.
Califica Ia relacién que tuvo con sus padres y hermanos como bonita, no tuvieron cosas en abundancia

pero habfa buenas refaciones. Su esposo era profesor, ahora estd muerto. Tuvo tres hijos, el primero
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cursé estudios de ingenierfa civil en escuela publica, este hijo murié. El segundo hizo estudios de
ingenierta industrial mecénica y su hija estudia actuaimente la preparatoria, todos en escuela publica.

Para ingresar en la docencia tuvo fa motivacién de su maesira de quinto grado de primaria, quien
le sembré la inquietud de dedicarse a trabajar con los nifios. El respeto entre las personas es importante
para Lifl.

Laimpresiénquedalaprolesoraesdepulcﬁtud,visteconropafomw,trajadedospiezas,o
ropa de corte juvenil, en colores alegres, teje suéteres que usa regularmente. Sus zapatos son de tacén
ano.Tmeelpelomuyeortosiemprebienpeinadoypﬂadodenegro,sepintabspestaﬁasylasuﬁas,
mismas que son largas, sus aretes y anillos son de oro, llamativos.

Lee “La Bibfia" y textos relacionados con la primaria. Prefiere la misica clésica y la de alabanza
cristiana,velosnoﬁciemsenlatelevisibndurarneunahora.Praetimelbasquetbolthnim!a
regdatmerﬂe,porlomenos,wﬁmatﬁariodesumaalamtelaaproﬁnndameﬁemediahora;nﬂ
incorpomdaaunaasoeiaciénreﬁgiosaydosvecesporsenmasisteaoﬁciosdeestetipo.Séloasistea
fiestas infantiles y a las que reafizan los compafieros de la zona.

Practica el canto, el tejido y Ia costura. Su tiempo libre lo dedica a leer, visitar a sus amistades y a
orar a Dios. Su relacién con las otras profesoras es conflictiva, creen que es enojona y que alumnos y
padres le tienen miedo. En las reuniones participa mucho y de forma enérgica que algunas veces agrede a
las demds.

Xéochitl.

Nacié en Pachuca y lodos sus estudios los reafizé aqul mismo en escuelas plblicas. Su mamé
murié cuando ella y sus hermanos eran muy pequeos, al poco tiempo su papd los abandond y fueron
recogidos por unos tlos, -el hermano de su papd y su esposa- quienes se encargaron de que asistieran a
1a escuela; no tuvieron relaciones excelentes pero cuidaron de efios. Es una persona bastante nerviosa, se
preocupa exageradamente por todas las cosas y no le gusta comentar sus problemas técnicos cuando hay
reuniones con las maestras.
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Su salén es grande, el piso esta cubierto por losetas que en algunas partes se han gastado tanto
que se ven como hoyos en el piso. Aqul hay cuatro hileras de bancas, queda espacio suficiente para pasar
entre una y otra hilera, las bancas estan colocadas a una distancia de un metro aproximadamente de la
pared donde est4 situado el pzarrén. Sobre el pizamén hay un cuadro con un retrato de Josefa Ortiz de
Domlnguez.Elmitorio'xdemetalyenlapartedeenfrentetieneunespaciooomomnasﬁllaenlaque
hay fibretas de los alumnos, Kpices y un borrador. El armario es de metal, est4 situado en una esquina
también en la parte del frente.

Xéchitl tiene 48 aftos de edad y 28 de servicio, trabajé 11 aflos en escuelas localizadas fuera de la
ciudad de Pachuca, 8 aflos en ofra escuela en una colonia de esta ciudad y 9 aflos en fa "Guillermo
Prietc”. Cubre dos plazas, trabaja el tumo matutino y el vespertino en esta misma escuela. Ha sido
secretaria de finanzas y desempef6 la comisién de escalafén en dos delegaciones sindicales.

Su abuelos fueron campesinos, sus abuelas se dedicaba al hogar. Tanto su papa como su maméa
tuvieron como escolaridad la primaria, el oficio de su pap4 era la herreria, su mamé se dedicaba al hogar,
lo mismo que ocurre con sus tios. Sus familiares cercanos se dedican al comercio. Xéchitl no es casada,
tiene un hijo que estudia contaduria publica en escuela oficial. Durante muchos afios, ya con su hijo vivié
con sus primas que tampoco se casaron, tuvo problemas con ellas y hace aproximadamente cuatro afios,
adquirié una casa donde actualmente vive con su hijo.

Lee nicamente los fibros de la SEP que utiliza en su grupoe le gusta escuchar muisica instrumental
y roméntica; en la televisién prefiere ver programas de diversién, peliculas cémicas y de historia; asiste de
vez en cuando a misas.

Practica esporaddicamente la danza folkiérica y regularmente fa caminata, el tejido y ia costura,
suele flevar a 1a escuela sus materiales y aprovecha el recreo para tejer, a ello dedica el tiempo libre que
dispone, hace tejidos que otras personas le encargan. Asiste sélo a fiestas de tipo familiar o con sus
compafieras de trabajo.

Xéchitl es alta y deigada, usa el pelo corto, a veces trae rizado artificial, se pinta los ojos, usa

lentes. Es pulcra en su vestido, usa pantalones o vestidos sencilios, generalmente anda bien abrigada
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porque tiene problemas en la garganta. Sus zapatos son de tactn medio. Usa algunas joyas de oro como
aretes y anillos discretos, las ufias siempre las trae largas y bien pintadas, algunas veces con dibujos
sobre ellas.

Blanca.

Su salén es pequeiio, el pizarén ests colocado sobfe las micas de la ventana dei fondo, alli a un
tado est4 el escritorio que es de metal con canastilla al frente, en ella hay una franela y lpices, sobre lo
queeslamahaylibretas,unalistadeasistenda,umbdsadeplasﬁcoenlaquepareeehaberestambre
y agujas de tejer, materisles que utiliza en la escuela durante los momentos fibres. Los niffos tienen
dificultad para ver lo que estd escrito en el pizamén colocado sobre las micas, debido a la huz que entra en
la parte superior, lo mismo que si se sitia uno al frente del salon, sélo se ve la silueta de quien entra pero
no se precisa con claridad de quién se trata.

Al frente hay un l6cker deteriorado de tamina btanca, en el que guardan cuademos, una caja de
gises, un borrador, algunos libros de ejercicios que no son de ka SEP, el hijo de Blanca los usé cuando
estuvo en la primaria, ahora a ella le sirven para "sacar ejercicios”. De la manija colocada en la puerta del
técker cuelgan una cadena y un candado con los cuales ciefra este mueble dado que su chapa original fue
forzada y ya no sirve.

Blanca tiene 36 afios de edad, es delgada, usa lentes, su pelo es facio y largo hasta los hombros,
usa aretes de oro, algunas veces un anilio también de oro. Viste faldas o vestidos que le cubren hasta las
rodillas, no usa panalones. También le gustan los trajes de dos piezas en tela de fino u ctras telas no
gruesas, todo en colores fuertes. Sus suéteres largos han sido tefidos por ella misma, los combina en
colores contrastantes. Usa zapatos de tacén bajo o medio. Es una persona bromista, parlanchina y dice de
frente lo que le disgusta.

Blanca nacié en Huayacocotla, Veracruz y alld asistié al jardin de nifios y a la primaria en escuelas
piiblicas. La secundaria la hizo en el mismo lugar pero en escuela privada. Inicié alld sus estudios de

normal bisica en una escuela privada, posteriormente los contina en fa ciudad de Pachuca en escuela



piblica, al igual que ‘os de normal superior, en ta que obtuvo el titule de Licenciada en Ciencias Sociales.
Ella asiste a todos los cursos que manda la SEP.

Cuenta con 17 afios de servicio, de los cudles uno trabajé en Tizayuca, Hgo., después dos aflos
en Pachuca, los siguientes 8 en el Distrito Federal, posteriormente regresa a Pachuca y es cuando fa
envianaestamladespuésdeestafcomisiomdaalgumsmsesenlajefaturadesector,comonole
gustabaestacomisiénpideoonstarﬂemerﬂealjefequelaemieatrabajar,os&quelaadsu‘ibaauna
escuela. No ha desempefiado puestos sindicales, en realidad esta organizacién parece desagradarie, en
Iasreunionﬁdeestetipo,elladicesusinoorﬂonnidados.Sélowbreunaplauenestascuelacemnaa
su casa, para llegar camina unos diez minutos.

Vwiésiempreoonsuspadmyosdesupapéwpeciamentedequienredbiéinﬂuendapataque
eligiera la profesién de maestra, é le decia que hiciera esta carrera y que después si queria estudiar otra
cosa o podria hacer pero que ya tendrfa con qué financiar sus estudios. Lo mismo les decla a sus '
hermanas y en efecto, una de ellas después de terminar la normal, ingresé a la Universidad y se titulé
como Licenciada en Derecho, a la otra hermana le gust6 Ia profesion y alli se quedé como maestra en
preescolaryaBhtmbebsegustadoesludiwdmcosapapwmsewsbaanamdetamharh
Normal y pronto se embarazé, entonces ya no tuvo oportunidad de hacerlo.

ElabuelopatemodeBIanmeramilitarysuabuelasededbebaalhogar,suabuelomatemoala
agricuttura y su abuela matemna al hogar. Su pap4 tuvo como Ultimo grade de escolaridad la Normal
Superiorysuocupacibneraladeprofesor,sumaméestudiéhastalaseumdaiay&sprofesoraiubiada.
Su esposo estudié para abogado y a eflo se dedica, actuaimente estin separados. Tiene dos hijos, uno
estudia preparatoria en escuela piblica y el otro asiste a la estancia infantit. Tiene un hermano que es
ingeniero.

Escucha todo tipo de musica, ospeciah\ecnelaromamm;velaslelermelasdumrnedoshoms
diarias, sus peliculas preferidas son las de caricaturas. Asiste a oficios religicsos cada ocho dias. La

flestas a que va son las famifiares y el tiempo fibre que dispone lo dedica a sus hijos.
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Paula.

Susalénespequeﬂo,mwobscwo,norecibelosrayosdelsolporqueloimpidenlasmsasque
estan situadas al frente_ Al fondo estd el pizamén sobre las micas, parece més grande que los de otros
salones,tambiénlasbanusdelosniﬁossondisﬁntas,nﬁenﬁasenotrossalomssevendesvencﬁadas,
chuecas, les faltan algunas partes y algunos tomilles, ademés de ser de distintos materiales y formas, las
dewesalbnesténenmejoresladoysontodasiguales,delistonesmaderaconesimduradenml. La
profsoraenaﬂosaMerior&shizotrémitsaMedistimasdependendasdelaSEPylogroqueleregalaran
edembﬂiatio,porsoosesalbnmwowpadoenellumovesperﬁno, ella guarda la flave y se encarga
delmrﬂnimierﬂodesalénymuebles,estaadiludlewuséproblemasoonladiredmyoonelsupervisor
pero “por sus pantalones”, asi la sostuvieron varios aflos.

Tiene un armario de madera, amplio, en & hay un rollo de papel blanco y de otros colores, liminas
enroliadas que al parecer son mapas, esquemas, etc. que fa maesira ha elaborado. también hay bolsas de
pastico llenas de cosas, fibretas, ipices, libros y carpetas con papeles.

Sobre el escrilorio que es de madera y estd situado al frente, hay libretas y fibros abiertos en la
misma pagina, un bote con tpices, un borrador y una franefa. En la pared, muy cerca del escritorio estd
mlgadoumespecbderdafohqmwﬁuwvarbsplbgosdepapd,dddﬁﬂeaﬁmbhnm.Haryun
mlendarb,yﬂorsdepapeldistribuidassobreunaﬁrade-papelverdeconﬂeeosquesimulaserpasloen
fas dos paredes largas.

Pauh,deamﬁnndamMeASaﬂosdeedadesmpasmﬂqmpamoesiamMceralgo.m
Ia hora de entraca o de recreo suele vérsela caminando, con una bolsa colgada de la que sale su material,
borda o teje alguna prenda; en algunas reuniones hace esto, pero no durante las clases. No acepta con
faciidad las indicaciones de la supervision y en las reuniones sindicales hace notar lo que ella considera
connenmes,paﬂidpbenelnnﬂnﬁeModisMeddostadoenbsaﬁosao.Nosellevabienoonvarias
maestras porque le gusta decir lo que piensa y lo que hace, dicen que es presumida y no respeta.

Viste con ropa que generalmente ella ha confeccionado, desde sus pantalones hasta sus sacos,

vestidos, blusas, etc. Sus vestidos y faldas son amplios, usa zapatos de tactn bajo o medio. El pelo corto y



pintado, pinta sus ufas y las adoma con dibujos que ella misma hace. Le gustan las joyas grandes (aretes,
colguijes, anillos o pulseras) de oro o plata. Liega a la escuela manejando su coche.

Nacié en la ciudad de Pachuea, hizo sus estudios de jardin de nifios, primaria, secundaria,
preparatoria y normal basica en la misma ciudad en escuelas pliblicas, la normal superior fa realizé en Ia
ciudad de Puebta y tiene la especialidad de Geografla.

Cuenta con 28 afios de servicio, de ellos, 3 los desempefi6 en Ciudad Sahagun, Hgo., 2 en una
escuela de Pachuca y cuando tuvo oportunidad de cambiarse a una escuela cefcana a la casa de sus
padres, llegé a ka “Guillermo Prieto” en la que ha laborado durante 23 afios. Ademas trabaja por las tardes
en una escuela secundaria en esta misma ciudad. Se dedica también al comercio, elabora algunos
productos como pastes, paletas, pasteles, algunas veces lleva estos productos 3 Ia escuela y los vende
entre las companieras. Tiene habilidad para hacer dibujos sobre las ufias, por ello en el recreo o durante las
clases de educacién fisica, pinta las ufias a las otras profesoras. Lieva sus disefios y materiales, de modo
que con ello gana algun dinero mas.

E{ ultimo grado de escolaridad de sus padres es la secundaria, su papa es minero retirado y su
mama se dedicé al hogar. Desconoce la ocupacién de sus abuelos. Sus hermanos son profesores. No es
casada, tiene un hijo que estudia Ingenierfa eléctrica en una escuela pablica.

Escribe cartas y lee novelas: "EL Zarco”, "México trigico” “Tlatelolco™. le gusta escuchar misica
modema, folki6rica y clasica, casi no tiene tiempo de ver television, cuando lo hace se queda dormida; es
socia de un club social deportivo y de otros de video, prefiere las peliculas de drama y de comedia.
Anteriormente practicaba la natacion, ahora no puede hacerio. Asiste a fiestas familiares Unicamente.
Praclica la pintura, el tejido, corte y confeccién y cocina. El poco tiempo libre que dispone, lo dedica a leer
y al aseo de su casa.

Alma.

Ocupaba un salén grande del tercer nivel, con cuatro hileras de bancas de distintos tamaiios,
materiales y colores, el piso ests gastado en varias partes, el escritorio es un mueble pesado de metal

cuyos cajones siempre estdn con llave puesto que se considera a dicho escritorio propiedad del profesor



del turno vespertino que allf trabaja. Sobre el escritorio hay una lista de asistencia, un cuademo, l4pices y
libros de los alumnos que seran revisados. En la pared donde se coloca el pizarén, estdn colgadas, una a
cada lado, dos franelas, una himeda y la otra seca, con ellas se borra el pizamrén, amiba hay un retrato
enmarcado de don Guillermo Prieto. En la esquina se encuentran dos armarios cefrados con cadenas y
candados que pertenecen al tumo vespertino. Hay ofro ammario en el que estén acomodados distintos
fibros que los alumnos pueden utilzar, es fa biblioteca del grupo, hay cajas y papeles.

Alma tiene 35 afios de edad, viste con pantalén de mezclila, suéter grueso y zapates de tacén
bajo, usa lenes. Sus compafleras dicen que es seria.

Sus abuelos fueron agricultores y sus abuelas se dedicaron al hogar. Su papa es ficenciado en
educaoiényﬁeenciadoenderecho,tlabajacomjefedesectorenunaregiéndelestadodeHidaIgo. Su
fmama tiene como Glimo grado de escolaridad el primero de secundaria, se dedica al hogar. Tiene tres
hermanas profesoras, una ingeniero, una ficenciade en administracién y dos estudiantes. Su esposo es
LicenciadoenMateméﬁwsysedesenpeﬁawnoprdmmedumiénsewmm.ﬁanmhﬁoque
cursa fa primaria en escuela piblica.

Cuenta con 16 afios de servicio, 10 de ellos desempefiados en tres escuelas de distintos
municipios del estado de Hidalgo, 4 afios en la "Guillermo Prieto™ y dos fuera de sefvicio por efectuar
estudios.

Nacié en Calnali, Hgo., alld realizé sus estudios en jardin de nifios y primaria; la secundaria,
normal bdsica, licenciatura en educacién primaria y maestria, en la ciudad de Pachuca, siempre en
escuelas publicas. Vivié con sus padres hasta la primaria, después en casas de asistencia. Recibié
influencia de sus padres para dedicarse a la docencia.

Practica la escritura en trabajos escolares como ensayos y ofros que fienen como tema las
reflexiones en tomo al trabajo docente y a procesos incipientes de investigacién relativos al Consejo
Técnico Conaultivo. Ademés de las lecturas propias del proceso de formacién en que se encuentra, lee
novelas
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Le gusta escuchar musica clsica y de frios. Pocas veces asiste al teatro, dedica poco tiempo a
ver television y prefiere alguna peficula y los noticieros.

Aurora y Hermila.

El ofro salén estaba ocupado por la profesora Aurora, efla se retiré de la “Guillermo Prieto” al
misme tiempo que lo hizo 1a direclora, al parecer, tiene nexos familiares con el supervisor de la zona quien
le ayudé a cambiarse de escuela. En este salén, como en el resto, la pintura de las paredes estd
deteriorada, hay partes en que aparecen distintos colores bajo los trozos que se han caido, pero e color
predominante es el café, Ia pared del fondo no tiene aplanado, es de tabique pulido y pintado en color café
rojizo.

El otro s2i6n de este nivel era ocupado por la profesora Hermila quien por cumplir con los afios
requeridos para jubilarse, se retir6 det sefvicio a pocos meses del cambio de directores. Las bancas de
este salén, como en los restantes, estén pintadas en color amarillo ore. La micas que cubrfan las ventanas,

(donde habla) estaban partidas, atoradas con alambre o hilos.

Una rampa al final del pasillo en el primer nivel conduce al patio de aproximadamente 45 m.
cuadrados que estd situado a unos 80 cm., sobre el resto del patio. En este lugar esta el asta bandera en
uno de los extremos. Al fondo estén los bafios, hay cuatro puertas que flevan a un lugar de unos tres
metros de largo por dos de ancho, alli estaban colocados los sanitarios, habia cuatro tazas en cada uno,
sin ninguna independencia entre ellos. Asi eran tres de esos lugares, el ctro, de fas mismas dimensiones
era una especie de bodega en que se encontraban loda clase de objetos como cajas, libros, mapas,
pedazos de bancas, casi todo en mal estado.

Al bajar tres escalones se encuentra uno en el patio de recreo, mismo que también sirve para que
los alumnos se formen antes de subir a los salones, tanto por fa mafiana como después del recreo. El
patio, de aproximadamente S00 m. cuadrados estaba circulado por paredes altas sin aplanados ni pintura.

El piso es de cemento, en cada uno de los extremos se encuentra un tablero para jugar basquetbol, que
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son usadoseventuaimenteen fas clases de educacion fisica pero durante el recreo no se permite a los
niflos que hagan uso de elios debido al poco espacio para todos los grupes.
Bajoelespaciodelpesillo,haydoscuartospequeﬁosquesonutilizadosmmobodega,unoparael
tumo vespertino y otro para el matutino, tienen una puerta de metal amarrada con cadenas y en lo més afto
una ventana muy pequefia. Alll se guardan, por lo menos en la del tumo matutino, objetos como envases
derefresco,wasyalgunosmaterialesdeporﬁvos.Hayotroespaciobajoelpasilloquesesumaala
superﬁciedelpaﬁo.Dosczsasvecinaslienenventanasporlascuahspuedemhzrsealpaﬁddela

escuefa(®),

11.1.2 Ahora.

Cuando flegé ¢l director, hubo en las maestras y en los padres de familia, la idea de cambiar la
escuela, tanto en el aspecto material como en lo relativo a las formas de trabajo. Ei profesor inicié una serie
de gestiones ante distintas dependencias, con el propésito de conseguir apoyo econémico para "levantar la
escuela™(?) | Por su parte, las maestras se organizaron con los padres de familia, ellos participaron en
vendimias(®) o rifas y apoyaron con mano de obra para resanar y pintar todos los salones y las paredes
que circundan el patio. Repararon y pintaron las bancas, cambiaron las micas por cristales y en la parte
que da a la calle se colocarcn protecciones de celosfa.

Los sanitarios fueron reacondicionados, se dejé uno para uso exclusivo de las profesoras y a los
restantes se les cambiaron las tazas. Los barandales de todos los niveles se cambiaron por unos nuevos y
resistentes que se pintaron en color negro.

Se construyeron dos salones mas en la parte donde antes era el pasillo de entrada, por lo que se

abrié un zaguén en una las paredes que circula el patio, frente al edificio. Este zagudn da acceso a un

(6) Para ver la distribucién da “antes* consuttar croquis 1 en los el anexo 3.
(7) De acuerdo con J. Ezpeleta (1991:10) en la valoracion del desempeiio del director ocupa un ligar importante
sus logros en el crecimiento material de la escuela, maxime sl, como es el caso,. la institucién es parte de un sector

!3) Los padres cooperan con productos como tacos, dulces, fiuta, etc., que se venden a fa hora del recrec entre los
mismos alumnos.
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callejon situado varios metros por abajo del nivel del patio, de modo que se construyd una escalera para
bajar a ese callején o subir a la escuela.

Los dos lumos compartian el espacio para la direccion, sin embargo, debido a problemas
suscitados, entre ofras cosas por las cuentas del teléfono, el tumeo vespertino opté por cambiar su
direccitn y ocuparon para eflo uno de los salones pequefios. En el turne matutino, una vez construidos los
dos nuevos salones y por el hecho de haber obtenido un equipo computacional, se cambié la direccién al
saltn grande ubicado en el primer nivel y alli mismo se instalé el equipo mencionado para que este trabajo
se realizara en un espacio més o menos amplio.

En cuanto al personal, hubo cambios. Junto con la directora salieron cuatro profesoras: la que
cubsia una plaza ajena, la maestra que estaba por jubilarse y dos compafieras mds que solicitaron su
cambio. Llegaron las profesoras Margarita, Aurea, Valeria y Nohelia.

En el primer salén del primer nivel, espacio que antes era patio de entrada, se encuenira la
profesora Rubi. Este salén es mediano, tiene dos ventanales altos, uno da a la calle y otro al pasillo, el piso
es de cemento, se siente imegular. Hay dos armarios y un escritorio de madera con estructura de metal.

El siguiente sal6n, situado después de las escaleras es ocupado por la profesora Luisa, este saién
que antes era la direccién, ahora alberga a un grupo, lo que divide a éste con el siguiente salén es la
“pared” de limina y micas con lo cual es como si en el mismo lugar hubiese dos grupos de alumnos con
su respectiva profesora en los que lgicamente hay interrupciones en uno y ofro, tanto de los alumnos que

gritan, hablan, trabajan, etc., como de las mismas maestras.

Margarita.
Trabaja en la otra mitad de salén, ella ha colocado al frente un armaric dentro del que hay libretas,
libros, bolsas con dulces o chicharrones y cajas, junto al amario esté el escritorio de madera, sobre él hay

una taza, un piato, bolsitas con dinero, dulces, pices y un bormador.
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Margarita tiene 50 afios de edad, de estatura baja, pasada de peso, viste faldas, vestidos o
pantalones de ana, usa suéteres largos y gruesos algunos de los que ha tejido ella, cuando hace mucho
frio lleva un chal de lana. Sus zapatos son de tacén bajo o medio. El pelo es corto, rizado, alborotado, lo
pinta en color rojizo, usa pintura en los ojos y la boca. Es muy alegre, siempre hace bromas y cuenta
chistes de doble sentido(€).

Tiene 23 afios de servicio, de ellos 10 estuvo fuera de Pachuca, en distintas escuelas, en varias
6lo trabajé un afto y pasaba a otra, cuando llegé a Pachuca, fue directora efectiva en una escuela de la
periferia durante un aifo, por problemas con sus compafieros disidentes, se cambié a otra escuela grande
en la misma ciudad en la que ocupé el cargo de profesora de grupo, aiin cuando tiene clave de directora,
allf trabajé 10 afios, después, al cambiarse de domicilio, busco una escuela cercana a éste para evitarse el
“andar foreando carros”. El supervisor de a Zona escolar en que esta la “Guillermo Prieto”, es compadre
de Margarita y #! e ofrece permutar con Aurora.

Margarita nacié en Actopan, Hgo., alld cursé la primaria y la secundaria en escuelas publicas,
despuésvinoaPachuwyestudiélamrreradetrabajosooialenmelapablica,yaenservicio,se
prepara camo docente en el Instituto Federal de Capacitacién del Magisterio. Vivié con unos padrinos de
quienes recibié influencia para dedicarse a la docencia. Actualmente tiene asignadas dos plazas en el
magisterio, una como directora y otra de profesora de grupo, trabaja dos turmos en la misma escuela, en
ambos como maestra de grupo. -

Entre las profesoras, fa imagen de Margarita es la de una persona descuidada, dicen que no se
peina y lleva su ropa manchada o sucia. Trabaja poco con sus alumnos, porque los manda a vender dulces
y antojitos a los otros grupos en horas de clase, segQn la opinién de sus comparieras.

Su abuelo paterno fue profesor y su abuela ama de casa, en cuanto a su abuelo matemo, no sabe
cuél fue su ocupacién y su abuela se dedicaba al hogar. Su pap4 estudi6 hasta cuarto grado de primaria y
era agricultor, su mam3 estudié hasta segundo grado de primaria y era ama de casa. Entre sus familiares

cercanos hay licenciados, enfermeras y profesores. Su esposo es docente, ocupa ef cargo de supervisor

(9 Chistes colorados o chistes verdes en otros lugares.
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de una zona de 13 ciudad de Pachuca. Tiene dos hios, uno asiste al jardin de nifios y otro estd inscrito en
la'GuiﬂemsoPrielo',losdosenm:ebspﬁbﬁm.Pamlaedaddelaprofmydesusposo,stsdos
nifios son pequedos, se comenta que son adoptivos pero ella dice que son suyos.

Prefiere escuchar musica instrumental, casi no ve televisién y le gustan las peliculas romanticas.
Los domingos va a misa o asiste a fiestas de tipo famifiar. Practica e tejido y la reposteria, a efio y a
escuchar msica dedica su tiempo libre. Acostumbra flevar sus labores a la escuela y teje durante et
recreo. algunas veces en su salén Como su casa estd cerca a dos cuadras de la escuela, flega
caminando.

Ensegﬂdasesiimdsdéndmﬂesﬂhdmydequipomm.&hpane
derecha del mismo est4 el 4rea de la direccion, al fondo hay un escritorio con carpetas y papeles, hay un
florero, un portaplumas, unas llaves y el fibro de firmas. En !a parte de atrds estd un archivero de cuatro
cajones ceitado con liave Al lado derecho. junto a la pared hay una vitrina con fibros, algunas veces llega
ta profesora Rubi a sacar o meter libros, eila es la encargada de! programa “Rincones de lectura” y lleva el
control de estos fibros, que est4n organizados por temas indicados con letreros en cartulina. Mas all§ se
encuentra e nicho con la bandera nacional. Al lado izquierdo, como sefialando el drea de la direccion, en
un espacio un poco mayor a lo ancho del escritorio, -unos dos metros- hay una hilera de siflas con
estructura de metal. asiento y respaldo en vinil negro.

En 'a pared del frente hay un pizamdn, al lado zquierdo estd un mueble de madera y metal donde
se coloca el equipo computacional. La parte de arriba esta semicubierta, hay una televisién de la que se ve
un lado, la parie correspondiente a la pantalia estd cubierta por unas puertas de madera que se ciefran con
cadena y candado cuando no estin en uso. La parte de abajo se cierma completamente y alli se guarda la
computadora y e teclado, una videocassetera. unos paquetes de discos y varias carpetas con hojas. la
profesora Liiana es la encargada dei control de este equipo.

En esa 4rea hay tres hileras de bancas, muy pegadas unas con otras, cuando los alumnos tienen

clase alli, deben sentarse generaimente tres en cada una porque que son pocos asientos. En fas paredes
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Lee revistas como "Muy interesante™; le gusta escuchar todo tipo de milsica, ve en television
noticieros, reportajes o programas de deporte una hora diaria Praclica regularmente el futbol Dedica su
tiempo libre al descanso y ia lectura. Duranie muchos afios fue alcohdlico, al grado de llegar borracho a la
escueiafrewenlemetne.Desdehaoeseisosie(eaﬁostadejadodebeberypiensanovowerahaoeﬂo

Nohelia.

Ellaesunapersomdeapariemiapulaa,vistepamabnofaldaencolorosobscurosybiusasen
colores claros, su pelo facio que le flega a los hombros, suele recogerio en un moﬂobcenosbrado Usa
zapatos de tacén medio o alto, pintura en los ojos y a veces en fas ufias, usa algunas joyas de oro. Le
gusta decir lo que piensa, aunque, esto le causa problemas porque los demds dicen que es conflictiva,
gritona y enojona, para elia eso es ser clara. Todos los dias, por la mafiana va su esposo en coche a
dejaria.

Ensusalén,eﬁa’elescrﬂoﬁoysiﬂarespecﬁvaalﬁeﬁe,hayunléckerdelémmcermdoeonlave,
sobre el escritorio sélo una libreta, un Kipiz rojo y una franela. Las dos files de bancas estin bien
alineadas.

Nacié en Pachuca, aqui hizo sus estudios de jardin de nifios, primaria y secundaria en escuela
privada. Después ingresé a la Normal en escuela publica. Ha trabajado durante 15 afios en la "Guillermo
Prieto”, sin embargo, cuando se dio e cambio de directores efla estaba fuera de servicio, se retiré durante
tres afios cuando nacié su hija, al regresar solicité la misma escuela a pesar de que considera dificil el
medio social, econémico y cultural de los padres y alumnos de la misma. Se define como una maestra
dificil, distinta a las otras porque no es “apapachadora” con los alumnos. Con sus compafieros dice ser
negativa porque el ambiente no permite oira cosa, trata de sobrellevar a todos y aclarar con quien sea lo
que elfa dijo porque sus palabras son convertidas en chismes que provocan problemas.

El siguiente sai6n es utilizado por el tumno vespertino come direccién, por las mafianas permanece
cerrado con candado y con las corfinas corridas. Las maestras Esmeralda y Lili ccupan los dos primeros
salones respectivamente del siguiente nivel.
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Valeria.

Su salén es de los grandes. el escritorio estd colocado a fa izquierda de la puerta, sobre él hay
jibretas. un bote con lapices, papeles de recorte. una caja y tileras. A un lado estd el armario, contiene
libros, libretas, rollos de papel de distintos colores. Hay cuatro filas de bancas; en ias paredes, sobre todo
en ta de enfrente coloca trabajos de los nifios, aigunos dibujos, también hay rectdngulos de papel blanco
con palabras y silabas escritas. Una caja grande de cartén sirve a la profesora para guardar material de
reuso que los nifios han traido: cajitas, envolturas, papeles, efc., ella los usa para que los niios frabajen la
MMybm.oﬁuvoene!pmgmmdeacﬁvidad&wﬂurales.

Valeria iene 40 afios de edad, de estatura y peso medios, viste con ropa alegre, siempre tiene
aspedoelegarﬂe,bienpeimdosupeloeorto,pimadoconmyi‘los. Usa vestidos, trajes, panizlones y blusas
queooortﬁnasegﬂnlosoolorss,IomismoqueIoszapalosdebeénaloysusjoyasdefarﬂsiaodeoro.
Semﬂahmypﬁhs&mﬂa,ﬁmﬂmﬁesebvenlosdiseﬁosdehprdma Paula. Es
amableoontodalagerﬂe.Llegaahmxelamnejandosucodveosuesposolanevaylavaatraen

Vateria tiene 19 afios de servicio de ellos 8 aflos trabajé en una escuela del municipio de Tula,
Hgo.,SaﬁosenotmescuehddmmidpbdeTzayumyenhm:ela'Guﬂ\enmPﬂelo‘tieneSaﬂos
laborando. Llegé cuando todavia estaba la directora pero como no tenfa sus 6rdenes de trabajo definitivas,
alospooosmdehaberlmdo,tuvoquerelirarseaeubrirotrolugarenumescueladePachuw,a!
siguietﬂewrsoescolar,unndoyahabiaﬂe@doddiredm,aeﬂabcomisbnanendprogramade
actividadsouﬁmaiesydospuésdesummcﬂaciénenelb,llegaalaescuela“GuillefmoPrielo'atrabaja
oonlosgmposdequitﬂoysexlodur'antemcursoscohr,alsiguienteyaleasignan un sble grupo.

Ella nacié en una comunidad rural situada en la periferia de Pachuca, estudié la primaria, la
secundaria y la normal en escuelas plblicas en esia ciudad, durante esta etapa siempre vivié al lado de
sus padres. Después estudi6 la especialidad en ciencias sociales y asiste a cursos que la SEP imparte.
Trabaja nada més un tumo en esta escuela y se dedica al comercio vende distintos productos por

temporadas (ropa. zapatos, oro) a eflo dedica su tiempo libre.

44



Su abuelo patemo se dedicé a fa agricultura, el matemno al comercio y sus dos abuelas al hogar. El
dftimo grado de escolaridad de sus padres es fa primaria, la ocupacién de su papé era la de comerciante y
su maméa se dedicé a las labores del hogar. Entre sus hermanos hay un contador pablico y el resto se
dedica al comercio. Su esposo tiene como ltimo grado de escolaridad el segundo nivel de licenciatura en
educacion primaria y se desempefia como profesor de grupa. Tiene un hijo que estudia la secundaria en
escuela piblica.

Trabaja para organizaciones como el Partido Revolucionario Institucional(10), en el que ha tenido
comisiones como fa de acci6n social en una presidencia municipal cercana a Pachuca. También es
miembro de un grupo religioso, asiste cada semana a misas y profesa una fe inquebrantable porque ha
recibide “testimonios de la bondad de Dios en problemas graves de salud de ella o de otras personas”.

Le gusta escuchar misica instrumental de todo tipo, ve televisién por espacio de una hora diaria y
prefiere los noticieros. En su familia, que es numerosa, regularmente organizan reuniones y convivencias,
practica el atletismo esporidicamente. Trata de comprender a sus compafieras y si puede, les hace ver los
efTores que cree han cometido pero de manera suave, persuasiva.

Aurea,

Llegé a la "Guillermo Prieto” supuestamente de manera temporal para cubrir un permiso que le
concedieron a olra profesora para realizar sus estudios. Cuando terminé dicha licencia y la maestra se
tenia que reintegrar a la planta docente, hubo algunos problemas y se quedé con el lugar Aurea y la otra
profesora fue a una escuela de la misma zona escolar.

Aurea nacié en Ia ciudad de Pachuca, éstudié fa primaria en una escuela péblica en la misma
ciudad. No siempre vivié con sus padres. Cuando efla ingresé al servicio docente sélo contaba con esos
estudios de primaria, como sentia un gran complejo por no haber estudiado, ingresé al Instituto Federal de
Capacitacién del Magisterio y alli cursé la secundaria y la normal badsica. Posteriormente asiste a la
Universidad Pedagégica Nacional (UPN) y estudia hasta el tercer grado de la licenciatura en educacién

primaria. Ademas de estos estudios ella ha hecho cursos de corte y confeccién, y reposteria.

(10) Partido politico en el poder en México,
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Actualmente cubre dos plazas en educacién primaria, los dos tumos en fa misma escuela. Ha
ocupado puestos sindicales en distintas delegaciones como las secretarias de conflictos, de finanzas y de
accién politica. Le gusta participar en este tipo de actividades.

La profesora Aurea tiene 41 afios de servicio, 6 de esos afios trabajé en comunidades rurales a fas
que le gusta visitar cada vez que puede aunque estén muy retiradas de fa capital. Después llegé a la
ciudad de Pachuca donde ha trabajado 18 afios en otra escuela, 17 en el tumo vespertino de esta misma y
de ellos los 3 Gltimos afios en los dos tumos.

Su abuelo paterno fue misico y su abuela se dedicaba al hogar, su abuelo materno era sastre y su
abuela ama de casa Su pap4 estudié hasta cuarto grado de primaria y era misico, su mamd estudié hasta
tercero de primaria y era modista. Sus familiares cercanos son profesores, médicos y una economista. Su
esposo es musico. Tiene un hijo que es licenciado en economia.

El tejido y la costura son sus habilidades manuales pero no realiza estas aclividades en escuela.
Le gusta asistir a fiestas de tipo familiar y participar en la organizacién de éstas, su tiempo libre lo dedica al
armeglo del hogar.

Aurea es una persona alegre, amable, hace bromas de doble sentido al director y a las profesoras
con guienes tiene més confianza, en las reuniones de Consejo es una de las personas més bromistas pero
participa con seriedad en el trabajo. Viste con ropa gruesa, conjuntos de pantalén y suéler de fana o trajes
de pafio, zapatos de tactn bajo o medio. Usa el pelo hasta los hombros y lo trae rizado. Usa pintura en los
ojos y k2 boca. Se transporta en camién a fa escuela.

Cammen.

Aun cuando la profesora Carmen -a quien sustituye Aurea- no labora actualmente en la escueta,
mantiene relacién con algunas compafieras y se supone que el siguiente curso regresara.

Cuenta con 16 afios de servicio, nacié en Monterrey, Nuevo Le6n pero desde pequefia vivié en
Pachuca con sus padres y hermanos. Aqui realizé estudios de primaria, secundaria y normal basica en
escuelas piblicas. Tiene Ia licenciatura en educacién basica realizada en la UPN, se retiré por un afio del

servicio para elaborar su tesis y concluir esa licenciatura, el sindicato y fa sociedad de alumnos de la UPN
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le consiguieron ese permiso como estimulo por haber obtenido el mejor promedio en su generacién. Estd

enesaotlaoscuelaporqueelsupervisorlepidibcomofavorqueleayudaraaresolverelproblemadeun

grupo que tenfa varios meses sin atencién pero considera que su lugar estd en la *"Guillermo Prieto™.

En el Ghimo salén de este segundo nivel trabaja Xéchitl. En cuanto al tercer nivel, alll trabajan

“ahora® fas maestras Blanca, Liiana y Paua(11) .

(11) para ver distribucién de "shore® consudtar croquis 2 en el anexo 4.
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iit. ESTILO DIRECTIVO.

ii.1. Una directora impositiva.

La directora anterior de la escuela "Guillermo Prieto”, profesora Cleotilde, de fuerte presencia,
pareciaesﬂrsiemprealeﬂaaloquesuoedlaenlasconversaebrﬁoenelhabajo,ayudadapor\a
disposicién y dimensiones del reducido espacio escolar, daba la impresion de estar al mismo tiempo en
todaspaﬂes:enladireodbn,enlospasmos,enlossalones, en espera de que algin nifio corriera, dijera
una "mala palabra®, silbara, o cometiera alguna otra falta y eso le brindara el motivo para reprender a los
alumnos o a los profesores.

Tenia I costumbre de llamar a los maestros a fa direccién, sobre fodo a quienes trabajaban en los
salones del tercer nivel y, una vez que habian bajado a toda prisa los tres tramos de escaleras, al entrar a
la direccién decia, “écheme tal documento®, nuevamente tenfan que subir y volver 2 bajar con ese
documento para encontrarse con que ademas de ese, se necesitaba otro y tenia que repetir el trayecto.
Ademds de fatigoso, esto era iritante para fos profesores pero pocos se atrevian a expresarle su malestar,
incluso sus allegadas, como Aurora, cuando era llamada se preguntaba ";Y ahora qué hice?" y bajaba
répidamente a la direccién pero antes de entrar, "se ponfa saliva detrds de las orejas, para que no le fuera
tan mal con ella™; asi, en general, se cumplian las indicaciones sin que la profesora Cleotilde escuchara
quejas por parte de los profesores.

“Alma.; Y durante fodo este tiempo que Usted ha estado en la escuela, ;cué! ha sido su experiencia?
Paula; Bueno, al principio, cuando la maestra Cleotide era la direcfora, de Ja escuefa, Jegué confenta,
trabgjé, traté de cumpir con fodo, pero cuando empezaron los problemas del CCL (Consejo Central de
Lucha, movimiento magisterial en los afios ochenta) empezaron los problemas, trabajé diez afios més o
menos bien, pero a partir de alfl, entonces dije o effa o yo y ya desde all, empez6 la lucha confra mi, &
luchar yo contra la corriente.

Alma.; ;En qué senlido Ja meestra esfaba contra Usted?
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Paula: Siempre me hostiizaba, y este, durante diez afios, fue espantoso, hasta que ti legaste, ;cusndo
flegasfe? en el noventa y uno, hasta ay no, da pena decito pero hasta ... menternos la mama fegamos,
pero, yo creo que effa sabla bien con, con quién podia melerse, hasta que, hasta hacerios lorar, yo
nunca Regué a eso, a hacer eso, no habla, bueno, serd que yo soy muy, muy fuerfe y no se, pero, nunca
sentl ganas de desahogarme lorando, si podia evitario pues Jo evitaba pero yo no loraba, a lo mejor
porque soy peor que ela (risas) ve ti a saber. Pero yo crec que era necesario, fegaba yo @ decir jya
viene esa sefiora fan fea, parece arpial siempre estd pegéndole a los niflos, maltraténdolos, a las
maestras igual, eso es feo para mi, estar maltratando a los nifios, y maftratando a la gente que fegabe
porque habla maestros que estaben un dia y ya, se ban, eso es o feo, ;si? en los documentlos, fodo lo
que se le enfregaba estaba mal, siempre me decla, la voy a comrer asi como de olras escuelas la han
cormido y yo le decia, mire maestra, primero fijese para hablar porque a mi de ninguna escuela me han
corrido, mi trabajo me respalda, eso es feo para mi zno?<1)

La forma de proceder de la directora, es decir, su estilo para dirigir a los profesores y en general
para lograr ef controi de la institucién(2) escolar (que es, en esencia, una de las preocupaciones prioritarias
del director y lo que le exigen sus autoridades superiores) estaria entre el estilo autoritario y el estilo
antagénico(3)- Es antagénico en tanto busea el dislogo con algunos profesores con el propésito de lograr
enfrentamientos en los que contestaba a los ataques pero podla aprovechar después esto para amenazar
con "correr de la escuela” a quienes participaban de esos ataques o bien para crear un clima de hostilidad
hacia esos profesores. Para los profesores que no parficipaban en esos enfrentamientos habia otras
formas de maltrato, “hasta hacerlos llorar™; més o menos tenia que conocer el cardcter de cada uno de los

profesores que liegaban a Ia escuela y aprovechar ese conocimiento para “saber con quién meterse® E!

(1) Entrevista no. 3, pags. 29-30.

(2) se entiende a la Institucién a la manera de C.Caslorledis que Incluye los elementos simbdlicos, reales e
Imaginarios como coexistantes en la institucién aungue el punto de partida es fo simbdélico (ligar significados a una
serle de simbolos). "Les Instituclones no se reducen a lo simbdlico pero no pueden existir méas que en lo
simbolico...” (Castorladis 1883:201). '

) cnr. Bat (1983) quien clasifica los estilos directivos como interpersonal, administrativo y politico, en este ulimo
Incluye al autoritario y al antagénico.
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antagonismo se hace presente cuando para Paula, fa directora “es una fea persona y parece arpia”, lejos
de consideraria como una compatitera més en el trabajo, es un adversario de quien hay que cuidarse

Su autoritarisme, que puede ser interpretado como “ser demasiado exigente” "ser impositiva®, "ser
absurda®, "querer mandar en todo” entre otros sentidos dados por los docentes, estd en funcién de fa
exigencia que mostraba para que se cumplieran al pie de Ia letra todas sus indicaciones, como en el caso
de los documentos, “todo lo que se le entregaba estaba mal™ y habia casos en los que no sblo decia esto
esté mal, sinoc que rompia yio tiraba a la basura aquelio que no le parecia bien, sin que escuchara las
razones de los profesores para dar cierta presentacién a esos documentos ni dar oportunidad para revisar
y, en fodo caso, aceptar y corregir los eTores si es que se habian cometido. Sin embargo, atin cuando se
siguieran sus indicaciones, efla encontraba fallas en lo que se le presentaba y en cambio elogiaba ef
trabajo de alglin profesor de su confianza, siempre que el aludido no estuviese presente.

Al parecer, ta profesora Cleotilde es o era afecta a “respetar” a la organizacién sindical (que por
ofra parte era, en ese tiempo, equivalente a ser respetuoso con la autoridad oficial) y si en esto se tenfa
algon “deslz® era tanto como buscar su enemistad y con eflo agresiones y malos iratos dentro del trabajo
de la escuefa. Resulta significativo que las profesoras Paula y Blanca que participaron en movimientos en
conira de dicha organizacién, se contaran entre las profesoras que mds resistencia oponfan a la
realizacién de actividades que considerasen inconvenientes o que respendiesen a las agresiones verbales
de manera simitar.

“Alma.: Y e ambiente de trabajo ;cémo era?

Rubf: Pues la verdad cade quien en su salén, o, al menos yo no, si platicaba, hol, hola, buenos dias y ya
nade més porque no, no nos daba oportunidad a que, a que hubiera un ambiente asi bonito.

Alma.; ;No habla reuniones?

Rubi: ;Reuniones con las meesfras? Pues no, algiin convivio asi pero que nos reuniéramos no.
Alma.. ; Me puedes decir cémo eran esos convivios?

Rubi: Pues effa con algunas dos o tres que eran sus més aflegadas, decidian ef luger, un restaurante a
dbnde irlamos por Navidad por ejemplo, y también ella decia qué era lo que querfa comer y ya alfi, pues
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junto a ella se sentaban effas, Aurora, Luisa, eflas platicaban y las demds, casi estébamos cafladas, no,
o podiamos hacer bromas ni nada de eso.<4)

Otro aspeclo del estilo autoritario era el evitar las conversaciones entre los profesores, la directora
trataba de negar todo tipo de pléticas entre los profesores, lo mismo en el plano social que en el de trabajo,
probablemente para no dar margen a que hubiese acuerdos entre algunos grupos que amenazaran su
posicién como directora o bien porque sélo manteniéndose dentro de este estilo autoritario lograba el
control de las actividades en la escuela. Paraella,dospuésdecermdeveimeaﬁosdesewicioconese
puestoenelmismcentrodelrabajo,suesﬁloestabaconsolidadoyera'natmal‘sulormdeproceder.
En realidad, esta forma o estilo para dirigir la escuela no puede ser natural sino producto de un procese
socal, por una parte su mismo posicionamiento que le permitia significados especificos, como el hecho de
ser hija de un militar o de que su esposo, también militar, 1a hubiese "abandonado™ (algunas profesoras
crefan que por haber recibide golpes y malos tratos, elia buscaba la forma de desquitarse con los nifios y
con los mismos profesores). Al mismo tiempo, es probable que las escuelas donde se formé, fueran
instﬁucionesdondeladisdplhaestﬁdaerabimperame,segﬁanuecuemanlaspersonasque
asistieron a la escueta aproximadamente en el mismo periodo que lo hizo Clectilde .

Por otra parte, durante el tiempo en que Clectilde fue directora de la "Guillermo Prieto”, hubo
“maestros que estaban un dia y ya, se iban®, es decir, no habla grupos de profesores que de manera
organizada, hicieran frente a la situacion, lo comdn era resolver el problema de manera individual. Entre
quienes se quedaban, se evitaba el intercambio de ideas y con ello 1a posibilidad de establecer relaciones
que permitieran la negociacién entre grupos de docentes y directora, de manera que se aceptaran otro tipo
de acciones. Todo esto, permitié la coneolidacién de esa forma de trabajo.

EJ ambiente que existfa para el trabajo escolar se percibla tenso, 24n en las reuniones fuera de i2
escuela cuando se hacian convivios por ejemplo, sélo platicaban Clectilde y las maestras con quienes
dentro de la escuela comentaba las noticias del periédico diariamente. Sin embargo, en algunos

momentos, quizi cuando ella no estaba o cuando para las profesoras era necesario hacer algin

(49) Entrevista no. 10, pég. 106
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comentario, buscaban ocasiones propicias para platicar, aunque de esto no frecuentemente se derivaran

Este ambiente tenso era provocado desde los primeros dias de estancia en esa escuela. Para la
profescra Cleoliide era importante que los profesores recién flegados conocieran perfectamente el
reglamento vigente en la escuela, se aseguraba de llamarios las veces que fuera necesario a la direccién y
les leia en repetidas ocasiones el contenido; horarios, disciplina, etc., disposiciones que para ella eran
“Cuando legué, me asigné uno de los salones del fercer nivel, ol primero junto a las escaleras pero
después me dijo que lenla que bajar con mi grupo al salon junto a le dreccion, seguramente era para
observar mi trabajo...” 5}

Asi como queria que los profesores conocieran sus disposiciones, también se aseguraba de
conocer muy bien fa forma de trabajo de cada uno de ellos, cosa que se le facilitaba porque podia utilizar el
“salén” adjunto a fa direccion del que, como se describe en el segundo capftulo, estaba separada por una
"pared” de lamina y micas. Esto le permitia ademds, conocer parte del cardcler de cada profesor y
aprovechar ese conocimiento para tener més seguridad al designar grupos y comisiones de trabajo, de
modo que no perdiera nada de su "autoridad™.

Cuando algun profesor expresaba su opinidn respecto de un trabajo encomendado por fa
supervision y esa opinion no correspondia 3 lo que ella tenia proyectado, simulaba hacer una rifa y
“casualmente™ correspondia al opositor ka coordinacion de esa actividad, de esta forma aseguraba que sus
disposiciones se llevaran a efeclo, de otra manera ella podia obstaculizar las acciones emprendidas si efan
ajenas a lo dispuesto de tal suerte que era mas ficil, para la mayoria de profesores, hacer lo que ella
queria y asi se evitaban problemas mayores come enfrentar el enojo que se manifestaba con frecuencia en
las reuniones con los padres de familia, reuniones que la directora aprovechaba para llamar la atencién o
regafiar a los profesores,

“Alma.; Alguna anécdota que Usted pueda platicar al respecto.

(5) Testimono. pag. 8.



L#&: ;Sobre el trabajo?

Alma: si, de lo que Ud. quiera

L#i: No, pues solamente unn, pues qué se puede deck, un mal momento en que yo legué aqui y ye
aestaban calificadas unas cuatro unidades no, cuatro meses estaban calificados y el quinto mes estaba
muy sucias las boletas, con nimeros alterados o encimados, y me acusaba que yo este, hable pues,
puesto sobre nimeros y que se nofaban este, moscas, sobre esas calficaciones, cuando yo pues en mis
otras escuelas, ninguna directora me habia tachado de holgazana o sucia en mis documentos, enfonces
ola me acusaba de que yo lo habia hecho y delante de las madres me, rompié tres boletas y me hizo que
las repusiera, 8so fue lo que a mi me hizo sentir mal, cosa que no debe de ser eso, me gusfa que me
Bamen la atencién , que me digan més errores, este, buenamente porque me va @ serwr a ml y ese
momento no me parecié adecuado porque estaban madres de famiia y ella pues francamente, no sabe
conduci, orientar."©)

Ei regafio era una estrategia usada con frecuencia, no solo en las reuniones con padres de familia
(en fas que trataba de menospreciar el trabajo de los profesores) sino cada vez que tenia oportunidad de
hacerio y lograba con elio la incomodidad de los docentes, como Lill lo expresa: una cosa es Bamar la
atencion de buena manera para corregir los errores y oira muy distinta son estas faltas de respeto hacia et
trabajo y la personalidad de los docentes. Sobre todo parece existir un sentimiento de incomedidad cuando
las "acusaciones" o flamadas de atencién se producen frente a los padres de familia quienes de esta forma
podrian desdefiar el trabajo de los docentes.

Estos casos se repetian; Blanca por ejemplo, estaba muy molesta porque la flamé inepta frente a
los padres a lo que ella contestd "si, soy inepta por seguir sus indicaciones™ y salié del salén. Con ello
logré que los padres escucharan méas comentarios negativos en relacidn a su trabajo y mas llamadas de
atencion ya en la direccién, frente a otras compaiieras.

Las reprimendas no se hacian esperar, habia cuando liegaban los padres a soficitar informes

acerca del frabajo de sus hijos, lo mismo sucedia en los grupos, allf los profesores recibian regafios si los

{6) Entrevista no. 8, pag. 86.
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alumnos no sablan algo que efta preguntara, cosa por lo demds comiin, puesto que los nifios se ponian
nerviosos en su presencia. Incluso en las formaciones cotidianas antes de entrar al salén, era comen
escuchar reconvenciones, lo mismo para los alumnos que para los profesores. Por todo esto, era preferible
no discutir sus puntos de vista o sus indicaciones, habia cierto temor a esta estrategiam En este sentido
se restringe en buena medida la autonomia(®) de los profesores en tanto es la directora quien establece o
cree establecer los limites para las refaciones entre efios, lo mismo en lo social que en el trabajo
propiamente dicho cuando exige que se lleven a fa priclica determinados métodos o que se "ensefien”
ciertos contenidos, como el caso de la ortograffa. Para ella era prioritario que los alumnos supieran las
reglas ortograficas, pedia que cada alumno tuviera un cuademo especial, "de pasta gruesa, forma italiana
y de cien hojas” para trabajar estos temas; los profesores debian tener, dependiende del grado que
atendieran, las copias de las reglas ortograficas seleccionadas y periédicamente, fa directora pasaba a los
grupos, preguntaba a los alumnos las reglas o les pedia que escribieran en el pizarrén o en hojas, algunas
palabras con dificultades ortograficas. Esto fraia como consecuencia llamadas de atencién tanto a
maestros y alumnos si las reglas no estaban memorizadas tal y como ella lo habla sefialado.

En general, la profesora Clectiide no permitia reuniones entre profesores, eran ella y sus
“seguidoras” quienes en conversaciones informales Hegaban a algunos acuerdos, habla ciertas
negociaciones entre ellas, establecian compromisos donde no se afectaban las disposiciones dadas por la
directora; compromisos tales como la asistencia a fiestas familiares, la entrega de “regalites” o el hacer
comentarios negativos respecto del trabajo de alguna profesora, con el propésitc de favorecer el rechazo
hacia efla; estos compromisos aseguraban ciertos privilegios como 1a no asistencia a eventos sindicales u
oficiales, el salir temprano, recibir menos llamadas de atencién, etc. Esta era otra forma de la directora en

¢l logro del control dentro de la escuela.

M Ao (1283), empleando el andlisis da HARRIS (1973), sefiala que las relaciones de los profesores con e
director y ‘tos directivos’ a menudo les hace caer en la actiud de un 'nific’, mostrando en sus respuestas
‘dependencia’, obedlencla, sertimientos de confusion, afliccion e indignidad, una conducta Infantll y de renunclas'
!g_.137). Las reacciones como éstas son faclles de expiotar® (Ball 1983,118).

) =... fa autonomia es un conjunto de fibertades para actuar enmarcadas en limites estrictos y que pueden ser
retiradas o reducidas si se infringen esos iimites.” (Ball 1989:129)
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En esta situacion puede advertirse que ef “poder*(®) en realidad no se deriva de lo sefialado en la
norma oficial sino que es producto de la refacion establecida entre los sujetos quienes disponen de ciertos
recursos que pueden movilizar para conseguir o negociar determinadas cuestiones, de otro modo el que la
directora vigilara el desempefio de los maestros, se veria como una facultad derivada del propio status, sin
embargo, cada profesor dispone de "algo”™ (que puede ser su trabajo, sus relaciones fuera de la escuela,
su manejo con los padres, su influencia con otros profesores, factores que de alguna forma son advertidos
por Cleotilde) que obliga a la negociacién, sin fa que no podria sostenerse la institucién, hay algo que
permite a los profesores quedarse y continuar el trabajo, a pesar de todas las situaciones mencionadas por
ellos mismos. Por otra parte, la negociacién no es necesariamente premeditada sino que surge de las
mismas relaciones y de los recursos que pueden ser movilizados.

Sin embargo, debe existir en los profesores algin interés, por minimo que éste sea que permita a
su vez la cbediencia minima (Weber 1887), es decir, para que se dé la dominacién es necesario obedecer.
Por otra parte, esta obediencia puede ser voluntaria u obligada, en el caso de las profesoras, puede
adverlirse que en algunos casos hay clerta resistencia para aceptar la forma de trabajo, pero cuando no se
dispone de los recursos necesarios para rechazar abiertamente las disposiciones, se tiene que obedecer
aun cuando no sea de manera total ni voluntaria, es asi como puede entenderse la permanencia de la
directora por espacio de 20 afios y que profesoras como Paula y Esmeralda -tan distintas entre si-
estuvieran el mismo o mds tiempo en esta institucién. La obediencia voluntaria se da cuando las
profesoras expresan su consentimiento ante las acciones porque conviene a sus intereses.

Pueden advertirse, por tanto, distimtas posturas por parte de las profesoras en reaccién a este
estilo directivo. En la escuela "Guillermo Prieto”, los maestros:
®..Jegaban y este, se, habia por ejempio, habfa siempre uno o dos lugares, vacantes y degaban y velan
coémo se portaba y se iban...{10) —

{3) Al respecto, Crozier (1990:13-31) considera que of padk

s una dimension irreduc@]" se manifiesta como
una relacion de intercambilo entre actofes que poseen ‘ :
A

' &mroifg la incertidumbre para
.:;; [

utilizaria en sus negoclaciones.
(10) Entrevista no. 3, pag. 31.
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Se presenta una situacién relacionada con la "salida™ Ball liga la safida al cambio en la

organizacion, tiene lugar cuando los profesores eligen abandonar fa profesién si las condiciones de trabajo
no son las que favorecen sus expectativas, si no tienen garantias suficientes de un buen desempefio que
les permita promociones o ascensos. En este caso, los profesores no renuncian al ejercicio de I8 docencia
perotratandeescapardeesaescuelaenparﬁcularporquelasoondiciomdetrabajoimpuestasporla
directora son de inmediato percibidas como negativas y quien tiene buenas relaciones sindicales u
oficiales, busca prontamente un cambio de adscripcién para llegar a una escuela con otras caracleristicas.
“Alma:. Me declas que la maesira Paula no hablaba contigo para evitar problemas.
Xéchitl: Yo conozco a Paula desde que estdbamos en la Normal y cuando legué si platicébamos muy
bien perc Paula se daba cuenfa muy bien de quiénes estaban esle, pues la mayoria estaba con la
direcfora, se senffa sole, y Paula también por su manera de ver las cosas, no iba a esle, a irse de aqul de
la escuela, pero este, hubo un momento en que ella si se decidi, ofle, ella fue la que se decidié primero,
aparfe de otras compafleras que Begaron, vaflentes, con ganas de que si hubiera un cambio en ela y ya
fue asi como se fue.<11)

En este caso, Xéchitl parece manifestar en ella misma y en otras compafieras una adhesién
fingida a los procedimientos o a la persona de la direciora, porque asi era conveniente para ellas, con lo
cual parece cobrar legitimidad este proceso autoritario.

Esto hace que la profesora Paula prefiera no entablar conversaciones con los demds y asi se evita
problemas pero esta actitud hace que se le vea como negativa y que sea rechazada por los compailercs en
tanto no hay posibilidad de aclarar la situacién.

La postura de adhesién fingida puede estar refacionada con el hecho de que actuande de esta
forma se garantizan intereses particutares, econfmicos, materiales, etc., como el mantener un lugar de
trabajo “cercano a la casa” "cercano al mercado” o "que es coémodo para el trabajo”, razones que explican
la permanencia de algunas profesoras en esta escuela. Puede suceder que al no coniar con otros recursos

que oponer, la adhesién fingida deba ser aceptada como necesaria porque se lienen esos intereses

(11) Engrevista no. 9, pég. 98.
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personales o porque se lenga la sensacién de desvalimiento, de no contar con “palancas® que permitan
encontrar otro lugar de adscripcion.

Xéchitl cuenta que no se cambié de escuela porque la directora siempre la engaiiaba, (y efla crefa
el engafio) le decia cada fin de curso que ese era su Ulimo afio de sefvicio y que para el siguiente
solicitaria su jubifacién, cosa que por supuesto, no hacia pero Xéchitl tampoco solicitaba su cambio. Todas
estas situaciones permiten la consolidacion del estiio autoritario, fa directora sabla qué hilos utilizar para
mantener el controf.

"Alma.: Usted es de Jas que més le aguanto”

Paula; Pues, este, en cuanto a su forma de ser y de, y def, de confradecire si, si porque esta Esmeralda,

también Esmeralda pero efa es muy, muy, y que si maestra, y que tenga un regafito y para tenerla
i

contenta, jyo nof serd mi superiora pero no tengo la obigacll'én de darle regalos."("z)

Esta otra forma -quizd la menos frecuente en os‘ta escuela- de enfrentar el autorarismo es
“responder con la misma moneda®, es decir, contestar %a las agresiones verbales y oponherse a la
realizacién de actividades que no se consideraran ad | , aunque quien asume esta actitud durante
un tiempo mis o menos prolongado, se aista o es aistado de} resto del personal docente y al misme tiempo
se le acusa de ser desleal o subversivo ante la institucién o ante la direccién, como es el caso de la
profesora Paula, quien manifiesta que "hasta ... mentamos fa mamd llegamos” y ella sentia luchar contra la
cofriente, pero no cedia a lo que consideraba negativo en I actitud de la directora.

Para Luisa, por citar un caso, Paula era una persona negativa, algunas veces decia que en su
escuela anterior, donde por cierto, todo marchaba de maravilta, no era posible que hubiera gentes come
Paula, alli solo habla gente que pcdia convivir con los demas y que compartia "hasta una galleta™ que
llevara a la escuela. Probatlemente la alusién era a que Paula a diario llevaba su desayuno pero como no
convivia con nadie, lo coiiente era verla por el patio comiendo sola a la hora de recreo.

Para la directora, Paula era a tal punto desleal que advertia a los demas del “peligro” de platicar

con ella en especial, aunque otras veces generalizaba, es decir, al llegar como profesor “nuevo” a la

{12) Entrevista no. 3, pag. 31.
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escuela "Guillermo Prieto”, en sus primeras indicaciones ponfa sobre aviso: “ro tratar de hacer amistad
con nadie porque aqul, en la ciudad, son hipéeritas™. Con este procedimiento lograba mantener alejado al
personal docente.

“Luisa" ...Bueno, para mi la forma de trabajar de Ja maestra Cleotide pues era que sf les exigia para que
la escuela subiera més, tal vez, en. algunos momentos, somos humanos. tenemos errores, fal vez
cometia ella errores, si, y hasta yo, los he legado e comeler, porque me altero, enfonces, me imagino
que en fos momentos en que algunas compafieras entraban con efla, no estaba, de humor, y es cuando
estaba mal y eso, pero & ml, una mejaderia, en ningdn momento Ja recibl, para nada ..." (13)

Luisa percibe de ofra forma el estilo, lejos de considerar a la direclora como autoritaria, para esta
profesora, laformadeprooederdeCleomdeesadecmdasisequierelenerbuemsresultadostanloenel
gmpoeomoenlaescuelaengeneral,paraellaéstaesunaformacorrectadeorganizarlainstituciényle
proporciona aprendizajes vafiosos. Es significativo que diga, “les exigia™ y ella no se incluya en esa
exigencia, habla una relacion distinta con a directora, en todo caso, parece una negociacion, I3 directora
nolee:dgiaperoellaampﬁaeonlosolb'lado,estonosigniﬁtzquedid\anegm&énhayasido
necesariamente consciente o verbaiizada, aunque pudo ser asl.

E1 mal humor de la directora parecia estar reservado para algunos compaiieros o “casualmente”
Luisajmtéstuvola'mlasuene'deeneonttarhenmodeesosmlosmmenlosyporellonorecibio
majadertas, hasta los posibles problemas con los padres eran atacados de inmediato y de manera eficiente
por la directora cuando ella se los comentaba Por otra parte, justifica el mal humor de la profesora
Cleotilde aduciendo que “todos somos humanos y tenemos erores” y si todos estamos en la misma
probabilidad de alteramos, la directora bien podia tener sus malos momentos -que efla no resentfa- y era
sélo por verdadera mala suerte que los demds Hegaran en esos precisos instantes. Sin embargo, para ella

es claro que habia un trato distinto con ia directora, al igual que con oiras compaiieras:

{(13) Entrevista no. 13, pég. 149.



" Luisa:..incluso habla un grupo que nos decia que nosotras éramos lambisconas con la maestra
Cleotiide porque a mi me tocé cuando lo dijeron, y pues Ja verdad yo siempre le estaré agradecida a la
maestra, porque efla me guid, porque ella me orienté cuando Jo necesité. \14)

La seguridad que el estilo proporcionaba a su trabajo y 1a confianza que al parecer le depositaba la
directora, asi como sus relaciones mas cercanas, incluso de convivencia con sus respectivas familias, le
pemmitian tener una percepcién distinta del estilo, sin embarge, esta actitud de apoyo total a las
disposiciones y de critica hacia quienes desartollaban el trabajo de otra forma, le valieron el ganarse ia
anfipatia de otras compafieras para quienes no era mas que una “lambiscona®, al igual que quienes
asumian mas o menos la misma actitud.

Cuando la misma Luisa manifiesta:

" .. como si dijéramos vamos & sistematizar el problema motivo de la evaluacién, es como, te estaba yo
diciendo ehorita, que al nifio, 1 le dices pérate de cabeza, desde como se empieza a parar el nifio de su
lugar alii b1 benes que ver cémo se para, si esa es la forma que ti fe dices y fodo...” (15)

parece reproducir dentro de su grupo, ese mismo estilo autoritario que la directora impone, pues pretende
que sus alumnos obedezcan al pie de [a letra sus indicaciones, sin que esto pueda parecerle negativo en
su trabajo, si para ella misma el estilo permite aprendizajes valiosos, es seguro que para sus alumnos

también serd una forma de avanzar en su formacion.

En cuanto al C.T.C. en este estilo directivo,
“Alma. ;Tenian reuniones de Consejo Técnico?
Luisa. Mm, no, no, solamente nos Yarmaba elfa cuando habla informaciones, habia que participar en algo,
nos hablaba, nos decia como hacer las cosas(...)<16)

Con el estilo de Cleotilde las reuniones de profesores practicamente no existian, no habia

oportunidad de organizar sesiones de C.T.C., aun cuando esto representa el no cumplimiento de una

(14) Idem.
{15) opservacién no. 5, pag. 65.
(18) Entrevista no. 13, pag. 151.
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indicacién superior, es decrr, para mantener su auloridad, no importaba desconocer este tipo de
cuestiones, que adem3s, no eran motivo de supervision académica, bastaba con el llenado de actas en las
que cualquier informacién era suficiente. E! organigrama oficial de la institucién marca actividades
especificas para esta entidad, sin embargo, la realidad permite apreciar que estas actividades son
fAcilmente ignoradas o modificadas segun sean las condiciones particulares del trabajo que se desarrolla
en el que evidentemente, el estilo de gestién asumido por el director tiene un fuerte peso.

Los problemas académicos no tenfan espacio de discusion, esio podria en algin momento
representar amenaza a la forma de organizacién puesto que propiciaria la toma de acuerdos entre los
profesores, algo que no podia permitirse en ese contexto. En lo académico, igual que en olros aspectos, )
importante era la opinién de la directora y en base a sus ideas se debfa desarolar el trabajo y se vigilaba
su cumplimientc mediante la prictica de Mamar a los grupos a la direccién para examinar sus
conocimientos que debian ser expresados exactamente de la forma en que ella lo habia indicado; esta era
otra estrategia para mantener el controt sobre el trabajo realizado por los maestros, aunque no por ello
forzosamente se segufan al pie de Ia letra sus métodos de ensefianza.

En realidad no se percibe al C.T.C. como un organismo que pudiera contribuir a superar las
deficiencias técnico pedagégicas de los profesores,.(como oficialmente se establece) si el interés es
mantener el control y la eficiencia de ta institucién, haceria “marchar sobre ruedas”, entonces basta con el
lienado de actas al principio y al final de! curso, con lo cual ante la Supervisién de zona queda justificada la
actividad. Dentro de este estilo de direccién, més que un organismo de apoyo a la prictica docente, se ve
al C.T.C. como un mero traimite mas con el cual se debe cumplir y este cumplimiento se limita a la entrega
de los documentos cofrespondientes.

fit.2. Un director paciente.
Es debido a la diversidad de opiniones, a los diferentes intereses de las profesoras, a los

confliclos, las tensiones, los enfrertamientos, en suma, de formas distintas de vivir los procesos como se



permite ver gue la escuela no es sélo un conjunto de funcienes a desarrollar mecanicamente, sino una
compleja red de refaciones producidas por los sujetes que alli interactiian cotidianamente, interacciones
que no séio tiene que ver con el aqul y ahora del momento presente, tienen que ver con la apropiacién de
elementos familiares, escolares, efc., que integran la forma de pensar y aciuar de los sujetos (Bourdieu
1988, cap. 1) (Sabin 1993) .

Precisamente por esta diversidad, cuando las condiciones fueron favorables, se posibilité fa
organizacién de 7 profesoras (de un total de 12), de ellas, 3 Yevaban ya algunos afios laborando en la
escuela "Guillermo Prieto” y 4 sélo unos meses pero las siete manifestaban rechazo hacia la forma de
trabajo de la directora, debido a los problemas que cada una habia tenido: a Lill le rompié algunas boletas y
la obiig6 a rehacer un trabajo que no era su responsabilidad. Blanca habia sido ofendida en una reunién
con los padres de familia; a Rubi le molestaba el trato hacia los nifios y su exagerada exigencia; a Alma su
falta de respeto por ef trabajo del aula; mientras que Paula, X6chitl y Liliana por conoceria de mds tiempo,
le tenian “guardados” varios problemas.

Fuera de la escuela se realizaron reuniones para buscar lka forma de hacer frerte al problema, la
decisién fue acudir a distintas dependencias como el Sindicato de Maestros, el Instituto Hidalguense de
Educacién y el mismo Gobiemo del Estado (porque la directora decfa tener influencia sobre el
Gobemador) para informar por escrito de las imegularidades y solicitar se indagara el comportamiento de la
directora, con el propésito de que dejara la escuela.

En cuanto a las otras 5 profesoras, Aurora, Luisa Y Esmeralda manifestaron no tener ningin
problema ni necesitar cambios en la direccién, inclusc manifestaron su desacuerdo con la estrategia que
se les propuso e hicieron comentarios con la directora al respecio; la profesora Hermila estaba en trimites
de jubilacién y no querfa problemas, Catalina no podia intervenir, como se ha explicado en el capitulo
anterior.

Durante el periodo de gestiones hubo temor entre las profesoras, se propiciaron incluso fuertes
discusiones con el supervisor de zona y con la delegacién sindical. Sin embargo, pronto se dan resultades,

en dos o fres meses la directora salié de la escueia y fue comisionada a la Supervision escolar. Para
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sustituirta liegd el profesor Augusto, con aproximadamente 25 ‘afos de servicio, 22 como profesor de grupo
en los que tuvo periodos como director comisionado con grupo. Los Ultimos tres afos antes de llegara la
“Guillermo Prieto”, se habia desempefiade como director efectivo en una escuela situada a unos 50 km. de
la ciudad de Pachuca en la que laboraban quince profesores de grupo.

El profesor Augusto inicié su trabajo en la docencia siendo muy joven, a la edad de 17 afios y solo
Mbiawfsadohastalasecundaria,yaenservk:ioosludiéenellnstiMoFedetaldeCapacﬁaciéndel
Magisterio y posteriormente en la Normal Superior de Puebla (ver descripcién del profesor Augusto)

Hubo un cambie notorio en la forma de trabajo directivo, Jo comin era y es ver al profesor
sonriente, de buen humor, trato carifioso hacia los niflos y amable con profesores y padres de famifia,
desde el primer dia trat6 de crear un ambiente de participacion para todos los integrantes de la institucion.
“Auguso: ...pues yo siento que, més que director, pues somos humanos maestra, yo siempre asl Jo he
menejado, he tratado de entender a mis maestros, pues le decimos, fraténdose de un permiso, cuando
tenga, pues no lo deseamos ¢verdad? pero problemas famiiares problemas con un hijo, problemas con
los padres, puas maestra vamos a entenderlos y, y pueden retirarse de la escuela, para que solucionen
sus problemas, nada més que eso pues yo siento que en los maestros, eh, sienfo que debe ser un
aficiente para responder en ¢ frabgjo...” an

Ef nuevo estilo, se caracteriza por la permisividad y la comunicacién en corto, los acuerdos y las
negociaciones se reajizan de manera individual, "dando y dando”, esto es, se otorgan favores como
permisospamauseNarsedelaesweIayawmbiosepidewmprmieMoeneltmbajo.

De esta forma se crea un ambiente donde existe [a confianza necesaria para plantear los
problemas, incluso los de tipo personal pero al mismo tiempo se crean ciertas obligaciones para
comresponder a lo que se reclbe, as el director cree tener mayor garantfa de que los profesores tratarsn de
hacer un buen trabajo.

Este estilo apela a los sentimientos de responsabilidad y cooperacion de los profesores, quienes

se slenten més presionados a cumplir con ciertas obligaciones, porque el profesor “tiene una forma de

(17) Entrevista no. 7, pags. 82-83.
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pedir las cosas, que no se le puede decir que no", de modo que esta forma de dirigir la escuela, en algunos
casos puede proporcionar un control mayor que el mismo estilo autoritario(18).  Resulta importante que
todos los profesores conozcan las normas que rigen el trabajo, el director se encarga de hacer del
conocimiento de todos cudles son las responsabilidades que cada uno debe cumplir, sobre todo en el
trabajo con los nifios, aspecto que el profesor Augusto considera central. Aunque é) dice que no hay
necesidad de repetir constantemente cusles son esas responsabilidades porque las maestras las conocen
perfectamente, en realidad, cada vez que se escucha esto, se acompafia del recordatorio en tomo a algtn
aspecto del trabajo que percibe descuidado.

Por otra parte, la idea del director parece girar en tomo a que si se conocen con detalle las
funciones a realizar, éstas se harian con un mayor grado de compromiso y conciencia, esto es que se
tienen mas ataduras a la escueta. Con ello puede producirse una limitacion a la participacién aunque
aparentemente exista mayor libertad puesto que el apego a las normas o a los planes frenaria a creatividad
y el deseo de comprometerse con alguna otra actividad. Asf, las maestras responsables de las comisiones
establecidas como las de “accién social® o “higiene”, efc., elaboran un plan de trabajo que se pone a
consideracion de todos pefo pocas veces hay objeciones o sugerencias para elios y son esta mismas
profesoras quienes se encargan de poner en prictica las actividades sin que el resto del personal
hemnga,ammsdequesetuWemquemMaralgﬁnmobbmarsoNerp«hmmisién
correspondiente.

Esta relativa autonomia de los profesores, unida al hecho de que se cree poder influir en la toma
de decisiones, segln puede percibirse en las conversaciones informales, hace que para la mayor parte de
los profesores, el estilo sea aceptable, que se "sientan a gusto" o que puedan, como Margarita, hacerse un
ambiente agradable y no deseen un cambio de adscripcion.

(18) Cuando Crozier hable de i juego como accién organizada sehiale que *_al superior sblo pueds sjarcer
rzalmenta su autoridad formal utilizando procedimientos de chantaje hacla sus subordinados. Y si quiere obtener al
mw&mbnwmmmmmmm.mmmmmwoa
u%mw%a las reglas en vigor. que hacen que fos subordinados se sientan culpables.® (Crozier
1
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En este estilo(19) , la retacién es mas de tipo informal,

“Augusto:... noselros nos damos cuenta de que algunos compaiieros pues, se cierran al cambio maestra,
y nosotros fratamos de, por medio de pléticas, incluso, por medio de ejemplos pues hasta hacerlos esfe,
entender, comprender de que, de que nosotros debemos de estar abierfos a fodo, este, fipo de cambios,
entonces, tomando en cuenta fodas, fodo ese tipo de sifuaciones, de que Jos maestros eh, se presten a,
estén actualizados, a a Jas nuevas modalidades de fa enseflanza, porque hay, hay cosas muy buenas
maestra, por ejempio para mf, estas situaciones, esta serfe de actividades que nos proporciona PALEM
(Propuccie pers of Apmndizsie do la Lengus Esorite y ln Malomitica) puee pare mi, eon, eon muy buenas,
incluso, a veces eh, platico con algunas compefieras y manejamos eff las, las bondades de, de cierfo fipo
de actividades...” (20)

E! director consufta con algunas profesoras las propuestas o comenta las dispesicicnes que han
flegado de la Supervisién escolar, como a manera de sondeo, de modo que, al llegar a la reunién con todo
el personal, ta mayorfa ya sabe qué se tratara e inclusive ya han tomado alguna decisién al respecio yen fa
reunién sélo se formalizan esas decisiones. Busca reducir la distancia jerdrquica entre el director y los
docentes, hay un plano de mayor iguaidad en que las posibllidades de mande son compartidas por los
participantes. De esta forma en los aspectos académicos el director busca persuadir a las profesoras para
que utiticen alguncs medios que proporciona la SEP, como los cursos y materiales, en este caso habla de
lo relativo a PALEM, para que se pueda dar un mayor rendimiento.

Ante este estflo, algunas profescras consideran importante
"Nohefia...hacernos un poquifo més conscienfes fodas ;no? fodas fodas lodas y que pues no nos
aprovechemos de /a persona que esfé al frenfe de nosofros, porque desgraciademente ef penser que,
que Ja persona es buena genfe, que es conscienfe y que nos respefa, pensamos que podemos abuser

(19) En Bell esth caracterizado como interpersonel y es "..tipico del director activo y visible. Como sugiere al
$irmino, se pone énfasis en la interaccion personal, ol contacto cara a cara entre al director y su personal® (Bell

1989:98)
{20) Entrovista no. 7. pag. 77.
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de &), siendo que el contrario, que debemos darfe todo nuestro apoyo ;no? por permitimos trabajar como
es, sin confictos y sin estar molestando ni, ni humilando...” (21)

Conestaformadeproceder,sefavorecelaapaﬂcbndehmnad,enmminadan_\ésalapetsom
deldiredorquealwrgoquedesempeﬁa,sdecir,Iavallaesﬁenlapersona,eomosihseraunatribtﬂo
objetivo de ella, tiene clerto “carisma” (Bourdieu 1987:159) que confiere autoridad personal, aunque en
estemsoesprobablequeharaumrdacidnconelhechoﬂadicbnaloeostumbredeobediendaaldieﬁor
(queporotrapaneeslaﬂnimpersomdesexomswﬂmernreelpersomb;seoonjugaweselmﬂsma
conlajemrquiadelpues(o.Aden’tés,enelmodescrﬂo,sesumalacirwnstaneiadeque,aundemnera
indirectaelprofosorllegbasaescuelapordesigmciénsupeﬁor—hawcomﬁbuidoasuperarunproblema
en las refaciones que se vivian en la escuela.

En este caso, la lealtad es motivada por la misma actitud del director quien parece colocar los
interesapattleulamdeIosprofesoressobrelasfunciomespeclfmsquedeacuerdoconel
organigram,sedebeneumpﬂr,porejempb,semarmeincohorasdepennanenciadiaﬁaenhm:eia,
sin embargo, se permite que los profesores por necesidad de trabajar ofro tummo o porque las profesoras
deben recoger a sus hijes, etc., salgan hasta una hora antes de lo establecido. De manera recfproca, se
presenta mayor adhesion a la persona del director que 3l cargo que desempefia, como el hecho de que
Rubl asista a reuniones para divectores en las que elta no se siente a gusto pero "por cumplirle a éf° asiste
cuando se lo soficita el profesor Augusto.

E! mismo profesor por su conocimiento de fa stuacién que prevalecia en la escuela, tenia dudas
en cuanto a 1a posible lealtad que hacia su persona se pudiera dar.

"Alma.: Maestro, alguna anécdofa que Usted recuerde de esos primeros dias aquf.
Augusto: (...) pues la, la, la manera en que me recibieron meestra, porque pues siempre, no se crea,

venimos con esa duda ;verdad? con ese femor, de que c6mo me van a recibir, a lo mejor no me aceptan
“{22)

(2Y) Entrevista no. 14, pag. 178.
(22) Entrevista no. 7, pég. 73
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La!eanadsernonmunelemerﬂoimponarneenhconsoﬁdaciéndeesleoﬁilo,enestesemido,
o director, debia buscarta porque, al conocer fas circunstancias del cambio directivo, temia ser rechazado
por el personal docente. Ante esta sRuacién, para el profesor era importante buscar estrategias que
permitieran el desamrofio de tas actividades y al mismo tiempo, complacer las expectathas de los
pmfsors,deal!iquefomerﬂelapanidmddn,quepennnalatomadedecisioneseniorm conjunta, etc.
Sinembargo,lodaestaadildmessélomamegiadelrabajo,endlaseinvdueranloseonstmctos
propios det posicionamiento del profesor.

Ml,enhfmdemmrlasﬂmcibnsepalent‘melmpetoyvabradbndeltmhajoquelas
profesomsrealiun,enh'edtmscosasparaélresuﬂaimponameoscucharsmpUMOSdevistapues
eonsidetaque'lahstﬂucibneseolarlahaeenbsmaestms,noddiredor’.

Entre las profesoras, se dan varias formas de percibir esta nueva forma de trabajo:
“Afma.: Y esos cambios que ha habido en los directores, cinfluyen en ¢f trabajo?
Paula: Bastante, mucho, jtotall decia yo jay qué feo! ahora digo jqué bonito! ya amenecié y tengo que i
a ver a esa persona (Clectilde) que, que ni me quiere ni la quiero ni nos podemos ver y el iempo se me
haclae!emoyahoraelfien';posepasartpido,nomedaﬁempodenada.nidecubr'relprogameensly
1o es porque me vaya yo a platicar ni & perder ¢l fempo, se me pasa répido, volando” (23)

Hayunwmbioenbsreladonesquesembleoenernrelosdoeerms,elambierﬂexdistimo,se
Mntmbm,hwwbeﬁdmwme.hsmﬂmmﬂmmﬂtmmsumbajohs
mbsqmmmwmmﬁshtemamposibbﬂanndadeatemwnwmm&ar
determinadasformasdelrnparﬁruntemopornoeﬁzralpendieﬁedeloscorﬂenidos"pﬁomaﬂos'com
sucedla con 1a directora. Ahora se puede hablar en refaci6n a los distintos problemas, con fa seguridad de
que fas opiniones serdn respetadas o cuando menos escuchadas por el director,
“Lil...clero que & tiene olras ideas, es muy pacienfs, nos consienfe en nuestras ideas que fe

proponemos y vemos frabajando bien...” (24)

{23) Entrevista no. 3, pag. 2.
(29) Entrevista no. 8, pég. 88
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&eﬁesmﬁdo,bssugemnhsapwﬂdasp«bspdmsontmndasmwaﬂaysepanﬂe
laexpresiéndepumosdevistaquesonincorpomdosenel!ratamierﬂodelosdisﬁrﬂosaeorﬂeeimierﬂos
esoolers,setomencuerﬂalaexpeﬁenciadewdaunoenhorganizaciéndeesosacorﬂedmietﬂos,
expeﬁenciasqm,compuedeapreciarseenladescﬁpciéndelosdocents,esvasta,yaquelodaslas
profesoras que laboran en fa “Guillermo Prieto”, antes de Megar alli, trabajaron por lo menos cinco afios en
otras escuelas tanto en el sector urbano como en el sector rural.

El cambio de amblente fue tan notorio que:

“Alma.: Se fue fa maestra y lego el director.

Xochitl: Si.

Alma.: ;Y como sentiste el cambio?

Xéchiltl: Uuy pero completements, muy bonfto, ya muy tranquio, aunque de momento pues heste me
afectd, este, me puse enferma de mi care.

Alma: ;Porqué?

Xochil: Porque estaba tranquie (risas) ya me me habia yo acostumbrado a la mala vida, (risas)

Alma: ;En serio te pusiste enferma?

Xéchill: Si. me vino este, parésis.

Alma.: ;Debido a ese cambio?
Xéchﬂ:Si.si.yadespuéscuendoesfuvehnquiamepusemdagmcrees?semeperalzolanﬂaddela
cara.

Alma.: O sea que necesitabas que te esfuviera molestando (risas)

Xé6chi: Ay no, tempoco, yo ya estaba aperenternenfe, bien, pero pues si, Begé un cembio,
completamente bueno.<25)

Para Xéchitl, que es nerviosa y se preocupa por todo, ef cambio de directores representé un
problema tan fuerte que flega al extremo de enfermar. Después de !a presién que sentfa por fa presencia
de 1a directora, el vivir otro tipo de ambiente con tranquifidad, tan distimo a lo que estaba acostumbrada,

(25) Entrevista no. 9, pags. 96-99.
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ummmadmwnadspamadapuseahnumsﬂmdbnyestobmebseﬂosmobbmdeﬁpo
fisiolégico.

Alpmciplo,elmmbiodeundiredomconeﬂoatﬂoﬁtarioaundiredormuypaciuﬂe, parecia
satisfacer a todas las profesoras, todo marchaba sobre ruedas, se ¢reé un ambiente agradable, se hicieron
pianespamwnbiarbsemdbbmsnﬂ!eﬁalesdebssabnesyddedﬁqbengeneml, se modificaron
algmasprécﬁmsooﬂdnnascomolafonnadbndelosah:mmsenbshomenajes,seoonsideraronlaedad
debsalumnosylasneees&desdelasprofesomsenbasignaoiéndesalones, etc., todo ello con la
participacion y sugerencias de fas maestras, entre quienes parecia existir amonia, incluso se organizan
losa!muetzospamqmadhﬁo,demmrdatﬂamdaumsemrgamdedispmmbsaﬂmerﬂos;h
comisién de accin social se propone festejar el cumpleafios de todos, aigunas veces esto se hizo en la
escuela y otras ocasiones en algin restaurante.

Shenbamo,poooapoeo,amdidaqwseoomcenﬁsaldiredwyheonﬁvmdam
wmaﬂuosmwﬁadmmhﬁo,wgbmnmobm,seapmdubanbsmm,bmbmhs
deuabdoubeﬂmnmobsmmm'mmm'absmmﬁemmmmm
Wmhsmpam'merahdimdmywobafsumn'wbamymm'peroque
ahot'aslpodlangozadelasvemabsdelmmbio.Todoeramcormmerecordarycompararlasacﬁ\m
depupotendaarﬁerbtseonlaadmlloleranciaypacienciadddiredor,que'esbienbueno,esbien
bueno, pero... se pasa de buenc®
“Alma.: Y of cambio con ¢l director, ;como lo senfiste?

Blenca: Pues al principio Jo sent! muy bien, después lo sienfo muy blando, o sea, ;como te dré? pus, o
sea, ya ves que yo no me callo y yo siempre he sido de la idea de que, de que un director, pues hasfe
cierfo punto te debe de imponer su, su ;oomo te diré? su frabajo, su forma de, ¢ sea, no no de mala
menera pero si que debe uno do Seguir un patrén ;no? o sea, es como los hjjos, que ni tanto amor ni
tento... como un patrén, y yo pienso que él debe ser of gufa ;no? de ese patrén y con é no lo sienfo asl,
o see, sienfo que si, este, ;como le diré? sienfo y se fo he dicho a &, muchas veces, e veces he lenido



frieciones con ¢, por fo mismo, porque me desespera que fe acaba de deci una cosa y siya ven y le
dicen que no, fe la cambia, y yo pienso que as! no es...426)

Se percibe cierta debifidad en el director quien, en las conversaciones informales, aparenta “dar
por su lado™ a todos, escucha los puntos de vista que en algunos casos son cpuestos y acepta las razones
de todos, lo que le Hleva ocasionalmente a cambiar su postura respecio de ideas expresadas con
anterioridad. En este sentido se exige del profesor que sea mas enérgico, que haga valer las razones que
le flevarcn a alguna determinacién y que sostenga sus puntos de vista. Al respecto Bafl (1989:102)
considera que un director de estflo interpersonal puede provocar perplejidad, frustracién o inseguridad ante
la ausencia de decisiones firmes.

Si a la directora autoritaria se le censuraba el que intentara vigitar todos los momentos del trabajo y
que impusiera sus procedimientes y hasta los contenidos que debian ser trabajados, cuando el director
hace exactamente lo contrario, es decir, da libertad en estas y otras cuestiones, se le pide asuma oira
actitud: enérgica pero no de "mala manera®, que desarrolle un liderazgo fime. La cuestién es que se
pueda tener la conflanza necesaria para plantear opiniones o manifestar desacuerdos pero al mismo
tiempo exista la capacidad de trazar y segulr lineas de accién bien defimitadas.

*..Enfro a la direccién y me sienfo a escribir, lege el direcfor, Jo sahido, enfra en seguida Luisa, muy
encjeda con dos de las niflas que estaban afuera forando, le expice al director que efle fas castigh
porque se esfaban peleando y otra nifia, que en ese momento entra con su hermana, una es de sexto y
ofra de segundo, la de sexto Jo conlestd e ja maestra “muy feo”, dice Ia profesora que si Jas castigd es
Pporque eso no se hace en fa escuele, que sj en su casa acostumbran hacer esas cosas que a4 o hagan
pero que en g escuela no se puede estar peleando @ francezos a la hora que ses, efa regafe a las
cuetro nifies, reatmente se ve encjada. £l drector stlo escucha, cuando fa maestra se calle, ef direclor
pregunta a fes niflas qué se va a hacer con effes, que si son sefioritas, elas tienen que portarse como
falas.ywesienloshombmssevafaoquesoesténpeleanda,estodav!amésfaoenbsnms,bsdce

{25) Entrevista no. 5, pag. 53
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que se vayan a su saién y que se pongan a trabajer. Le meestra no queda muy safisfeche con esfa
decisién por lo que se ve, se sele muy encjada.” (27)

Esta es una de las “debilidades” del profesor: su actitud hacia los alumnos, que molesta a algunas
wgqummmkme,bs'ampm'ymmigaswhnasymeﬂomﬁmnqmmse
puede comegir fa discipina. Jhon Elict (1991: 75 ) sefiala que, dentro de la cullra tradicional de la
enseflanza, cuando un director muestra Incompetencia o poca experiencia para tratar 3 los niflos, los
profesores lo perciben con poca autoridad, opinan que no hace uso de su poder legftimo porque como
director tiene la facultad de “imponer medidas comectivas mas fuertes®. Para aigunas profesoras serfa
precisc que el direclor tuviera més “energia” para tratar a los nifios y encontrar en é1 apoyo para resolver
aspectos que les causan problemas, como es la "mala® conducta de los alumnos y que remitirics a fa
direccién sirviera como correctivo capaz de hacerlos desistir de cometer nuevas faias.

*Alme: Enfonces para Ud. una caracterfsfica importante para el direcfor es que esté preperado.

L#: Claro, un director, como yo fa fuve, que mi impresién jamés fa olvidaré de ese maestra (se refiere a
una directora de ofra escuela donde antes trabajé) , que e direcfor esté capecitado, preparado, que sepe
enfender a su personal, que jo guie, que no se incline ni do un Jado ni de otro, porque es diflci ser
direcfor, o reconozco, pero debe de haber capacidad para, para no haber este, problemas enfre
meestros...” (28)

Otra exigencia es que académicamente el direcior esté capacitado para gular ef trabajo de todos
los profesores, que sea capaz de orlentar a los profesores cuando tengan dudas de tipo técnico, que si el
profesor no tiene el conocimiento de algin contenido o procedimiento de ensefianza, encuentre en el
director una fuente de afemativas, es como si se mostrara cierta dependencia, como estar a I3 espera de
que sea el director quien resuelva lcs problemas graves o pequefios que pudieran presentarse, sin
importar que esos problemas sean de tipo administrativo o técnico.

Ademds, dentro de lo que son las relaciones entre profesores, al parecer se pide al director que
$8a capaz de actuar como una especie de 4rbitro, que tenga 1a actitud y palabras justas para detener los

{27) Obeervacisn no. 3, pag. 2.
(28) Engreview no. 8, pég. 92.
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ataques o para premiar los esfuerzos que haga cada profesor, esto coloca al director en un papel
sumamente dificit, hecho reconocido por las profesoras pero que no impide esperar mas de lo que el
director, como ser humano, pueda realizar. Ademas de que en reunicnes o de manera personal se le
hagan notar los supuestos emmores cometidos y se le reprochen sus actitudes, cuando no son satisfaclorias
para cada docente.

Los mismos alumnos, los padres, el supervisor escolar, y hasta el sindicato, ejercen presién sobre
fas funciones que el director debe cumplir lo que dificulta su labor. La situacién se complica si a esto se le
suma el hecho de que no existe ninguna preparacién especial para ser director, como es el caso del
profesor Augusto, quien después de laborar cerca de veinte afios como profesor de grupo, es ascendido a
director y este oficio debe aprenderio en fa préctica misma, mediante la observacién que hace de otros
directores o cuando, al ser comisionado come director con grupo en ofras escuelas, tuvo que conccer
algunas funcicnes propias del cargo. Sin embargo, esto no prepara lo suficiente para enfrentar la serie de
situaciones conflictivas que en una escuela pueden ocasionarse, dada la diversidad de sujetos gue en effa
confiuyen.

Scbre todo, lo que se le pide al profesor Augusto es que sea firme cuando una decisién que afecta
el trabajo de los profesores ha sido tomada.

"Marygerita: Pus, eeh nada més que se respefen los acuerdos que se foman, fotal, si me da una fecha,
esa y se acabd, sia mf me dice, por decir algo, ahorita en los festivales, orta que viene fo def convivio de
los nifios y de los maestros, si me, si me dicen mire el doce de diciembre se hace ef convivio de los, de
los nifios, que se respefe, eso que se dice, nada més, y ya.

Alma: Hasta ahorita no se respefan los acuerdos.

Mergarita: Ha habido ocasiones en que se mueven por, no por ... ;como se lama? pues quizé, que no
esté bien planeado o que se deja nfluenciar porque (en voz baja) porque mire maestro, mejor esto.<29)

Se detecta debifidad o falla en el aspecto de ta toma de decisiones, se considera que el director se
deja influir por los comentarios que cada profesor pueda hacerie y que, como escucha a todos, en realidad

(29) Entrevista no. 11, pag. 125.
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wnbiadeopiniénoonfmcuenciabqueperjudhlaorganizaciéndelasadhidadesdewdagrupo. Por o
que respecia al director, él piensa:

*... mds que presioner, frater de hacerfes ver, digamos i, si se foma esta, este decision, pues, hacerle
enfender al maestro que no, no, no hay ningin problema, més que presionarfos frafar de que
comprendan, de que entiendan porqué se debe hacer de una manera o de ofra manera fa, las cosas,
cno? porque hay veces que, que jos maestros se nos cierran porque elos persiguen, tal vez efos
persiguen ofros intereses personales que no se deben fraer a un centro educafivo, digamos, ver el
beneficio de Ia instifucin y més que nada de los nifios de fa comunidad escolar en este caso ;verdad?
entonces pues si Jos presionamos sienfo que vamos a a fener problemas ;no? fratar de hacerfes
enfender of, of porqué se va a fomar esta decisién, porqué se va a hacer de esta manere y asl, que efios
entiendan y asi me ha dado resultado ;verdad? &l principio no quieren entender pero ya digamos para
tomer la decision pues ya nos entienden y a veces dicen pues maestro tenia Usted razon porque
siempre ol director, pues el drector debe de fener conocimiento de Jo que va a hacer, saber qué es fo que
quiere hacer, dgémsnope&unaophionporquenosabebweﬁanequehecon & debe saber
digamos, hacia donde va, fiene que fomar fodo esto en cuenta y si surgen los problemas pues fomar le
decisitn y después explicarles a Jos maestros, se hizo esto por esto.<30)

Para el profesor Augusto es muy claro que fas decisiones son responsabilidad suya, si hay
posturas cpuestas, mediante las charlas informales trata de persuadir, de convencer, si no lo logra,
entonces toma fa determinacién y después sélo le resta explicar porqué se hizo tal cosa y esto es lo que le
da resultados porque una vez hechas las acciones, se les encuentra lo positivo.

Un aspecto que marca el profesor es que é| sabe hacia dénde va, si pide opiniones no es porque
no sepa qué hacer, por el contrario, parece implicar que tiene perfecta claridad en cuanto a lo que pretende
conseguir y en todo caso, puede tomar las opinlones que sabe le serdn favorables, para reforzar su
decisién y para que al mismo tiempo cree un ambiente de aceptacién, al menos en algunas compafieras,
hacia lo que ha determinado.

(30) Entrevista no. 7, pégs. 80-81.
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Por ofra parte, el hecho de que el director tenga més confianza para tratar determinados temas
con algunas profesoras, para pedirles su opinién en aspectos que no necesariamente deberfa consultar,
también provoca que se movilicen las leaftades o su contrario, las traiciones, en los acontecimientos
cotidianos; lealtades o traiciones que pueden ser de corta o farga duracién, segiin sea fa importancia del
acontecimiento y que pueden manifestarse en las mismas refaciones, desde el saludar de aiguna forma
distinta a la acostumbrada, hasta no cumplir con o acordado o “hablar mal® de Augusto con otras
personas, en ef caso de las traiciones y en e caso de las lealtades desde fas bromas hasia llevarle "un
taco” para que desayune o hacer trabajos que a él corresponden.

El profesor habla de los posibles imtereses que las profesoras individuaimente o en grupo,
pretenden resguardar cuando se deben tomar decisiones, lo cual impide la posibilidad de considerar los
diferentes puntos de vista, no puede escuchar ni dar satisfaccién a todos durante todo el tiempo, (Ball
1989:160 ) lo cual provocard oposicién por parte de quienes para una decisién especifica, quedan fuera,
aunque en otra oportunidad se invierta la situacién. Esto puede originar a idea de que al mismo tiempo el
direcior est4 con uncs y estd con otros, situacién que advierte de ia existencia de grupos de profesores en
conflicto{31), con lo que Iz misma organizacién escolar adquiere dinamismo porque se enfra en una
especie de competencia para mosirar que las ideas de un grupo son mejores, lo que de alguna forma
moviliza los pensamientes, es decir, se ponen en juege los intereses de los profesores o 'o que creen que
son sus intereses en tomo a los distintos aspectos de Ia vida escolar.

La oposicién mostrada primere hacia el estifo directivo autoritaric y después hacia el paciente,
pudiera estar relacionada con el control, se ha pretendido controfar et trabajo docente desde los herarios,
“de tal a tal hora ensefias espafiol” etc., igual que los ccntenidos y los mélodos, las mismas actitudes de
los profesores, de modo que hay una pérdida de libertad para desarroliar la creatividad.

La persona encargada de verificar que estas cuestiones se lleven a fa practica, es justamente ol
director,porloqueqmzélospmfesorestenganalgﬁnrednzo,sucmlseahiomdegesﬁénqm

(31)P|nGIddem(1987:113)elconmcbewwﬂdoalpodetyseorlghacunndoloslrhmsesdebshombrasm
m,wthMmMMWMnuMWomm
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adople y asi busquen y marquen emores cometidos por el o fa directora en cada una de fas distimas
actividades que debe coordinar. En algunos casos, cuando los profesores creen que su trabajo no es
valorado lo suficiente, expresan su desacuerdo en contra de quien esté a cargo de la direccién, pues como
manifiestan, si las actividades salen mal, nos responsabiliza de elflo pero cuando saten bien, las
feﬁcnadonesdelsupetvisorsonpameldiredoryélnosmpazdereconocerenpﬁbﬁcoloquelas
maestras hicieron para lograr este objeﬁvo.AIrespec!oElﬁot(1991:20)oonsidemquelossistemasde
g&bnmndenwweﬂa&smndomﬁbﬂﬂanhumbndeesmmmasmbgbdasqmseemum
de 1a eleccién o elaboracién de nommas aGn cuando se respeten las jerarquias. Esto es lo que sugiere el
caso de ta escuela "Guillermo Prieto”, las profesoras quieren que se determinen en conjunto las acciones a

desarroltar pero que se respete Ia jerarquia de fas distintas comisiones y ia del mismo director.

#11.3. Un director o una directora “especial”

Un aspecto que las profesoras marcan es la existencia de un director o una directora tan capaz
queaéloelhsepuedandejartodoslosproblemasescolamcoﬁdianosconlacenaadequesabﬁ
resolverios de la mejor manera.

“Alma: ;En todas las escuelas en que Usted ha estado, he sido asi?

L#: No, eh, donde yo estuve anteriormente era una escusla de 24 meestros donde, fenia una direcfora
muy capaz en todo, nos orentaba, ltenla un cardcter tan suti, tan generosa, tan educada que, hasta pera
entrar en ef aula, locaba y nos pedia permiso si se podia entrar, nos orientabe, ella tenia Ja especialdad
en mateméticas, nos orlentaba mucho nos expiicaba eh, por of dia en que cualquier maestra falaba en
fegar a fa escuofa, ella atendia ef grupo, eh, una vez que se me ocurrié falkar por, porque queria yo falfar,
8 ver qué se senffa ser hoigezana en ese momento, enfonces falté y me remordié la conciencia al dle
siguienfe porque efa estaba muy preocupeda, que qué me habla pasado, que si no me habla yo

enfermado, o algiin accidente, alf me senti mal, porque efa se preocupd por mi, porque como nunca
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faltaba ni flegaba tarde, en ese momento se preocupé y yo me sentf mal y efla hasta l2 fecha muy
educada, eh, nos dio un ejemplo basfanfe amplio, bonito, agradable, (32)

Alguncs profesores de la escuela "Guillermo Prieto”, consideran que en escuefas donde trabajaron
en ofro tiempo, las condiciones de trabajo planteadas por los directores eran tan distintas que se podia
desarroliar un trabajo docente de mayor calidad, en esas institucicnes no habfa problemas entre los
profesores, y ef director reunia las cualidades de ser un gufa académico, tenfa la suficiente energla para
controlar todas fas probleméticas, de asumir la responsabifidad en la foma de decisiones sin titubeos y
ademAs entender a los profesores tanto en sus problemas académicos como en los de tipo personal.

En este caso parece existir un desfizamiento de sentido en tanto las refaciones vividas en ofro
tiempo y en ofro tugar, tienen una significacién distinta en el presente, se ven desde otra uz o con otra
dimensién que se ha conformado con el paso del tiempo. No se pierde en el proceso la representacién
simbélica que conecta a lo imaginario con lo real (Castoriadis 1983: cap. lil). Es decir, se reconoce la
escuela, el mismo tiempo en que esto se desamolé, fas condiciones, los roles desempefiados tanto por el
director como por los profesores (sin que esto quiera significar que et individuo es un rol, por el contrario,
aceptamos con que desempefia a lo largo de su vida varios roles perc es mds que la unién de todos ellos
como plantea A. Heller). Se reconocen estos elementos reales y se les asigna un significado en e que se
integra lo imaginario.

Por otro lado, ef mito(33) del director excepcional tal vez tenga que ver con fa necesidad del
profesor de creer que existe el profesionatismo dentro de su carrera, que se puede ser y de hecho se es un
profesor profesional y no sometido al exceso de control, si hay una direccidn capaz de hacer surgir lo mejor
de cada uno en el trabajo cotidiano. Se puede entender al director como representante de una cultura

represiva que fimita las acciones de fos profesores(34)

(32) Ervrevista no. 8, pag. B9.
m)OCIBvloPazexpllcaque'Elmnoeshabla.sutlempoamdealoquepnséyesundecir irrepetible; al mismo
tlempo es lengua: una estructura que se actuailza cada vez que volvemos a contar ia historia. (...) un mito es un
cuento contado con pelabras® (Paz 1987:28). Para Freud "...el miio constituye el paso con el que el individuo se
separa de la psicologia colectiva...” (1991a:73) es una forma de separarse imeginariaments de la masa aunque se
tg&uﬁhmcmhm.

3% En retaclén a la cultura como mecanlsmo de rapresion resulta Interesante el trabajo de Freud en “El porvenir
de unae itusion® y en "El malestar en la cuftura®
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£1 mito ofrece una solucién 2 estos conflictos, el prefesor no cuenta esto porque quiera mentir sino
porque preservando el mito encuentra alguna justificacién a su trabajo, se forma una imagen de si mismo
quebsalvadelasub\mlomciénsocialdesulmbajo. Ademéas, para crear el mito existen algunos
elementos objetivos o reales; los profescres que hablan de esle “cuento”, han trabajado en varias escuelas
con organizacién distinta pero recuerdan una en especial en la que incidieron circunstancias -de los
sujetos o materiales- que pesmiten dar forma al cuento, elementos que a fa distancia temporal, adquieren
msignMoque,eonsewandoalgo,mdistiMoaloquesevivib.Asi,elmi‘lodioedelpasadodelos
Wsaspaoudammnserepﬂeadqmwmﬁdad,semodﬁm,msedcewn,bsmhm
pahhas,wnoﬁossigniﬁmdosseunﬂaﬁosamsewssewemsenwosustanch!. En este sentido
Ricoeur (1987: 86) sefiala que e refato tiene una funcién mediadora para mantener unidos la “mutabilidad
anecdmmdeumvida'yhconfonmdéndeumhayedmaydeshmnemwmtukalpmeosode
identtificacion.

Surgeasllaidmdeunwibmhicodedimciénenelquelospmfesoressesienlenagusioy
dosanollanuntrabajodemﬂdadquenopuedeserwestiomdo,dadoqueséloelbsloeonooenyﬁenm
fos elementes para sostenerio.

£n este mito, el contexto proporciona significados especificos para cada elemento,
*Blance:... la direcfora que yo fenfa en México (se refiere a fa ciudad de México)pues era una persona
bien humena, bien... o sea , que por ejemplo ahorita efa entraba, fegaba y te decia jay, como estds, que
quién sabe qué! fe saludaba y se ponfa a rabajar con fos nifios y luego fe mandaba traer y fe, te decla, o
cuando fegaba uno (ards o fe avisabas cuando faftabas, efa se defenia a los niffos y trabajaba con efos,
on lo bésico y cuando Jegabas, sin, asi, sin regafiarfe ni mucho menos, pues fe decia fo que esfaba
haciendo, o sea el dictado, yo siempre fuve primero o Jo que Jes pusiera y este, te dece, mire este nifio,
hey que hacerfe asi, o sea no fe regaflaba sino te daba sugerencias de cémo mejorar a esos niflos y o
sea, @ veces efa. esfe bueno, a fo mejor porque habla estudiado mucho, te, te los pedia y fe ayudaba
con offos, no eran muchos, o sea, es que era otro nivel {...) y por ejempio efa le tenfe la, cuando velas

que entraba con su faza declas jay en fa forre! porque te Bevaba su, fu cafecito y tus gabetitas y fe decia
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tématelo, y ya sabias que en ese momento jiba a trabajar con fus nifios.... pero, o sea, no te avisaba ni ...
suponga, después del recreo o cuando podia, ba y cuando velas la tacite de café, decfas hijole! y ...
pero o sea, no fe lo fomaba deee, pus ay, fenia mucho tecto ;no? para trabajar con fanffsime
gente...<35)

Para ta profesora Blanca una buena directora es humanitaria, ayuda con los alumnes atrasados,
da sugerencias para el trabajo, tiene taclo en la conduccién de fos profesores. Ella sit(ia esta buena
direccién en una escueta urbana, en una ciudad grande, donde ef nitmero de profesores y de alumnos es
elevado y eran pocos los alumnos, que tentan problemas de aprendizaje o de conducta. Reconoce que “el
nivel era otro™, distinto af gue existe en la escueta "Guillermo Prieto”, al parecer consideraba ese ambierte
més favorable para el trabajo, sin embargo, no relaciona esta diferencia con la labor desarrofiada per los
directores en los des d4mbitos que ella menciona.

La sutil vigitancia ejercida por esta directora, hace que para Blanca se cree un ambiente de traba)c
agradable, en el que existe la seguridad de que los posibles errores que efla o sus compafieros cometieran,
eran percibidos por la directora y ademds proporcionaba elia misma algunas sugerencias para corregirlos,
de esa manera, es la directora quien levaba las riendas en lo académico y esto trascendia a las relaciones
de los profesores quienes no tienen motivo de quejfa; de modo que todo marchaba bien, la directora era
capaz de resolver todo tipo de situaciones probleméticas, segin el mito contado por Blanca.

Esta y otras formas de contar el mite, permiten resolver la contradiccién que se presenta en el
hecho de desear ser profesionales pero no contar con las condiciones necesarias para fograrie. De alguna
manera, al creer que con la gestién de un excelente director se puede trabajar de otra forma, también
excelente, se justifican los fallos que en el momento presente se detecten en la prictica.

Por otra parte, los aciertos en la gestién def profesor Augusto en el presente, se ven opacados por
ofras acclones que rechazan los profescres, “el profesor es bueno pero no sostiene sus decisiones” o
blen, “el profesor es humaniario pero le falta energia®. Por el contrario, cuande se ha creado el mito, las

(35) Entrevista no. 5, pag. 51.
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eosas'nega!has‘quesegumMeexi&ieronenlapfacthequienhabla,seborranyserecuerdaose

cuenta (micamente lo que contribuye a reforzar el cuento.

#1.4. El estilo directivo.

Lafonmdeimerprelar,viviryhacervivirabsdeméslasfunciom designadas, est4 en estrecha
relacibnconloquehasido,esysetéelsujeto,aﬂisehacepfesentesutmyedoria,Iomismoquesus
expectativas del futuro en refacién al mismo!rabajo,esestoloquetmsciendeal hecho de sélo cumplir con
las funciones establecidas. Eggleston (1980: cap. 5) nama ef caso de la Srita. Sanders para ejemplificar el
tipo de respuestas de los docentes ante determinados problemas y en su refato este autor seflala céme
evidentemente la trayectoria de a profesora: 1a forma en que fue criada y su socializacién profesional, tiene
estrecha refacién con su respuesta ante un acontecimiento y cémo en sus estrategias de clase y en el
contenido de las mismas, se hace patente su cosmovisién. En nuestro case, si bien existe un manual
donde se especifican las funciones que el director debe desarrollar, fa imerpretacién que la directora
autoritaria o ef director paciente hacen de eflas es distinta, lo misme que la forma de llevarlas a cabo y por
lo tarito de hacer que los profesores efecten las propias.

Poronapane,dobjeﬁvodeltﬁredorenlainstitwiénescolarsmrﬂenere!eontmltatﬂoenei
plano de lo organizacional como en ef plano de o educativo (Ball 1989). De acuerdo con Richardson, los
directores desempefian muchos roles: “figura representativa, jefe, enlace, supervisor, propagador,
portavoz, emprendedor, pacificador, asignador de recursos, negociador, fijlador de objetivos, evaluador,
coordinador del curriculum, docente y modelo de valores profesionales™ (Richardson 1993:268) Por su
parte, Lépez considera que "Un director escotar deberd desenvolverse con cierta soltura en los 4mbitos
educativo, legishativo, administrativo, de gestién de recursos materiales, de gestién de recursos humanos,
de relaciones plblicas con la Comunidad y con fa Administracién, de comunicacién oral y escrita, de
organizacién, de resolucitn de conflictos, y un etcétera que se haria francamente largo si descendiérames
2 la enunciacién de tas commespondientes subtareas®. (Lopez 1924:105) . De medo que, cuando adopta un

e=tlio especifico para desarroftar su trabajo, ese estilo define Ia situacién escelar a la que han de adaptarse
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fos profesores de grupo, los alumnos, los padres de famifia y demés participantes. Asl, fas relaciones entre
los profescres, el trabajo y conducta de los alumnos, fa intervencién de los padres y ofras cosas, son de
una forma en ta gestién zutoritaria y de otra forma en 12 gestién del director paciente.

Si bien ¢! director tiene autoridad formal en fa escuela, el limite esté4 marcado por una autoridad de
mayorjerarquia,queenestemoesdsupewisordezomaquiendeberendﬁhfomnspeﬁédumeMe
de las actividades desamrolladas. Ese limite ademds, es fuente de presién hacia el direcior, dado que le
exige cumplir con determinadas cuestiones que son planteadas exteriormente por la S.E.P. Otra fuente de
mﬁnsonbspadmdehmiﬁameﬁgmdamdﬁdebsmmmdoshasmmadhm“dbs
wsidaandebe@ﬂzhjardnmstmdegnm,fmwﬂmﬁeummmﬂtadammnﬂmbesqw
bsmdrosawdanaldirectorodiectomparapthstospmbbnﬂsyquemquienseetmrguede
establecer o restablecer el control.

LosmismsmofmexigenmmfbnﬂedemmabbrﬂywnsdeM&quede
snelidul,queseparesponderarﬂelasprosiomyalmismoﬁempomarﬂenerelcontmlorganizztivoy
académico de la escuela. Eldiredor,portatﬂo,sehayaamﬂadisyumi\mdeaquiénrespondenabs
profesores, al supervisor © a los padres de famifia 0 a los mismos alumnos(36) . Asi, el estilo que adopte,
h-alafédedarmpueﬁaaes!aseﬂgencias,quuepermﬁeetﬂenderqueenmﬁdadnoesunsﬁo
predefmidoyconstanlesinoqueﬁendealamovilidad,abusmrelequilﬂ)riosegﬁnlascircunstandaspero
que al mismo tiempo, paramsertaehadodedébﬂohconsisteMe,consewacieﬁosmsgosoaditudos
propiasdelapetsona,(debsquenopuededesprenderse)ysonpmelsanmﬁebqucrmﬂed&hguﬁo

El estilo directivo parece estar en relacién con lo que es fa “fachada social" (Goffman 1993: 33-41)
en que la persona utlfiza algunos medios, su apariencia y sus modales para expresar de manera

intencional o de manera inconsciente su posicién ante los dem4s(37). La directora autoritaria, con su

(36) para L. Stenhouss (1987:228) el director es la autoridad local responsable pero pocos son los que estin
ggparadospamasumlrhrespmsabilldadmtatotmdadecisbnescmiasaquwecannjor
) Goftman en su desartollo de lo que es la fachada alude al uso inconsclente o intencional que de efla pueden

hacar los sujetos paro nc hace un desarrollo de los aspectos Inconsclentss, mds blen su perspactiva dramética
refleja la idea de sujetos (actores) que actian racionalmente. P
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forma de vestir, su hablar "golpeado”, su apariencia militar, fa forma de intimidar a alumnos, padres y
prohsores,Iadisposiciényusodelniobiliarioenladirecciényenotrosespaciosdelaescuela,b
tﬁstribueibndelossalonesasleomlafonnadeexprmrsedelosdemés,imprinnenunsdlommdeﬂsﬁco
a su gestién. Lo mismo sucede con el director paciente, mediante su trate carifioso hacia los alumnos y
ambleconpmfmesypadres,obmdistﬁbuyeyusabsespaciosﬁsicosmlam,deacuerdoalas
necesidades, preferencias, etc., que los profesores plantean, lo mismo que su disposicién para escuchar
opiniones reafirma su postura frente a 13 escuela “Guillermo Prieto”.

Asli el director, mediante sus medios, apariencia y modales -en la medida en que sean coherentes
erm'esl-afmellugarqueoeupaenesadivisidnsoeialdehrabajodemrodelaescuela.Paraelpuestode
died«adﬂmﬂnwbnesdefmidasoﬂdammeymuchasonasqmbwﬁdhmbmnﬁere,eomoelser
“4rbitro” en algunas riflas por citar alguna. Asi, hay funciones que, aunque un profesor pudiera realizar, es
ddirectorquiendebeaswnﬁhs,segfmbsphMeamMosdebspropbsdowﬂes. Nuevamente, los
medos,aparienciaymodabsqueeldkedorponeenjuegoensugesﬁbn,sﬁnenreiaoibnconloquem

sido su formacién familfar y escolar, es decir, su trayecioria.

80



fV. LA ZONA DE LO PUBLICO Y LA ZONA DE LO PRIVADO EN EL TRABAJO DE LOS
PROFESORES DENTRO DE LA ESCUELA.

IV.1. Lo pablico y lo privado para los profesores.

Cuando llegé el profesor Augusto a Ia escuela primaria "Guillermo Prieto”, se dio 1a posibilidad de
proponer innovaciones en el trabajo escolar, de modoe que al plantearte la inquietud por el trabajo que yo
pensaba debia desamroliarse en ef C.T.C., el profesor comparte la idea de buscar soluciones a los

problemas cotidianos apoyadas en la experiencia y/o capacidad del mismo personal docente, de esta forma
se acuerda una reunién con todas las profesoras para plantearies esta idea. misma que es apoyada

aparentemente por unanimidad. (al menos no hubo opiniones en contra). En esta situacion. seguramente
influyé el deseo de varias profesoras por cambiar las pricticas que hablan existido durante la gestién
directiva anterior. Es asi como se inician las sesiones sistemdticas del C.T.C.

En las primeras sesiones la temdtica fue conocer los documentos oficiales que establecen el
funcionamiento y atributos de este organismo, dado que la mayoria de los profesores y el mismo directar
dijeron desconocer estos aspectos. Posteriormente se abordaron aigunos temas de interés para los
docentes, como [a ensefianza de {a lectoescritura. el manejo de las fracciones comunes y decimales. los
problemas de disciplina y aprendizaje en algunos grupos. etc. El tratamiento para estos distintos temas fue
supefficial, basado exclusivamenite en i3 experiencia de quienes querian hacer comentarios. Fue hasta el
curso siguiente. (92-93) cuando se sugiere el desamolio de una propuesta de trabajo elaborada por Cecilia
Fierro (1989) en la que se plantean cuatro etapas: (a primera tiene como propésito el andlisis v reflexion de
fa practica a nivel individual que posteriormente se comparte con todos ios participantes; la segunda etapa
propone el andlisis emplrico y tedrico de los problemas concretos que en la practica cotidiana se
presentan; |a tercera etapa tiene como eje la birsqueda de respuestas alternativas y se acude a las fuentes
localizadas en (a etapa anterior; asl se llega a la cuarta fase en la que se pretende (a transformacion de la
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practica y se busca hacer planteamientos concretos de acciones a desamollar y un plan de seguimiento
quamﬁahevalmobnyreehmmebndeadwidadesdemdoqmsemnfomeunpmcso
permanente de reflexion. andlisis y transformacién del trabajo docente.

Este trabajo fue aceptado entusiastamente por algunas profesoras y con cierta apatia por otras,
sinembafgo,enlamismareuniénenqueseapmebaseinicialapwstaenprtcticzyaparﬁrdeesafecha,
cada sesidn tenia un tema predeteminadoquemnemariameMeoonxpondlaabestableddoenlos
documentos normatives de la SEP.

Durarleloseusos(92-93y93-94)lassesbnessepmgramrmmdamincedlasdspuésde
recreo, para lo cual "despachdbamos”(1) a los niftos. contraviniendo con esto dos indicaciones oficiales:
a)seestablecesélounareunidnpormes:b)nosedebensuspenderlasaotividadesdebsaumms.Pala
e(curso94-95Iasprofmasyeldkedordetenninanqmsolamentelosviern&sﬁltm\osdemdamesse
electuarian {as reuniones.

Una vez iniciada la propuesta, acordameos, después de dos o tres reuniones, que la organizacion y
conduccion de cada una de Ias sesiones no recaeria en una sola persona sino que de forma rotativa, todos
los docentes, incluido ef director y la profesora de educacion fisica, participariamos en esta actividad. Para
ello se formuld un calendario en el que ademds de las fechas se estableci6 la secuencia de participacin,
esto es, quién conducirfa cada reunion.

Al mismo tiempo se propuso que el espacio de las reuniones, ademds de serviv para el desartollo
de los temas especificos, se podrfa tomar como lugar de corvivencia para "limar asperezas” y mejorar asl
tas retaciones de los docentes. Para esto se sugitié que, como primer intento, se invitara por escrito a
todos los compafiercs y se les ofreciera aigun "detalito” como recuerdo. En lka primera invitacién que
circulé, la profesora encargada escribié "Reunién de trabajo colegiado” y al parecer, a partir de entonces,
fas sesiones adquieten el nombre de “colegiado”. (En capitulo posterior se abordard de manera mds

ampha este aspecto.)

(1) Despachar 8 los siumnos equivaie a das por concluidas ias actividades del dia.
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inicialmente asi se hizo pero después de algunas reuniones se suprimid la invitacién. A cambio
se inicié fa costumbre (que hasta fa fecha continia), de ofrecer un refrigerio sencillo y el “detallito” pasé de
ser una paleta o un l4piz al principio. a algo elaborado por las maestras: asi. se han hecho manteles
individuales dulceros, separadores. botes decorados. etc., o bien, aigunas comparieras compran articulos
como tazas. platos, servilletas, y otros para obsequiar cuando les corresponde. De esta forma. cada
reunion representa para quien conduce, un trabajo extra; ademds de preparar el tema de exposicién con
los materiales necesarios, tiene la preocupacion por buscar o efaborar el obsequio y esto a su vez origina
un gasto por la "sencilla” comida que ofrece.

En el desarrolio de fa propuesta se han tocado temas que invitan a la reflexién en torno a fa propia
practica docente, lo que a criteric de algunas maestras provocd:
"Esmeralda:... que lodas se frataban de pelear o de decfr, porque eso era, esle, que algunas maestras
tenian problemas y afl (en la reunién) vefen ef momento de deciro...<2)

Si Ia actividad del dia era, por ejemplo, elaborar una gréfica de! desempefio profesional de acuerdo
a como cada quien recordara todos sus afios de servicio ponderindolos mediante una escala estimativa
con gradientes de 10 a -10, después presentar esa grifica a los compafieros y explicar porqué cada afio
tenia tal valoracién, esto era motivo para recordar Gue otros compafieros se hablan pertado mejer, que eran
més compartidos y esto se contrastaba con fa situacién presente en que a cada pase se tenian problemas;
en Ia reunién de Consejo se aprovechaba la ocasién para manifestar inconformidades que Hlevaban a
pleitos, asl que surgen divisiones entre los profesores, al principio, en cada reunién:
"Constantemente se recordaba lo maf que Iz direcfora se portaba, lo que acabé por molestar a algunas
maestras y ellas decian que preferfan no ir a las reunjones (aunque sl asistian) porque siempre era fo
mismo, eran las maesiras que no habfan parficipado en el asunto de "correr” a la directora, pero como
ahora se podia establecer ofro tipo de reuniones, se hicieron nuevas amisfades y hubo choques entre
quienes enfes se Bevaban bien o se habian unido anfe of problema, pronto esa sifuacién se convirtié en
motivo de pleito. <3)

(2) Entrevista no. 4, pag. 47
) Testimonio, pag. 15
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Después de un aio, en el gue hubo mucho acercamiento entre profescras aumentandose el grado
de convivencia y se propicié un mayor conccimiento de los sentimientos y los pensamientos de todos,
surgieron simpatias pero también fuertes antipatias. Incluso se conforma, sin planeario y sin verlo asi, una
especie de club de tejido en el que Lili, Pauta, Blanca, Luisa que son expertas en esta actividad, ensefian 2
las demss a confeccionar suéteres, chambritas y ofras prendas, Blanca invitd a una vendedora de
estambres quien se presentaba cada quincena a cobrar y llevar mas material. Tode esto hizo que se
estrecharan més las refaciones pero también que se conociera més a todos y que por esa mayor intimidad
y confianza, se tuvieran otros problemas que en fas reuniones encontraban una via de salida. Segim Freud
{1991a: 30) esta situacién se presenta cuando hay una aproximacién intima entre los sujelos que origina
ambivalencia de sentimientos.

Se posibilité asi que "el colegiade™ no fuera un espacio de intercambio académico exclusivamente
sino que surgieron temas de diversa indole, algunos de los cuales fueron el pretexdo para desatar
polémicas entre los docentes, como ef hecho de atender a los alumnos 2 la hora de recreo, el control de la
disciptina, et control de Ja puntualidad de alumnos y maestros.

Como se organizaron los almuerzos para todos a fa hora de recreo, lo cotidiano era dejar “a ta de
guardia™ (4) sota, con ta responsabilidad de atender al totaf de alumnos y, debide al reducide espacio para
el juego, con la constante preccupacién de posibles accidentes entre los alumnes, como ha sucedido en
algunas ocasiones. En las reuniones esto se discutfa y todos aceptdbamos la necesidad de que el mayor
ntimero de profesores atendiera y vigilara a los nifles. Asi, se flegé al acuerdo de bajar a! patio para estar
cerca de eflos, sin embargo la plética, la comida o el tejido haclan que se volviera a quedar sola Ia maestra
de guardia invatididndose asl las discusiones y los acuerdos.

Un tema recurrente en las reuniones ha sido la puntualidad de los profesores, algunas maestras
fegaban por lo regular después del “toque®, es decir, después de que se daba la sefial para que los nifios

se formaran, en el otro exiremo estdn quienes llegan a la escuela hasta cuarenta y cinco minutos antes de

(4)Estardegwdhsignifmhcmhresponsabﬂldaddeorganbarbsrestajoscivicos,labm\acbndebsaumms
a la hora de entrada y después de recreo, vigiiar la conducta de los alumnos en los petios, etc. Generaimente esta
responsabliidad tlene duraclon de una semana para cada profesor, repitiandose la fonda segun el numero de
docentes.
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la hora de entrada, quienes exigen siempre que sez reconocido este hecho que les confiere, desde su
propia percepcion, fa imagen de responsabilidad. Esta situacién llevé a establecer que quien llegara tarde,
se quedaria afuera con los alumnos impuntuales hasta que fos grupos de alumnos puntuales estuvieran en
su salon, pero lo que hacfan algunas maestras que llegaban tarde, no era este sino que abrian fa puerta y
entraban, provocando ! encjo por violar el acuerdo y "burtarse” de otras profesoras.

"Afma: Y aqui maestra, ;c6mo ha visto fo del Consejo Técnico en esta escuefa?

Margarifa: EI Consejo Técnico en esfa escuefa, pues bien, (en voz baja) nada més que, pues que se
respete b que se dice, fos acuerdos que se respeten, porque luego, acordamos una cosa y luego, e la
mera hore, la meditamos muy bien y decimos, mejor hacemos esfo, {risas) cambjamoes, cambiamos de
opinién, afd, porque fuego a veces, yo creo que no meditamos bien un acuerdo y af refo pues ya no
funcion6."(®)

En este sentido, se percibe una preocupacién mas o menos generalizada entre los docentes por el
hecho de que en las mencionadas reuniones se discute mucho y algunas veces se toman acuerdos para
los que se supone hubo consenso pero que a pesar de haber determinado acciones especificas, éstas no
se flevan a la practica, motivindose que aigunas profesoras tengan la sensacién de que en las reunicnes
sblo se pierde el tiempo ya que en lo cotidiano, no se toma en cuenta lo que se discuti6 en el Consejo.

Los acuerdos referidos estan en funcién de actividades que desarrolian los profesores y que son
observables por todos, éstos acuerdos como la puntualidad de eflos mismos, fa responsabilidad en la hora
de recreo, la realizacién de campafias de higiene, en general no efan respetades o se suspendian a peco
tiempo de iniciarse porque rdpidamente cafan en el ohido. Por ofra parte, los acuerdos no eran sélo en
esie tipo de actividades observables directamente por todos, también se acordaban algunas otras
actividades que se realizarian en el aula como cada profesor dispusiera.

Una de estas actividades fue el trabajar los Estados de la Republica de manera organizada en fres
etapas. Metaféricamente, la escuela era la Republica y los Estados eran representados por cada uno de

los grupos (en la primera fase se efigieron los Estados del Norte) quienes se encargarfan de trabajar todos

(5) Entrevista no. 11. pag. 130
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los aspectos de la entidad comespondiente y compartirio con los ofros grupes per medio de carfas,
carteles, eftc., segn o dispusieran alumnos y profesor. En {a segunda etapa se cambiaba e! Estado, igual
que en la tercera fase, la idea era cubrir toda la Repuibfica en un espacio de tres meses y al final organizar
una exposicion de trabajos y un festival en el que se presentara el folklore de cada Estado o regién, segiin
o due cada grupo hubiera trabajado. Esta actividad causé emtusiasmo cuando se propuso, se dedicaron
dos sesiones a su posible organizacién, sin embargo sélo tres grupes inictaron las actiyidados y como el
resto nunca lo hizo, poco a poco estos tres grupos las olvidaron. Cuando en una reunién posterior se
pregunté por el avance del proyecto, hubo sélo excusas por no cumplir con el mismo.

Todo lo anterior hace pensar en lo relativo al 4mbito piblico y al dmbito privado(®) del trabajo de
fos profesores dentro de I3 escuefa. Ball (1982: 54.55) define lo pablico y o privade en funcién de fa
micrepolitica de la organizacién escolar, para él lo piiblico est4 en el debate, cuando los profesores se
recnen y sus participaciones se desarrofian en un tenguaje politico, de retérica y de idealismo donde se
tienen propésitos bien establecidos, entiende lo privade como el dmbito de fa prictica o de a aplicacién.

En e caso de la escuela primaria "Guillermo Prieto” el primer aspecto es entendido como &l
espacio de reunion de profesores en que se intercambian experiencias o puntos de vista, es decir hacen
publicos algunos de sus pensamientos, sentimientos, pricticas, etc., aqueltas cuestiones de su quehacer
cotidiano que pueden y quieren compartir, mientras que otras situacicnes no pueden ser verbalizadas en
estazonadelopﬂbliooypermanecenenlazonadeloprivadoqueeseﬂrabajoruﬁzadoenelaula. Es
prhmdoentanlosetienerehﬁvalibmadenlaiomdedecisionesydondelosdlroscompahemsnoﬁenen
posibilidad de intervencién a menos que ésta se solicite, es percibido como un espacio de mayor intimidad,
donde se manifiesta mds la persona y el sujeto en el sentido de poder expresarse desde su singutaridad,

(Vernant 1920: 30). En el contexto de esta escuela, la zona de lo pitlico tiene que ver con las reuniones

() No se trate de separar o de ver a estas dos esferas como opuestas, como una divisién antagbnica, sino
entenderlas una en funcion de la otra, en sus relaciones. Una zona no puede definirse conto conceplo sino como
parte da una red de relaciones.

La esfera de lo piblico y de lo privado no pueden varse absolutamente separadas, hay una tensién entre ambas
que ya reconoca Goffman cuando considera que los individuos adoptan una posturs frente a su subjetivided y una
sctitud pablica anle e representacién del otro Habermas plantea que es en la accldn dramatirgica donde se
encuentra 1a relaclén entra el mundo subjetivo, el objetivo y sl soclal. (Bizberg 1388:508).
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de Consejo o de "colegiadc” mientras que fa zona de lo privado se relaciona con ef quehacer del profesor
frene a lo que cominmente flama “mi* salén, "mis" alumnos, "mis" padres de familia. En este sentido Elliot
{1991:76) considera que existe una “conciencia compzrida” en ia cultura tradicional de los docentes y fa
responsabilidad de lo que acontece en el aula compste 2 cada profesor sin gue los otros tengan nada que
ver. J. Ezpeleta (1992:106) coincide en sefialar que los problemas pedagégicos hacen del aula el jugar
casi (nico para que el profesor desarrolle su trzbajo. Es decir, el decente hace de! auta su dominic ¥ la
administracién escolar ve los problemas pedagégicos como de tipo personal que sélo el profesor implicado
ha de resolver.

S. Detamont (1978) por su parte manifiesta que por lo general, tas cuatro paredes del aula
enciemran el dominio privade del profesor. En el mismo sentido, Cecilia Fierro sefiala que el trabajo privado
es el definitorio de la tarea del profesor “...es el espacio privilegiade de la energia productivay a capacidad
creadora del maestro; lugar de los retos concretos y cambiantes; de aprendizajes y satisfacciones. Es el
espacio del encuentro humano més significativo dende cada maestro tiene fa posibilidad de dar un cauce
siempre nuevo a sus opciones, preyectos y bitsquedas” (Fierro 1992:299)

Lo piiblico se refiere tante a lo que se puede compartir, lo que se puede hablar con los ofros, como
3 aqueflo que es comin a los profesores, el haber tenido un alumno “muy bueno” o “muy lateso™, etc,,
aquello que forma parte de la experiencia de los profesores tanto en el ejercicio de su trabajo, como
cuando fueron estudiantes; hay una especie de conciencia o memoria colectiva compartida por los
docentes. En las reuniones lo comin era empezar ¢ intercalar al andlisis de un tema, comentarios acerca
de los alumnos, de los padres, de los contenidos, de si mismos, en general "de lo de la educacién”, esto
propiciaba otros comentarios que molestaban a algunas compafieras.

"Alma: Y ;porqué le “calen gordo® las reuniones?

Luisa: Porque no me gustaba (rises) (...) Si, porque yo pensaba que nada més estdbamos perdiendo ef
fiempo, porque hubo un iempo, ora si que ti esfuvisfe con nosofros fodo ese tiempo, y si fe acuerdas, se
empezaba medio e hablar que esfo, que un nifio asf o que mi nifio est4 asi, pera acé, pare afld, de fo de la

educacion, y empezaban fuego juego con probfemas de que se echaban indirectas, que se gritaban,
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cosas homibles que francamente uno dice no, pues eso sofamente en el mercado se ve, la verdad, por
eso me cala gordo, porque no fas hablamos agerrade para ayudamos a guiamos en la educacitn del
nifio, como Gittmamente se ha hecho, no, era para estar criticande ), af préfmo de punto porpunfo...'(7)

En las reuniones se manifestaban las ideas opuestas, donde alguna profesora o un grupo de eflas
trataba de utilizar el momento de lo plblico para hacer notar los emores que, desde su punto de vista,
hubiesen cometido los otros, lo que llev, en ciertos casos, 3 cambiar la imagen de alguna compaiiera. La
habilidad para hablar y persuadir que poseen algunas pr_ofesoras, hace que se crea en la buena o mala
accién de otra maestra o maestro y en consecuencia se le irata de manera distinta. Por el contrario,
cuando no existe esta habilidad, se pueden considerar los argumentos como “chismes" o "indirectas® que
sélo provocan pérdida de tiempo en fas reuniones pues en lugar de presentar los problemas propios de fa
docencia, para encontrar posibles soluciones, el tiempo se dedicaba a estas discusiones de tas que ningin
provecho se obtenia.

Asl, el hacer plblicos alguncs detalles de lo privado, pedia modificar la imagen de los profesores
en tanto quien hablara, tuviera esa habifidad de hacerlo y en tanto quien escuchara quisiera creer en lo que
sedec|a|oqueestéenestrecharelaci6noonlaposid6nenquemdaprofmseencuenﬂa, dada su
formacién, antecedentes famifiares, etc., es decir, de acuerdo al lugar en que su trayectoria lo ubique
dentro det grupo de profesores.

€n las reuniones se ponen de manifiesto argumentos que si bien son vélidos en ese dmbito. en
realidad no tienen comespondencia.en la practica, ésta se complejiza grandemente puesto que las
condiciones de aplicacion no se consideran cabaimente en tas discusiones, por ejemplo, @ los alumnos se
I&seoncibecotmsujetosqueengenetalwanenelauhpamhaoerloqueelprofesorindiquepero
cuando se pretende determinada aplicacién practica, cada alumno se convierte en sujeto particular con
s&spmpiasmcesid&seinterms,conmtmyedorhespecifquepuedemserlaqueelnwestro
considera, esto modifica las condiciones e impide que se lleve a la prictica lo planeado o lo acordado en

las reuniones referidas.

(M Entrevista no. 13, pég. 153.
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“Alma: ;Qué es lo que crees que fafa?

Rubl: Aiguna, bueno, y yo siempre, bueno, hasta he tenido problemas por ejempio con Luisa porque es
delasquenosalenacuidarsugrupoyestamos,pr#nem(elgrupodeLuisa)y!énnenseyfénnensayeﬂa
ya hasta, porque yo lo, cuando me he quedado, ay, déjenia que grite, enfonces y ya vemos eso jay pues
si offa se quedd! pues ya, enfonces, con una que exista asl, pues ya. ya le seguimos las ofras, también
as falta de criferio de uno mismo ;no? porgue pues si dices yo esfoy viendo eso, bueno. yo salgo a
formar a mi grupo y ya que se quede effa pero s/, ah bueno. si efla lo estd haciendo. yo me mefo y me
quedo también...” (€)

Sisemﬁemnbswdemmiasyopinbmsdebsmaestms,mndewqwdbsmtenganh
neoaidadolosmivossuﬂoientapamponerenpréctiualgﬂnwmdoquepudohabetsetm\adopor
mcorﬁnuarunadiscusién,ysiaelbselesume!verquelosotrosoompaﬁefostampocowmplenel
acueldo,wotalvezrefuemIadifnuﬂadparaatabbcerﬂnwbsemrebpﬁblicoybpdvadodeltmbajo
delosprofesorosenhsweh.Alparecer,sepmendeacuerdoyfmmnjddosunifomnsmésque
pensarenjuiciosverdaderos.noseexpresanbsargunentosqueseﬂandenﬂspaosmaqueﬂosque
moontradicenahmyoﬂaperoaslmsetbnedpeﬁgrodequedarsesobcotmlosotrosauncuandose
avalen errores con esta actitud (Moscovici 1988; 196). Asi, resufta méds facil dejar de cumplir las acciones
derivadas de los acuerdos(®) .

La falta de cumplimiento de los acuerdos puede llegar a ser motivo de malestar entre los
profesores, en algunos casos se dan excusas para no cumplir. en otros se toman conductas como fa que
a Rubf parece molestarie de Luisa, "déjenta que grite” (el aparato de sonido tenia muchas faltas y fo mds
sencillo era formar a gritos a todos los grupos para que pudieran pasar a sus salones, por la mafiana o
d&spuésderecreo)Estasomdudaspudiemnmtenerknpoﬂamiaybjosdemefcasodedbsmpm
con lo propio pero por "falta de criterio™ por comodidad. por comer. platicar o por realizar alguna otra cosa

enosen\oﬂﬂuo,sedejandewmpﬁrestashboraquefomnpartedelacuerdo.hed\oqueporotra

(8) Entrevista no. 10, pég. 111.

(9) Glddens (1987-110-111) considera que un actor puade reconncsr Una pretension normativa como cbligatoria
mporquehmcomcwumlsos&mpofqueptem\daam:hssambnasapﬁcaﬂsspmm:wnpw.mm
parte, los participantes en la interaccion pueden Interpretar ias normes de distintes manerss.



parte,notendriapmquéser(levadoadiswsiénysmne(eﬂoaconsersodadoquehatemiénahs
alumnos en todas las actividades escolares en la primaria, es responsabilidad det profesor

Al parecer hay una actitud de cierto “infantilismo”, al decir que "con una (profesora) que exista

asi”, las demds la siguen y hacen lo mismo que ella, idea que frecuentemente expresan las profesoras al
referirse al trabajo con sus alumnos, “con un alumno tatoso, desordenado, sucio, elc., se echa a perder a
todo el grupo”™.
“Valeria: Hay, pues yo digo que, yo digo que de, todos somos £no? porgue todos somos seres humanos
y todos, este, astamos criticando, porque yo tampoco voy a dacir que, que fampaco he criticado, también
erilico a mis compafieros, pero, fe voy a decir mi critica, fijate gue a mi nunca me gusta comentario ¢no?
perv, este, porque yo me siento mal. van a dec, ay, mira, muy, muy trabajadora ;si? kiego, a veces que
yo por ejemplo, mis criticas que la verdad, hay veces que, aste, pues mis compafieras. 0 sea, mis
compaﬁerassequedanphﬁcando,muchoﬁempoaﬂplaﬁcando,ylaverded,hcegoawcesquemvasy
te metes a tu salén y, este, y si, bueno, yo he escuchado los comentarios, dicen, ay i, muy frabajadora,
ay, muy esto, muy fotro...” 10)

Lo curioso es que en todos los grupos hay alumnos responsables, limpios, etc., asl comeo
profesonsenhescuelaquewmpienoonsusobﬁgadonaperonialosalumnosnialasprofaomsde
stetipo,selessigue,msehaoelonﬁsmqueeﬂos.poreloontrario,soncomt’mmerﬂeoritimdospotsu
respediwgrupodepara;bsMﬁossuelendedrqwsuscompaﬁerosapibados,qmouienenhsmejoqa
t\otas,bhaoenporquesonlosconsetﬂidosdelasprofesoras.Entredocentes,aquientmbajaselemdn
de "querer quedar bien" con ofras personas, de creerse "la muy trabajadora”, lo que en algunas ocasiones
leva 2l aistamiento a ciertas profesoras como en el caso de Paula quien por su actitud un tanto beligerante.
al marcar los erores de los demds abiertamente, se gana el rechazo y sus iniciativas de trabajo, aunque
sblo sea ella quien las efectie, son mal vistas por varias comparieras, lejos de considerartas positivas.

Es decir que estas actitudes de lo piblico. retacionadas con |a observacion y los comentarios de

los compafleros de trabajo propician problemas, no se considera que dedicar todo el tiempo posible a los

(10) Entrevista no. 1, pags. 13-14.
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alummsespanedehsrespmsab«idadesdiariassmcmmalgofmdebwnﬁnysecritia\
directamente lo observado, segl]neltestimniodeValeriaaquienleparece que las conversaciones entre
maestros que dejan a su grupo sin atencién. es un aspecto criticable. Sin embargo, a ella fe “toman a mal"
tas otras profesoras que no haga lo mismo.
Tanto!azonadebpabliooconwlazonadeloprivado,sonconstruidaspoﬂossu;e(osatravésde
susrehciomdentrodehdivisionsocialdeumba;oysupasoponasdismasinstitmionesfmmas
(escuela, familia, lugares de trabajo, elc) esto es, ta trayectoria permite el posicionamiento (Bemstein
1990: cap. 1).EsM,dkgardesdedqteczdaprofesmvNeypérdbesmexpeﬁemiasadquiere
sigﬁfwdoespeciﬁwdeaamdoamtmyedwhywesignfmdobpemﬂeMbbrymm
consecuemia.asi,larespmstadeBlatmyPaulaarﬂeelatilodiredivoamoritariotienerasgosmmuns,
de rechazo maniﬁesto,decorﬂestacibna|asagresionesloqueseguwmerﬂetienequeveten parte, con su
nﬂﬂamiaennwﬁmierﬂosdmdeseuitimelveﬂbaﬁsmenlaamaidad. La respuesta de Valeria v
Carmen ante fas reuniones de C.T.C.. su apoyo, etﬂusiasmyparticipaciénbsllevaahacerwgerm
que implican un mayor compromiso hacia el trabajo, seguramente tiene retacion con su formacién en el
Programa de Actividades Culturales de Apoyo a la Educacién Primaria (PACAEP) o en fa licenciatura en
educacién basica donde trabajaron proyectes con ofientaciones distintas a las usuales.
Pareoedaquesiambaszonas(ladelopdbﬁcoyladeloprivado)sonpmdudodelattayedoriadel
misnwsujeto,seriadiﬁeﬂsepamrlas,sinembargo,Iavoz,eldiscursoobpﬁblicodemprofesorm
sianwempmﬂeasusmédicaso'mnsaje‘mbdammwrstehqueshzmadeb
privado.AsialhabiarenumsesiondeConseioTécnioo, Lilf puede expresar ideas con cieftas
itwgmnd&qwdemtanlaseparaciéner«relasdoszonas:
'Lil:...aslascomonosdceenelﬁrolodeljwbiodeexperto,quealniﬂojaméssabeporquésesacé
asacaiﬂcacién,seabuenaoseamala,nolosabeyademésesacaiﬁcaciénnosepuadecambiar
porgue ya ol maestro fa puso asl. Yo, noesporpmsuniperotangoelexpeden(eparacadaunodenﬁs
alumnos, tengo un fdider y ol estén sus exdmenes. su acta, sus dictados, todos los trabajos y cuando

quiemnselospuodoensoﬂar,asl,simepidenunapmeba.oquelegaelpapéaecharpleitooalgoasl,

91



puessacoelexpedénfayseloensoﬂo, owedcﬁacforo,poresoyodgoquesilaSEPnospide
prusbas o que nos mandan pruebas. jqué bueno! porgue asi hay menos problemas.” (11}
Loprivadoadquierefomaenlopﬂblioo.quuesepiensaosediceante!osdemés,seconcretaen
el hacer de manera distinta, asi el respetar a los alumnos. ol darles una calificacion mds justa y tomar en
cuenta todosuttabejo; es la parte publica del quehacer de Lili. segin lo dice en una reunién de C.T.C.
pero,ensumismodecir,seadviettequeenloprivado.dentrodelaula.enrealidadbqueparaellaes
importameeslaapﬁadéndeeﬁmensmﬁosymejoraansieslaSEPquienlosetMaporquedeesa
manera "hay menos problemas”. Liliesgrimeune(emedodelae\rahmiéneomoesoudoameposibles
dificuftades. Al respecto, Ph. Jackson (1992: 59) sitda al examen escrito como fa forma clisica de
evamcibn,bsexémsonmmdeﬂstbosddan&bdeesoohrymatemsoumdebsapowsmés
importantes para que el profesor pueda avalar sus juicios en relacion al avance o retroceso de sus
alumnos. En cuanio al expediente, mds que para un seguimiento y atencién al proceso de desarrolio de
bsniﬂos,alpareeaestsadommnopammevenwposibhspmbbmsconbspadmoddwedw.
Esenlapréd,a\elhaoerdondesewdizabtmyedoria.dmdeadedrdeSataDehmnt
(1985:89)seponeenjuegoun”ro|difuso‘enelsetuidodecumpﬁrut_\aseriedeactivwesalasquese
fes imprimen rasgos particulares. Si se ha vivido en un ambiente dominante, por ejemplo, esto suele
repmdlﬁrseeneltmtoalosalumms,habré mds tendencia a que sea dominante lo que de alguna forma
es como legitimar esa practica, por mencionar alguna, aunqueeneidiscutsopue_dadecirseboomaﬁo.
Puede hablarse de un proceso de "influencia” (Moscovici 1888: 176) que hace a los profesores actuar de
formas determinadas; influencia que tiene mittiples fuertes: el grupo familiar, otros docentes, los medios
nusivosdecomuniwcién.etc.conhsunlsseconfonmnbssigniﬁwdosqmcadapmfesordorgaasu
quehacer cotidiano.
Porotrapane,esacontmdbciénodsfaseemrebqwsehaceybquesedbepwdeser
evidetﬂeparaquienlaobsefvayescwm,atoes,pambscompaﬁewsdoeentsperomparaquienIa

viveporque&smaformadeimerpretarﬂsaoeionesqueademésmsonabsoluhmentemciomlesyes

{11) Observacion no. 2, pags. 15-16.
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precisamente por esto que existe el desfase. En este sentido, lo privado permaneceria en el ideal, un ideal
que se pretende alcanzar o una imagen ideal del actuar como profesores, de creer que se hacen las cosas
de la mejor forma posible, de dar una interpretacbnalasaccionescotidiamcercanaalaqueestéenel
imaginario y asi simbolizarias. Este ideal es entendido a la manera de Freud (19913: 42) como la
identificacion mediante la cual el profesor intenta conformar su identidad

Asl, existe una voz, un discurso en boga que sitiia a los profesores como sujetos que comprenden
a sus alumnos, que los gufan en el aprendizaje para la vida. que aspiran a formar sujetos reflexivos.
participativos, cooperativos, etc., pero la forma de dar contenido 2 cada una de estas ideas nace en lo
privado, en el "mensaje” que es el uso que cada profesor hace de su contexto, de modo que esas ideas se
convierten en la forma comin de expresién pero que cada profesor reinterpreta y construye seglin sus
posibilidades.

Paraenlenderestosaspectossehabladelazonadelopublicoydelazonadelopnvadococmsi
fueran dos cosas completamente distintas y separadas, en realidad no existe una total claridad para
delimitar con exactitud la frontera entre ambas; lo privade dice de lo plblico y lo piblico también dice de lo
privado, en tanto se acepta que existe una construccién social de la realidad y el mismo sujeto es producto
de sus refaciones con los demds (Berger y Luckman 1989: cap.ll ). Hay entonces una estrecha refacién
entre las dos zonas v si lo publice limita de alguna forma ef alcance de lo privado, esta zona puede ser una
via para el cambio en lo piblico
“Alma: Bueno. y, para fi ;qué es cumpiir con el deber o echarle ganas?
Valeria: Pues, frabajar reaimente como. . como debe ser ;no? para una enseflanza aprendizaje del nito
pues comecta ;no? o sea gue ef nifio se desarrofle se desarrole mm. pues. el nifio. de su ensefianza
aprendizaje ;no? o sea, mds que nada hay ofro problema de que muchos hemas aceptado ef cambio y
muches no ¢si? o sea, por ejemplo, muchos todavia seguimos con. con nuestras planas. con nuestras
sumas y restas, con nuestras lecciones, y aigunos olres que, pues que estamos tratando de. de acepfar
ol cambio y de ver que el niffo sea el, o arquitecto de su propio conocimiento.

Alma: ;El cambio tti lo hablas en relacion a como aprenden fos nifios?

3



Valeria: Mju

Alma: Y en relacién a como (i ensefias. a tus procesos de enseflanza /crees que haya también un
cambio?

Valeria: Si bastante, bastante porque yo era, yo soy una, fui una maestra tradicionafista, donde yo era la
que dacla yo, yo soy y yo ko que voy a deci se va a hacer, afortunadamente he tratado de ir aceptando
of cambio, que yo sé que es bien necesario porque pues, fodo debe do I evolucionando ;no? y, esle, y
si,comono,ahomyo.Iosmﬁosmésquenadasonlosquedebandeparﬁctpar, deben ser
investigadores, observadores, mj.” (12)

En este caso, parece advertirse en Valeria un cierto debate: lo pablico le conmina a “aceptar el
cambio™ y a trabajar con sus alumnos de manera distinta a la que habla acostumbrado, es decir, lo pablico
le obliga a cambiar lo privado. (por lo menos asi lo cree) situacién nada ficil dada la compleiidad de
retaciones entre los distintos Ambitos de su trayectoria para ella misma es dificil definirse. “yo era. yo soy
una. fui una maestra tradicionalista” lo que habla de un proceso de mutacién en sus ideas, donde o
publico le dice como deberia actuar, pero en lo privado tiene afios de practica en los que ha constiuido una
forma particular de trabajo que le proporciona relativa seguridad y confianza, asi es perceptible como estas
dos zonas se vinculan estrechamente y estén en permanente cambio una por accién de la otra.

En el trabajo de los profesores el acuerdo parece ser una forma que permite dinamizar la relacién
emrelaszonasdelopablboylopri\radopaquebsmrdossonlasdeoision&squetomndosomés
docentes, reduciendo asf la distancia social entre ellos, en efecto, el opinar de algo y discutir para tomar
una decisién llevaria a cada uno a considerar la postura de sus compaiieras y tratar de entender sus
argumentos, de esta forma el acuerdo tendria mayor significacién. Ef problema radica, segtin parece, en
que en realidad no se ponen a discusién fas posturas y argumentos que cada uno tendria para apoyar o no
un acuerdo sino que las profesoras de manera individual o por grupos, presionan para que se acepte
alguna idea. 3 1o que ofras profesoras para evitar problemas o una sesion prolongada acceden sin mayor

discusién

{12) Entrevista no. 1. pég. 6.
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“Lill: Pues si. por eso esfs bien que aprendamos esfo, gue a lo mejor si lo sabemos pero que se nos
olvida o no se y que no digamoas luego que no se haga el colegiado o que no sirve o gue es puro chisme
Valeria; :Qué bueno que Ud. dice eso! porque ayer yo escuché comentarios de que no queria que esto
se hiciera

Esmeralda: Uh pero ya se fueron las que lo dijeron

Valeria: Bueno, pero de fodos modos, miren, yo (raje estas hoftas aqui donde esté escrita. porque luego
algunas creen que es cosa mia o del drector que nosolros decimos que se haga el colegiado pero miren,
aqui dice que son 6rdenes, ni siquiera es cosa del direcfor o del supervisor sino que vienen de mas armriba
y esfo lo tenemos que hacer . Si quieren le doy lectura a esto para que vean.

Varias voces: No, as/ est4 bien, ya sabemos que se tiene que hacer.

Alma: También quiero preguntaries si creen que asi vamos bien o quieren que se cambie la forma de
frabajo, si tienen alguna sugerencia y que vengamos con mas gusfo. que nNo sea Solo por CUMpir...
Xéchit. Si, que se agreque e postre, (risas)” (13)

Por otra parte la falta de tiempo -queja constante de los profesores--hace que no se discuta a
fondo cada decisién y se tomen acuerdos que tienen poco peso para el trabajo diario. es decir. en realidad
no hay posibilidad de discusién, no se llevan a las reuniones los argumentos en pro o en contra ni se
decide en funcién de estos criterios que serian los de peso. sino en funcién de ideas superficiales que dan
cierta comodidad para ef trabajo.

El conocer el acuerdo y cudl es o seria su utilidad. no es garantia de cumplimiento def mismo, en
este sentido, lo privado, lo que piensa cada profesor pero no lo expresa en publico, -quiza ni a si mismo se
lo pueda explicar- limita a la zona de lo comiin (zona de lo pablico) pues a pesar de haber tomado una
decision por consenso, en realidad no necesariamente se comparte en [a practica. no hay tal acortamiento
de distancias sociales entre los profesores come implica fa definicién del acuerdo.

"Alma: Esos acuerdos. ;a qué le refleres?

{13) observacion no. 2, pag. 23.
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Rubi: Aqul por ejemplo siempre se ha dicho de que a la hora de recreo bajemos (al patio) a, a cuidar a
fos nifios. que no estemos adentro vy, siempre que, empieza el curso. lo estamos recaicando. y nunca lo
hacemos. nunca, astamos afuera fa que nos loca la guardia. nada més. si acaso una o dos bajamos hoy
porque estamos viendo que. pues es (al maestra la que le toca la guardia y vamos a ayudarfe pero si no
no. estamos en nuestro sain vo siempre he peleado eso. pero esta es. es una. una de las cosas que
nunca se ha flevado a cabo... {14}

Los acuerdos en si mismos no implican un compromiso. no se desarolta tal actividad porque se
haya llegado a un acuerdo son mas fuertes los fazos de lealtad por amistad o comparierismo (cuando los
hay) "es tal maestra y vamos a ayudarle”, en ese caso se realiza la actividad no porque haya sido un
acuerdo sino porque es una compafiera con (a que se tiene buena refacion, se le apoya y de paso,
ocasionalmente se cumple el acuerdo referido, no por el peso del mismo, a pesar de que éste sea motivo
de repeticion constante, “siempre que empieza ef curso. lo estamos recaicando y nunca lo hacemos”.

El acuerdo enttre los profesores es algo como una promesa hecha en publico, una promesa social
(Ricoeur 1990:89-90) que permite el funcionamiento de la institucion escolar, asf los profesores piden que
se cumpta la promesa de la promesa. es decir, que se fleven a fa prictica los acuerdos, que se tenga
obligacién de cumplir con esa promesa puesto que al hacerla se permite a los demds que exijan ef
cumplimiento y asi tener la confianza de apoyo mutuo en el intento por tener una mejor organizacién
escolar,

La lealtad. como en el caso del director paciente, se dirige a fa persona, no al puesto que se ocupa
o fa funcién que se desemperia. aun cuando en los documentos oficiales (SEP 1986) se especifican las
funciones que los profesores han de desarollar, hay cosas que se hacen por ayudar a los compafieros en
problemas pero sélo con quienes se tiene una retacion cordial, si esto no es asi, sin importar lo que dice e
documento oficial -que, por otra parte, es en muchos casos completamente desconocide para los
docentes- no se desamollan esas actividades a pesar de que se conozean las posibles consecuencias, (los

accidentes a la hora de recreo en este caso) del no cumplimiento.

(19 Eprevista no. 10, pag. 110.
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“Alma: ;Y en refacién a las reuniones de trabajo colegiado?

Paula: Nada més decimos y no fo hacemos. Bueno, de las demds estoy hablando pero de mi, he
cambiado muchisimo, mucho he cambiado, y me ha servido en cuanto a mi conducta con, los niflos, en
cuanfo a que los tenla yo mds presionados, que a lo mejor me tenian miedo porque soy muy enérgica y
fo sigo siendo. pero, como més suave. porgue o he visto, ios consiento mas, sera por la edad también
frisas) si.(19)

Paula habla no sélo de acuerdos en los que sea visible la accién como es el caso de fa
puntualidad o el cuidado de los alumnos antes aludido. menciona compromisos por realizar en la zona de
lo privado, donde fos compaiieros no fienen posibilidad de observar directamente. es ella quien percibe
modificaciones en su trabajo y cree gue esto es consecuencia def desarrolio de las sesiones de C.T.C.

Por otra parte lo comdn {io pablico). en este caso. fas reuniones de trabajo pueden influir en el
cambio de puntos de vista en refacidén a las practicas, esto es, como antes se menciond, gue la zona de lo
plblico puede originar cambios en lo privado. La profesora percibe cierto cambio en su conducta, en su
forma de tratar a los nifios y aunque Paula cuerta con cerca de treinta afios de servicio es decir. toda una
vida de trabajo con los alumnes, cree que lo analizado en estas reuniones, puede influir en su quehacer
docente.

Cuando Pauta acepta que en su trabajo puede percibir cambios como producto de su participacion
en fas reuniones de C.T.C.. convierte a este espacic en fuente de influencia o socializacién en tanto se
producen modificaciones en [a percepcién de las acciones o pensamientos de los participantes. Ella
refaciona sus cambios con ta zona de lo privade que son consecuencia de una movilizacién en lo pdblico
que a su vez tendra modificaciones.

"Alma: Y si t ienes algtin problema en fu grupo, de algun nifie 0 que no sabes o no te acuerdas de aigo,
£qué haces?
Xochitl: Pus yo frato de hacerlos a un lado, yo estoy asl, con la poca experiencia que sienfo que he

adquirido en varios aflos, ya muchos (risas) no varios, este, frafo yo, de este, solucionario a mi manera.

{15) Entrevista no. 3, pag. 35
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Alma: No platicas con aiguien con alguna compariera,

X&chiti: No casi no. yo solita ( .) yo oigo a las compafieras y comparo mis problemas y ya mas o menos,
le he atinado a veces. o frafo de. de que lo que me conviens, lo que sienfo que si me puede funcionar,
pus o tomo de las mismas compareras. . (16}

Por su parte Vernant distingue Iz zona de lo privado y fo piblico en el sentide de que la primera
comesponde a aquello que no es compartide con nadie porque es algo que solo conciemne al propio sujeto
mieniras que k3 segunda o de lo comin estd compuesta por todas las pricticas y acciones que se
comparten con los distintos grupos de convivencia. En el caso de los profesores, si bien las actividades del
aula no corresponden al docente solamente, puesto que estan los alumnos, es privade en i2nte no se
comparte en su totalidad con los compafieros docentes de la misma institucién y alli cada profesor tiene
refativa libertad para elegir actividades, horarios, materiales, etc., que de alguna forma estén sujetes 2 una
organizacién méas amplia, sin embargo, alll pueden encontrarse expresiones def &mbitc de lo privado.

Asl, para Xéchitl, a quien no le gusta hablar en las reuniones de C.T.C. el trabajo dentro del zuta
es sélo de ella, cree gue a partir de fa experiencia acumulada en sus més de veinte 2fics de senvicio,
algunos de ellos con doble plaza, puede solucionar sus problemas sin que tenga necesidad de compartir
con otros profesores estas cuestiones o bien “trata de hacertas a un lado”, asume la postura de dejar pasar
o dar tiempo al tiempo que, a fin de cuentas es otra posibilidad de solucion, al menos asi parece ser en su
caso. Por ofra parte, en la zona de lo plblico, ellz encuentra una forma de aprovechar la experiencia de los
otros comparieros para comparar y tener un punto de referencia en !a valeracién de sus practicas o bien
para tomar otras posibilidades, aquelio que "le conviene® e incorporario 2 su trabaije.

En el caso de Xéchitl se puede apreciar una separacién ertre estas zonas, efla no comparte sus
problemas “prepics” aunque si se identifica con los planteades por fas compafieras de trabajo, en ese
sentido en reafidad ya no se hablaria de problemas propios estrictamente. Pero ain en el caso de los

profesores que si platican sus expefiencias en fa decencia y llevan al 3mbito de lo comdn sus ideas, con

(16) Entrevista no. 9. pag. 101.
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toda seguridad hay aspecios que no comparten, bien sea porque no quieren hacerio ¢ porque no hay forma
de verbalizarles, dada la intimidad que representan.

La identificacién de fa gue habla Y6chit! e permite sentirse parte de la comunidad docente, ser unc
de los miembros de fa misma 2l descubrir en su persona rasges comunes a los de los ofros profesores, de
esta forma hay cierta afectividad que permite la existencia de lazos mas fuertes dentro de fas reuniones.
Un fenémenc importante en fa constitucién de fa masa es precisamente la intensificacién de la emotjvidad
en los sujetos (Freud 1991a:20-26). Es decir, en tanto se comparten ideas, problemas, etc., resulta mas
f4cil integrarse al grupo de compafieras y pensar que se puede hacer un frente comin para solucionarios.
"Carmen: ltodas asistimos y fodas eh, vamos fefices a los cursos de actualizacion, tal vez por cuestiones
polificas o econdmicas ;no? por las esfe, compensaciones, que, que fegan, pero ya ves, vemos con
tristeza que no fas Fevamos a cabo (las ideas que alli se escuchan), ferminen esa, esfe ... capacifaciones
y regresamos 2 la escuela fan tranquilas como si nada, nadie hece nada, fodas se vuelven e encerrar en
su salén a, fumar, tejer, a leer, a ceffficar pruebas, a Benar boletas pero en ningin momento hay un
cambio....” (17)

En este sentido, 12 separacién entre lo plblico y lo privedo no solamente se advierte en lcs
aspeotosrelaciomdosconlasreunionesylaprécthdemmdehescuela,tambiénseapreciaanndose
habla de los curses a que han asistido, curscs que derivan de fa propia organizacién escolar y en los que
se trabaja el aspecto piblico de la docencia pero que ya en la aplicaci6n no tiene impacio.

En los cursos se explota Ia zona de lo comdn, son las ocasiones que las profesoras aprovechan
para dar contenido 2 su voz, contenido a veces carente de significado, de modo que después de un curso
sea comiin escuchar cuestiones como "los niflos deben tener libertad para trabajar”; “el nifio es ef
arquitecto de su propic conocimientc”, frases que estdn en fa moda del discurso pero que en el aula en
realidad no adquieren concrecién, quizd porque las circunstancias no son propicias o porque no hay

verdadero interés por hacerlas propicias, también puede suceder que:

{17) Entrevista no. 2. pag. 18.
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"Nohelia... pues a mi, Je dige, con fodo, con esfos cambios, Ja mera verded ye no se ni lo que estoy
haciendo, de verdad, de verdad maestra, no sé qué esfoy haciendo, he fratado de, de estar al mismo
nivel, he tratado de actuefizarme pero ya veo que de nada me ha servido porque & confrario, comoe no...
desconozco fode, fo de lo actual, pues me voy @ medas en fodo, enfonces mejor me regreso a como
estaba, a lo antiguo, a lo que mds ¢ menos conozco y he manejado y creo que me pudiera dar més
adelante pues mejores resultades que estar g fenfas...” (18}

Resultz mas seguro zcudir 3 lo que se conoce, 3 las cosas que en Yo privado han resufiade
provechosas al menos para si mismo y no buscar aftemativas que dificiimente se pueden realizar perque
no se cuenta con los elementés necesarios para hacer prictico aquello que en la zona de lo comin se
maneja. Nuevamente, estas respuestas que implican fa relacién entre lo publico y lo privado estdn en
' funcién de Ia trayectoria del profesor, cada uno cuenta con diferentes elementos para aceptar o rechazar
en distinta medida las ideas propuestas en lo piiblico y llevarias a sus respectiva practica.

Estas dos esferas en un planc genérico, no relacionadas con ef trabajo docente sino con el ser
humano, son conocidas como la "interioridad y fa exterioridad” (Heller 1985:129-136 ) y estdn en
permanente interaccién pero en fa época actual coren el riesgo de confundirse, esto es, que id
interioridad, correspondierite a la esencia intima. se vea opacada y casi nulificada por la exterioridad, por
bsmanifatacionesextemasqueIamodaexigedelossujetos,enelsenﬁdodequesegenerala
necesidad de transformacion y renovacién constante al grado de sujetarse sin meditario a los arbitrios que
ta misma moda plantea. de esta forma hay una concepcién alienada o extrafiada de lo que es el futuro y de
las mismas manifestaciones externas, en tanto la moda pide a los profesores "vestir decorosamente”,
contar por lo menos con tres uniformes para asistir a los homenajes o utilizar en su lenguaje algunas
expresiones como “dar libertad al nific”, "permitir la autodisciplina”, "construir el conocimiento®, que para
las profesoras de fa "Guillermo Prieto” tienen un contenido poco claro. Sin embargo, esta posibilidad de
nulifmrhitﬂerioﬁdadsélosedaenrehciénalaasuneiéndemlesporellosmismos,enotrosemido

puedeenlenderseoomolaoonstmcciéndelairﬂeﬁoridadapartirdebsedemerﬁosdelaextetioridad.

(18) Entrevista no. 14, pég. 180)
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"Esmeraida: Si. si por ejempio ahora cuando tuvimes fa prueba de del. de la Carrera Mag'slen'aﬂg)
enfonces si. todas nos reunimos alla abajo. trajeron fbros por ejempio las maestras de sexto fodos effos
nos apoyaron mucho, por ejemplo @ mi ¢no? porque yo primero y segundo (grados que atiende) yo qué
me iba a acordar de todo lo demds, entonces yo si luve bastante apoyo de las maestras de cuarto, de
quinto, de sexto, a fodas yo les preguntaba, qué es esto, el adverbio, es este, todo eso que nos
preguntaron, te imaginas yo pues, 0 sea, ni en mi casa porque ya nmvs hijos estén grandes, entonces,
digo, cuando tienes nifios chiquitos, en esa edad, tii les ayudas en la tarea ;no? enfonces si yo no sabia
pero deveras, no no no podia yo, no, ya no me acordaba y también ahora que ya hay muchos térmnos
que uno no sabe porque por sjemplo, nosolros la ensefianza pues fue tradicionaksta ;no? tradicionaksta
y hay muchos términos en que ahora, muchas cosas que es lo mismo y que te la cambiaron ;no? esle,
ahora te lo cambiaron, es la misma cosa ¢no? pero ahora ya veo nuevos esfe, nuevas como que los
términos eso es lo que cambiaron y entonces eso es lo que yo no sabla, enfonces kiego me di cuenta de
que eran fo mismo lo, era fo mismo...” (20)

El tradicionalismo para Esmeralda se relaciona con los contenidos de los programas y ella
considera que la diferencia entre ser o no ser tradicionalista radica en utilizar o no ciertos términos que
antes se usaron y ahora ya no o a la inversa, Pero en si, el contenido para ella, es el mismo, la moda en
este caso pide a la profesora no ser tradicionalista y la tendencia es manifestdrse en ese sentido, hacer
notar a los demds que se estd en el cambio y seguramente, a profesora asi lo cree, aunque sélo hable del
cambio en el nombre de los contenidos. Alin cuando efla reconoce (en ofra parte de la entrevista) la
acumulacién extensa de experiencias positivas en su trabajo, no advierte {0 no lo manifiesta) la posibilidad
de recuperarias para su trabajo cotidiano, mads que fortalecer o crear la tradicion en su quehacer. al voiver
la vista hacia lo pasado y tomar de alli los elementos que le han servido. ella se orienta a fa moda. a estar a

tono con el momento actual. La moda, segtin Heller (1985) es una estructura social orientada hacia el

(19) camrera maglsterial es un sistema de reclente creaciéon en México para permitir el ascenso de los profesores a

categorias con mayor percapcion salarial mediante la competencia en: antigiledad en ef sefvicio, grado acadamico,

preparacidn profesional, acreditacidn de cursos de ectualizacldn y superacién del magisterio y desempefio
ofesional.

&) Entrevista no. 4, pag. 44.

101



futuro y junto con la tradicién son formas de manifestar el sistema de costumbres y relativamente el
sistema de valores Surge de fa necesidad del individuo de transformarse a si mismoy a la sociedad pero
en la que intervienen procesos de extrafiacién gue obligan a seguir pasc a paso tas “leyes” dictadas para
realizar los cambios

Ofra situacion de moda marcada por Esmeralda es el ingreso a la Carrera Magisterial y sefiala
como para ella y sus compaileras hay preccupacion por recordar los distintos contenidos previstos en los
programas. A pesar de que Esmeralda ha trabajado por espacic de mds de treinta afios, se ha
"especializado” en primero y segundo grados de modo que le es relativamente desconecido el contenido de
los otros grados y es a partir de la puesta en marcha de Carrera Magisterial como parece surgir el deseo
de recordar o aprender otras cosas, para poder estar a la moda y ser incorporada al programa, io que
puede tener relacién con la necesidad de legitimacién, el contar con los puntajes necesarios para ingresar
al sistema produce nuevos significades que permiten mayor integracion a a institucion y se adquiere al
mismo tiempo otro nivel o status frente a los compafieros docentes.

Esta forma de fortalecer la exterioridad en detrimento o para la construccién de la interioridad. lleva
a ta adopcién de roles obligatorios que vacian de contenido o empobrecen la interioridad si con esto no se
da ta posibilidad at individuo de ser algo mds que fa suma de los roles que representa. como expresa
Heller. Esto es. cuando los comportamientos Hevan a roles esterectipados no hay posibilidad de
transformacion. ésta se da unicamente en fa apariencia cuando lo importante seria que la interioridad se
transforme al interactuar con fa exterioridad que en todo caso es o que posibilita fa recreacion de lo social.

En este sentido; ta costumbre se convierte en ta interiorizacion de la exterioridad en tanto las
costumbres son "ensefiadas” a los sujetos por medio de las acciones cotidianas. Asl, & costumbre entre
los profesores es asistir a los cursos nuevos, hablar de fa aceptacién de las reformas e incorporar al habla
diaria aquellas expresiones que lo indiquen y convertiias en tema obligado de todas las reuniones y
conversaciones informales hace que poco a poco se interioricen esas expresiones piblicas.

Por otra parte, en la asuncién de esos foles, la exterioridad puede ocultar la interioridad cuando la

extrafiacién es fuerte y asf en las relaciones que se establecen socialmente hay una degradacién, si se
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asumen los roles por ellos mismos y no hay forma de expresion para ia interioridad que puede perderse,
Buscar la retacién con uno mismo, ef constante buscamos a nosotros mismos, permite que “aquet que ha
llegado a tener finalmente acceso a si mismo es para si mismo un objeto de placer” (Foucault 1987.65) de
modo gue ésta es una forma de no perder la interioridad tan amenazada por la extrafiacion. En este
sentido, el quehacer docente parece no ser una fuente de satisfaccién en si mismo sino por el
reconocimiento que los demds puedan hacer de fa labor diaria, situacién que por una parte hace pensar en
ef posicionamiento que ef oficio de ensefiante ocupa v por otra parte, en la trayectoria individual de cada
profesor que le lleva a un posicionamiento particular. su origen de clase y costumbres que probablemente
le exigen legitimacién. Asl podemos ver dos formas de leer la refacidn entre fas zonas: como construccién
de ta interioridad a partir de fo planteado por fa exterioridad o como empobrecimiento de la primera si solo
se adoptan roles para estar a tono con los requerimientos sociales.

En un proceso de extrafiacion, la moda, los mismos ideales son producto del comercio, se
"venden"” imdgenes que los sujetos "compran” y hacen de los actos de la vida cotidiana solo imitaciones
que permitan ajustarse a los ideales, que por otra parte son de duracién corta, segiin los requerimientos
del propio proceso de comercializacion (1),

“Luisa: Maestra Lill. ti que dices de fa uno. (se refiere a la respuesta dada a la pregunta ; Has cambiado
en algo tu trabajo a partir de fa percepcion de este problema?)

Lit: Yo fa verdad. no es por alabarme pero yo siempre he tomado fodo en cuenta. no de ahorita, desde
siempre he procurado ver que no sea, que no se me pasen las cosas que hacen los nifios. que las
tareas. que si cumplen. que ef aseo, fodo aso yo ya lo veia desde antes.

Luisa: Y tG maestra Valeria,

{21) En el mismo sentido Dubet dica qua an una socledad Industrial fa kdentidad. el proceso de Iindividualizacion
esth hipertrofiado y "Ser unc mismo, 'estar blen en su plel, *estar blen en su cuerpo’, constituyen una regla de vida
tento més quimérica cuanto méds esa identidad personal siempre aflrmada se vacia o es menipulada por los
comerciantes de la imagen® (Dubset 1989:542). Foucault af retomar el pansamiento de Séneca, recuerda que “es
actuar con una fuerza moral ain mayor no aislarse: fo mejor es sin confundirse con la muchedumbre, hacer las
mismas cosas, pero de ora manera” (Foucauit 1887:60)
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Valeria: Yo pues la verdad si he cambiado. no mucho pero creo gue con {odos esos cursos a los que
uno va y esto. si. se ienen otras ideas que antes no. y yo trato de ya no ser como antes de autoritaria y
darles mas oporfunidad de trabajo a los niflos y me siento mas a gusto asi con edos.

Luisa: Maestra Paula.

Paula; Pues si, si he cambiado (Vollea y me dice en fono més bajo: no es cierto, yo veo fas cosas igual,
es{o no me ha cambiado para nada.” (22)

En este sentido, el 4mbito de la exterioridad parece conminar a los docentes a "dar el elemplo” no
solo a los alumnos que es aigo cotidiano en la docencia sino también a los propios comparieros de trabajo,
es como asumir el rol o el ideal def profesor capaz. que cumple con las disposiciones que (a institucién y fa
sociedad en general le exigen. El profesor tiene que adoptar una postura exterior que él mismo considera
legitima. aunque no necesariamente sea parte de sus creencias no se trata de un engafio o hipocresfa
sino del haber interiorizado a fa institucién escolar que de esta forma el profesor contribuye a reproducir.

Lili cree ser una buena maestra y asf lo manifiesta, ella cumple con el trabajo dentro de su grupo.
en lo privado procura no pasar por alto lo que cree que padres, profesores y los mismos alumnos esperan
que vigile: tareas, aseo, cumplimiento en general. Muestra al resto de sus comparieros cémo, a su manera,
efla es un ejemplo a seguir puesto que cree siempre haber sido asi, no es por 1a influencia de nuevas
ofientaciones o cursos que ella hace su trabajo. Es lo contrario en el caso de Valeria, para quien ia
asistencia a cursos le ayuda a superarse, sobre todo en sus actitud hacia los alumnos, de modo que elfa
es el ejemplo de cdmo si se aprovechan estas oportunidades se puede desarrollar un mejor trabajo y
sentirse a gusto con los nifios. (23)

Sucede algo distinto con Paufa, aunque ella reconoce que no ha cambiado y que su percepcion de
fas cosas es igual, esto puede manifestario en corto y para quienes de alguna manera le exigen 0 esperan
de ella ofra actitud. acepta que si hay una modificacién en sus percepciones. asi parece suceder que la

necesidad de realizar manifestaciones exteriores que estén en beneficio de lo que los otros esperan puede

(22) opsarvacion no. 1. pag. 5

(23) En este sentido Clark y Peterson (1990:508) creen que en &l pensamiento de los profesores existen
Inlerpretaciones que autoensalzan, cuando se atribuyen al éxito logrado por sus alumnos y las inferpretaciones
contradefensivas cuando los docentes se consideran responsables de los fracasos.

104



hacer que poco a Doco se pierda la esencia intima, sin que se hable de un proceso racionalizado los
profesores no tienen un plan premeditado en este sentido ni actian de manera consciente. se trata de una
construccién mediada por las refaciones cotidianas en las que puede existir el temor a ser diferente a los
demés (Moscovici 1988: 195) y en ese sentido, hacer lo que hace todo mundo

Por oira parte, Paula se encuentra en una posicién de cierto aislamiento, sus opiniones son
minoritarias y por el fugar que su trayectoria le asigna, se le tomarian a mal sus puntos de vista opuestos a
fa mayoria, entonces opina en el sentido que cree serd aceptada por las profesoras, aunque no deja pasar
ta oportunidad de expresar sus opiniones de [a manera como imagina que es Su accién.

Puede hablarse en este sentido de una "conformidad simutada” (Moscovici 1988) en tanto se
adoptan posturas que permiten quedar bien ante los demds si se hace o se dice lo que fa mayorfa de los
profesores. puede sef solo una estrategia para anular asi el temor que parece existir a ser diferente de los
demds. De esta forma al parecer se origina la tendencia a adherirse a las manifestaciones de lo comdn y
se provoca un desfase con las convicciones privadas, es decir. un desfase entre lo que se dice y lo que se
hace sin que esto sea percibido por los profesores.(24)

La expresién pablica de juicios o comentarios puede no tener refacién con lo que en forma privada

se cree pero al mismo tiempo es una expresion necesaria para poder serntirse parte de fa institucién o de la
sociedad en la cual se vive, son actitudes que el mismo dmbito de lo comin exige. pero que no son vividas
como contradictorias sine que en muchos casos se hace lo que los demds esperan que se haga, para no
sentirse diferente a los otros.
“Paula: Yo, casi siempre le echaba més ganas, con eso me defendfa. (La directora) casi siempre me
daba guinto o sexto, pues para fastidlarme me mand6 a primero, djo noe, en primero va a tronar jy yo no
sé como le hice! trabajé y trabajé duro y en e primer aflo que me dic primero, saqué cien por ciento de
aprovechaméento jcien por ciento!. (25)

29 o respecto L. Stennhousae (1987:226) aflrma que entre los docentes existe una necesidad de certeza moral que
hace creer en lo justo y necesario que resuita desanollar determinadas acclones para el funcionamlento de la

escuela. _
(25) Entrevista no. 3. pag. 30.
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La exterioridad marca algunas ideas de los profesores que les llevan a actuar de manefa
detemﬁnada,aasumirpostufasdeacuerdoaloqueseleexigeoabqueel profesor cree que le exigen
fos olros a partir de su posicidn como docente Asf. para Paula lo importante es el porcentaje de
aprovechamiento que su grupo pueda lograr ella cree que es la exigencia planteada por (a directora y
responde con trabajo. aungue efla misma no pueda explicarse "c6mo le hizo”, su idea era cumplir con el
retoyestarasiaiaaltwadelrdquepretendesostener.enesteczso‘nosehaoemenciéndelas
caracterlsticas y condiciones para determinar el porcentaie del que habla, éste es por sl mismo central en
fa configuracion del roldeprofesorupazqueademéspuederendirbmismoencualquiefgmdoquesele
asigne.

Por otra parte, hay presiones que no son tan claras ni son ejercidas por personas especificas,

“Lili Mm, no se puede cambiar 6l mundo ni tapar ef sol con un dedo ;verdad? que si cada maestra,
deveras pensdramos en portarmos bien, en dar el ajemplo, seria diferente todo

Aima: ;Como seria ese eiemplo?

Lii- En fa escuela legar temprano. ser discipinades. trabajar con los nifios. na exigr fo gue no debo sef,
porque si yo #ego tarde. cémo les exiio que leguen temprano efos, nada més.” (26)

En este caso. parece haber una respuesta al cliché: el maestro tiene oue dar el ejemplot2?} |
aunque para fa profesora. ese dar el ejemplo se limite a ser puntual, disciplinarse y al parecer si ella no
posee estas “cualidades” tampoco sus alumnos podrfan adquiririas, con lo que se restringe su desamolio
puesto que otras actitudes. habilidades, etc., que pudieran formarse en los nifios porque el profesor no las
posea, tampoco puede exigirlas, no solo por el simple hecho de que “si Yo no puedo 1 tampoco” el asunto
es que el profesor puede no estar capacitado para orientar actitudes, habilidades, destrezas, etc., entonces
prefiere no cometer errores, en el mejor de los casos, pero también puede ser que ni siquiera sea capaz de

advertir tas posibles habilidades de los alumnos, por tanto no permitir y hasta obstaculizar su desarolio.

{26) Entrevista no. 8, pag. 95.

(27) purkheim (1976:179) considera que el educador ha de consever la conclencia de hablar en nombre de une
reafidad superior; Dios, antas sefialado por 1a religién. por lo qua una educaclén moral raclonal deberla sustitulr
esta conciencia que es fuente de autoridad para el profesof.
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En su idea de dar el ejemplo, la profesora no considera su relacién con los contenidos de
aprendizaje, aparentemente no toma en cuenta que el dominio def contenido es parte fundamental de su
tiabajo docente y que es fuente de su autoridad: al respecto, Sara Detamont (1985: 60) considera que es
precisamente fa posesién. acceso y control de conocimientc el recurso mds poderosc de que el profesor
dispone. '

Por otra parte. el profesor tendria que ser un dechado de virtudes en el sentido de lo moral
portarse bien y ser disciplinado. dar una imagen de ecuanimidad no exenta de sumisién, que acata las
disposiciones; esta serfa otra forma de adoptar un rol y favorecer las manifestaciones de la exterioridad
con lo que no sblo se ve empobrecida a interioridad de los docentes sino ta de muchos de los alumnos
que en verdad pueden asumir a sus profesores como el ejemplo a seguir, asl como a su vez ellos lomaron
de quienes les dieron clases, ejemplos para realizar su trabajo o para elegir fa profesién Asl. el dar el
ejemplo convierte al profesor en una figura moral, se obliga a fa censura, tiene gue doblegar sus impulsos y
presentarunaimagenpabliwaoordeaesaﬁguranmlconcebidapore!mismoprofesoryeonstruida

socialmente.

2. Lo ptibfico y lo privado frente al cambio en el estilo directivo.

E! cambio de direciores en fa escuela "Guillermo Prieto”, de alguna forma incide en ta zona de lo
publico y fo privado de la préctica docente.
“Afma: Bueno, y entes, con elfla, ;cémo se trabgjaba?
Xéchitl: Bien, nada més que si, esfe, con miedo...
Alma: ;En tu grupo si fenias iberfad?
Xochitl: No, no habia fiberfad, también era, més o menos a su manera ce el debiamos de frabejar, a fo
que effa segtin le habia funcionado, en mateméticas, en espafiol, efla si decia que le diéramos mucha
importancia y tenfa que ser como efla decfa, las mafemnéticas y el espafiol, como decfa.
Afma: ; Y si haclas algo distinfo?
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Xschitl: Pues si se mofestaba se enojaba.”128)

Con Ia directorz de estilo autoritario, lo privado tenia que hacerse piblico, es decir, las maestras
consideran que no existfa esa libertad para desarollar el trabajo de acuerdo a como ellas considerasen
conveniente, perque fa directora marcaba alguncs lineamientos que debian seguirse y tenia (como se
explica en el capitulo anterior) algunas formas de asegurarse de que esto asi se cumpliera. Para la
direclora parecia no existir fa parte privada del trabajo docente en tanto effa se sentia con autoridad para
interrumpir en cualquier momento et desarrolio de las actividades y no sélo para hablar con los profesores
sino para meterse directamente en los contenides, en los métedos y cambiar al momento los
planteamientos de los docerttes. Elfiot (1291: B0) habla de una “territorialidad” que establece dos esferas
de autoridad: e! auta que es el deminio de! profesor y la escuefa en tanto organizacién sceial que es el
dominio del director. Las profesoras de esta escuela defienden su esferz de autoridad frente a! estilo
auteritario de gestion y piden al director paciente que haga ic propic en su respectivo territorio.

Esta siluacién es molesta para las profesoras, Xochil Ia considera como una falta de respeto
hacia el mismo trabajo. Se pierde la autonomia, sin embargo por distintas razones {comodidad, temor,
ignorancia) elas mismas permiten esa pérdida del 4mbito privado que ademas en algunas ccasiones es
evidenciado incluso frente a personas ajenas a las cuestiones de tipo técnico.

“Alma: Si me platicas un poquito acerca de cémo era esa exigencia.

Rubi: Pues en cuanfo a a. papeles, al aprovechamiento de los nifios, que, querfe, exageraba, la verdad,
fal solo en tercerc que eran, las matematicas, era donde los nifios, las fablas, Jas divisiones los pasaba
all a, su direccién hasta se orinaban los nifios de que no sabfan y en mi grupo pues per lo menos si
sebian pero ya ol f=gar a efla no, se fes cividaba, se porfan nerviosos, o sea que, que si fegaba farde,
que si nos vela plaficando. %29)

Para Rubi, la exigencia es una forma de invasién a lo privadoe del trabajo, mediante esta practica
se ponia en evidencia el trzbajo desarrofladc per ellz en el aula, cuando la directora hacia llevar a los

distintes grupos de alumncs 2 "su” direccién, (nc se consideraba direccién de Iz escuelz sing direccién de

(28) Entrevista no. <, pag. 8.
{29) Entrevista no. 10. pag. 106.
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ta directora) para que examinara los conccimientes a partir de sus propias ideas de lo que es !a ensefianza
aprendizaje, ésta es una de las razones que las profesoras consideran como indicader para sefialar una
falta de respeto hacia el trabajo desarrclade en cada una de 'as aulas, 2unque probatlemente no fuera
4sta ha intenciér de tal estrategia. De paso, los zlumnos eran de igual forma scmetidos a la falta de
respeto, el hecho de que “hasta se orinaban” cuando debian mostrar sus avances habia de una prebable
privacion de la intimidad def nific y de una no comprensién de sus temores.

Asi el que Ia directora, de acuerdo con la percepcién de algunas maestras, no respetara el aula
porque entraba a ellas a ta hora que fuera sin importar si interrumpia ef trabajo que el grupo desarrofiaba o
el flevar a los nifios a 'a direccién para examinarlos, parece ser una forma en que se impide la existencia de
un &mbito privado en la prictice, o que causa malestar entre los profeseres y no permite fortalecer fa
interioridad en tanto que alumnos y maestros, en algin momento se sentian obligades a actuar de acuerdc
con las exigencias de Ia directorz, es decir, se asumfan actitudes de acuerde al rol de zlumno o maestrc
que para fa directora era e} correcto.

E! estilo autoritario de la profesora Clectiide impide también fa existencia de ta zona de lo pablice,
en tanto las reuniones de C.T.C. no se efectuaban como tales,

*Alma: ; Tenfan reuniones de Consejo Técnico?
Luisa: Mm, no, no, solamente nos famaba elia cuando habia informaciones, habia que participar en algo,
nos hablaba, nos decla cémo hacer las cosas...<30)

Asi, no habfa posibilidad de poner en comun fas ideas ni se podian compartir las experiencias con
los comparieros y la zona de lo pablico se afectaba, no habia confianza ni oportunidad de proponer
estrategias o tomar acuerdos que incluyeran a todos los profesores, aunque en grupes pequefios se daban
o se buscaban los momentos ideales para que hubiera algiin tipe de intercambio de ideas.

Las reuniones eran convocadas por fa directora y en ellas sélo se proporcionaban informaciones
para requisitar documentes. para hacer del conocimiento las disposiciones oficiales. etc.. pero en esas

reuniones no habia forma de discutir. de poner a consideracitn distintos tdpicos o preocupaciones de los

(30} Enrevista no. 13, pag. 151.
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docentes porque las decisiones eran tomadas por 1a directora y cuando ella o consideraba conveniente ias
hacla del conccimiento de los docentes. de otro modo. ellos no se enteraban de lo que fa directora hacia.
En este contexto, tampoco existfa la posibilidad de organizar reuniones de Censejo Técnico, la
maestras indican que en esa escuela no funcicnaba este organismo, en radlidad erz ‘= directorz quien
nombraba a 'as personas que lo integrarian y ella misma se ercargaba del lenado de actas para enviar 3 la

Supenvision, segun lo establecido en el respectivo documento normative.

La profesora Cleotilde con su estilo de dingir la escuela trata de impedir ta expresién de ideas
acciones, etc., en estas dos zonas del trabajo docente que al parecer son tan importantes para los
profesores, tanto que a pesar de fas estrategias utilizadas, se encuentran algunas formas para evitar fa
completa alteracion de ambas zonas y de alguna forma sostener estos espacios.

Cuando Hegé el profesor Augusto, la situacién cambié. ahora se manifiesta que existe respeto por

e(émbitodeIoprivadoysepennitiéIaapaﬁdénsinrestriccionesdelazonadebcomun,seabtela
posibilidad de efectuar reuniones tanto de C.T.C. como de otro tipo, el mismo profesor considera que al
flegar a la escuela:
“Augusto:...fui bien recibido. por el personal docente, eh. nos reunimos para planear el trabajo y las
compafieras maestras gue conforman el personal docente. pues. pues han respondido maesfra, nos
hemos levado bien. hemos fratado de, de trabajar en equipo para. pues para superar digamos, eh. fa
formacién de fos nifios.” (31)

El profesor, de inmediato busca (@ forma de trabajo que involucre los puntos de vista de fas
profesoras y desde su percepcion. esto fue positivo porque “las maestras han respondido” y para el existe
un sélido equipo de trabajo que permite el buen desarrolio de las actividades en fa escuela, donde (a
planeacion del trabajo es responsabilidad de todos.

Asl, se puede trabajar el dmbito publico de ta prictica, y se organizan las reuniones de Consejo

Técnico donde se inicia la discusién de una serie de temas académicos o de oftro tipo y se comparten

3Y) Entrevista no. 7. pdg. 73.
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experiencias y conocimientos. La nueva forma de trabajar la zona de lo comdn es percibida de distintas
formas por las profesoras.

“Alma: ;Antes habla reuniones?®

Nohefia: No, no habr, no habia tantas reuniones, yo pienso que estaba bien, para mi, mi punto de vista es
ese, pienso que estaba mucho mejor,

Alma: Sin reuniones

Nohefia: Sin infercambios de nada, cada quién tenfa sus obigaciones y sus comisiones y digo mejor, y
sin embargo ahora que, que quizés se nos presenta fa, la opcién de, poder convivi més con nuestros
compafieros, ahora se ha vueffo més confictivo maestre, yo lo sienfo més confictivo sno? si, mucho,
mucho...” (32)

Para Nohefia resulta desagradable el trabajo en esta zona de !o publico, en tanto las reuniones son
espacios en los que salen a la luz pibfica cuestiones privadas que preferirian conservar en ese dmbito.
Las discusiones que llevan a pleitos y agresiones son mal vistas porgue provecan un ambiente de trabajo
tenso, donde son comunes las indirectas, chismes, etc., ademas estas discusiones hacen perder un
tiempo que pudiera dedicarse al trabajo con &l grupo.

Al parecer, entre mencr comunicacion exista con ef resto de compafieros docentes, el trabajo es
mas amonicso, desde fa perspectiva de Nohelia, 12 cercania provoca conflictos, ella prefiere que sea el
trabajo en fa zona de lo privado o que impere en ta escuela, que cada profesor se limite 2 su grupoy a su
aula que para effa es lo prioritario en ta docencia, asi se evitan intercambios y comunicacién, lo cual fleva a
suprimir problemas que el didlcgo y la convivencia hacen surgir.

"Alma: En relacion af Consejo Técnico, ;cémo has vivido til la expeniencia?

Carmen: jBien padre! parece, esfe, (risas) este, pues los cambios Alma, los hemos vivido feizmente
£no? porque, pues yo me asusté mucho la primer vez que participé allf en la escuela dentro del Consejo
Técnico con las reuniones, este, colegiadas que se fe denominan y me asusté mucho. me asusté mucho

porque empezaban a fratar, algin aspecto, de, alglin, problema. detectado en la escuela de algln nifio,

(32) Entrevista no. 14, pag. 171.
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de aigun salén, de algtin maesiro y de lo que fuera y todo eso, pues nada més es al, el pretexto para jalar
ol hilto a fa madeja y pues terminar todos de. de pleifo y con agresiones eh. fuertes. asl, este, de esas
agasioneswatevandandocuchladasenelcorazényquenoseteonanyquelegaunmomentoen
que dices pero cémo es posible que esta forma y. pues ya ves que cada reunion, este. son pleftos y
ahorita en estos Uimos meses, hemoas visto que, que esas agresiones de que jes que hay una maestra!
y jes que hay una fulana! y es que no se qué, se ha convertido ;es que la maestra Lilanal jes que Ia
maestra Carmen!, jes que la maestra Aimal o sea como gue ya estamos flegando a un mejor
entendimiento porque ya estamos encarando nuestros propios problemas, enfonces, aste, fodo eso esta
favoreciendo...133)

La percepcién de Carmen es distinta, reconoce los conflictos que entre compafieros surgen
cuando se comentan situaciones gue son més del &mbito de lo privado pero también alude a un proceso
defonmcién,demadurezpamasmnirhsrspmsabilidadeseneldecirysasioonnsepuede
solucionar los problemas que esto genera.

Ellevarabpﬂuiooalgumsdelasexpresiornsdebpdvadopenniteenciemslmmentosverlas
cosas de distinta forma, esto resulta positivo en tanto se puede con mayor claridad reconocer las faltas o
los aciertos existentes en las propias précticas reafizadas. Asl. en las reuniones de Consejo, los
profesocespuedenidentifmrseconalgumsdelosre(a(osque!osotrosoompaﬁemsseatrevena
mencionar, aunque elio sean effores cometidos, lo cual posibilita pensar en olras estrategias tentativas de
accién futura. Lo mismo sucede cuando las experiencias tienen un resultado exitoso solo que éstas son
mds comunes de escuchar.

El estilo permisivo del profesor Augusto restablece fa existencia de las dos zonas del trabajo
docente, sin embargo, no existe absoluta armonla en fa institucion dado que cada profesor tiene sus
propios motivos, intenciones, ideas que hacen actuar y vivir el trabajo desde distintas perspectivas, de

acuerdo con la trayectoria de cada uno.

(33) Entrevista no. 2, pags. 24-25.
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*Nohe#a: {...) en realidad yo lo veo més conflictivo, se han creado mas confictos entre los compafieros,
bueno, claro que ese es mi punfo de vista ;no? no se porqué sucede Pero yo creo que en lugar de que e/
C.T. nos diera jalgo en pro! cae en contra.

Alma: En contra de nosotros mismos o en confra del frabajo.

Nohekia: de los dos. enfonces, pus no se, le digo, a mi me gustaba més el sistema de antes, de que era,
pues no era fan importante venir y sentarme afif tres horas, no, para mi fo importante. fo importante es of
trabajo dentro del aula.

Alma: ; Seria importante suprimic e C.T.7

Nohe#ia: ;De las reuniones? pus si porque no se maesira, en el tiempo que he estado presenfe aqul.
jjamds! se flega a un acuerdo, pero jamds, es mds dificd, fenemos més problemas entre compafieros. y
reaimente positivo, pues que desaparezca ;no? que desaparezcan esas reunionss...” (34)

La profesora Nohefia sugiese que se supriman las reuniones de Consejo porque alil solo se pierde
¢l tiempo y éste debiera aprovecharse mejor para ef trabajo, es decir, para estar con el grupo, con lo cual
ella declara que las reuniones académicas o de otro tipo no tienen tanta importancia en el trabajo del
maestro. Por otra parte, si ella no encuentra que haya elementos positivos, que lo visto en el Consejo tenga
una cofrespondencia practica en el trabajo con los alumnos, lo mejor es suprimir este espacio cuya
responsabilidad, segun Nohelia seria la ensefianza de técnicas de aprendizaje que le permitieran “ser
mejor maestra”

Sin embargo, la mayoria de los profesores. manifiesta su deseo porque estas reuniones continuen
porque creen que les ha reportado beneficios en su trabajo diario. Cammen cree que las reuniones han
servido para enfrentar los problemas que las relaciones personales suscitan, Esmeralda, Augusto y Liliana
piensan que alli encuentran un importante apoyo para las actividades. donde se pueden buscar soluciones
a las dificultades de la practica, Blanca las asume come espacio de convivencia y relajamiento mientras
que Margarita, Lill, Aurea y Luisa piensan que alll tienen oportunidades de recordar o aprender temas
importantes para el desamolio de su trabajo docente.

34 Entrevista no. 14, pég. 172.
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“Afma: Y ;como ve el asunto de los colegiados? ;qué es para Usted eso? ;cémo lo vive?

Margarita: Bonito. es bonito porque estamos. este ;cémo se fama? discuiendo aigunos temas que a la
meior ya se nos ofvidaron ya no nos acordamos, y si me gusta porque, porque si aprende uno mucho, si
Bevéramos a la préctica todo fo que se dice af, yo creo que serla mejor.

Alma: Aiguna anécdola que Usted tenga al respecto.

Margarita: A eso, o tnico que... pues no anécdofa, pero si este, porque kiego, eh, hemos visfo que ef
colegiado como que lejos de, de plalicar de, meditar en los problemas que se presentan, que no es del
colegiado, vemos los problemas y se discute y hasta pelean y lo que hubo. queremos resolverio ali y
como que eso no estd bien. (35)

Al igual que Margarita oiras profesoras opinan que las reuniones son posilivas, que se aprende
nu:hoyesbuenoqueseuevenaabo,aumwshideadequesequedanlascosasaniveldepléﬁuy
no se hace mucho en el auta, estd presente constartemente.

Por otra parte, es importante para las maestras que el espacio de Colegiado o de Consejo sea
utilizado en realidad para plantear problemas de la prictica y se busque entre todos fa solucién a los
mismos, que exista mds participacién en el sentido de ayudar con ideas o de alguna otra forma, a quienes
presentan fo que les preocupa. Sefialan reiteradamente que el tiempo dedicado a estos trabajes no se
desvie hacia la solucién de problemas de tipo personal entre algunos profesores y que no se tome como la
oportunidad para decir todo lo que nos molesta de los demds, entonces habrfa un mejor trabajo.

Las profesoras consideran importante que al mismo tiempo el colegiado sea lugar de convivencia
pero que no se mezclen las cosas. es decir. que si se da un tiempo especifico para el trabajo que se
preparé y olro tiempo para comer y convivir. esto ayudarfa a mantener un clima de respeto hacia la persona
que prepar6 el tema, la comida o los obsequios. De esta forma, ademds de aprender, el colegiado sirve

“como para echar refajo y destensarte” pero sin [a idea de perder el tiempo en cosas inttiles.

(35) Entrevista no. 11, pag. 131.
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V. CONSEJO TECNICO O COLEGIADO.

En la primera reunién de C.T.C. a que convocs el profesor Augusto -por peticién mia-, a poco
tiempo de su llegada, el tema de trabajo fue la normatividad de! organismo. debido a que ta mayoria de los
profesores dijeron desconocer estos aspectos. Consultamos algunos documentos oficiales, como el

! Manual Técnico Pedagdgico det Director de Educacién Primaria(./\(que por cierto hubo necesidad de
conseguir porque ni en fa escuela ni en la supervision se disponia de eflos) en los que se plantean las
tareas y formas de trabajo de este organismo.

En todas las escuetas def pais con un minimo de cuatro profesores de grupo, ha de integrarse el
C.T.C. Para escuelas como fa "Guillermo Prieto” que cuentan con més de doce grupos se establece que
debe existir un representante por grado(1), sin embargo, en esta escueta todos los profesores participan
en todas las reuniones convocadas. El Consejo Técnico tendria ia ‘misma funcién para todas las escuelas.
segln sus plantearientos, pefo en relacién a fes caracteristicas de cada insfitucién fa forma de
organizario es distina (Fierro 1994: 13).

El director de i3 escuela, establecen los documentos, debe ocupar a presidencia del Consejo y
por votacién se nombra a un Secretario, el resto de los profesores son vocales. Es durante el mes de
septiembre cuando se integra este Consejo con fa recomendacion de levantar el acta de constitucién
comrespondiente que debe ser enviada a [a supervisién escolar. Al presidente cormesponde la planeacion de
Igsmunbms,fljardobjeﬁwpammdamdeeﬂasyavisaralosprofesores delasfechasyhogms

sefialados; ya durante fa sesién presenta el orden dei dia y objetivo de fa reunién, debe vigilar que los
asunitos alil tratados correspondan a los previstos en los respectivos manuales.

Por su paﬂe,g!Sepgq(a;iqdm@ehreuniéntienelataponsabﬂidaddeefedmre!pasedelistay
verificar que el personal convocado esté completo. Posteriormente resume tas recomendaciones surgidas.

las registra en el formato que para ello se prepara y hace llegar una copia a las distintas comisiones que

(1) En las escuelas con menos de cuatio profesofes ef C.T.C. se Integra por zona escolar y el supervisor se
ancarga de la Integraclon del Consejo segun el numero de escuelas en esas condiciones. En las escuelas de entre
5y 11 profesores de grupo. habré un representante por cada dos grados (CIr. SEP 1986:85).
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son responsables de su cumplimiento. Al término de la reunién verifica que fa firmen todos los presentes
en la reunién. Los Ec?les tienen la obligac_ib_n de_ informar acerca de las actividades que hayan efectuado
en e 4mbito de la comision aue se les encomendd. No se les asignan otras funciones dentro de fa reunidn.
EICT.C esun elemento de la organizacion escohr_creado para dar apoy, a la direccién d?la
escuela en su propésito de desarroliar un trabajo de eficiencia y eficacia. alli se debe realizar el andlisis de
ta operatividad del servicio escolar; la consulia entre compafieros que permiticfa el mejoramiento en a
apﬁcacbndelphnylosprogramasdeestudioysefiaelespacioparaefeduarelanélisisy
recomendaciones en los asuntos de caracter técnico pedagdgico, segun sefialan fas normas oficiales.
Apesardeqmtodosbsdocetﬂesdeestaescuehcorﬁamosporlomenoseondiezahosde
seqvicio, esta reunién dijleron algunos, representé ef primer contacto con los sefialamientos oficiales. En

relacion a esto, J. Ezpeleta (1991: 1-5) sefiata que al C.T.C. se da en la prictica un luger periférico. que

organismo son difusas y variables, en este caso son desoonoctdas practicamente, a diferencia de las

Comisiones (Accion social. Cooperativa, efc.) que tienen campos bien delimitados y responden a
Esta reunién fue fa oportunidad propicia para plantear la posibilidad de efectuar reuniones
sistematicas donde se comentaran los problemas presentados en cada uno de los grupes y asi, entre
todos. buscar posibles soluciones Una vez aceptada la sugerencia, hubo alrededor de seis reuniones
durante ese curso (1991-1992) en fas que discutimos algunos problemas y leimos articulos con &
propésito de organizar unidades de trabaio como una altemativa para el desarrolio de las actividades en el
aufa Durante este perlodo se pudo cbsesvar fa falta de un “clima de discusién adecuado” (Ramirez 1994;
4) que permiitiera un tratamiento colectivo de los distintos temas.
Fue en & curso siguiente cuando se inicié el desamolio de la propuesta mencionada en el capitulo
anterior y cuando, después de que circulé la primera invitacién que por escrito se envié a cada uno de los

profesores para asistir a la "Reunién colegiada”, se hizo comiin llamar a este espacio(2) "el colegiado”,

() se entiende ol tarmino "aspaclo® como la consfrucclon parmanante que da santido a qulen vive un procesc
como el descrito. En relacion a este aspecto puede consultarse @ Marc Augé (1993)
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situacion que pasado el tiempo creé una confusién. se deslindé de lo que es el Consejo Técnico para
adquirir un lugar propio en ia percepcién de los profesores Se suma a esto el hecho de que en el curso
94-95 llegé a la escuela una circutar(3) procedente del Instituto Hidalguense de Educacion en fa que se
sefiala la necesidad de crear los Grupos Colegiados

Estos Grupos Colegiados tienen como objetivo el abordaje de problemdticas comunes que
impiden el adecuado proceso de ensefianza aprendizaje para encontrar fas aftemativas de solucién
centradas en los aspectos técnico pedagégicos. En cuanto a [a operatividad de estos grupos se menciona
en la circular que habrén de sesionar por lo menos una vez al mes y en el trabajo de las distintas
problemiticas se hace referencia a pemmitir el intercambio de experiencias entre profesores y su
actualizacién permanente de modo que haya un incremento en ef desempefio profesional. Cuando estas
orientaciones son conocidas por los profesores de fa escuela "Guillermo Prieto”. su respuesta es que "ya
no Nos va a costar trabajo hacerio porque eso es fo que hemos estado haciendo ya".

Se habian analizado los temas marcados en los documentos. aunque alll encontramos algunas
imprecisiones. Por ejemplo, en el Manuai def Director del Plantel de Educacién Primaria se menciona
como funcién def C.T.C. la distribucién de comisiones come las de: aseo, orden y disciplina, pefiédico -
mural, ceremonias, biblioteca circulante, guardias de entrada y salida, accién civica y social. Por su parte f
el Manual Técnico Pedagdgico del Director det Plantel de Educacién Primaria presenta como tarea central
re:a_léa;rzgﬁtqdiés -y__p{qpt_e;g(recomendaciones. -a las cuales no se les puede dar el cardcter de acuerdos-
de tipo técnico pedagégico en fomo a: elaboracién de planes de trabe»xjc_:v distribucién del tiempo para las
actividades escolares. control de puntualidad. asistencia y disciplina de los alumnos, elaboracién de
instrumentos de evaluacién auxiiares diddcticos y llenado de documentacion a

En otra parte de estos manuales. se sefialan también como temas a tratar en las reuniones de
Consejo el andlisis y recomendaciones en tomo a planes y programas de estudio, métodos de ensefianza,
evaluacién de programas de superacién del servicio educativo capacitacion del personal docente y “otras

cuestiones de cardcter educativo” Asi ta gama de temas se amplfa. todos son importantes v requieren de

™ crrcutar dirigida a los CC. Supervisores Generales de Sector con fecha 30 de agosto de 1584 en la que se
Informa la creacion de los Grupos Colegiados.y sus funciones.
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tal nivel de tratamiento que las dos horas aproximadamente por mes que se sefialan oara su anjlisis
resultan insuficientes

A principios del curso‘1992-1993 a un afo de haber trabajado estos documentos normatives, el
contenido de los mismos parecia haberse olvidado. Se inicic en este tiempo el desarmollo de la propuesta y
se asistia con mayor o menor gusto o disgusto a las reuniones del colegiado sin volver a mencionar las
disposiciones oficiales del C.T.C

Es el director quien oficialmente preside el Consejo, sin embargo, al iniciar el trabajo de la

propuesta es en realidad la secretaria del organismo quien se convierte en fa persona que coordina fas

sesiones y cada uno de los profesores se encarga de la preparacion de los temas, el director se suma al
trabajo como un profesor mds y asiste a la mayoria de las sesiones, excepto cuando tiene alguna actividad
en la supervisién escolar La coordinacién de estas actividades es tan independiente de la direccion que et
director tenia que preguntar a la secretaria del Consejo las fechas vy los temas programados cuando tenfa
que rendir informaciones. .Esta forma de reestructurar fas nommas det C.T.C. tiene que ver con lo
expresado por Thompson (1993) en cuanto a que la forma de aplicar reglas y esquemas es un proceso
creativo que implica seleccién y juicio que permite modificar y transformar los procesos de aplicacion.

Las reuniones deben realizarse, normativamente, los dias viemes ulhmos de cada mes, sin que se
suspendan las clases. pero en fa escuela "Guillermo Prieto™ se decidié que para evitar algun problema con
los alumnos, se suspenderian las clases después de recreo y se dedicarian alrededor de dos horas los
dias viemes cada quince dfas, fue en el curso 94-95 cuando se regresé a una reunién por mes. Por otro
lado, se establece que el secretario levante el acta dénde se anotan los puntos discutides y las
conclusiones obtenidas en cada una de las sesiones, esta disposicién se cambié y en su lugar se inicia la
redaccién de las refatorfas para lo que se dispone de un cuademo especial donde cada una de las
profesoras describen en forma sintética y de manera rotativa, lo sucedido en cada sesién.(4)

Cuando los profesores hablan del proceso desarmollado, la percepcién de este espacio en cuanto

al nombre y funciones. se advierte confusa.

{4} ¢. Flermo (1994) describa como se viven estos aspectos en distintas escuelas.
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“Xéchiti: Bueno. pues. este cuando es necesario ;no?. este. problemas fuertes no fos ha habido, no
pero, el Consejo Técnico ;qué? ;debe reunirse cada que haya problemas nada més?
Alma: Bueno, eso es interesante pero dime cémo lo piensas fi. ;qué opinas?
Xbchitl: Pues para clos colegiados no es como el Consejo Técnico? (..) Pues es parecido ;no? yo
siento que el Consejo Técnico es cuando hay un problema que no se soluciona, alll si es necesario que
esfemos todo ef personal. pero hay veces que no. que no se ha reunido cuando es necesario.
Alma: Por ejemplo, ;en qué tipo de problemas?
Xéchill: Pues ahorita hubo un problema que fa cooperativa escofar y ol profesor (el director) me, vio como
lesomyentmceshscompaﬂemsnosmunhns,mhmeksporwee&abmhconfomws, ya hubo
tres cambios en la cooperativa de fas personas, el profesor como que tuvo flemor de reunimos a todas
para ver eslo porque intervinieron ofras comparieras que no deblan de intervenir, ha habido tres cambios
ahorita en la cooperativa y no se soluciona y é/ dijo, nos vamos a. a reunir en ef Consejo Técnico pero ya
no se pudo, ya pasé de eso dias. ya estd ofra persona que yo como, como tesorera. a ml no se me ha
informado nada dos comparieras mejor renunciaron a su comision. entonces yo sienfo que eso si. él. &
mismo mencioné Consejo Técnico pero eso no sa ha hecho, por temor a la mejor no nos ha reunido
porque vio a fas compafieras enojadas, pensé que no iba a solucionarse enfre tadas. yo creo.” ©

Xéchitl no recuerda cudles son las caracleristicas dei C.T.C. le parece que éste y el colegiado
tienen relaciones aunque no son tan claras: identifica al Consejo con el espacio de solucién de problemas
que no son necesariamente de tipo técnico, como es el asunto de la cooperativa escolar, donde. al
presentarse una situacion conflictiva. se ve fa necesidad de que todo el personal docente vierta su opinién
y se tome alguna decisién al respecto, adn cuando al parecer esto no se efecta, en este caso por temor
del director al posible enojo de tas profesoras, segun ka percepcién de Xdchitl. Eggleston (1977:111 ) habla
de una "pobreza y ambigdedad en el sistema explicativo” de los profesores para fa explicacién de sus
pricticas curriculares, en este caso podria hablarse de aigo similar en tanto al Consejo se le asacia con

problemas de tipo administrativo sin que exista claridad en cuanto a los tépicos que son competencia del

() Entrevista no. 9, pag. 101. .
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organismo; en todo caso parecerfa, desde la perspectiva de Xéchitl que es el director quien decidiria qué
temas pueden ser motivo de una reunién.

En este sentido el C.T.C. serviria como un espacio de solucién de problemas lo que recuerda fa
idea de inmediatez (Jackson 1991: 154) la necesidad de los profesores a situarse en el aqui y ahora
constantemente y dar respuesta a los distintos requerimientos dei trabajo docente que tocan tanto a lo
publicocomoaloprivadoperodebenseroonsidaadosdeinmediato;eonso(ucionesesporﬂéneasque
algunasvwesparecieranocurrenciasperoqueenmlidadsonpfodudodelatrayedotiadelos
profesores, mpodﬂaserdeottafomn,entantofreamﬂemeﬂeacuden'aloqueseha‘ciaentalescuela
dondeyotrabajé‘ypmponenalerrmivasdesoludonqueenesosotroscentrosdetrabajorsuﬁaron
positivas. Por su parte Eliiot (1990: 196) sefala que en la formacién del profesorado estd presente la idea
demolverlospmblemasootidiams,IaaplicaoiéndereghsgenetalesypamélloirnpoﬂarﬂeseﬂaIoglar
la comprensién de los acontecimientos escolares concretos. Elliot menciona esto en refacién al proceso de
ensefianza de los alumnos, sin embargo puede tomarse analégicamente en cuando al desenvolvimiento de
los docentes.(6) Para Gimeno Sacristn es evidente que los maestros necesitan esquemas précticos de
actuacion para abordar situaciones concretas reales sin que por ello se consideren recetas terminadas.

Adn cuando para Xéchitl no es clare gue fa participacién en la cooperativa sea una atribucién del
Conselo, "como el director mencioné Consejo Técnico™ entonces elfa acepta que sea uno de los problemas
gue en ese espacio se deben tratar En otro sentido, percibe relacién entre el Conseio y el Colegiado
cuando logra identificacién con lo &ue otras profesoras expresan y de ellas toma ideas para su trabajo en el
aula, sin embargo, al no tener claridad en lo que es una cosa y Ia otra. tampoco puede establecer el
parecidoollareladénentreesasinstandas.

Por su pate Luisa considera que entre Consejo y Colegiado media alguna refacion de tipo
académico,

“Alma: ;Habrd refacion entre esto def colegiado y el Consejo Técnico?

6) Segun Glmeno Sacristin (1992:94) es creencla extendida que el profesor se 'ﬁace a 5i mismo y tlene a la
experiencia practica por foda fuente de saber profesional.
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Luisa: Pues yo pienso que si. que no o hacemos es ofra Cosa, pero Yo pienso que Si. porgue se supone
que en el Consejo Técnico nos deben ayudar asi como en ef colegiado que esfamos viendo €0sas que
on realidad nosotros muchas veces no fomamos en cuenta. que ya como tenemos varios affos de
trabajo, no, pus ya con mi experiencia basta y sobra y no es cierio, si necesitamos ora si que el cambio
de ideas, de las cosas, para poder, no digames fa reforma educativa, porque muchas veces las reformas
ya ves que, se equivocan, porque queremos sacar de aqui y de afld y de dénde le sacamos. no hacemos
nada_. pero si con experiencias ya vividas con alumnos, si se pueden sacar vivencias para los nifios que
“e_s.tén con nosofros. ayudarfos...7)

La relacién entre estas dos entidades existe por si misma pero “que no lo hacemos es otra cosa”,
los profesores las separan, el colegiado trabaja y de él se toman orientaciones que, de llevarlas a fa
practica, permitirian un trabajo mejor Las funciones que realiza el Colegiado son fas mismas que el
Consejo Técnico tendria que realizar. esto es. ayudar a los profesores en (3 solucién de sus problemas
cotidianos. Es interesante la idea de Luisa en el sentido de que aun cuando ella forma parte del personal
docente y por este hecho es miembro del Consejo o del Colegiado, ella cree que "nos deben ayudar” es
decir, la responsabilidad de estas funciones recae en los demas bero ne en ella, son otros los profesores
que deberian aportar ideas para el desarrolio del trabajo, efla no se coloca en el plano de comresponder a
sus compafieros, no lo expresa, aunque de hecho, al igual que los demds, Luisa ha tenido varias veces la
encomienda de dirigir sesiones. de dar sus puntos de vista. sus experiencias. efc.. pero al parecer, espera
que alguien més le diga qué hacer ante determinadas circunstancias o cémo puede adquirir conocimientos
que le permitan ver desde otro @ngulo los problemas aun cuando no lleve a 1a practica de inmediato aquelio
que aprende. mas bien le sirven para reflexionar en tomo 3 |0 que es su trabajo como dacente.

En lo sefialado por Luisa puede advertirse una alusién a cambios que en realidad no se producen.
a cambios para no cambiar (Feméndez 1994) donde lo ya conocido, fa experiencia es lo Gnico valioso
porque hay en elio seguridad v no se producen angustias frente a lo nuevo Si bien ella parece creer que

no es suficiente con los conocimientos acumutados 2 través de [a experiencia, también menciona los

{7) Entrevista no. 13, pag. 154.
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"errores"debsrefom\asyetnecmaqueenreaﬁdad"sacanwsdeaquiydeallé"ynosewmbia nada.
Esto puede refacionarse con la idea de Effiot (1991:63) en el sentido de que el profesor se siente
amenazado por la teofia en tanto ésta es desamoliada por expertos alejados de la prictica. intenta
gamalta&ymeﬂhnwddosﬁeébsdesocbdadodeimmmnwdebsmmdejerddodeb
docencia. Asl esta amenaza contribuye al rechazo de los profesores hacia aqueflos elementos no
obtenidos mediante (a experiencia.

Asi como Luisa y Xochitl consideran que existe alguna refacién entre Colegiado y Consejo /
Técnico, Rubi, Augusto y Esmeralda también opinan que hay alguna relacién aunque ésta no es clara. '
estébasadaenestaideadeayuda,deapoyoalhabajo.deimerwmbiodeexpeﬁenoiayqueambas
instancias tendrian entre otras, esa particularidad. . '
*Alma’ Y aqui maestra ;c6mo ha visto lo del Conseio Técnico en asta escuela?

Margarita: £/ Consejo Técnico en esta escuela, pues bian. (en voz baja) nada mas que. pues que sé
respete lo que se dice. los acuerdos que se respeten. porque iiego. acordamos una cosa y luego, ala
mera hora. la meditamos muy bien y decimos. mejor hacemos esfo (risas) cambiamos. cambiames de
opinion. ajd. porque luego a veces. yo creo que no meditamos bien un acuerdo y al rafo pues ya no
funciono.

Alma: ;cudles son los tamas que se trabajan en el Consejo o qué se hace ali?

Margorita: Qué se hace afi... pus los temes que esfamos, eh. aigin, mmm, algun problemila, algun
asunfo que, que haya.

Alma: ;Recuerda aiguna reunién en fa que haya participado aqui en la ascuefa?

Margarita; (fos) (mueve la cabeza para deci que no)

Alma; ;No recuerda ninguna? ; Desde que Usted fegé no hay ninguna?

Margarita: No.

Alma: ;Y cémo ve el asunfo de los colegiados? ;Qué es para Usfed eso? ;:Cémo fo vive?
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Margarita: Bonito. es bonifo porque estamos, este, ;cémo se lama? discutiendo algunos temas que a la
mejor ya se nos olvidaron ya no nos acordamos. y si me gusta porque. porque si aprende uno mucho. si
fleviramos 2 la practica tedo lo que se dice alll. yo creo que es mejor.” &

En este caso la profesora Margarita cree que no existe ninguna refacién que una al Consejo y al
colegiado, en cuanto al primero, parece que existe alguna confusion puesto que habla de acuerdos que no
se respetan o de que es en el Consejo donde se discuten Ios “problemillas™ sin embargo. no puede habtar
de alguna reunién de este tipo en la cual ella haya participado quiz4 1a idea de lo que es el Consejo la
tengadesuparticipaciénenotrasescuelas.deloquelosdowmerﬂosledicenodeloquehaescucrwdoa
partir de lo que es [a cultura comun de los profesores. Aparece aqul fa idea de estar capacitado, de
responder a cuestiones que supuestamente deben conocer todos los profesores, Margarita tiene ya més
de veinte aflos de servicio, trabajé en distintas escuetas donde se supone que el C.T.C. existia pero el no
tiene claras las funciones cuando afirma que los acuerdos no son respetados y posteriormente dice no
haber asistido a ninguna reunion a pesar de que st lo haya hecho, segiin consta en Bos registros de
observacién y en la retatorfa, es decir. para ella desaparecié el Consejo Técnico y solo ve al Colegiado.

Por lo que respecta al colegiado, feconoce su participacion y puede hablar de sus impresiones al
respecto, en ese espacio recuerda algunos aspectos de su formacién que pudieran estar en el olvido y
también hace alusién a que si lo que en estas reuniones se dice fuera trasladado a fa prictica, entonces el
ftrabajo ser(a mejor.

En esta idea de que no tienen nada que ver el Consejo y el colegiado, también se encuentran
Paula, Lilf, Valeria y Liliana, quienes no encuentran ninguna retacién entre estos aspectos.

*Aima: Bueno y ;qué opinas def trabajo del Consejo Técnico?
Blanca: Mira, eh, bueno, yo estaba acostumbrada a ofra clase de Consejo Técnico, que, o sea alff se
velan problemas y se resolvian , lo de, que estuvo configo (Colegiado) o sea s bueno ;no? porgue asi

va uno conociendo cosas que no, lo que pasa es que aqul se desvié ol asunto y ya se torné en pique, en

(3) Entrevista no. 11, pags. 130-131.
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ti1 dices asto, vo dgo otro, y yo plenso que pus para que funcione esto tens que haber raspsfo Jno? de,
de que tus ideas aunque sean rojas pus ni modo. se respetan. las de cada quien. %)

Otro grupo de profesoras integrado por Blanca. Aurea, Carmen y Nohelia, consideran que Consejo
TécnieoyColegiadoeslomism.ene!wsodeBlanca.ellacteequesibienenotros momentos de su
experiencia el Consejo se enfocaba a la discusin y posible selucién de problemas de [a prictica. le parece
que el Colegiado. donde se discuten problemas que no necesariamente son de este tipo, es bueno,
aunquebm}orseriaqueestosedieraenunambierﬂederespetodeideasdondemdaquientuvierala
oportunidad de hablar de expresar sus opiniones y que esto no fuera motivo de pleitos, alli cada quien. con
libenadpodrladecirsusdudas.smfauas,denwdoqwsevietalaposibilidaddeapoyomdmyasiel
intercambio de ideas entre profesores serfa posible en realidad.

“Alma; Maestra, ;me puede platicar acerca de como ha vivido of proceso del Consejo Técnico, a partir de
que Usted lego a esta escuela?

Aurea: Pues hemos fenido, mm reuniones periédicaments, claro, ahora este, con mds, con més
responsabiidad, sienfo yo qua ya con lo de fa Carrera Magssterial. y con, este, con, ©sas reuniones que
tenemos, has, hasta ol aflo pasado eran cada guince dias, ahora van a ser (nicamente una veZ por mes,
que es ¢l iltimo viemes del mes, pues yo sienfo que esas reuniones han sido de mucho provecho para
todos nosotros. al menos, yo he tratado de obtener este, pues lo maximo en beneficio, de esas reuniones
porgue puas si, como va anferiormente le dije vo a Usted, (a idea que no tiene yna maestra, fa tiene ofra.
y la gue no otra, y asi va uno mejorando tanto su, el comportaméento de uno para con ios nifos, y con fos
padres de famila, coma fambién para mejorar este. la ensefianza. yo sienfo de mucho provecho esas
reuniones que hemos tenido...<10)

Aurea hace alusién al proceso que en la escuela "Guillermo Prietc” se ha desamollado y no
encuentra distincién entre colegiado y Consejo. es decir, para effa se trata de lo mismo, son reuniones de
las que se puede obtener provecho, que permiten beneficiar fa préctica en tanto “la idea que no tiene una

maestra la tiene ofra”, esto es que el intercambio de experiencias y de ideas es positivo porque permite

(9 Entrevista no 5, pég. 55.
(10) Entevista no. 12, pag. 142.
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mejorar gran parte de los aspectos del trabajo del profesor en fa escuela. Su preocupacién constante ha
sido, dada su trayectoria, el tratar de apropiarse de conocimientos que le permitan superar sus deficiencias
y sentirse a fa altura de los profesores que si estudiaron, como ella ingresé al servicio cuando séio habla
cursado la primaria, creyd siempre necesario prepararse mds.
Desde la perspectiva de Aurea fa Camera Magisterial es un motivo para acrecentar la
responsabilidad de los profesores en la realizacion de este tipo de reuniones, aun cuando el tiempo
) dedicado a elfas era mayor en el curso anterior que en el presente. Esta idea de mayor responsabliidad
debido a fa Carrera Magisterial, puede estar en funcién de aprovechar las reuniones para tomar de ellas
elementos que permitan un mejor desempefio en fa zona de lo privado pero también puede tener refacion
eonlaevaluaciénquesehacedeldesempeﬁodemdamaestroenlazonadelopabﬁoo,enel
cumplimiento de tas actividades seftaladas. -
En general. el Consejo Técnico se asocia mds con ka discusién y solucién de problemas de todo

tipo,nosélolosMémioos,amsepuedehablardelaeopgemtivaescola;,delahoqo,dg!aseoydgggas

comisiones desarroltadas lo mismo que de los problemas que cada profesor enfrenta al interior de su

grupo -en lo privado- y que si asi lo desea, puegekhacefdelconocimientodelpsdemés, esto es, Revarios a
la zona de lo pablico. mem_mgm_gma@ngrdmmmmmh
disciplina, la puntualidad, la higiene de los alumnos asl como aquelios casos de dificil atencién cuando un
alumno "no puede aprender algiin conocimiento™. Este espacio permite fa blsqueda de acuerdos erttre los
profesores para llevar a efecto actividades con miras al beneficio coman.

de tipo académico o técnico en que se pueden aprender o al menos debieran aprenderse algunas técnicas
de trabajo, otros conceptos acerca de la refacién ensefianza aprendizaje, distintas ideas para tener mayor
comunicacion con los alumnos, es un espacio de mayor apertura donde. si bien se trabajan aigunas ideas
que todos pueden desarroltar en su grupo. en realidad no se consideran como acuerdos. son sugerencias.
apoyos para el trabajo que cada quien puede tomar o no, segin sus propias necesidades y concepciones
en lo privado, no importa que en ko pablico se manifieste como si fuera un acuerdo. algo que todos deben

o
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cumplir y en ese sentido se expresen tas distintas opiniones. Este espacio abre la posibilidad de desarvoltar
o de ampliar ta cultura comin, lo que para Elliot (1990:79) es un conjunto de conocimientos profesionales
compartido por los profesores con lo que pueden unir esfuerzos y cbtener mayor provecho de lo que un
profesor solitario lograria. Gimeno (1992:71) define fa cultura profesional def docente como el "conjunto de
nninaspcécticas,imégemquedansemidoalasaociones,wlomsdereferemiayracionalizaciéndeh
préctica”.

EnbprNadomdapmfmﬂapreﬂesasMacbnesysibwnsidemcomenierﬂe. las
tewpemamquemdieleobﬁgaahacab.ouizéporesosurialainsistenciaarespetarlosacuerdos,
pareciera como si los profesores necesitasen de alguien o algo que vigile el cumplimiento de ciertas
cuestiones, a pesar de que, con el estilo autoritario ésta es una de las mds fuertes inconformidades. Tal
vez haga falta ;segun dicen algunas profesoras, una vigilancia mds estrecha realizada por ellas mismas en
&l desarmolio de actividades para cumplir acuerdos, asi como el planteamiento de acciones que permitan un
mbajoenlazonadeloperoqueseamésfadibledehacercomﬂn.
'Li:Puassi,poresoesfébianweaprendamses!o,weabnw;brsilosabomospemsanosolvidao
noseywanodgamoshogoquenosehagaelcoleg’adoowenosiveoweespumchisme.
Valaria:,‘QuébuenowedooUstsdeso!porweayeryescuchécomentaﬁosdaqueoquerlan que esfo
no e hiciera.

Esmeralda: Uh, pero ya se fueron las que o dijeron.

Valeria: Bueno pero de fodos modos, miren yo traje estas hojitas aqul donde esté eserito, porque huego
algunas creen que es cosa mia o del direcfor que nosolros decimos que se haga el Colegiado pero
miren, aqui dice que son érdenes. ni siquiera es cosa del director o del supervisor sino que vienen de
més armiba y esto lo tenemos que hacer. Si quisren le doy lectura a esfo para que vean.

Varias voces: No, asl estd bien Ya sabemos lo que se flene que hacer.

Valeria: Es que asf ya no me dicen que es cosa mia. que yo a fuerza quiero que se haga, aqul estd

marcado que lo fenemos que hacer.
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Alma: También quiero preguntaries si creen que asi vamos bien o quieren que se cambie la forma de
trabajo, si tienen alguna sugerencia para que esto se dinamice y que vengamos con gusto, gue no sea
solo por cumphr. ..

Xochit: Si, que se agregue el postre. (risas)

Esmeraida: No. asi estamos bien. yo todo esto de las evaluaciones lo estoy aprendendo apenas y eso
que ya ven cudntos afios de servicio ya ltengo, ya deberia de estar jubifada. pero eslo lo esfoy
aprendiendo y yo creo que asl esta bien como vamos.

Lill: Si, siempre aprendemos aigo, para mi es bueno que estén fos colegiados y asl como vamos esté
bien, no hay que cambiar.”(11)

Pareoe aer ol inisio de un pfoceas de habituares 8 la existensia de las rauRiones, al feapecto
Stenhouse considera que buena parte de la actividad docente deberia convertirse en hdbitos que es
necesario justificar y defender y en esa medida se lograria la autoconciencia. Al menos, en el 4mbito de lo
publico, ta existencia de los Colegiados se ha convertido en una parte importante def trabajo de la mayorfa
de los profesores de esta escuela, aunque haya algunos comentarios en contra se convencen unos a otros
de que es un espacio que debe aprovecharse tanto en el aspecio del aprendizaje de otras cosas, como
también por el fado de la convivencia mds de tipo social que parece ser también unc de los aspectos a que
los profesores le dan importancia, pues puede propiciar un clfima de comparierismo si no es que de
amistad, entre todos.

“Alma: ;Para tf qué es el Consejo Técnico, c6mo lo vives?
Blanca: Pus hasta cierto, es un poco de ite a echar de, de relajo, de destensarte, de aprender algo que a
veces uno no sabe ;no7(12)

Supuestamente es una necesidad en los profesores ef contar con espacios para la convivencia en
los que se deja un poco de lade el trabajo con los alumnos y tener tiempo para ellos, dentro del mismo
trabajo, donde se pueda "echar relajo™ platicar acerca de los acontecimientos locales, nacionales o

mundiales que los medios de comunicacién muestran, para comentar sus problemas de tipo personal,

(1) observacion no. 2, pag. 23.
{12) Entrevista no. 5 pag. 57
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entre otros Para esto se ponen en juego distintas estrategias en fa primaria “Guillermo Prieto™: el "club” de
tejido. los almuerzos, las reuniones de cumpleafios. etc

Dentro de estos espacios de socializacién. el colegiado o el C.TC tiene cierta imp_ortancia,
ademds de servir para el trabajo. tiene mn]entosenbsgpg_se_danes:elipodeac;vida;si—_deconWemia
odeimerc-ambiodeotrotipodeoonvefsacior\esnowodémm.Umposibtemusadequeestosaasies
que r;ientrasenlasotmsremiones informales hay profesores que pueden sin mayor problema sustraerse,
en estas sesiones que tienen cierta formalidad deben estar todos presentes y participar de todo adn en el
nivel de escuchar aunque lo comim es que todos “jalen” y su participacién sea activa, de modo que asi no
hay "ermilafios”. maestros que se separen y permanezcan alejados de sus comparieros, como en el caso
de lo informal, donde es més por afinidad que se redinen y hay quienes se queden en su saién y sélo bajen
cuando es indispensable hacerlo, es decir, “no hacen bota".

Algunas ideas en tomo a las funciones del Consejo Técnico que estd en el conjunto de profesores
de esta escuela es: el organismo estarfa dirigido por las profesoras “mds capaces” (que algunas
identifican con las profesoras de sexto grado) eflas tendrian la responsabilidad de coordinar los trabajos
para ayudar 3 quienes tengan effores en sus practicas, asi estas profesoras tendrian conocimientos en lo
técnico y en lo social de modo que de manera respetucsa puedan ofientar a quienes tienen menos
capacidad para hacer su trabajo.

Se menciona ayuda en cuanto a (a elaboracién de pruebas, en la seleccién de grupos. en fa
eleccion de ta sociedad de alumnos. de padres en actividades como el ahorro v la cooperativa escolar para
orientar hacia ta mejor forma de desairolio de dichas actividades También se menciona fa posibilidad de
orientaciones para trabajar de manera mas arménica con los padres de los alumnos y que eflos tengan fa
confianza para acercarse a plantear sus problemas.

En el aspecto técnico, cada profesor podrfa con fibertad, “sin verglienza” decir qué temas del
programa de su grado desconoce, [os que le causan dificultades y considerar ta posibilidad de que algunas
compafieras pudieran apoyar directamente en los grupos con la enseilanza de estos temas, o bien buscar

fas formas de tratamiento de cada aspecto. De esta manera se lograrfa la comunicacién entre profesores y
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con ello mas apoyo a la practica de todos En conjunto se buscarian alternativas para los distintos
problemas de aprendizaje o de conducta y las reuniones tendrian que desarrollarse de manera sistemética.
bien calendarizadas donde hubiese un registro de problemas y actividades y cada profesor presentarfa ta
retacién de topicos que desee sean trabajados.

Al término de cada una de las reuniones se levantaria un acta o se escribiria en una libreta cudles
fueron las cuestiones acordadas para que todes los asistentes firmaran de conformidad y asi quedara
constanciadequeseestuvodeacuerdoenlodichoyenllevaracabodidnaactividad.

Por ofra parte, estas reuniones han de ser dentro del horario de trabajo ya establecido puesto que
cada profesor tiene otros compromisos que no puede defar de cumplir. aunque Carmen y Valeria plantean
posibles reuniones fuera del tidrario. fa mayoria piensa que a pesar de que se traten temas importantes
sélo pueden quedarse algunos minutos después de la hora de salida porque tienen otras actividades por
realizar.

En cuanto a fa reunién propiamente, se pide respeto por la persona que conduce. que se le preste
la atencién necesaria, tanto por ella misma como por el tema que trabaja, Asi mismo, kas reuniones han de
tomarseconlaseriedadqueameritanynocomeﬂiﬂasenspacioparacomer,echarrelajoyenigir
atenciones, por el contrario, si se va a aprender algo en relacién a un tema, entonces en atencién a esto,
asistialahomqueseindiqueydejaruntiempopmdentepamrelacionarseenotroambiente, para la

comida, el relajo, etc., en suma, para la convivencia.
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CONSIDERACIONES FINALES.

investigacién puede ser concluido en su totalidad porque siempre quedan puntos, aspectos interesantes
sugeridos por la informacion emplrica que no es posible trabajar y que las mismas categorias construidas
pueden tener un mayor o menor nivel de profundidad en su tratamiento. en fa medida en que el tiempo y fas
hermamientas de trabajo lo permitan. Asl se piantean estas consideraciones "finales”. en el entendido que
se habla del final de un periodo de formacién pera que en el futuro puede retomarse lo estudiado para
profundizario. modificario, quizé rechazario. etc.

Los profesores de la escuela "Guillermo Prieto” compartimos un origen social en tanto nuestras
respectivas familias de una o dos generaciones atrds tuvieron como ocupacién el trabajo agricola u oficios
paralosquenoserequiereescolarizadénespecialenelcasodelosvarones;encuantoalasmujeres
(madres y abuetas) su ocupacion fue el hogar bdsicamente. En general el nivel terminal de estudios fue la
primria,salvoenloscasosenquetaocc.lpadéndelpadreodehmadretuvorehciénoonlapfopia
docencia. Asl mismo, en nuestro proceso de escolarizacion, compartimos el hecho de haber asistido a
escuelas publicas desde la educacién primaria (pocos asistimos a preescolar) excepto algunos casos de
quienes hicieron la secundaria en escuelas privadas, debido, quizd a la escasez de secundarias plblicas
en el Estado durante ese tiempo. -

Por otra parte, antes de llegar a fa citadina escuela "Guillermo Prieto”. tuvimos que pasar por un
periodo mds corto o mas largo en escuelas del sector rural o al menos situadas en comunidades alejadas
de ta ciudad de Pachuca, dada fa costumbre de "hacer méritos para gozar después de un beneficio”
cuando, al cabo de alglin tiempo se llega a una escuela "cercana al lugar donde vivimos™. Situacion ésta
que para los profesores significa que las autoridades reconocieron su desempefio profesional. su
antigledad en el servicio, etc., sin faltar quienes aceptan que ese “logro” fue posible por sus buenas

relaciones con gente pudiente, es decir, por tener "patancas” dentro del Sindicato o en la SEP.
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Estos acontecimientos conforman una travectona similar -de ninguna manera igual- que a su vez
marca un posicionamiento dentro def lugar en que se labora y en general dentro de la profesion. En este
sentido, las diferencias en la trayectoria, fas particularidades que cada uno como sujeto individuo o
persona presenta permiten posicionamientos distintos dentro de la misma escuela estudiada. En este
sentido podemos considerar a la trayectoria come parte de la identidad del docente. seguin sugiere Bizberg
(1989). Cada profesor tiene un status asignado en et curso de las relaciones cotidianas. en razén de su
preparacién, habilidades, cardcter, posicion social, etc.. que marca su interaccién con los otros
compafieros y dan un cardcter "especial” a lo que allf sucede.

Ese capital cultural acumulado por via familiar o por via escolar determina la forma en que cada
profesor se incorpora a las actividades cotidianas, fas que a su vez, progresivamente dan movilidad a ta
forma de pensar y actuar de cada uno. en razén de las interacciones con los propios sujetos (profesores,
alumnos, padres. autoridades) y con las caracteristicas de la institucién. Al actararse esta influencia mutua
entre la trayectoria y lo cotidiano, se permite otro nivel de comprensién de las relaciones que en el trabajo
docente se producen a diario.

Las distintas trayectofias de los profesores y directores referidos muestiran que no existen
elementos relativos al capital cultural que puedan favorecer el posicionamiento “mds alto™ logrado por los
directores en relacién con el de los profesores de grupo. Asi, la diferencia entre eflos radica en el tipo de
funciones que ambos deben desempediar y en la jerarquia que oficial y socialmente se les asigna a cada
uno.

Un profesor, por distintas razones: antigliedad, preparacién vy otras desafortunadamente mds
frecuentes como el "compadrazgo™, mifitancia sindical, "patancas”. etc., puede ocupar el puesto de director
sin que medie para eflo ningln tipo de formacién especial, tiene que prepararse para serio en el propio
ejercicio de su funcién. Sin embargo. generalmente esto no es percibido asi por los docentes en tanto
exigen del director sea un lider académico que. sin descuidar las actividades administrativas, tenga
capacidad para dar solucién a los problemas de diversa indole que se presentan en la escuela y en cada

uno de {os grupos de alumnes.
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Asi. se conforma el estilo mitico donde hay un director especial que puede dar respuestas
adecuadas a todos los problemas, que jamas pierde los estribos aunque haya serias dificuitades como los
conflicios personales entre los docentes; que siempre esté alli cuando hay problemas de conducta,
aprendizaje. etc., con los alumnos y tiene (a solucién ideal para ellos Se preocupa también por las
condiciones materiates de la escuela y mantiene buenas refaciones con fas distintas autoridades lo que
reporta beneficios a fa misma escuela.

Alparecerconhcreaciéndeestemko,seresudveuntantoe‘probiemadelaseguridadenei
tlabajopropb.Searm\eMahideadequeencondiciomsfambbsyconum “cabeza” eficiente, fas
mponsabilidadesdelosdoeentsnosonsimplementewbiertassinoquesepu'edehabbrdeun profesor
excelente por su trabajo en algin aspecto especifico. Asl pues el mite asegura una imagen exitosa del
profesor, imagen de si mismo que proyecta al hablar de sus experiencias dentro de fa docencia.

El estilo autoritario de ta profesora Cleotilde impide el desarvollo de reuniones y acuerdos entre los
profesores, es decir, impide el desarrolio pleno de |a zona de lo publico en tanto para obtener ef control
hace uso de recursos como: el regafio, fa intimidacién, ef enfrentamiento, el “divide y vencerds”, etc. Asfes
como puede lograr que fos profesores desarolien sus actividades segun su particular forma de concebir fa
educacion, consolida su "autoridad" y cree evitar posibles confabulaciones entre profesores quienes sélo
asi podrian rebetarse contra ese estilo.

Por su parte, los docentes ante este estilo. acuden a estrategias que van desde fa salida, (el
cambio de adscripcioén) hasta ta simulacion o fa adhesién fingida si a pesar de su rechazo hacia el estilo
deben permanecer en fa escuela por determinados intereses en juego o porque no tienen otras
posibilidades. Desde luego, hay otros profesores a quienes esta forma de trabajo les parece adecuada y
con su apoyo fortalecen esta forma de dirigir fa institucién escolar.

En cuanto al estilo permisivo, pretende lograr el control de fa escuefa mediante la continua
negociacién con los profesores, apefa a sus sentimientos. a su volurtad para el trabajo y logra establecer
compromisos mds de tipo personal que laboral con repercusiones en la realizacién de las actividades

diarias. La coaccién es suftil pero puede ser incluso més fuerte aue la ejercida por el director autoritario en



tanto se favorecen v explotan los compromisos personales y los sentimientos de los profesores. Con este
estilo las reuniones de C.T.C. son factibles, se busca el consenso por la via del convencimiento cuando
esto es posible de modo que se acepten las decisiones que de alguna forma el director ya ha tomado. Sin
embargo, ef estilo permite un mayor acercamiento entre las profesoras. hay intercambie de experiencias y
conocimientos y se comparte el poder en el sentido de permitir la expresion de ideas con fa segundad de
que serdn tomadas en cuenta para el funcionamiento de |a escuela.

Entre tas profesoras de fa escuela "Guillermo Prieto” ni el estilo autoritario ni el permisivo logran
total aceptacion, "una por exigente v otro por débil” a ambos directores se les encuentran efrores, por una
parte se pide respeto hacia la personalidad y el trabajo de los profesores y por otra se plantea ka necesidad
de un firme fiderazgo en el que se advierta claramente el rumbo que las actividades deben tomar para lievar
a buen término el trabajo escolar.

Del andlisis presente puedo afimar que para el desamolio de un estilo de direccién que no
represente mayor problema para los profesores, serfa necesario que entre profesores y director se
posibilitara un replanteamiento acerca del tipo de actividades que para cada uno serfan las indicadas. Para
el director serfa prudente dejar prioritariamente las cuestiones de tipo administrativo, sin que por elo
desconozca los aspectos académicos. Los profesores se responsabilizarian de lo concemiente a fo
técnico-académico, para lo que se puede cortar con el apoyo de un érgano coleglado constituido y dingido
por los propios docentes, del que emanen {as orientaciones al respecto.

En las relaciones establecidas por los profesores dentro del trabajo docente, se advierte la
evistencia de dos dmbitos: el pdblico y el privado. El primero se refaciona con las reuniones, especialmente
las de C T.C., para el caso de este estudio y el segundo est3 ligado al trabajo del aula. El contenido en
ambas zonas tiene estrecha relacién, por un fado con el tipo de estilo directivo en que se desarrolie la
docencia y por ofro lado con la trayectoria de cada profesor. Su estancia en distintas instituciones fe
permite conformar estas zonas que, por otra parte. no son advertidas como tales, es decir, no se distingue
el hecho de que en un momento se esté en lo piblico y at siguiente en lo privado ni siquiera se reconoce la

existencia de estas dos zonas.
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En este sentido hay un desfase entre estos dmbitos en tanto no puede hablarse de una
racionalidad absoluta en las acciones det profesor (y de todo individuo). Asi. puede expresarse una idea y
en fa practica hacer lo contrario a eso que se dijo pero sin que se pueda percibir como contradictorio. adn
m4s, creemos ser absolutamente congruentes en nuestro hacer v decir. lo mismo que en el aspecto fisico
podemos observar las "deficiencias” de los otros pero nio las nuestras, también er fa vivencia de estas dos
zonas podemos advertir las incongruencias en los otros pero no en nuestro propio acontecer. Dubet (1989)
plantea que Ia cultura se percibe en estrecha retacién con la clase social a la que pertenece el sujeto. En
este sentido fa zona de lo plblico y o privado son construidas por los profesores en funcién de la
trayectoria de cada uno.

En el ambito de lo plblico se puede aceptar un acuerdo que en la realizacién prdctica adquiere un
contenido distinto al esperado. Puede ser aceptado en funcién de ideas como el no ser distinto a los
demas, no prolongar ni permitir discusiones no presentar argumentos séfidos sino uniformes etc., con lo
que los acuerdos son sélo formulismes cuya no realizacién fleva a otras feuniones y a otras discusiones
donde cada profesor expone lo que los otros no hicieron y lo que imagina haber hecho éi o ella misma.

Si bien planteamos de acuerdo con A. Heller que el profesor (y todos los sujetos) son algo mds
que la suma de los roles que representa, hablamos también de un rol del docente, cuando en efecto, de
manera mas o menos consciente adopta una postura, un guién que ha de actuar si asf conviene a sus
intereses y trata de cuidar el desempeiio de este rol si de ailguna forma la exterioridad resulta ser mds
fuerte que la interioridad, cuando es mds importante mantener una determinada apariencia en lo plblico
aunque en lo privado sea lo contrario.

La forma de expresar las dos zonas del trabajo docente. que por otra parte, no pueden ser vistas
como independientes sino que una dice vy apoya a la otra y viceversa, hace que el C.T.C. sea explicado de
diversas formas por los profesores. Para algunos es la instancia de resolucién de problemas. sobre todo
de tipo practico. de acciones directas e inmediatas. mientras que el Colegiado es un espacio mds abierto,

donde se puede aprender, compartir experiencias faborales y estrechar fas relaciones sociales con los
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demds, incluso puede ser el lugar zpropiado para fa convivencia donde puedan aflorar las tensiones pero
en donde el clima de trabajo sea ante todo de respeto hacia los comparieros y hacia sus opinicnes, segn |
lo expresado por los profesores.

Si bien una insistencia de los docentes es lograr la armonia en el trabajo, ellos mismos consideran
que no es posible lograr el consenso “pues ya se sabe que no nos hemos de poner de acuerdo todos”, asf
que lo més facil es dar por su lado a los demds, no hacer caso de los problemas y dedicarse a trabajar, es
decir, se apela a lo que Ball denomina un "orden negociado” o bien se atiende a las prioridades para lograr
la supervivencia en la practica como Woods plantea.

El trabajo de los docentes segin Jackson y Delamont, se caracteriza entre ofras cosas por la
autonomia y la soledad, asi es como cominmente se desamollan las actividades docentes pero, los
profesores de la "Guillermo Prieto” piden que no se trabaje en soledad, que haya mds ayuda entre
comparieros y que cada uno apoye el trabajo de los demds, asi entre todos se puede dar solucién a los
problemas que cada uno de los grupos presenta. En ‘cuanto a la autonomia, si bien cada docente desea
libertad para llevar a cabo su trabajo en io privado, también hay una peticién constante a contar con alguien
que gule el frabajo, alguien que legitime las acciones que se desarrollan y en todo caso que dé fas pautas
para un mejor desempefio, parecen colocar esta funcién en la figura del director quien de alguna manera
otorga legitimidad al propio profesor.

La reflexion a partir de este trabajo plantea la posibilidad de pensar en una propuesta de trabajo
para un organismo de trabajo colegiado en la que se considere la trayectoria de los profesores, e estilo
directivo que en la institucion se desamolle, las formas de interaccion propiciadas en la zona de lo publico.
Detodowoseoblieneunavisiéndeloqueeslawlturatmdicionaldelosprofesor&sysepuedepensar
en una devolucién de informacién de manera que sea de pravecho para el desarrollo de sus actividades.

Con una forma colectiva de organizar las actividades en la escuela se tiene un contexto favorable
para promover jos cambios en la misma (Gimeno 1992) en todo caso, a través de la reflexién en tomo 2 lo
que sucede en la propia escuela, se pueden buscar las altemativas para iniciar un trabajo con la

participacion de las profesoras. Ha de pensarse en estrategias para el trabajo colegiado, al interior del que
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se puedan dar discusiones académicas que no involucren fas diferencias de tipo personal. Asi hay
necesidad de construir colectivamente este espacio en funcidn de las necesidades propias de los docentes
(Fiesro 1994: cap 2)

Considero que para un trabajo colegiado de mds impacto. lo importante es que sean los propios
docentes participantes quienes determinen la organizacion del trabajo desde la direccién del mismo que
no necesaramente ha de ser responsabilidad del director. Los profesores son capaces de proponer ¥
desarrollar alternativas de trabajo donde las jerarquias (que no es necesario desconocer) son establecidas
por ellos mismos segun sus condiciones laborales. Las teméticas pueden ser propuestas de acuerdo a las
necesidades de cada grupo, v al contexto en que los docentes, los alumnos v la escuela en general se
ubican. La frecuencia y duracién de las reuniones, el fugar para eflas, los materiales necesarios, etc., son
cosas de las que los profesores pueden ocuparse y se buscarian las estrategias para que todo esto no
reste tiempo a las actividades con los alumnos. En este sentido las reuniones de profesores tratarian de
lograr la comprension prictica que "...es un ‘conocimiento de quien estd en Ia situacién' y se basa en la
conciencia del yo en cuanto agente activo en fas situaciones que experimenta uno mismo y, en
consecuencia. como alguien capaz de influir en la vida de los demds.”(Efliot 1991:155)

La innovacién del Consejo o del Colegiado partiria de los docentes del centro educativo quienes
podrian encomendar a uno dos 0 méds compariefos. segun ia preparacion profesionat gue el mismo grupo
de pares reconozca, fa direccién de fas actividades vy ellos a su vez podrian vincularse con sujetos o
instituciones que puedan proporcionar apoyo a sus practicas.

Al momento de estar =n la redaccién de los capliulos del presente trabajo, el C T.C. como tal es
un ofganismo institucional inexistente reemplazado en las escuetas por los Grupos Colegiados pero que en
general propone las mismas funciones. Al parecer fa reglamentacion indica una apertura, ideas de una
escuela mds democritica pero en la practica sélo se ha cambiado el nombre y los procedimientos de
supefvision; ahora se tienen que entregar actas de cada reunién en las que los profesores tienen que
firmar su hora de entrada y salida. El requisito es anotar en cada acta el nombre del tema desarroltado sin
importar el tratamiento dado al mismo ni las conclusiones o resoluciones de los profesores.
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Una consideracién mds que puedo piantear al témino de este trabajo es fa idea de que serfa
interesante hacer un estudio como sugiere Stubbs (1978) en el nivel sociolingliista: de lo que el lenguaje
de los profesores manifiesta en las zonas piblica y privada de su trabajo que serfa para mi. la parte
particularmente importante de revisar, sin dejar de reconacer que seguramente hay otros t6picos
igualmente importantes de estudic. Este autor establece ocho formas que adquiere la intervencién verbal
de los profesores en el dmbitc privado expresamente: #ama la atencién. especifica temas, controia el uso
de la palabra, corrige, confirma la comprensién, resume, define, revisa, Seguramente algunas de estas y
atras funciones se pueden presentar en ef dmbito de lo plblico. Por otra parte. ests ta consideracién de
Bourdieu (1995) en el sentido de ver al lenguaje no solo como una forma de comunicacién sino como
expresién de poder. cada intercambio lingistico. dice, es un acto virtual de poder.

De hecho no consideré en estricto, el aspecto privado del trabajo de io docentes en tanto no hay
un andlisis de lo que sucede dentro del aula, Gnicamente se incorpor6 fa intespretacién de ellos a su
préctica. Otro interesante camino para continuar en el futuro con esta temdtica serfa precisamente abordar

el andlisis dentro de ese entomo.
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