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INTRODUCCION

La sociedad ha requerido una educacion de calidad que responda a las necesidades que la misma
demanda; no basta mirar a los diferentes elementos que la caracterizan, sino es preciso analizar a
quienes llevan a cabo el proceso de ensefianza, desde su quehacer cotidiano y desde los elementos

tedricos metodologicos con los que fueron formados.

La formacidn docente es la base esencial de todo profesional educativo, sin embargo, qué
pasa cuando se ha formado para realizar otra actividad, que aunque no es ajena a educacion, no
permite el desarrollo de elementos para su puesta en practica. La siguiente investigacion, pretende
dar cuenta del desempefio docente que realizan dos tipos de profesionistas, de acuerdo con su
formacion: los Licenciados en Educacion Primaria egresados de una Escuela Normal y los
Licenciados en Intervencion Educativa egresados de la Universidad Pedagogica Nacional-

Hidalgo.

Cabe sefialar que, esta investigacion surge a partir de mi formacion, debido a que soy
Licenciada en Intervencion Educativa que cuando tuve la oportunidad de pertenecer a la Secretaria
de Educacion Publica, no dude en obtener un contrato y desempefiarme asi como docente, idea
que siempre estuvo latente como primera opcidn profesional. Posteriormente, al ver mis
competencias desarrolladas en la LIE y las que deberia desarrollar para realizar un mejor trabajo
profesional decidi estudiar la Licenciatura en Educacion Primaria, en donde puede constatar que
aunque la LIE forma profesionales para desempefiarse en ambitos socioeducativos vy
psicopedagdgicos, es necesario que se vaya obteniendo practica profesional, asi como

conocimiento de plan y programas de estudio de la educacion basica.



En tanto, el tema supone que el desempefio de los docentes que se encuentran frente a grupo
tiene relacion estrecha con su formacion normalista, de donde tendrian que ser egresados; sin
embargo, en las aulas se encuentra de igual manera a otro tipo de profesionistas que no fueron
formados en las normales y que su licenciatura no se especifica en Educacion Primaria; tal es el
caso de los Licenciados en Intervencion Educativa de UPN, la cual forma a sujetos para
desempefiarse mediante la intervencion en diversos &mbitos, pero de acuerdo con las condiciones
laborales se desempefian en la docencia, demostrando que sus competencias desarrolladas durante
su formacion y préactica educativa les han permitido realizar tal funcién. Teniendo como tema: El
desempefio docente. Una mirada desde dos formaciones diferentes: Licenciados en Educacion

Primaria (Normal) y Licenciados en Intervencion Educativa (UPN).

El cual se construyd mediante un proceso que permitio su estructuracion, pero sin perder
de vista a los LIE; de ahi que el primer intento por investigar fuera “El impacto de los Licenciados
en Intervencion Educativa en las escuelas donde llevan a cabo la docencia”. Este tema se vio
afectado, una vez que se contemplé la formacion que adquieren los LIE, llegando a vislumbrar
ahora “Las competencias de los Licenciados en Intervencion Educativa y su implicacién en la

practica docente”.

Posteriormente, al reflexionar que lo que se queria conocer es la forma en que los LIE
llevan a cabo su practica se decidié por investigar de qué manera llevan a cabo su desempefio
docente, considerando ahora a los Licenciados en Educacion Primaria, estos Ultimos profesionistas
que han sido formados en escuelas normales y que por las competencias que han desarrollado les
permite desempefarse de manera practica en la docencia; ello, para tener un punto de referencia.
Es asi que, a este tema se le incluyo el poder estudiarlo desde las dos formaciones diferentes, al

considerar que el desempefio docente tiene relacion directa con la formacion obtenida.



La Licenciatura en Intervencion Educativa de UPN forma a profesionistas, que se han de
desarrollar en dmbitos socioeducativos y psicopedagdgicos y no precisamente en la docencia, y
para ello es necesario cuestionarnos ¢Qué competencias tendran que poseer los profesionistas que

no son formados en escuelas normales y que desean desempefiarse en la docencia?.

Estos cuestionamientos cobran sentido al observar que el desempefio que tienen los
docentes en las aulas guarda relacién estrecha con la formacion que han adquirido, de ahi que, se
tenga como objeto de estudio: ElI desempefio docente con relacion a la formacion de los
Licenciados en Educacion Primaria y de los Licenciados en Intervencion Educativa en la zona

escolar 064 de Cuautepec de Hinojosa, Hgo.

Las anteriores reflexiones constituyen la parte principal del planteamiento del problema, al
cual Bisquerra (2004, 122) y Sanchez (2014, 155) lo consideren como el “punto de partida de toda
investigacion cientifica”. Ya que en ella surge una idea, una duda o una pregunta que
posteriormente se categoriza en un problema el cual se pretende investigar. Siendo este ;Como se
manifiesta la relacion entre la formacion de los Licenciados en Educacion Primaria de la Escuela
Normal y de los Licenciados en Intervencion Educativa de UPN en su desempefio docente, en la

zona escolar 064 de Cuautepec de Hinojosa, Hgo?.

Dentro de las practicas educativas puede percibirse como los docentes ponen en juego sus
competencias desarrolladas en su formacion, pero es importante considerar si, ¢es fundamental la
formacion en el desempefio de los docentes?. Considerando esto, es imprescindible profundizar en

la importancia que posee la formacion para el desempefio docente.

A partir de esto, se establecen los objetivos que han de alcanzarse, para ello Hernandez

(2010, 37, 364) los caracteriza como “las guias del estudio, los cuales hay que tenerlos presente



durante todo su desarrollo, pues en ellos se plasma lo que se pretende conocer”, teniendo como
objetivo general: “Analizar el desempefio docente de los Licenciados en Educacién Primaria y de
los Licenciados en Intervencion Educativa de la zona escolar 064 de Cuautepec de Hinojosa, Hgo.,

para conocer en qué medida la formacion profesional determina la practica educativa”.

Ademas, como menciona Schmelkes (1998, 33) un objetivo “es lo que se va a lograr cuando
termine la investigacion”. De ahi que, se tengan tres objetivos especificos: 1) Indagar sobre el
proceso de formacion y la manera en que accedieron a la Secretaria de Educacién Puablica, los
Licenciados en Educacion Primaria y los Licenciados en Intervencion Educativa, para analizar la
relacion que guardan con su desempefio docente; 2) Explorar la manera en que llevan a cabo su
desempefio docente los Licenciados en Educacion Primaria y los Licenciados en Intervencion
Educativa, con base a cinco categorias, y 3) Contrastar el desempefio docente con las dimensiones
e indicadores que estipula el documento Perfil, Parametros e Indicadores para docentes y técnicos

docentes, estipulado por la SEP.

Pero, la investigacion no puede realizarse sin que haya una justificacion, para la cual
Schmelkes (1998, 32) menciona “indica la importancia de convencer a los lectores para que lean
el trabajo”, es por ello que, justificaré la investigacion, empezando por hablar sobre mi formacion,
ya que de ahi surge el interés sobre el objeto de estudio, ello, para conocer la importancia y

necesidad de su existencia.

Soy Licenciada en Intervencion Educativa, que ingresé a ésta Licenciatura con la idea de
ser docente, idea que estuvo latente desde mi infancia, al tener buenos ejemplos de mis maestras
en la educacidn primaria; pero fue hasta el segundo semestre que mediante una platica formal con

una asesora, nos comentd de manera concreta que la licenciatura no forma para la docencia,



situacion que hizo que dudaréa de la carrera; sin embargo, al observar que licenciatura tiene relacion

con educacion, no perdi mi idea inicial y decidi concluirla.

Pero al estar en octavo semestre de la carrera, es decir, a punto de concluir mi preparacion
profesional tuve la oportunidad de laborar para la Secretaria de Educacion Pablica mediante la
modalidad de contrato para desempefiarme en una escuela primaria; al no saber el futuro que me
esperaba como Interventor educativo y mas aun al no tener una vision clara sobre mi situacion
laboral acepté el contrato y empecé a desempefiarme como Maestra frente a grupo en una escuela
multigrado. Situacién que se agravo afios mas tarde, pues como condicionante para regularizar mi
situacion laboral, me vi en la necesidad y obligacion de estudiar la Licenciatura en Educacion
Primaria Plan"94 y poder entonces realizar el examen de oposicion para adquirir la base. Sentando
asi las bases para mi desempefio docente, puesto que en la LIE habia desarrollado algunas

competencias, pero necesitaba desarrollar algunas otras.

Pero mi situacion no es la unica, pues al no tener un campo laboral estable, los egresados
de la Licenciatura optamos por inmiscuirnos en la docencia; lo cual se visualiza a nivel nacional,
en el estudio realizado por Palma (2011, 5) sobre la “Licenciatura en Intervencion Educativa:
mercado laboral”, donde rescata elementos de las tres primeras generaciones de los LIE en el
estado de Chihuahua, llegando asi a reconocer las condiciones laborales de los egresados.
Encontrando en el documento que “una de las problematicas de la Licenciatura en Intervencion
Educativa se derivo de los imaginarios iniciales que la ubicaban como otra opcion de formacién
de docentes, considerando que los LIE han generado ya identidad como docentes, la formacion
recibida le permite al LIE, desarrollar competencias generales para realizar estrategias de
intervencion en distintos ambitos educativos entre los cuales se destaca la docencia”. En tanto, la

LIE visualiza un contexto laboral dentro de la educacién formal, como docente frente a grupo.



A nivel estatal y especificamente a nivel Sede, el estudio presentado no esta alejado de la
realidad nacional, pues de los 234 egresados de las nueve primeras generaciones de la Licenciatura
en Intervencion Educativa en la region Tulancingo de Bravo, 108, es decir el 46% de la poblacion
egresada labora como docentes frente a grupo en escuelas publicas o privadas y bajo diferentes
modalidades de trabajo: base, contrato e interinato (NCO, 2016). Finalmente a nivel zona escolar,
es sorprendente detectar mediante la revision de documentos oficiales, que existe una gran
diversidad en cuanto a la formacion de los maestros, pues entre ellos la Licenciatura en
Intervencion Educativa ocupa el segundo lugar (NC2, 2016). Ya que, de los 86 maestros en funcion
hasta mayo del 2015 en las diversas escuelas que la conforman, 11 de ellos son Licenciados en

intervencion Educativa, obtenido asi el 13% del total que representa.

Es asi que, al no tener un trabajo estable, los Licenciados en Intervencion Educativa optan
por acudir a la SEP para que sean contratados ya sea mediante un contrato o interinato y
desempefarse asi como docentes; por ello, el mismo Sistema Educativo ha permitido que estos
profesionales se inserten cada vez mas en esta labor educativa. Pues de manera oficial, en el Plan
de estudios se estipula que la Alianza por la Calidad Educativa en su apartado Profesionalizacion
de maestros se determina el acuerdo para el Ingreso y promocion de los maestros, al considerar
que “todas las nuevas plazas y todas las vacantes seran definidas por la via de concurso nacional

publico de oposicidon convocado y dictaminado de manera independiente” (SEP, 2008, 8).

Y es en el ciclo escolar 2008-2009 que a los docentes que estaban contratados mediante un
contrato temporal o mediante un interinato en la SEP se les da apertura para la realizacion del
examen de oposicidn para obtener su base; a la fecha han sido tres las oportunidades que los LIE

han tenido para presentar examen (en los afios 2009, 2012, 2014) no importando que no tengan la



Licenciatura en Educacion Primaria, pues en estas ocasiones fueron aceptados con la licenciatura

con que fueron contratados temporalmente.

Por lo que, la presente contribuye al conocimiento de una nueva formacion de
Universitarios Pedagdgicos, los Ilamados Interventores Educativos que al no tener estabilidad
laboral, terminan por desempefiarse en la docencia. Sin embargo, esta investigacion no se realiza
con el fin de abrir o incrementar el campo laboral a los LIE, si no, conocer su desemperio en el
quehacer docente, pues a pesar de no tener una formacion profesional como los Licenciados en
Educacion Primaria egresados de Escuelas Normales, han demostrado que cuentan con

competencias para hacer frente y desempefiarse en el &mbito docente.

En este apartado de igual manera se contemplan las preguntas de investigacion, a las cuales
Hernandez (2010, 37, 364) considera “son aquellas que se pretende responder al finalizar el estudio
para lograr los objetivos. Teniendo como pregunta general: ;Como influye la formacién de los
Licenciados en Educacion Primaria y los Licenciados en Intervencion Educativa, en su desempefio

docente?.

Y para coadyuvar en esta pregunta se presentan cinco preguntas especificas, las cuales se
plantean ya que “ellas resumen y orientan lo que habra de ser la investigacion” (Hernandez, 2010,
37, 364). La primera gira en torno a ;Coémo y en qué contribuyen los elementos de la planeacion
que el docente disefia para que sus alumnos desarrollen su aprendizaje?, de igual manera a indagar
¢Como es el clima que se propicia entre maestro-alumno y alumno-alumno en el salon de clases?,
asi como ¢Conoce el maestro los contenidos de las asignaturas y como los relaciona en las
actividades que planifica? y ;Como pone en practica sus conocimientos y acciones metodoldgicas

el docente para promover los procesos de aprendizaje en los alumnos?; finalmente, conocer ¢Qué



instrumentos y tipos de evaluacién implementan los docentes para valorar los procesos y resultados

de los alumnos?.

Es asi que, este documento se encuentra estructurado en tres capitulos, los cuales en su
conjunto permiten conocer el desempefio docente de los Licenciados en Educacion Primaria y los
Licenciados en Intervencion Educativa y la relacion que guarda con la formacion que adquieren a

partir de su plan de estudios.

En el capitulo uno, se da a conocer el desempefio docente de los sujetos a quienes se les ha
encomendado la tarea de educar y de aquellos otros que no tienen como tal formacion docente pero
se encuentran en las aulas realizando dicha labor. En él, se encuentran tres subtemas, en el primero
se aborda la Estructura General del Sistema Educativo Mexicano, del cual se desprende la
evolucion de las Escuelas Normales como formadoras de docentes y la creacion de la Universidad
Pedagogica Nacional, institucion creada para profesionalizar a los maestros en servicio y que con
el paso del tiempo y de acuerdo a las necesidades de la sociedad, dio apertura a la Licenciatura en

Intervencion Educativa.

En el segundo subtema se menciona de manera conceptual a la formacién, para
posteriormente dar a conocer la formacion de los LEP desde el plan de estudios de la Licenciatura
en Educacién Primaria y la formacién de los LIE desde el plan de estudios de la Licenciatura en
Intervencion Educativa. Y finalmente, en el tercer subtema se aborda el desempefio docente desde
la parte normativa, considerando el documento de la Secretaria de Educacion Publica “Perfil,
Parametros e Indicadores para docentes y técnicos docentes 2014-2015” el cual permitio sentar las
bases para considerar hoy dia al desempefio como el elemento indispensable en la practica

educativa, dentro del cual se rescatan las dimensiones que permiten su conocimiento.



A partir de los datos obtenidos en el trabajo de campo se presenta el capitulo dos, en el cual
se da a conocer la relacion existente entre formacion y desempefio de los docentes y LIE, de
acuerdo a sus referentes y expectativas. Para ello, se presentan cuatro subtemas que en su conjunto

dan cuenta de la formacion de los LEP y los LIE y su desempefio en el aula.

En el primer subtema, se mencionan como los LEP y los LIE eligieron la carrera y la
manera en que accedieron a la Secretaria de Educacién Pablica; posteriormente, y de acuerdo a su
trayecto formativo se destaca en el subtema dos, las competencias desarrolladas en la Universidad

y/o Normal sin dejar de mencionar lo que han incorporado en su practica docente.

Es en el subtema tres donde se da a conocer la manera en que los LEP y los LIE conciben
y llevan a cabo su quehacer cotidiano con base a ciertos elementos, los cuales fueron tomados y
reestructurados del instrumento de evaluacion de aptitudes y habilidades docentes, en el cual
Sanchez y Dominguez (2008, 1), consideraban 10 vifietas que escenificaban diferentes situaciones
de su practica que debian resolver los profesores permitiendo en conjunto identificar el desempefio
profesional. En tanto, al ser éstos necesarios, se estructuraron cinco categorias: la planeacion, un
elemento para organizar las actividades, medir los avances del nifio y del maestro, un espacio para
el aprendizaje, la organizacion y uso de materiales para el aprendizaje y desde el plan y programa

de estudio.

Para finalizar en el subtema cuatro, donde se especifica desde su viva voz lo que el sistema
ha permitido con los LIE y su comparacion con los LEP. Durante el desarrollo de estos subtemas,
se detecta la relacion de los indicadores con las cinco dimensiones del documento ‘“Perfil,
Parametros e Indicadores para docentes y técnicos docentes 2014-2015, ello para analizar y dar

cuenta de su desempefio.



Finalmente, en el capitulo tres se dan a conocer las reflexiones a las que se han llegado una
vez realizado el trabajo analitico de los primeros dos capitulos, el cual se encuentra estructurado
en tres apartados; en el primero se ofrece un analisis después de haber revisado los planes de
estudios de ambas licenciaturas y la relacion que éstas mantienen con el desempefio docente,
posteriormente en el segundo apartado se da a conocer el desempefio docente y su relacion directa
con la formacién de: los Licenciados en Educacion Primaria y los Licenciados en Intervencién
Educativa; para finalizar en el tercer apartado, donde se mencionan las reflexiones del desempefio

docente desde ambas formaciones.

Sin dejar de mencionar el apartado que se ofrece a las conclusiones a las que se han llegado.
De igual manera, se ofrecen los referentes bibliogréaficos consultados y que le dan sustento, ademas
de presentar los anexos que permitieron el trabajo de campo, dentro de los cuales se destaca el
mapa curricular de la Licenciatura en Educacion Primaria y el de la Licenciatura en Intervencion
Educativa, ademas de las dimensiones que presenta el documento “Perfil, Parametros e
Indicadores para docentes y técnicos docentes”, de igual manera un cuadro donde se especifican
los acontecimientos para la eleccion de la carrera: LEP y LIE, y finalmente los instrumentos que

guiaron las observaciones a los sujetos: notas de campo y entrevistas.

Cabe sefalar que, durante el desarrollo se muestran algunas abreviaturas de organismos o
dependencias, que a continuacién se dan a conocer para tenerlos presente; tal es el caso de la SEP
la cual hace referencia a la Secretaria de Educacion Pablica, por otra parte encontramos a UPN
para designar a la Universidad Pedagdgica Nacional; de igual manera se encuentran LEP y LIE, la
primera denota a la Licenciatura en Educacion Primaria y la otra a la Licenciatura en Intervencion

Educativa.



Asimismo, se encuentra la abreviatura SNTE para dar pie al Sindicato Nacional de
Trabajadores de la Educacion y finalmente PPl para citar al documento Perfil, Parametros e

Indicadores para los Docentes y Técnicos Docentes ciclo escolar 2014-2015.



ASPECTOS TEORICO-METODOLOGICOS

El proceso de formacion y profesionalizacion requiere de la conjugacion de la docencia y la
investigacion, en donde se espera que el docente realice un analisis de la practica educativa, la cual
requiere del proceso de reflexion-accién; por ello, analizar y ofrecer elementos para la
transformacion de la educacién es algo minimo que se puede hacer como miembros activos del

proceso educativo.

Es por ello que, surge del interés propio para dar cuenta del desempefio que realizan los
Licenciados en Intervencion Educativa una vez que se insertan al Sistema Educativo y en
especifico a la docencia, aunque su formacion no sea para ello; de ahi que, sea necesario hablar

sobre algunos aspectos que permiten la comprension del objeto de estudio.

a) Adscripcion metodologica

Es asi que, nos basaremos en el enfoque cualitativo, al cual Hernandez (2010, 10) lo
considera un “conjunto de practicas interpretativas que hacen al mundo visible, lo transforman y
lo convierten en una serie de representaciones en forma de observaciones, anotaciones,
grabaciones y documentos”. Para Corbetta (2007, 57) en este tipo de investigacion “la relacion
entre teoria e investigacion es abierta e interactiva”. En tanto, se ha seleccionado pues de acuerdo
a Hernandez (2010, 364) busca “comprender la perspectiva de los sujetos acerca de los fendmenos
que les rodean, profundizar en sus experiencias, perspectivas, opiniones, significados, es decir, la

forma en que los participantes perciben subjetivamente su realidad”.

Conocer la realidad es un proceso arduo, por lo que se debe “recurrir a la etnografia para

reconstruir el pasado” (Rockwell, 2014, 50), pues como perspectiva metodologica, Murillo y



Martinez (2010, 2) la consideran “uno de los métodos mas relevantes que se vienen utilizando en
investigacion cualitativa, la cual consiste en descripciones detalladas de situaciones, eventos,
personas, interacciones y comportamientos que son observables™. Para ello, el investigador debera
estar abierto y preparado al qué y cémo observar las situaciones que se presentan tanto con los

sujetos como en el contexto donde se desenvuelven.

Posteriormente para integrar la informacién biogréfica y profesional de los cuatro sujetos
de investigacion, dos de ellos LEP y los otros dos LIE, se hizo uso de un Biograma al cual Bolivar
lo considera como ‘“una estructura grafica y cronologica de los acontecimientos que han
estructurado la vida y la carrera desde la valoracién actual de su incidencia. Por ello, evoca el
pasado y se hace un juicio valorativo del presente” (Bolivar, 2016, 63). Ello, para tener presente
aspectos que permitieron tanto la eleccion de la carrera como la valoracién sobre su formacion y

situacion profesional (generacion, afio de ingreso a SEP, modalidad de trabajo, etc.)

b) Entrada al campo

La entrada al campo no fue un proceso facil, pues para tener datos de los maestros que
laboran en la zona escolar 064 se hizo uso de documentos institucionales de tipo administrativo,
ya que éstos permiten la obtencion de datos oficiales. Para posteriormente ser analizados, pues
como considera Hernandez (2010, 433) “sirven para conocer los antecedentes de un ambiente, las
experiencias, vivencias o situaciones y su funcionamiento cotidiano”; en este caso se revisaron
documentos institucionales de la supervision escolar para que mediante el andlisis de la
informacion que proporciona la plantilla general de la zona se detectara a los sujetos de

investigacion. Es por ello que, en mayo de 2015 se tuvo que acudir con la supervisora escolar para



comentarle sobre el objetivo de la misma y poder solicitarle datos personales de los maestros que

laboran en ésta, obteniendo una respuesta favorable y el documento necesario.

Para ello, se detectaron a 86 docentes frente a grupo que se encontraban laborando en las
diferentes escuelas de la zona, sin embargo, aln era necesario encontrar a los posibles candidatos,
para ello se establecieron los siguientes criterios: ser docentes con Licenciatura en Educacion
Primaria egresados de alguna escuela normal y Licenciados en Intervencién Educativa de UPN,
tener como formacion unicamente el nivel de Licenciatura, estar laborando en alguna escuela de
organizacion completa de la zona, con tres y hasta siete afios de experiencia laboral como docente

frente a grupo.

Con base a la informacién obtenida hasta marzo-abril de 2016, mediante los documentos
institucionales se detectd a los sujetos, considerando la fecha de ingreso a SEP, el tipo de
contratacion en la que se encuentran, la escuela a la que estan adscritos y la Licenciatura con la
que fueron formados. Obteniendo asi, a cuatro posibles candidatos Licenciados en Intervencion
Educativa y cuatro Licenciados en Educacion Primaria, para que posteriormente y de manera
personal mediante una charla informal con los sujetos se verificara la informacion obtenida y poder

obtener asi su consentimiento para la presente.

Al tener la charla informal con los ocho sujetos identificados como posibles, en la cual se
les preguntaba ademés de su nombre completo, la modalidad en la que se encuentran laborando,
el nombre de la institucién y la generacion en que fueron formados, afios laborando en la SEP; a
partir de éstos datos obtenidos se detectd que tres maestros no cumplian con el criterio de los afios
de experiencia asignados, ya que sobrepasaban los afios limite; para ello, sélo se trabajaria con

cinco sujetos, de los cuales tres de ellos serian LIE y dos LEP. Sin embargo, esta situacion cambio,



ya que en el periodo en que iniciaria a realizar la observacion con los sujetos, un LIE fue
regularizado obteniendo su base administrativa, lo que impedia su desempefio en la docencia; de
ahi que solo se contaria con el apoyo de dos LIE y dos LEP ya que ademas de cubrir los criterios

antes sefialados, mostraron empatia para la realizacion de la investigacion.

Una vez identificados los sujetos se procedi6 a dialogar de manera personal con ellos con
la finalidad de asegurar su apoyo, para ello, se solicitd un oficio al director de la UPN dirigido a
los directores (as) de cada uno de los maestros, donde ademas de notificar el objetivo de la
investigacion se les solicitd permiso para acceder a sus aulas y realizar asi las observaciones

correspondientes. Obteniendo, una respuesta favorable de cada uno de los directores.

Posteriormente con la informacién recabada en marzo- abril de 2016, se caracterizé a los

sujetos de la siguiente manera, datos que se encuentran en el biograma del anexo 1.

a) LEP1. Licenciado en Educacion Primaria con 27 afios de edad, atendia a alumnos de
quinto grado, grupo “A”; eligid la carrera por tradicion familiar y porque decidié dejar la
Licenciatura en medicina, estudié la LEP en la Escuela Normal “Valle del Mezquital” en la
generacion 2008-2012, para obtener su base fue evaluado mediante el concurso de oposicién en

2012.

b) LEP2. Licenciado en Educacion Primaria con 27 afios de edad, atendia a alumnos de
quinto grado, grupo “A”; eligio la carrera por gusto y porque un maestro la guia sobre a qué escuela
normal acudir, estudio la LEP en la Escuela Normal “Sierra Hidalguense del Estado de Hidalgo”,
en la generacion 2006-2010,al no tener titulo trabajo un afio por contrato en el Estado de Veracruz,

intentd dos veces hacer el examen de oposicion en este estado pero fue rechazada debido a que sus



estudios profesionales los habia realizado en el estado de Hidalgo, finalmente en el 2012 solicita

y presenta el examen de oposicion en el estado de Hidalgo.

c) LIEL. Licenciado en Intervencion Educativa con 33 afios de edad, atendia a alumnos de
sexto grado, grupo “B”, eligio la carrera por gusto y por influencia de una vecina quien bahia
escuchado que en la UPN se formaban docentes, estudio la LIE con linea en Educacion para
Personas Jovenes y Adultas en la generacion 2004-2008; trabajé varios afios mediante interinatos
y contratos, y es en el 2012 que obtuvo su base al concursar en el examen de oposicion, cabe
aclarar que no lo realiz6 antes no porque no haya querido, sino que, el sistema no daba apertura a

la LIE, y

d) LIE2. Licenciado en Intervencion Educativa con 29 afios de edad, atendia a alumnos de
quinto grado grupo “A”, eligio la carrera sin intencion de ser docente, pero un familiar la invita a
estudiar en la UPN, estudiod la LIE con linea en Educacion para Personas Jovenes y Adultas en la
generacion 2006-2010 trabajo tres afios por contrato y en el 2013 concursa en el examen de

oposicidn para obtener su base.

c) Técnicas e instrumentos utilizados

Para recuperar los momentos que dan cuenta del desempefio docente y de las caracteristicas
de su formacion, de acuerdo a su plan de estudios se hizo uso de la observacion participante para
conocer su trabajo cotidiano, pues como menciona Hernandez (2010, 412) la observacion de
manera separada permite “explorar, describir y comprender contextos, ademas de que identifica

problemas y genera hipotesis”.



Lo cual conlleva a lo que menciona Corbetta (2007, 320- 321) en su conjunto ésta permite
“mirar y escuchar, pero al mismo tiempo conlleva al tacto personal e intenso entre el sujeto que
estudia y el sujeto estudiado y con una participacion del investigador en la situacion objeto de
estudio... pues es una técnica en la que el investigador se adentra a un grupo determinado”. En
este caso se realizaron cinco observaciones a cada uno de los docentes, observando una categoria
diaria, las cuales se relacionan a la: planeacion, evaluacion, ambientes de aprendizaje, gestion
curricular y didactica; de las observaciones se cuenta con las notas de campo, ya que en palabras
de Bertely (2015, 243), estas “son notas que se toman después de cada observacion o de contactos

mas ocasionales con los informantes” para ello deberan ser precisas, completas y detalladas.

Realizando a cada sujeto de investigacion, cinco observaciones a diferentes horas de la
jornada laboral, entre 30 y 45 minutos en cada una, cabe mencionar que para realizar la observacion
de cada categoria me guie en el instrumento propuesto por la SEP, donde se destaca la dimension,
los parametros e indicadores, el cual se presenta en los anexos, asimismo se realizaron notas de
campo en cada una de las observaciones. Presentandose las observaciones realizadas a las cinco

categorias en el anexo 2, asi como las notas de campo realizadas presentandose en el anexo3.

Por otra parte, se realizaron entrevistas a profundidad pero semi estructuradas para conocer
en voz de los sujetos sobre los aspectos de su formacion y desempefio docente. Pues como
menciona Tylor y Bodgan (2015, 246) son “reiterados encuentros cara a cara entre el investigador
y los informantes, encuentros dirigidos hacia la comprension de las perspectivas que tienen los
informantes respecto de sus vidas, experiencias o situaciones, tal como las expresan con sus

propias palabras”.



En tanto, fueron de tipo semi estructurada, ya que éstas permiten cierta libertad para
llevarlas a cabo; pues solo se requiere de “un guion con los temas a tratar... o puede formularse
de manera analitica en forma de preguntas” (Corbetta, 2010, 369). En tanto, para su realizacion se
Ilevé un guion, en el cual se les preguntaba ademas de otras cosas la licenciatura que estudiaron,
los motivos que los llevaron a la docencia, modalidad de trabajo, sus opiniones sobre el desempefio

docente, entre otros aspectos que se incluyen en el anexo 4.

En este caso, se realizaron las conversaciones correspondientes donde se buscé el tiempo
propicio para que los sujetos estuvieran tranquilos y sin presion de trabajo con los alumnos,
realizandose asi en horas libres que tuvieron dos LIE y un LEP y para el otro LEP esperamos que
terminara su jornada laboral para realizar la entrevista; a cada uno de los sujetos se les realiz6 una
entrevista, excepto a un LEP y aun LIE a quienes se les tuvo que realizar en dos ocasiones porque
faltaron datos por preguntar en la primera, dichas entrevistas fueron grabadas en audio con el
consentimiento de cada sujeto y posteriormente transcritas para su tratamiento y para ello se hizo
uso de la descripcion etnogréfica, en donde Tylor y Bodgan (2015, 267) manifiestan que el
investigador “trata de proporcionar una imagen fiel a la vida de lo que la gente dice y el modo en
que actua; se deja que las palabras y acciones de las personas hablen por si mismas”. Para ello, se
analizaron los datos con base a las categorias previamente establecidas, cabe mencionar que en el

anexo 5, se encuentran las entrevistas realizadas.

d) Categorias construidas

A partir de los datos obtenidos en el trabajo de campo y de acuerdo al documento de SEP
“Perfil, Pardmetros, e Indicadores para docentes y técnicos docentes 2014-2015”, para poder

ingresar al servicio profesional docente mediante el concurso de oposicion, se mencionan cinco



dimensiones para el logro de un perfil profesional, las cuales son: 1) Un docente que conoce a sus
alumnos, sabe como aprenden y lo que deben aprender, 2) Un docente que organiza y evalua el
trabajo educativo y realiza una intervencion didactica pertinente, 3) Un docente que se reconoce
como profesional que mejora continuamente para apoyar a los alumnos en su aprendizaje, 4) Un
docente que asume las responsabilidades legales y éticas inherentes a su profesion para el bienestar
de los alumnos, y 5) Un docente que participa en el funcionamiento eficaz de la escuela y fomenta
su vinculo con la comunidad para asegurar que todos los alumnos concluyan con éxito su

escolaridad; asi como con algunos de sus indicadores.

Con base a esto, se han considerado para evaluar la docencia cinco categorias a las cuales
Hernandez (2010, 452) las considera como “conceptos, experiencias, ideas, hechos relevantes con

significado”.

La primera categoria y de gran importancia que se estructur6 en el capitulo dos es, la
planeacion: un elemento para organizar las actividades, la segunda categoria muestra la evaluacion
para valorar los avances del nifio y del maestro; un espacio para el aprendizaje corresponde la
tercera categoria, ya que mediante ésta se pone de manifiesto la creacion de los ambientes de
aprendizaje, posteriormente se aborda la cuarta categoria para abordar la organizacion y el uso de
materiales para el aprendizaje; para finalizar con la quinta categoria denominada el manejo del
plan y programas de estudio. Cabe mencionar que estas categorias estan relacionadas entre si y
son de vital importancia en el trabajo cotidiano que realizan los LEP y los LIE, para ello se tomo
como base 0 modelo con algunas dimensiones, parametros e indicadores del documento antes
mencionado, pues estas son “conceptualizaciones analiticas desarrolladas por el investigador para
organizar los resultados o descubrimientos relacionados con un fendmeno o experiencia humana

que esta bajo investigacion” (Hernandez, 2014, 426).



Para su estructuracion se hizo uso de la matriz categorial donde se fue rescatando los
elementos que cada uno de los sujetos (LEP y LIE) realizaban de las categorias, el cual se presenta

en el anexo 5.

e) Anélisis e interpretacion de los datos

Para llevar a cabo el trabajo etnografico una vez recolectada la informacion mediante la
revision de documentos oficiales, la observacion participante y las entrevistas semi estructuradas,
se procedid a su tratamiento haciendo uso de la descripcidn etnografica, en donde Tylor y Bodgan
(2015, 267) consideran que el investigador “trata de proporcionar una imagen fiel a la vida de lo
que la gente dice y el modo en que actla; se deja que las palabras y acciones de las personas hablan

por si mismas”.

Cabe sefalar que, éste no es un proceso facil, puesto que desde que se inicia a la recoleccién
de la informacion, el investigador debe “analizar cada dato” (Hernandez, 2010, 440) y revisarlo de

acuerdo a lo que la teoria indica. Pues como mencionan Tylor y Bodgan (2004, 270 )

El andlisis de los datos implica ciertas etapas... la primera es una fase de descubrimiento en progreso, identificar temas
y desarrollar conceptos y proposiciones. La segunda, se produce cuando los datos ya han sido recogidos, incluye la
codificacion de los datos y el refinamiento de la comprension del tema de estudio. y en la fase final, el investigador

trata de relativizar sus descubrimientos, es decir, de comprender los datos en el contexto en que fueron recogidos.

Posteriormente, se procedio a realizar lo que Hernandez (2010, 444) considera teoria
fundamentada, en la cual “la teoria va emergiendo fundamentada en los datos”, para lo cual fue
necesario volver arevisar y a leer todos los datos obtenidos en las transcripciones de las entrevistas,
las notas de campo obtenidas en las observaciones, la revision de los documentos institucionales

y los biogramas realizados a los sujetos para conocer los motivos que los llevaron a elegir la



carrera. Para poder encontrar las similitudes y diferencias entre lo que dicen y lo que hacen los

LEP y los LIE.

Para ello, se analizaron los datos buscando los temas recurrentes, para proceder a
estructurarlos con base las unidades de analisis que posteriormente darian sustento a la
codificacion de las categorias, dando asi sustento y comprension a los datos obtenidos a partir del

contexto.

f) Organizacion de la informacion

Una vez que se analizaron los datos, es importante organizar la informacion, para ello, se
establecieron subtemas que dan cuenta de la eleccidn de los sujetos ya sea por la Licenciatura en
Educacién Primariay la Licenciatura en Intervencion Educativa, el desarrollo de sus competencias
tanto individual como profesional, en donde se desglosa su formacién como lo que han ido
incorporando en su practica docente, lo que el sistema ha permitido con los LIE, y las reflexiones
obtenidas sobre la formacion y el desempefio docente de cada uno de los Licenciados: LEP y LIE;
asimismo se establecieron las categorias, mismas que se establecieron de acuerdo a lo analizado
en el documento, “Perfil, Pardmetros e Indicadores para los docentes” propuesto por la SEP;
modificando el nombre de cada una de las categorias de acuerdo al significado que le otorgan los

sujetos investigados.

g) Tesis del trabajo

Para guiar la investigacion se ha estructurado la siguiente tesis,

Los Licenciados en Intervencion Educativa formados en la Universidad Pedagdgica
Nacional desarrollan las competencias pertinentes para tener un desempefio docente eficaz,

tomando como base los Perfiles, Parametros e Indicadores formulados por la Secretaria de



Educacion Pablica y el desempefio docente de los Licenciados en Educacion Primaria formados
en las escuelas normales. Cabe sefialar que, se presta mayor atencién a los LIE debido a que son
profesionistas no formados para la docencia, pero que por diversas razones se encuentran

laborando en las aulas de los diferentes niveles educativos como docentes frente a grupo.

h) Algunas investigaciones realizadas sobre el objeto de estudio

Para delimita con claridad lo que se deseaba investigar fue necesario conocer los
antecedentes del objeto de estudio y mas aln investigar a como es que los LIE acceden a la
docencia, fue preciso indagar sobre investigaciones o estudios que se han realizado al respecto;
iniciando con la Licenciatura en Intervencidon Educativa, la cual es de nueva creacion en la
Universidad Pedagdgica Nacional y hasta la fecha ain con sus 13 generaciones registradas hasta
el 2014 no ha logrado conseguir un reconocimiento social pues se le vincula con la docencia, por
ello, hay pocos estudios sobre su impacto en su ambito laboral y méas ain en el ambito que ellos

mismos han construido en la docencia a causa de la falta de campo laboral como Interventores.

De ahi que se encontrara primeramente que, en el XI Congreso Nacional de Investigacion
Educativa que Espinosa y colaboradores (2011, 3-4) hacen un estudio a las dos primeras
generaciones de LIE egresados en el afio 2006 y 2007 respectivamente, de la Universidad
Pedagogica Nacional de Acapulco, Guerrero; ello, para visualizar los retos en la formacion de los
Interventores Educativos. El trabajo metodoldgico consistio en la implementacion de 54
cuestionarios a interventores educativos con linea especifica en Educacion Inclusiva (EI) y

Educacidn para Jovenes y Adultos (EPJA).



De acuerdo al estudio realizado a los egresados, se obtuvieron los siguientes resultados:

Predominio del 65 % de mujeres, con edad promedio de 26.5 afios, mas de la mitad solteros
Su condicion econdmica es modesta, con recursos econdmicos bajos; teniendo que trabajar
para financiar sus estudios universitarios.

Al ingresar a la LIE, a ésta no la veian como primera opcion, 64% de éstos hubieran
preferido carreras no vinculadas a la educacion y el 50% dice haberse incorporado a la LIE
porque le interesa la educacion.

Sélo el 27.6 % estan titulados y la cuarta parte de egresados continué estudiando
predominando cursos cortos y diplomados.

Sélo 8 de cada 10 egresados trabajan, de los investigados el 57.5% considera que su trabajo
tiene nula o baja coincidencia con sus estudios de LIE y s6lo 2 de cada 10 consideran que
hay plena coincidencia. Lo cual comentan tiene que ver con la linea especifica que
cursaron.

Poco mas de la mitad de egresados trabajan en instituciones publicas.

Entre los egresados que no trabajan, el 54% lo atribuye al desempleo abierto; 27% dice que
no han encontrado trabajo y una proporcion similar reporta estar en espera. El restante 46%,
lo atribuye mas a razones personales —estudio, salud, no haber buscado empleo-. Entre las
dificultades para encontrar trabajo segun el 60% de los egresados que no trabajan, destaca
significativamente el desconocimiento de la carrera entre los empleadores.

En el campo laboral las 3 exigencias profesionales con mayor demanda que tienen son
habilidades para encontrar soluciones (75%), para asumir responsabilidades (70%), y

busqueda de informacion pertinente y actualizada junto con puntualidad (68%).



% En cuanto a la satisfaccion laboral los egresados con su desempefio profesional reflejan el
fuerte sentido y compromiso social de la profesion. Los dos aspectos més altos son: la
posibilidad de hacer algo de provecho para la sociedad (64%), y la posibilidad de responder
a problemas de relevancia social (59.5%). Estos porcentajes se incrementan
significativamente al considerar los niveles de satisfaccién de los egresados que trabajan
en educacién (responder a problemas de relevancia 75% y hacer algo de provecho para la

sociedad 73%).

A manera de conclusion Espinosa y colaboradores (2011, 8) mencionan que “los datos
obtenidos deben surtir efectos para mejorar la calidad de la formacion que proporciona y garantizar
una mejor insercion laboral de sus egresados. En primer lugar parece necesaria una mayor difusion
del programa, para irle dando rostro y contenido a una profesion que estd mas dibujada en el papel

que en las practicas profesionales existentes”.

Aspectos que visualizan la importancia de la investigacion, pues es preciso conocer como
los LIE que no son formados para la docencia se desenvuelven en ésta, haciendo uso de las

competencias desarrolladas en su formacion.

Por otra parte, era necesario aclarar el campo laboral de los LIE, pues al estar en
desconocimiento social, los egresados no cuentan con un trabajo estable, por lo que, en el estudio
realizado en el XI Congreso Nacional de Investigacion Educativa efectuado en Chihuahua sobre
la Licenciatura en Intervencion Educativa y parafraseando a Palma (2011, 1) rescata elementos de
la ponencia en donde se dio seguimiento a las tres primeras generaciones de LIE del estado de

Chihuahua, llegando asi a reconocer las condiciones laborales de los egresados.



La autora comenta que “una de las probleméticas de la Licenciatura en Intervencion
Educativa se derivd de los imaginarios iniciales que la ubicaban como otra opcion de formacion
de docentes, asi las primeras generaciones se constituyeron basicamente por alumnos que no
habiendo sido aceptados en las escuelas normales, presentaron examen en la institucion, buscando

ser maestros” (Palma, 2011, 5).

Esto hizo necesario que durante el proceso formativo se enfatizara permanentemente que
un interventor no es un docente. Buscando contribuir a formar el imaginario real del interventor
como un profesional de la educacidn capaz de actuar en ambitos diversos. Viéndose obstaculizado
en el ciclo escolar 2008, pues ante la carencia de recursos humanos para cubrir el creciente nimero
de jubilados, la Secretaria de Educacion Publica en el estado y el SNTE, asignaron acuerdos para
que los interventores presentaran examen de oposicion para obtener interinato de plazas docentes.
Esto proceso promovio que para noviembre de ese afio (Palma, 2008, 5), la insercion laboral de

egresados ascendiera al 86.9%, de los cuales el 78.9% estaban ubicados en actividades docentes.

Por ello, Palma (2011, 6) menciona que los datos encontrados evidencian la fragilidad de
los procesos de identidad del interventor que al no encontrar apertura en su campo laboral optan
por la profesion docente y que las competencias desarrolladas en su formacién les brindan esa

posibilidad.

Por otra parte, al estar inmersos en la docencia los egresados LIE, enfrentan maltiples retos
que se generan de su contratacion como docentes, entre ellos destacan: a) escasas oportunidades
de obtener plaza base, porque requieren experiencia y aprobar el examen nacional, b) menos

prestaciones, porgue al no tener el titulo de docentes no pueden participar en el proceso de carrera



magisterial, c) ubicacion en poblaciones alejadas a su lugar de residencia donde los egresados de

las escuelas normales no aceptan trabajar. Para lo cual, la autora concluye en el articulo que:

- A pesar de las dificultades descritas los estudiantes LIE han generado ya identidad como
docentes.

- La formacion recibida le permite al LIE, desarrollar competencias generales para realizar
estrategias de intervencion en distintos ambitos educativos entre los cuales se destaca la
docencia.

- Ademéas de que la polivalencia y flexibilidad del proceso formativo de la LIE permite
visualizar tres contextos laborales en los que el egresado puede desempefiarse con mayor
facilidad: 1) dentro de la educacién formal, como docente frente a grupo, 2) como asesor
técnico pedagdgico o como maestro especialista de apoyo o de educacién inicial; 3) en

ambitos no formales como educador comunitario, promotor educativo, entre otros.

Aunado a esto, en una investigacion realizada a 9 universidades mexicanas (6 publicas y 3
privadas) Vries y colaboradores (2013, 7) buscaban encontrar la relacion existente entre la
educacion superior y el mercado de trabajo, intentando asi descubrir cuales es el factor o los
factores que permiten alcanzar el éxito de los egresados de universidades llegando a la conclusion
de que “parte de los egresados de las universidades se queda sin empleo o0 acepta trabajo en areas
que no corresponden con sus estudios”. Esto debido a las condiciones econdmicas del pais, donde
el desempleo es la caracteristica esencial para que los egresados acepten trabajar en areas para las

cuales no fueron formados y que tiene poca o escasa relacion.

En congruencia con lo que manifiesta Vriesy Palmay de manera particular los Licenciados

en Intervencion Educativa al egresar de su formacion no tienen un campo laboral seguro,



atribuyéndosele a las condiciones de la misma Licenciatura pues no tiene reconocimiento social
tal como menciona Espinosa, y al estar en esta situacion los egresados optan por laborar en la
docencia; situacion que tiene relacion a la idea que se tiene de UPN, ya que a nivel nacional se
sabe que su creacién fue para profesionalizar a los docentes y que mediante sus Licenciaturas
(Licenciatura en Educacion Primaria o Preescolar, Licenciatura en Educacion Primaria para el
Medio Indigena), cursos, diplomados y estudios de posgrado (Maestria en Educacion Campo

Practica Educativa) busca dicha profesionalizacion.

Asimismo, es preciso que se conozca la relacion entre formacion y practica de ahi que a
los Interventores Educativos se les solicita desde que son estudiantes, que realicen sus practicas
profesionales en espacios psicopedagdgicos o socioeducativos ya sea de educacion formal, no
formal e informal y de los cuales los estudiantes optan por implementar sus proyectos en espacios

educativos ya sea en escuelas primarias o secundarias.

Finalmente, fue preciso conocer que pasa con los docentes que se han formado en escuelas
normales, es decir, que paso con los LEP, es por ello que en el mismo Congreso de Investigacion
Educativa que Pérez (2011,1) hace un estudio amplio del tema “Innovacion y entorno socio-
cultural de la educacion basica” con un grupo de académicos, llevado a cabo al interior de la UPN
Guadalajara, el cual busca “dar cuenta de las distinciones del modelo de formacion tradicional,
pensado en formar docentes frente a grupo o como se le llama educadores aulicos, con relacion a

la formacion de educadores sociales a partir del enfoque de la LIE de la UPN™.

Siendo preciso aclarar porque se le denomina Educador social, pues en el estudio Pérez
(2011, 6) rescata el XVI Congreso Mundial de Educacion Social, llevado a cabo en Montevideo,

Uruguay, en noviembre del 2005. Para ello, el autor rescata la idea que se tiene por “la educacion



social, desde su origen, tiene un planteamiento mas ambicioso, su busqueda se define a partir del
reconocimiento de fuertes necesidades sociales que justifican una accion educativa diferente”
atendiendo asi problemas de caracter socioeducativo, multi e interdisciplinares, siendo la LIE una

opcion para contribuir a los desafios de esta educacién social.

Sin embargo, el autor considera que “la LIE no forma docentes frente a grupo, sino mas
bien una especie de educadores sociales, definidos como tales porque estan mas ligados en la
atencion a través de la intervencion en problematicas socioeducativas que la escuela, concebida
como dispositivo tradicional, ya no puede atender debido a sus carencias institucionales, tedricas

y pedagogicas” (2011, 8).

En tanto, durante el desarrollo del estudio el autor trata de establecer o abrir una brecha de
indagacion tendiente a conocer cuales son las afinidades y distinciones entre los educadores aulicos

y los educadores sociales, ello basado en tres supuestos basicos:

% La formacion, donde el educador aulico, habra de asumir y legitimar la serie de principios
de los cuales primero son objeto y luego reproduciran en su desempefio profesional;
mientras que el educador social tendera a asumir una practica diferente basada en la
animacion, la participacion y como le llama Paulo Freire, la desideologizacion social.

% Desenvolvimiento profesional, donde el educador aulico esta atrapado en el ambito aulico-
escolar bajo restricciones institucionales, definidas todas ellas por las politicas educativas,
el curriculum nacional y los hilos de control generados dentro de la propia escuela de
adscripcion y el educador social rompe con esa atadura y prescripcion institucional y

pretende que el resto de los sujetos también lo hagan.



% Finalmente, en el supuesto proyeccion y desenvolvimiento social y profesional se
menciona que su Unica opcion de trabajo de los educadores sociales es quedar atrapados
en los laberintos de la escuela tradicional como educadores en tareas de ensefianza
basicamente, siendo ésta una limitante; pero a su vez, se ve como una enorme oportunidad
de transformar dicho ambito. Ademas son portadores de la larga y pesada tradicién que
reivindica las iméagenes y las trayectorias de ser educador en nuestro pais y que provienen
de la escuela rural, del compromiso social de los docentes y de la vinculacion de los
educadores con las luchas libertarias; mientras que al educador social se le concibe como
un sujeto polivalente que puede incursionar en distintos ambitos con el ropaje de educador,

en el &mbito comunitario, carcelario, empresarial incluso, laboral, del sector salud.

En tanto la diferencia principal encontrada hasta aqui entre educador aulico y educador
social, hace claramente la distincion entre formar para ensefiar y formar para atender,
respectivamente. Mientras que la primera se basa en una relacion asimétrica y distinta, la segunda
se basa en un encuentro cercano para la atencion y solucion de problemas psicopedagogicos y

socioeducativos.

El estudio que presenta Pérez (2011, 5) se dio como parte del seguimiento a las
generaciones de la LIE, incorporando tres momentos para guiar su informacion; parafraseando al

autor se mencionan a continuacion:

1) Elingreso a la LIE. En la cual los alumnos al no poder incorporarse en la primera opcion
que aspiraban, deciden ingresar a su segunda opcion formativa, siendo ésta la LIE,

visualizandose mas en las primeras generaciones de la Licenciatura.



2) La formacion, en donde los alumnos van adquiriendo las competencias teoricas-
metodoldgicas como profesional y en la cual se maneja de igual manera la eleccién o
asignacion de la linea terminal (Educacion de Personas Jovenes y Adultas, Educacion
Inclusiva, Educacion Inicial).

3) Précticas profesionales y Servicio Social, en donde los alumnos ponen en précticas las

competencias adquiridas y viven experiencias dentro del campo de la educacidn social.

Al igual que Espinosa, Pérez (2011, 8) considera a manera de hallazgos que “la LIE tiende
a formar un profesional al que poco se le conoce, pero que el Sindicato Nacional de Maestros
(SNTE) y las autoridades educativas en el estado han obstaculizado y relegado a los estudiantes
los espacios y el apoyo para su desarrollo personal y profesional”. Dejando de cierta manera que
se incorporen a la unica oportunidad que tienen, siendo ésta la docencia, ya que ante la situacion
econdmica del pais se busca un trabajo estable con prestaciones y servicios médicos. Para ello, el
autor a manera de cierre ofrece tres conclusiones a las cuales ha llegado en la realizacion de este

apartado que como se mencion0 anteriormente forma parte de un estudio mas amplio.

1.- Enla LIE de la UPN se define a la formacion como un ejercicio serio que implica teoria
y practica y en donde el punto de partida son las problematicas sociales y las necesidades de
formacion que se desprenden a partir de dar respuesta a la demanda que la sociedad va

construyendo.

2. Formar para ensefiar vs formar para atender, genera una distincion de fondo, que da lugar
a la conformacion de un nuevo dispositivo formativo pensado en hacer mas amplio el espectro del
concepto de formacion en educacion y de sus alcances educativos, en cuanto a ambitos de atencion,

problematicas por atender y sujetos a involucrar.



3. La formacion en la LIE genera una relacion educativa dialdgica basada en el encuentro
cara a cara entre sujetos que provienen de distintas tradiciones, en donde se establece a partir de

desplegar un proyecto comun de intervencion sobre ejes comunes de participacion.



CAPITULO 1. LA FORMACION Y EL DESEMPENO DOCENTE EN MEXICO

La sociedad mexicana al estar inmersa en un tiempo y espacio cambiante requiere que la educacion
evolucione para hacer frente a los nuevos desafios, consecuencia de las estructuras politico-
economicas del pais; por ello, se requiere de una educacion de calidad, en la cual se adquieren
elementos tedricos que posibilitan el desarrollo de habilidades y competencias basicas que el
alumno podréa aplicar en su vida cotidiana. Sin embargo, una educacion de calidad no sélo depende
del alumno sino de los sujetos involucrados en el proceso de formacion, prueba de ello son los

docentes quienes mediante su desempefio contribuyen al proceso de ensefianza en el alumnado.

En tanto, hablar de los docentes conlleva a considerar su formacion y la manera en que ha
evolucionado con el paso de los afios y de las reformas educativas, para ello, se hace uso de la
historia 0 de documentos escritos que dan cuenta de este suceso, contemplando ademas las
condiciones sociales, politicas y econdémicas del pais; de ahi que, se presenta este capitulo en el
cual se pretende dar a conocer la formacion y el desempefio docente de los sujetos a quienes se les
ha encomendado la tarea de educar y de aquellos otros que no tienen como tal la formacidn docente

pero se encuentran en las aulas realizando dicha labor.

Presentandose a la formacion como variable dependiente del objeto de estudio, pues entre
formacion y desempefio existe una relacion intrinseca, ya que son constructos que se van
obteniendo en el proceso, ya sea habilidades, conocimientos y competencias que se ponen en
practica desde la misma formacion, es decir, desde el momento en que el estudiante lleva a cabo
sus practicas profesionales y su servicio social, asimismo cuando se incorpora a la actividad

profesional.



Es asi que, formacidn y desempefio son términos dependientes que van adquiriendo valor
en su interaccién. Por ello, en este capitulo se encuentran tres subtemas que en su conjunto
permiten tener el referente, en el primero se aborda la estructura general del Sistema Educativo
Mexicano, ello, para tener el antecedente de que la educacion bésica se vuelve el pilar del
desarrollo integral del ser humano; en el segundo subtema se menciona de manera conceptual a la
formacion, para posteriormente dar a conocer los elementos que caracterizan al plan de estudios
de la Licenciatura en Educaciéon Primaria y el de la Licenciatura en Intervencion Educativa. Y
finalmente, en el tercer subtema se aborda el desempefio docente desde la parte normativa, de ahi
que, dentro de este subtema se hace mencion de las dimensiones que permiten su conocimiento en
la practica educativa, tal como lo estipula el documento “Perfil, Parametros e Indicadores para

docentes y técnicos docentes 2014-2015”.

1.1 El Sistema Educativo Mexicano y su influencia en la formacion de los Licenciados en

Educacion Primaria y los Licenciados en Intervencion Educativa

La educacion “ocupa un lugar estratégico en la determinacion del cardcter econdmico,
politico, social y cultural de la sociedad” (Taba, 2015, 86), por lo que es necesario tener una base
solida para que esta logre su fin, que es el de educar de manera integral a los sujetos; de ahi que
sea necesario conocer la estructura del Sistema Educativo Mexicano, para ello, se basa en el
articulo tercero constitucional, mismo que establece que ésta ha de ser obligatoria, laica y gratuita,
ademas de considerar dos elementos: ser de calidad e incluyente, ofreciéndose asi a todos los
individuos hasta en los lugares mas alejados del pais. Por otra parte, en la Ley General de
Educacidn se amplia lo que demanda el articulo tercero, y se considera el desarrollo del individuo

y la transformacion de la sociedad.



De ahi que, desde el articulo 10 de la misma Ley se establezca que el SEM esté integrado

por seis elementos:

“los educandos y los educadores; las autoridades educativas; los planes, programas, métodos y materiales
educativos; las instituciones educativas del Estado y de sus organismos descentralizados; las instituciones
de los particulares con autorizacion o con reconocimiento de validez oficial de estudios, y finalmente, por

las instituciones de educacion superior a las que la ley otorga autonomia” (OEI, 1994, 2).

El Sistema Educativo esta regulado por la Secretaria de Educacion Publica, el cual hasta el
2103 se considera que “atiende a 35.2 millones de nifios y jovenes” (PND, 2013, 60) en los

diferentes niveles educativos, preescolar, primaria, secundaria y media superior.

Pero es en el 2016, donde a consecuencia de la Reforma Educativa que ademas de los
elementos antes mencionados, se considera la importancia de integrar: “el servicio profesional
docente, la evaluacion educativa, el Sistema de Informacion y Gestion Educativa, y la

infraestructura educativa” (DO, 2016, 4).

Por otra parte, del Nuevo Modelo Educativo 2016 considera que la educacién obligatoria
que ha de ofrecerse se encuentra dividida en: Educacion Béasica (EB), la cual se cursa a lo largo de
12 grados distribuidos en tres niveles educativos: tres grados de educacion preescolar, seis grados
de educacion primaria y tres grados de educacién secundaria y abarca la formacién de los tres a
los 14 afios de edad; y la Educacion Media Superior (EMS), que comprende el nivel de
bachillerato, los demas niveles equivalentes, asi como la educacion profesional que no requiere

bachillerato o sus equivalentes (SEP, 2016, 15).

Anteriormente, el Sistema Educativo estaba compuesto por seis niveles educativos: inicial,

preescolar, primaria, secundaria, media superior (bachillerato) y superior (licenciatura y



posgrado). Incluyendo la educacion especial, la capacitacion para el trabajo, la educacion para
adultos y la educacion indigena o bilingue; algunas mediante la modalidad escolarizada, como lo
es en la mayor parte de las escuelas de educacion bésica y abierta en educacion media superior 0

superior (OEI, 1994, 2-4).

Y es dentro de la educacién superior, que se encuentran las universidades publicas o
privadas e instituciones de educacion superior que atienden a los jovenes que buscan tener una
licenciatura y asi poder desempefiarse profesionalmente en el campo laboral. De ahi que, las
Escuelas Normales abrieron sus puertas con la finalidad de formar a los futuros docentes bajo la
Licenciatura en Educacién Primaria, y la Universidad Pedag6gica Nacional quien desde sus inicios
busca la profesionalizacion del docente en servicio y que afios mas tarde permitiera atender las
necesidades actuales de la sociedad como parte de su compromiso, asi que la incorporacion de la
Licenciatura en Intervencion Educativa es ofertada a jovenes egresados de preparatoria o
bachillerato para continuar con sus estudios de nivel superior. Es por ello que, a continuacion se
aborde un poco sobre la formacion que ofertan las escuelas normales y la UPN, bajo sus planes de
estudio, empezando por hablar sobre el término formacion la cual, es un constructo dependiente

del desempefio docente.

1.2 La formacién

Hoy dia la educacion es un tema relevante en las politicas pablicas del pais, pues mediante
ésta se busca el progreso del pais, de ahi que sea necesario sentar sus cimientos para una buena
educacion; y considerar no solo el proceso de ensefianza aprendizaje sino a los sujetos que ofrecen
el servicio educativo, es decir, a los docentes, a quienes el Estado les ha encomendado la funcién

directa de llevarla a cabo; para ello, se hace necesario conocer su proceso de formacion, debido a



su relacién directa que ésta guarda con su puesta en préctica dentro del aula, es decir, con el

desempefio de cada docente.

Y aunque no existe definicion Unica del término, es necesario para comprenderla que “se
defina un campo” (Honore, 2016, 84) ya sea educativo, psicoldgico, filosofico, entre otros. No
obstante, dentro del campo educativo se reconoce la idea de que el sujeto es quien se forma a si
mismo de manera individual y en la interaccion que establece con los demas sujetos, ya que se

aprende a partir de necesidades inmediatas.

Algo similar considera Pasillas, en Ducoing y Landesmann (1996, 267) al contemplar
que, la formacién sea “una modalidad particular de configuracion del hombre”, en tanto “se trata
de un proyecto propio, asumido personalmente”... y para ello “participa activamente en su
proceso”. En tanto, dentro de la formacion cada sujeto es responsable de su aprendizaje y del logro

de competencias y habilidades que le permiten dar cuenta de su proceso.

Aunado a esto, Ferry complementa esta idea al considerarla como “un proceso de desarrollo
individual tendiente a adquirir o perfeccionar capacidades de sentir, actuar, imaginar, comprender,
aprender” (Ferry, 2016, 104-105). Siendo éste individual, activo, critico y sobre todo
transformativo, pues el sujeto reestructura sus esquemas y las complementa de acuerdo a sus

necesidades e intereses.

Es por ello que, lo que se busca con la formacion es el desarrollo de competencias y
capacidades que el sujeto posee de manera individual, pero que transformarad una vez que vaya
adquiriendo elementos como parte de su proceso inicial, las cuales pondra en préctica a la hora de
insertarse en el &mbito laboral. De ahi que, se considere como formacion inicial a la que adquieren

los estudiantes en las escuelas normales o universidades.



Por otra parte, Diaz en Ducoing y Landesmann (1996, 266) quien considera que “la
formacion esta ligada al trabajo, puesto que sintetiza diferentes relaciones y procesos sociales”;
donde al igual que el aprendizaje, la formacion debe proporcionar una cultura amplia sobre
programas formativos, es decir, mediante su plan de estudios, para que los estudiantes mediante
la relacion manifiesta en su proceso de aprendizaje, logren una formacion que posteriormente se

vera reflejada en su puesta en préctica.

Por otra parte, al abordar la formacion docente, es preciso contemplar de Espinoza en
Ducoing y Landesmann (1996, 267) al ver al maestro como el “transmisor de un saber que esta
legitimado socialmente, se ubica en un proceso institucional que lo reforma, conforma y
transforma”. De ahi que, se forme bajo un plan de estudios, para posteriormente apoyar en el

proceso de formacion de otros sujetos de manera profesional y cumplir asi con su deber social.

Desde su formacion el docente alcanza tres cualidades que consideran Pasillas y Serrano
en Ducoing y Landesmann (1996, 267-268) al contemplar como indispensable en la formacion
docente: informacion, la cual “consiste en proporcionarles las informaciones que se consideran
importantes o necesarias en el espacio escolar”; la conformacion, “consiste en adecuar el
desempefio del maestro a las modalidades de trabajo y orientacion tedricas definidas por el
establecimiento escolar”, y la transformacion, tal modalidad enfatiza “la participacion, en el
sentido de proponer aportaciones y encontrar los mecanismos para establecer el consenso respecto
a la orientacion a seguir”. En su conjunto estas cualidades permiten a los sujetos conseguir

referentes para posteriormente poner en practica.

Por lo que, Cheaybar y Kuri en Gonzélez y Cuellar (2013, 4) consideren a la formacion

docente como el “proceso permanente, dinamico, integrado, multidimensional, en el que



convergen, la disciplina y sus aspectos tedricos, metodoldgicos, epistemologicos, didacticos,
psicoldgicos, sociales, filoséficos e historicos para lograr la profesionalizacion de la docencia”.
Considerando que la formacion no sélo se adquiere en un lapso de tiempo especifico, sélo por el
hecho de cursar una licenciatura; por el contrario, se requiere de este tiempo y de una formacion

constante o permanente la cual va permitiendo analizar el trabajo que se realiza profesionalmente.

Pero, es en el mismo documento que Diaz en Gonzalez y Cuellar (2013, 2) consideran a la
formacién docente como un “proceso mas amplio que debe insertarse en lo reflexivo, en el
conocimiento de campos del saber que dan cuenta de lo educativo: la filosofia, psicologia,
pedagogia”, para ello, se visualiza como una actividad continua y en permanente
perfeccionamiento en la bisqueda de estrategias para avanzar en la conceptualizacion y definicion
de los lineamientos concretos para el desarrollo, comprension y transformacion del proceso

educativo.

Es asi que, la formacion y en especifico la formacion docente ademas de que permiten un
aprendizaje constante, situacion que se ve reflejada en su quehacer cotidiano, a través de la
movilizacion y puesta en practica de conocimientos, habilidades y actitudes adquiridas como parte
de su formacion inicial, requiere de la autoconciencia, reflexion y devenir del sujeto como ser
critico de su formacién. Pues como menciona Ferry (2016, 175) esta formacion debe abarcar dos
aspectos, los cuales deben estar articulados para lograr su finalidad, “por un lado se requiere de
una formacion académica la cual hace referencia a la adquisicion de conocimientos generales y
por otro lado una formacion profesional o pedagdgica relacionada con el desarrollo de

conocimientos y habilidades para una mejor concrecion de su practica”.



Siendo asi, un proceso constante entre teoria y practica, es decir, un ir y venir entre saber
y accion, entre ensefiar y aprender. Pues para realizar un trabajo profesional, el docente y los
sujetos que se encuentran realizando la labor educativa deben tener bien cimentados los elementos
tedricos metodoldgicos de la formacién inicial, y llevados a cabo en su quehacer cotidiano, ademas
de estar consciente que la formacion es un proceso permanente y que la actualizaciéon es un
elemento clave en la practica educativa. Para ello, a continuacion se menciona la formacion de los
docentes desde el plan de estudios de la Licenciatura en Educacion Primaria y la lograda por los
Licenciados en Intervencion Educativa a partir de su plan de estudios, ello, porque son las

formaciones que tienen los sujetos con quienes se trabajé para la realizacion de la presente.

1.2.1 El plan de estudios de la Licenciatura en Educacion Primaria

Dentro de la sociedad encontramos instituciones que forman a maestros para poder
desempefarse en la docencia. Una de ellas a quienes se les ha encomendado la tarea de educar son
las Escuelas Normales, las cuales son consideradas el espacio que permite a sus estudiantes
aprender a ser maestro, para ello, construyen conocimientos y saberes bajo un modelo o plan de

estudios, que posteriormente reproduciran con sus alumnos.

Sin embargo, hablar del plan de estudios de las escuelas normales nos remite a conocer
primeramente sobre su creacion y evolucion, pues hay que recordar que hace algunas décadas la
educacion no contaba con lineamientos especificos que le permitieron su desarrollo, viabilidad y
calidad que tanto se esperaba. Por lo que las primeras personas contratadas para dar clases eran
personas alfabetizadas que sabian leer y escribir, pues como se consideraba “toda persona que sabe

leer, debe convertirse en un maestro” (Ocampo, 2015, 190).



En 1823 se funda la primera Escuela Normal, ello,

“con el fin de institucionalizar la formacién de los maestros (UPN-H, 2013, 14); en donde se les
proporcionaba la instruccién mediante un curso que iba de los 4 a los 6 meses. Pero es, hasta 1887 que se
considera la carrera para ser maestro y es en Veracruz donde se da apertura “a un plan de estudios de 49
cursos a implementarse en 4 afios... y en el mismo afio se inaugura en la ciudad de México la Escuela

Normal para profesores” (IEESA, 2012, 4).

Posteriormente es con José Vasconcelos como ministro de educacién que se manifiesta una
latente preocupacion por la educacion rural, permitiendo la “fundacion de Escuelas Normales para
la formacién de maestros rurales” creando la primera en Michoacan en el afio de 1922, teniendo
como funcidn “mejorar profesionalmente a los maestros en servicio y promover el mejoramiento
economico y social de las comunidades” (Ocampo, 2015, 197), atendiendo asi las necesidades y
caracteristicas de la poblacion. En estas escuelas se implementaban un plan de estudios de cuatro
semestres, en él se abordaba un caracter complementario y pre vocacional, materias de cultura
general y profesional, y cursos de capacitacion en agricultura y crianza de animales; por lo que,
los maestros debian ser formados con las siguientes caracteristicas: “saber leer, escribir y contar,
tener cierto adiestramiento en el arte de ensefiar, vivir en el lugar donde trabaja, ensefiar por las
noches a los adultos, trabajar para el mejoramiento de la comunidad en todos sus aspectos y ser

lideres sociales del pueblo” (Hurtado, s.f).

De igual manera se crearon las “Escuelas Regionales Campesinas con un plan de estudios
de 4 afios y destinadas a formar maestros rurales y técnicos agricolas” (Padilla, 2009, 5). Este tipo
de escuelas fueron disefiadas desde su creacion para los hijos de campesinos, pero es hasta 1926

que estas escuelas se convierten en Escuelas Normales Rurales, unificandose el plan de estudios



para todas las Normales Rurales, creandose en el mismo afio la Escuela Nacional de Maestros con
el objetivo de “preparar y capacitar a los profesores rurales y urbanos en los niveles de preescolar,

primaria y secundaria” (IEESA, 2012, 6).

Afios més tarde con Jaime Torres Bodet como secretario de educacion “se logran unificar
los planes de estudio de las escuelas rurales y urbanas... y se crea la Escuela Normal Superior”
(IEESA, 2012, 8). Y en 1960 que “se crean los primeros Centros Regionales de Educacion Normal,
en Ciudad Guzman, Jalisco e Iguala, Guerrero” (Hurtado, s.f), los cuales funcionaban de manera
diferente a las escuelas rurales, pues éstos no actuaban como internado. Uno de estos Centros
Regionales se encuentra en nuestro Estado, bajo el nombre de “Benito Juarez” de manera
especifica se localiza en la Ciudad de Pachuca de Soto y actualmente sigue formando a los

egresados de bachillerato para la docencia.

Pero es hasta 1969 que “se concretiza una reforma a las escuelas Normales. .. ampliandose
el plan de estudios a cuatro afios” (IEESA, 2012, 10). Y en 1972 el bachillerato general que
cursaban los alumnos junto con la formacién como profesores dejo de ser complementaria, pues
se esperaba en un segundo momento “elevar la formacioén de profesores al nivel Licenciatura”
(IEESA, 2012, 10) convirtiéndose éste en un primer intento para alcanzar dicho objetivo.
Concretandose esta intencion en 1984, ya que se establecio “la obligatoriedad “la obligatoriedad
del nivel bachillerato para el ingreso a todas las modalidades de estudio ofrecidas por las escuelas
normales, elevando sus estudios al grado de Licenciatura... y en donde el plan de estudios se
dividia en dos areas: tronco comun y el area especifica” (IEESA, 2012, 12) y en el cual se planteaba
que el docente debia adquirir las competencias necesarias para que una vez que egrese ejerza la

docencia de manera profesional.



Es asi que, con el Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion Basica
(ANMEB) se dio apertura a “un modelo comun, bajo un tronco de formacion basica” (IEESA,
2012, 13), aunque diversificadas para la formacion de los maestros de educacién preescolar,
primaria y secundaria. Posteriormente, tras la transferencia de las Escuelas Normales a los
gobiernos estatales, en 1993 se estipula en la Ley General de Educacion que es facultad del
gobierno federal “determinar para toda la Republica los planes y programas de estudio para la

normal y formacion de maestros de educacion” (IEESA, 2012, 13).

Asimismo en 1996, se crea el Programa para la Transformacién y el Fortalecimiento
Académico de las Escuelas Normales (PTFAEN) en donde “se establece un nuevo plan de estudios
con reduccién de materias, disminuyendo los contenidos teéricos y de investigacion, y centrando
el interés en la practica docente y la formacion del mismo” (IEESA, 2012, 14), estando vigente
hasta hace poco el plan de estudios 1997 de las escuelas Normales y en el cual es preciso
profundizar debido a que fue con este plan de estudios con el que se formaron los participantes
LEP1 y LEP2 con quienes se esta trabajando en la investigacion; para ello, se considera el plan de
estudios 1997, pues a pesar de que el LEP2 egresd en el 2010 y el LEP1 en el 2012 fueron formados

bajo este plan el cual da cuenta de una formacidn humanistica, cientifica y pedagdgica.

Este plan de estudios, “se basaba en tres areas: 1) actividades principalmente escolarizadas,
2) actividades de acercamiento a la practica docente, y 3) practica intensiva en condiciones reales
de trabajo” y su “perfil de egreso se basaba en cinco areas: 1) habilidades intelectuales especificas,
2) dominio de los contenidos de ensefianza, 3) competencias didacticas, 4) identidad profesional y

ética; y 5) capacidad de percepcion y respuesta a las condiciones sociales del entorno de la escuela”

(IEESA, 2012, 19).



Cabe sefialar que, en la normal se busca formar sujetos mediante una formacién inicial para
posteriormente reproducirlo en las aulas tal como el Estado lo demanda; pues “la formacién de los
profesores, en virtud del papel fundamental que éstos desempefian en la educacion de nifios y
adolescentes, debe corresponder a las finalidades y los contenidos que la legislacion educativa le

asigna a la educacion basica” (SEP, 2002, 38).

Para ello, de los aspectos que a continuacion se mencionaran, se considera el documento -
Programa para la Transformacion y el Fortalecimiento Académicos de las Escuelas Normales-
realizado en el 2002 por la Secretaria de Educacion Publica (SEP, 2002); en él ademas de otros

aspectos contempla el Plan de Estudios 1997 de las Escuelas Normales.

Es, desde su plan que se incluyen las funciones de investigacion y difusion cultural, asi
como la adquisicion de una perspectiva general en donde se pueda incluir y articular los diferentes
niveles educativos: preescolar, primaria y secundaria. Para ello, la formacion del futuro docente
“centrara el interés en la practica docente y la formacion del mismo” (IEESA, 2012, 18); para esto,
debe cursar 8 semestres de manera presencial, con la finalidad de lograr el perfil de egreso

estipulado, el cual se encuentra agrupado en cinco competencias generales:

Habilidades intelectuales especificas

e Dominio de los contenidos de ensefianza

e Competencias didacticas

e ldentidad profesional y ética, y

e Capacidad de percepcidn y respuesta a las condiciones sociales del entorno de la escuela



Y en cada una de estas competencias el estudiante debe lograr ciertos rasgos, los cuales en
su conjunto permitirdn el desarrollo de habilidades, conocimientos, actitudes y valores que
pondran en préctica. De ahi que, en su mapa curricular (para su consulta véase el anexo 7)
considere 52 asignaturas divididas en tres &reas de actividades de formacion, diferentes por su

naturaleza, pero que deben desarrollarse en estrecha interrelacion:

a) Actividades principalmente escolarizadas, realizadas en la escuela normal. Conformadas

por 35 asignaturas, las cuales se tienen que cursar de manera obligatoria.

b) Actividades de acercamiento a la practica escolar. Se desarrollan en los primeros seis
semestres, mediante la observacion y la practica educativa. La actividad combina el trabajo directo
en los planteles de primaria, con la preparacion de las estancias y el analisis de las experiencias

obtenidas, que se realizan en la escuela normal.

c) Préctica intensiva en condiciones reales de trabajo. Ocupa la mayor parte de los dos
ultimos semestres de la formacion. En ellos, los estudiantes se hacen cargo de un grupo de
educacion primaria, con la asesoria continua de un maestro tutor que serad seleccionado por su
competencia a partir de un perfil preestablecido, con el apoyo y seguimiento del personal docente

de la escuela normal.

En tanto, “durante su formacion, el maestro adquiere por un lado el dominio de la disciplina
cientifica y por otro el conocimiento de la didactica que le corresponde” (SEP, 2002, 40), para lo
cual debe conocer los contenidos que se manejan en la educacion basica y las formas posibles de
ensefianza para que los alumnos logren los aprendizajes y de igual manera, estén en constante

actualizacion para hacer frente a los desafios de la ciencia y la tecnologia.



De ahi que,

“en el plan y los programas de educacién normal tengan como objetivo que, al adquirir los conocimientos
de tipo disciplinario, los estudiantes los asocien con las necesidades, los procesos y las formas de
aprendizaje de sus futuros alumnos, con actividades didacticas especificas, con recursos para la ensefianza
y con determinados propositos y modalidades de evaluacion, que con mayor probabilidad sean congruentes

con el campo de estudio que corresponda” (SEP, 2002, 40-41).

Obteniendo asi, una formacion general que los lleve no sélo a identificar las caracteristicas
y necesidades de sus alumnos, sino a utilizarlos de manera adecuada en el disefio de actividades
para un aprendizaje efectivo en sus alumnos; y sobre todo al logro de los propositos de la educacién

basica, ademas de elementos tedricos metodoldgicos para llevar a cabo su practica docente.

Sin embargo, a pesar de haberse creado muchas Escuelas Normales y Centros Regionales
en nuestro pais las cuales han respondido a los intereses del capitalismo, el mismo gobierno las
desaparece (Hurtado, s.f) colocandolas como menciona Ornelas “en el centro de la mira” (2015,
166). Pues es en el afio 2008, que entre el presidente en curso Felipe Calderén (2006-2012) y la
Lider Sindical del SNTE, Elba Esther Gordillo se firma la Alianza por la Calidad Educativa la cual
estableci6 el compromiso de “llevar a cabo una reforma curricular orientada al desarrollo de
competencias y habilidades, mediante la reforma a los enfoques, asignaturas y contenidos de la

educacion basica” (SEP, 2011, 19).

En donde, el maestro seria el afectado de manera directa en su formacién y las normales en
su estructura, pues en palabras de Ornelas, la Mtra. Gordillo consideraba que “las normales ya no
tenian la funcion formadora de maestros por las cuales fueron creadas por lo que era necesario un

cambio” (2015, 168), es decir, una reforma que atienda a los nuevos desafios y sobre todo que dé



respuesta a la iniciativa privada, la cual no permitird la formacion de mas guerrilleros que
defiendan los derechos de los estudiantes normalistas. Sin embargo, después del primer y segundo
concurso para obtener la plaza mediante el examen de oposicion, llevados a cabo en el 2008 y
2009 respectivamente, los resultados “colocaron a las escuelas normales en el centro de la critica”
(Ornelas, 2015, 166), considerando que las escuelas en las cuales fueron formados ya no se les

ensefiaba lo que realmente es ser maestro.

Si bien es cierto, fueron varias Escuelas Normales y Centros Regionales que permitieron
la formacién a los maestros que hoy dia encontramos en las aulas, lo cual nos lleva a considerar
que la formacidon docente a partir de la creacion de las escuelas normales, durante el desarrollo y
crecimiento de la sociedad han permitido su expansion en todo el territorio mexicano, pero aunque
en laactualidad estas escuelas estan dogmatizadas no ponen en riesgo la estabilidad social del pais;
y cuando se rebasan ciertos limites, el mismo gobierno las desaparece, como ocurrio con las
normales rurales que fueron convertidas en escuelas tecnoldgicas agropecuarias (Hurtado, s.f).
Situacion que no es ajena en nuestro estado, pues de manera particular el 8 de Julio del 2008 fue
cerrada la Escuela Normal Rural “Luis Villareal” perteneciente a la comunidad del Mexe,
Francisco 1. Madero, Hgo., “como un proyecto gubernamental de cerrar 16 normales rurales del
pais, después de que a partir de los afios 90 la reduccién de matricula en las escuelas de este tipo

se hiciera visible” (Camacho, 2008, 1).

A pesar de ello, algunas normales lograron quedarse y es a partir del mandato del presidente
Enrique Pefia Nieto (2012-2018) que se considera a la educacion como un elemento que debe
estar en constante transformacion, para ello, la Direccion General de Educacion Superior para
Profesionales de la Educacion (DGESPE) considera que a partir del 2012 la curricula de las

escuelas normales sufrieron cambios en su plan de estudios, donde su aplicacion debe permitir que



se atiendan, con oportunidad y pertinencia, las exigencias derivadas de las situaciones y problemas
que presentara la actividad profesional a los futuros maestros de este nivel educativo en el corto y

mediano plazos.

Ahora, el plan de estudios 2012 “se basa en tres lineas u orientaciones curriculares: enfoque
centrado en el aprendizaje, enfoque basado en competencias: genéricas (desempefios comunes,
transversal, experiencia personal y profesional) y profesionales (desempefio futuro, especifico,
acumulativo e integrador), y flexibilidad curricular, académica y administrativa” (IEESA, 2012,
16-19). En tanto, las Escuelas Normales han sido el resultado de politicas, programas y acciones
educativas que se han realizado en diferentes sexenios presidenciales, y a las cuales nunca se les
dio continuidad ni importancia necesaria, ya que no dieron respuesta a las necesidades reales de la
sociedad y sobre todo no se logrd congruencia con los objetivos estipulados por la formacion

docente.

Hoy dia, en la pagina oficial de la DGESPE en su listado de Escuelas Normales, estipula
que de las 251 que aun se encuentran funcionando en la Republica Mexicana, cinco de ellas se
encuentran en el Estado de Hidalgo bajo el Plan de Apoyo a la Calidad Educativa y la
Transformacion de las Escuelas Normales, las cuales son: el Centro Regional de Educacion
Normal “Benito Juarez”, Escuela Normal Experimental “De las Huastecas”, Escuela Normal
“Sierra Hidalguense”, Escuela Normal Superior Publica del Estado de Hidalgo y la Escuela

Normal “Valle del Mezquital” (DGESPE).

1.2.2 El plan de estudios de la Licenciatura en Intervencion Educativa de UPN

Con la finalidad de profesionalizar al magisterio la Universidad Pedagdgica Nacional abre

sus puertas en 1978, sin embargo, al observar las necesidades de la sociedad crean posteriormente



ademas de la Licenciatura en Educacion, la Licenciatura en Intervencion Educativa, misma que ha
de formar profesionales capaz de desarrollarse e Intervenir mediante proyectos socioeducativos y
psicopedagdgicos en pro del &mbito educativo. Por ello, es necesario abordar sobre la creacion de

laUPN y la LIE.

Es asi que, ante los desafios de la sociedad, la UPN abre sus puertas “con la intencion de
crear una institucion rectora del sistema nacional de maestros, renovar el sistema de formacion de
maestros, elevar la calidad del magisterio, crear el bachillerato pedagdgico, promover la
investigacion educativa, ademas de ser parte de una promesa politica y de campafia” (IEESA,
2012, 11); cabe sefialar, que en este periodo el magisterio sufria de una desvalorizacion social,

pues a los maestros no se les otorgaba el valor ético y econémico.

En tanto, la UPN nace como acuerdo entre el Sindicato Nacional de Trabajadores de la
Educacion (SNTE) y la SEP, pues una vez que los estudios normalistas pasaron a ser de
Licenciatura, muchos maestros siguieron en servicio pero con un nivel de estudios inferior; de ahi,
la necesidad de que los maestros en servicio deberian dar continuidad a sus estudios de
Licenciatura de nivel Primaria y Preescolar bajo el plan 75 y que mejor lugar para profesionalizar
que la Universidad Pedagdgica Nacional. De ahi que, en 1978 por decreto presidencial del entonces
presidente de la republica José Lopez Portillo (1976-1982) que esta Universidad da apertura con
la finalidad de “prestar, desarrollar y orientar servicios educativos de tipo superior encaminados a
la formacion de profesionales de la educacién de acuerdo a las necesidades del pais” (UPN-H,
2013, 14); buscando asi, la profesionalizacion de los maestros normalistas ofreciéndoles el titulo
de Licenciatura. En tanto, ahora los maestros que se encontraban en servicio podrian ingresar a la
UPN para poder continuar con sus estudios de nivel superior y estar asi preparados a los nuevos

desafios educativos.



Para lo cual, “en 1979 la UPN ofrece cinco Licenciaturas, todas relacionadas con la
enseflanza y en un sistema escolarizado”, ademas de que en este mismo afio “se integra el Plan 75
y el Plan 79, Licenciatura en Educacion Basica”; ellas con un disefio curricular especifico donde
“se propiciaba un enfoque diferenciado con las Normales, pues colocaba en el centro de la
formacion en el analisis de la practica docente” (UPN-H, 2013, 17-18). Cuestiones que le permitian
a los docentes en servicio observar de manera critica su propia practica, analizar y poder
transformarla, transcendiendo el dmbito social en temas de interés general. De igual manera,
“incorpord dentro de su proyecto institucional varias licenciaturas escolarizadas en pedagogia,
psicologia educativa, sociologia educativa y administracion educativa conocidas como plan 79”

(UPN-H, 2013, 7).

Sin embargo, ante la creacion de la Pedagdgica, las escuelas normales se sintieron
amenazadas y presintieron seria su final; sin embargo, la UPN no ofrecia el mismo servicio que
las normales, pues “no pretendia sustituir, solo complementar y fortalecer la formacion de los
maestros en todos sus niveles” (IEESA, 2012, 45) permitiendo asi la reformulacion del normalismo
nacional, la modernizacién del sector educativo y la evolucién en cuanto a la formacion de los

docentes.

No obstante, y ante el contexto social, politico y econdomico, en 1993 se “plantean reformas
en materia educativa de formacion de docentes, mediante una propuesta curricular que responda a
las necesidades del pais a partir de un proceso anticipado de reflexion y autocritica” (UPN-H,
2013, 22). Dando apertura a la Licenciatura en Educacién Plan 94, de la cual se puede obtener el
area especifica, bajo las lineas en: preescolar, primaria, o gestion escolar; o en su defecto, para los
maestros que se encuentran laborando en el medio indigena la Licenciatura en Educacion

Preescolar y Licenciatura en Educacién Primaria Plan 90 (LEPMI1"90).



Aunado a esto, y para dar continuidad al objetivo de creacion de la Universidad, en 1996
se da continuidad a sus funciones sustantivas, de docencia, investigacion y difusion; para ello, se
crearon “dos grandes programas, el de Licenciatura y el de Posgrado que se inicid con la Maestria

en Educacion linea Practica Educativa (MECPE)” (UPN-H, 2013, 29).

Pero, es hasta 2002 que se da apertura a un nuevo proyecto de licenciatura, el cual “es
dirigido ahora no solo a quienes estuvieran en servicio frente a grupo de educacion bésica, sino
también a aquellos que hubieran concluido estudios de bachillerato”; mediante la Licenciatura en
Intervencion Educativa, la cual fue disefiada con el enfoque de competencias para “la preparacion
de un profesional que no necesariamente sea docente, sino mas bien perfilado como profesional
para la intervencion educativa” (UPN-H, 2013, 29). Y para ello, se requiere de una formacién que

dé cuenta de este tipo de profesional.

Posteriormente, dentro de una sociedad compleja y ante un devenir historico, en el 2002 la
Universidad Pedagdgica Nacional Ajusco disefia y da apertura a la Licenciatura en Intervencion
Educativa (LIE), la cual surge de acuerdo a las necesidades de la sociedad como un proyecto

estratégico que pretende:

Formar un profesional de la educacién capaz de desempefiarse en diversos campos del ambito educativo
(psicopedagdgico y socioeducativo) desde una perspectiva multi e interdisciplinaria a través de la adquisicion de las
competencias generales y especificas que le permiten transformar la realidad educativa por medio de procesos de

intervencién (UPN-H, 2013, 55).

Y para lograrlo se basara en la adquisicion de:

v" Un saber referencial que corresponde a los conocimientos de los diversos campos

disciplinarios (Campo de Competencia Referencial),



v" Un saber hacer que da cuenta de la capacidad de llevar a cabo procedimientos y

operaciones practicas diversas, mediante la aplicacion de medios de trabajo especificos

(Campo de Competencia Instrumental) y

v Un saber ser y convivir, la cual se refiere a la capacidad de establecer y desarrollar las

relaciones que son necesarias en el ambito de trabajo (Campo de Competencia

Contextual).

Mismos que son visualizadas en el perfil de egreso (UPN, 2006, 165-166), el cual considera que

el interventor debera:

Crear ambientes de aprendizaje para incidir en el proceso de construccién de conocimiento
de los sujetos, mediante la aplicacion de modelos didactico-pedagogicos y el uso de los
recursos de la tecnologia educativa. Los ambientes de aprendizaje responderan a las
caracteristicas de los sujetos y de los ambitos donde se espera influir profesionalmente, con
una actitud critica y de respeto a la diversidad.

Realizar diagndsticos educativos, a través del conocimiento de los paradigmas, métodos y
técnicas de la investigacion social con una actitud de busqueda, objetividad y honestidad
para conocer la realidad educativa y apoyar la toma de decisiones.

Disefiar programas y proyectos pertinentes para ambitos educativos formales y no
formales, mediante el conocimiento y utilizacion de procedimientos y tecnicas de disefio,
asi como de las caracteristicas de los diferentes espacios de concrecion institucional y
aulico, partiendo del trabajo colegiado e interdisciplinario con una vision integradora y
una actitud de apertura y critica, de tal forma que le permita atender a las necesidades

educativas detectadas.



e Asesorar a individuos, grupos e instituciones a partir del conocimiento de enfoques,
metodologias y técnicas de asesoria, identificando problematicas, sus causas y alternativas
de solucion a través del analisis, sistematizacion y comunicacion de la informacion que
oriente la toma de decisiones con una actitud ética y responsable.

e Planear procesos, acciones y proyectos educativos holistica y estratégicamente en funcién
de las necesidades de los diferentes contextos y niveles, utilizando los diversos enfoques
y metodologias de la planeacion, orientados a la sistematizacidn, organizacion y
comunicacion de la informacion, asumiendo una actitud de compromiso y responsabilidad,
con el fin de racionalizar los procesos e instituciones para el logro de un objetivo
determinado.

e Identificar, desarrollar y adecuar proyectos educativos que respondan a la resolucion de
problematicas especificas con base en el conocimiento de diferentes enfoques pedagdgicos,
administrativos y de la gestion, organizando y coordinando los recursos para favorecer
procesos Y el desarrollo de las instituciones, con responsabilidad y vision prospectiva.

e Evaluar instituciones, procesos y sujetos tomando en cuenta los enfoques, metodologias y
técnicas de evaluacion a fin de que le permitan valorar su pertinencia y generar procesos
de retroalimentacion, con una actitud critica y ética.

e Desarrollar procesos de formacion permanente y promoverla en otros, con una actitud de
disposicion al cambio e innovacion, utilizando los recursos cientificos, tecnoldgicos y de

interaccion social para consolidarse como profesional autbnomo.

De este perfil de egreso, los estudiantes daran cuenta una vez que se inserten en el
campo laboral y en el momento de cumplir con sus practicas profesionales y servicio social,

del cual se hablard mas adelante. De igual manera, la Licenciatura especifica en su mapa



curricular 3 &reas de formacion (para su consulta véase el anexo 8): 1) &rea de formacion inicial

en ciencias sociales, 2) area de formacidn basica en educacion y 3) area de formacion en lineas

especificas; pero es hasta el tercer semestre que los estudiantes empiezan a cursar una linea

especifica (UPN, 2006, 170-171), dedicandose asi a un quehacer profesional mediante el

desarrollo de elementos tedricos-metodoldgicos, cabe mencionar que esta linea no es elegida

por ellos, sino que se implementa de acuerdo a las necesidades y demandas de la sociedad,;

existen seis lineas, las cuales se mencionan de manera breve a continuacion:

Educacién de las personas jovenes y adultas, estd constituida por un abanico de
practicas educativas que abarcan la educacién basica (alfabetizacion, primaria y
secundaria)

Gestidn educativa, la cual busca impulsar procesos de esta indole en los &mbitos
académicos, institucionales y sociales, a partir del conocimiento de la gestion y la

administracion

Educacidn inicial, busca formar un profesional que conozca la importancia de esta
educacion y el proceso de desarrollo integral del nifio de 0 a 4 afios
Interculturalidad, aqui los egresados deberan reconocer la diversidad en sus
diferentes manifestaciones y ambitos, para disefiar e instrumentar proyectos de
animacion e intervencion

Inclusién Social, tiene como propdsito intervenir en la atencion a las necesidades
educativas especificas en los ambitos familiar, escolar, laboral y comunitarios
mediante el disefio de programas o proyectos.

Orientacién educacional, los egresados seran capaz de realizar diagnésticos, disefiar,

implementar y evaluar proyectos, propuestas y programas de orientacion



educacional, en sus modalidades: individual, grupal, institucional e

interinstitucional.

Cabe sefalar que, de las seis lineas especificas la que tiene relacion directa con el objeto
de estudio es la de Educacion de las Personas Jovenes y Adultas, debido a que los sujetos con los
que se esta trabajando: LIE1 y LIE2, tienen formacion LIE con esta linea especifica. Dentro de su
Plan de Estudios esta licenciatura estd constituida por 37 espacios curriculares, de los cuales 32
son cursos obligatorios y los demas optativos que también debe cursar, éstos se encuentran

distribuidos en tres areas de formacion:

a) Formacién Inicial en Ciencias Sociales

b) Formacion Profesional Basica en educacion y

¢) Lineas Especificas y de 5 asignaturas optativas, que podran ser elegidas de un catalogo.

Comprende igualmente el cumplimiento de las practicas profesionales y el servicio social
(UPN, 2006, 166). Cabe destacar que, el inicio de las préacticas es a partir del sexto semestre y
abarca el séptimo y octavo, cubriendo un total de 180 horas, es decir 60 horas por semestre; y el
servicio social con una duracion de 480 horas se realiza entre el séptimo y octavo semestre y
aunque no tenga valor curricular es obligatoria su realizacién, ya que es un requisito para llevar a

cabo el proceso de titulacién.

Actualmente, esta licenciatura ha ido en aumento en el Estado de Hidalgo, hasta el 2015
han sido 10 generaciones las que se han graduado en sus diferentes sedes; sin embargo, muchos
han sido los egresados y pocas las oportunidades que han tenido para obtener un empleo en su

campo laboral, pues cabe sefialar que esta licenciatura no se cre6 con el afan de que las personas



que no tuvieran acceso a las escuelas normales pudieran ingresar para su formacion académica,
sino que se dio apertura como una opcidén méas para que los egresados del bachillerato se formaran
para el disefio de proyectos de intervencion, desempefiandose en el nivel educativo, en el sector
industrial, en el sector salud, entre otros y no para la docencia. Sin embargo, las circunstancias de
la sociedad, el desempleo, el desconocimiento de lo que es un Interventor Educativo vy la falta de
bolsa de trabajo ha permitido que estos profesionales decidan incorporarse al sector educativo,
debido al deseo de tener estabilidad laboral, que la docencia ofrece; formando asi parte de las
plantillas de la Secretaria de Educacion Publica, en sus diversos niveles educativos: preescolar,

primaria y secundaria.

Sin dejar de considerar que, durante su formacion, los estudiantes de la LIE se vinculan
directamente al sector educativo a traves de actividades que realizan en las aulas, mismas que se

encargan en las diferentes asignaturas que cursan durante su proceso de formacion.

1.3 El desempefio docente desde la normatividad

El desempefio docente al verse como un variable dependiente de la formacion permite
observar y conocer el quehacer cotidiano de los docentes. De ahi que, a este termino, se le vaya
otorgado la importancia que requiere, debido a que desde el deber se ha creido que los docentes
gue se encuentran en las aulas son formados para tal accion; sin embargo, la apertura de nuevas
universidades o normales privadas y la herencia de plazas a hijos de maestros trajo consigo una
variedad de licenciaturas relacionadas a educacion y con ello la necesidad de empezar a observar

el trabajo de los que ahora se encuentran frente a los grupos escolares.

Fue a partir de la puesta en marcha de la Alianza por la Calidad Educativa en 1992 que la

educacion sufri6 de modificaciones en su estructura, en ella se definié una linea de accidn



importante la cual tiene que ver con la revaloracion de la funcion del maestro; pues “en la
educacion bésica, la evaluacion del desempefio de los maestros se acepté como criterio para
establecer un escalafon horizontal que permitiera el incremento de los salarios de los maestros”
(De Ibarrola, 2015, 124), contribuyendo asi, a la calidad educativa con un desempefio docente
capaz y competente para estar en el aula y de igual manera permitiendole beneficios econémicos,
tal como se estipul6 en el mecanismo de Carrera Magisterial, el cual se daria de acuerdo a la
formacion permanente de los docentes en cursos estatales, nacionales y mediante examenes,
permitiendo dar cuenta del desempefio de los docentes en su labor, considerando las autoridades,
implementar mecanismos de evaluacion que ‘“valore de forma continua el desempenio del

profesorado” (UPN, 2008, 47).

Permitiendo con Carrera Magisterial “satisfacer dos urgentes necesidades de la actividad
docente: elevar los indices de calidad de la educacion y establecer un medio claro y justo de
mejoramiento profesional” (UPN-H, 2008, 45). Inicidndose asi, por observar el desempefio del
docente, el cual permitid ser un referente para conocer el actuar del docente, sus conocimientos

adquiridos en su formacion y tener un elemento para coadyuvar a la tan esperada calidad educativa.

Sin embargo, al estar el docente en labor educativa realiza una actividad no ajena al marco
legal, es decir, que dé cuenta a ciertos lineamientos, requisitos 0 normas establecidas, para ello, es
necesario que se evalGe la forma en que la lleva a cabo, rescatando que la evaluacion no es algo
nuevo, sino que esta ha ido evolucionando a consecuencia del desarrollo del sistema educativo,
donde el actor principal no solo es observar al alumno sino a los demas actores que en el proceso
de ensefianza aprendizaje intervienen. Es asi que, Jiménez (2000, 174) en su libro “Evaluacion de
programas, centros y profesores” aborda la importancia que debe tener un docente y “evaluar su

desempeno, y tras la evaluacion, mejorarlo”. Con esto, se muestra como los docentes en su



quehacer cotidiano deben realizar un trabajo competente que mediante el anélisis y la reflexion los
Ileve a la realizacion de cambios 0 mejoras en pro de su proceso ensefianza y mas aun en beneficio

del aprendizaje de sus alumnos.

Asi que, para conocer su desempefio, Jiménez (2000, 177) rescata las ideas de Marcelo,
quien rescatando que un docente competente debe tener consigo ciertos saberes como parte de su
conocimiento profesional, los cuales son: “un saber, que hace referencia a conocimientos sobre la
materia; un saber hacer, relacionadas a la manera de ensefiar (estrategias y metodologias
didacticas); un saber estar, de acuerdo a las relaciones o comportamientos y un saber aprender, que

dé cuenta de un reflexionar e investigar”.

Saberes que forman parte de las competencias que los docentes al tenerlos como parte de
su formacidn, deben demostrar y aplicar en su labor, para que mediante su evaluacion, se “aporten
juicios convenientemente informados, comparados y filtrados por criterios aceptados y aceptables
que faciliten una toma de decisiones que afecten a la mejora tan necesaria de esta profesionalidad
y de la calidad de la educacion, cuyo primer indicador emergente es la calidad de la docencia”
(Jiménez, 2000, 176). En tanto, al coadyuvar a la calidad de la educacion, el docente colabora en

su propio proceso y desde la calidad del servicio que este ofrece.

Por otra parte en 2008, se llevo a cabo otra forma de evaluacion para analizar la formacién
de los docentes que quisieran ingresar a las aulas de la educacién basica, pues con el Concurso
Nacional de Oposicidn para el otorgamiento de plazas, se logré “dar un giro en la educacion
nacional en favor de la calidad” (De Ibarrola, 2015, 162); y lograr que los maestros mejor
preparados estén desempefiandose en las aulas, para ello, una vez que han sido considerados como
idoneos y se incorporen a la practica educativa, se conocera su desempefio mediante mecanismos

de evaluacion.



En tanto, una vez que se ha dado una breve resefia de la manera en que los docentes han
sido evaluados para conocer su desempefio en el aula, es preciso dar continuidad con la
conceptualizacion del término. Por lo que, hablar de desempefio docente, es tener una perspectiva
sobre lo que se espera que los docentes logren al llevar a cabo su préctica docente en el proceso de
ensefianza-aprendizaje. Para ello, la UNESCO en el Marco del Buen Desempeiio Docente
realizado por el Ministerio de Educacién en Pert (2012, 16-17), enfatiza la necesidad de promover
el desarrollo profesional del docente mediante su profesionalizacion y la revaloracién al saber
pedagogico, contemplando al desempefio docente como “el hacer de acuerdo a las competencias
adquiridas”, para ello, reitera “constituye un acuerdo técnico y social entre el Estado, los docentes
y la sociedad en torno a las competencias que se espera dominen las profesoras y los profesores
del pais, en sucesivas etapas de su carrera profesional, con el propoésito de lograr el aprendizaje de
todos los estudiantes”. En tanto, conocer el desempefio de los docentes del pais, es visualizar su
actuar y la evaluacion de su ejercicio, no conlleva a un ataque sino a un proceso de analisis propio
que permita al docente su reivindicacion y/o transformacion para un desarrollo profesional docente

de calidad.

Por lo que, al observar el desempefio docente, es necesario puntualizar en “las actuaciones
observables de la persona que pueden ser descritas y evaluadas y que expresan su competencia”
(UNESCO, 2012, 25). Las cuales tienen relacion directa con el logro de los aprendizajes esperados
y la ejecucidn de las tareas asignadas, considerando como elementos: actuacion, responsabilidad
y resultados de los docentes. Por lo que, se observa el actuar cotidiano del maestro en cuanto a
habilidades, actitudes, saberes y valores que pone en juego en la interaccion directa entre el hacer
y el ser, pues éstos permiten observar y valorar cbmo es que realizan las acciones en su quehacer

cotidiano.



Por otra parte, en el documento Evaluacion del desempefio docente y la calidad de la
docencia universitaria realizada en Chile, Lavados (2007, 6) pone de manifiesto que, el desempefio
docente “debe estar asociado a la toma de decisiones y a la implementacion de los cambios para
superar las debilidades detectadas”. Conjugando asi, la reflexion de la préctica docente mediante

el andlisis y la accién, que coadyuven a la mejora continua.

Pero México no se ha quedado atras en cuestiones del desempefio docente y es en 2009
bajo un contexto de aprendizaje por competencias, que Frade (2009, 297) conceptualiza al
desempeno como ‘“un proceso cognitivo-conductual que incluye de manera secuencial y
simultanea la sensacion, percepcion, atencion, memoria, pensamiento, destrezas y actitudes que se
traducen en actividades con resultados o procesos especificos”. Para ello, se pone en juego la
persona y su proceso integral en el proceso de aprendizaje; de ahi que los docentes al igual que los
alumnos se desempefien de acuerdo a las habilidades y competencias profesionales que adquieren
en su formacion o las que desarrollan una vez que se encuentran en el campo laboral, tal como les

sucede a los LIE quienes no tienen formacion docente.

Asi, poco a poco se visualiza como la evaluacion al desempefio docente se adhiere cada
vez mas como el elemento fundamental en la préactica docente; para ello, con la expedicion del
Acuerdo Nacional para la Modernizacién de la Educacion Bésica en México, se dio la
transformacion de la educacién mediante Reformas encaminadas al logro de la Calidad Educativa.
Sin embargo para el 2007 la educacion en nuestro pais contaba con escasos mecanismos para su

evaluacioén.

Por otra parte, desde la parte oficial en el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 del actual
Presidente de la Republica Enrique Pefia Nieto se estipula que “para mejorar la calidad de la

educacion se requiere transitar hacia un sistema de profesionalizacion de la carrera docente, que



estimule el desempefio académico de los maestros y fortalezca los procesos de formacion y
actualizacién (PND, 2013, 59). Visualizando la importancia de evaluar el desempefio docente
como medio para mejorar el proceso educativo, pues hay que recordar que éste es un tema que

hace pocos afios empez6 a ganar la importancia que necesita.

Es a partir, de este plan donde se desprende la Reforma Educativa del actual sexenio, en el
cual el curriculum, plan y programas de estudio de la educacién basica sufrieron de cambios
significativos; y a su vez, se desprende la Ley General del Servicio Profesional Docente (LGSPD)
en el 2013, donde el término evaluacion al desempefio comenzo a figurar como elemento esencial,
al considerarlo como “la accion realizada para medir la calidad y resultados de la funcion docente,
directiva, de supervision, de Asesoria Tecnico Pedago6gica o cualquier otra de naturaleza

académica” (PND, 2013, 2).

Sin embargo, es a partir del 2015 que “se llevo a cabo la primera evaluacion al desempefio
docente de la historia del pais”, donde los maestros con puntajes altos fueron beneficiados en su
salario, pues recibieron aumentos significativos. Y segun cifras de la SEP, del total de maestros
que participaron “el 40.5% obtuvieron un resultado bueno y el 8% un resultado excelente 0
destacado” (Presente, 2016, 1). De ahi que, se visualice al desempefio docente como el referente
del quehacer cotidiano en las diversas interacciones que lleva a cabo y las cuales le permiten tener

un pardmetro para analizar y transformar su practica docente.

De manera oficial, en febrero de 2014 la SEP elabora y presenta el documento “Perfil,
Parametros e Indicadores para docentes de Educacion Primaria 2014-2015” el cual se espera sea
un referente para propiciar que los maestros que contrate hoy dia el Sistema Educativo mediante
los Lineamientos del Servicio Profesional Docente conduzca a una mejor practica profesional. Este

documento considera lo que la LGSPD establece como necesidad, ya que busca “asegurar un



desempefio docente que fortalezca la calidad y equidad de la educacién basica y media superior”

(SEP, 2014, 11).

En tanto, desde la parte normativa se observa como la evaluacion al desempefio docente,
empez0 a tener mayor importancia en el Sistema Educativo, ya que se tiene la idea que mediante
ésta se podra mejorar la educacion de nuestro pais, elevando asi los indices de calidad y eficiencia.
Por ello, desde la Reforma Educativa se definieron siete prioridades encaminadas a elevar la
calidad educativa, en donde la tercera se basa en el Desarrollo Profesional Docente, la cual a su
vez permite “la reestructuracion y el fortalecimiento de las escuelas normales del pais, la
evaluacion periddica del profesorado y la capacitacion de los profesores en servicio para la mejora
continua” (Presente, 2016, 3). Pues se cree que, un maestro que esté bien formado y capacitado
podra hacer frente a los desafios cotidianos que se presenten como parte de su trabajo cotidiano en

el aula.

De igual manera, en la LGSPD en su articulo 1 se configura como “reglamentaria de la
fraccion 11 del articulo 3° constitucional, la cual establece los criterios, los términos y condiciones
para el ingreso, la promocién, el reconocimiento y la permanencia en el servicio” (DOF, 2013, 1).
Es asi que, esta ley rige el servicio de los docentes y los exhorta a participar en mecanismos de
evaluacién para poder acceder a cualquiera de las cuatro condiciones que en ella estipula, ello,
mediante los Concursos de Oposicion para el ingreso a la docencia o para la promocion a categorias

que afo tras afio la SEP emite.

Por otra parte, en el segundo articulo de esta Ley se estipula ademés de otros elementos
“regular el Servicio Profesional Docente en la Educacion Basica, establecer los perfiles,

parametros e indicadores y regular los derechos y obligaciones” (DOF, 2013, 2). Ello, para



observar de manera ética y sobre todo profesionalmente la labor que realizan los docentes en su

quehacer cotidiano.

En tanto, desde la pagina oficial del Servicio Profesional Docente considera la importancia
de llevar a cabo la evaluacion del desempefio docente, la cual “contribuird al fortalecimiento de
las préacticas de ensefianza, porque sus resultados aportaran informacion que retroalimente a los
propios maestros para mejorar su quehacer profesional, servira como referente para la formacion
continua, y ademas tendrd impacto en los procesos de Permanencia, de Promocion y de
Reconocimiento marcados en la Ley General del Servicio Profesional Docente” (SEP, 2016).
Contribuyendo asi, al fortalecimiento de las practicas de ensefianza, y a su vez mejorar el servicio
educativo, para lo cual los maestros deberan ser evaluados cada cuatro afios, esto segun el articulo
52 de esta ley. Favoreciendo de igual manera, al cumplimiento de uno de los propoésitos del
Servicio, en el cual se estipula en el articulo 13 “asegurar un nivel suficiente de desempefio de
quienes realizan funciones de docencia” (DOF, 2013, 10). Por ello, es a partir del ciclo escolar
2014-2015 que se llevo a cabo por primera ocasion el concurso de oposicion para el ingreso al
servicio en educacién basica. Cumpliéndose, con el ingreso al servicio docente y la promocién a
cargos con funciones de direccién o de supervision en la educacion basica y media superior que
imparte el Estado, se realizaran mediante procesos de seleccion, publicos y pertinentes que
garanticen la idoneidad de los conocimientos y capacidades. Dicha evaluacion al docente tiene
como primer proposito, el que ellos y el sistema educativo cuenten con referentes bien
fundamentados para la reflexion y el didlogo conducentes a una mejor practica profesional. Por
ello, la Secretaria de Educacion Pablica tiene la atribucion de disefiar los perfiles de docentes y
técnicos docentes, y proponer los parametros e indicadores que definen los procesos de evaluacién

del concurso de ingreso al servicio publico educativo.



1.3.1 Las dimensiones e indicadores para conocer el desempefio docente

Para observar el trabajo cotidiano de los docentes, es preciso tener un instrumento que guie
los aspectos a analizar, para ello, se tom6 como base el documento disefiado por la SEP “Perfil,
Parametros e Indicadores para los Docentes y Técnicos Docentes ciclo escolar 2014-2015” y en el
cual se estipulan las dimensiones en las que el docente se debe basar y que observaran para conocer
su desempefio. Documento, que se retoma como un referente, pues es mediante algunos de sus
indicadores que se visualizara el desempefio de los LEP y los LIE con quienes se realizo el trabajo

de campo

Dentro de las dimensiones, “se derivan parametros que describen aspectos del saber y del
quehacer docente. A su vez, a cada parametro le corresponde un conjunto de indicadores que
sefialan el nivel y las formas en que tales saberes y quehaceres se concretan” (SEP, 2014, 12) las
cuales se presentan a continuacion, ya que son un referente para conocer el desempefio de los

sujetos:

“Dimension 1. Un docente que conoce a sus alumnos, sabe como aprenden y lo que deben

aprender. Sus parametros son:

e Los procesos de desarrollo y de aprendizaje de los alumnos

e Los propositos educativos y los enfoques didacticos de la educacion primaria

e Los contenidos del curriculum vigente

Dimension 2. Un docente que organiza y evalGa el trabajo educativo y realiza una

intervencion didactica pertinente. Visualiza:



e El disefio, la organizacion y el desarrollo de situaciones de aprendizaje

e Ladiversificacion de estrategias didacticas

e Laevaluacién del proceso educativo con fines de mejora

e La creacion de ambientes favorables para el aprendizaje en el aula y en la escuela

Dimensién 3. Un docente que se reconoce como un profesional que mejora continuamente

para apoyar a los alumnos en su aprendizaje. Busca:

e La reflexion sistematica sobre la propia practica profesional

e La disposicién al estudio y al aprendizaje profesional para la mejora de la practica

educativa

e Lacomunicacion eficaz con sus colegas, los alumnos y sus familias

Dimension 4. Un docente que asume las responsabilidades legales y éticas inherentes a su

profesion para el bienestar de los alumnos. Tiene como parametros:

e El ejercicio de la funcion docente en apego a los fundamentos legales, los principios

filosoficos y las finalidades de la educacion publica mexicana

e El establecimiento de un ambiente de inclusion y equidad, en el que todos los alumnos se

sienten respetados, apreciados, seguros y en confianza para aprender

Dimension 5. Un docente que participa en el funcionamiento eficaz de la escuela y fomenta
su vinculo con la comunidad para asegurar que todos los alumnos concluyan con éxito su

escolaridad.



e Los factores asociados a la gestion escolar que contribuyen a la calidad de los resultados

educativos

e El aprovechamiento de los apoyos que brindan padres de familia e instituciones cercanas a

la escuela para la mejora de los aprendizajes

e Las caracteristicas culturales y linglisticas de la comunidad y su vinculo con la practica

educativa”.

Cabe sefialar que, estas dimensiones y parametros permiten conocer la manera en que los
LEP y los LIE aplican las competencias que han adquirido en su formacion, pero de igual manera
aquellas que en su labor tienen que desarrollar para realizarla de manera competente. Sin embargo,
de estas dimensiones se desprenden indicadores que describen aspectos particulares del saber y del
quehacer docente; de los cuales se visualizan sélo algunos ya que estan presentes de manera directa
en su labor, para conocer los indicadores y pardmetros de las cinco categorias, véase el anexo 6,
los cuales ademés de que responden a las categorias que posteriormente se mencionaran en el
capitulo dos y que sin duda alguna se consideran elementos indispensables en el desempefio de los
docentes. Cabe destacar que estos indicadores surgieron a partir de la propuesta de trabajo que
Jiménez (2000, 193- 204) considera para evaluar la docencia, en donde manifiesta “son actividades

que debe realizar el profesor y que pueden ser objeto de evaluacion”. Considerando para ello:

v"El conocimiento de la materia

v' La presentacion de la materia, en donde se consideran los objetivos, los contenidos, las

actividades, los recursos y materiales, la temporalizacion y la evaluacion.



El desarrollo de los procesos de ensefianza aprendizaje, contemplando la organizacion y
gestion de la clase, los aspectos comunicativos, aspectos puntuales, aspectos metodoldgicos y

la evaluacion.

La profesionalidad

Las relaciones con los alumnos

Las relaciones con la institucion

La autoevaluacion: aprender a aprender

Esta propuesta de trabajo se modific para estructurar las categorias del siguiente

capitulo y realizar las observaciones y entrevistas a los docentes y a los LIE.



CAPITULO 2. FORMACION Y DESEMPENO DOCENTE EN VOZ DE LOS LEP Y

LOS LIE

A pesar de que el término formacion no ha terminado de definirse, Ferry la considera como “un
proceso de desarrollo individual tendiente a adquirir o perfeccionar capacidades de sentir, actuar,
imaginar, comprender, aprender”... es “reflexionar para si, para un trabajo sobre si mismo” (Ferry,
2016, 104-105). En tanto, al permitir el desarrollo individual de los sujetos, la formacion se vuelve
un medio donde se aprende a desarrollar y potencializar capacidades, las cuales en muchas de las
veces es la necesaria para hacer frente a los desafios de la practica docente, pero en otras se requiere
el desarrollo de nuevas habilidades durante el proceso. Por lo que, al ser la formacion docente y/o
profesional un proceso, en ella se adquieren referentes tedricos que posteriormente se veran
reflejados en la practica y como parte del quehacer cotidiano que realizan los LEP y los LIE en las

aulas.

De ahi que, a partir de los datos obtenidos en las entrevistas y las observaciones realizadas
a los dos Licenciados en Educacién Primaria y a los dos Licenciados en Intervencion Educativa,
se presenta el capitulo, en el cual se da a conocer la manera en que conciben estos términos y la
relacion existente entre formacidén y desempefio. Presentandose cuatro subtemas que en su
conjunto que dan cuenta de la formacion que se brinda en la Licenciatura en Educacion Primaria

y de la Licenciatura en Intervencion Educativa, asi como su desempefio en el aula. .

En el primer subtema, se mencionan los motivos que tuvieron los LEP y los LIE para elegir
su carrera universitaria y la forma en que accedieron a la Secretaria de Educacion Pablica, debido
a que la eleccion de la carrera influye de manera directa en su desempefio, puesto que al estar en
la carrera deseada o que tenga afinidad a ésta, se podra realizar un mejor desempefio, puesto que

Se ponen en juego procesos motivacionales como el “querer ser’” docente que los lleven al éxito en



su “saber y hacer”; posteriormente; y de acuerdo a su trayecto formativo se destaca en el subtema
dos, el proceso de desarrollo individual obtenido en la UPN y/o Escuela Normal sin dejar de

mencionar lo que han incorporado en su préctica docente.

Es en el subtema tres, donde se da a conocer la manera en que los docentes y los LIE
concibeny llevan a cabo su quehacer cotidiano con base a categorias, las cuales surgieron a partir
de la propuesta de trabajo que Jiménez (2000) considera para evaluar la docencia, siendo estas
estructuradas y agrupadas en cinco categorias para conocer el desempefio de éstos; para finalizar
en el subtema cuatro donde se especifica desde su viva voz el acceso de los LIE a la docencia
validado por la SEP. Durante el desarrollo de estos subtemas, se detecta la relacion entre los
indicadores y las dimensiones del documento “Perfil, Pardmetros e Indicadores para los Docentes
y Técnicos Docentes ciclo escolar 2014-2015”, ello, para analizar y dar cuenta del desempefio de

los Licenciados en Educacion Primaria y los Licenciados en Intervenciéon Educativa.

2.1 Laeleccion de la carrera y el acceso a la SEP

La eleccion de la carrera no es un proceso facil, pues en ella intervienen decisiones de tipo
personal, familiar, econdmicas, etc., las cuales muchas de las veces, hacen que el proceso sea
tormentoso, lleno de miedos e inseguridades, ya que no se sabe el futuro que se tendrd y mas aun

si al egresar de ésta se contara con un trabajo estable que cubra con las expectativas deseadas.

Es por ello que, después de realizar el proceso de analisis y confrontacién con la teoria, en
este primer subtema se tienen tres momentos que permiten su conocimiento. En el primer
momento, se considera la funcion social de la Universidad Pedagdgica Nacional como institucion

que profesionaliza a los docentes, y la concepcion que se da al suponer que es formadora de



docentes mediante la Licenciatura en Intervencidn Educativa; y en ésta misma se hace referencia

a los motivos que llevaron a los sujetos de investigacion a elegir su carrera universitaria.

Para conocer los motivos que tuvieron los LEP y los LIE para la eleccion de la carrera se
hizo uso de la investigacion y el uso de técnicas e instrumentos metodoldgicos para la recogida de
datos biogréaficos, en donde el entrevistado explicita acontecimientos de su vida personal y
profesional de manera cronoldgica; y mediante el uso de la memoria puede recordar los hechos

pasados, que pesan sobre su situacion actual o presente y haciendo una proyeccion hacia el futuro.

Para ello, se hace uso de un Biograma para representar el trayecto profesional y laboral de
los sujetos con quienes se esta trabajando, debido a que es “una estructura grafica y cronologica
de los acontecimientos que han estructurado la vida y la carrera desde la valoracién actual de su
incidencia” (Bolivar, 2016: 63), en tanto es un mapa de la trayectoria de vida de una persona, el
cual se encuentra en el anexo 1 con el titulo, tabla 1. Acontecimientos para la eleccion de la carrera:

los LEP y los LIE.

No obstante, su informacion se narra a continuacion, considerando los incidentes criticos
gue menciona Bolivar pues éstos “manifiestan aquellos eventos en la vida individual,
seleccionados en funcion de que marcaron particulares direcciones o rumbos” (Bolivar, 2016, 57).
En tanto, son aquellas influencias directas e indirectas que permiten la toma de decisiones,
modificando asi la trayectoria de vida de los sujetos; sin embargo, en la eleccién de la carrera
ademas de estos factores intervienen los de tipo econémico, ideoldgico, de influencia familiar o

por gusto propio.

Con base a lo anterior y de acuerdo a los datos obtenidos, se consideran tres aspectos donde

la eleccidn de la carrera se debe principalmente a la influencia de personas criticas, ya que éstas se



consideran “personas que han desempefiado un impacto importante en sus biografias” (Bolivar,
2016, 59). De ahi que el LIE1 considere que “la docencia siempre, siempre me llamo la atencién.
No tenia muchos recursos en realidad para trasladarme a la ciudad de Pachuca, coincide con que
con una vecina de mi comunidad me entero que hay una escuela que esta formando docentes en
Tulancingo, entonces voy y pregunto, entonces hago tramites, examen de ingreso y entro a lo que
es la carrera en UPN Tulancingo” (LIE1EL, 2016, 1). Dejando ver que, al no tener suficientes
recursos para trasladarse a la capital del Estado a estudiar en una Escuela Normal, este LIE decidio
estudiar en UPN al estar cerca de su region y por la misma Universidad, ya que contempla la
creencia fiel de que serd formado para la docencia, pues al escuchar la palabra Pedagdgica te lleva
a creer que es una institucion formadora de docentes, desde su viva voz considera “desde que tu
escuchas UPN, desconoces tal vez mucho, pero con que escuches la palabra Pedagdgica -pas-
docente si, seguramente” (LIE1E1, 2016, 2), a pesar de que la licenciatura que se oferta es en

Intervencion Educativa.

Por su parte, el LEP1 considera la influencia familiar al manifestar, “yo desde siempre
queria estudiar la Licenciatura en Educaciéon Primaria, ademas de que, en mi familia siempre ha
habido docentes, mis papas son docentes, tengo tios docentes, o sea ya viene de familia, digamos”
(LEP1EL, 2016, 1). Sin embargo, las circunstancias no son las mismas y mas al estar a punto de
egresar del bachillerato, donde es preciso decidir para continuar los estudios de nivel superior, para
ello, el docente normalista LEP2 manifiesta “desde que ingrese a la prepa como que ya llevaba el
objetivo de ser profesora, no me habia decidido en si al 100% a la carrera porque tenia otras
carreras que quizds me llamaban la atencion”... “pero habia un maestro que me orient6 y me dijo,
dice ¢tu quieres ser maestra? Le digo, si, bueno yo te voy a decir qué escuelas son las mas

apropiadas para que tu te formes bien como maestra, dice estd UPN y estan las Normales



Publicas”... y “Lo que me orill6 m&s que nada a elegir esta carrera, yo creo fue, -este-, el poder
interactuar, el poder, -este-, conocer el movimiento, el crecimiento, el desarrollo de los nifios, en
este caso, -pues, este-, tenia mi hermano y eso me orill6 mucho a conocer, a aprender cosas que

yo no sabia de los nifios o de su desarrollo cognitivo” (LEP2E1, 2016, 1-2).

En tanto, estos LEP realizaron la eleccion de la escuela idonea porque fueron orientados
adecuadamente, en el primer caso por tener familiares cercanos que as indicar que se cumple la
concepcion que se tiene de la UPN como formadora de maestros, quien al tener su idea tan
arraigada en la docencia es guiado y motivado para que busque escuela cercana a su lugar de
residencia, pero sobre todo se debe al prestigio y que la licenciatura manifieste alguna relacion con
educacion; cumpliendo lo que considera Torres que la eleccion de la carrera se hace en muchos de

los casos “por sus bajos costos, la corta duracion y su ubicacion proxima” (Torres, 2016, 335).

Por su parte el LIE2 comenta que su intencion no era ser docente, pero llega a UPN para
formarse para ello, desde su viva voz menciona: “no, la verdad no tenia la intencién de ser docente
fue, ahora si, mas bien cuestion familiar... aunque si, llego a UPN con la idea de ser docente,
debido a que en la preparatoria nos daban orientacion vocacional, presenté un test y me sali6 ahi
que era para docencia y otras situaciones que no recuerdo” (LIE2EI, 2016, 2). Dejando ver
nuevamente la influencia de personas sobre sus decisiones y que hacen que sus vidas tomen los
caminos deseados 0 nuevos, los cuales algunas veces vienen llenos de incertidumbre y confusion,
tal como lo menciona este LIE quien no tenia intencion de ser docente, sin embargo, acude a la
UPN con la idea de formarse para ello, evidencia asi su confusién, la cual se va aclarando y

encontrando el gusto conforme va transcurriendo su formacion.

No obstante, tanto los LEP como los LIE tuvieron algunas formas de manifestar estos

incidentes criticos, dos de ellos mediante “cambios durativos y accidentales” ya que como



menciona Bolivar (2016, 59) “son acontecimientos que se han vivido a lo largo de un periodo
dilatado de tiempo y representan un momento problematico, importante pero episodico en la vida”.
Los cuales se mencionan como parte del segundo momento, vocacién o gusto por la docencia;
aungue hay quienes consideran que no existe vocacion docente, puesto que hay una formacion
para desempefiar una actividad especifica; sin embargo, Tenti (2009, 3) considera que en México
la docencia a pesar de haber sufrido de mdltiples tensiones “es una actividad fuertemente
vocacional y con una tradicion familiar”; la cual es transmitida de generacion en generacion, pues
no hay que olvidar que antes las plazas eran heredadas, cuando el padre o madre maestra se
jubilaban estaban en el derecho de proponer y proporcionar su plaza a su hijo, el cual debia de
contar con la Licenciatura en educacion o similar a ella, aunque en algunas otras situaciones su

licenciatura no tenia relacién alguna con educacion.

Sin embargo, esta situacién no es ajena a lo que acontecen los LIE, pues a pesar de
comprobar que la licenciatura no es para la docencia, deciden continuar sus estudios, “a mitad de
carrera asi como que me cayo el balde de agua fria y dije bueno, y entonces, si yo vengo con la
idea de ser maestro y me estan diciendo que no, bueno y entonces que, ¢qué voy a hacer?; ya le
empiezas a ver del otro lado, pues bueno, no estas del todo ajeno a la cuestion educativa y dije
bueno, pues de algo, en algo de la educacion voy a poder trabajar” (LIE1E1, 2016, 1). En tanto, y
aunque a la mitad de la licenciatura a este LIE le queda claro que no sera docente, él asume que
las asignaturas cursadas hasta el momento, asi como las competencias desarrolladas le permitiran

desempefarse en el ambito educativo.

Aspecto que tiene relacion con el LIE2 quien manifiesta: “y0 entro pero para ser maestra,
yo cuando llego y dicen que no, que es para hacer proyectos, yo estuve en el segundo semestre de

salirme, yo si me iba a salir, pero me fue gustando, me fue gustando y le fui tomando amor a la



carrera, se te va haciendo una vocacion y me di cuenta que se podian hacer muchas cosas”
(LIE2E1L, 2016, 1). De ahi que se considere que, los LIE piensen que al estudiar en UPN es por el
prestigio que tiene la misma, ademas de creer que la licenciatura tiene relacion directa con
educacion, pues desde el segundo semestre los alumnos se dan cuenta en la asignatura Intervencion
educativa, que pueden intervenir en los diferentes &mbitos de educacion: formal, no formal e
informal; y mas aln, que estan siendo fieles a su idea y sobre todo a su vocacién docente, pues
para la entrega de trabajos finales en la licenciatura se les requiere acudan a diferentes espacios a
recopilar informacion, mediante “un saber hacer”, en el cual, el estudiante debera “dar cuenta de
la capacidad de llevar a cabo procedimientos y operaciones practicas diversas, mediante la
aplicacion de medios de trabajo especificos” (UPN, 2006, 165), optando los estudiantes por asistir
a escuelas, lo cual ocasiona que al relacionarse con la labor docente, los LIE se dan cuenta que

tienen la posibilidad de desempefiarse como docentes o al menos en el &mbito educativo.

Apuntando asi, a lo que manifiesta Tenti (2009, 3), quien supone tres aspectos sobre la
vocacion de la docencia, en primer lugar “la docencia es una respuesta a un llamado, no el resultado
de una eleccion racional”, es decir, “el maestro se nace”; por otro lado en el segundo aspecto se ve
“como un tipo ideal”, en la cual converge “el desinterés y la gratitud” y finalmente en el tercero
manifiesta que “tiene relacion con la profesionalizacion y la eleccion racional” que se realiza de la
carrera. En tanto, al nacer una persona con la idea de ser maestro y que a pesar de las circunstancias
logre convertirse en este tipo de profesionista se considera que esta persona ha hecho caso a su
Illamado y mas aln a su vocacion docente, situaciones que se visualizaron tanto con los LEP como

con los LIE quienes a pesar de las situaciones deciden ser fieles a tal idea.

Por otra parte, el LEP1 tuvo un cambio radical al “afectar la estructura global de su vida”

(Bolivar, 2016, 59). Y eso fue que a mitad de otra carrera, se da cuenta que no es su vocacion y



decide ir en busca de lo que él considera es su tradicion familiar y su verdadera vocacion, “yo
ingresé a la docencia ya después de haber cursado otra carrera, yo estaba estudiando medicina
pero, pues me di cuenta que no era, no era lo mio” (LEP1E1, 2016, 1), por lo que, los cuatro sujetos
con los que se esté trabajando, ademas de tener el gusto por la docencia, han tenido la influencia

de personas criticas, y sobresale lo que ellos consideran su vocacion.

La vocacion tiene relacion con las vivencias intensas que tienen los futuros docentes,
quienes en su trayecto formativo buscan su verdadera pasion, es decir, la pasion de ensefiar, porque
“si no tienes vocacion, ¢cOmo vas a hacer algo que no te gusta?” (LIE2E1, 2016, 3) considera un
LIE. En tanto, la palabra vocacion como menciona Fuentes (2001, 4) es “una experiencia que
siempre esta inserta en un contexto sociocultural y que hace referencia a un sujeto singular”. Sujeto
que sin duda alguna tiene que ver con el ideal que se ha fijado, pues la docencia es considerada
una profesion vocacional, de ahi que, se llegue a considerar que “el buen profesional ha de tener
vocacién, es decir, debe sentir una inclinacion interna hacia una tarea, oficio u ocupacién”

(Fuentes, 2001, 5).

En tanto, se visualiza que los LEP como los LIE tienen vocacion puesto que los motivos
que tuvieron los cuatro sujetos para acceder a la docencia, tienen relacién directa con el gusto,
vocacion y formacion obtenida para poder desempefiarse como profesionales de la educacion, pues
como menciona Tenti (2009, 4) “la vieja idea de vocacidn todavia hoy esta mas presente entre los

maestros que en el resto de las ocupaciones modernas”.

Finalmente, en el tercer momento, la situacion laboral de los sujetos, es de suma
importancia ya que para algunos universitarios a pesar de haber estudiado alguna licenciatura afin
a educacion no pueden acceder de manera directa a la Secretaria de Educacién Pablica como los

que estudiaron en alguna Escuela Normal, quienes acceden al Sistema sin ningun problema; pese



aello, los Licenciados en Intervencion Educativa al no tener un campo laboral estable, empezaron
a formarse en las filas de la SEP para pedir una oportunidad como docentes, quizas porque nunca
perdieron la idea de la docencia, prueba de ello es el LIE1 quien al no tener una idea clara sobre
su situacién laboral aceptd trabajar en una escuela particular y posteriormente en SEP bajo
interinatos; lo cual, se menciona en el primer acercamiento de los Interventores Educativos a la

docencia:

“Mi primer trabajo, cuando sali, cuando egresé de la UPN la verdad es que, -pues-, yo
seguia con esa incertidumbre, ¢soy docente, no soy docente, cual es mi campo de trabajo, voy a
poder trabajar, no voy a poder trabajar, me van a contratar o no me van a contratar? todo fue en un
kinder, en un kinder particular -eh- colegio Madrid esta en Tulancingo... De la particular surge
una, me ofrecen un interinato pero nada mas por gravidez, entonces yo digo, bueno, pues hay que
empezar a hacer, -este-, pues méritos... y posteriormente me quedo a trabajar en una de esas
escuelas pero pagado por Presidencia Municipal porque no habia docente de SEP. Es asi como yo
empecé por contratos, de hecho la mayor parte me la pasé cubriendo contratos por gravidez”

(LIELE1, 2016, 2).

Una de las razones por las cuales los profesionistas que no tienen la formacion docente
aceptan cualquier modalidad laboral por parte de SEP, es porque saben que en un futuro podran
obtener su base como docente, tal como les paso a tres sujetos de investigacion, quienes obtuvieron
primeramente un contrato laboral y posteriormente mediante la realizacion del examen de
oposicion obtuvieron su base, situaciones que de igual manera ya habian visualizado afios
anteriores con comparieros o conocidos; para ello, Torres (2016, 335) contempla que a pesar de
estas situaciones, los profesores “orientan su pensamiento a identificar sélo las caracteristicas o

circunstancias positivas que rodean su ejercicio docente y mantienen firme la idea de que mediante



su voluntad y vocacion podran avanzar a pesar de las contingencias del medio social, de las
imperfecciones del sistema educativo y de las adversas condiciones socioecondmicas de cada uno

de sus alumnos”.

Por otra parte, el LIE2 aclara, “yo soy docente frente a grupo, pero empecé cubriendo
maestros en nivel telesecundaria, -este-, y desde ahi empezo el amor por el trabajo; y entré en el
2011 por contrato a SEP” (LIE2E1, 2016, 2). Por ello, los Interventores que se habian incorporado
por una u otra situacion a la docencia empiezan a sentir gusto y satisfaccion por hacerlo y saben
que algun dia su esfuerzo y dedicacion se vera recompensado, pero de igual manera empiezan a
descubrirse como profesionistas y visualizan que tendran algin reconocimiento por parte de la

comunidad escolar, de sus familiares, amigos y sobre todo de la sociedad en general.

Pero no sélo los que se han formado con otra licenciatura tuvieron algin obstaculo para
conseguir una oportunidad en SEP, de igual manera el LEP2, aunque su situacion se debe al
proceso de titulacion al cual se enfrent6 ”cuando sali de la normal, -este-, estaban pidiendo en SEP
y el Sindicato, estaban pidiendo que tuviéramos titulo, yo cuando sali de la normal nos dieron carta
de pasante, estuve dos afios cubriendo interinatos, cubriendo contratos pero en el estado de
Veracruz, cuando yo llego a Veracruz, -este-, la convocatoria me prohibe entrar al sistema o
registrarme porque yo habia estudiado en Hidalgo, entonces dejé pasar ese afo, al siguiente afio lo
vuelvo a intentar y nuevamente el mismo problema, perdi otro afio, al segundo afio yo lo intento
pero en Hidalgo y te digo, batallé dos afios en contratos e interinatos, cubri becas comisiones en
este caso...” (LEP2E1, 2016, 9). En tanto, se puede observar que en algunas ocasiones el acceder
al sistema es un problema general, donde algunos de los inconvenientes es el lugar donde

estudiaron o los documentos oficiales que avalan dicha formacion y que sin duda alguna se vuelve



la carta de presentacion de cualquier profesionista una vez que egresa de la Universidad y sobre

todo, una pieza importante para acceder al campo laboral.

De ahi que, para poder ingresar al sistema de manera formal y tener su base, los cuatro
sujetos con quienes se trabajo tuvieron como condicionante participar en el Examen de Oposicion,
requisito que hasta el 2017 esta sujeto en la Ley General del Servicio Profesional Docente
(LGSPD) en la cual nos regimos; aun siendo dos de ellos egresados de alguna escuela formadora
de maestros (Normal). En voz de los sujetos, se da a conocer el proceso que tuvieron que pasar

para obtener su base:

El LIE1 menciona “en el 2012 hago el examen de oposicion para ingreso, -a este-, a SEP,
no lo habia hecho antes no por no querer, sino que, de misma SEP no me aceptaban mi perfil, en
la convocatoria no aparecia -eh- nuestra carrera como una de las, -este-, demandadas de ese
entonces, entonces yo no habia podido, hasta justo en el 2012 la convocatoria se abre y me permiten

hacer el examen de oposicion” (LIE1E1, 2016, 2).

El LIE2 manifiesta “después de afios de desempefiarme por contrato, en el 2013 presenté
mi examen, -este-, o pasé y me entregaron mi clave presupuestal y ahorita me encuentro como

docente frente a grupo en el nivel de primaria” (LIE2E2, 2016, 7).

En ambos casos, los docentes se rigieron por la Ley General del Servicio Profesional
Docente en la cual se estipula en el capitulo 111, articulo 21 que “el ingreso al servicio se llevara a
cabo mediante concursos de oposicion, que garanticen la idoneidad de los conocimientos y las

capacidades necesarias” (DOF, 2013, 12).

Por otra parte, en la convocatoria para presentar el examen de oposicion se estipula el perfil

y los requisitos que debera cubrir el aspirante para participar; pues se debera concursar en el mismo



Estado donde se estudio, ello para no tener contratiempos tal como le pas6 al LEP2 quien menciona
“después de cubrir interinatos y contratos en Veracruz me vengo a Hidalgo, la misma convocatoria
me abri6 las puertas para entrar al sistema, porque habia estudiado en Hidalgo y habia egresado de
una Normal publica y, -este-, hago mi examen, lo presento y automéaticamente me dan mi base sin

ningtin problema” (LEP2E1, 2016, 8).

Sin embargo, de los sujetos con quienes se trabajé s6lo uno no tuvo problema alguno para
obtener su base, debido a que es egresado de una escuela normal y participa en el examen de
0posicidn sin ningn problema, manifestando “de inmediato que egrese en el 2012, hago el examen
de oposicién e inmediatamente en el proceso que yo hago obtengo mi plaza y pues empiezo a

laborar en el 2012 en Metepec” (LEP1EI, 2016, 2).
2.2 El proceso de formacion: individual y profesional

El proceso de formacion profesional de los LEP y LIE se obtiene en la Universidad en la
cual se desarrollan competencias, pero es en la practica misma en donde se requiere del desarrollo
o fortalecimiento de otras. Por lo que, en este subtema se menciona en voz de los sujetos los
elementos tedrico-metodologicos que dan cuenta del desarrollo individual logrado en la formacion
normal o universitaria, asi como los que en el transcurso de su labor han desarrollado

profesionalmente como parte de su quehacer docente.
2.2.1 Las competencias desarrolladas en la Normal y/o Universidad

La formacion que se adquiere en las normales o universidad forma parte del desarrollo
individual del sujeto, por ello Ferry en la ponencia realizada en el XI Congreso Nacional de
Investigacion Educativa, en Pérez (2011, 2) destaca a la formacion referida a la docencia, como

“ese dar forma a un sujeto con la finalidad de otorgarle un perfil y una serie de rasgos identitarios



con la posibilidad de convertirlo en educador, docente o profesional de la educacion”. Para lo cual,
se visualiza como el estudiante va obteniendo elementos tedricos-metodolégicos como parte de su
perfil de egreso, los cuales en su conjunto permiten dar cuenta de las habilidades y competencias

logradas.

En tanto, como antecedente a este apartado se considera la formacion docente de los
maestros, mediante el conocimiento de las generaciones en que fueron formados. Cabe sefialar
que, entre ellos existe cierta similitud en las generaciones en que estudiaron y mas adn en el plan

de estudios vigente en esos afios.

El LEP1 indica ser “egresado de la Escuela Normal Valle del Mezquital con la Licenciatura
en Educacion Primaria, egrese en el 2012” (LEP1E1, 2016, 8) “en la generacion 2008-2012” (NC3,
2015, 2). Y el LEP2 menciona “egresé de la Escuela Normal Sierra Hidalguense del Estado de
Hidalgo con la Licenciatura en Educacion Primaria” (LEP2EI, 2016, 2) “en la generacion 2006-

2010” (NC3, 2015, 2).

De los LIE, el LIEL es “Egresada de UPN con perfil de LIE, Intervencion Educativa”
(LIELEZ, 2016, 1), “en la generacion 2004-2008” (RD, 2015, 3); finalmente, el LIE2 asegura que
“Entro a la Universidad Pedagogica Nacional en la Licenciatura en Intervencion Educativa”
(LIE2E1, 2016, 2) “en la generacion 2006-2011” (RD, 2015, 5). Dicha informacion sirve de base
para conocer su formacion como parte de su desarrollo individual, en las Escuelas Normales o

UPN.

2.2.1.1 Los Licenciados en Educacion Primaria

Para iniciar este apartado, es preciso que se considere lo que Zufiiga (2016, 295) manifiesta

sobre el maestro normalista, quien lo visualiza como “el sembrador de semillas que germinaran”,



pues se espera que, la educacion algin dia dé fruto, es decir, espera que los alumnos puedan ser
capaces de actuar como buenos ciudadanos en la sociedad. Por ello, en el caso de los Licenciados
en Educacién Primaria egresados de Escuelas Normales, entre ambos sujetos existen dos
generaciones de diferencia y fueron formados bajo el Plan de Estudios 1997 a pesar de haber
egresado en el 2010 y 2012 respectivamente y para poder llevar a cabo su trabajo docente, deberan

avanzar hacia “el logro de 5 competencias (SEP, 2002, 31):
1.- Habilidades intelectuales especificas
2.- Dominio de los contenidos de ensefianza
3.- Competencias didacticas
4.- ldentidad profesional y ética, y

5.- Capacidad de percepcion y respuesta a las condiciones sociales del entorno de la

escuela.

En tanto, desde sus inicios hasta la actualidad la Escuela Normal ha tenido como objetivo
formar a los futuros maestros, quienes mediante el desarrollo de ciertas competencias ejerceran un

trabajo de calidad en el aula, contribuyendo asi a la educacion de su pais.

De acuerdo a las entrevistas realizadas, los egresados de la Normal consideran que su
formacion inicial fue muy buena, ya que mediante ésta lograron el desarrollo de competencias que
les han permitido desde sus inicios enfrentarse y desenvolverse de manera correcta en los
diferentes grupos escolares asignados. En palabras del LEP1 considera que “en general yo siento
que fue una buena formacion, porque aparte de la formacién que nos daban, era una formacion

muy practica, muy, muy préctica, ahi aunque el plan de estudios pide que haya practicas de quince



dias, una semana, etc. en esa normal trataban de darlo un poquito méas amplio, ¢por quée?, porque
ellos sentian que lo importante era bien en la practica, pues en esa parte, yo siento que en la préctica
estuvo bien, en la parte tedrica mas o menos; pero al menos en la préctica, siento que fue una buena

formacion en esa parte” (LEP1E1, 2016, 2).

Para ello, dentro del plan de estudios 1997 se menciona como caracteristica esencial la
cuestion practica como parte de la formacion de los futuros docentes, la cual se ve reflejada no
sOlo en las practicas profesionales, sino desde su insercion a la normal, puesto que desde “el primer
semestre se combinan las actividades escolarizadas y de acercamiento a la practica escolar”
(IEESA, 2012, 19), puesto que “en la formacion inicial de maestros se otorga especial importancia
a la observacion y a la préactica educativa en las escuelas primarias, procurando el conocimiento
sistematico y gradual de las condiciones, problemas y exigencias reales del trabajo docente” (SEP,
2002, 41). Lo cual conlleva a que, los estudiantes logren y practiquen de manera real las situaciones
que acontecen en el ejercicio docente, que mediante su actuar conduzcan adecuadamente al grupo
y que sean capaces de resolver situaciones imprevistas que acontecen de manera natural en el aula,
pues mediante el acercamiento y las précticas realizadas en los grupos escolares han desarrollado

aun mas confianza.

De igual manera, el LEP2 aclara “bueno en la normal, yo creo que fue una formacion
excelente, bueno, a mi me formaron y me ensefiaron que, -este-, deberiamos valorar y
preocuparnos por la educacion de nuestros alumnos” (LEP2E1, 2016, 3). Formacion que sin duda
alguna contribuye a un desarrollo personal, profesional y ético, los cuales dan cuenta de la
identidad y valoracion que tienen las escuelas normales en el &mbito social y educativo del pais,
pero sobre todo va encaminado al logro del indicador 4.2.2 del documento PPI, en el cual se

observo que el docente “reconoce las caracteristicas de una intervencion docente que contribuye a



eliminar y/o minimizar las barreras para el aprendizaje que pueden enfrentar los alumnos” (SEP,

2014, 35).

En tanto, se puede decir que las Escuelas Normales cumplen su funcion de brindar a los
futuros docentes los aportes tedricos que requieren, para que una vez que esten frente a grupo,
puedan realizar un trabajo de calidad; ademas de que, como parte de sus observaciones y practicas
docentes contaron con asesores que guiaron su desempefio, pues un docente manifiesta “en el
altimo afio de la formacidn teniamos un maestro oficial que estaba a cargo de nosotros, si veia
algun error pues nos tenia que decir, aqui estuvo bien tu clase, pero aqui, como que no remarcaste
esto, 0 estuvo bien, pero aqui esto, y eso al final siempre, siempre ayuda, al menos en esa parte de
la normal yo considero que en la parte practica fue muy buena, una muy buena experiencia.”

(LEP1E1, 2016, 3-4).

Préctica que esté relacionada conjuntamente entre la parte oficial y la institucion donde los
alumnos docentes realizan sus observaciones y précticas docentes, tutelados por un asesor quien
va “guiando a los estudiantes en los procedimientos y toma de decisiones adecuadas para mejorar
la calidad de la ensefianza y transmitiendo sus saberes y experiencia en el trabajo con grupos
escolares” (SEP, 2002, 42). En tanto, los alumnos no acuden a las aulas a realizar sus observaciones
con el afan de criticar o tomar un modelo de docencia para que él pueda imitar, por el contrario se
espera que ellos conozcan el trabajo, las formas de llevarlo a cabo, asi como el uso de diferentes
materiales y recursos incluyendo los tecnoldgicos, para que una vez que estén insertos en el campo
laboral hagan uso de todos estos elementos de manera racional y acorde a las condiciones y

necesidades de sus grupos.

De ahi que, al término de sus estudios cada uno de los egresados cuente con las habilidades,

conocimientos, actitudes y valores para su practica docente; adquiriendo asi herramientas tedricas



y metodoldgicas para el trabajo docente, con la idea de “formar hombres, hacerlos como éstos
deben de ser” (Zuniga, 2016, 296); en tanto, es bajo este plan de estudios donde los futuros
docentes se forman y son capaces de transmitir conocimientos, actuar con orden y disciplina,
reproduciendo un sistema que dé cuenta de la legislacion educativa y de la educacion bésica del
pais. Pues como menciona Pérez (2011, 3) los docentes aulicos, considerados asi a los docentes
normalistas “habran de asumir y legitimar la serie de principios, de los cuales primero son objeto
y luego reproduciran en su desempefio profesional”. Demostrando asi un deber ser, congruente

con la politica y principios educativos.

2.2.1.2 Los Licenciados en Intervencién Educativa

Al escuchar Licenciatura en Intervencion Educativa quiza nos lleve a pensar en educacién
o0 docencia, sin embargo, es una licenciatura que no forma para docentes pero que brinda a los
estudiantes herramientas para conocer las bases de educacion bésica en México, de ahi que un LIE
manifieste que a pesar de haber Ilegado a UPN con la idea de ser docente, en el transcurso de los
semestres ésta se fue aclarando por parte de los asesores, quienes “empiezan interventor educativo,
interventor, guia, mediador, apoyo en el proceso de educacion, (LIELE1, 2016, 1); dejando ver
que, docencia e intervencion educativa no es lo mismo, pues cada una tiene sus rasgos particulares,

aungue en comdn manifiestan su relacion directa con educacion.

Sin embargo, los Licenciados en Intervencion Educativa fueron formados bajo el plan de
estudios en que dio apertura la licenciatura a partir del 2002, basada en competencias y buscando
“formar un profesional de la educacion capaz de desempenarse en diversos campos del ambito
educativo (psicopedagdgico y socioeducativo) desde una perspectiva multi e interdisciplinaria”
(UPN-H, 2013, 55). El objetivo de la licenciatura es claro y no menciona la formacion para la

docencia, por el contrario busca formar un sujeto critico, capaz de poder intervenir en los procesos



de educacion de su pais, realizando innovaciones que lo lleven a la realizacion de cambios o
mejoras en los espacios donde se encuentre laborando, puesto que éste es un “Interventor

Educativo, que hace proyectos... planeaciones e infinidad de situaciones en lo educativo y en otras

dependencias publicas” (LIE2E1, 2016, 9).

En tanto, un interventor no es formado para la docencia ni se debe encajonar unicamente a
esta labor, pues de acuerdo a sus rasgos profesionales puede estar en espacios de organizacion
puesto que se basa en tres campos de competencias (UPN, 2006, 163), visualizados en el perfil de

egreso. Las cuales se enfatizan de la siguiente manera:

1.- Competencias generales, las cuales “agrupan las capacidades, destrezas habilidades,
valores y actitudes del ser, del saber y del hacer profesional... mediante la integracion
cognoscitiva, metodoldgica y técnica... del perfil de egreso reflejadas en las ocho competencias

propuestas”.

2.- Competencias especificas, que “retinen los conocimientos, actitudes y aptitudes del

perfil ocupacional”. Y,

3.- Competencias particulares, “corresponden a cada uno de los programas de estudio y se

construyen a partir de una division teorica-practica”.

De ahi que, los LIE consideren que a pesar de no haber tenido una formacion normalista,
la Licenciatura en Intervencion Educativa les ha permitido desempefiarse en la docencia. De ahi
que, el LIE1 mencione, “Nosotros llevamos trabajo en grupos, me acuerdo de esa asignatura, otras
parecidas pero ninguna enfocada a planeacion como tal; me acuerdo muy bien que nosotros
teniamos enfocadas a meétodos de recabar informacion, de método cientifico, de hacer

investigaciones, de eso si me acuerdo muy bien que las teniamos, de hacer observaciones, de



diagndsticos, de eso si lo recuerdo muy bien, pero de planeacion y algunas comparadas con las de

la LEP no, ahi si noté la diferencia” (LIE1E1, 2016, 3).

Cabe sefialar que dentro del plan de estudios la “LIE esta constituida por 37 espacios
curriculares, ademas del cumplimiento de las practicas profesionales y el servicio social” (UPN,
2006, 166). Estos ultimos aspectos son de gran importancia para los profesionistas, debido a que
muchas de las practicas profesionales son realizadas en espacios educativos, es decir, en escuelas
publicas o privadas, ya sea por la idea latente que tienen de ser docentes, por las facilidades para
poder ingresar a las mismas o porgue la misma universidad asi lo permite, aumentando asi, el gusto
por la docencia, a pesar de que en su objetivo se estipula que podra desempefiarse en espacios
socio educativos. Sin embargo, al estar inmersos en la practica educativa y al saber en el trayecto
que la licenciatura no es para la docencia un LIE manifiesta “yo busqué otras estrategias, yo
empezaba a cubrir maestras, entonces yo empecé a adquirir esa habilidad pero porque se me dio

por otra situacion” (LIE2E2, 2016, 10).

Tal como le sucedio a Aparicio, quien al estar realizando sus practicas profesionales y
posteriormente su servicio social, estuvo como titular en tres niveles diferentes: primaria,
secundaria, y preparatoria. Dentro de éstas experiencias menciona “hice uso de 23 de las 37
asignaturas cursadas en mi formacién como LIE”, en donde “adquiri estrategias de trabajo y
nuevos conocimientos que me serian de utilidad al momento de interactuar con los alumnos de
diferentes edades al momento de realizar mis practicas profesionales, mi servicio social y después

como profesionista al enfrentar la labor docente” (Aparicio, 2011, 55).

Recordando el LIE1, algunos de los espacios curriculares analizados en su formacion “te
digo que, esa que recuerdo de trabajos en grupo, desarrollo del nifio, -este-, jAy! (Cudl otra

recuerdo?, -este- hablamos de autores de Vygotsky, de Piaget, de varios que han manejado teorias



del conocimiento, teorias de aprendizaje” (LIE1E1, 2016: 4). Ello, para destacar las asignaturas
que ha aplicado en su labor docente, pues como menciona Pérez, “la LIE de UPN define a la
formacién como un ejercicio serio que implica teoria y préactica y en donde el punto de partida son
las problematicas sociales y las necesidades de formacion que se desprenden a partir de dar
respuesta a las demandas que la sociedad se va construyendo” (Pérez, 2011, 8). Demostrando asi
que, la LIE no forma sujetos para desempefiarse como docentes, por el contrario busca formar un

sujeto capaz de analizar situaciones socioeducativas del contexto local, regional y nacional.

En tanto, desde su surgimiento la Licenciatura en Intervencion Educativa se implemento
como un proyecto estratégico para formar profesionales que trasciendan el &mbito escolar. Sin
embargo, los mismos Interventores creen tener las habilidades y herramientas para estar en la
docencia, de ahi que el LIE2 contemple que tiene una formacion “idonea ya que la he ido reflejando
en mi trabajo, me ha servido para trabajar con grupos, trabajar contenidos, aprendizajes
esperados... y sobre todo la planeacion; habia ambientes y creacion de grupos... diagndstico,
también el diagndstico, ahorita para trabajar aqui en el grupo también lo he aplicado el diagnéstico,
los problemas, los problemas sociales, esa materia también ha servido mucho para poder tratar a
los alumnos, (si?, -este- teoria educativa, teoria educativa por decir que estoy trabajando con el
constructivismo... estadistica aplicada a la educacion también para hacer mis cuadros, -este-, mis

cuadros de calificaciones, -este-, todo” (LIE2E1, 2016, 2-3).

Sin embargo, a pesar de ser formaciones diferentes la Licenciatura en Educacion Primaria
y la Licenciatura en Intervencion Educativa tienen cuestiones en comun, es decir, asignaturas que
permiten tener un referente para estar frente a grupo, mismas que desarrollaron al llevar a cabo sus
practicas profesionales en instituciones educativas; por ello, el LIE1 menciona “de mi formacion

no me puedo quejar, pero si, si observé comparandole, si, no tuvimos esa formacion de docente”



(LIE1EL, 2016, 3). Evidenciando asi que, los estudiantes LIE buscan espacios educativos para
poder realizar sus practicas profesionales y servicio social; donde el trabajo académico realizado
por los asesores de la Universidad se toma como ejemplo para ponerlo en préctica en la realizacion
de las diversas actividades que tendran que desarrollar en la docencia, lugar donde ellos prefieren
demostrar sus habilidades y competencias y contribuir de manera significativa en la mejora de la

calidad del aprendizaje en las aulas.

Sin embargo, los LIE mencionan que han ido aplicando las herramientas que han adquirido
en su formacion, considerando el LIE2 que “todas las herramientas y las competencias que llevé
durante cada semestre las he ido aplicando y a mi si me ha servido como para dar clases” (LIE2E1,
2016, 3)... “todo lo aprendi en la Universidad, todo, realmente todo, te repito todos los
aprendizajes, todas esas herramientas yo las traigo de la UPN, ¢si? desde el hecho que te paras
frente al pizarron y tener ese liderazgo para atraer a tu grupo, desde ahi, eso lo traes, porque ahi te
la pasas exponiendo, leyendo, analizando y comprendiendo y eso td lo transmites a tu grupo, desde

el hecho, de ahi, todas las herramientas las traigo” (LIE2E1, 2016, 3).

De ahi que, un Interventor educativo al estar desempefiandose como docente tiene consigo
un cimulo de competencias, como el trabajo con grupos, la creacién de ambientes de aprendizaje,
el conocimiento del desarrollo del nifio que lo hacen desempefiar su funcion de manera adecuada.
Pues como menciona Marcelo (2016, 309) ademas de su formacion un profesor principiante
“debera adquirir conocimientos sobre los estudiantes, el curriculo y el contexto escolar; disefiar
adecuadamente el curriculo y la ensefianza; comenzar a desarrollar un repertorio docente que les
permita sobrevivir como profesores; crear una comunidad de aprendizaje en el aula y continuar

desarrollando una identidad profesional”.



Y es ahi, donde el Interventor Educativo a pesar de estar desempefidndose en la docencia,
carece de ciertos rasgos esenciales para tal funcion; pues podra conocer el curriculo tras una
revision exhaustiva que asi se le demanda al momento de incorporarse en la docencia, el contexto
de los alumnos mediante su insercion y mediante su practica y la experiencia al ir avanzando hacia
el desarrollo de su identidad como docente, pero lo que serd un punto débil en su préactica es el
disefiar adecuadamente el curriculo y la ensefianza, pues dentro de su formacion no posee aspectos
pedagdgicos para tal labor. Pues como lo dice el LIE1 “una de mis deficiencias es eso, o sea las,
los métodos o las formas en que ellos entiendan” (LIE1E1, 2016, 7), de ahi que la didactica sea

una debilidad de los LIE, pues en su formacion esta asignatura no figura como tal.

2.2.2 Lo que han incorporado en la préactica

La didactica y la ensefianza de las diferentes asignaturas en educacion bésica, la planeacion
y evaluacién del aprendizaje, entre otras son competencias desarrolladas en la formacion de los
estudiantes normalistas, y por su parte la creacion de ambientes de aprendizaje, la asesoria y trabajo
con grupos, la evaluacion educativa, el conocimiento del desarrollo infantil y el disefio curricular
son algunas de las competencias desarrolladas por los LIE, las cuales se visualizan cuando éstas
son aplicadas en la practica, es decir, en el quehacer cotidiano, pero ;qué pasa en la practica cuando
no se obtienen las competencias necesarias?; pues como menciona Aparicio (2011, 56) “no es lo
mismo ir a la escuela a aprender que ir a la escuela a ensefiar para que aprendan”, de ahi que, en
este apartado se mencionan las herramientas implementadas por los LEP y sobre todo por los LIE

en su quehacer cotidiano.



2.2.2.1 Los Licenciados en Educacion Primaria

Las escuelas normales son instituciones que cumplen con la funcion social de formar
profesionales que posteriormente se desempefiaran como docentes en las aulas de la educacion
basica, mediante la adquisicion de elementos tedricos-metodologicos; sin embargo, estos
elementos no siempre se llevan a cabo de la mejor manera, pues uno de los docentes normalistas,
el LEP1 con quien se trabajo menciona haber sido formado en un plan de estudios atrasado al afio
de su ingreso, “los planes de la normal ya estaban muy anticuados, aunque yo entré en el 2008, yo
estudié con el plan 97... ¢y que sucedia? que muchos de los maestros se quedaron con lo anterior,
maestros que estudiaron hace 40, 50 afios y que nos ensefiaban lo mismo... pues eso es un detalle
que tuve en esa formacion, no todos los maestros lograron integrar la teoria con la practica”

(LEP1E1, 2016, 2).

Pese a ello, los maestros encuentran poca relacion entre lo tedrico y su puesta en practica
en las aulas; de ahi que, un LEP manifieste la importancia de estar actualizados “siempre me he
estado preparando, aparte de los cursos que nos dan aqui de parte de la SEP, que no han sido
muchos pero nos han dado algunos, -eh-, por mi parte yo he tomado algunos diplomados pero

pagados por mi” (LEP1E1, 2016, 3).

Lo cual, visualiza que el plan de estudios con el que fueron formados estaba desfasado de
una realidad cambiante, pero que el LEP no deja de lado y trata de estar en constante actualizacion
para realizar un mejor trabajo docente, debido a que “un curso tedrico consiste en presentar y
definir las categorias basicas de un campo disciplinario, hacer un recorrido historico de su
desenvolvimiento y describir las posturas que en épocas mas 0 menos recientes predominan en una
disciplina” (SEP, 2002, 43). Es decir, trata de incluir elementos tedricos para contrastarlo con su

experiencia docente, permitiéndole asi una exploracion tedrica.



Por otra parte, el LEP2 da a conocer que en la préctica es necesario el trabajo colegiado
puesto que “el intercambio de experiencias con los compafieros de escuela y no solo aqui, sino en
todos los centros, hay otras escuelas y tl vas a una y vas a otra y los problemas siempre van a
existir y los conflictos siempre van a existir, pero para eso se esta como compariero, para el apoyo
mutuo y que te ayuden a resolverlo de la mejor manera” (LEP2E1, 2016, 4). Pues, en la normal
“una de las condiciones que mas positivamente favorece la formacion coherente de los estudiantes
es el mejoramiento de los mecanismos de intercambio de informacién y coordinacion entre los
maestros y el fortalecimiento de las formas de trabajo concertadas, que den origen a verdaderos
colectivos docentes” (SEP, 2002, 49). Favoreciendo asi el indicador 3.1.3 del documento PPI, el
cual propicia que el docente sepa “como trabajar en colaboracion con otros docentes y como
participar en la discusion y el analisis de temas educativos de actualidad con el propésito de

mejorar la practica profesional” (SEP, 2014, 34).

En tanto, no sélo en las escuelas normalistas sino que en el mismo trabajo docente, es
importante ademas de estar actualizados que se tenga la capacidad de trabajar en colectivo,
intercambiando experiencias, estrategias, pero respetando la individualidad de cada profesional
docente. Situacion que muchas veces es imposible lograr, pues los maestros trabajan de manera
individual y dificilmente intercambian tiempos y experiencias con sus colegas, obstruyendo asi el

trabajo colaborativo.

2.2.2.2 Los Licenciados en Intervencién Educativa

Al no estar los LIE formados para ser docentes, es preciso que tengan un referente sobre
los elementos que debe tener el profesional de la educacién para desenvolverse dia a dia en las
aulas; para ello, un Interventor considera que primeramente se debe tener “conocimiento de lo que

vas a dar, primero planes y programas, insisto, te digo, yo antes lo ponia pues por ponerlo, ya



cuando le analicé de —ah- pues ya entiendes, ¢no?, todo tiene su fin, ;no?, planes y programas
después pues conocimientos basicos generales de los contenidos que vas a dar... y la didactica”

(LIELE1, 2016, 6).

Situacion que dista de su formacion, ya que desde el plan de estudios se espera que un LIE
“identifique los elementos tedricos metodologicos de la Intervencion Educativa” (UPN, 2006,
160), lo cual conlleva a no tener conocimiento de los elementos estructurales de la educacion de
manera particular, pues se desconoce el plan y programas de estudio vigentes; conociendo solo la
parte general de la educacion de nuestro pais y de otros paises que se colocan como referentes

sobre la calidad educativa o sobre los estandares que se deben lograr a nivel internacional.

Por otra parte, dentro de las areas de formacién de la LIE se considera la basica en
educacion, en la cual se “describen desempefios comunes a distintas ocupaciones y ramas de
actividad profesional”, con la finalidad de “desarrollar las capacidades de adaptacion y
transferencia, resolucién de problemas, flexibilidad de pensamiento, trabajo, realizacion y control
autonomo y sensibilidad social” (UPN, 2006, 169). Lo cual permite que, los estudiantes tengan
elementos generales de la educacion, pero que no aterricen en el conocimiento de los aspectos
esenciales de la reforma educativa; y si lo llegan a conocer es por el mismo trabajo docente que
realizan ya sea dentro de su préctica profesional, servicio social o trabajo mismo, en el cual ademas
de conocer estos elementos deberan “empaparse de todos los contenidos dependiendo el grado que

estés dando” (LIE2E1, 2016, 4).

Por ello, se debe tener conocimiento de la parte normativa o estructural de la educacion
que lleva a cabo con sus alumnos, desde su plan y programa de estudios hasta los libros de textos
que son medios con los que guia su labor; de ahi que, al igual que los maestros normalistas, el

LIE2 considera la importancia de “actualizarte eso también es muy importante, porque hay



maestros muy rezagados que dicen es que yo cuando entré hace 20 afios con eso me quedo y no,
la docencia es actualizarte, la docencia es prepararte, ¢si?, es saber como estan tus nifios, sus estilos
de aprendizaje” (LIE2E1, 2016, 3). Reconociendo asi, lo que propone el indicador 4.3.2 “que todos
los alumnos tienen capacidades para aprender al apreciar sus conocimientos, estrategias y ritmos

de aprendizaje” del documento PPI (SEP, 2014, 35).

Actualizacion, que sin duda alguna debe ser una exigencia al entrar a la docencia, pues hay
que recordar que los LIE no estan formados para ser docentes, sin embargo, consideran al igual
que los docentes egresados de la normal la necesidad de estar actualizandose en cursos, diplomados
0 demas programas que permitan tener una mejor preparacion y lograr asi, el indicador 3.2.1 del
documento PPI, el cual hace hincapié para que el docente reconozca “que requiere formacion

continua para mejorar su practica docente” (SEP, 2014, 34).

Aunado a esto, el LIE2 considera que dentro de su labor “algunas herramientas si me han
servido, pero como tal, si debes de seguir preparandote, ¢si?, debes estar actualizado y mas hoy
dia con la Reforma” (LIE2E2, 2016, 9), por 1o que, debes “ir a cursos, ¢Si?, de planeacion
argumentada. .. en cuestion a la reforma, si faltan algunas competencias” (LIE2E1, 2016, 3). Con
ello, se vislumbra que los LIE reconocen que no tienen la formacién docente, sin embargo, al estar
frente a grupo, tal como lo deseaban desde que ingresaron a la carrera, han incorporado a su
practica algunas competencias que no tuvieron en su formacion, tal es el caso de la actualizacién
en temas que compete a la educacion, planeacion, didactica, entre otros, ya sea en cursos o
diplomados. Pues como lo menciona el LIE1 es “en el quehacer diario donde, -pues-, tl vas viendo,

¢no?, que debes poner o incluso omitirle” (LIE1E1, 2016, 4).

Contemplando asi que, los Interventores Educativos no se hacen docentes en su formacion,

pero su practica misma les permite desarrollar las herramientas necesarias para poder realizar su



trabajo de manera profesional, ético y sobre todo con conocimientos. Para ello, “busca informacion

e interpreta textos para orientar su trabajo docente”, tal como lo menciona el indicador 3.2.3 del

documento PPI (SEP, 2014, 34).

2.3 El Quehacer cotidiano. Sus referentes y lo que realmente acontece en el aula

Hoy dia la educacidn es un tema relevante en las politicas pablicas del pais, la cual integra
no solo el proceso de ensefianza aprendizaje, sino que debe prestarse mayor atencidn a otros
elementos que en su conjunto permiten ofrecer una educacion mejor estructurada y acorde a las
necesidades del pais. Un elemento sin duda alguna es la practica que cada docente ejerce como
parte de su quehacer cotidiano en el aula. Por ello, en el documento normativo de la Secretaria de
Educacion Publica “Perfil, Pardmetros e Indicadores para los Docentes y Técnicos Docentes ciclo
escolar 2014-2015”, se menciona la importancia de poder reconocer la practica del docente
mediante dimensiones de evaluacion que permitan valorar su desempefio aulico y contribuir asi a

la calidad educativa.

De ahi que, en este subtema se puedan conocer algunos elementos de la practica docente,
los cuales giran en torno a la planeacion, la didactica, la evaluacion, los ambientes de aprendizaje
y la cuestion curricular, ya que al ser un proceso social en donde interactian profesores y alumnos
se debe estudiar en funcion del contexto donde se desarrolla, identificandola como intencionada,
y caracterizada por su sentido complejo, de inmediatez, simultaneo y de impredictibilidad. Y al
tener la funcion social de formar a los alumnos con ciertas caracteristicas y necesidades, el docente
debe estar consciente y preparado para desempefiarse de la mejor manera; en tanto, conocer la
practica docente de los cuatro sujetos con quienes se ha interactuado, no basta con los referentes
teodricos o la forma en que manifiestan los sujetos el trabajo que realizan, sino que es necesario

realizar un contraste con lo que realmente acontece en el aula.



Para ello, después de haber analizado la informacidn obtenida se estructura mediante cinco
categorias: 1) la planeacion, un elemento para organizar las actividades, 2) evaluar, para medir los
avances del nifio y del maestro, 3) un espacio para el aprendizaje, 4) la organizacion y el uso de
materiales para el aprendizaje y 5) el manejo del plan y programas de estudio; las cuales en su
conjunto permiten su conocimiento e interpretacion; pues se espera describir los acontecimientos
cotidianos en los escenarios de trabajo y a su vez encontrar los significados a dichas acciones, con
la finalidad de dar cuenta del quehacer cotidiano, tal como lo consideran los LEP y los LIE como

parte de su desempefio docente que dia a dia demuestran en sus aulas.

En tanto, hablar de desempefio docente es pensar en elementos cotidianos que permitan un
mejor proceso de ensefianza por parte de los profesionales y a su vez un mejor aprendizaje en los
alumnos; es asi que, los docentes normalistas mencionen la importancia de estar cambiando
estrategias de trabajo dentro de su desempefio, de ahi que el LEP1 manifieste que “en el salon
pues yo trato de que lo que aprendo tratar de cambiar un poquito, no me gusta nunca siempre hacer
lo mismo... trato de cambiar conforme lo que estoy aprendiendo en otros lados” (LEP1EI, 2016,
3), acorde a las necesidades y caracteristicas del grupo, las cuales son inconstantes a pesar de
coincidir en el mismo grado escolar. Sin embargo, dicha situacién tiene relacién con lo que el
LEP2 comenta ya que él menciona que “depende de la situacion o el contexto en el cual te ubiques
y pues tu desempefio como docente siempre debe estar al cien, siempre debes aprender a manejar

tus conocimientos o tus aprendizajes esperados de acuerdo al contexto” (LEP2E1, 2016, 4).

Permitiendo asi, el “apoyar la formacion y la superacion académica para que los maestros
asistan a cursos, estudien especializaciones y posgrados que refuercen sus competencias
profesionales y los capaciten como buenos usuarios de la informacion y de los avances en la

produccion cientifica sobre temas educativos” (SEP, 2002, 24). Reconociendo a su vez la



importancia de que los docentes continden su formacion de manera permanente y que por su

cuenta se actualicen y realicen modificaciones en pro de un mejor desempefio.

Aspectos que te llevan no sélo a considerar las condiciones para implementar nuevas
estrategias, si no a la posibilidad de realizar un analisis de la practica docente. De ahi que, los LIE
de igual manera consideran importante en la labor educativa, el tener presente lo que realizan dia
a dia como parte de su desempefio, pues menciona el LIE1 “;Si he mejorado? yo creo que si, ¢qué
me falta? yo creo que también, cada ciclo escolar, cada grupo en especial significa un reto e incluso
-eh- cada grupo no son iguales... incluso hasta mi misma inexperiencia a veces lo que a mi me
cuesta trabajo, en colegiados en los CTE he platicado con algunas maestras sobre algunas
problematicas”; sin embargo, a pesar del intercambio de experiencias el LIE cree indispensable el
realizar “un andlisis propio y cémo que verte bien y te vas a encontrar mas de un detalle,
bastantisimos... y ya te pones a pensar y dices, no, o sea debes de analizar en qué te falla y no
esperar a que te venga la evaluacion para que lo corrijas” (LIE1E1, 2016, 5-6). Lo cual, te lleva no
solo a estar actualizado y hacer frente a las condiciones diarias del contexto, sino a realizar cambios

que mejoren la practica educativa y para ello es necesario del andlisis y autocritica.

Pues desde los planes de estudio, la formacion docente considera la importancia de
promover “el andlisis individual y colegiado, para que fortalezcan la comprension de su tarea,
mejoren sus practicas y abran nuevos campos a la reflexion educativa” (SEP, 2002, 24);
propiciando que ellos mismos, conozcan “los logros y las dificultades de su practica docente e
identifica los efectos que ésta tiene en el aprendizaje de los alumnos” y “en qué ambitos de
conocimiento e intervencion didactica tiene mayor dominio y en cuales requiere actualizarse para

mejorar su practica” (SEP, 2014, 34) indicadores 3.1.1 y 3.1.2 presentes en el documento PPI.



Es asi que, el LIE2 considere que el desempefio docente “es como un rompecabezas todo
tiene que ir armado y si no llevas una parte entonces no tienes nada armado, me entiendes, todo va
vinculado” (LIE2E1, 2016, 5). Haciéndose necesario conocer no sélo algunos aspectos de la
practica, sino los elementos que dia a dia pone en juego como parte de su desempefio, es decir en
la interrelacion que manifiesta con los alumnos y en la manera de llevar a cabo el proceso de

ensefianza-aprendizaje.

En tanto, para conocer y llevar a cabo un buen desempefio docente se mencionan a
continuacion las categorias a las que se ha llegado, una vez realizado el proceso de analisis de los

datos. Las cuales dan cuenta de las cinco dimensiones del documento PPI.

2.3.1 La planeacion, un elemento para organizar las actividades

La primera categoria que sin duda alguna da cuenta de la practica docente es la planeacion,
como elemento indispensable para organizar las actividades, en el cual se contemplan las
concepciones que los sujetos tienen, los componentes que la conforman: el antes, durante y

después, lo que realmente toman en cuenta para su disefio y la forma en que la llevan a cabo.

De ahi que, se inicie dando a conocer las concepciones que tienen LEP y los LIE sobre la
planeacion, las cuales forman parte del enfoque de la interaccion en la que se busca pensar en la
practica docente a partir de la interaccion entre los principales actores maestro-alumno-contenido.
Para ello, en esta categoria se advierten dos unidades de analisis, la primera de ellas encaminado
a dar respuesta a la cuestién ;Cémo piensan los sujetos la planeacion?, para posteriormente dar
paso a la forma en que la concretan en su quehacer cotidiano. En su conjunto estas dos unidades
permiten dar cuenta de los significados, concepciones y decisiones que ponen en juego los

docentes tanto al momento de disefiar como en la ejecucion.



Pero antes de dar inicio es preciso mencionar los tipos de planeacion que menciona Frade
(2009, 161-162) en su libro “Desarrollo de competencias: desde preescolar hasta el bachillerato”
y de manera especifica en el capitulo cuatro desarrollo de las competencias en el aula; por lo que,
pueden ser de: largo plazo, que “equivale al curriculo mismo, disefiado para un determinado ciclo
en la educacion: preescolar, primaria... en ésta se plasman los fines del ciclo, los propdsitos
generales, el perfil de egreso, las asignaturas o campos formativos, los propésitos, objetivos o
competencias”, la de medio término “equivale a la planeacién de un ciclo escolar” y finalmente la
de corto plazo “casi siempre semanal 0 mensual, que define qué se tiene que hacer en términos de
actividades, recursos, evaluacion, etcétera, para el trabajo docente diario”. En tanto, se puede decir
que un docente realiza o disefia de manera personal la planeacion de corto plazo pero se basa en la
planeacion de medio término y de largo plazo, puesto que estan disefiadas desde el deber ser,

focalizando lo que los alumnos deben lograr en cada afio escolar y en cada nivel educativo.

Ahora bien, una vez realizada esta distincion es preciso dar continuidad a esta primera
unidad de analisis con la pregunta ;Como piensan los sujetos la planeacién?, para ello, los cuatro
docentes de la zona 064 a quienes se observo y entrevistd, conceptualizan de manera general a la
planeacion como un elemento indispensable en su quehacer, tal como lo comenta el LEP1 “yo si
la considero importante” (LEP1E1, 2016, 4), mientras que el LEP2 manifiesta “es un elemento
sumamente importante porque eso te permite organizar y llevar una secuencia de tus actividades y

por ende lograr un objetivo y un proposito” (LEP2E1, 2016, 4).

Por su parte, los LIE de acuerdo a su formacion y méas ain a la experiencia que han logrado
en la docencia, han podido caracterizarla como “un documento que te permite ir guiando de que
actividades acordes a planes y programas debes ir retomando o trabajando”... por lo que “yo lo

tomo como una guia, como unos apuntes mas bien, lo tomo como unos apuntes, notas que ta debes



hacer, ¢Qué debes hacer?, ;Como lo debes hacer? para poder —este- lograr los aprendizajes
esperados” (LIE1E2, 2016, 10); y el LIE2 quien contempla que este elemento lo empezd a
incorporar cuando se enfrent6 al campo laboral, y para ello “tienes que basarte en tu programa, a
los estandares, a todo lo que te dan, eso no lo vemos en la universidad, eso ya lo adquieres cuando

entras a trabajar” (LIE2E2, 2016, 10).

Para ello, la autora Frade (2009, 161) manifiesta “es una actividad basica para cualquier
docente, no solo porque mediante ella se establecen con claridad los pasos que seguiréa en su clase
sino también porque es a través de esta actividad que se pone sobre la mesa como se piensan
alcanzar las metas propuestas”. Convirtiéndose asi, en el elemento guia de cualquier docente o
profesional de la educacion que se encuentre frente a grupo, dada a que se vuelve una necesidad y

pOCO a poco Se convierte en una esencia educativa.

Por esta razdn, tanto los LEP como los LIE consideran a este elemento de suma importancia
en la préctica educativa, al mencionar el LIE2 que “un maestro que no planea, no sé a qué viene”
(LIE2EZ2, 2016, 11); en tanto, para incorporarte al aula, es, necesario tener conocimiento de lo que
se pretende lograr para disefiar y organizar las actividades hacia el logro de los aprendizajes y
objetivos de la educacion; de ahi que, en el documento PPI se contemple que la dimension dos “se
relaciona con el saber y el saber hacer del maestro para planificar y organizar sus clases” (SEP,

2014, 29).

Observandose asi, como la planeacion se vuelve una preparacion previa que permite al
docente tener una mejor organizacion del tiempo y recursos para el logro efectivo de los objetivos,
pues como menciona Pansza (1994, 10) para disefiar la planeacion se necesitan tres situaciones

basicas: “en un primero, el maestro organiza o considera los factores que inciden en el proceso sin



tener en cuenta al sujeto; en un segundo se detecta la situacion real de los sujetos que aprenden y
se comprueba su valor y finalmente, se rehace la planeacion a partir de la puesta en marcha
concreta de las acciones”. Permitiendo que, el docente tome en cuenta las caracteristicas de su
grupo para disefiar su planeacion, y al ser una guia posibilita la realizacion de cambios o
modificaciones necesarias en la ejecucion de la misma, en tanto es un documento que el docente

disefia para su uso exclusivo y mas aln para atender necesidades de aprendizaje de sus alumnos.

Haciendo alusion a ésta como el elemento con el cual ha de guiarse el docente para llevar
a cabo el proceso de ensefianza, en tanto, es un pre disefio que el mismo docente va ajustando al
momento de llevarlo a cabo; situaciones que aprende desde su formacion o al momento de
encontrarse en la practica, tal es el caso de los LIE quienes de manera general estudian en sexto
semestre la asignatura de planeacion y evaluacion institucional, es decir analizan como planear y
evaluar a una institucion y no a la planeacion de la ensefianza y evaluacion del aprendizaje como

los docentes normalistas.

Por ello, y de acuerdo a las concepciones que tienen los docentes y de algunos autores que
se han retomado, se ha de ver a la planeacion como el quehacer previo que hace el docente para
organizar sus actividades, prever sus recursos y tiempos para el logro de ciertos fines ya sea
objetivos, aprendizajes esperados, competencias, etc., la cual cumple su funcion una vez que se
pone en practica; sin embargo, ésta no ha de ser sélo un requisito oficial que se entregue por
cumplir, sino que ha de ser la guia que el docente tiene a la mano y que constantemente consulta
para saber en qué momentos intervenir, es decir, de qué manera, con qué recursos y sobre todo
para qué; ello, para que en el momento oportuno pueda realizar modificaciones que asi se requieran

ya sea por el espacio, tiempo o caracteristicas de los alumnos y de los contenidos a trabajar.



Contribuyendo de cierta manera al logro de la planeacion didactica, a la que Pansza (1994,
10) contempla como “la organizacion de los factores que intervienen en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, a fin de facilitar en un tiempo determinado el desarrollo de las estructuras

cognoscitivas, a adquisicion de habilidades y los cambios de actitud en el alumno™.

Aungue muchas de las veces a la planeacion se le ha dado una utilidad equivocada, puesto
que se veia como el documento que piden los directores para cotejar que los docentes estén
cumpliendo con su trabajo; y eso pasa sobre todo en las escuelas de organizacion completa donde
existe una jerarquia, ocasionando como dice el LEP1 que “se tome como un requisito nada mas”...
aungue él aclara “yo si la hago cada ocho dias y no la sigo como mero tramite” (LEP1E1, 2016,
4). O mas aun, cuando se empieza a trabajar en la docencia sin la formacion normalista, tal como
le sucedio al LIE1 quien al incorporarse a laborar en un preescolar particular, se la exigieron,
argumentando que se la solicitan “me dicen: su planeacion maestra, con estos requisitos, tales
datos” (LIE1E1, 2016, 2). Lo cual refleja que, los LIE desarrollan algunos elementos en la practica

misma.

Asimismo, a pesar de que su formacién no es para la docencia, el LIE1 manifiesta “la
planeacion si se me hace un eje rector, algo importante, siempre y cuando le demos el uso debido
¢no?, porque igual y a veces por requisito la presentamos y se me hace mas bien un tanto
burocréatico” (LIEI1E2, 2016, 11). Es por ello preciso, darle la importancia y sobre todo la utilidad
que debe tener, pues es un elemento que se disefia para organizar y facilitar el trabajo del docente
y con alumnos de ciertas caracteristicas. Para ello, resulta conveniente tener presente lo que Clark
(2016, 94) menciona sobre la planificacion, al suponer que los docentes por lo general realizan

este acto dependiendo de tres situaciones:



e Para satisfacer necesidades personales inmediatas
e Como medio para llegar a la instruccion, y

¢ Planificacion al servicio de una funcion directa durante la instruccion.

Ahora bien, aunque la categoria da cuenta de la planeacion, hay algunos autores que la
determinan con el término planificacién, y para ello, es preciso realizar una distincion entre ambas;
de acuerdo a Castellon (2014, 1) “usualmente por planeacién se entiende a la accion y efecto de
trazar un plan y planificacién como el plan general para obtener un objetivo determinado”, en
tanto, planificacion es el documento escrito y previo que realizan los sujetos para llevar a cabo su
funcién y lograr asi los objetivos educativos, mientras que la planeacion es su puesta en practica,
es decir la accion que realiza el sujeto, dicho en otras palabras, la planeacion es el acto de realizar
la planificacion. De ahi que, en suscitadas ocasiones a ambos términos se les observe como
sinénimos, debido a su relacion directa y estrecha que éstas guardan entre si y sobre todo porque
es complementaria una de la otra; y en la presente investigacion los sujetos lo manejan asi para dar

cuenta de esta categoria.

Por otra parte, es preciso mencionar que a pesar de las razones que tienen los LEP y los
LIE para realizar su planeacion y aungue éstas sean diversas, ya sea por: exigencia, razones
personales o por cumplir con un deber ser; es preciso que se contemple a ésta como la necesidad
para guiar la labor educativa, organizandola de tal manera que permita el logro de objetivos
educativos y a su vez contribuir a un mejor proceso de ensefianza-aprendizaje. Por ello, desde el
Programa de estudio 2011 para segundo grado, con el que actualmente nos regimos y al que se
hace referencia durante la investigacion, a la planificacion se le ve como “un proceso fundamental
en el ejercicio docente ya que contribuye a plantear acciones para orientar la intervencién del

maestro hacia el desarrollo de las competencias”. (SEP, 2011, 201-203).



De ahi que, al realizar las observaciones a los cuatro sujetos, cada uno en un dia
determinado, se pudo percibir como los docentes se presentan a trabajar con sus planeaciones de
manera fisica, es decir, impresas pues la realizan a computadora; para ello las tienen sobre su
escritorio y constantemente estan revisandolas, permitiendo asi, que los LEP y los LIE la realizan
como un medio para atender el proceso de ensefianza en el aula, aunque de igual manera se observo
que “las cuatro planeaciones se encontraban firmadas y selladas por sus jefes inmediatos” (NCPL,
2016) lo cual permite analizar que los directores estan al pendiente del trabajo de los LEP y los
LIE y supervisando que se cumpla semanalmente con un requisito oficial, 0 mejor dicho con la

normatividad establecida.

Posteriormente, es en la segunda unidad de analisis que se da a conocer la forma en que los
docentes concretan la planeacién, en la cual se visualizan los elementos que toma en cuenta para
disefiarla y ponerla en marcha. Para lo cual, el LEP1 manifiesta como rasgos esenciales “las
competencias, los aprendizajes esperados, los estandares curriculares -este- si es espafiol los temas
de reflexidn, -este- si es matematicas los ejes, todo depende; el tiempo yo trato de ser flexible... y
claro mi evaluacion” (LEP1E1, 2016, 5). Elementos que estan presentes en su planeacion, excepto
los instrumentos a utilizar para la evaluacion, aunque si criterios como: observacién y discusion
de los temas, aunque al momento de dar la clase no menciona o escribe en el pizarron el contenido
y los propdsitos; por otra parte se observa que este documento es una creacion propia del docente,
la cual realiza de acuerdo a sus necesidades y del grupo y contemplando los elementos necesarios

en su disefio (NC2PLLEP1, 2016, 2).

Por su parte, el LEP2 da a conocer que “lo mas importante son tus propdsitos y tus
aprendizajes esperados, a partir de ahi yo creo que estos ya vienen establecidos en nuestro plan y

programas y a partir de ello ya se desglosan todos los demas elementos en este caso las actividades,



-este- que se manejan en tiempos también, lo que son las estrategias didacticas, se maneja lo que
es evaluacion, los recursos, se manejan las adecuaciones, las competencias, los enfoques de las
asignaturas, lo que tu pretendes en cada asignatura” (LEP2E1, 2016, 5). Al solicitarle su planeacion
al docente, se observo una planeacion bien estructurada tal se creeria es de tipo comercial, ya que
se observé que estaba bien realizada en cuanto a su disefio, de acuerdo a aspectos prioritarios y
contemplaba elementos para su eleccion; sin embargo, en cuanto a los mecanismos de evaluacion
menciona que haréd uso de algunos rasgos (tarea, participacion y rabricas) de las cuales no estaba
presente el instrumento donde lo registrard; por otra parte, al momento de iniciar su clase no
menciond ni escribio el contenido a trabajar ni el propdsito, solo dio la indicaciéon para la

realizacion del ejercicio. (NC4PLLEP2, 2016, 4).

Lo cual lleva, a que los alumnos no tengan claro el motivo por el cual realizaran las
actividades, ademas de que no se cumple con un aspecto de la didactica en el cual se estipula que
al inicio de la clase se debe presentar o recordar el contenido y los propésitos a desarrollar, ello,

para tener.

En tanto, estos elementos son visualizados desde la formacion que tienen los docentes en
las normales, en la cual analizan ademas de los propdsitos y contenidos de la educacién primaria,
los enfoques y estructura de las diferentes asignaturas que integran la educacion primaria, sirviendo
como referentes a la hora de disefiar la planeacién, ademas de otros aspectos como el contexto
escolar y las caracteristicas de los alumnos. Para ello, desde los Programas de estudio 2011 se
estipula que en la practica docente para planificar es necesario tener presente “los aprendizajes
esperados y los estdndares curriculares, los cuales son los referentes para llevarla a cabo” en tanto
ésta nos debe conducir al “disefio de actividades de aprendizaje y al analisis de dichas actividades,

su aplicacion y evaluacion”. (SEP, 2011, 202-203).



Por otra parte, el LIEL en su misma practica ha detectado la importancia de planear y
contemplar aspectos como: “la asignatura, empiezo a ver que contenidos o que tematica es la que
se aborda de acuerdo a los libros de texto, insisto en los planes y programas, después de la temaética,
los aprendizajes esperados 0 sea que se quiere lograr que aprendan los nifios en determinado
momento durante cierto tiempo del ciclo escolar; aprendizajes esperados, contenidos, de ahi —este-
actividades de inicio, de desarrollo, de cierre, -este- la forma en la que se va a evaluar y los recursos
que voy a utilizar” (LIE1E2, 2016, 10). Elementos que fueron observados en la planeacion donde
se visualiza que él mismo la disefia y en la cual no se observa el o los instrumentos de evaluacion
donde registrara los rasgos que él menciona hara uso como las participaciones y las actividades

realizadas.

Del mismo modo, el LIE2 reitera que a la hora del disefio de la planeacién contempla “el
aprendizaje esperado, el propdsito, la competencia, si —este- pues la evidencia, como vas a trabajar
por observacion, -este- rdbricas todo eso y actualmente la argumentacién que nos estan
pidiendo”... para lo cual “tienes que planear que vas a hacer, como vas iniciar, que saberes previos
traen tus alumnos, haces tu pregunta generadora, sigues tu desarrollo pues ya planteas tu actividad
lo que van a hacer los alumnos, si van a trabajar en equipos y la actividad que van a realizar, si van
a socializar, si van a hacer borradores y ya al final pides td producto final ¢si? y ahi es cuando tu

evallas tu evidencia” (LIE2E2, 2016, 11).

Elementos que estan presentes en la estructura de la planeacion, puesto que organizar el
inicio, rescate de saberes previos, pregunta generadora, el desarrollo, las actividades, el producto
final y la manera de trabajar ya sea en binas, de manera individual o grupal, forman parte del disefio
de una secuencia de actividades preparada y organizada, en la cual se busca atender las necesidades

diferenciadas de los alumnos.



Asimismo, se le pidio al docente su planeacion, la cual esta estructurada de tal manera que
se creeria es de tipo comercial, en ella contempla los elementos que menciona, dando a conocer y
escribiendo en el pizarron el contenido a trabajar; ademas en el documento indica el tipo de
evaluacioén de la cual haré uso (cuantitativo y cualitativo) pero no se mencionan los instrumentos
a utilizar, anotando sélo algunos rasgos a observar e instrumentos pre disefiados, como rubricas,
que el docente tiene impresos, en un esquema denominado tabla, la cual va llenando de acuerdo a
los criterios a evaluar durante el desarrollo de los contenidos (NC3PLLIE2, 2016, 3). Pese a que
hay una variedad de estrategias e instrumentos de evaluacion como listas de cotejo, portafolio de
evidencias, diario de clase, prefieren las rubricas, quiza porque sean las que dominan mas o las
que se les faciliten méas en su aplicacion y analisis. Lo cual nos lleva a conocer solo algunos

aspectos en el avance de los alumnos, impidiendo una valoracion pertinente del alumnado

Es asi como, los LIE retoman aspectos del deber ser, lograndolos mediante la
implementacion de actividades pertinentes que seran capaces de disefiar; para lo cual, Clark (2016,
95) en la planificacién lineal utilizada por muchos afios en los diferentes niveles educacionales
observa una secuencia que conlleva cuatro pasos, éstos consisten en “especificar los objetivos,
seleccionar actividades de aprendizaje, organizar las actividades de aprendizaje y especificar los

procedimientos de evaluacion”.

Por ello y de acuerdo a las observaciones realizadas a los LEP y a los LIE y siguiendo el
documento PPI (SEP, 2014, 29, 33) se estipula que el docente debe tener conocimientos,
habilidades y actitudes para “el disefio, la organizacion y el desarrollo de situaciones de
aprendizaje”, para lo cual, se espera conocer su desempefio analizando el indicador 2.1.1,
observando si el LEP o LIE “selecciona, adapta o disefia situaciones para el aprendizaje de los

contenidos de acuerdo con el enfoque de las asignaturas, las caracteristicas de los alumnos,



incluyendo las relacionadas con la interculturalidad y las necesidades educativas especiales”. Y
para esto, se contempla si selecciona de manera coherente: el o los contenidos, el propdsito y las

competencias, y si disefia estrategias didacticas y mecanismos de evaluacion.

Es asi que, los LEP y los LIE incluyen en sus planeaciones estos elementos para su disefio,
pero a pesar de ello, cada uno tiene una estructura diferente y quiza propia; sin embargo, es preciso
considerar gque existe una confusion en los aprendizajes esperados y los propdsitos, estos Ultimos
los especifican algunos libros para el maestro como lo es el caso de espafiol y desafios
matematicos, pero en las otras asignaturas se creeria que es responsabilidad del docente su
creacion, pues se establecen de acuerdo a las competencias, dando cuenta que de todo eso se

pretende lograr.

De igual manera, se notd que para el trabajo de los contenidos, los docentes y los LIE hacen
uso de diversas estrategias como: lectura del tema (individual, grupal, a cargo del docente) o
leccion, trabajo en libro, libreta o guia, intercambio de opiniones, aclaracion de palabras
desconocidas o dudas, escritura o realizacion de dibujos de lo que entendieron o de los conceptos
trabajados, (NCPL, 2016). Asimismo los LEP y los LIE “para retroalimentar solicitan a los
alumnos escriban en su libreta 0 comenten lo que entendieron del tema visto”, el cual en el
momento de realizar la observacion trabajaban el sentido literal y figurado, por lo que, primero
trabajaron en el poema que llevaban de tarea, donde el maestro y los alumnos manifestaban algunos
ejemplos (NCPL, 2016), situacion que nos hace pensar en un aprender haciendo, puesto que
mediante éste se busca el “desarrollo personal haciendo énfasis en la actividad mental constructiva,
actividad autoestructurante” (SEP, 2004, 15). Permitiendo asi que, los alumnos vayan asimilando

y construyendo sus propios conocimientos, de acuerdo a sus necesidades e intereses.



Teniendo presente los LEP como los LIE que el disefio de la planeacién es un elemento
para guiar su labor, dando cuenta asi, a una propuesta disefiada ya sea por instancias superiores
(supervisiones escolares, jefaturas de sector) o por centros de capacitacion o actualizacion docente
(centro de maestros); sin embargo, es necesario precisar que ésta debe contener los elementos
esenciales o bésicos, como lo son: las competencias, aprendizajes esperados, contenidos,
propositos, actividades y evaluacion; ya que son estos elementos los que guian el qué, como y para

qué de la misma.

De ahi que, una vez confrontado lo que mencionan los sujetos investigados, los documentos
oficiales, los autores antes mencionados sobre los elementos de la planeacion, es necesario aclarar
gue no hay una receta méagica y ni un solo modelo para realizar la planeacion; elementos mas
elementos menos, lo importante es que cuente con los objetivos de aprendizaje a lograr, los
contenidos de la ensefianza, el disefio de actividades pertinentes para el logro de tales objetivos y
finalmente un apartado donde el docente seleccione instrumentos de evaluacion que permitan

recabar informacion para valorar los avances de los alumnos. Tal como lo reitera a

Por otra parte, los LEP y los LIE dentro de su practica, manifiestan la necesidad de incluir
ademas de los elementos antes mencionados, los estdndares curriculares, las competencias o los
temas de reflexion como prioritarios para guiar el trabajo; los cuales son importantes para no perder
de vista lo que se pretende lograr, ademas de que se especifican de manera clara en los programas
de estudio. Aunado a esto, dentro de las observaciones realizadas a los docentes nos percatamos
que ademas de los cuatro elementos basicos mencionados anteriormente, retoman algunos otros
que aungue pareciera son reiterativos ya que se encuentran de manera clara en el programa de

estudios, es importante incluirlos ya que son guia y referente de lo que se pretende lograr.



Otro aspecto de esta segunda unidad de analisis, es cuando los docentes disefian las
estrategias didacticas o las actividades de aprendizaje, las cuales requieren de cierto grado de
analisis y valoracion para poder jerarquizarlas, ello conlleva a una organizacion para saber en qué
momento facilitan el logro de los fines; relacionando asi la categoria con el principio pedagdgico
dos del plan de estudios 2011, el cual da cuenta de la planificacién, mencionando que ésta “implica
organizar actividades de aprendizaje a partir de diferentes formas de trabajo, como situaciones y

secuencias didacticas y proyectos, entre otras” (SEP, 2011, 31).

Por ello, y de acuerdo a las formas de trabajo el LIE2 argumenta que “la planeacion se
trabaja en tres momentos: inicio, desarrollo y cierre que es la socializacion” (LIE2E2, 2016, 10),
llevandonos a las actividades de aprendizaje a las cuales Pansza (1994, 33) las denomina de
apertura, de desarrollo y de culminacion, en su conjunto éstas hacen referencia a las situaciones de
aprendizaje para lograr los objetivos educativos. Las de apertura “estarian encaminadas a
proporcionar una percepcion global del fendmeno a estudiar, lo que implica seleccionar situaciones
que permitan vincular experiencias anteriores con la primera situacion nueva de aprendizaje”; por
su parte las de desarrollo “se orientan a un analisis del objeto para identificar sus elementos, pautas
e interrelaciones” y finalmente las de culminacién “estarian encaminadas a reconstruir el

fendmeno, tema, problema, etc., en una nueva tesis”.

Al observar la manera en que los LEP y los LIE disefian y llevan a cabo la planeacion, se
pudo detectar que “en sus secuencias didacticas se encuentran las actividades a implementar
basadas en tres tipos: inicio, desarrollo y cierre o socializacién; s6lo un docente lleva su secuencia
separada por temas” (NCPL, 2016). Aungue al ser un documento, no quiere decir que ésta se deba
seqguir tal cual, pues muchas veces es necesario eliminar o incluir algunas otras actividades, tal

como menciona el LEP2 “no las sigo al pie de la letra, hago modificaciones en el momento, Si yo



veo que no esta funcionando” (LEP2EL, 2016, 5); de igual manera el LIE1 manifiesta que “a la
hora de aplicarlas —pues- ya quité una actividad o esa actividad ya la modifiqué ya sea por
cuestiones mias o a peticion de los nifios” (LIE1E2, 2016, 11). Observandose que en su concrecion,
los docentes realizan modificaciones necesarias en la planeacion, pues es s6lo una guia, no un
instrumento que el docente debe seguir al pie de la letra. De ahi que, “se haya observado en tres
de los sujetos poca congruencia entre lo plasmado en la planeacién y lo que realmente acontecia
en el aula, lo cual da lugar a las circunstancias imprevistas que el docente no contempla pero que
le impiden avanzar en la ejecucion de sus actividades” (NCPL, 2016). Pensando asi en la
flexibilidad de la planeacion, que si bien solo es un instrumento guia, durante su ejecucion se

pueden quitar o incluir algunas actividades, sin perder de vista los aprendizajes esperados.

Por otra parte, de los LEP y los LIE, “no se observé como identifican los intereses, y
necesidades de los alumnos para las estrategias de ensefianza” (NCPL, 2016), debido a que es
dificil conocer la manera en que los docentes lo recuperan o identifican, sin embargo es necesario
recordar que al inicio del ciclo escolar se elabora un diagndstico del grupo, en el cual, tendrian que
estar plasmado estos elementos y si es necesario se deben hacer las anotaciones, aclaraciones o

adecuaciones curriculares en la planeacion.

Aunado a esto, el LEP2 manifiesta “para mi la planeacion tiene tres momentos: un antes,
un durante y un después... un antes yo creo que es cuando tu realizas tus actividades y llevas los
elementos que vas a tomar en cuenta, que vas a evaluar, etc., y durante es la aplicacion de estas
actividades y ver en ese momento que realmente funciond, quizas en ese momento llegas a
modificar algunas cosas por tiempos, ahora, después yo creo que parte de incluir lo que es
evaluacion también te sirve como una reflexion y decir pues aqui fallé” (LEP2E1, 2016, 4-5). Para

lo cual, Clark (2016, 99) menciona tres etapas al momento de llevar a cabo el proceso de



planificacion en general: “una pre activa, la cual se da antes de planificar las actividades o elegir
los materiales; es decir, es después de planificar pero antes de ensefiar. Una interactiva, que se da
en el acto de ensefiar, y la pos activa, en donde se da una reflexién posterior a un proceso de

ensefianza”.

En tanto, docentes normalistas como los LIE consideran tres momentos importantes para
llevar a cabo la planeacidn, y aunque no coinciden en la tercera, es importante aclarar que “la
reflexion, en las observaciones realizadas no se identifico que lo realizaran debido a que resulta la
etapa mas compleja para el docente” (NCPL, 2016) como lo da a conocer el LEP2, ya que ella
conlleva a un andlisis y una valoracidn objetiva de lo que se ha hecho y en qué medida se logran
los fines establecidos. Y aunque no se logro identificar, si la realizan o no y en qué medida, es
importante mencionar que de manera personal, se valora los logros obtenidos en cada aprendizajes
esperado, y si no hay avances se retroalimenta o se vuelve a trabajar el contenido, hasta que les

quede claro a los alumnos tal como lo menciona el LEP2.

Convirtiéndose asi la planeacion en un proceso complicado, pues como menciona el LIE1
“la planeacion es bien complicada, cada rasgo de la planeacion —pues- requiere un tiempo muy
amplio ;jno?” (LIE1E2, 2016, 10). Tiempo que tiene que ver tanto en su disefio como en la puesta
en practica, en el cual subyace el término flexibilidad, puesto que se pueden tener una secuencia
de actividades organizadas y planeadas, pero que por circunstancias externas se deben modificar,
ya sea que se eliminen o que se reorganicen, permitiendo que los LEP como los LIE atiendan al

grupo de manera adecuada para el logro de los aprendizajes esperados.

Por ello, disefiar una planeacion no es solo enumerar actividades en una lista, sino que es
disponer de actividades pertinentes y valorar el momento en el que se aplicaran. En tanto, se

establece la congruencia entre teoria y datos empiricos para mencionar que los momentos para



poder llevarla a cabo son sin duda tres, los cuales en su conjunto permiten el disefio efectivo de
estrategias que posteriormente se ejecutardn y analizaran. Es asi que, la planeacion actla en
conjunto con la evaluacion, tal como lo manifiesta el LIE2 “esas tres etapas de la planeacion tienen
que ir vinculadas a la evaluacion” (LIE2E2, 2016, 10) con el fin de medir los avances de los
alumnos y de auto valorar el trabajo del docente, la cual se realiza en la etapa de reflexion
mencionada anteriormente y la cual no se expresa o manifiesta de manera escrita, sino que es un
momento en el que los sujetos meditan sobre los aprendizajes logrados ya sea para avanzar en
nuevos o para retroalimentar en los que se tuvo alguna dificultad; de ahi la siguiente categoria que

se presenta a continuacion.

2.3.2 Evaluar, para medir los avances del nifio y del maestro

La planeacion es sin duda un elemento que el docente debe ser capaz de disefiar para llevar
a cabo un desempefio 6ptimo en el aula, en el cual ademas de actividades elige instrumentos y
técnicas de evaluacion, mediante los cuales valora los avances de sus alumnos pero también es un
referente para valorar su desempefio en el aula. Es por ello que, en esta categoria se manejan dos
unidades de analisis que en su conjunto permiten conocer la manera en que los LEP y los LIE
conciben a este otro elemento en el desempefio docente y al cual lo denominan evaluacion, asi
como la utilidad que en el quehacer cotidiano le proporcionan estos profesionistas, Yy

posteriormente los elementos y los instrumentos para su ejecucion.

Para dar inicio, en la primera unidad de analisis es importante mencionar la manera en que
los docentes normalistas conciben a la evaluacion, de ahi que, el LEP2 la caracterice como “lo
mas sobresaliente de lo que es la planeacion porque a partir de ello ta vas a hacer el anélisis de tus
resultados adquiridos durante una clase o una secuencia de actividades o un proyecto” (LEP2EI,

2016, 5). En donde, evaluar se convierte en un analisis de los resultados obtenidos una vez que se



han implementado una secuencia de actividades anteriormente disefiadas en la planeacion; por
ello, en la dimension dos del documento PPI contempla que en esta dimensidn se deben “evaluar

los procesos educativos” (SEP, 2014, 29).

En tanto, la evaluacion no debe verse como un mecanismo superficial, sino como un
proceso mediante el cual el docente recaba informacion para valorar los avances de sus alumnos,
una vez que ha puesto en marcha su planeacion. De ahi que, desde el plan de estudios 2011 en el
principio pedagogico siete, evaluar para aprender se conceptualiza a la evaluacién como “el
proceso que permite obtener evidencias, elaborar juicios y brindar retroalimentacion sobre los
logros de aprendizaje de los alumnos a lo largo de su formacion; por tanto, es parte constitutiva de
la ensefianza y del aprendizaje” (SEP, 2011, 32). Por lo que, planeacion y evaluacion son binomios
que deben conjugarse e ir actuando de manera constante, pues en ocasiones y dependiendo de los
resultados obtenidos, los docentes se veran en la necesidad de reformular sus actividades

programadas con anterioridad en la planeacion.

Por otra parte, el LIE2 manifiesta que ésta es “muy importante, como voy a valorar los
avances de mis alumnos” (LIE2E2, 2016, 11), tal como menciona el titulo de esta categoria, en
donde, la evaluacion es un elemento que permite medir los avances de aprendizaje en los alumnos;
de ahi que Frade (2009, 302) contempla que “esta intrinsecamente ligada a la medicién” por medio
de la cual se busca medir las conductas observables de los alumnos sobre la manera en que llevan

a cabo su proceso de aprendizaje.

Sin embargo, es importante mencionar que a la evaluacion se le ha asignado una utilidad
equivocada, ya que, se evalia mediante la aplicacion de un examen bimestral, donde los alumnos
demuestran sus conocimientos en la resolucion de un mecanismo de control, olvidando que ésta

es un proceso de recopilacién de informacion para valorar los aprendizajes de los alumnos y



aungue el examen forma parte de este proceso, no lo es todo; también cuentan las tareas, las
participaciones, etc.; situacion que manifiesta el LEP1 al creer que una escuela de organizacion
completa tendra sus ventajas y desventajas, y que de acuerdo a su jerarquia los docentes tienen que
cumplir con ciertas normas, una de ellas la evaluacion, en donde “hay que cumplir con ciertos
requisitos de un examen escrito forzosamente” (LEP1E1, 2016, 5), limitando asi la finalidad de la
evaluacién, pues no se observa el proceso del alumno sino el producto mediante la realizacion de

un examen escrito.

De lo manifestado hasta aqui en esta primera unidad, es importante tener presente ¢qué se
va a evaluar?, para ello, desde el plan de estudios 2011 se menciona la importancia de contemplar
“los aprendizajes esperados para las asignaturas” los cuales sirven a los docentes como “los
referentes de evaluacion que les permitiran dar seguimiento y apoyo cercano a los logros de
aprendizaje en sus alumnos” (SEP, 2011, 32). En donde el docente no evalta solo por evaluar, sino
que de acuerdo al aprendizaje esperado guia su planeacion y evaluacion y busca el logro de los
mismos. De ahi que, el LIE1 considere que para llevar a cabo su evaluacion, es necesario “primero
el dominio del aprendizaje ¢no?, qué tanto entendieron, qué tanto ellos lo pudieron hacer, qué tanto

ellos denotan o dan a conocer que estan aprendiendo lo que se les explica” (LIE1EZ2, 2016, 11).

Asi pues, en la segunda unidad de analisis, es preciso mencionar el instante en que los LEP
y LIE puntualizan a la evaluacion; para lo cual es necesario aclarar que éstos consideran diferentes
tipos de evaluacion para valorar los aprendizajes durante el ciclo escolar, pues llevan a cabo una
para el inicio cuando recibe a los alumnos, a la cual se llama evaluacion diagndstica, visualizar
otra para el trayecto del proceso de aprendizaje, la cual tiene que ver con una evaluacién formativa
y para el final donde toma decisiones de acuerdo a lo observado, en donde se da una evaluacion

sumativa.



De ahi que, en el Programa de estudio 2011 se manejen tres tipos de evaluacion
“diagnostica, que ayudan a conocer los saberes previos de los estudiantes; formativa, que se
realizan durante los procesos de aprendizaje y son para valorar los avances, y la sumativa, para el
caso de la educacion primaria y secundaria, cuyo fin es tomar decisiones relacionadas con la
acreditacion” (SEP, 2011, 33). Y con ello, dar uso y seguimiento a los tres tipos de evaluacion, a
lo que el LIE2 menciona “es importante trabajar con la formativa, la sumativa ;si? —este- para el
avance del alumno y para ti ver los logros que has logrado del alumno” (LIE2E2, 2016, 11). Lo
cual no se pudo detectar en las observaciones realizadas, pues ni los LEP ni los LIE registraron los

avances de los alumnos en alguna técnica o instrumento de evaluacion.

Por su parte, el docente LEP2 da a conocer que en su evaluacion “yo la aplico antes, cuando
realizo el rescate de los saberes previos, no sé, quizas cuando realizo una lectura y les realizo
algunos cuestionamientos, esa seria antes —este- 0 qué actitudes, porque también entra lo que son
los valores de los alumnos, qué actitud tienen hacia cierta actividad eso seria antes, el rescate de
saberes; él durante, pues yo creo es en el proceso que vas a evaluar de cémo vas viendo el
desarrollo de los aprendizajes y el después dé, quizas yo tomaria en cuenta los cuestionarios, que
ya es la evaluacion final, en este caso seria lo que es -este- cuestionarios, quiza algin examen, no

sé depende del tema” (LEP2E1, 2016, 5).

Es por ello que, evaluar lleva consigo tener presente desde donde se parte con los alumnos,
durante el ciclo escolar al observar el proceso o el tratamiento de los contenidos para valorar los
avances Yy finalmente el resultado en donde se analiza qué tanto el alumno logré los aprendizajes
esperados. Comprendiendo asi lo que estipula el indicador 2.3.4 “como la evaluacion formativa

contribuye al mejoramiento de la intervencion docente” (SEP, 2014, 33) del documento PPI.



Por ello, el docente al llevar a cabo la evaluacién dentro de su aula debe llevar a cabo los
tres tipos, los cuales en su conjunto permiten que se conozca el proceso de los alumnos pero no
desde una sola perspectiva, sino desde la mirada de los mismos alumnos quienes son los
protagonistas de la accion, de sus comparieros quienes viven con ellos el proceso y de los docentes

quienes siguen y conocen de manera profunda los avances de los alumnos.

Siendo importante que, entre los alumnos se lleve a cabo la autoevaluacion y la
coevaluacion, pues desde el Plan de estudios 2011 “la primera busca que conozcan y valoren sus
procesos de aprendizaje y sus actuaciones, y cuenten con bases para mejorar su desempefio;
mientras que la coevaluacion es un proceso que les permite aprender a valorar los procesos y
actuaciones de sus compafieros, con la responsabilidad que esto conlleva, ademas de que

representa una oportunidad para compartir estrategias de aprendizaje y aprender juntos”.

Pero, ademaés de realizar ambos tipos de evaluacion se necesita la evaluacion del docente,
a la cual se le conoce como heterovaluacién pues es “dirigida y aplicada por el docente,
contribuyendo al mejoramiento de los aprendizajes de los estudiantes mediante la creacién de

oportunidades de aprendizaje y mejora de la practica docente” (SEP, 2011, 33).

De las observaciones realizadas a los LEP y LIE, se pudo obtener que por lo general no
existe la auto y coevaluacion por parte de los alumnos; pues, el LEP1 dentro de su proceso de
evaluacion procura hacer preguntas a sus alumnos para que sean éstos mismos quienes realicen
valoraciones sobre sus respuestas, y mencionando que no es correcto el trayecto manifestado; sin
embargo “la mayor parte de la valoracion lo realiza el docente quien confirma o no las respuestas
de los niflos” (NC1EVLEP2, 2016, 1), en este caso el LEP1 trabajaba el contenido del croquis,
realizando preguntas a los alumnos sobre la manera de llegar a un punto determinado, explicando

los alumnos y valorando él mismo la respuesta.



Por otra parte, al observar a un LIE1 nos percatamos que “la maestra trata de fomentar
entre los alumnos una valoracién entre ellos, siendo esta limitada pues s6lo dan a conocer los
resultados y no el proceso para la solucion de problemas” (NC3EVLIEL, 2016, 3) para lo cual, el
docente es quien en el pizarrén realiza las operaciones correspondientes a los ejercicios que de
tarea habia dejado del libro desafios matematicos; haciendo que nos cuestionemos si ¢Sera éste un
aprendizaje simultaneo?, es decir, el sujeto pone atencion e interviene en la resolucion de los
problemas, lo cual conlleva a pensar que “procesa la informacion de una manera global, holistica,
visual, dando sentido al todo”(aikawa, 2013) o so6lo afirma la respuesta de manera grupal.
Situacion que impide a los LEP y LIE hacer una valoracion eficiente sobre el proceso de sus

alumnos.

Por otra parte, otro LEP y un LIE trabajaban en la evaluacion de un proyecto de espariol,
el cual consistia en que los alumnos declamaran un poema en voz alta, ya fuera inventado por ellos
mismos o rescatado de algun autor, observandose que el docente al llevar a cabo este proceso “lo
realiza de forma congruente con los aprendizajes esperados, sin embargo, es él quien lleva la
valoracion de los alumnos de sus procesos y productos... y los alumnos realizan una valoracion
limitada a un comentario, pues sélo mencionan la forma en que los alumnos leyeron su poema (no
se escuchaba, leia rapido, etc.)” (NC2EVLEP2, 2016, 2); situacion similar a la del LIE2 quien
dentro del mismo contenido “la valoracion de los procesos y resultados de los alumnos es
responsabilidad del mismo, pues los alumnos s6lo escuchan los poemas de sus compafieros”

(NC2EVLIEZ2, 2016, 3).

A pesar de que en una de las observaciones realizadas, los alumnos reflexionaron sobre la
forma en que pasaron a leer o declamar su poema, haciendo comentarios como “si, me fue mal,

porque lo leia rapido, o porque no lo leia con voz fuerte, por lo que se observé que son pocos los



alumnos que llegan a una autovaloracion de su proceso” (NC2PLLEP1, 2016, 3). En donde, a
pesar de ello sus comentarios no son tomados en cuenta para su evaluacion, pues es el docente
quien emite su calificacion, mencionandoles que “la calificacion mas alta pasara a leer su poema
a toda la escuela”, lo cual, nos lleva a pensar que hay un aprender haciendo, en donde el alumno
“descubre y construye sus conocimientos lo cual le permite un aprendizaje realmente significativo”

(SEP, 2014, 15).

En tanto, estas evaluaciones permiten al docente ser una guia para valorar el proceso de
aprendizaje de los alumnos, pero de igual manera permiten ser un referente para ellos mismo, pues
mediante el analisis de los resultados obtenidos en cada etapa valoran a los alumnos pero de igual
manera analizan su proceso de enseflanza, obteniendo asi “la evaluacién del proceso educativo con
fines de mejora” (SEP, 2014, 29), tal como menciona la dimensioén dos del documento PPI, por lo
que es necesario como indica el LIE2, que como docente se realice “una autoevaluacion porque,
por ejemplo pongo una actividad y digo voy a ver si realmente les sirvid a los alumnos si no, pues
ni modo me regreso” (LIE2E2, 2016, 11). Para lo cual, Frade (2009, 298) contempla que “en todo
momento el docente estd evaluando su intervencion para mejorarla”, accion que busca la
evaluacion, pues es mediante el analisis que se actta en pro de obtener cambios para la mejora

continua.

Es por ello que, estos tres tipos de evaluacion permiten conocer a fondo los avances y el
proceso real de los alumnos, pero de igual manera al docente medir los avances en su quehacer
cotidiano, de ahi que el LEP2 manifieste que “sirve como una reflexion y decir pues fallé aqui...
porque como docentes también nosotros mismos reconocemos si funcion6 mi actividad... y tienes

que volver a reformular tus actividades” (LEP2E1, 2016, 5).



Asimismo, en el plan de estudios, desde el enfoque formativo de la evaluacion, ésta “debe
conducir al mejoramiento del aprendizaje y a un mejor desempefio del docente” (SEP, 2011, 36);
razén por la cual, la evaluacion es un proceso que mide los avances del alumno dentro de su
proceso de aprendizaje pero también permite al docente valorar o medir su proceso de ensefianza,
con miras a realizar cambios necesarios que lo lleven al logro de los aprendizajes esperados,
logrando asi una autoevaluacion. Sirviendo esta, como retroalimentacion de los saberes que el
alumno debe ir logrando, pues dentro de ésta, el docente ademéas de rescatar los conocimientos
previos de los alumnos, conoce y valora lo que va adquiriendo durante el desarrollo de los
contenidos y de igual manera los retroalimenta. Explicando asi el indicador 2.3.1 “como la
evaluacion con sentido formativo puede contribuir a que todos los alumnos aprendan” (SEP, 2014,

33) del documento PPI.

Ahora bien, para realizar las observaciones a los docentes se hizo uso del instrumento en
el cual se contempla que los docentes promuevan durante sus clases la autovaloracion, la
valoracion entre alumnos, una valoracién del docente a los alumnos y una retroalimentacion de
saberes. De lo cual, se puede decir que los LEP y los LIE procuran retroalimentar los temas,
solicitandoles a los alumnos realicen ciertos ejercicios sobre lo trabajado o en su caso que
recuerden los analizado anteriormente, tal es el caso del LEP1 y del LIE2 quienes abordaron en el
dia observado el mismo contenido, el cual consistia en el producto final del proyecto de espafiol
(NCEV, 2016), el cual consistia en la lectura o declamacion de un poema, inventando por ellos o
de algun autor. Cuando pasaban los alumnos a leer o declamar su poema, el maestro hacia
preguntas sobre los elementos trabajados como el sentido figurado o literal, los versos, las rimas,

etc.



Por otra parte, y con relacion al examen como medio para valorar el proceso de los alumnos,
el LEP1 contempla que en su préctica no le da tanta importancia a esta prueba escrita, pues ademas
contempla otros aspectos como: “la conducta de los nifios... también considero lo que es tareas y
trabajos y asign6 una calificacion de acuerdo a qué tanto cumplieron, qué tanto no cumplieron, si
fueron buenos trabajos, si fueron malos trabajos, etc.” (LEP1E1, 2016, 5-6); aunado a esto, el LIE1
manifiesta la necesidad de contemplar “el dominio del aprendizaje ¢no?, qué tanto entendieron,
que tanto ellos lo pudieron hacer, qué tanto ellos denotan o dan a conocer que estan aprendiendo”
(LIE1EZ2, 2016, 11). Lo cual no se pudo observar como los maestros llevan sus registros sobre el
proceso de los alumnos y ni de las tareas, quiza de estas solo lo consideren para corroborar la
responsabilidad del alumno, puesto que no permiten un dato real de su proceso, ademas de que en

suscitadas ocasiones los alumnos no cumplen con las tareas solicitadas.

Reiterando una vez mas, que el docente es el encargado de llevar a cabo el proceso de
evaluacion, pues es él quien conoce el proceso de los alumnos y al término de cada bimestre y
sobre todo al terminar el ciclo escolar toma decisiones para contemplar si el alumno acredita o no,
el grado escolar; para ello, no se observa como lleva a cabo el indicador 2.3.2, el cual hace
referencia si el docente “utiliza instrumentos para recabar informacion sobre el desempefio de los
alumnos” del documento PPI; y aunque lo mencionan en las entrevistas los LEP y LIE no se
visualiza de manera escrita algun instrumento lleno que dé cuenta del logro de los aprendizajes

esperados.

Sin embargo, los docentes mencionan ciertas técnicas e instrumentos, con el fin de obtener
evidencias sobre “el nivel de desarrollo y aprendizaje de los estudiantes” (SEP, 2011, 36). Aunque
hay una gran variedad de ellos, el LIE1 menciona “por lo general uno se encajona, 0 yo en especial

con un instrumento de evaluacién” (LIE1E2, 2016, 11), algunas veces por el tiempo destinado al



trabajo escolar, el cual muchas de las veces no es el suficiente para llevar a cabo las actividades y
a su vez ir evaluando el proceso y los logros de los alumnos, pues se convierte en una actividad

complicada, o en su defecto por el desconocimiento de éstos.

No obstante, basta con revisar el plan y programas de estudio para contemplar algunas
sugerencias que el docente puede utilizar en su quehacer cotidiano, los cuales son: “rabrica o
matriz de verificacion, lista de cotejo o control, registro anecddtico, observacion directa,
producciones escritas y graficas, proyectos colectivos, esquemas y mapas conceptuales, registros
y cuadros de actitudes, portafolios y carpetas de los trabajos y pruebas escritas u orales” (SEP,
2011, 36-37). Aunque los LEP y los LIE se han familiarizado con ciertos instrumentos, tal como
mencionan los docentes normalistas, el LEP1 manifiesta “yo evaliio con una rabrica” (LEP1EI,
2011, 5) mientras que el LIE2 comenta que su eleccion “depende del tema que yo abordaria, pero
te digo rabricas, -este- listas de cotejo, -este- participaciones, trabajos en clase, trabajos finales”
(LIE2E1, 2016, 5); por su parte, el LIEL contempla que a pesar de saber que hay una infinidad de
instrumentos, “el mas facil de utilizar, pues la lista de cotejo (no?”... “en la cual englobo mas de
una actividad en una sola lista” (LIE1E2, 2016, 11). Con ello, es necesario contemplar que los LEP
y los LIE utilizan solo dos instrumentos: la lista de cotejo y rdbrica debido a que estdn mas
familiarizadas con éstas y pueden optimizar el tiempo y sobretodo les son mas funcionales, aunque
cabe aclarar que solo lo mencionan, porque no se observd que llenaran algun instrumento al
momento de realizar las observaciones, de ahi que se considere que no se esta haciendo uso de
técnicas e instrumentos de evaluacion para registrar y valorar los aprendizajes esperados en los
alumnos, pues solo lo que a simple vista se observa y cuando se requiera de un analisis no se

contaran con elementos escritos que visualicen los avances o dificultades de los alumnos.



Solo el LEP1 es quien en el momento de realizar la observacion, registraba en una tabla
improvisada la calificacion que tenia cada nifio de acuerdo a tres aspectos: tiempo, ritmo y
entonacion, los cuales forman parte del contenido leer poemas; rasgos que se encontraban escritos
en el pizarrén (NC2EVLEP1, 2016, 2), permitiendo al LEP més adelante valorar el aprendizaje
esperado en los alumnos, pues aunque fue un instrumento hasta cierto punto improvisado, este

permite visualizar los aciertos y dificultades.

Por su parte, el LIE2 quien trabajaba sobre el mismo contenido le mencionaba a cada
alumno que pasaba que su calificacion ya se las habia anotado en su instrumento de evaluacion
(rdbrica), sin embargo, no realiz6 ningun registro o apunte en hojas o libreta (NC4EVLIEZ2, 2016,
4), aungue en la observacion realizada dias antes, observamos en la planeacion del LIE que tiene
instrumentos pre disefiados, como rubricas, los cuales tiene impresos para llenarlos durante el
desarrollo de los contenidos (NC3PLLIE2, 2016, 3); en tanto, sélo tiene la tabla dividida en filas
y columnas, las columnas las ocupa para anotar los nombres de los alumnos que conforman su
grupo y en las diferentes filas de acuerdo al contenido va anotando los aspectos a evaluar. Pero el
que el LIE no haya llenado su rabrica en el momento en que evaluaba a los alumnos, no quiera
decir que no la realice quiza espere el momento preciso para realizarla, ya sea cuando los alumnos
acudan a una clase especial o al encontrarse éste en su casa, lo cual hasta cierto punto no garantiza

que las observaciones se realicen de manera completa o detallada.

Es asi que, a la evaluacion como proceso se le debe asignar la importancia que requiere y
sobre todo el tiempo preciso para su implementacion, pues no sélo basta con una prueba escrita
para medir los avances de los alumnos. Por otra parte, es necesario aclarar que no es forzoso que
por cada actividad disefiada en la planeacion se disefie un instrumento de evaluacion, sino que el

docente debe ser capaz de identificar los aprendizajes esperados para contemplar una herramienta



o0 instrumento acorde y con ello optimizar su tiempo escolar, y sobre todo analizar detenidamente
los resultados que estos arrojan, pues como menciona Frade (2009, 300) “lo mas importante para
evaluar no es la recopilacion de evidencias mediante estos instrumentos, sino el analisis que se
desprende y, por lo tanto las conclusiones a las que se llega y lo que imponen en la mediacion: la
mejora continua del docente y del estudiante”; la cual ha de servir como punto de referencia para
valorar el proceso de ensefianza-aprendizaje y mostrar lo que manifiesta el indicador 2.3.3
“conocimiento para analizar producciones de los alumnos y valorar sus aprendizajes” (SEP, 2014,
33) del documento PPI. Por lo que, en el proceso de evaluacién no sélo se evalta al alumno sino

es el docente quien mediante los resultados obtenidos aprecia y redisefia su actuar.
2.3.3 Un espacio para el aprendizaje

Planear actividades novedosas y creativas en el aula, es parte de la organizacion que los
docentes deben realizar para llevar a cabo dia a dia su quehacer en el aula; sin embargo, no sélo
basta con ello, pues es preciso que se preste atencion a los demés elementos que propician un

proceso de ensefianza-aprendizaje favorable en los alumnos.

En tanto, propiciar espacios para el desarrollo de habilidades en los alumnos, es un
elemento que los docentes deben dominar, para ello, es necesario tener presente la importancia de
que estos ambientes de aprendizaje sean favorables, tal como lo denominaron los LEP y los LIE
en las entrevistas realizadas como parte del proceso de recoleccion de datos, los cuales dan cuenta
de esta categoria. De ahi que, para su desarrollo se mencionen dos unidades de anélisis, en la
primera se da a conocer como conceptualizan dicho término, para posteriormente en la segunda

indicar la manera en que lo concretizan en su practica docente.



Dentro de la primera unidad de anélisis, es preciso comentar que el ambiente de aprendizaje
de manera conceptual tiene una funcion esencial para la ensefianza-aprendizaje, debido a que actla
como participante en el mismo. Para lo cual, el LEP1 manifiesta que éste “tendria que ser que los
nifios, bueno ese espacio propicio para que los nifios aprendan. .. un lugar donde el nifio realmente
se sienta a gusto” (LEP1E1, 2016, 6). En tanto, el docente no llega al aula a acomodar los lugares
de los alumnos, ya que su implementacion requiere de su interaccion con los mismos y sobre todo
con el ambiente y los factores que en él influyen; por lo que, desde los programas de estudio 2011
se ve a éstos como los “escenarios construidos para favorecer de manera intencionada las

situaciones de aprendizaje” (SEP, 2011, 204).

Es asi que, al generar los docentes los espacios propicios para favorecer el aprendizaje,
estan cumpliendo de manera responsable, con ética y sobre todo profesionalmente con su labor, al
buscar estrategias que lo conduzcan al logro de los aprendizajes esperados y los fines deseados,
“asumiendo como una responsabilidad ética y profesional que todos los alumnos aprendan”, tal

como se solicita en el indicador 4.2.1 del documento PPI (SEP, 2014, 35).

Aunado a esto, en el plan de estudios 2011 se establece el principio pedagogico tres, en el
cual se estipula que el docente debe generar ambientes de aprendizaje, ya que éstos son “el espacio
donde se desarrolla la comunicacion y la interaccion que posibilitan el aprendizaje” (SEP, 2011,
32). Convirtiéndose asi, en un clima 6ptimo donde de manera reciproca se proporcionan y se
reciben condiciones que posibilitan la ensefianza del docente y sobre todo un espacio que propicia

el aprendizaje de los alumnos, tal como se estipula en el titulo de esta categoria.

Paraello, los LEP y LIE logran un manejo de grupo que posibilita la comunicacion efectiva
con sus alumnos, interactuando de manera positiva con los elementos que posibilitan el proceso

de ensefianza-aprendizaje, lo cual fue observado en el momento en que el LIE1, observaba junto



con sus alumnos un video para retroalimentar el contenido que estaban viendo de la asignatura de
geografia, el cual no recuerdo cual era, para ello interactuaban, viendo el video y reafirmaban lo

visto mediante preguntas que hacia la maestra.

Por lo que, el LIEL, el LEP2 y el LEP2 “propician relaciones de confianza y se interesan
por lo que piensan y mantienen el didlogo y la participacion de sus alumnos, para lo cual les
solicitan levanten la mano para dar a conocer sus opiniones o dudas” (NCAA, 2016). Logrando
asi el indicador 2.4.1, en donde el docente “conoce los tipos de acciones para promover en el aula
y en la escuela un clima de confianza en el que se favorece el dialogo, el respeto mutuo y la
inclusion” (SEP, 2014, 33). Situaciones que se muestran de diferentes maneras, al detectar que el
LEP1 expuso un manejo de grupo donde la confianza y la comunicacién con sus alumnos es poco
fluida, prefiriendo estos no darle a conocer sus dudas o inquietudes, realizandolo asi con sus
compafieros, debido a que, cuando se realizd la observacion, la maestra dio la indicacion de lo
que realizarian y los alumnos estaban platicando con sus compafieros, lo cual impidié que
comprendieran y acudiendo posteriormente los alumnos a su escritorio a realizarle preguntas sobre
como realizaran las actividades, observandose que no todos acuden, pues se contd que solo fueron
7 nifios, prefiriendo los demas preguntar a sus comparieros, manteniendo asi una relacion de poco

confianza entre maestro y alumno.

Lo cual nos lleva a pensar que los alumnos prefieren preguntar o comentar sus dudas con
sus comparieros, llevandonos a un aprendizaje entre pares, pues hay que recordar que los alumnos
se sienten con méas confianza al expresar sus comentarios o dudas con sus iguales, pues este
“significa implementar una tarea sistematica de intercambio y colaboracién horizontal” (SEP,

2008).



De igual manera, estas acciones se asemejan en el momento de motivar a los alumnos para
el trabajo grupal, pues de los cuatro grupos observados, en el del LEP1, LIE1 y LIE2 se les solicitd
a los alumnos compartieran el material con sus compafieros que por una u otra razén no lo llevaron,
como: resistol, tijeras, libro de texto, ello, para que todos sin excepcion trabajen en el logro de la
actividad, pues como menciona Guitert y Jiménez (2000), en el trabajo colaborativo ‘“cada
individuo aprende mas de lo que aprenderia por si solo, fruto de la interaccién de los integrantes
de equipo”; lo cual no se observa en el grupo del LEP2, donde éste menciond que los alumnos
que no llevaron el material correspondiente no realizarian su actividad (NCAA, 2016), la maestra
les habia pedido llevar un mapa mundial para trabajar el contenido de geografia, el cual no
recuerdo cual era, sin embargo, hubo alumnos que se quedaron sin realizar la actividad por no

llevar el material, el cual lo pudieron haber copiado o dibujado en su libreta.

Por otra parte, es importante analizar que un ambiente de aprendizaje no es ubicar el
mobiliarios, pues su desarrollo requiere la visualizacion de ambientes eficaces; por lo que, el LIEL
comenta “yo creo que me he enfocado a los ambientes, en cuanto a crear un ambiente propicio,
bueno, de confianza y de trabajar” en tanto, “no solo se limita al ambiente como tal sino a generar
muchas mas cosas que a ellos les facilite que puedan entender y aprender” (LIE1E2, 2016, 12).
Favoreciendo asi, lo que la dimension dos del documento PPl menciona, en la cual es preciso
“establecer ambientes que favorezcan en ellos actitudes positivas hacia el aprendizaje” (SEP, 2014,
29); visualizandose de manera general en las observaciones, donde los docentes se conducen hacia
el logro de actividades formativas, utilizando de manera efectiva el tiempo escolar (NCAA, 2016);
sin embargo, como en otras circunstancias, el tiempo asignado a la labor en el aula se ve afectado
por contratiempos que impiden a los docentes el logro total de las actividades, ya sea por las clases

extras de inglés o danza o por la implementacion de una actividad escolar, tal como le sucedio al



LIE2, quien tuvo que suspender la actividad “Aplicando lo aprendido” del libro de geografia,
debido a que llego el maestro de inglés a dar su clase, la cual fue reanudada 50 minutos después;
pese a ello, los docentes saben y llevan a cabo el indicador 2.4.3 “como utilizar el tiempo escolar

en actividades con sentido formativo para todo los alumnos” del documento PPI (SEP, 2014, 33).

Sin embargo, desde una vision general, para Loughlin (2006, 29-30) los ambientes de
aprendizaje tienen dos elementos: “la instalacion arquitectonica, la cual proporciona el lugar
donde tienen su desarrollo todas sus interacciones entre las personas y los materiales dentro del
proceso de aprendizaje” y un “ambiente dispuesto, el cual descansa en un entendimiento de las
relaciones en entornos fisicos, entre disposiciones ambientales y aprendizaje y puede ser utilizado
como estrategia de instruccion complementaria”. Encaminado, al logro del indicador 5.1.4 del
documento PPI por medio del cual “conoce la importancia del cuidado de los espacios escolares y

comprende su influencia en la formacion de los alumnos™ (SEP, 2014, 36).

En tanto, un ambiente de aprendizaje no puede ser algo lineal o cerrado, pues su
implementacion requiere de la vision e interaccion con los diferentes elementos del proceso de
ensefianza-aprendizaje: docente, alumno, contenido, materiales. Para ello, el docente es el actor
principal quien mediante el uso de diversas estrategias favorecera en el aula ambientes propicios
para el aprendizaje, de ahi que, desde el plan de estudios 2011 se contemple que en éstos se “media
la actuacion del docente para construirlos y emplearlos como tales” (SEP, 2011, 32); lo cual, es de
gran importancia en el aula, ya que como comenta el LIE2 “es muy importante porque el alumno
se debe sentir en un buen clima de aprendizaje, si la maestra viene negativa, pues, imaginate al
alumno nunca va a aprender, es muy importante y viene en nuestro plan, es uno de los principios
pedagdgicos, creaciones algo asi de ambientes y lo tienes que vincular, tienes que buscar

estrategias para que el alumno aprenda” (LIE2E2, 2016, 11-12). Cumpliendo asi, lo que se estipula



en los programas de estudio 2011, que “el maestro es central en el aula para la generacion de
ambientes que favorezcan los aprendizajes al actuar como mediador, disefiando situaciones de
aprendizaje centradas en el estudiante; creando situaciones motivantes y significativas para los

alumnos (SEP, 2011, 204).

Sin embargo, es preciso aclarar que un ambiente de aprendizaje no sélo busca la
comunicacion e interaccion manifiesta entre los diferentes actores que participan en el proceso de
ensefianza-aprendizaje, tal como se observo, pues los LEP y LIE propician el didlogo e intercambio
de opiniones e involucra a los alumnos que no tienen iniciativa por participar (NCAA, 2016); pero
de igual manera persigue su conjugacion con el espacio fisico. Ello, para lograr el indicador 2.4.2,
en donde el docente “sabe como establecer una relacion afectiva y respetuosa con los alumnos: se
interesa por lo que piensan, expresan y hacen; fomentan la solidaridad y la participacion de todos”

del documento PPI (SEP, 2014, 33).

Por ello, es en la segunda unidad de analisis en que se conoce la manera en que los LEP y
los LIE concretan los ambientes de aprendizaje, detectados al momento de realizar las
observaciones, del cual se detectd que, los cuatro sujetos al dar las indicaciones “lograban captar
la atencion de los alumnos, para ello utilizaban un tono de voz acorde; sin embargo, con el LIE 1
en ocasiones se escucho algun grito al ver que los alumnos estaban distraidos o realizando alguna
actividad ajena a la indicada” (NCAA, 2016), pues entre ellos platicaban, se reian o intercambian

algln objeto como lapiz, sacapuntas 0 goma.

Logrando asi, que los LEP y los LIE promuevan las normas y el orden en el aula, tal como
se pide en el indicador 4.2.4 del documento PPI, para ello, “establece en conjunto con los alumnos,
reglas claras y justas en el aula y en la escuela” (SEP, 2014, 35). Lo cual, se pudo conocer de

acuerdo a lo que el LEP1 manifiesta “;qué es lo que yo hago en el salon? yo no les tengo prohibido



el platicar, si pueden hablar, pero saben que hay momentos, les permito que compartan, les permito
que se levanten; todo depende la actividad, si estoy dando una explicacion, pues lo siento mijito

pero en este momento no” (LEP1E1, 2016, 6).

No obstante, el LEP1 menciona que dentro de su labor trata de “hacer cosas distintas, que
los nifios, no quedarnos siempre sentaditos, de llegar y nada mas, trato de salir, salimos al patio,
salimos y eso para mi es un ambiente de aprendizaje” (LEP1E1, 2016, 6). Considerando aqui, lo
que menciona Loughin (2006, 30) donde ademas de implementar la disposicion arquitectonica
para el ambiente de aprendizaje, el docente debe “complementarse con el trabajo continuo de
dotacion y organizacion del espacio y de los materiales”. Por lo que, un ambiente propicio de
aprendizaje no solo se da en el aula, pues ademas de espacios internos también pueden encontrarse
0 crear espacios en el exterior, ya sea en el patio escolar, biblioteca, entre otros y con una gran
diversidad de materiales, incluyendo aqui, no sélo el ambiente aulico, sino también el escolar; de
ahi que en los programas de estudio 2011 se contemple que estos escenarios constituyen “la
construccion de situaciones de aprendizaje en el aula, en la escuela y en el entorno, pues el hecho
educativo no solo tiene lugar en el salén de clases, sino fuera de él para promover la oportunidad
de formacion en otros escenarios presenciales y virtuales” (SEP, 2011, 204). Inclusive en la casa

misma, donde los padres apoyan y coadyuvan en el proceso de aprendizaje de sus hijos.

Por ende, es importante que los LEP y los LIE incluyan elementos complementarios en su
labor educativa, para lo cual, el LEP2 menciona que un ambiente de aprendizaje “abarca varios
elementos, quiza el mas primordial entraria por parte mia, que es la manera cémo yo los voy a
motivar, cdmo voy a motivarlos hacia cierto tema, la motivacion es muy importante y a partir de
la motivacion yo creo que ya se genera lo demas” (LEP2E1, 2016, 6). De ahi que, el maestro es

“central en el aula para la generacion de ambientes que favorezcan los aprendizajes al actuar como



mediador, diseflando situaciones de aprendizaje centradas en el estudiante; creando situaciones
motivantes y significativas para los alumnos” (SEP, 2011, 204). Situacion que se visualiz6 en los
dos LIE y el LEP2, donde se incluyeron diversas situaciones para favorecer el aprendizaje, dando
a conocer que el producto final tendria que llevar ciertas circunstancias o qué si realizan la
actividad en tiempo y forma podran salir antes la recreo, por mencionar algunas; pero que en
ocasiones suele der dificil por la diversidad del grupo, tal como le sucedié al LEP1 en donde se
observd que “entre los alumnos no hay tolerancia pues se impacientan al escuchar que algunos
alumnos no dan las respuestas correctas 0 en su caso mencionan sin que les pregunte y sin levantar
la mano las respuestas; haciendo entre ellos gestos de burla” (NCAA, 2016), en esta situacion los
alumnos junto con la maestra trabajaban el tema “la division”, por lo que recordaron los elementos
de ésta y procedieron a realizar un ejemplo de manera grupal, situacion donde para algunos
alumnos fue aburrida, al ya tener el conocimiento de como resolverla, pero eran quienes se
impacientaban e incluso mencionaban a los deméas compariero que aun presentan dificultades para
su solucion, que estaban mal, pero la maestra al escuchar sus comentarios trataba de tranquilizarlos
mencionandoles guardan silencio para que los compafieros que pasaron al pizarron lograran

resolverlas.

Sin embargo no se debe perder de vista que un docente debe “tomar de decisiones sobre la
eleccion y aplicacion de estrategias de actuacién oportunas y adecuadas, que atiendan a la

diversidad y a los procesos de aprendizaje de los nifios” (SEP, 2011,200)

Por tanto, comunicacion e interaccion son funciones que el docente manifiesta como parte
de su comportamiento, es decir, es una estimulacion de la cual se espera una respuesta favorable
por parte de los alumnos; aunque esto no siempre se logra de manera satisfactoria, pues en

ocasiones se cae en la rutina impidiendo que el docente pueda crear los espacios para el



aprendizaje, tal como le sucedié al LIEL, quien de acuerdo al grado que tenia el ciclo escolar
anterior el cual era 5° grado, manifiesta “yo creo que hizo falta un poco mas de materiales ;no?
didacticos, pues en general la cuestion del respeto, la forma de trabajo, de motivarlos a que trabajen
pues si, si esta, yo creo que al obligarlos a que cumplan, a que trabajen que lo hagan bien, pero yo
creo que de mi parte estoy haciendo un analisis que si hizo falta motivarlos més con otro tipo de
materiales que capte su atencion” (LIELE2, 2016, 12), considerando la necesidad de estar al

pendiente de las necesidades y caracteristicas del grupo para crear espacios en pro del aprendizaje.

Por otra parte, el LIE2 manifiesta de igual manera, la necesidad de “motivar al alumno,
con una actividad al inicio del dia ¢si?, en sus actividades, no s€, de trabajo, diciéndole muy bien,
lo puedes hacer mejor, échale ganas, tu puedes —este- pero si siempre tienes que estimular al
alumno y reconocerle lo importante de su trabajo” (LIE2E2, 2016, 11-12). Convirtiéndose asi, la
motivacion en un elemento esencial para la creacion de ambientes favorables, pues como
menciona Ferreiro (2006, 36) en los nuevos ambientes de aprendizaje los cuales dan cuenta de un
tiempo y espacio contemporaneo, es preciso “trabajar constantemente el desarrollo de habilidades
socio afectivo, asi como en las actitudes y valores”. De este modo la motivacion se vuelve un ciclo
reciproco, pues el docente puede realizar una nueva conceptualizacion del proceso de ensefianza,
creando ambientes favorables y espera recibir del alumno actitudes que permitan un proceso de

aprendizaje de calidad.

En tanto, para la construccion de ambientes de aprendizaje efectivos se requiere de cuatro
aspectos fundamentales, los cuales se mencionan en el plan de estudios 2011: “la claridad respecto
del aprendizaje que se espera logre el estudiante, el reconocimiento de los elementos del contexto,
la relevancia de los materiales educativos impresos, audiovisuales y digitales; y, las interacciones

entre los estudiantes y el maestro” (SEP, 2011, 32). Impidiendo asi, que se vea a éstos como algo



estatico o dificil de lograr, pues es importante tener presente lo que se desea alcanzar para incluir
estrategias 0 materiales pertinentes para el proceso de ensefianza-aprendizaje, en tanto, los
materiales como los diferentes actores son elementos clave en el proceso, los cuales permiten el

desarrollo de actividades acordes para la creacion de nuevos conocimientos.

2.3.4 La organizacion y el uso de materiales para el aprendizaje

El trabajo docente ademas de girar en torno a la planeacion de actividades para
implementarse en el aula, contempla la forma en que llevara a cabo el proceso de ensefianza, para
ello, en esta categoria se pretende dar cuenta de la organizacion y el uso de materiales pertinentes
para el aprendizaje en los alumnos y asi informar sobre la didactica, tal como la consideraron los

docentes normalistas e Interventores Educativos.

En tanto, el docente debe propiciar ambientes favorables, donde las actividades planeadas
estén acordes al desarrollo cognitivo de sus alumnos, relacionando asi lo que son los ambientes de
aprendizaje y la gestion didactica, pues como menciona el LIEL “yo creo que van de la mano, de
hecho se deben complementar los dos, yo creo que no puede haber uno sin el otro” (LIE1E2, 2016,
12). Debido a que, ambos permiten una mejor organizacion del proceso de ensefianza, en su
relacion de manera directa con el aprendizaje; situaciones que se visualizaron en las observaciones
realizadas a los sujetos donde éstos manejan el espacio aulico y organizan al grupo, de tal manera
que puedan atender las diversas actividades, pues hubo momentos en que los alumnos estaban
sentados en filas, otras veces en binas o en equipos, ello con el fin de apoyarse e intercambiar
informacion (NCGD, 2016), logrando asi un trabajo colaborativo, por medio del cual se pretende
“orientar las acciones para que en la convivencia, los estudiantes expresen sus descubrimientos,
soluciones, reflexiones, dudas, coincidencias y diferencias a fin de construir en colectivo” (SEP,

2011, 207); aunque en el caso del LEP2 “como es costumbre en las observaciones realizadas



durante varios dias, los alumnos estaban sentados en filas” (NCGDLEP2, 2016, 2), impidiendo un
trabajo y aprendizaje colaborativo y dejando ver que el docente no los organiza de manera
adecuada de acuerdo a las necesidades de las actividades, tal vez sea porque es més fécil ubicarlos

por filas.

Por otra parte, se hace necesario conocer la manera en que los LEP y los LIE conciben a la
gestion didactica, para ello, el LIE1 manifiesta que es “el método que ta vas a utilizar, no para que
tu lo entiendas, para que ellos lo entiendan” (LIE1E1, 2016, 7), y al decir ellos, hace referencia a
los alumnos pues hay que recordar que la preparacion previa que realiza el LEP o el LIE para dar
su clase debe estar relacionado directamente con los aprendizajes esperados y las competencias
que se espera que éstos logren. Lo cual manifiesta cierta relacion a la definicién que hace Diaz
(2002, 44) de la didactica al considerarla como “la ciencia que estudia el proceso instructivo o de
ensefianza en cuanto produce la formacion de o educacion intelectual”, en tanto, “se ocupa de la
ensefianza, del aprendizaje, del proceso instructivo y de la formacion integral del discente” (Diaz,

2002, 44).

Encontrandose aqui, otra relacion que mantiene la didactica pero ahora con otro elemento
esencial en el quehacer cotidiano, es decir en “cémo vas a llevar tu planeacidn, tu inicio, tu
desarrollo, tu cierre” (LIE2E1, 2016, 5); lo cual, se pudo detectar al momento de realizar las
observaciones con los sujetos, pues se detectd que “los cuatro sujetos presentan una clase bien
preparada y secuenciada, para lo cual siguen sus apuntes aunque no de forma rigida, ya que algunos
LEP y LIE realizaron algunas modificaciones a las actividades programadas, proporcionando el
tiempo necesario para ellas y para aclarar dudas o contestar preguntas” (NCGD, 2016), tal es el
caso de cuando a un LIE le suspendieron su clase por que entro el maestro de inglés, o cuando no

avanzan porque el contenido no ha quedado claro, tal es el caso del contenido “la divisiéon” que el



LEP2 trabajaba pero al mostrar dificultades en sus alumnos lo analizo y nuevamente. Permitiendo
asi, lo que estipula el indicador 2.2.1 del documento PPI, en donde el docente “demuestra
conocimiento sobre las estrategias para lograr que los alumnos se interesen e involucren en las

situaciones de aprendizaje” (SEP, 2014, 33).

De ahi que, planeacion, evaluacion y ambientes de aprendizaje son elementos que guardan
estrecha relacion entre si y sobre todo con la didactica; los primeros permiten estructurar el trabajo
docente, mientras que la didactica guia la forma de llevar a cabo el proceso de ensefianza, en tanto,
Cumpliéndose asi, las funciones de lo que demanda Pichén en Bleger de la didactica
interdisciplinaria, la cual debe “educar, despertar interés, instruir y transmitir conocimientos, por

medio de una técnica que redunda en economia del trabajo de aprendizaje” (UPN, 2005, 195).

De igual manera, el LEP2 contempla que la didactica hace referencia a “la implementacion
de lo que son todo tipo de recursos que te permiten el desarrollo de las actividades” (LEP2EI,
2016, 7). Reiterando asi, como los LEP y LIE deben organizar sus clases, considerando {Cémo o
con qué van a lograr su implementacion?, visualizandose entonces, el momento en que los sujetos
lo concretan en su labor, donde se observan algunos recursos de los cuales los LEP y los LIE hacen
uso, como es el caso de “la pizarra, haciéndolo de manera planificada utilizando el espacio
organizado, claro y con letras grandes, para anotar el contenido, las indicaciones o algin ejemplo,
el cual algunas veces solicitan a los alumnos pasen a resolverlo”, “asi como de libros y libretas
para el desarrollo de las diversas actividades” (NCGD, 2016). Haciendo uso de materiales y
recursos educativos, ya que “ofrecen distintos tipos de tratamiento y nivel de profundidad para
abordar los temas” (SEP, 2011, 208); observandose estos en los Normalistas e Interventores
Educativos, donde el LEP2 hace uso de un material extra, es decir de una guia de la editorial

Montenegro, mediante la cual complementa los contenidos trabajados en el libro de texto.



Asimismo se observo que “el LEP1 yel LIE1 hacen uso de la Tecnologia de la Informacion
y la Comunicacién (TIC’s), y de un material audiovisual, cafion, el cual lo emplean en su quehacer
cotidiano para presentarles algin video o informacion sobre los temas o contenidos analizados, tal
es el caso del LIE1 quien observaba un video de ciencias naturales para complementar lo trabajado
dias antes, asi como el uso de las tabletas electronicas, donde individualmente siguen la lectura
colectiva de algin cuento, realizan juegos interactivos, como fue en el caso del LEP1 quien
trabajaba de manera ludica ejercicios de solucién de problemas (perimetro y area) o algiin esquema
sobre las lecturas de los libros de texto” (NCGD, 2016); acciones que sin duda alguna motivan a
los alumnos a construir de manera efectiva los conocimientos, demostrando como el docente lleva
a cabo el indicador 2.1.4 ya que “identifica los materiales y recursos adecuados para el logro de
los aprendizajes, incluyendo el uso de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion” (SEP,
2014, 33). Y, como menciona el LEP2 les permite “estar en constante actualizacion con algunos
programas de la tecnologia” (LEP2E1, 2016, 7), reconociendo asi “el uso de las Tecnologias de la
Informacioén y Comunicacién como un medio para su profesionalizacion”, tal como lo demanda el

indicador 3.2.5 del documento PPI (SEP, 2014, 34).

De esta manera las nuevas tecnologias “propician el desarrollo de habilidades digitales en
los alumnos”... para ello, las TIC apoyaran al profesor en el desarrollo de nuevas practicas de
ensefianza y la creacion de ambientes de aprendizaje dindmicos y conectados (SEP, 2011, 209).
Sin embargo, en el caso del LEP1, “una nifia no logro trabajar de manera eficaz en la realizacion
de ejercicios matematicos en la Tablet como sus demas compafieros, debido a que se pudo
observar que tiene alguna necesidad educativa, y tuvo que hacer el trabajo con ayuda de una
compafera, indicacion dada por el docente” (NCGD, 2016), puesto que la nifia al inicio de la

actividad, solo observaba a sus comparieros y aunque tenia su Tablet encendida no realizaba el



ejercicio hasta que su compafiera después de consultarle al docente, procedio a sentarse junto a
ella mostrandole lo que tenian que realizar; lo cual nos lleva a incluir otro aspecto de la
intervencion docente, puesto que estos deben “generar condiciones para la inclusion de los
alumnos, considerando los diversos contextos familiares y culturales, asi como la expresion de
distintas formas de pensamiento, niveles de desempefio, estilos y ritmos de aprendizaje, y propiciar
esquemas de actuacion docente para favorecer el desarrollo de competencias en los alumnos a
partir de condiciones que permitan la conjuncién de saberes y su aplicacion de manera estratégica

en la resolucion de problemas” (SEP, 2011, 201).

Por otra parte, el LEP1 expresa “yo siempre he ocupado muchos materiales con los nifios,
nunca he sido nada mas de lapiz y libreta, siempre he sido de que -este- vamos a hacer un
experimento, -este- traiganme botellas, trdiganme -este-, trato de pedir cosas recicladas, -este-
C0sas que no sean costosas -eh-... otra cosa que les pueda servir como el cafion, audiovisuales,
con materiales concretos, con reciclados, con muchas cosas pero siempre trato de tener muchos

materiales” (LEP1E1, 29016, 7).

Todo ello, encaminado a lograr lo que Bleger (SEP, 2005, 195); contempla en la definicién
clasica de la didactica, a “desenvolver aptitudes y comunicar conocimientos” para lo cual, es
necesario como comenta el LEP2 “hacer un analisis y una reflexion de tus momentos dentro del
proceso de ensefianza-aprendizaje” (LEP2E1, 2016, 7), porque muchas de las veces durante la
labor docente se olvida analizar e implementar acciones metodoldgicas, es decir, métodos y
estrategias que permitan promover los procesos de aprendizaje en los alumnos. Logrando asi, el
indicador 2.2.3 del documento PPI, para ello “determina cudndo y como utilizar alternativas
didacticas variadas para brindar a los alumnos una atencion diferenciada” (SEP, 2014, 33) la cual

se ve reflejada en el proceso de aprendizaje de los alumnos. Pues ésta tiene como elemento



principal, el arte de ensefiar pues como menciona Diaz (2002, 35) en su andlisis etimoldgico nos

lleva a considerar que la “ensefianza es el elemento clave de la didéctica”.

Por otra parte, es preciso que ademas de las caracteristicas y los intereses del grupo con el
que se esté trabajando, que los LEP y los LIE que se encuentren frente a grupo lleven a cabo
actividades donde puedan utilizar una gran diversidad de materiales, ya sea tecnoldgicos o con los
que cuenta en su ambiente, para ello el LIE1 al trabajar con los alumnos manifiesta “pueden estar
grandes o pequefios pero a todos nos llama la atencion si te lo presentan de manera diferente ;no?”
(LIELEZ2, 2016, 12); destacando aqui, una habilidad inherente de los docentes, al ser capaces de
organizar los conocimientos o contenidos para ensefiar de tal manera que atienda las necesidades
de aprendizaje de sus alumnos, ademads de lograr el indicador 2.1.2 puesto que el docente “conoce
diversas formas de organizar a los alumnos de acuerdo con la finalidad de las actividades” del
documento PPI (SEP, 2014, 33). Tal como se observd, pues los LEP y LIE ademas de organizar a
los alumnos en filas, los agrupan en equipos, binas, trinas, entre otros; fomentando asi un trabajo
individual pero de igual manera un trabajo colaborativo, demostrando asi que son capaz de
organizar al grupo de manera adecuada de acuerdo a las necesidades de las actividades para el

logro de los aprendizajes esperados.

Manifestando con todo esto, la relacién peculiar de lo que Saint-Onge (1997, 160) establece
“entre los que ensefian y la materia que se ensefia”, pues durante el proceso de ensefianza, el
docente “sabe como intervenir para lograr que los alumnos sistematicen, expliquen y obtengan
conclusiones sobre los contenidos escolares” (SEP, 2014, 33) indicador 2.2.2; asi el docente
organiza y hace uso de materiales para el aprendizaje, observandose que los cuatro sujetos “aplican
estrategias de ensefianza pertinentes para el logro de los aprendizajes esperados”, donde los

alumnos tiene que realizar de manera individual o en equipos la realizacion de hojas impresas o



ejercicios, y con esto “atienden y promueven la participacion, el dialogo, la imaginacion y sobre
todo estimulan a los alumnos a la solucion de problemas”, realizando preguntas o de manera
particular peguntando a los alumnos que les manifiestan cierta dificultad para expresar sus
opiniones, lo cual se observo con el LEP2 quien realizaba preguntas sobre como realizar una

division pero de manera especifica a los nifios, llamandolos por su nombre.

Para ello, lo realizan “dando indicaciones claras y con un lenguaje sencillo y en caso de ser
necesario o de dudas por parte de los alumnos reiteran la informacion” (NCGD, 2016), el lenguaje
que utilizaron los LEP y LIE es mediante un lenguaje cotidiano, haciendo uso de conceptos que
los alumnos ya identifican como lo fueron los elementos de la division (dividendo, divisor,
cociente, residuo) que trabajaba el LEP2. De ahi que, los LEP y los LIE hacen referencia al
conocimiento y puesta en practica de saberes y acciones metodologicas orientadas a la promocion
del proceso de aprendizaje en los alumnos y sobre todo “demuestran conocimiento sobre cOmo
proponer a los alumnos actividades que los hagan pensar, expresar ideas propias, observar,
explicar, buscar soluciones, preguntar e imaginar” tal como estipula el indicador 2.1.3 del
documento PPI (SEP, 2014, 33), retomando al mismo LEP quien al observar las dificultades de
sus alumnos para la solucién de las restas busco otras estrategias para que comprendieran el
algoritmo tradicional, pues les manifesté que realizaran las multiplicaciones hasta encontrar el
nimero que se aproxima al buscado, lo mismo se puede mencionar del LIE2, quien en la solucion
de ejercicios matematicos mencionaban la respuesta de manera grupal y si hubiese alguna duda

realizaba junto con los alumnos el procedimientos para su solucion.

2.3.5 el manejo del plan y programas de estudio

Conocer el plan y los programas de estudio de la educacion basica es un proceso quiza

complejo; sin embargo, es preciso que los docentes encargados de ofrecer este servicio a la



poblacion estudiantil manifiesten el compromiso de conocer y analizar de manera general la
estructura educativa y de manera particular los aspectos que conforman el curriculum presente. De
ahi que, se presente esta categoria en donde se pretende abordar lo relevante al plan y programas
de estudio 2011, vigente hasta el momento de realizar la investigacion y de los cuales se basan los
profesionales de la educacion que se encuentran frente a un grupo escolar; dando cuenta del

aspecto curricular los docentes normalistas y los LIE.

No obstante, es importante mencionar que en materia educativa, cada pais tiene la
encomienda de estructurar un curriculum de acuerdo a las necesidades sociales, culturales,
politicas y econdmicas del mismo; de ahi que, esta categoria se presente como un elemento
indispensable en la labor educativa de los profesionales de la educacion, al igual que las cuatro
categorias mencionadas en los apartados anteriores. Sin embargo, siguiendo en el aspecto del
curriculum, Coll (2001, 19) manifiesta que éste “es una guia para los encargados de desarrollarlo,
un instrumento Util para orientar la practica pedagogica, una ayuda para el profesor” ya que, éste

manifiesta ser un referente en el que han de basarse y lo que han de ensefiar en cada grupo escolar.

Es por ello, necesario que se conozca la manera en que conciben los sujetos con los que se
trabajo, a los aspectos curriculares, de ahi que el LEP1 lo relacione directamente con “lo de los
planes y programas” (LEP1E1, 2016, 6) y LIE2 manifieste que dentro de este aspecto “nos
basamos como te comento —este- tenemos planes y programas” (LIE2E1, 2016, 5). Esto debido a
que, ambos documentos forman parte de lo que es un curriculum, puesto que en €l se estipulan las

intenciones educativas y el plan de accidn a seguir para el logro de éstas.

Viendo al Plan de estudios como “el documento rector que define las competencias para la
vida, el perfil de egreso, los estandares curriculares y los aprendizajes esperados que constituyen

el trayecto formativo de los estudiantes” (SEP, 2011, 29) y el Programa de estudios como un



referente que permite apoyar su préctica en el aula, que motiva la esencia del ser docente por su
creatividad y basqueda de alternativas situadas en el aprendizaje de sus estudiantes” (SEP, 2011,
8). En tanto, el curriculum en si permite a los docentes conocer, analizar y aplicar

satisfactoriamente los aspectos que estructuran la educacion en nuestro pais.

De ahi que, sea importante conocer los elementos que conforman y estructuran el plan y
programas de estudio, por lo que, el LIE2 manifiesta que en ellos se encuentran “-este- nuestros
contenidos, nuestros aprendizajes esperados y de ahi partimos, cada bloque, el nifio ;qué va a
lograr cada blogue, si?, dependiendo la materia” (LIE2E1, 2016, 5) y de igual manera “las
materias, el contenido” (LIE1E2, 2016, 13). Por lo que, desde el programa de estudios se mencione
que éste contiene los propdsitos, enfoques, Estandares Curriculares y aprendizajes esperados,
manteniendo su pertinencia, gradualidad y coherencia de sus contenidos, asi como el enfoque

inclusivo, (SEP, 2011, 7).

Sin embargo, las observaciones correspondientes a esta categoria permitieron conocer el

desempefio de los LEP y los LIE de acuerdo a la gestion curricular.

Desde el plan y programas de estudio, se estipula lo que el docente debe ensefiar y lo que
deben aprender los alumnos de acuerdo al grado escolar en que se encuentren; ello, con la finalidad
de aportar aspectos que aborda el perfil de egreso de la educacion basica, las competencias basicas
y los estandares curriculares de cada campo formativo. Por eso, en el documento PPI, se indica la
dimension uno “un docente que conoce a sus alumnos, sabe como aprenden y lo que deben
aprender”, para ello, los docentes dentro de su practica educativa deben “tener un conocimiento
solido de los propdsitos, enfoques y contenidos del nivel educativo incluidos en el plan y los
programas de estudios, asi como de los procesos de aprendizaje y de desarrollo de los alumnos”

(SEP, 2014, 29). Lo cual, fue visualizado en las observaciones realizadas a los sujetos, quienes



“presentan en su planeacion elementos que les permiten tener conocimientos de los contenidos del
curriculum vigente, contemplando las competencias, el enfoque, los estdndares curriculares, los
aprendizajes esperados y los propoésitos; ademas que en la clase demuestran comprension y uso de
los mismos” (NCGC, 2016). Demostrando asi los indicadores 1.2.1 “conoce los propositos
educativos de las asignaturas de educacion primaria”, 1.2.2 “identifica los aspectos esenciales del
enfoque didactico de cada asignatura” y 1.3.1 “tiene conocimiento de los contenidos del

curriculum vigente” del documento PPI (SEP, 2014, 32).

Aunado a esto, Coll (2001, 20) manifiesta que para cumplir con éxito sus funciones, el

curriculum debe:

e “Proporcionar informaciones sobre qué ensefiar, en donde se analizan los contenidos y
los objetivos.

e Cuando ensefiar, es decir, la manera de ordenar y secuenciar los contenidos y objetivos.

e Como ensefiar, mediante la estructuracion de las actividades de ensefianza-aprendizaje
con el fin de alcanzar los objetivos propuestos; v,

e Qué¢, como y cuando evaluar, respondiendo asi a las intenciones propuestas”.

Para ello, la accion de los LEP y los LIE debe ser congruente con lo que se estipula en el
plan y programas de estudio, pues se busca una labor educativa pertinente al proceso de aprendizaje
de los alumnos y relevante para atender las necesidades de la sociedad. En donde, el docente debe

tener conocimientos, habilidades y actitudes para llevarlos a cabo.

De manera que, sea necesario conocer estos documentos que guian el proceso de
ensefianza-aprendizaje y no dejarlo por exigencia u obligacion, tal como le sucedio al LIE1 quien

en viva voz menciona “a mi me sirvié cuando estudie para el examen de oposicion, me tuve que



meter a ver planes y programas, campos formativos, estandares curriculares, -este- competencias
para la vida, me acuerdo muy bien que hasta de memoria me los aprendi, si lo ocupaba para hacer
la planeacion, si sabia ¢no?, o sea a grandes rasgos, pero pues si, para el examen si me tuve que
meter y pues ya, ya entendi los campos formativos, entendi lo de los periodos, entendi lo de los
ciclos —este- los tres ciclos que corresponde a primaria, que va —este- enlazada con lo que es
preescolar que tiene seguimiento con secundaria, entonces es cuando ya -pues- pude tener bien

comprendido lo que era planes y programas” (LIE1E1, 2016, 5).

A pesar de la importancia que tiene para los docentes y los LIE reconocer la parte
estructural del curriculum vigente, es preciso que los concreten en su préactica, para lo cual Taba
en Diaz (2001, 16) considera un Plan de aprendizaje, manifiesta que éste “debe representar una
totalidad organica y no tener una estructura fragmentaria”; para ello, el docente debe tener bien
presente e incluir los elementos que conforman al curriculum, de ahi que, el LEP1 comenta “trato
de seguir las competencias y los aprendizajes esperados que me va marcando, -eh- no sigo siempre
las sugerencias que ahi vienen, eso si no los sigo por completo, porque en ocasiones yo siento que
hay que adaptarlas, porque en ocasiones mencionan materiales que son dificiles de conseguir y

pues tengo que adaptarlos de acuerdo a las necesidades de aqui” (LEP1E1, 2016, 6).

Aunque, este debe tener un sentido flexible, muchas de las veces durante el ciclo escolar
no se alcanzan a ver todos los contenidos dentro del programa escolar, esto debido a diversas
circunstancias que muchas veces salen de la organizacion del docente, ya sea por actividades
escolares extras, suspensiones inesperadas, entre otros; de ahi que el LEP1 manifieste “el problema
con la gestion de los programas es que en ocasiones no lo cumplo al cien por ciento... pero si lo
que alcanzo a ver que lo vean bien” (LEP1EI1, 2016, 6). En tanto, es necesario reconocer que, €l

docente es capaz de identificar del programa de estudios los contenidos pertinentes, para lo cual



trata de jerarquizarlos o agruparlos para que cumplan con el programa de estudios, logrando asi el
indicador 1.3.3 del documento PPI, para ello “conoce aspectos de los campos del conocimiento en
que se inscriben los contenidos educativos” (SEP, 2014, 32). Con base a esto, Tyler (1986, 3)
manifiesta que “si se desea planificar el programa de ensefianza y mejorarlo en forma constante,
es imprescindible tener alguna idea de sus metas y los objetivos de la educacion”... en tanto, Se
debe “seleccionar el material, bosquejar el contenido del programa, elaborar los procedimientos

de ensefianza y preparar las pruebas y examenes”.

Por otra parte, y de acuerdo al curriculum, el LIE1 manifiesta que “tenemos planes y
programas ya delimitados con contenidos especificos para cada grado y libros de texto que te van
diciendo qué contenidos, en qué modalidades debes de ir impartiendo en cada grado” ... sin
embargo, y de acuerdo al tiempo real que se tiene para llevar a cabo los contenidos, los docentes
realizan una adaptacion de los contenidos, los cuales como comenta el LIE1, una gestion curricular
trata “mas bien a que pudieras utilizar td, para modificar tal vez un poco los contenidos” (LIE1E2,

2016, 13).

Situaciones que se observaron con el LEP2 y el LIE 2, quienes “relacionan y hacen una
conexidén de los contenidos con las diferentes asignaturas, pues en el dia en que se realiz6 la
observacion los éstos sujetos hicieron uso de los contenidos vistos en las otras asignaturas,
recordando asi los contenidos y retroalimentandolos, favoreciendo de igual manera, la discusion
con los alumnos y su interaccion con el aprendizaje” (NCGC, 2016). En el caso del LEP2,
trabajaba el tema “El croquis”, por medio del cual presento y relacion6 con claridad la conexion
de contenidos con otras asignaturas, pues al ver el contenido pidi6 se ubicaran en ciertos puntos
haciendo uso de geografia y la ubicacion espacial, asi como con matematicas al calcular la

distancia para ir de un punto a otro y el LIE2 veia el tema “medicion”, por medio del cual abordd



el sistema de medicidn inglés y el sistema internacional, por lo que aqui pudo relacionar este tema
con geografia al mencionar los paises donde estan presentes estos sistemas, teniendo poca

conexion con otras asignaturas.

Identificando asi el indicador 1.3.2 “la progresion de los contenidos educativos en las
diferentes asignaturas” y reconociendo el 1.2.4 “la importancia de favorecer los aprendizajes de
los alumnos mediante la discusion colectiva y la interaccion entre ellos” del documento PPI (SEP,

2014, 32).

Sirviendo estos, como un medio para la trasformacién de la practica educativa, para lo cual
es necesario conocer y analizar el curriculum; sin embargo, conocerlo no garantiza cambios en las
estructuras de los sujetos pues se requiere que se aplique correcta y conscientemente,
contemplando las caracteristicas y necesidades del contexto, de los alumnos y de la institucion
misma. Tal como se observé con el LIE2 y quien “reconoce el contexto para el proceso de
aprendizaje, con el fin de que los alumnos lo relacionen con sus vivencias cotidianas” (NCGC,
2016), manifestando ejemplos cotidianos donde al trabajar el tema “El croquis” permitié que los
alumnos se ubicaran en diferentes lugares, los cuales han sido espacios donde los alumnos han
estado y méas aln cercanos a la escuela, mediante preguntas ; Cémo puedo llegar a aurrera?, ;Cémo
puedo llegar al pante6n municipal?. Logrando asi el indicador 1.1.2 del documento PPI, por medio
del cual “reconoce la influencia del entorno familiar, social y cultural en los procesos de

aprendizaje de los alumnos” (SEP, 2014, 32).

Por ello, “en la puesta en marcha de los nuevos programas de estudio, ustedes son parte
fundamental para concretar sus resultados a traves de la valoracion acerca de la relevancia de la
practica docente, centrada en el aprendizaje de sus alumnos” (SEP, 2011, 197), y al hacer

referencia a ustedes, se dirige a los docentes como profesionales de la educacion, quienes mediante



el conocimiento de los propositos educativos y de los enfoques didacticos de cada asignatura
realizaran un trabajo colectivo y profesional con ética y sobre todo lo m&s humanamente posible,
tal como menciona el LEP2 “como institucion localizamos nuestros, —este-, nuestros momentos
de oportunidad, de localizar alumnos con rezago educativo o con, -este-, con los alumnos que
realmente requieren apoyo, no nadamas en lo que son contenidos sino que también en sus

necesidades que ellos tienen como alumnos” (LEP2E1, 2016, 6).

En tanto, la aplicacion del curriculum no sélo se basa en la implementacidn de contenidos,
sino que conlleva a la busqueda de un mejoramiento permanente de ensefianza y aprendizaje,
exigiendo en la institucion un trabajo en equipo organizado, para contribuir al logro de los
propositos educativos, logrando asi el indicador 5.1.2 “conoce los elementos bésicos para realizar
diagnosticos de los problemas que afectan los resultados educativos: el trabajo de aula, la
organizacion y el funcionamiento de la escuela, y la relacion con las familias” del documento PPI

(SEP, 2014, 36).

De ello, resulta necesario admitir que el curriculum tiene relacion directa entre el
conocimiento y puesta en préctica de los contenidos de las diferentes asignaturas. Es asi que, el
plan y programas de estudio que lo conforman son medios que orientan la labor de los docentes,
no encasillandolos a una accién mecénica en el proceso de ensefianza, sino permitiendo mediante
su conocimiento y andlisis una labor consciente; para lo cual, es necesario reconocer el contexto y

las necesidades de los alumnos, sin perder de vista los referentes curriculares a lograr.

Situaciones que los docentes normalistas dominan desde su formacion, pues llevan
asignaturas donde analizan estos elementos fundamentales en la educacién de nuestro pais, pero
que los LIE han aprendido a indagar para tener conocimiento, tal como lo menciono el LIE2 “si lo

ocupaba para hacer la planeacion, si sabia ;no?, 0 sea a grandes rasgos, pero pues si, para el examen



de oposicion yo me tuve que meter a planes y programas, campos formativos, estandares
curriculares, este competencias para la vida, me acuerdo muy bien que hasta de memoria de
memoria me los aprendi, ademas de otras cosas” (LEP2E1, 2016, 4-5) logrando asi el
conocimiento de “los principios filoséficos, los fundamentos legales y la organizacion del Sistema

Educativo Mexicano”, tal como lo menciona el indicador 4.1.1 del documento PPI.

Una vez realizado el analisis de las cinco categorias que mencionaron los sujetos y su
relacion que éstas guardan con las cinco dimensiones del documento “Perfil, Parametros e
Indicadores para docentes de Educacion Primaria”, es preciso aclarar que la eleccion de los
indicadores que en este capitulo se retoman estaban pensados para su observacion, debido a que
es imposible hacer uso de todos los estipulados; ya que rebasaria lo que se pretende conocer del
desempefio docente de los Licenciados en Educacion Primaria y los Licenciados en Intervencion

Educativa.

2.4 El acceso de los Licenciados en Intervencion Educativa a la docencia validado por la SEP

La Licenciatura en Intervencion Educativa de UPN se abre como una opcién para que los
egresados de bachillerato puedan seguir sus estudios de nivel superior, sin embargo, es clara
cuando estipula que no forma para la docencia, sino para el disefio de proyectos socioeducativos
y/o psicopedagdgicos; pese a ello, al egresar de la Universidad los estudiantes buscan y/o
encuentran una oportunidad de trabajo en la Secretaria de Educacion Pablica para desempefarse
como maestros frente a grupo. De lo cual, da cuenta Palma (2011, 1) en un estudio realizado a los
egresados de las primeras generaciones de la Licenciatura en el Estado de Chihuahua, donde
encuentra que “una de las problematicas de la licenciatura se derivo de los imaginarios iniciales

que la ubicaban como otra opcién de formacion de docentes™.



A partir de esto, se puede mencionar que la Secretaria de Educacion Pubfilica ha dado
apertura para que estos profesionistas que no tienen una formacién docente, puedan desempefiarse
en las aulas de los diferentes niveles educativos y bajo alguna modalidad de trabajo: contrato,
interinato, asesor técnico; y mas aun que puedan concursar para obtener su plaza docente. Porque
como menciona el LIE2 “antes no te dejaban presentar el examen porque eras Licenciado en
Intervencion Educativa, pero hoy ya te lo pide, hoy en dia ya piden Licenciados en Intervencién
Educativa” (LIE2E1, 2016, 7). Para ello, es a partir del ciclo escolar 2008-2009 que la
Convocatoria Nacional permite a “todos los aspirantes a contar con una plaza para ejercer la
docencia en Educacion Basica, participar en el Concurso Nacional de Plazas Docentes”... la cual,
es dirigida a “Egresados de instituciones de educacion superior y formadoras de docentes como:
Escuela Normal y Normal de Estudios Superiores, Universidad Pedagdgica Nacional, Instituciones
de Educacion Superior de las diversas especialidades, de acuerdo a los anexos técnicos estatales”

(SEP-SNTE, 2012, 1).

De manera especifica, mediante el anexo técnico estatal de Hidalgo se da apertura para que,
“los docentes en servicio: maestros con nombramiento provisional, maestros con contrato por
honorarios puedan concursar para obtener su plaza”, teniendo como condicionantes estar dentro
del sistema y contar con su titulo que los acredita como profesionistas; situacion que le sucedi6 al
LIE1 quien menciona “hago en el 2012 examen de oposicidn para ingreso a —este- a SEP, no lo
habia hecho antes no por no querer si no que, de misma SEP no me aceptaban mi perfil, en la
convocatoria no aparecia —eh- nuestra carrera como una de las -este- demandadas en ese entonces;
entonces yo no habia podido hasta justo en el 2012 la convocatoria se abre y me permiten hacer el

examen de oposicion” (LIE1E1, 2016, 3).



Por otra parte, en la pagina oficial de la Alianza por la Calidad de la Educacion, en el anexo
técnico del Estado de Hidalgo para el ciclo escolar 2012-2013 que es justo donde el LIE2 presenta
su examen, se especifican las bases estatales que los docentes en servicio, contratados bajo contrato
0 interinato deben cubrir para obtener su plaza inicial. Mencionando que “para obtener la plaza de
educacién preescolar y primaria, los aspirantes deben contar con el titulo en esta area o con la
licenciatura con la que fueron contratados”; no asi para algunos otros LIE, en donde la
convocatoria permite “a los aspirantes para la docencia en educacion preescolar indigena, docente
de primaria indigena y docentes de educacion especial, concursar con la Licenciatura en
Intervencion Educativa en cualquiera de sus areas terminales o en especifico en su linea terminal

educacion inclusiva, para la docencia en educacion especial” (SEP-SNTE, 2012, 3).

No obstante, en el estudio que realiza Palma (2011, 7) sobre los egresados de las primeras
generaciones de los LIE en el Estado de Chihuahua, manifiesta que éstos enfrentan mdaltiples retos
en su contratacion como docentes dentro de la SEP, de los cuales destaca las “escasas

oportunidades de obtener plaza base, porque requieren experiencia y aprobar el examen nacional”.

Las cuales se visualizan al momento de emitir las convocatorias nacionales, en donde se
restringe el acceso de la licenciatura; pese a ello, los LIE se aferran a su suefio, idea, o vocacion
como ellos le han llamado y son persistentes al esperar una oportunidad, mientras van
desarrollando experiencias y practica que no tuvieron en su formacién, porque como menciona el
LIE1 “nosotros no somos normalistas, pero contamos con las herramientas para dar clases”

(LIE1EL, 2016, 6).

Asimismo, al ser el mismo Sistema Educativo quien ha permitido que estos profesionistas
no formados para la docencia puedan desempefiar una funcion similar, ya sea por la experiencia

misma que van logrando o por el gusto a lo que realizan, pues como manifiesta el LIE1 “primero



no querian a los Interventores Educativos y hoy nos dan la oportunidad, porque los mismos
alumnos han desarrollado esas habilidades, han llegado a los lugares, han dicho oye jalate a los
Interventores educativos ¢si?, aparte de que te saben dar clases, te saben hacer proyectos, te hacen

la planeacién, -este- tienen liderazgo” (LE1EL, 2016, 7).

De ello se desprende que, los LIE van desarrollando habilidades docentes de acuerdo a sus
experiencias, ya sea como parte de sus practicas profesionales o de su servicio social, para que al
momento de realizar el examen de oposicidn para obtener su plaza puedan dar cuenta de lo que la
SEP, en alianza con el SNTE (2012, 8) contempla “competencias docentes, conocimiento de la

educacion basica y habilidades intelectuales”.

Pues como menciona el LEP2 “lo que te va a permitir el logro de tu formacion como
docente, -pues- son las experiencias que vas adquiriendo dentro de y la manera en que ti te vas a
relacionar con las demas personas, porque te decia, no puedes tener la licenciatura pero tienes una
arma muy importante y es el amor hacia la educacion” en tanto considera que a pesar de que un
docente no tenga la licenciatura en educacién primaria, es de mucha ayuda “si tienen las
habilidades, tienen las destrezas y tienen la disposicion para poder estar frente a grupo” (LEP2E1,
2016, 8). Aspectos que se van desarrollando como se mencionaba anteriormente en la practica y

experiencias mismas.

De igual manera, en el documento “Perfil, Pardmetros e Indicadores para los Docentes y
Técnicos Docentes ciclo escolar 2014-2015”, en su apartado “Etapas, Aspectos, Métodos e
Instrumentos. Proceso de evaluacion para el ingreso a la educacion basica” contempla la
importancia de que los aspirantes presenten dos examenes nacionales y uno complementario para

obtener su plaza, los cuales dan cuenta de “conocimientos y habilidades para la practica docente,



uno mas para las habilidades intelectuales y responsabilidades ético-profesionales, asi como uno

adicional pero de caracter local” (SEP, 2014, 204).

Y es aqui donde se encuentran aspectos que distinguen la Licenciatura en Educacion
Primaria y la Licenciatura en Intervencion Educativa, pues se busca que los aspirantes para
concursar en el examen de oposicion den cuenta de conocimientos y habilidades para la practica
docente, evaluandoles segun el documento PPI, “el nivel de dominio sobre los contenidos y los
enfoques de ensefianza que son propios de la disciplina, ademas de las capacidades y habilidades

para la resolucion de problemas didacticos” (SEP, 2014, 204).

Acciones que los docentes normalistas tienen como referente desde su formacién, pues
como menciona el LEP1 “en la practica, a mi, desde primer semestre me metieron al grupo y en el
primer semestre casi me hacian llorar los nifios, pero en esos errores uno va aprendiendo y en otras
licenciaturas ¢cuél es el problema que tienen?, que no los meten ahi, yo siento que si les esta
fallando un poco, a lo mejor en la practica” (LEP1E1, 2016, 7); a diferencia de los LIE quienes
ellos mismos asumen que no tienen la formacion docente, “a comparacion con los de la LEP hay
asignaturas parecidas a las que yo -este- cursé, sin en cambio yo creo que si en definitiva en lo que
es cuestion de planeacioén, didactica, si nosotros no tuvimos esa formacién dentro de la LIE,
algunas parecidas, pero ninguna enfocada a planeacion o relacionadas con las de la LEP. Entonces,
bueno, pues de mi formacidén no me puedo quejar pero si, si observe comparandole, si, no tuvimos

esa formacion de docente” (LIE1E1, 2016, 3).

De igual manera, los aspirantes deben dar cuenta de habilidades intelectuales y
responsabilidades ético-profesionales, de las cuales, la SEP (2014, 204) evaluara “sus capacidades
para su comunicacion, estudio, la reflexion y la mejora continua de su practica, asi como las

actitudes necesarias para el ejercicio de la profesion docente, la gestion escolar y los vinculos con



la comunidad”. Para ello, el LIE2 menciona que a diferencia de los LEP “les falta un poquito de
practica docente y ahi es donde empieza el reto, cuando llegas a un salén de clases, ahi es el desafio,
dices ¢y ahora?, y entonces te tienes que poner a leer el plan y programas” para ello menciona que
es importante “llegar y empezar, N0 S€, en practicas irte a un grupo realmente, eso es lo que debid
haber sido, pero la carrera no es para eso; entonces yo busqué otras estrategias, yo empezaba a
cubrir maestras, entonces yo empecé a adquirir esa habilidad, pero porque se me dio por otra
situacion, pero mala no es la carrera, muchos LIE estamos frente a grupo y siempre han reconocido

el trabajo de los maestros” (LIE2E1, 2016, 10).

En tanto, la formacién de los LEP y de los LIE, se puede decir que, cada licenciatura forma
un profesional en especifico, aunque entre ambas existan ciertas similitudes en cuanto las
asignaturas estudiadas, ya que como manifiesta el LIE1 “yo creo que nuestra formacion es similar
-eh- similar o igual ¢no?, e incluso con lo de la experiencia que vas adquiriendo, pero en algunas
cosas si me considero un poquito superior por la formacién que tuvimos, un ejemplo es ese, el
diagnostico, contextos, las cosas que nos estan pidiendo ahora del CTE... entonces no es nuevo
para mi, yo creo que lo puedo hacer y a ellos yo veo que les conflictla, porque no tuvieron esa
formacion” (LIELEL, 2016, 8). En tanto, piensan que tienen una formacion similar, rescatando que
cuentan con algunos elementos para poder estar frente a grupo y mas aun con otros que le permiten

hoy dia atender las demandas del plan y programas.

Ahora bien, al ser la SEP quien ha permitido que los LIE se incorporen poco a poco a la
docencia, es importante lo que el LIE2 manifiesta, “yo creo que los de la SEP se tendrian que
sentar a leer los programas que hay de la Universidad Pedagdgica Nacional” (LIE2E1, 2016, 7),
pues a pesar de las trabas que las primeras generaciones de los LIE tuvieron que enfrentar una vez

que egresaron de la Universidad para incorporarse a la SEP, esta situacion ha ido disminuyendo,



puesto que hoy dia se ha considerado a la Licenciatura como una opcién para la docencia, prueba
de ello es que, a partir de la convocatoria para el examen de oposicién para el ciclo escolar 2016-
2017, la Intervencion Educativa aparece en cuatro categorias donde los aspirantes pueden
concursar: “en educacion preescolar con linea terminal en educacion inicial, en educacion
preescolar para el medio indigena con linea inicial pero con dominio de la lengua ndhuatl o hiiahfiu;
para educacion primaria con la linea en gestion educativa y formacion de jovenes y adultos, para
educacién primaria indigena con linea intercultural con dominio de la lengua nahuatl o hfiahfiu”
(SEP, 2016, 1-2). Abriendo de cierta manera, las posibilidades para que estos profesionistas tengan
la oportunidad de presentar un examen para adquirir su plaza y tener asi un trabajo estable dentro

de la Secretaria de Educacion Pablica.

Pese a lo expuesto hasta aqui, los docentes normalistas que tienen la formacion para
desempefiar tal funcién, no desmeritan que los profesionistas que tienen licenciatura relacionada a
educacion puedan estar desempefiandose como docentes, pues el LEP1 comenta “yo no tengo
problema de que una persona tenga o que ingrese al Sistema como tal, por mi adelante si tienen
alguna licenciatura en educacion (por qué? porque al final se estan formando” (LEP1E1, 2016, 7);
sin embargo, tanto los LIE como los LEP rechazan la idea de que otro tipo de profesionistas que
no tengan una licenciatura relacionada a educacién puedan estar desempefiandose en la docencia,
desde su viva voz el mismo LEP1 menciona “yo no estoy en contra de que alguien que tenga una
licenciatura diferente a la normal ingrese, pero donde si no estoy muy acuerdo, los que tienen
licenciatura diferente a educacion, que un arquitecto, un fisico ¢por qué?, porque muchas veces a
los pobres nifios, no saben ni siquiera los procesos que tienen, y como quieren ensefiar, pues que
aprendan copiando y ahi si es lo que no estoy al cien por ciento -pues- de acuerdo” (LEP1E1, 2016,

8); en tanto, un profesionista que estudié una licenciatura no especificamente para educacion, tiene



conocimientos tedricos y metodoldgicos de su formacién, pero no cuenta con la pedagogia y

didactica, es decir, con la manera de ensefiar y los métodos para la docencia.

Por su parte, el LIE2 comenta “ahora que ya nos dimos a conocer, -este- que hemos ido
entrando al Sistema Educativo ahora salen que cualquier persona puede dar clases... cualquier
persona de cualquier carrera va a poder presentar examen, entonces yo maestra me voy a ir al
ISSSTE y voy ir a presentar el examen a ver si puedo trabajar de doctora ¢no?, es ilogico, es
ilogico” (LIE2E1, 2016, 7). A pesar de esto que comenta el LIE2, en la convocatoria del ciclo
escolar 2016-2017 no se estipula que cualquier persona pueda concursar en el examen de
oposicién, sin embargo, algunos otros profesionistas que tienen licenciatura relacionada a
educacion, como es el caso de “licenciados en psicologia y psicologia educativa, licenciados en
pedagogia, licenciados en ciencias de la educacidn, licenciados en educacion y otras de acuerdo a
la especialidad que se solicita: inglés, biologia, ciencias naturales, fisica, quimica, matematicas,

espafiol, entre otras” (SEP, 2016, 2); quedando esto solo en entredicho.

Por lo expuesto hasta aqui, se puede mencionar que la SEP ha permitido el acceso y
permanencia de los LIE en la docencia, y a pesar de que no tienen la formacion para tal accion,
han desarrollado habilidades y competencias en sus experiencias frente a grupo, las cuales las han
buscado desde sus practicas profesionales, servicio social o al intentar una vez que egresan, estar
dentro de SEP mediante contrato o interinato y buscando siempre su plaza como docentes; de ahi
que se finalice este capitulo retomando las palabras del LIE2: “somos Optimos para poder dar
clases, -este- frente a grupo y dentro del Sistema” (LIE2E1, 2017, 7). Lo cual lo mencionan de
igual manera al estar en el proceso de evaluacion para el ingreso y permanencia en el servicio
profesional docente, teniendo ahora un dictamen que los valora como idoneos para ejercer la

docencia.



Capitulo 3. Reflexiones sobre la formacién y el desempefio docente

Una vez realizado el proceso de analisis e interpretacion de la informacion obtenida en el trabajo
de campo y la parte tedrica, es preciso que se mencionen las reflexiones a las que se han llegado

sobre la formacion y el desempefio de los LEP y los Licenciados en Intervencion Educativa.

De ahi que, se presenta este capitulo, el cual se encuentra estructurado en tres apartados;
en el primero se ofrece un analisis después de haber revisado los planes de estudios de ambas
licenciaturas: la Licenciatura en Educacién Primaria y la Licenciatura en Intervencion Educativa,
y la relacion que éstas mantienen con el desempefio docente; posteriormente en el segundo
apartado se da a conocer el desempefio docente y su relacién directa con la formacién adquirida:
los LEP y los LIE, para dar continuidad al tercer apartado, es decir, con las reflexiones del

desempefio docente desde ambas formaciones.

3.1 La formacién de los docentes: un analisis de las licenciaturas y su relacion con el

desempefio docente

Los docentes normalistas han sido formados bajo un plan de estudios que les ha permitido
desempefar una funcion social; razon por la cual, se realiza un analisis de las dos licenciaturas, a
partir de la informacién obtenida en los capitulos anteriores. Por una parte, los Licenciados en
Educacién Primaria los cuales desde su razén de ser son los sujetos capacitados para poder llevar
a cabo la docencia en las aulas y por el otro lado los Licenciados en Intervencién Educativa,
quienes no tienen la formacion docente, pero que de acuerdo a circunstancias como: el deseo inicial
por desempefiarse en la docencia, la falta de empleo en su area, el desconocimiento de la
licenciatura y la oportunidad de poder acceder a la SEP, han permitido su incorporacion y

desempefio en la docencia.



De manera general, se puede mencionar que ambas Licenciaturas se encuentran
organizadas para que los estudiantes de manera presencial estudien durante ocho semestres, de los
cuales tienen que cubrir con cierta cantidad de asignaturas, por su parte los LEP deben cursar 52,
mientras que los LIE 37; siendo la mayor parte de ellas obligatorias y otras optativas, requiriendo

de ambas su cumplimiento total.

Dentro de las asignaturas que deben cursar los estudiantes normalistas, en el primer
semestre deben analizar el Sistema Educativo Mexicano, sus bases y legalidades, asi como los
problemas y politicas de la educacion bésica, de igual manera los propositos y contenidos de la
educacion primaria, una referente al conocimiento del desarrollo infantil, una mas dedicada al
estudio de estrategias para el estudio y la comunicacion, asi como la referente a la escuela y al

contexto social.

Para el segundo semestre, el alumno debe analizar la ensefianza en el desarrollo histérico
de México, dar seguimiento al conocimiento del desarrollo infantil y a las estrategias para el
estudio y la comunicacién y se incluyen las asignaturas para el conocimiento y ensefianza de las
asignaturas en la educacion béasica: espafiol y matemaéticas, y de igual manera se incorpora la

iniciacion al trabajo escolar.

Es para el tercer semestre que, los alumnos deben dar seguimiento a la educacion en el
desarrollo historico de México, la ensefianza de las asignaturas en educacion bésica: espafiol y
matematicas; pero se hace necesario incorporar la asignatura de educacion fisica y una mas que
hace referencia a las necesidades educativas especiales, pero ahora, se incorpora el trabajo practico,

pues el alumno debe cumplir con la asignatura de observacion y practica docente.



Esta tltima asignatura es de vital importancia en la formacién de los LEP, pues en el cuarto
semestre se da seguimiento, al igual que las asignaturas de educacion fisica, incorporandose ahora
otras asignaturas para el conocimiento y la ensefianza de la educacion bésica: ciencias naturales,
geografia, historia, educacién artistica y asignatura regional; asi como el seminario de temas

selectos de historia de la pedagogia y la educacion.

Para el quinto y sexto semestre se dio seguimiento al estudio de las asignaturas: seminario
de temas selectos de historia de la pedagogia y la educacion y la que hace referencia a la
observacién y practica docente. De igual manera, a las que permiten el conocimiento y la
ensefianza de: ciencias naturales, asignatura regional, geografia, historia, educacion fisica,
educacion artistica; incorporandose la que hace referencia a la formacion ética y civica en la
escuela primaria y en sexto semestre la correspondiente a gestion escolar y a la planeacion de la

ensefianza y evaluacion del aprendizaje.

Finalmente en séptimo y octavo semestre, los alumnos deben poner en préctica sus
conocimientos adquiridos, para cursar las asignaturas correspondientes a trabajo docente y al
seminario de analisis del trabajo docente. Estas encaminadas, a la creacion de las propuestas para

titulacion.

Como se puede observar, estas asignaturas en su conjunto permiten a los estudiantes, el
desarrollo de elementos tedricos para tener el conocimiento de la educacion en general y mediante
aspectos metodologicos disefiar o implementar estrategias que les posibilite un mejor desarrollo
en el proceso de ensefianza una vez que se inserten al campo laboral, contribuyendo asi a impartir

una educacion pertinente y de calidad.



Por su parte, los estudiantes de la LIE deberdn acreditar asignaturas que tienen cierta
similitud con las mencionadas anteriormente, sin embargo, éstas son especificas para realizar
intervenciones. En el primer semestre debe cursar: elementos basicos de investigacion cuantitativa,
introduccion a la epistemologia, cultura e identidad y problemas sociales contemporéaneos. Es hasta
el segundo semestre que debera dar continuidad en la investigacion de los elementos pero ahora
cualitativos, asi como desarrollo regional y microhistoria, intervencion educativa y politicas
publicas y sistemas educativos contemporaneos. Para que en tercer semestre el alumno, curse
diagndstico socioeducativo, teoria educativa, desarrollo infantil y una asignatura mas (corrientes
en educacion de las personas jovenes y adultas), la cual depende de la linea de formacion
especifica, por lo que a partir de aqui habra asignaturas que se cursen de pendiendo la linea de

formacion.

Para cuarto semestre, se analizan las asignaturas: disefio curricular, evaluacion educativa,
desarrollo del adolescente y el adulto y una mas de la linea a cursar (objeto de estudio y
transformacion en la educacion de las personas jovenes y adultas); para que en quinto semestre se
estudie administracion y gestion educativa, asesoria y trabajo con grupos y dos mas que se estudian
de acuerdo a la linea (proceso de ensefianza y aprendizaje en la educacidn de las personas jovenes
y adultas e investigacion- accién). Planeacion y evaluacién institucional es una asignatura que se
cursa en sexto semestre, al igual que, creacion de ambientes de aprendizaje y dos mas para cursar
la linea (ambitos y areas de la Educacién para Personas Jovenes y Adultas y didactica grupal), pero
es en este semestre que los alumnos deberan empezar con sus practicas profesionales. Dando
continuidad en séptimo semestre, junto con seminario de titulacion y tres asignaturas mas de la
linea especifica (gestion y proyectos socioeducativos, administracion de proyectos

socioeducativos y disefio de proyectos de intervencion socioeducativo).



Finalizando las practicas profesionales en octavo semestre, al igual que seminario de
titulacion y tres asignaturas mas de la linea (area de intervencion de la Educacién para Personas
Jovenes y Adultas, evaluacion y seguimiento de proyectos socioeducativos y area de intervencion
en la Educacion para Personas Jovenes y Adultas). Cabe mencionar que del primer al quinto

semestre los alumnos deben cursar una asignatura optativa.

Es asi que, los interventores educativos pueden trabajar con grupos, pero no
especificamente escolares, ya que lleva a cabo asesorias y trabajos con grupos, asi como la creacion
de ambientes de aprendizaje. Ademas, tienen conocimiento sobre el desarrollo de los nifios y los
adolescentes, cuestiones sobre teoria educativa, y politicas pablicas y sistemas educativos
contemporaneos. Desarrollando aspectos tedricos y metodoldgicos para implementar proyectos en
instituciones educativas o de cualquier tipo; en tanto, conoce de manera general algunos aspectos
sobre educacion, pero no se centra en el conocimiento de la ensefianza, ademas de que carece de
didactica, ya que su perfil de egreso no esta orientado para tal funcién; tal como lo reconocen los

mMismos sujetos.

Con relacion a las préacticas profesionales, en las dos instituciones los estudiantes deben
cursarlas; en las escuelas normales, empiezan desde el primer semestre a tener acercamiento a la
practica escolar, mediante las observaciones que realizan a los grupos escolares de organizacién
completa y en algunos casos a escuelas multigrado, ello para conocer y analizar las formas de
proceder de los maestros titulares y asi desarrollar herramientas que posteriormente pondrén en
practica en su ejercicio profesional; es hasta el séptimo y octavo semestre que los futuros
profesionistas realizan trabajo docente, es decir, se encuentran frente a un grupo y realizan dicha
funcién de la mejor manera, cuentan con un asesor que observa, analiza y guia el trabajo de estos

futuros LEP para mejorar su ensefianza.



Por su parte, los LIE deben cubrir con ciento ochenta horas como parte de sus practicas
profesionales, y no se les limita a un lugar en especifico, ya que estan formados para desempefiarse
en ambitos socioeducativos y psicopedagdgicos; por lo que, son los mismos estudiantes quienes al
tener la idea, gusto o vocacidn de ser docentes optan por ingresar a espacios educativos ya sean
publicos o privados, a realizar sus practicas y en la mayor parte de los casos como maestros frente
a grupo. Situacion que no es ajena al servicio social, que tienen que realizar, ya que lo deben

cumplir en séptimo y octavo semestre y de igual manera eligen la docencia para su desarrollo.

Una vez realizado este andlisis, se puede observar que la formacion de los LEP y de los
LIE no es del todo similar, mientras que la primera se centra en el desarrollo de docentes para
desempefarse de manera efectiva en las aulas del pais, los otros son profesionistas que se pueden
desempefar en diversos ambitos y no precisamente como docentes, ya que no cuentan con la

didactica para ello, pero si para la Intervencién Educativa.

Sin embargo, es preciso considerar que a pesar de que la LIE no forma para la docencia,
tiene asignaturas que le permiten tener conocimiento para desempefarse en ella, tal es el caso de:
desarrollo infantil, planeacion de la ensefianza y evaluacion del aprendizaje (planeacion y
evaluacion institucional), bases filosoficas, legales y organizativas del SEM (disefio curricular) ,
las cuales le sirven a los sujetos iniciar su trabajo laboral en la docencia; sin embargo, es importante
que conforme van adquiriendo experiencia, los LIE deben desarrollar sus habilidades para

desempefiar de manera Optima dicha funcion.

En tanto, la formacion no solo se da cuando el estudiante se encuentra de manera presencial
en las aulas, analizando las diferentes asignaturas de su plan de estudios, sino que es en su quehacer

cotidiano que pone en practica los conocimientos adquiridos, para un desempefio docente dptimo.



3.2 El desempefio docente y su relacion directa con la formacion desarrollada

Ahora bien, una vez que se ha analizado el plan de estudios de ambas licenciaturas, para
dar a conocer la formacion que cada uno de los sujetos desarrollo, es preciso que se realice un
analisis de la relacion que ésta guarda con su desempefio; ya que formacion y desempefio son

elementos que van de la mano.

Sin embargo, es importante cuestionarse ;,coOmo saber si el desempefio que realizan los LEP
y los LIE observados es acorde 0 no para estar desempefiandose en el aula? Por lo que, mi funcién
como titular de la presente tesis no es juzgar o calificar el trabajo de los docentes, por el contrario,
es observarlo con miras de analizarlo y darlo a conocer, de ahi que se realiza el analisis de su
desempefio con base a las cinco categorias manejadas en el capitulo anterior y su relacion que éstas
manifiestan con las dimensiones e indicadores que estipula el documento “Perfiles, Parametros ¢

Indicadores para los docentes de Educacion Basica”.

3.2.1 El desempefio docente de los Licenciados en Educacion Primaria

La Licenciatura en Educacion Primaria, sin duda es la formacidn que los futuros docentes
deben desarrollar, mediante competencias, es decir, elementos tedricos metodolégicos que al
insertarse en su practica educativa demuestran; de ahi que, se inicie por abordar la relacion
manifiesta entre formacion y desempefio docente, pues hay que contemplar que estos elementos
estan intrinsecamente relacionados; pues mediante el desarrollo de habilidades, su actuar en el aula
se convierte en una accion llena de confianza, permitiéndole construir y reconstruir lo que es su

identidad como profesionales de la educacion.

En tanto, el desempefio de los docentes normalistas se ve reflejado en su insercién al campo

laboral, en donde ponen en préctica los conocimientos que han construido no sélo tedricamente,



sino mas bien en la parte practica; pues estos profesionistas observan y llevan a cabo sus practicas
pedagogicas desde que se insertan a las escuelas normales, conduciendo a que en su area laboral

realicen un trabajo que han observado y para el cual se han formado.

Por ello, y con base a las categorias que dan cuenta de la practica docente, se puede
mencionar que los dos docentes normalistas con Licenciatura en Educacion Primaria observados,
realizan un trabajo competente puesto que las cinco categorias analiticas estan presentes en su

quehacer cotidiano.

Derivado de la formacion obtenida en la normal, los dos LEP tienen fortalezas y areas de
oportunidad en las diferentes categorias; es asi que el LEP1 entre sus fortalezas se puede mencionar
que realiza un desempefio docente efectivo de acuerdo a los indicadores del PPI, pues conoce los
contenidos y campos que se inscriben en los contenidos educativos del curriculum vigente, el cual
toman como referencia para conocer los contenidos a trabajar, las competencias a desarrollar y los
aprendizajes esperados, es capaz de disefiar su planeacion semanal, incluyendo aspectos que
enmarca el programa de estudios, para ello, incluye estrategias didacticas que le permiten el logro
de los aprendizajes esperados en los diversos contenidos, organizando su grupo de acuerdo a las
necesidades de las actividades, crea espacios propicios para el aprendizaje significativo haciendo
uso de diversos materiales didacticos como: materiales reciclados, libros de texto, uso de las
tecnologias de la informacion y la comunicacion, entre otros; de igual manera, logra un buen
manejo de grupo Y los estimula de manera constante para que expresen sus opiniones, trabajen de
manera individual y/o en equipos y sobre todo para que desarrollen sus competencias en las

diferentes asignaturas.

Sin embargo, entre sus areas de oportunidad podemos destacar la importancia de que

incluya otras técnicas e instrumentos de evaluacion, ademas de la lista de cotejo que fue el



instrumento que se observo utiliza, que le permitan registrar y obtener de manera tangible los

avances de sus alumnos.

Por su parte, del LEP2 destacan las siguientes fortalezas: conoce los contenidos y campos
que se inscriben en los contenidos educativos del curriculum vigente, el cual toma como referencia
para conocer los contenidos a trabajar, las competencias a desarrollar y los aprendizajes esperados,
asi como la realizacion semanal de su planeacion incluyendo aspectos que enmarca el programa
de estudios, para ello, incluye estrategias didacticas que le permiten el logro de los aprendizajes

esperados en los diversos contenido.

Observandose mas areas de oportunidad, pues dentro de la planeacion valdria la pena
disefiar estrategias didacticas acordes a las necesidades y caracteristicas de sus alumnos, realizar
un manejo de grupo optimo donde los alumnos se sientan en confianza para expresar sus puntos
de vista y manifestar relaciones de respeto hacian su maestro y entre compafieros, crear ambientes
de aprendizaje propicios para mantener el orden y la atencion de sus alumnos. Asi como, incluir
técnicas e instrumentos de evaluacion para recolectar datos que le permitan valorar los avances de

sus alumnos y no encasillarse a una lista de cotejo, instrumento que le pueda resultar familiar.

No obstante, esto no quiere decir que la formacion de los LEP es del todo completa y ya
no hay nada que hacer por seguir formandose; pues en su accién de mejorar en y sobre su
desempefio, buscan ademas de actualizarse en temas relacionados a la labor educativa, discutir o

reflexionar sobre su propio actuar, confrontando asi lo que es teoria con su practica misma.



3.2.2 El desempefio docente de los Licenciados en Intervencion Educativa

A pesar de que los Licenciados en Intervencion Educativa no tienen la formacion docente,
pero que por diversas situaciones se encuentran laborando en las aulas de la SEP, es necesario que
se reflexione sobre su actuar en el quehacer educativo, Para ello, hay que recordar que al no ser
docentes, durante su formacion estudiaron asignaturas encaminadas a aspectos socioeducativos o

psicopedagdgicos, los cuales no son del todo ajenos a la cuestion educativa.

En tanto, los LIE al estar inmersos en la docencia ya sea por gusto, vocacion o conviccion,
han creado una identidad, la cual les ha permitido poner en practica no solo sus conocimientos,
sino también sus creencias, emociones y sobre todo sus interpretaciones, obtenidas durante su
proceso de formacion, pues en varias de las asignaturas cursadas se les envia a diferentes espacios
a realizar observaciones, entrevistas, etc., ya sea para evaluar el aprendizaje, programas,
instituciones, etc., de igual manera en sus practicas profesionales o su servicio social, ya que los
estudiantes deciden realizarlas en escuelas publicas o privadas para adquirir referentes de la
docencia que no obtuvieron en la licenciatura. Ademas de considerar que, muchos de los proyectos
de desarrollo educativo que realizan los LIE, para titularse, se realizan en las escuelas de educacion
bésica o media superior, prueba de ello, es la tesis rescatada de Aparicio, donde da a conocer el
trabajo que realizo, las competencias desarrolladas, asi como las asignaturas utilizadas para llevar
a cabo un trabajo docente en tres niveles educativos: primaria, secundaria para cubrir sus practicas

profesionales y en un CBTA para cubrir su servicio social.

Lo cual permite visualizar, que pese a que no tienen una formacién docente, los LIE de
UPN al estar frente agrupo cuentan con fortalezas y areas de oportunidad de acuerdo a las cinco
categorias construidas, las cuales les han permitido desempefiarse de manera Optima, de acuerdo

a lo esperado en el documento PPI.



Dentro de las fortalezas el LIE1, destaca el conocimiento de los contenidos y campos que
se inscriben en los contenidos educativos del curriculum vigente, el cual toman como referencia
para conocer los contenidos a trabajar, las competencias a desarrollar y los aprendizajes esperados;
cabe destacar que dicho conocimiento lo obtuvo una vez que se insertd al campo laboral y el cual
le fue necesario analizar para presentar el examen de oposicion para obtener su base; por otra parte,
es capaz de disefiar su planeacion semanal, en ella incluyendo aspectos que enmarca el programa
de estudios, incluye estrategias didacticas que le permiten el logro de los aprendizajes esperados
en los diversos contenidos, organizando su grupo de acuerdo a las necesidades de las actividades,
crea espacios propicios para el aprendizaje significativo, de igual manera, logra un buen manejo
de grupo Yy los estimula de manera constante para que expresen sus opiniones, trabajen de manera
individual y/o en equipos y sobre todo para que desarrollen sus competencias en las diferentes

asignaturas.

Sin embargo, entre sus areas de oportunidad podemos destacar la importancia de que
incluya otras técnicas e instrumentos de evaluacion que le permitan registrar y obtener de manera
tangible los avances de sus alumnos, ademas de la lista de cotejo que fue el instrumento que

menciond utiliza, ya sea porque se a familiarizado con ésta o porque considera le es méas funcional.

Por su parte el LIE2, tiene como fortalezas el conocimiento de los contenidos y campos
que se inscriben en los contenidos educativos del curriculum vigente, el cual toman como
referencia para conocer los contenidos a trabajar, las competencias a desarrollar y los aprendizajes
esperados, el cual ha ido analizando durante su desempefio en la docencia; por otra parte, es capaz
de disefiar su planeacién semanal, en ella incluyendo aspectos que enmarca el programa de
estudios, incluye estrategias didacticas que le permiten el logro de los aprendizajes esperados en

los diversos contenidos, organizando su grupo de acuerdo a las necesidades de las actividades, crea



espacios propicios para el aprendizaje significativo, de igual manera, logra un buen manejo de
grupo Y los estimula de manera constante para que expresen sus opiniones, trabajen de manera
individual y/o en equipos y sobre todo para que desarrollen sus competencias en las diferentes

asignaturas.

Observandose como areas de oportunidad en la planeacion, pues valdria la pena disefiar
estrategias didacticas acordes a las necesidades y caracteristicas de sus alumnos, realizar un manejo
sin la necesidad de estar gritando de manera constante. Asi como, incluir técnicas e instrumentos
de evaluacion para recolectar datos que le permitan valorar los avances de sus alumnos y no

encasillarse a una rubrica, instrumento que le pueda resultar familiar o mas funcional.

Sin embargo, el area de oportunidad necesaria a trabajar en los dos LIE es en la cuestion
didactica, de la cual carecen de conocimiento y dominio, pues no la tuvieron como parte de su
formacién; sin embargo, sus experiencias permiten su practica y puesta en marcha de acuerdo a
las caracteristicas de sus alumnos y del contexto donde se encuentran inmersos, logrando poco a

poco su conocimiento y dominio.

En tanto, con todo esto se puede decir que la formacién recibida le permite a los LIE
desarrollar competencias generales para desempefiarse en diferentes &ambitos educativos, dentro de
los cuales la docencia es una opcion; en donde su desempefio va a depender ademas de lo
desarrollado en la universidad, el interés y profesionalismo por obtener y/o desarrollar

herramientas nuevas que le permitan hacer frente a su labor docente.

Sin embargo, al no ser normalistas pero al tener cierto tipo de conocimientos al realizar sus
practicas profesionales, los LIE desarrollan herramientas para realizar la labor educativa, las cuales

las van complementando una vez que se insertan a la docencia como titulares de un grupo; acciones



que permiten configurar su desempefio en el aula. Para ello, los Interventores Educativos ademas
de actualizarse en temas relacionados a educacion y sobre todo al plan y programas de estudios
como parte del curriculum presente, por interés propio buscan estrategias para mejorar dia a dia su
desempefio, confrontando asi la cuestidn tedrica en aspectos educativos que adquirieron en su

formacién con la préctica que con base a sus experiencias van logrando.

3.3 Reflexiones del desempefio docente desde ambas formaciones

Una vez que se ha abordado el desempefio docente de los LEP y de los LIE, es preciso que
se llegue a las reflexiones de ambas formaciones; pues si bien éstas son diferentes en cuanto a lo
que estipula sus planes de estudio, tienen en comun elementos que permiten a los estudiantes su
desempefio en la docencia; de ahi que, se considere que la docencia viene dada por vocacion o
gusto a la labor educativa. Y al encontrarse en la docencia, ambos sujetos realizan su desempefio

de acuerdo a los conocimientos, habilidades y competencias desarrolladas en su formacion.

Por su parte, los Licenciados en Educacion Primaria cuentan con la practica suficiente,
pues desde que ingresan a las escuelas normales realizan observaciones y practicas docentes en
grupos de diversas modalidades (unigrado, multigrado), ello, para conocer los estilos que los
docentes tienen, sus formas de ensefianza, los métodos y materiales que utilizan, para que una vez
que se inserten al campo laboral como docentes titulares, puedan realizar su labor llenos de

confianza y a su vez ir fortaleciendo su formacion y desempefio docente.

En cambio, la formacién de los Licenciados en Intervencién Educativa les ha permitido
contar con aspectos tedricos que aplican cuando se insertan al campo laboral y mas aun a la
docencia, en la cual dan cuenta de las experiencias que obtuvieron en sus practicas profesionales

0 servicio social, pues deciden realizarlas en escuelas publicas o privadas, precisamente para



empezar a adquirir practica; ya cuando se encuentran en la labor van desarrollando competencias

y obteniendo experiencia para seguir desempefiandose en la docencia.

En tanto, su desempefio lo han basado en las competencias desarrolladas, en la experiencia
obtenida, pero también en su interés y profesionalismo por actualizarse en cuestiones como
planeacion, revision de plan y programas de estudio y sobre todo en cursos sobre la evaluacion y
desempefio docente que requieren de mayor atencion hoy dia por las evaluaciones de permanencia
que se estan realizando dentro del sistema, y obtener asi conocimientos que le permitan un mejor

proceso de ensefianza.

En tanto, se puede considerar que el desempefio de ambos sujetos estd encaminado a
realizar un trabajo competente y de calidad, pese a la formacién adquirida; en donde las categorias
consideradas como elementos indispensables en la labor de los docentes o de cualquier
profesionista que se encuentra actualmente inmerso en la docencia, estan relacionadas entre si, ya

que no puede haber una sin la otra.

Asi, la planeacidn se convierte en un referente e instrumento y se vuelve un eje rector en
tal labor, la cual estan conscientes que solo es una guia y en la cual encuentran relacion con los
demas elementos como evaluacion, gestion didactica, gestion curricular y ambientes de
aprendizaje; los cuales en conjunto permiten un proceso de ensefianza con miras a lograr un

proceso de aprendizaje de calidad en sus alumnos.



CONCLUSIONES

La formacion desarrollada en los estudiantes les permite realizar un trabajo profesional una vez

que se insertan a su campo laboral, permitiendo un desempefio de acuerdo a la formacion obtenida.

Es por ello, que presento el siguiente cuadro donde de manera personal doy a conocer los

aspectos de mi formacién como LIE y como LEP, los cuales mas adelante se complementan con

la informacidn analizada de los cuatro sujetos de investigacion.

Como LIE

- Nos permite desempefiarnos en espacios
socioeducativos y psicopedagdgicos

- Permite que los estudiantes desarrollen
competencias metodoldgicas y tedricas

- No se tiene un campo laboral definido y se

Como LEP

- Se analiza planes y programas de estudio de
la educacion bésica

- Al estudiarla se obtiene practica docente

- La teoria dista de la préactica

- Se requiere de actualizacion constante

busca la insercion a la docencia

- No busca la docencia como opcién

- Surge la incertidumbre y el miedo una vez
que se esta en la docencia

- No pretende que los estudiantes se incorporen
a espacios educativos en sus practicas
profesionales y servicio social, aunque la
mayor parte de los estudiante buscan las aulas
para su ejecucion

- No se obtiene préactica docente al estudiar la
licenciatura

Cabe sefialar que, la LIE desde su prop6sito busca el desarrollo de profesionales capaces
de desempefiarse en espacios socioeducativos y psicopedagdgicos y no la docencia en espacios
aulicos que es lo que buscamos la mayor parte de los estudiantes, ya sea por cuestion econémica,
gusto o vocacién. En mi caso, la idea estuvo presente desde siempre, teniendo la docencia como
primer opcion profesional, sin embargo decidi estudiar en UPN debido a la cercania de mi casa.

Sin embargo, al estar en la carrera y al tener claro que la LIE no forma para la docencia, decidi



concluir mis estudios, esperando una oportunidad para incorporarme a la SEP, pues como
profesional desarrolle competencias tedricas y metodoldgicas, las cuales no son suficientes una
vez que se esta en la practica, pues al encontrarme el primer dia en una escuela multigrado de una
comunidad lejana a la cabecera municipal de Singuilucan la incertidumbre, el miedo y la pregunte
de ¢Qué voy a hacer? estuvo presente por varios dias en mi cabeza. Pero fueron las experiencias
en el servicio social como tutora de personas jovenes y adultas con rezago educativo, dentro del
programa del entonces llamado IHEA, los cuales me permitieron desempefiarme, ya que en esta
daba clases a personas mayores de quince afios, para que después de algunos meses presentaran

un examen y poder obtener su certificado de primaria o secundaria.

Al igual que estar con alumnos de secundaria al trabajar con ellos dindmicas de integracion,
comunicacion y convivencia dentro de la asignatura asesoria y trabajo con grupos, al igual de la
experiencia Unica de trabajar con personas que se encuentran privadas de su libertad en un Centro
de Readaptacion Social donde junto con otros dos comparfieras disefiamos y ejecutamos un
proyecto donde incorporamos actividades educativas y de esparcimiento, donde se veian peliculas
y se leian articulos, para posteriormente analizarlas de acuerdo a las condiciones sociales,
culturales, econdmicas y politicas de nuestro pais, y las de esparcimiento en el desarrollo de
torneos de futbol y basquetbol, obteniendo buenos resultados y sobre todo la participacion de
varias decenas de reclusos. Es ahi lo hermoso de esta Licenciatura, pues se puede estar en

diferentes espacios y no nos encasilla inicamente a las aulas.

Sin embargo, después de algunos afios seguia con mi contrato y no lograba obtener mi
base, por lo que decidi estudiar la LEP de igual manera en UPN, la cual me permitié analizar a
fondo el plan y programas de estudios vigente en la educacion primaria y como ya me encontraba

laborando pude observar que la teoria dista mucho de la practica, puesto que el contexto influye



en ello; lo cual pude visualizar en la comunidad donde me encontraba pues atendia a los seis
grupos en la misma aula, con libros que muchas de las veces se quedaban sin contestar porque no
se podian trabajar todos los contenidos, llegando a dosificarlos y a trabajar los que consideraba
necesarios. Aunque, esta Licenciatura permitid que desarrollara otras habilidades que habian
quedado incompletas en mi formacién como LIE, tal es el caso de aspectos como planeacion y
evaluacién, pues aunque no teniamos observaciones contdbamos con la practica docente, al estar

inmiscuidos ya en la docencia.

Es asi que, la Licenciatura en Educacion Primaria y la Licenciatura en Intervencion
Educativa son licenciaturas que desde sus planes de estudio permiten a los egresados su desempefio
en la docencia; por su parte los LEP adquieren los elementos metodoldgicos para su insercion a la
practica educativa, es decir, son formados para realizar tal funcion; mientras que los LIE adquieren
elementos tedricos metodologicos que utilizaran cuando se inserten en ambitos socioeducativos,
psicopedagdgicos o en la docencia, que es donde mas se desarrollan; esto debido a que, una de las
problematicas de la licenciatura desde las primeras generaciones que egresaron es precisamente su

imaginario inicial que hace que la ubiquen como otra opcion en la formacion de docentes.

Pero, ¢por qué precisar a los LIE dentro de la docencia si su formacién no los capacita para
ello? Con todo lo expuesto en los capitulos anteriores, es necesario reafirmar sobre figura central
de esta investigacion, donde la figura central son los LIE, quienes no tienen la formacion docente,
sin embargo, las competencias que desarrollaron en la universidad les ha permitido estar frente a
grupo y desempeniar en esta funcion de manera profesional, porque ademas de tener vocacion o

gusto por la docencia han desarrollado ya una identidad como docentes.

Es asi que, mediante el desarrollo de competencias generales que los Interventores

Educativos pueden desenvolverse en diferentes ambitos, pero sobre todo en espacios educativos y



en especifico en la docencia, que es donde la mayor parte de egresados se desenvuelven una vez
que adquieren su formacion en la Universidad Pedagdgica Nacional; casa de estudios que la misma
sociedad le ha otorgado el prestigio de formadora de docentes, aunque su funcion sea la de
profesionalizar a maestros en servicio y formar a nuevos profesionistas para la Intervencion

Educativa.

En tanto, los Interventores Educativos no se hacen docentes en su formacién, pero en su
quehacer docente desarrollan herramientas, habilidades y competencias necesarias para poder
realizar su trabajo de manera profesional, ético y sobre todo con conocimiento, pues al estar
inmersos en las aulas buscan actualizarse en temas que en la universidad no profundizaron o
simplemente no pertenecian a su plan de estudios; tal es el caso de la didactica, la cual se convierte

en una deficiencia o debilidad, a la cual prestan mayor atencion.

Pese a ello, los Interventores Educativos consideran que en su formacion, las competencias
desarrolladas les han permitido desempefiarse en la docencia y de igual manera su interés en este
campo laboral los orill6 a buscar estrategias profesionales, ya sea como parte de sus practicas
profesionales o de su servicio social y con ello, obtener experiencias que se veran reflejadas en el

trabajo cotidiano que realizan.

Y es precisamente, mediante la exploracién de estas experiencias que los LIE buscan la
posibilidad de cubrir docentes titulares, con el afan de desarrollar las habilidades practicas que les
permitan posteriormente estar a cargo de un grupo escolar dentro de SEP, observandolo asi como
un reto al cual deben dar prioridad. Admitiendo con ello, la diferencia frente a los docentes
normalistas, puesto que mientras que los LIE cuentan con cuestiones tedricas, los LEP tienen mas

practica docente.



Por otra parte, los egresados de la LIE al no tener un campo laboral estable y al relacionarlos
de manera directa con la docencia, buscan ingresar a la Secretaria de Educacion Pdblica, organismo
gubernamental quien ha permitido su acceso y permanencia a pesar de que su formacion no es para

la docencia, aunque sus habilidades adquiridas le permiten desenvolverse de manera idonea.

Hoy dia, esta situacion se puede visualizar en las convocatorias nacionales para el
otorgamiento de plazas docentes, donde a partir del 2014 se estipula la Licenciatura en
Intervencion Educativa como una opcidn donde los egresados de las diferentes lineas especificas
(Inicial, Educacién Para Jovenes y Adultos e Inclusiva) pueden incorporarse, siempre y cuando
cumplan el requisito oficial de presentar el examen de oposicion y actualmente el de diagnéstico

y permanencia.

Pero de igual manera, se debe a la identidad que como docentes los LIE ya han adquirido,
demostrando en su desempefio realizar un trabajo idoneo, mencidn que se les hace al presentar el
examen de oposicion para obtener su base, pero también, de acuerdo a las dimensiones que
estipula el documento de la SEP “Perfil, Parametros e Indicadores para docentes de Educacion
Primaria”, asi como las categorias que los mismos sujetos manifestaron como elementos esenciales
en la practica educativa, configurando cinco elementos: planeacion, evaluacién, creaciéon de

ambientes de aprendizaje, gestion didactica y gestion curricular.

Como se ha mencionado a lo largo del trabajo, la tesis de la presente investigacion tiene
razon de ser al mostrar el desempefio docente que tienen los LIE de acuerdo a su formacion, puesto
que han implementado aquellas competencias que han desarrollo como parte de sus practicas
profesionales o de su servicio social en escuelas en donde han buscado desempefiarse, pero
también ha permitido detectar que dentro de su quehacer cotidiano han desarrollado otras

competencias que les permiten la realizacion de un trabajo competente, de acuerdo a las categorias



construidas y tomadas del documento Pardmetros, Perfiles e Indicadores de la Secretaria de

Educacion Publica.

En tanto, se puede concluir que en su quehacer cotidiano los LIE dejan de hacer practicas
que de acuerdo a su formacién adquirieron y son capaces de realizar, adaptar e incluir otras para
desempenarse en la docencia. Tal es el caso de la planeacién, la cual al ser el elemento basico en
la practica educativa, los profesionistas se han dado a la tarea de buscar elementos que los lleven
a realizar una planeacion bien disefiada de acuerdo a los lineamiento que demandan algunas
dependencias (jefatura de sector, zona escolar) y con los rasgos que esta debe llevar, observandose
asi que los sujetos han realizado una gran labor pues ademas de que la realizan de manera personal,
la tienen presente sobre su escritorio para estar observandola constantemente y realizar las
actividades planeadas, no realizandola como un simple requisito, sino como un medio que les
permita el desarrollo de su trabajo cotidiano. Es por ello que, en esta se pone de manifiesto no sélo
su saber sino su saber hacer, en la cual van implicitas las caracteristicas que todo docente debe

tener como es imaginacion, creatividad, profesionalismo y conocimiento.

Por otra parte, es en la gestion curricular y didactica que los LIE han desarrollado
herramientas que no del todo adquirieron en su formacion. De acuerdo a la primera, los LIE han
desarrollado habilidades de indagacién, pues es mediante la exploracién que han llegado a conocer
los principios y fundamentos del curriculum de nuestro pais y en especifico el plan y programas
de estudio, de los cuales se desglosan las competencias, enfoques, aprendizajes esperados,
principios pedagogicos, contenidos y demas aspectos que dan sustento a la labor educativa y los
cuales le sirven no sélo para el disefio de su planeacion sino como informacion para estar

actualizados en este tema.



Con referencia a la didactica, los LIE han desarrollado mas habilidades, pues en su
formacidn este elemento estuvo ausente y lo poco que lograron adquirir se debe al interés de estos
en realizar sus précticas profesionales y servicio social en escuelas publicas o privadas; para ello,
en la labor indagan e intercambian informacién con sus colegas para buscar estrategias que le
permitan crear situaciones de aprendizaje propicias. Asimismo, incluyen recursos tecnol6gicos y
materiales diversos que permitan un proceso de ensefianza diversificada y a los alumnos un

aprendizaje significativo.

En cuanto a la evaluacion, los Interventores ponen en practica los conocimientos adquiridos
en su formacién y aunque no logran aplicar todos los aspectos y elementos, estos profesionistas
estan conscientes en que deben valorar los avances de los alumnos; para lo cual, se observa como
hacen uso de instrumentos como la lista de cotejo para recoger informacion que los lleve a analizar
dicho proceso. Aunque de igual manera, no se cierran a nueva informacion e intercambian

opiniones con sus colegas para fortalecer sus conocimientos.

Algo similar sucede con la creacion de ambientes de aprendizaje, donde los LIE reconocen
y actlian para propiciar espacios para que los alumnos se sientan a gusto y en un clima de confianza;
para ello, buscan escenarios donde la interaccion con los diferentes actores alumno-alumno,
maestro-alumno, maestro-alumno-contenido se pone de manifiesto actitudes positivas hacia el
aprendizaje, generando asi situaciones significativas y motivantes, de acuerdo los aspectos que se

quieran alcanzar como parte de los referentes curriculares.

Contemplando con todo esto que, las categorias que los LIE y LEP consideraron como
elementos indispensables en la labor educativa, estan intrinsecamente relacionadas entre si y que
forman parte esencial del quehacer cotidiano de los docentes y mas aun del proceso de ensefianza-

aprendizaje.



Todo ello, nos lleva a considerar que la presente investigacion nos permite dar a conocer
sobre la formacion y desempefio de los LIE dentro de la docencia, no con miras para abrirles un
espacio laborar, sino que al estar ya inmersos por una u otra situacién en las aulas realizan un
trabajo optimo, pues tratan de estar en constante actualizacion para desarrollar competencias que
no obtuvieron en su formacién, pero que sin duda alguna el gusto, interés y profesionalismo los

Ilevan a permanecer en las aulas de los diferentes niveles educativos.
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Anexo 1. Biograma. Caracterizacion de los sujetos: LEP y LIE

CRONOLOGIA/

ACONTECIMIENTOS

normal

Licenciatura le

HECHOS Sujeto 1. LEP1 | Sujeto 2. LEP2 | Sujeto 3. LIEL | Sujeto 4. LIE2
Eleccidn de la - Desercion en | - Gusto - Gusto - Sin intencion
carrera otra licenciatura | - Apoyo de sus | - Por medio de | de ser docente

- Ejemplo y | maestros de [ una vecina se | - Por cuestion
tradicion familiar | prepa entera de UPN | familiar
- Gusto en Tulancingo
Escuela donde Escuela Normal | Escuela Normal | UPN sede | UPN sede
decidi6 estudiar | “Valle del | Sierra Tulancingo Tulancingo
mezquital” Hidalguense del
Estado de
Hidalgo
Generacion 2008-2012 2006-2010 2004-2008 2006-2010
Ingreso a SEP En 2012 conbase | - Dos afios | - Antes trabajo | - 2011 por
cubriendo en un | contrato
interinatos y | preescolar
contratos en | particular
Veracru - Ingreso a SEP
mediante
interinatos,
después trabajo
como maestra
pagada por el
H.
Ayuntamiento
de Cuautepec
Afo en que En 2012 al En 2012 al En 2012 al|En2013al
obtuvo su base concursar concursar concursar en el | concursar
en SEP mediante el mediante el examen de | mediante el
examen de examen de oposicién examen de
oposicién oposicién en oposicién
Hidalgo
Valoracion - Se encontraba | - Gusto por la | - Siempre habia |- No tenia
estudiando la | docencia para | tenido el gusto | intencidn de ser
Licenciatura para | conocer el | por la docencia | maestra
ser doctor pero se | desarrollo y | - Al escuchar | -  Aclaracion
dio cuenta que no | evolucion Pedagogica, desde los
era lo suyo cognitiva de los | cree es para | primeros
- Sus padres y tios | nifios formar semestres que
son  maestros= | - Influencia de | docentes la Licenciatura
influencia maestros para |- Al pedir  no era para
familiar ingresar a la | informes de la | docentes sino

para la




- No tuvo ningun

problema  para
acceder a la SEP,
fue

inmediatamente
que termind la
Licenciatura en
Educacion
Primaria

- Al no tener
titulo ingresa a
SEP  Veracruz

mediante
interinatos y
contratos

- Al estar
laborando en
Veracruz e
intentar
presentar el
examen de
oposicion  para
su base, es
rechazada

durante dos afos
consecutivos

- Acude al
estado de
Hidalgo donde
se le da

oportunidad en
el primer intento
de realizar el
examen de
oposicién

dicen es para
maestros

- A mitad de
carrera  tiene
incertidumbre
de no saber en

qué se
desempefiard y
tiene idea de
desertar, pero
concluye la LIE
- No habia
realizado el
examen de
oposicion  no
porque no
queria sino
porque el

sistema no daba
a apertura a la
LIE

elaboracion de
proyectos

- En el segundo
semestre  tuvo
la idea de
desertar, pero
logré concluir

- Fue
adquiriendo
gusto y amor
por la carrera=
vocacion




Anexo 2. Categorias

PLANEACION

NOMBRE DEL DOCENTE: LIE1 HORA INICIO

NOMBRE DE LA ESCUELA: | 18 de marzo HORA TERMINO:

GRUPO: 62 ”B” FECHA:

NUNCA | ALGUNAS CASI SIEMPRE OBSERVACIONES
VECES SIEMPRE

Seleccion del | Especifica de manera clara los v Aunque no lo anoto en el pizarrén
contenido contenidos apegados al curriculum que

desarrollara durante la clase
Seleccién del | Especifica de manera clara el propdsito No lo escribe solo el aprendizaje esperado
proposito que desarrollara
Selecciéon de | Especifica de manera clara las v
las competencias a favorecer
competencias
Disefio de Especifica estrategias didacticas v Aungque no las siguid, debido a que iba
estrategias acordes con el propdsito y contenido atrasada en el tema
didacticas
Disefio de Especifica mecanismos de evaluacién a v Solo menciona rasgos a observar
mecanismos | ytilizar durante la clase para valorar el - Participacion
de evaluaciéon | ;yance y el logro del propésito - Actividades




EVALUACION

NOMBRE DEL DOCENTE: LIE1 HORA INICIO
NOMBRE DE LA ESCUELA: | 18 de marzo HORA TERMINO:
GRUPO: 62 “B” FECHA:
DURANTE LA CLASE
NUNCA ALGUNAS CASI SIEMPRE OBSERVACIONES
VECES SIEMPRE
Autovaloracion Promueve de manera v No se observé
eficiente la autovaloracion
de los alumnos sobre sus
propios procesos y
resultados
Valoracion entre Promueve de manera v Intercambio de libros para calificar.
alumnos eficiente las Algunos fueron comprobados y otros
valoraciones sobre los solo se dieron a conocer losl resultado.
procesos y resultados de
sus compaferos
Valoracion del Expresa valoraciones sobre 4 Solo da resultados, no se observé cémo
docente a los los procesos y resultados realiza la valoracién
alumnos de sus alumnos de acuerdo
a las actividades
Retroalimentacion | Rescata los conocimientos v Recuerda el tema visto anteriormente y

de saberes

previos de los alumnos y los
que va adquiriendo y los
retroalimenta

sus elementos




AMBIENTES DE APRENDIZAJE

NOMBRE DEL DOCENTE: LIE1 HORA INICIO
NOMBRE DE LA ESCUELA: | 18 de marzo HORA TERMINO:
GRUPO: 62 “B” FECHA:

NUNCA

ALGUNAS VECES

CASI SIEMPRE SIEMPRE

OBSERVACIONES

Propicia relaciones interpersonales de
respeto y confianza entre él y los
alumnos

v

Los alumnos preguntan si tienen alguna
duda

Utiliza un tono de voz acorde, sin grito

Establece una relacion afectiva y
respetuosa con los alumnos

Logra un manejo de grupo que posibilita
la comunicacion,

favorece el didlogo, el respeto mutuo y la
inclusion

Todos los alumnos trabajan

Se interesa por lo que piensan, expresan
y hacen los alumnos y facilita las
participaciones

Promueve las normas y el orden

Los alumnos suelen hablar mucho del
tema, incluso sin darles la palabra

Mantiene la atencion de los alumnos

Utiliza el tiempo escolar con actividades
formativas para todos los alumnos




NOMBRE DEL DOCENTE: | LIE1 HORA INICIO
. NOMBRE DE LA ESCUELA: | 18 de marzo HORA TERMINO:
GESTION GRUPO: 6° “B” FECHA:
DIDACTICA
NUNCA ALGUNAS CASI SIEMPRE OBSERVACIONES
VECES SIEMPRE

Presenta una clase bien preparada y v Realiza modificaciones
secuenciada y sigue unos apuntes
Al inicio de la clase presenta o recuerda el No se observo
contenido y los propésitos a desarrollar
De manera diferenciada atiende las v
necesidades de aprendizaje de los alumnos
Atiende a los alumnos que no comprenden el v Acude a sus lugares
tema
Ante los alumnos demuestra clama, v
paciencia, estabilidad, autocontrol, dominio
de la situacion
Durante la clase organiza al grupo de manera v Los organiza en equipos e
adecuada de acuerdo a las necesidades de individual
las actividades (grupo, equipo, etc.)
Realiza acciones y actividades que favorecen v
el dialogo entre los alumnos propiciando su
aprendizaje
Estimula la participacion de los alumnos, v Realizacion constante de
anima a que expresen sus opiniones, preguntas para que ellos
discuten y formulan preguntas comenten
Usa la pizarra de una manera planificada y v
organizada, con letra muy clara y grande, con
esquemas cuidados, resaltando lo relevante
Identifica otros materiales y recursos para el v Solo libro de texto y libreta

logro de los aprendizajes, incluyendo el uso




de las Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion.

Maneja el espacio del salon de clases de
acuerdo a las necesidades de las actividades

Distribucién y manejo del tiempo de manera
eficaz y flexible de acuerdo a los contenidos y
actividades. Comienza y acaba a su horay
deja tiempo para dudas o preguntas

No se observé

Da indicaciones claras de procedimientos a
seguir de acuerdo a las actividades

Usa un lenguaje sencillo, concreto, preciso,
cotidiano y entendible

Brinda explicaciones claras de los conceptos
y definiciones que trata

Entre todos buscan (alumnos-
maestro) la informacioén en el
libro de texto

Formula preguntas abiertas que promueven
procesos de reflexion sobre saberes y
procedimientos de los alumnos

Propone a los alumnos actividades que los
hagan pensar, expresar ideas propias,
observar, explicar, buscar soluciones,
preguntar e imaginar.

Sabe como intervenir para lograr que los
alumnos sistematicen, expliquen y obtengan
conclusiones sobre los contenidos
estudiados.

Desarrolla actividades con procedimientos
determinados por los alumnos, da libertad al
alumno para elegir su proceder

No se observo




NOMBRE DEL DOCENTE: | LIE1 HORA INICIO

NOMBRE DE LA ESCUELA: | 18 de marzo HORA TERMINO:

GRUPO: 62 “B” FECHA:

GESTION CURRICULAR
NUNCA ALGUNAS CASI SIEMPRE OBSERVACIONES
VECES SIEMPRE
Durante la clase demuestra conocimiento y v
comprension de los contenidos a desarrollar
Presenta, trata y relaciona con claridad y v
dominio contenidos de otras asignaturas
Realiza una conexion de contenidos de las No se observo debido a
diferentes asignaturas evaluacién gue hacia
Reconoce la influencia del entorno familiar, No se observé debido a
social y cultural en los procesos de evaluacion que hacia
aprendizaje de los alumnos
Relaciona el contenido con el contexto de los No se observo debido a
alumnos. evaluacion que hacia
Conoce los propositos educativos de las v Aunque no se observaron,
asignaturas en educacion primaria. deberian estar presentes al
Identifica los aspectos esenciales del 4 momento de realizar su
enfoque didactico de cada asignatura. planeacion
Reconoce la importancia de favorecer los v Recuerda el tema y sus
aprendizajes de los alumnos mediante la elementos
discusién colectiva y la interaccién entre
ellos.
Tiene conocimiento de los contenidos del v
curriculum vigente
v

Conoce aspectos de los campos del
conocimiento en que se inscriben los
contenidos educativos.




Anexo 3. Observaciones

EVALUACION

FECHA | INICIO | SUJETO REGISTRO INTERPRETACION TEORIA

FIN
03 8:40 LEP2 Cuando entre al salén la maestra ya habia anotado en el Visto como “las acciones
Febrero | 9:30 Rocio pizarron el nombre del contenido que trabajarian (lectura y gue realizan los docentes
2016 escritura de croquis), para lo cual explico de manera clara el con el fin de expresar

propdsito del mismo.

Posteriormente pidié sacaran la tarea la cual consistio en
llevar un croquis de Cuautepec y de manera grupal
recordaron algunos elementos que contiene como: simbolos,
puntos cardinales, calles, cuadras, etc, realizando asi un
repaso Yy rescate de sus conocimientos previos.
Posteriormente solicito a algunos alumnos que con ayuda de
su croquis mencionen la forma de llegar a un punto (aurrera,
pantedn, escuela primaria) si se encuentran ubicados en el
centro del municipio. Para ello, los demas companeros
escuchaban atentos la indicacidn que daba su compaiiero y
si tenia algun error o le faltaba algun dato ellos
complementaban su intervencion, por lo que se observé que
entre los alumnos hay una valoracién sobre sus procesos y
resultados, sin embargo la mayor parte de la valoracién lo
realiza la maestra quien confirma o no las respuestas de los
nifios mencionando si llegaria al punto sin perderse, pero no
se observd que la maestra tuviera alguna técnica o
instrumento donde registraba las participaciones de los
alumnos y ni las tareas, solo se observé que son los alumnos
guienes registran en una hoja impresa si cumplieron o no con
la tarea. De igual manera lo que no se observd fue que los
alumnos de manera personal auto valoraran sus procesos y
resultados, pues solo dan su respuesta y no reflexion sobre
ella.

Finalmente como parte de la retroalimentacion, la maestra
pide que en equipos y guiandose con su croquis describan en
sus libretas el recorrido que realizarian para llegar a cinco

Se recuperan los saberes previos de los
alumnos y se retroalimentan los
contenidos trabajados.

Se vuelve una heteroevaluacién donde
el docente valora los procesos vy
resultados de sus alumnos, sin tener un
instrumento donde registrar silogran o
no el aprendizaje esperado.

Solo se registra el cumplimiento de
tareas, pero ¢ésta ofrece algun dato
real del proceso del alumno?

valoraciones, mediante la
sistematizacion de
evidencias pertinentes
sobre los procesos y los

resultados del aprendizaje

de los alumnos.
Considerando la promocién
de procesos de

autoevaluacion y evaluacién
entre los alumnos, asi como
valoracién del desempefio
de los alumnos” (SEP, 2010:
25).

Desde el programa de
estudios 2011, se
conceptualiza a la
evaluacion como el
‘proceso que permite
obtener evidencias,

elaborar juicios y brindar
retroalimentaciéon  sobre
los logros de aprendizaje
de los alumnos a lo largo
de su formacién, por lo
que es parte constitutiva
de la ensefanza vy




puntos que se encuentra cerca del centro del municipio, y
como el tiempo se acabd pidié a los alumnos terminaran la
actividad de tarea.

04
Febrero
2016

8:40
9:40

LEP1
Alan

Cuando entre al salén de clases el maestro ya habia dado a
conocer a los alumnos la forma en que evaluaria el producto
del proyecto que justo en ese momento realizarian para ello
volviéd a mencionar que pasaran al frente a leer su poema
(inventado o rescatado de alglin autor). Cabe mencionar que
la semana pasada que se realizd la observacion al maestro,
se encontraba trabajando en los temas del proyecto “Leer
poemas”: versos, rimas, lenguaje literal y metafdrico, los
cuales forman parte del mismo contenido.

El maestro pregunto si necesitaban algunos minutos para
repasar su poema, para lo cual los alumnos mencionaron que
si y entre ellos empezaron a leer su poema, algunos se
levantaron de lugar y otros mas permanecieron en su mismo
lugar conversando con su compafiero de al lado.

Después de algunos minutos la actividad daria inicio paraello
el maestro pidid se colocaran en su lugar respectivamente y
dio oportunidad para que los alumnos consideraran como
pasar si por orden de lista o segln el orden que se vaya dando
(levantando la mano), por lo que los alumnos consideraron
la segunda opcién para ello, pidié el maestro poner atencion
y escuchar atentos a sus compaiieros.

Poco a poco los alumnos fueron pasando siendo estos
voluntarios y posteriormente el maestro pidié pasaran los
qgue faltaban, mientras los alumnos pasaban el maestro
registraba en una tabla improvisada la calificacién que tenia
cada nifio de acuerdo a tres aspectos: tiempo, ritmo y
entonacién; rasgos que se encontraban escritos en el
pizarrén. Una vez que todos los alumnos pasaron, algunos
tuvieron la inquietud de pasar nuevamente dando
oportunidad el maestro de pasar quienes asi lo querian.

Aunque el maestro respeta y guia las
opiniones de los alumnos, al final, él
termina realizando una
heteroevaluacién, utilizando una
técnica e instrumento donde registra si
se logra o no el aspecto a evaluar.

De igual manera rescata los saberes
previos y retroalimenta los trabajados.

aprendizaje” (SEP, Plan
de estudios: 35).

Desde el Plan de estudios
2011 “la autoevaluacién
busca que conozcan vy
valoren sus procesos de
aprendizaje y sus
actuaciones, y cuenten
con bases para mejorar
su desempefo; mientras
que la coevaluacion es un
proceso que les permite
aprender a valorar los
procesos Yy actuaciones
de sus comparfieros, con
la responsabilidad que
esto conlleva, ademas de
que representa  una
oportunidad para
compartir estrategias de
aprendizaje y aprender
juntos”. Y la
heterovaluacion es
“dirigida y aplicada por el
docente, contribuyendo al
mejoramiento  de los
aprendizajes de los
estudiantes mediante la
creacion de
oportunidades de
aprendizaje y mejora de la




Al observar la evaluacién de este proyecto se observé que el
maestro lo realiza de forma congruente con los aprendizajes
esperados, sin embargo, es el quien lleva la valoracién de los
alumnos de sus procesos y productos anotando en su
instrumento improvisado una calificacién y los alumnos
realizan una valoracidn limitada a un comentario pues sdlo
mencionan la forma en que los alumnos leyeron su poema
(no se escuchaba, leia rapido).

Observandose de igual manera que el maestro rescata los
conocimientos previos de los alumnos ya que cuando
pasaban a leer los poemas, el maestro preguntaba qué tipo
de lenguaje se utilizé y con que lo comparaba; ademas de que
realizo una retroalimentaciéon de los temas vistos en este
contenido.

Finalmente el maestro comento daria a conocer su
calificacidon y que las calificaciones mas altas pasaran a leer
su poema a toda la escuela; una vez que lo hizo se pudo
observar que algunos alumnos comentaron si me fue mal
porque lo leia rapido, o porque no lo leia con voz fuerte, por
lo que se observd que son pocos los alumnos que llegan a
una autovaloracion de su proceso.

éSerd que los motiva a realizar un buen
trabajo, es decir un aprender haciendo
o solo es parte de su desempeno?
Aunque no hubo una autoevaluacién
como tal, el docente permitié que los
alumnos valoraran su proceder y que
entre ellos intercambiaran opiniones,
serd este un éconocimiento social?

09
Febrero
2016

09:00
10:20

LIE1
Lili

Cuando entre al salén los alumnos junto con la maestra
revisaban la tarea del libro de ejercicios de matematicas,
para ello lo realizaban de manera grupal donde algunos
alumnos daban respuesta a los ejercicios y la maestra para
comprobarlos de vez en cuando los realizaba en el pizarrdn.
Para ello, se observé que la maestra trata de fomentar entre
los alumnos una valoracién entre ellos, siendo esta limitada
pues sélo dan a conocer los resultados y no el proceso para
la solucién de problemas.

Al calificar se observé que los alumnos se intercambiaron
previamente su libro y calificaban las respuestas en el libro
de algun otro compafiero.

¢Serd un aprendizaje simultaneo? O
solo la resolucion grupal de ejercicios,
donde se da lectura a los ejercicios y
dan respuesta centrando su atencién
en los ejercicios con mayor dificultad.

No existe una coevaluacion, sino una
calificacion de los ejercicios, ées
correcto o es incorrecto?

practica docente” (SEP,
2011, 33).

Un aprendizaje
simultaneo “es cuando el
sujeto procesa la

informacion  de  una
manera global, holistica,
visual, dando sentido al
todo y no a las partes. En
el campo educativo, son
ejemplos de tareas
relacionadas con el
procesamiento

simultaneo: el aprendizaje
de la forma de las letras y
de los numeros, entender
las ideas centrales de una
historia, comprender
parrafos dificiles y las
habilidades para utilizar
diagramas y esquemas.”.

El aprendizaje
observacional es el
aprendizaje que ocurre
al observar el
comportamiento de los
demas. Es una forma de
aprendizaje social que
adopta diversas formas,




De manera repentina la maestra salié del salén pero antes
pidié a una alumna diera respuesta a los siguientes ejercicios,
no siendo estos analizados en su proceso. Después de
algunos minutos la maestra regreso y continuo en el proceso
de calificacion para lo cual de igual manera sdélo proporciono
los resultados mencionando ella posteriormente calificaria el
algoritmo (divisidn); durante este tiempo se observd que la
gran mayoria de alumnos no llevaban la tarea por lo que sus
compafieros no pudieron calificar. En tanto, la maestra es
quien realiza la valoracion a los alumnos de sus procesos y
resultados.

Se observd que estos contenidos ya los habian trabajado
previamente porque la maestra mencionaba que recordaran
cuando realizaron los ejercicios en su libreta; y mediante
preguntas hizo que los alumnos recordaran los elementos del
plano cartesiano, y nuevamente se observd cémo los
alumnos solo dan a conocer las respuestas a los ejercicios y
la maestra realiza el ejercicio en el pizarrén para
comprobarlos no permitiendo a los alumnos lo realicen o
hagan una autovaloracién de su proceso.

Ademas de que la maestra pide constantemente que sea una
alumna (Shared) quien dé a conocer los resultados.

Para finalizar la maestra pidié anotaran el nUmero de aciertos
y los anotaran en el libro para que ella posteriormente lo
calificard, no observandose un instrumento donde anotara
quien llevo la tarea o algun otro instrumento de evaluacion.

Se vuelve una heteroevaluacién donde
el docente valora los procesos vy
resultados de sus alumnos, sin tener
una técnica o instrumento donde
registrar si logran o no el aprendizaje
esperado.

Ademds de que tampoco hay un
registro del cumplimiento de tareas,
quizd solo para corroborar la
responsabilidad del alumno.

¢Qué sentido tiene revisar los
ejercicios, si el alumno no realiza una
valoracién real de su proceso? Ademas
no todos realizaron la tarea y la
actividad gira en torno a una nifia,
dandose un aprendizaje observacional.

09
Febrero
2016

11:00
12:00

LIE2
pardo

Cuando entre al salén la maestra se encontraba realizando Ia
evaluacion del proyecto “Los poemas”, para ello cada
alumno pasaba a leer y exponer la realizacién de su poema
(hoja, cartulina), mientras que sus demas compafieros
escuchaban atentos; de manera constante cada que
terminaba un companero de leer su poema la maestra hacia
preguntas sobre los elementos o temas que lo integran y que
habian trabajado anteriormente (sentido figurado vy literal),

Rescate de los conocimientos previos y
retroalimentacion de lo trabajado.

Aunque existe solo heteroevaluacion
donde el docente valora los procesos y

basadas en diversos

procesos.

Aprender haciendo alumno
“descubre y construye sus

conocimientos lo cual le
permite  un aprendizaje
realmente significativo”

(SEP, 2014, 15).




observandose que lleva a cabo la retroalimentacion de los
saberes previos y los que han adquirido los alumnos; sin
embargo se observé que la valoracidon de los procesos y
resultados de los alumnos solo la realiza la maestra, pues los
alumnos solo escucharon el poema de sus compafieros, los
cuales algunos fueron inventados y otros mas rescatados de
algln autor en su libro de texto, etc.

La maestra menciono que su calificacién ya se las habia
anotado en su instrumento de evaluacién (rubrica), sin
embargo no se observé que la maestra registrara o realizara
apuntes en hojas o libreta

El tiempo que estuve presente se observd que pasaron 10
alumnos a leer sus poemas, puesto que los demas ya habian
pasado antes de salir al recreo y sus trabajos ya se
encontraban colocados en un mural que la maestra disefio
para realizar la demostraciéon del proyecto. Observandose
una congruencia en la forma en que evalula el aprendizaje de
acuerdo a los aprendizajes esperados del proyecto y/o
contenidos.

No observandose que los alumnos realicen una
autovaloracién de su proceso.

Posteriormente paso a la asignatura de ciencias naturales
para ello pidié extrajeran su tableta electrénica con la
finalidad de realizar un repaso de los contenidos analizados,
observandose emocién por parte de los alumnos, puesto que
el trabajo fue interactivo el cual consistia en leer y dar
respuesta a preguntas; dando de igual manera una
explicacion del término.

Para finalizar la maestra pidié se ubicaran en una pagina la
cual contenia el tema de manera grafica, pidid le dieran
lectura y posteriormente lo anotaran en su libreta, siendo
ésta la retroalimentacién y evaluacién del contenido. Los
alumnos no terminaron el trabajo por lo que la maestra pidid

resultados de sus alumnos, sin tener
una técnica o instrumento donde
registrar si logran o no el aprendizaje
esperado, los cuales son congruentes
con los propésitos de la sesion.




lo terminaran de tarea en su casa; ya que la ultima hora
tendria la clase de danza.

Aprendizaje simultaneo. https://percepcionyvisiondesdelaoptometria.wordpress.com/2017/09/03/procesamiento-simultaneo-y-procesamiento-secuencial/
Aprendizaje observacional. https://www.psicologia-online.com/el-aprendizaje-observacional-procesos-basicos-y-aplicaciones-836.html



https://percepcionyvisiondesdelaoptometria.wordpress.com/2017/09/03/procesamiento-simultaneo-y-procesamiento-secuencial/
https://www.psicologia-online.com/el-aprendizaje-observacional-procesos-basicos-y-aplicaciones-836.html

PLANEACION

FECHA | INICIO | SUJETO REGISTRO INTERPRETACION TEORIA
FIN
27 8:40 | LEP1 La actividad se vio interrumpida ya que al llegar al salén de En el programa de estudios 2011,
Enero 10:15 | Alan clases me percate que el maestro se encontraba en reunién se conceptualiza a la
2016 con padres de familia; estando sus alumnos afuera realizando Planificacion de la practica
una actividad en su tableta electrénica (lectura de un cuento docente como “un proceso

y argumento del mismo).

Mientras esperaba a que el maestro terminard su reunidn
aproveche el tiempo para platicar con algunos de sus
alumnos; fueron dos nifias con las que platica las cuales me
comentaron que el maestro es muy tranquilo y que por lo
regular casi nunca los regafia a pesar de que hay compafieros
que son muy latosos, de igual manera manifestaron que
cuando los llega a regafiar lo hace cuando no hay gente
externa en el salén.

Es hasta aproximadamente 9:30 que el maestro finaliza su
reunidn con padres de familia, dejando algunos minutos para
tratar de manera directa algunos asuntos con padres de
familia.

9:40 el maestro dio inicio a las actividades solicitando a los
alumnos se sienten en su lugar y dio indicaciones con
respecto al cuento que leian los alumnos, para ello comento
terminarian de tarea su argumentacion.

Pidio que llevaran a calificar la tarea de espaiol, no
recordando en que consistia ni el contenido, hasta que una
nina le comento como la registrarian en su libreta de tareas
contestando el como “poesia” y fue ahi donde les recordé en
que consistia la tarea (investigar y llevar una poesia) y
pregunto quien le gustaria pasar a leerla, fueron algunos
nifios los que levantaron la mano (5). Posteriormente anoto
el tema en el pizarrén y mediante preguntas permitié que
los alumnos recordaran lo que habian visto anteriormente
sobre el tema, comentando que en este proyecto se

Solicita la tarea aunque no la
relaciona o recuerda lo trabajado
un dia anterior. Hasta que una
alumna pregunta la manera en
que la registrardn, los alumnos
adquieren el habito de las tareas,
mostrando su responsabilidad.

Deja ver el contenido, aprendizaje
esperado vy explica la forma en
que se evaluara. Despertando en
los alumnos interés y motivacion.

fundamental en el ejercicio
docente ya que contribuye a
plantear acciones para orientar la
intervencion del maestro hacia el
desarrollo de las competencias”.
Para ello, se requiere tener en
cuenta los aprendizajes
esperados y los estandares
curriculares; asi como articular
las estrategias didacticas con la
evaluacion y generar ambientes
de aprendizaje ludicos vy
colaborativos.

En la practica docente la
planificacion nos conduce al
“disefio de actividades de
aprendizaje y al andlisis de dichas
actividades, su aplicacion y
evaluacion”.

(SEP, 2011, 201-203).

Frade (2009, 161) manifiesta “es
una actividad basica para
cualquier docente, no s6lo porque
mediante ella se establecen con
claridad los pasos que seguira en




4
febrero

9:45
10:00

evaluaria mediante la declamacion del poema/poesia
inventado o elegido por los alumnos, dejando ver el
aprendizaje esperado del mismo.

El maestro trabaja el contenido haciendo uso de diversas
estrategias como: lectura del tema o leccion (por alumnos y
maestro), trabajo en libreta y libro, intercambio de
opiniones. Para ello, a manera de inicio acerca a los alumnos
en el tema.

Para retroalimentar el maestro pide a los alumnos que de
manera individual escriban en su libreta lo que entendieron
por los elementos vistos (lenguaje literal y figurado).
Observandose que trabajan de manera ordenada.

Para finalizar se le pidié al maestro su planeacién con la
finalidad de observar sus elementos y las actividades
planteadas, sin embargo, el maestro un poco nervioso
comento que las tenia desordenadas y que a lo mejor no la
llevaba y efectivamente no tenia la de esta semana, por lo
que le comente que no se preocupara y que si me permite en
la préoxima observacion, para lo cual de manera amable
comento que si.

Después de la observacion realizada a la dimensiéon de
evaluacion se le pidid al maestro me permitiera su
planeacién, para lo cual de manera amable me lo dio;
observandose una congruencia entre las actividades
planteadas y lo escrito en la misma. Para ello se observé que
en la misma indica el bloque, el o los contenidos, los
aprendizajes esperados, las competencias pero no el o los
propésitos. Elabora secuencias didacticas que permiten el
logro de las competencias observandose actividades de
inicio, desarrollo y cierre. Para ello, se observa que el maestro
elabora su propia planeacion.

No se observé como el maestro identifica los intereses, y
necesidades de los alumnos para las estrategias de

Hace uso de diversas estrategias
didacticas para desarrollar el
tema. Respetando la manera en
que los alumnos aprenden.

Permite que los alumnos
construyan sus conocimientos, es
decir hay un aprender haciendo.

éNo realizada u olvido de la
planeacién?, aun asi demuestra
dominio de lo que se espera lograr
y la manera en que va a evaluar.

Disefio de su propia planeacion,
con los elementos necesarios:

contenido, competencias,
aprendizajes esperados,
estrategias  didacticas (inicio,

desarrollo y cierre) y criterios de
evaluacidn; aunque no presenta
propdsitos e instrumentos de
evaluacion.

Es dificil conocer la manera en que
los docentes recuperan o
identifican los interés,
necesidades de los alumnos o sus

su clase sino también porque es a
través de esta actividad que se
pone sobre la mesa como se
piensan alcanzar las metas
propuestas”.

Pansza (1994, 2), al contemplar
los siguientes elementos en la
planeacion didactica ““objetivos
de aprendizaje, contenidos de la
ensefianza, actividades  de
aprendizaje y la evaluacion del
aprendizaje”.

Pansza (1994, 33) las denomina
de apertura, de desarrollo y de
culminacion, en su conjunto éstas
hacen referencia a las situaciones
de aprendizaje para lograr los
objetivos educativos. Las de
apertura “estarian encaminadas a
proporcionar una percepcion
global del fendmeno a estudiar,
lo que implica seleccionar
situaciones que permitan
vincular experiencias anteriores
con la primera situacion nueva de
aprendizaje”; por su parte las de
desarrollo “se orientan a un
analisis  del  objeto  para
identificar sus elementos, pautas
e interrelaciones” y finalmente
las de culminacion ‘“estarian




ensefianza. De igual manera en la misma no se observé que
especifique los instrumentos a utilizar para la evaluacién,
aunque si los criterios de evaluacién como: observacion y
discusion de los temas.

estilos de aprendizaje, sin
embargo es necesario recordar
que ellos elaboran un diagnostico
al inicio, en el cual, tendria que
estar plasmado estos elementos.

28
Enero
2016

8:45
9:40

LIE2
Pardo

Cuando entre al salén de clases la maestra leia una lectura
del libro de geografiay se observé como en el pizarrén estaba
escrito el contenido que estaban trabajando (ciudad vy
campo).

Los alumnos estaban sentados en filas y cada uno seguia la
lectura que realizaba la maestra en voz alta, sin embrago,
algunos alumnos trabajaban en binas porque habia
compafieros que no llevaban su libro de texto.

Se observa que la maestra utiliza diversas estrategias para el
desarrollo del contenido y el logro de las competencias, tales
como: lectura del texto de manera grupal, dibujos en la
libreta, intercambio de opiniones, aclaracion de conceptos.
Posteriormente se le pidié a la maestra su planeacion, la cual
la tiene a la mano en el escritorio; de manera amable ella me
la proporciono, observandose poca congruencia entre las
actividades realizadas y lo escrito en la misma, es decir se
observan algunas actividades que no son llevadas a cabo. En
ella se observo que indica el bloque, el o los contenidos, los
aprendizajes esperados, las competencias pero no el o los
propdsitos. En tanto, elabora secuencias diddcticas con
actividades de inicio, desarrollo y socializacidn. Para ello, se
observa que el maestro lleva un instrumento de tipo
comercial.

Al finalizar la maestra realiza una retroalimentacion haciendo
uso del intercambio de opiniones y para evaluar los
aprendizajes de los alumnos se observa que la maestra indica
el tipo de evaluacion de la cual hard uso (cuantitativo y
cualitativo) pero no se mencionan los instrumentos a utilizar,
anotando sdlo algunos rasgos a observar; sin embargo, al

Trabajo variado para atender al
aprendizaje de los alumnos.

Uso de la planeacién para guiar su
trabajo, aunque no se cumplen las
actividades en su totalidad, ¢A
esto se referird la flexibilidad de la
planeacién? Quizd sean los
tiempos o las modificaciones
durante el desarrollo que impidan
su realizacion.

Contempla estrategias didacticas
con inicio, desarrollo y
socializacién, aunque estas no
sean tan reales de acuerdo a las
caracteristicas de su grupo y mas
aun al observarlas que son de tipo
comercial sin que se realicen
modificaciones o adecuaciones.

encaminadas a reconstruir el
fendmeno, tema, problema, etc.,
en una nueva tesis”.

Clark (2016, 99) menciona tres
etapas al momento de llevar a
cabo el proceso de planificacion
en general: “una pre activa, la
cual se da antes de planificar las
actividades o  elegir los
materiales; es decir, es después
de planificar pero antes de
ensefiar. Una interactiva, que se
da en el acto de ensefiar, y la pos
activa, en donde se da una
reflexion posterior a un proceso
de ensefianza”.

En el programa de estudio 2011,
se especifica que la intervencion
del docente debe centrarse al :

- aprendizaje de los alumnos, lo
cual implica reconocer cémo
aprenden y considerarlo al
plantear el  proceso de
ensefianza (SEP, 2011, 201).

Aprender haciendo que hace
referencia al “desarrollo personal
haciendo énfasis en la actividad
mental constructiva, actividad
autoestructurante” (SEP, 2004,
15)




tener la planeacién se pudieron observar algunos
instrumentos pre disefiados como rubricas que la maestra
tiene de manera impresas para llenarlas durante el desarrollo
de los contenidos.

No se observé como el maestro identifica los intereses, y
necesidades de los alumnos para las estrategias de
ensefianza.

Para evaluar los aprendizajes
esperados la maestra cuenta con
rubricas pre disefiadas, las cuales
llena de acuerdo al tema
trabajado. Aunque hay una
variedad de técnicas e
instrumentos, entonces épor qué
solo trabajar con una? Serd que
domina mas éste.

Es dificil conocer la manera en que
los docentes recuperan o
identifican los interés,
necesidades de los alumnos o sus
estiios de aprendizaje, sin
embargo es necesario recordar
que ellos elaboran un diagnostico
al inicio, en el cual, tendria que
estar plasmado estos elementos.

28
Enero
2016

9:40
10:25

LEP2
Rocio

Cuando entre al salén de clases los alumnos guiados por la
maestra leian una lectura de la guia en la asignatura de
ciencias naturales (mezclas), por lo que no se observo si la
maestra especifico el contenido a trabajar y tampoco estaba
escrito en el pizarrén. Sin embargo, en el trayecto de la
lectura la maestra recuerda constantemente las actividades
realizadas un dia anterior; de igual manera, realiza una
retroalimentacion del tema, solicitando a los alumnos
realicen un ejercicio de la guia.

Para el logro de los aprendizajes esperados la maestra utiliza
diversas estrategias como lo es: lectura de temas,
intercambio de opiniones, trabajo grupal, entre otros.

Una vez terminado el ejercicio de ciencias naturales, solicito
a los alumnos extraer su libreta de espafiol para lo cual no

Escasa conexidon del contenido a
trabajar con los alumnos.

Trabajo variado para atender el
aprendizaje de los alumnos.

Escasa relacién en el trabajo a
realizar, con el contenido, los




especifico el contenido a trabajar ni el propdsito, solo
menciono la indicacion para la realizacién del ejercicio.

Al solicitarle a la maestra su planeacion se observd que la
tenia sobre su escritorio e inmediatamente me |Ia
proporciond, observando poca congruencia entre las
actividades realizadas y lo escrito en la misma, es decir se
observan algunas actividades que no son llevadas a cabo. En
ella se observd que indica el bloque, el o los contenidos, los
aprendizajes esperados, las competencias pero no el o los
propdsitos. En tanto, elabora secuencias didacticas
separadas por temas. Para ello, se observa que el maestro
lleva un instrumento de tipo comercial.

En cuanto a los mecanismos de evaluacién menciona que
hard uso de algunos rasgos (tarea, participacion y rubricas)
de las cuales no se observé el instrumento donde lo
registrara.

Finalmente, no se observd como el maestro identifica los
intereses, y necesidades de los alumnos para las estrategias
de ensenanza.

propdsitos
esperado.

y el aprendizaje

Uso de la planeacién para guiar su
trabajo, aunque no se cumplen las
actividades en su totalidad, ¢A
esto se referird la flexibilidad de la
planeacién? Quizd sean los
tiempos o las modificaciones
durante el desarrollo que impidan
su realizacion.

Las estrategias didacticas estdn
separadas por temas y no por
momentos, quizd asi le resulte
mas facil abordar los contenidos.

Quizd el registro de tareas y
participacion lo realice en una
lista, ¢ pero asi se valora el proceso
real del alumno?

Es dificil conocer la manera en que
los docentes recuperan o
identifican los interés,
necesidades de los alumnos o sus
estilos de aprendizaje, sin
embargo es necesario recordar
que ellos elaboran un diagnostico
al inicio, en el cual, tendria que
estar plasmado estos elementos.




Anexo 4. Guion de la entrevista
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL
MAESTRIA EN EDUCAION CAMPO PRACTICA EDUCATIVA
GUIA DE ENTREVISTA- DESEMPENO DOCENTE

NOMBRE DEL DOCENTE:

HORA INICIO: HORA TERMINO: FECHA

- ¢Como es que se decidio por la docencia?
- ¢Cuales fueron los motivos o razones que permitieron esta eleccion?
- ¢Como es que llego a ser docente?
- ¢Qué licenciatura estudio y por qué?
- Ahora que te encuentra laborando como docente ;Cémo consideras la formacion que adquiriste en la licenciatura?
- De acuerdo a las competencias que desarrollaste en tu formacion académica ;cuales consideras necesarias 0
indispensables para desempefiar su trabajo docente?
- ¢Qué aspectos o herramientas implementaria o ha implementado en su trabajo docente?
- ¢Qué opinion tienes con respecto de los LIE y su acceso a la SEP?
- ¢Como consideras tu desempefio?
- ¢Como consideras los siguientes elementos
e Planeacion
e Evaluacion
e Creacion de ambientes de aprendizaje
e Gestion didactica
e Gestion curricular?



Anexo 5. Notas de campo

DESCRIPCION DEL ESPACIO: la entrevista se realizé en un salén de la escuela Justo

FECHA | 12 PROPOSITO: Mediante una entrevista, recabar informaciéon para
ABRIL Sierra, donde imparte clases el maestro, el salon es amplio cuenta con un equipo de | conocer el proceso de formacién y practica del docente en el aula como
2016 enciclomedia y con bancas suficientes para los alumnos. parte de su desempefio.
INICIO 13:30 Esta se llevd a cabo a la hora de la salida, para no interrumpir el horario de clase,
FIN 13:50 | durante el desarrollo de la entrevista hubo algunas interrupciones por parte de los
SUJETO LEP1 alumnos, ya que al haber dejado su material didactico (tablet) a cargo del maestro,
regresaron a solicitarlo, haciendo el menor ruido posible.
No. E1/E1 REGISTRO INTERPRETACION TEORIA

MEC1: Pues buenas tardes este mi nombre es Miriam Cézares Barranco soy estudiante de la Maestria en Educacidn y pues este le
agradezco su entrevista para este hacer un trabajo precisamente como parte de la maestria el objetivo de la entrevista es poder conocer
un poco sobre su formacion docente y la cuestidn practica pues este ya en su quehacer cotidiano como parte de la docencia, no se si
podria este proporcionarme su nombre o lo mantenemos.

LEP2E1: si por mi no hay ningun problema, soy bueno mi nombre es Alan Jiménez Gonzalez este soy egresado de la escuela Normal
Valle del Mezquital, egrese en el 2012 en la Licenciatura en Educacién Primaria eh ademas de esos estudios cuento con estudios de
especialidad de la Universidad la Salle en Pachuca y estoy por concluir la maestria en Educacidon también, en gestion Educativa

MEC1: ok, este no se si como punto de partida usted me pudiera comentar desde sus inicios, ahora si como es que ud se decidié por
la docencia o cuales fueron como que esas... inquietudes exactamente

LEP2E1: esas inquietudes, bueno este yo ingrese a la docencia ya después de haber cursado otra carrera, yo estaba estudiando medicina
pero pues me di cuenta que no era, no era lo mio, entonces pues en mi familia siempre ha habido docentes, mis papas son docentes
tengo tios docentes, o sea ya viene de familia digamos y ya el hecho de ver que este, el hecho de ver todo lo que ellos hacian pues este
me atraia muchoy en el caso de mi papd pues yo cuando lo veia como docente lo veia como que tenia ese carisma para que los nifios
los siguieran, la gente igual este con el profesor este siempre iban con él, entonces de alguna manera pues me fue atrayendo y pues
bueno por eso aqui estamos

MEC1: y por qué decidid ir hasta el valle del Mezquital

LEP2E1: hasta el Valle del mezquital, eh bueno yo desde siempre queria estudiar la Licenciatura en Educacion Primaria ya cuando me
habia decidido por educacién pero en la normal del CREN de Pachuca la Licenciatura ya la habian suspendido definitivamente, tenian
otras opciones pero que a mi no me interesaban, preescolar por ejemplo a mi no yo sentia que para preescolar no no era lo mio,
entonces mis opciones eran la normal del valle y la normal de la sierra Hidalguense y por comodidad, fue por comodidad Universidad
del Valle irme a la Normal del Valle del Mezquital

MEC1: y de acuerdo a esa formacidn que tuvo ya como parte de la Licenciatura ahi, como considera ud esa formacidn que adquirié ahi
en la Licenciatura y en la normal

LEP2E1: en la normal, como en todas las escuelas hubo buenos maestros, malos maestros, pero eso yo siento que es general, no creo
que sea exclusivo de esa normal pero en general yo siento que fue una buena formacion porque aparte de la formacion que nos daban
eran una formaciéon muy practica muy muy practica eh ahi aunque el plan de estudios pide que haya practicas de quince dias, una
semana, etc. en esa normal trataban de darlo un poquito mas amplio ¢ por qué? porque ellos sentian que lo importante era bien en la
practica, pues en esa parte yo siento que en la practica estuvo bien, en la parte tedrica mas o menos; pero al menos en la practica,
siento que fue una buena formacion en esa parte

MEC1: porque menciona precisamente la siguiente pregunta estd relacionada con lo que comenta ahorita, este porque pues de acuerdo
a sus competencias que es lo que Ud considera en la parte tedrica eh le falto para poder llevar a cabo su trabajo en el aula.

LEP2E1: mm lo que sucedia es que los planes de la normal ya estaban muy anticuados, aunque yo entre en el 2008 yo estudie con el
plan 97, ya habia un desfase de 11 afios cuando en educacion pues sabemos debe de estar en constante cambio y que sucedia que
muchos de los maestros se quedaron con lo anterior, maestros que estudiaron hace 40, 50 afios y que nos ensefiaban lo mismo; ¢qué
pasaba? Que en la parte tedrica pues al no estar actualizados muchos de esos maestros y nosotros también salimos un tanto
desactualizados y muchas veces en esa parte tedrica pues nada mas no la daban como eso como teoria, muchos maestros no lograban

Datos para la caracterizacion del
sujeto

Influencia de la familia para elegir
la carrera

La formacién desarrollada en la
normal fue la correcta, porque fue
muy practica

Plan de estudios de la normal no
estan actualizados, sera por
comodidad de los docentes

Biograma

la influencia de personas criticas, ya que éstas se
consideran “personas que han desempefiado un
impacto importante en sus biografias” (Bolivar, 2016,
59)

“durante su formacién, el maestro adquiere por un
lado el dominio de la disciplina cientifica y por otro el
conocimiento de la didactica que le corresponde”
(SEP, 2002, 40

a partir del 2012 la curricula de las escuelas normales
sufrieron cambios en su plan de estudios, donde su
aplicacion debe permitir que se atiendan, con
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usar esa parte practica y pues eso es un detalle que tuve en esa formacién, en la parte tedrica, no todos los maestros lograron este
integrar la teoria con la practica y pues con lo nuestro pues es importante muy importante

MEC1: y este no se si, bueno pasando a otro aspecto no se si ud recuerda este cual fue su este primer trabajo ya como docente, osea
termino de estudiar y se incorporo al sistema o fue a la par o como fue su ya su desempefio ya en un aula

LEP2E1: bueno parte de las practicas que nos daban en la escuela, fue desde primer semestre este yo de inmediato que egrese en el
2012 hago el examen de oposicidn e inmediatamente en el proceso que yo hago obtengo mi plaza y pues empiezo a laboral en el 2012
en Metepec, en Metepec esa fue mi primer experiencia, y siempre en el mismo nivel, en primaria yo no he estado en diferentes niveles
y siempre en el sistema publico, esa es mi.. bueno esa fue mi primer experiencia

MEC1: e regresando a lo que me mencionaba de la competencia que ha adquirido y que a lo mejor le falto un poco de la teoria al
respecto que ha hecho ud para poder llevar su desempefio docente, ha utilizado algunas otras herramientas que dice me falto o que
no las tenia o algo asi

LEP2E1: si si si, en mi caso eh pues siempre me he estado preparando a parte, los cursos que nos dan aqui de parte de la SEP que no
han sido muchos pero nos han dado algunos eh por mi parte yo he tomado algunos diplomados pero pagados por mi, no pagados por
la SEP y en diferentes escuelas, tengo en la UNAM, en el TEC de Monterrey uno en la Salle, etc, pero pues sigo en formacién y entonces
en el salén pues yo trato de que lo que aprendo tratar de cambiar un poquito no me gusta nunca siempre hacer lo mismo, lo mismo,
aunque ya sea el tercer afio que me dan por ejemplo quinto afio no hago lo mismo cada afio, cada afio cambio lo que estoy haciendo,
rara vez a lo mejor repito alguna una actividad pero realmente en todas ha sido algo diferente, trato de cambiar conforme lo que estoy
aprendiendo en otros lados

MEC1: pues yo creo que la escuela normal donde estudio ud pues es precisamente para formar maestros que se desempefian en el
aula, ud considera que si adquirio entonces esa formacidn para estar en el aula

LEP2E1: en el aula, si si si si, realmente lo que le comentaba como en todos lados buenos maestros, malos maestros, como en todos
lados, pero pues de alguna manera desde el primer desde que nos pusieron a practicar desde el primer semestre pues es una practica
muy buena ¢ por qué? porque la verdad aunque al principio uno cometia muchos erroores pues con eso uno iba aprendiendo ya cuando
uno egresaba al final el que estuviera un afio completo en el grupo pues uno ya iba sin miedo ya sin pena y ya entrar a trabajar después
de un afio completo frente a grupo pues ya realmente ya era sencillo integrarse al servicio como tal

MEC1: ya no fue tan dificil

LEP2E1: si, ya no fue tan dificil y mas porque en el ultimo afio tenfamos un maestro oficial que estaba a cargo de nosotros si veia algin
error pues nos tenia que decir, aqui, estuvo bien tu clase pero aqui como que no remarcaste esto, o estuvo bien pero aqui esto, y eso
al fina siempre siempre ayuda, al menos en esa parte de la normal yo considero que en la parte préctica fue muy bueno una muy buena
experiencia.

MEC1: ¢ Qué caracteristicas considera ud debe tener un maestro para estar desempefiandose en el aula?

LEP2E1: he, bueno primero que nada yo considero que debe tener dominio, dominio de los temas porque sucede que venimos y a veces
no los dominamos, y si uno no lo domina que viene a hacer, otra pues tiene que tener ganas de cambiar, de hacer cosas distintas porque
siempre nos la pasamos haciendo lo mismo pues de nada, no estamos haciendo ningiin cambio; otra cosa que yo siento que necesita
pues no tener pena, de repente ponerse al nivel del nifio porque a veces sentimos que como somos el docente no podemos estar con
los nifios y eso es algo muy muy importante, lograr que el nifio se sienta en confianza de estar con nosotros, siento que para mi eso es
muy muy importante y claro estar actualizado eso es algo muy importante

MEC1: actualizado éen qué sentido? en...

LEP2E1: pues de que no nos podemos quedar siempre con lo mismo de este seguir haciendo cosas que se hacian de cémo me lo
ensefiaron a mi pues ni modo que yo se los ensefio a los nifios si a mi me ensefiaron que me tengo que aprender de memoria esto
tatatata, no, que lo comprenda icdmo? pues con diferentes estrategias, tiene que innovar el maestro tiene que innovar, no nos
podemos quedar que siempre hacer lo mismo, lo mismo, eso es muy importante para mi

MEC1: ok, hay un articulo que este la Secretaria de Educacién Publica este en el 2009 extrajo como parte de la reforma, este se llama
estandares para el desempefio docente precisamente el maneja, eh en ese articulo se manejan cinco aspectos para que un maestro se
pueda desempefiar de manera adecuada, en el aula ¢Como los considera? Bueno le voy a preguntar los cinco a ver si me podria
comentar cémo los considera y como los lleva a cabo ud en su aula

LEP2E1: con los nifios

Aunque es egresado de escuela
normal, tuvo que presentar el

examen de oposicion para
obtener su base
Actualizacion por iniciativa

propia, lo que ha incorporado a su
practica

Reflexidn y analisis de la practica

Maestro que observa y dirige su
practica docente en los ultimos
semestres

Caracteristicas de un docente
para desempefiarse en el aula

oportunidad y pertinencia, las exigencias derivadas de
las situaciones y problemas que presentara la
actividad profesional a los futuros maestros de este
nivel educativo en el corto y mediano plazos (DGESPE)

“todas las nuevas plazas y todas las vacantes seran
definidas por la via de concurso nacional publico de
oposicion convocado y dictaminado de manera
independiente” (SEP, 2008, 8).

Permitiendo asi, el “apoyar la formacién y la
superacién académica para que los maestros asistan
a cursos, estudien especializaciones y posgrados que
refuercen sus competencias profesionales y los
capaciten como buenos usuarios de la informacién y
de los avances en la produccién cientifica sobre temas
educativos” (SEP, 2002, 24).

los alumnos docentes realizan sus observaciones y
practicas docentes, tutelados por un asesor quien va
“guiando a los estudiantes en los procedimientos y
toma de decisiones adecuadas para mejorar la calidad
de la ensefianza y transmitiendo sus saberes y
experiencia en el trabajo con grupos escolares” (SEP,
2002, 42)

“el buen profesional ha de tener vocacion, es decir,
debe sentir una inclinacion interna hacia una tarea,
oficio u ocupaciéon” (Fuentes, 2001, 5).
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MEC1: uno de ellos es la planeacién, cdmo la considera ud y como la lleva a cabo dentro de su aula
LEP2E1: de mi grupo, bueno es que ahi hay un pequefio detalle en eso de

, No para que a los nifios les funcione, aunque si la hago muchas
veces no las sigo al pie de la letra, hago modificaciones en el momento porque de repente si yo veo que no esta funcionando le cambio,
no la voy a seguir como mero tramite, pero de hacerla se hace mas que este no la sigo al pie de la letra como en ocasiones me las piden
MEC1: hace las modificaciones adecuadas
LEP2E!: modificaciones exactamente
MEC1: y que elementos considera ud para su planeacion
LEP2E1: en mi planeacidn, pues yo considero primero,

on quince dias si yo veo que los nifios van avanzando muy
rdpido pues aunque nos tardemos un poquito menos, o si yo veo que se atoran pues me quedo un ratito, aunque me tenga, aunque yo
diga que lo tengo que terminar en tres dias si yo veo que hay problemitas no importa si me tardo cuatro o cinco dias pero la idea es
que por lo menos lo comprenda eso es lo que yo considero y claro mi evaluacion, y pues vuelvo al ejemplo anterior, en la escuela
multigrado habia esa libertad yo podia evaluarlos de la manera que yo quisiera y que pasa aqui, aqui por lo mismo de esa jerarquia
pues hay que cumplir con ciertos requisitos de un examen escrito forzosamente, cuando a lo mejor el examen escrito para mi no es tan
importante, prefiriia que me hicieran un proyecto y con eso evaluarlos pero tengo que alinearme en algunos aspectos
MEC1: si si, pues precisamente el otro punto era evaluacién ahorita entonces se podria decir que ud considera como parte importante
nadamas el examen escrito o que otras cosas considera ud para su evaluacion
LEP2E1: es una parte, es una parte, pero el examen no es lo Unico que yo evalud, yo evalud una rubrica hay una rubrica bueno por
proyecto por actividad voy llevando una rubrica otra cosa que evalud en el bimestre es la conducta, los nifios saben que hay un
reglamento y a partir de ese reglamento si lo respetan o no van perdiendo algunos puntos y ellos lo saben, y dependiendo el nivel de
la falta no le voy a bajar la misma cantidad por el nifio que dejo basura en el lugar, pues le digo levéntala y ya es la Unica indicacién o
el nifio que insulto y golped asi ya es una falta mas grave, eh a parte de la conducta los nifios se autoevaltan tengo una rubrica que
deje por aqui bueno ahorita se la muestro, en donde los nifios solitos se van palomean en donde ellos consideran que estén,
curiosamente los nifios como yo siempre lo he dicho tenemos miedo a que los nifios se califiquen pero bueno los nifios son muy
honestos, muy honestos, se califican con lo que es este también califico lo que es tareas y trabajos, este les asigno una calificacion de
acuerdo a lo que tanto cumplieron que tantp no cumplieron si fueron buenos trabajos, si fueron malos trabajos, etc. y el examen
escrito pues si es una parte pero no es lo mas importante para mi, el examen lo hago porque me lo piden, porque si por mi fuera el
examen ni siquiera o al menos ese tipo de examen que me mandan yo no lo haria, yo haria otro examen, pero considero todos esos
aspectos
MEC1: ok, un tercer elemento es ambientes de aprendizaje como lo considera ud y como lo lleva a cabo también en su aula
LEP2E1: bueno, pues los ambientes de aprendizaje pues tendria que ser que los nifios, bueno ese espacio propicio para que los nifios
aprendan eh que es lo que yo hago, en el salén yo no les tengo prohibido el platicar si pueden hablar pero saben que hay momentos,
les permito que compartan, les permito que se levanten; todo depende la actividad si estoy dando una explicacidn pues lo siento mijito
pero en este momento no, pero cuando la actividad se, trato de hacer cosas distintas que los nifios no quedarnos siempre sentaditos,
de llegar y nada mas, trato de salir, salimos al patio, salimos y eso para mi es un ambiente de aprendizaje que el nifio se sienta a gusto,
no siempre se logra que el nifio este completamente a gusto en el saldn pero trato por lo menos de que se sientan bien estando aqui,
a veces bueno con buenos resultados o con resultados no tan buenos, pero para mi eso es un ambiente de aprendizaje un lugar donde
el nifio realmente se sienta a gusto y yo trato de hacerlo ¢cdmo? Pues haciendo diferentes tipos de actividades ya sea ge me salga al
patio o lo que tenga que hacer con tal para que ellos aprendan
MEC1: otro elemento es la gestion curricular
LEP2E1: lo de los planes y programas, bueno yo dentro de los planes y programas respeto lo que me dice plan y programas, trato de
seguir las competencias y los aprendizajes esperados que me va marcando, eh no sigo siempre las sugerencias que ahi vienen eso si no

La planeacién,
requisito

no como un

Elementos planeacion

Evaluacién

Que aspectos considera para
llevar su evaluacion

Autoevaluacion de los alumnos

Ambientes de aprendizaje

Gestion curricular

Clark (2016, 94) menciona sobre la planificacién, al
suponer que los docentes por lo general realizan este
acto dependiendo de tres situaciones:

- Para satisfacer necesidades personales inmediatas

- Como medio para llegar a la instruccion, y

- Planificacion al servicio de una funcion directa
durante la instruccion.

Pansza (1994, 2), al contemplar los siguientes
elementos en la planeacidon didactica “objetivos de
aprendizaje, contenidos de la ensefianza, actividades
de aprendizaje y la evaluacion del aprendizaje”

Evaluacion como “el proceso que permite obtener
evidencias, elaborar juicios y brindar
retroalimentacion sobre los logros de aprendizaje de
los alumnos a lo largo de su formacidn; por tanto, es
parte constitutiva de la ensefianza y del aprendizaje”
(SEP, 2011, 32).

“rdbrica o matriz de verificacién, lista de cotejo o
control, registro anecdoético, observacién directa,
producciones escritas y graficas, proyectos colectivos,
esquemas y mapas conceptuales, registros y cuadros
de actitudes, portafolios y carpetas de los trabajos y
pruebas escritas u orales” (SEP, 2011, 36-37)

Plan de estudios 2011 “la autoevaluacidn busca que
conozcan y valoren sus procesos de aprendizaje y sus
actuaciones, y cuenten con bases para mejorar su
desempefio (SEP, 2011, 33)

Desde los programas de estudio 2011 se ve a éstos
como los “escenarios construidos para favorecer de
manera intencionada las situaciones de aprendizaje”
(SEP, 2011, 204).

“la construccién de situaciones de aprendizaje en el
aula, en la escuela y en el entorno, pues el hecho
educativo no sélo tiene lugar en el saldn de clases,
sino fuera de él para promover la oportunidad de
formacion en otros escenarios presenciales y
virtuales” (SEP, 2011, 204)
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los sigo por completo porque en ocasiones yo siento que hay que adaptarlas porque en ocasiones mencionan materiales que son
dificiles de conseguir y pues tengo que adaptarlos de acuerdo a las necesidades de aqui, trato de cumplirlo lamentablemente si yo veo
que el nifio se atrasa pues a mi no me interesa en ocasiones tanto si en ocasiones lo cumplo al cien el plan y programa pero si lo que
alcanzo a ver que lo vean bien, pero eso es el problema con la gestion de los programas que en ocasiones no lo cumplo al cien por
ciento completo un 90 o un 95 o dependiendo el grupo, un grupo muy complicado pues yo creo que lo cumplo en 85, 80 % porque a lo
mejor viene muy atrasado y mientras lo regularice ya no termine ese es un problema muy fuerte que yo tengo que a veces no alcanzo
a cubrir todo

MEC1: todos los contenidos, se podria decir

LEP2E1: todos los contenidos, qué mas quisiera pero a veces no se puede, no se puede

MECL: si si por el tiempo, el ultimo elemento es la gestidn didactica, no se también como la ve ud y como la lleva a cabo en su aula
LEP2E1: pues este en gestidn didactica yo siempre he ocupado muchos materiales con los nifios, nunca he sido nada mas de lapiz y
libreta, siempre he sido de que este vamos a hacer un experimento este trdiganme botellas, trdiganme este, trato de pedir cosas
recicladas este cosas que no sean costosas, eh en el salén a mi no me gusta que tengan 20 fotocopias y recértenmelas, pero si trato de
hacer muchas cosas distintas pero si trato de ocupar mucho material concreto, porque a pesar de que en quinto afio ya no son de
operaciones concretas y ya no deberia ser material fisico, no es cierto realmente muchas veces aun lo necesitan tener en sus manos
para este poder entenderlo; entonces que hago yo traigo materiales, muchas veces de mi bolsillo pero ese no es ningun problema, la
idea es que aprendan, en esta ocasidon tengo este material estoy viendo circuito eléctrico, pues adelante pues aqui se puede explicar
muy facilmente, pero siempre he traido material si la escuela no lo tiene pues ni modo yo lo busco, que el cafién es mio yo lo traigo no
hay problema, éporque? Porque yo siento que les puede servir, audiovisuales, con materiales concretos con reciclados, con muchas
cosas pero siempre trato de tener muchos materiales

MEC1: y pues para concluir este pues ud es maestro normalista y yo creo que para entrar al sistema educativo u obtener una plaza
docente no tuvo problema alguno para poder acceder, pero hay otros compafieros que tienen otras licenciaturas y que el mismo
sistema pues no se si a veces lo permite o si no, équé opinidn tiene ud al respecto? He sobre esos maestros que a lo mejor tienen una
licenciatura similar pero que no tienen la licenciatura como tal en educacién primaria para estar frente a grupo

LEP2E1:

entonces yo no estoy en contra de que alguien que tenga una licenciatura diferente a la normal ingrese

MEC1: pues maestro estas serian todas las preguntas que yo traia como en esta primera parte para conocer el proceso de su formacion,
no se si en otro momento si me faltara alguna informacién me proporcionaria ese espacio
LEP2E1: Si claro maestra cuando guste las puertas estan abiertas

Gestion diddctica

LA SEP y la incorporacién de otras
licenciaturas a la docencia

los docentes dentro de su practica educativa deben
“tener un conocimiento sélido de los propdsitos,
enfoques y contenidos del nivel educativo incluidos
en el plan y los programas de estudios, asi como de
los procesos de aprendizaje y de desarrollo de los
alumnos” (SEP, 2014, 29)

Pichdn en Bleger de la did4ctica interdisciplinaria, la
cual debe “educar, despertar interés, instruir y
transmitir conocimientos, por medio de una técnica
que redunda en economia del trabajo de
aprendizaje” (UPN, 2005, 195).

Haciendo uso de materiales y recursos educativos, ya
que “ofrecen distintos tipos de tratamiento y nivel
de profundidad para abordar los temas” (SEP, 2011,
208)

“identifica los materiales y recursos adecuados para
el logro de los aprendizajes, incluyendo el uso de las
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién”
(SEP, 2014, 33)

a partir de la convocatoria para el examen de
oposicion para el ciclo escolar 2016-2017, la
Intervencion Educativa aparece en cuatro categorias
donde los aspirantes pueden concursar: “en
educacion preescolar con linea terminal en
educacion inicial, en educacion preescolar para el
medio indigena con linea inicial pero con dominio de
la lengua nahuatl o hiiahfiu; para educacién primaria
con la linea en gestion educativa y formacion de
jovenes y adultos, para educacion primaria indigena
con linea intercultural con dominio de la lengua
nahuatl o hitlahfiu” (SEP, 2016, 1-2)
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17 DESCRIPCION DEL ESPACIO: la entrevista se realizé en el comedor de la | PROPOSITO: Mediante una entrevista, recabar informacién para conocer el
MARZO | escuela 18 de marzo, debido a que los alumnos de la maestra entrevistada | proceso de formacidn y practica del docente en el aula como parte de su
2016 se encontraban en la clase de inglés misma que se impartia en el saléon de | desempefio.
INICIO 12:30 clases correspondiente, de ahi que se optara por este lugar ya que a ésta hora
FIN 12:55 no hay personas en el mismo.
SUJETO LIE1 Durante el desarrollo de la entrevista no hubo ninguna interrupcion, excepto
dos nifios y una maestra que entraron a dejar material didactico; sin embargo
al observar que nos encontrdbamos ahi (entrevistador y entrevistada)
dejaron el material haciendo el menor ruido posible.
No. LIE1/E1 REGISTRO INTERPRETACION TEORIA

MECL1: Buenas tardes mi nombre es Miriam Cazares Barranco, este muchas gracias por esta entrevista que me
vas a ser favor de proporcionarme, es con la finalidad de recabar informacién acerca de c6mo es que ustedes
llegaron a ser docentes y en este caso pues tl, no sé si me podrias proporcionar tu nombre

LIE2E1: Claro que si, mi nombre es Liliana Rodriguez Arista 33 afios de edad egresada de UPN con perfil de LIE,
Intervencion Educativa

MECL1: Ok, bueno pues la docencia yo creo es una de las carreras este pues que muchas veces se elige por
vocacion otras veces pues es el destino el que nos pone ahi, no sé si ti me pudieras comentar como fue td, tu
trayecto para llegar a ser docente

LIE2E1: Si, todo empez6 justamente por este, me llamaba la atencion ser docente, este si siempre si siempre me
llamo la atencién, no tenia muchos recursos en realidad para trasladarme a la ciudad de Pachuca, coincide con
que con una vecina de mi comunidad me entero que hay una escuela que esta formando docentes en Tulancingo,
entonces voy y pregunto; recuerdo muy bien que cuando yo pregunte me dijeron si si si la secretaria como que
me dio el avién, si si bueno, hago este requisitos, tramites he examen de ingreso entro a lo que es la carrera, ya
estando en la carrera varios docentes se encargan de hacernos ver y de dejarnos bien claro que no somos
docentes que nuestro perfil de egreso de ninguna manera va a ser para la docencia y como a mitad de carrera en
adelante nos empiezan interventor educativa, interventor, guia mediador, apoyo en el proceso de la educacién,
asi siempre siempre siempre. A mitad de carrera asi como que me cayo el balde de agua fria y dije bueno y
entonces, si yo vengo con la idea de ser maestro y me estan diciendo que no, bueno y entonces que que voy a
ser; ya le empiezas a ver del otro lado pues que bueno no estas del todo ajeno a la cuestion educativa y dije
bueno pues de algo en algo de la educacion voy a poder trabajar me imagino, no me quedaba bien claro, es asi
como Yo llego a este a UPN sede este Tulancingo buscando una un lugar cercano pero si siempre si enfocado a
lo de la docencia

MECL: llevabas en mira esa.... inquietud

LIE2EL: si, de que la docencia me llamaba la atencién si eso si, incluso ese fue alguna vez alguno de los reclamos
que les deciamos es que cuando yo vine a pedir informes la secretaria me dijo que si y ahora a mitad de carrera
nos salen con que no, no estamos formados para ser docentes, entonces pues como no, y de hecho

MEC1: ok y dentro de tu desempefio ya como docente no se si nos pudieras comentar, si me podrias comentar
cual fue tu primer trabajo ya como docente

LIE2E1: ok mi primer trabajo, cuando sali, cuando egrese de la UPN la verdad es que pues yo seguia con esa
incertidumbre soy docente no soy docente, cual es mi campo de trabajo voy a poder trabajar no voy a poder
trabajar, me van a contratar o0 no me van a contratar, todo fue en un kinder en un kinder particular, he colegio
Madrid esta en Tulancingo este me llamo un conocido sabes que necesitan una maestra en tal lugar si quieres ve
a preguntar, ya voy y pregunto este no me pusieron ningun pero he ni de mi perfil ni de la escuela que egrese
nada nada nada; si maestra como no traiganos este su curriculum y es que no tengo curriculum, ya habia estado

Personas que guiaron la eleccién de
la carrera, y la eleccion por la
cercania y los recursos econémicos

Quiza sea difusion a la Licenciatura
relacionandola con la docencia.

Relacién intervencidn-docencia

En automatico relacionas UPN con
docencia

Al no saber su campo laboral,
cuando egresa decide trabajar en
la docencia

la influencia de personas criticas, ya que éstas se
consideran “personas que han desempefiado un impacto
importante en sus biografias” (Bolivar, 2016, 59)

la eleccion de la carrera se hace en muchos de los casos
“por sus bajos costos, la corta duracion y su ubicacion
préxima” (Torres, 2016, 335).

“una de las problematicas de la Licenciatura en Intervencién
Educativa se derivd de los imaginarios iniciales que la
ubicaban como otra opcién de formaciéon de docentes,
considerando que los LIE han generado ya identidad como
docentes, la formacion recibida le permite al LIE, desarrollar
competencias generales para realizar estrategias de
intervencion en distintos dmbitos educativos entre los
cuales se destaca la docencia” Palma (2011, 5)

La UPN “no pretende sustituir, solo complementar y
fortalecer la formacién de los maestros en todos sus niveles”
(IEESA, 2012, 45)

Palma (2011, 6) menciona que los datos encontrados
evidencian la fragilidad de los procesos de identidad del
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trabajado en la administracion publica entonces pues yo no tenia curriculum, ni, solo mis practicas, mi servicio fue
lo que hice en el campo educativo lo demas yo no tenia este experiencia laboral dentro de la docencia, ahi entre
a trabajar en kinder como decia educacion inicial, ellos este luego luego me ubicaron en kinder yo empecé a
trabajar en un preescolar en tercer grado de preescolar y ahi es donde empiezo este a trabajar y bueno pues
empiezo a ver, me dicen su planeacion maestra con éstos requisitos tales datos y bueno ahi con mis compaferas
de la misma escuela he me empiezan a mira Lili es el formato tal debe llevar estos elementos pones esto tus
actividades, ellas ya me empezaron a este a guiar en ese aspecto y ahi es cuando empiezo a trabajar.

, entonces yo digo bueno pues
hay que empezar a hacer este pues méritos y no pues hay que empezar a meterse por ahi, asi como yo empecé
por contratos, de hecho la mayor parte me la pase cubriendo contratos de gravidez, he cubri en turno matutino en
turno vespertino y posteriormente me quedo a trabajar en una de esas escuelas pero pagado por presidencia
municipal porque no habia docente de SEP y entonces pues ya ahora si ya estoy dentro de la plantilla ya de
manera ya consecutiva, dos tres ciclos escolares y he en ese afio hago en el 2012 examen de oposicion para
ingreso a este a SEP, no lo habia hecho antes no por no querer si no que de misma SEP no me aceptaban mi
perfil, en la convocatoria no aparecia he nuestra carrera como una de las este demandadas en ese entonces,
entonces yo no habia podido hasta justo en el 2012 la convocatoria se abre y me permiten hacer el examen de
oposicion, he lo paso en el primer paquete ya me mandan traer y me indican mi lugar ya dentro de lo que es este
SEP como docente ya sin ninglin problema
MEC1: para tener tu plaza
LIE2E1: la base si aja
MEC1: bueno y ahora que te encuentras laborando ya como docente como consideras esa formacion que
adquiriste en la licenciatura que tu estudiaste
LIE2E1: hay pues pues no sé, yo me lo he preguntado e incluso a gente que conozco, compafieras compaferos
que vienen de la normal o que vienen de otras escuelas, yo les pregunto que curriculum, que veian ellos dentro
de sus asignaturas de la universidad; algunas yo me encuentro que son muy parecidas, formacion, desarrollo del
nifo, este hay no no se me viene ahorita a la mente otra, pero hay algunas muy parecidas o sea asignaturas
parecidas que a las que yo este curse, sin en cambio yo creo que si en definitiva en lo que es cuestion de
planeacion, didactica, si nosotros no tuvimos esa formacion dentro de la LIE. Cuando yo estudio he dos semestres
de la LEP los sabados en UPN, ahi si el curriculum si las lleva, incluso ahi me dieron planeacién he lleve, hay no
me acuerdo que otra asignhatura enfocada a eso, entonces es cuando yo comparo, no pues si efectivamente si es
diferente la formacién del docente a la que tenemos nosotros, ellos si llevan planeacién cuando nosotros no,
nosotros llevamos trabajo en grupos, me acuerdo de esa asignatura, otras parecidas pero ninguna enfocada a
planeacion como tal; me acuerdo muy bien que nosotros teniamos enfocadas a métodos de recabar informacion,
de método cientifico de hacer investigaciones de eso si me acuerdo muy bien que las teniamos, de hacer
observaciones de diagnosticos de eso si lo recuerdo muy bien pero de planeacién y algunas comparadas con la
de la LEP no, hay si note la diferencia. Entonces bueno pues de mi formacién no me puedo quejar pero si, Si
observe comparandole si no tuvimos esa formacion de docente.

MEC1: Consideras que de la formacion falto un poco mas para...

LIE2E1L: Aja, no sé si falto un poco més Miri, pero comparada con las que llevan los de la normal o los de la LEP
que si son para docentes, ellos si llevan un curriculum especifico para docentes, nosotros no hay si pues no, esa
yo no la lleve algunas que se parecian pero esas yo no las lleve

MECZ: Pero si te ha servido esta licenciatura que tu estudiaste en la LIE para poder estar ahorita desempefiandote
como tal en el aula

LIE2EZL: Si, si porque nuestro curriculum, te digo que esa que recuerdo de trabajos en grupo, desarrollo del nifio,
este hay cual otra recuerdo, este hablamos de autores de Vygotsky, de Piaget de varios que han manejado teorias
del conocimiento, teorias de aprendizaje y son las mismas que ellos han visto lo Gnico que si te digo una materia
enfocada a lo que es cuestién este didactica la cuestion de planeacion esa es la Unica que yo puedo decir, a
bueno los de la LEP, para ser docente les faltaria que les metieran esa no, pero de ahi en fuera si la basica de no

La SEP permitié su acceso mediante
contrato e interinatos, aun siendo
formada como LIE

Para obtener su base, presenta el
examen de oposicion en el 2012

Menciona la formacién de los lie y
las asignaturas que curso dentro
del plan de estudios

Competencias desarrolladas una
vez que se insertan a la docencia.

interventor que al no encontrar apertura en su campo
laboral optan por la profesion docente.

“En el ciclo escolar 2008, ante la carencia de recursos
humanos para cubrir el creciente niumero de jubilados, la
Secretaria de Educacion Publica en el estado y el SNTE,
asignaron acuerdos para que los interventores presentaran
examen de oposicidn para obtener interinato de plazas
docentes” ( Palma, 2008, 5)

“todas las nuevas plazas y todas las vacantes seran definidas
por la via de concurso nacional publico de oposicion
convocado y dictaminado de manera independiente” (SEP,
2008, 8).

perfil de egreso (UPN, 2006, 165-166)

“LIE estd constituida por 37 espacios curriculares, ademas
del cumplimiento de las practicas profesionales y el servicio
social” (UPN, 2006, 166)

Palma considera “que los datos encontrados evidencian la

fragilidad de los procesos de identidad del interventor que
al no encontrar apertura en su campo laboral optan por la

profesién docente y que las competencias desarrolladas en
su formacion les brindan esa posibilidad.

” (Palma, 2011, 6)




sé de los que han estudiado pedagogia y de la normal si mas o menos coincidimos en las asignaturas, si si mas
0 menos las tenemos.

MECL: Y entonces, bueno dices tu que te ha faltado algunos elementos o algunas herramientas, ¢cémo ta has
implementado esas herramientas ahorita en tu trabajo docente?

LIE2E1: Hay pues con la informacion que nos han dado desde que estoy en este de base, por ejemplo cuando
empezaron con sus trayectos formativos todos tenemos que tomar el curso, nos han dado el curso de instrumentos
de evaluacion o de planeacion y en colegiado con los compafieros me ha servido mucho que compaferos que
tienen afos de servicio pues luego luego te dicen a mira debe llevar estos elementos esto te sirve o para acéa te
sirve para alla, como que en general te guian como debe ir, pues ya dentro de tu mismo quehacer diario pues td
vas viendo no, que debes ponerle o incluso yo omitirle no, hay elementos que yo creo nadamas son parte del
requisito y hacen que la planeacion se vea exagerada y realmente no me van a servir de nada o sea mi planeacion
es muy concisa lleva lo basico y san se acabd no, no soy muy dada de ponerle este cosas asi exageradas no, es
muy pequefia con lo basico lo esencial y ya nadamas no mas

MECL: Y en cuanto a la didactica que me comentabas que hace falta que en la LIE la licenciatura pues este como
no te forman para docentes no tienes esa didactica para estar en el aula, mencionabas algo asi de la didactica
gue has hecho tu como para tener ese panorama que decias

LIE2EL1: A eso me sirvi6 mucho me acuerdo bien cuando estudie para el examen de oposicion justamente,
algunas maestras me dieron guias de examen de lo que es carrera magisterial y yo me tuve que meter a planes
y programas, campos formativos, estandares curriculares, este competencias para la vida, me acuerdo muy bien
que hasta de memoria me los aprendi me tuve que meter a ver plan y programa, si lo ocupaba para hacer la
planeacion, si sabia no, o sea a grandes rasgos pero pues si para el examen si me tuve que meter y pues ya, ya
entendi los campos formativos, entendi lo de los periodos, entendi lo de los ciclos este los tres ciclos que
corresponde a primaria, que va este enlazada con lo que es preescolar que tiene seguimiento con secundaria,
entonces es cuando ya pues pude tener bien comprendido lo que era planes y programa bueno pues eso ya me
permitié entender y completar y ya poder hacer este las planeaciones ya como tal, porque antes la verdad pues
solo hacia pues por requisito; porque lo pones pues porque me dijeron que lo debe que llevar y yo lo pongo,
entonces si me sirvié bastante estudiar para el examen de oposicion, fue ahi donde me di cuenta ah pues esto te
fundamenta lo otro y esto te lleva al aprendizaje esperado a y el aprendizaje esperado te lleva al perfil de egreso
del nifio y ya asi como que ya empecé a entender mas este mas cosas y pues basicamente eso los cursos que
he tomado y lo que estudie y esto es lo que he aplicado en mi quehacer diario y en la planeacién

MEC1: Y como considerarias hoy en dia tu, tu trabajo docente, tu desempefio

LIE2E1: Considerar en que en Miri en escala le califico ¢escala o0 como?

MECL1: No no como consideras ha sido tu trabajo a partir de que bueno cuando egresas de una universidad a lo
mejor no, es diferente la teoria con la practica, ahorita dices te ha servido mucho los cursos, como considerarias
ese paso que tu ya has dado o esta experiencia que has tenido, como te consideras ahorita como docente
LIE2E1: ¢Si he mejorado? yo creo que si, que me falta yo creo que también, cada ciclo escolar cada grupo en
especial significa un reto e incluso he cada grupo puede ser del mismo grado, dos quintos no son iguales, entonces
si en definitiva este yo siento que me falta claro, incluso hasta mi misma inexperiencia a veces lo que a mi me
cuesta trabajo, en colegiados en los CTE he platicado con algunas maestras, es que tal nifio esta problematica,
ah yo tenia uno asi y le hice asi asi y ellas como que lo toman muy muy facil rapido le dan la vuelta y yo me
gquedo asi como de ah pues si, no se me habia ocurrido es sencillo y es facil, pero yo también creo que muchas
veces se adquiere con la experiencia como dices ti no, yo me acuerdo que el primer grupo sobre todo, de kinder
como los veia mas chiquitos no es que sean insignificantes, pero el contenido es menos de nivel, es basicamente
control del grupo no, entonces ahi no me preocupaba tanto como en la primaria ahi si me acuerdo que cuando te
tocan grados superiores quintos, sextos yo me quedaba asi de como -y ahora- entonces ahi si tienes que estar
mas preparada todavia, ahora ya no ya me siento més confiada yo creo que ya puedo hacer mejor mi trabajo, sin
embargo si cada dia, no vamos lejos nos acaban de hacer observacion y te pones a analizar como si fueras una
alma te sales de ti y te pones a ver hiciste esto, hiciste el otro, hiciste lo otro o te falto esto, te falto lo otro, te falto
esto, y entonces como que de repente si nos hace vernos como que de manera, a mi creo que me hace falta
mas seguido hacerme un analisis propio y como que verte bien y te vas a encontrar mas de un detalle

Estudiar para conocer y analizar el
plany programas de estudio de la
educacion primaria

Andlisis propio del trabajo que
realiza

Viendo al Plan de estudios como “el documento rector que
define las competencias para la vida, el perfil de egreso, los
estandares curriculares y los aprendizajes esperados que
constituyen el trayecto formativo de los estudiantes” (SEP,
2011, 29) y el Programa de estudios como un referente que
permite apoyar su practica en el aula, que motiva la esencia
del ser docente por su creatividad y busqueda de
alternativas situadas en el aprendizaje de sus estudiantes”
(SEP, 2011,

analizan su proceso de ensefianza, obteniendo asi “la
evaluacion del proceso educativo con fines de mejora”
(SEP, 2014, 29)
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bastantisimos porque como que de repente esta actividad tan cotidiana he no le demeritas importancia no, pero
ya lo haces como que pues por default no, por hacerlo porque si si hay vas hay vasy ya te pones a pensar y dices
no o sea debes de analizar en qué te falla y no esperar a que venga la evaluacion para que lo corrijas, sino como
que a bueno me falla esto, voy a procurar que para la otra ya no me vuelva a pasar este error que cometi no ya
sea en cualquier cosa, en la planeacién o cualquier cosa en la practica o en la evaluacién o en algo algo que te
haya fallado, pero pues si yo siento que voy bien regular, o que me hace falta cosa para mejorar claro, he incluso
hay grados en los que yo no me sentiria muy pues muy confiada ni muy a gusto en trabajar, hay grados en que
ha si los contenidos de este grado los domino mejor e incluso me gustan, me gustan y yo siento que los doy mejor,
me siento apta e incluso hay grados, contenidos de grados que yo desconozco y que por lo mismo se me hacen
mas dificultosos y yo creo que también te dificultan el poder trabajar bien, incluso materias hay algunas materias
gque de manera personal pues como que a mi ho me gustan mucho y me cuesta mas trabajo impatrtirlas porque
pues no, no lo puedes separar no, 0 sea no, no me gusta mucho hay como le hago para explicar no se historia
hay se me hace complicado yo recuerdo que a mi me la daban tediosa y yo no la quiero dar tediosa pero hay
como le puedo hacer para que ellos le entiendan porque yo no sé si se transmita pero yo también veo que ellos
igual le tienen el mismo recelo y el mismo de hay historia que aburrido, entonces pues si basicamente han sido
cosas cosas asi. No sé si explique o a que te referias

MECL: Si si si en ese sentido eh comentabas tu un dato importante, que ti has hecho un analisis de tu propia
practica entonces ¢Qué caracteristicas considerarias tu que debe tener un maestro o un docente para estar
desempefiando ese puesto?

LIE2E1: Hijole yo creo que el basico y eso si por mas que me lo decian y yo decia hay aja si como no, es
conocimiento de lo que vas a dar primero planes y programas insisto, te digo yo antes lo ponia pues por ponerlo
ya cuando le analice de ah pues ya entiendes no todo tiene su fin no, planes y programas después pues
conocimientos béasicos generales de los contenidos que vas a dar porque si de repente uno piensa hay es primaria
y uno es maestro y hay pues eso yo lo sé y lo puedo explicar no, hay si yo lo sé yo lo explico; pero no es tanto
gue lo sepas o no lo sepas sino mas bien la didactica o sea el método que ti vas a utilizar no para que tu lo
entiendas, para que ellos lo entiendan, entonces es lo que de repente a mi me complica un poco porque yo lo
entiendo y lo entiendo facil no es que me las de de muy buena, pero yo me acuerdo que yo habia cosas que yo
las entendia muy facil y las daba por hechas decia hay 2 + 2 es 4 y ya pero hay compafieritos que no podian y yo
decia porque no entiendes que 2 + 2 es 4 y ahora que estoy del otro lado igual me frustra lo mismo, hay mijo pero
si es bien obvio porque no entiendes y es entonces yo creo que si unas de mis deficiencias es eso o sea las los
métodos o las formas en las que ellos entiendan; por ejemplo, yo convivi con un compariero que el tenia psicologia
educativa de perfil y el o sea le daba vuelta a las cosas y no sé si su misma formacién o no sé qué era que como
que le permitia a él, analizar a las personas a los nifios en este caso y como que captaba ah ya se porque no
entiende éste esta confundiendo esto con esto, ha le voy a explicar de esta manera, no sé si su mismo perfil se
lo permitia 0 no sé qué era, pero el si tenia mucho esa habilidad y estudio psicologia infantil, entonces no se
pudiera ser que algo asi sienta yo que me esté haciendo falta, ahora si como para entender las formas en que los
nifios puedan aprender mejor o las dindmicas que tu debes utilizar para que ellos le entiendan mejor y sobre todo
en grados inferiores de 1, 2 y 3 hay si no, hay no como le haces para que un nifio entienda no, o sea los mas
grandes es mas facil los mas pequefios se me dificultan bastante, bastante bastante.

MECL1: Y ta te considerarias diferente a los maestros ahorita con lo que mencionabas hace rato cuando abordaste
acerca de la didactica que un maestro normal adquiere, él estd formado como tal para estar en el aula. ¢ Tu te
consideras diferente o similar a esa formacion que tienen los maestros normalistas, cémo te considerarias t4?
LIE2E1: Yo creo que similar he, similar y en ocasiones, bueno si me voy a ver, y en ocasiones un poco mejor
porque ellos tienen tal vez su formacién maestros y demas pero por ejemplo con eso de la reforma donde el CTE
que nos piden diagndsticos, que nos piden cosas asi, hay yo me acuerdo si claro cémo no, y hay varias
herramientas para recabar informacion y la puedes clasificar asi y asi, porque incluso yo lo ocupe toda la carrera
yo lo hice para mi tesis o0 sea eso es algo que para mi se me facilita es algo que yo lo puedo hacer, y por ejemplo
hay maestros incluso los de méas antigliedad, mmm es que me pidieron este contextualizacién de mi grupo mmmm
cémo le voy a hacer y no pueden redactar y yo asi como no, no profe eso se puede hacer facil, entonces si me
pones a comparar yo creo que igual no, e incluso con lo de la experiencia que vas adquiriendo pero en algunas

Un docente debe estar bien
preparado para poder
desempeiiarse

Debilidad de un interventor, no
estd en las competencias de su
formacion

“el buen profesional ha de tener vocacion, es decir, debe
sentir una inclinacién interna hacia una tarea, oficio u
ocupacion” (Fuentes, 2001, 5).

“adquirl’ estrategias de trabajo y nuevos conocimientos
qgue me serian de utilidad al momento de interactuar con
los alumnos de diferentes edades al momento de realizar
mis practicas profesionales, mi servicio social y después
como profesionista al enfrentar la labor docente” (Aparicio,
2011, 55).
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cosas si me considero un poquito superior por la formacién que tuvimos, un ejemplo es ese el diagndstico,
contextos, las cosas que nos estan pidiendo ahora del CTE o sea ese tipo de informacion yo recuerdo que nosotras
las haciamos y mucho entonces no es nada nuevo para mi yo creo que lo puedo hacer y a ellos yo veo que les
conflictua porque ellos no tuvieron esa formacién y su préactica tampoco creo yo que nunca se las habian pues
pedido, entonces yo veo que les conflictua un poco cosa que pues a mi no y si se me hace tedioso demasiado
trabajo mucha informacién pero mas no me genera un conflicto que me preocupe de cémo lo voy a hacer no
porque lo puedo hacer sin ningn problema

MECL1: Bueno y para finalizar mencionabas algo importante hace rato acerca del mismo sistema que para poder
tener tu base tuviste que hacer un examen, como consideras tu el papel que tiene el mismo sistema educativo
mexicano hacia la formacion de los LIE's, o sea como consideras en el sentido de que ha permitido que estés en
la docencia aunque no tengas el perfil, tu como lo consideras adecuado, no adecuado o que sugieres, que
sugeririas tanto para el sistema como para los mismos LIE’s

LIE2E1: Hay pues es que depende desde el punto donde le veas, inadecuado cuando yo salgo y me encuentro
gue no tengo campo de laboral en donde inmiscuirme y dices bueno ahora, me meti me ofreciste la carrera ¢y?,
abro una oficina o no sé de centro de maestros en la jefatura de sector o donde me vas a incluir dentro de tu plan
de trabajo, porque se supone que tienen un plan y si oferta cierta carrera es porque la sociedad o el &ambito donde
los van a requerir este los profesionales van a tener lugar y cavidad y ahora ya estoy aqui formada ¢ y? donde voy
a trabajar se me hace injusto no, de repente que se ofrezca ese tipo de carreras y no tengas campo laboral o que
ese campo laboral sea utilizado en ocasiones como cuestiones administrativas y que en esos lugares hayan
personas que ni formacion tienen, porque este trabajo se hace y se necesita pero se hiciera o se debiera de hacer
pero no se hace, porque lo tienen nadamas asi como si si es la secretaria, es el auxiliar, es el ayudante son
cuestiones de documentos o cuestiones administrativas y no nos den la oportunidad no tal vez de poder ingresar
ahi, hay seria injusto y del otro lado que si le deberian hacer adecuaciones a la carrera si, si nos van a permitir
estar dentro de la docencia pues si tal vez si ampliar el curriculum con las asignaturas que te decia la de planeacion
y esas cosas pues anexarle tal vez no y que nos aclaren o que le cambien el nombre la carrera; si si vamos a
estar dentro de grupo o no vamos a estar dentro de grupo, de que la carrera sea mala en definitiva no, yo he
comparado con otros profesionistas, he platicado y dicen es que tu llevas he formacién de otro tipo y yo eso solo
lo hice sélo para mi tesis, es que esto yo no lo veo, con algunos de ciencias sociales es que a poco tu viste todo
eso, este si, pero es que yo la veo muy completa muy muy completa pero desafortunadamente yo creo que todos
la hemos desaprovechado no

MECL1: O sea tu estas muy a gusto con la carrera

LIE2E1: Con la carrera si

MEC1: Y ahorita con lo que te permitido, porque de cierta manera te permitié estar frente a grupo como tu
esperabas

LIE2EL: si exactamente, por eso te digo dependiendo de donde lo veas, por un lado justa pero de alguna manera
por el hecho de haber estudiado en la pedagégica por el hecho de tener algo similar o que tengas oportunidad de
poder inmiscuirte en el ambito educativo la verdad es que esta esté bien no, no me puedo quejar de la carrera asi
como en alguna situacion a mitad de la carrera pense y ahora, entons me voy a salir si no voy a ser maestro me
voy a salir y voy a buscar otra cosa o cuando egrese que no me permitieron trabajar yo ya habia sacado ficha
para este trabajo social bien que me acuerdo yo dije bueno me gusta algo asi bueno pues bueno trabajo social
voy a poder trabajar en algin otro lugar no, pero parecido o sea a cuestiones sociales entonces no pero entonces
no, yo he sabido de otros compafieros justamente que trabajan en el ambito social, otros que estan en proyectos,
otros que estan en guarderias con proyectos muy grandes, entonces la verdad la carrera nos ha dado para
mucho, incluso muchos que hemos terminado como docentes pero pues no te encasilla nadamas ahi, les ha
permitido a otros compafieros que han hecho pues inmiscuirse en otros &mbitos y pues yo creo que no, no estoy
en desacuerdo con la carrera, estoy agradecida y de alguna manera a gusto no, por lo que estudie

MEC1: Bueno pues te agradezco estos minutos que me regalaste y este pues quisiera pedirte si en otra ocasion
faltara alguna informacién me pudieras proporcionar ese tiempo

LIE2E1: Si claro que si, espero haber contestado lo tus peguntas y no haberme ido por la tangente....

r 214 1




LIEL/E2
AGOSTO DE 2016

MECL1: Bueno pues buenas tardes maestra (se hace una interrupciéon porque una nifia se acerca a la maestra a
realizarle una pregunta) nuevamente gracias por darnos este tiempo para terminar de hacer la entrevista, algunos
elementos que habian faltado la entrevista pasada, ya nos habias hablado sobre cémo fue el proceso de que
llegaste a ser docente, pero ahorita quisiéramos este indagar un poco mas sobre algunos elementos que forman
parte del desempefio docente, en algln afio (2002) SEP saco un articulo sobre el desempefio docente y algunos
estandares que toma en cuenta para analizar este desempefio de los docentes, no sé si ti me quisieras comentar
como los consideras td y como los llevas a cabo en tu aula; yo te voy preguntando y ti me lo vas mencionando
LIELE2: Claro que si Miri

MECZ1: Uno de ellos es la planeacion, ¢ Cémo consideras tu la planeacion?

LIELIE2: Hay bueno, pues la planeacion es como un documento que te permite ir guiando de que actividades
acordes al plan y programas de decir tu retomando o trabajando con actividades acordes de cada grupo para
trabajar con los nifios, ¢para qué? para lograr los aprendizajes esperados insisto de los planes y programas.
Entonces es como un, como una guia yo lo tomo como una guia, como unos apuntes mas bien lo tomo como
unos apuntes, notas que tu debes hacer, qué debes hacer, como lo debes hacer para poder este lograr los
aprendizajes esperados (se dan unos segundos de interrupcion porque se acerca una nifia con la maestra).
MEC1: ¢ Qué elementos consideras tu para poder llevar a cabo o disefiar tu planeacion con tus nifios?

LIE1E2: Empiezo con la asignatura, empiezo a ver que contenidos o que tematica es la que se aborda de acuerdo
a los libros de texto, insisto en los planes y programas, después de la tematica los aprendizajes esperados o sea
que se quiere lograr que aprendan los nifios en determinado momento durante cierto tiempo del ciclo escolar;
aprendizajes esperados, contenidos, de ahi este actividades de inicio, de desarrollo de cierre, este la forma en la
que se va a evaluar y los recursos que voy a utilizar.

MEC1: ;Y qué tan importante es para ti este rasgo o este estandar de la planeacién en tu quehacer cotidiano?
LIELE2: Pues si es importante aunque te soy sincera que la planeacién como tal es bien complicada cada rasgo
de la planeacion pues requiere un tiempo pues muy amplio no, pues que por lo general a veces solo ponemos los
bésicos que debe de llevar no; por ejemplo, la evaluacion a veces es un tanto complicada que para cada actividad
tengas una lista de cotejo o que para cada aprendizaje esperado tengas que utilizar un instrumento en especial,
entonces muchas veces, mi caso englobamos este varias cosas en una sola lista de cotejo para pues optimizar
el tiempo por asi decirlo, pues no es por disposiciéon sino mas bien por tiempo no. Entonces pues la planeacion si
se me hace un eje rector algo importante siempre y cuando le demos el uso debido no, porque igual y a veces por
requisito la presentamos y se me hace mas bien un tanto pues burocratico no, de presentarlo por presentarlo y
hay veces que no se hacen las cosas tal y como las planeaste por una u otra cosa, este entonces a veces las
actividades son un tanto sencillas y he visto muchas otras bien complicadas, y veo las mias y digo hijole yo creo
que le faltan cosas pero luego digo bueno yo no pongo mas ni menos de las que voy a hacer y aun asi yo planeo
y hay cosas que no llevo a cabo y ni las termino no, hay veces este que a la mera hora de aplicarlas pues ya quite
una actividad o esa actividad ya la modifique ya sea por cuestiones mias o a peticién de los nifios que se les
ocurre otra idea de maestra porque no hacemos, y pues bueno le cambiamos, entonces en ese aspecto pues la
planeacion se me hace buena, buena porque es algo que te va a ayudar a llevar a cabo tu trabajo

MEC1: Y precisamente otro de los elementos es lo que mencionabas ti, la evaluacién ¢Cémo la consideras
entonces tl y como la llevas a cabo?

LIE1E2: Hay pues por lo regular uno se encajona o yo en especial con un instrumento de evaluacion o bien porque
los demas son méas complicados o bien porque a ese ya le entendiste ya le agarraste la forma y se te hace mas
facil utilizarlo, pues la lista de cotejo no, aunque si bien todos sabemos que hay infinidad de instrumentos de
evaluacion, insisto pues yo nadamas ocupo podria decirse el mas sencillo y este y a veces englobo mas de una
actividad en una sola lista porque se me hace complicadisimo estar evaluando cada una de las actividades que
se hacen no, es muy complicado para mi se me hace muy muy complicado y en cuanto al tiempo; la verdad es
gue si la evaluacién se me hace un aspecto stper stuper amplio al cual pues si le debemos de dar la mayoria por
lo que yo tengo de experiencia, mas pues mas tiempo e igual pues mas importancia, porque igual porque lo
tenemos que hacer y vamos a la siguiente actividad y le seguimos como que el ritmo del trabajo nos apremia y

La planeacién, es como una guia
que se debe hacer para el logro de
los aprendizajes esperados, pero
¢étodos los maestros la realizaran?

Los elementos de la planeacién
pueden ser diverso, pero debe
llevar tres momentos

¢éPlaneacion como elemento
burocratico o si es una guia para el
docente?

Aunque hay una variedad de
técnicas e instrumentos de
evaluacion uno se encajona a uno,
se deberd al tiempo, o ala
experiencia de realizarla

Frade (2009, 161) manifiesta “es una actividad basica para
cualquier docente, no sélo porque mediante ella se
establecen con claridad los pasos que seguira en su clase
sino también porque es a través de esta actividad que se
pone sobre la mesa cdmo se piensan alcanzar las metas
propuestas”.

Desde los Programas de estudio 2011 se estipula que en la
practica docente para planificar es necesario tener presente
“los aprendizajes esperados y los estandares curriculares, los
cuales son los referentes para llevarla a cabo” en tanto ésta
nos debe conducir al “disefio de actividades de aprendizaje
y al andlisis de dichas actividades, su aplicacién y
evaluacion”. (SEP, 2011, 202-203).

Clark (2016, 94) menciona sobre la planificacidn, al suponer
que los docentes por lo general realizan este acto
dependiendo de tres situaciones:

- Para satisfacer necesidades personales inmediatas

- Como medio para llegar a la instruccién, y

- Planificacion al servicio de una funcién directa durante la
instruccién.

“rubrica o matriz de verificacion, lista de cotejo o control,
registro anecddtico, observacidon directa, producciones
escritas y graficas, proyectos colectivos, esquemas y mapas
conceptuales, registros y cuadros de actitudes, portafolios y
carpetas de los trabajos y pruebas escritas u orales” (SEP,
2011, 36-37)
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ya no nos permite tal vez hacerlo a profundidad como deberia o utilizar mas instrumentos que nos arrojan una
evaluacién mas completa pero bueno pues si si se hace

MECL1: ;Qué elementos consideras tU, para llevar a cabo la evaluacion con tus nifios?

LIELE2: De la evaluacién pues primero el dominio del aprendizaje no, que tanto entendieron, que tanto ellos lo
pudieron hacer, que tanto ellos denotan o dan a conocer que estan aprendiendo lo que se les explica y la otra
pues sin duda sus trabajos, analizar sus trabajos y tomando en cuenta los rasgos que yo contemplo para la lista
de cotejo, que si lograron que no lograron

MECZ1: Otro punto es la creaciéon de ambientes de aprendizaje ¢COmo lo consideras tu y como lo llevas a cabo
en tu aula?

LIELE2: ¢ Ambientes de aprendizaje? Pues en general yo creo que me he enfocado a los ambientes, en cuanto a
crear un ambiente propicio, bueno, de confianza y de trabajar, aunque si bien por el grado que tenia ya analizando
yo creo que hizo falta un poco mas de materiales no, didacticos, pues en general la cuestion del respeto, la forma
de trabajo, de motivarlos a que trabajen pues si si esta, yo creo que al obligarlos a que cumplan, a que trabajen
que lo hagan bien, pero yo creo que yo creo que de mi parte estoy haciendo un analisis que si hizo falta motivarlos
mas con otro tipo de materiales que capte su atencion yo creo, en el CTE hablabamos de eso, uno piensa como
adultos y quieres ensefiarles como adulto y entonces de repente como que no te pones a analizar que ellos
aprenden de diferente manera y que les llama la atencion otra cosa que si igual el mismo tema que tu diste de
manera verbal si hubieras traido dos o tres materiales igual y lo aprenden mas rapido, entonces como que si
haciendo un analisis pues si me percate de eso no, o sea que no solo se limita al ambiente como tal sino a generar
muchos mas cosas que a ellos les facilite que puedan entender y aprender

MEC1: Entonces diriamos que tendria relacién con otro de los aspectos que es la gestion didéactica, la creacion
del ambiente de aprendizaje y el uso de

LIELE2: Si, yo si lo relaciono, pues yo creo que van de la mano, de hecho se deben complementar los dos, yo
creo que no puede haber uno sin el otro; si si, ahora como que en las vacaciones estuve pensando Yy dije no pues
si creo que haciendo una valoracién si hizo falta tal vez eso, uno considera que bueno son nifios de sexto y estan
grandes y si efectivamente les explicas y es mas facil que te lo entiendan y por su grado de desarrollo mental
pues ya tienen la facilidad de hacerlo pero igual no esta de mas que éstes que ti lo puedas reforzar no, porque
digo finalmente son nifios y pueden estar grandes o pequefios pero a todos nos llama la atencion si te lo presentan
de manera diferente no, entonces bueno

MEC1: Entonces dirfamos que eso es lo que estas implementando ahorita o que estas tratando

LIELE2: Apenas estoy en el diagnostico pero estoy intentando y pienso tomarlo en cuenta y mas porque tengo
ahora nifios pequefios entonces digo no pues si debe de ser diferente, porque no es lo mismo y ni debes
encajonarte porgque todos los grados no van aprender de la misma manera, pues no

MECZ1: Un Gltimo este punto por asi decirlo es este la gestion curricular ¢, Cémo la entiendes ti y como se visualiza
en tu practica cotidiana?

LIE1E2: ¢La gestion curricular?

, YO NO Sé si si sea es0 0 no porque existe
cierta confusion ahi pero yo creo que se refiere a este, se refiere a eso
MEC1: ¢ Pero dentro de lo que cabe te basas en ese curriculum general por asi decirlo?
LIELE2: si si si

Rasgos a considerar para llevar a
cabo la evaluacién.

Crear ambientes propicios para el
aprendizaje,

La didactica, étiene relacién con el
proceso de ensefianza o de
aprendizaje?

La gestion curricular y como
deberia implementarse en las
escuelas.

Frade (2009, 300) “lo mas importante para evaluar no es la
recopilacion de evidencias mediante estos instrumentos,
sino el andlisis que se desprende y, por lo tanto las
conclusiones a las que se llega y lo que imponen en la
mediacion: la mejora continua del docente y del estudiante”

éstos son “el espacio donde se desarrolla la comunicacién y
la interaccidn que posibilitan el aprendizaje” (SEP, 2011, 32)

Diaz (2002, 44) de la didactica al considerarla como “la
ciencia que estudia el proceso instructivo o de ensefianza en
cuanto produce la formacién de o educacién intelectual”

Desde el programa de estudios se mencione que éste
contiene los propdsitos, enfoques, Estandares Curriculares y
aprendizajes esperados, manteniendo su pertinencia,
gradualidad y coherencia de sus contenidos, asi como el
enfoque inclusivo, (SEP, 2011, 7).
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MEC1: Considerando ahi algunos elementos

LIELIE2: Aja, exactamente y viendo que si algunos no se este, no se acoplan o no es algo que a los nifios o no
esta dentro de su contexto o bien yo creo que no les va a ser de mucha utilidad pues yo creo que debemos
modificarle o hacerlo a que ellos le vean méas de provecho hacia el contexto donde estan, hacia su comunidad o
hacia su propia edad o algo asi

MEC1: Bueno estos son los cinco elementos que propone precisamente la SEP ¢tu considerarias algin otro
elemento mas?

LIE1E2: ¢Algun otro elemento mas, mmm planeaciéon? Yo creo que si se tendria que analizar un poco tal vez las
regiones, tal vez va a hacer ilégico no, que nos contextualicen planes y programas es ilégico la educacion es
nacional, es ilégico, pero como que de repente si los libros de textos te manejan lenguaje o cosas que los nifios
por ejemplo aqui en lo rural pues que nada que ver, e igual te proponen actividades de ver internet y digo no
estamos cerrados de ojos porque la tecnologia ya esta avanzada pero igual y no estamos en iguales de
condiciones que los del D.F por ejemplo y aunque tenemos el mismo plan y programa y el mismo plan y programa
que los de la sierra cuando en su vida han visto o sea objetos o cosas que les maneja el libro de texto; ose a de
repente uno dice pues esta bien para que al menos en lenguaje lo conozcan porque no se pueden cerrar a cosas
del mundo pero igual y son cosas con las que ellos no cuentan y no pueden trabajar, entonces yo creo que si
deberian de ver las necesidades y mas bien las carencias que tenemos en las escuelas porque nos plantean ese
tipo de cosas y yo si le agregaria la evaluacion y que contara como tal de padres y de nifios, o sea de mismos
nifios, porque de repente en evaluaciones estandarizadas si sale bajo rendimiento escolar es culpa del maestro,
del maestro y del maestro y entonces tu dices que hago yo con madres solteras o familias disfuncionales que
tienen nifios y que no les ponen atencién y que piensan gque con traerlos a la entrada y recogerlos a la salida ya
cumplieron con su fin o bien ni siquiera los vienen a dejar y ni los vienen a traer y que ni estan pendientes de
tareas que no les ponen la alimentacion, el cuidado que requieren los nifios que no les dan los materiales que td
les pides para poder trabajar, entonces en este tipo de casos pues en definitiva y asi pongan al mejor maestro del
mundo pues no vamos a poder lograr porque no nadamas depende de nosotros, entonces yo si le pondria ahi un
diagnostico, contexto familiar o no sé como se le llamaria a eso donde se tomen en cuenta también las condiciones
de los nifios y que se haga un andlisis, asi como a nosotros nos piden un diagnoéstico de los nifios pues asi que
se haga un diagnéstico mas bien de la situacién de la situacién que se vive porque aqui somos tres no nadamas
soy Yo, es el nifio, es el papa y si bien uno de los tres falla se va a ver reflejado claro; si los maestros no estamos
cumpliendo con lo nuestro se va a reflejar claro que si, si un nifio en especial no estd cumpliendo se va a ver
reflejado pues claro, y mucho peor si un papa no esta poniendo de su parte pues es el acabose entonces el
problema viene de ahi, entonces a mi me gustaria que pusieran lo que es evaluacién y que se analizara un poco
mas de eso

MECL1: Y esto tendria cuestion con lo que es la gestion curricular mas que nada en el aspecto, algo mas que me
quisieras comentar o mencionar

LIE1E2: creo que no me agarraste media distraida, yo creo que si hubiera sido como a las ocho de la mafana...
MECZ1: Muchisimas gracias maestra,




Anexo 6. Matriz categorial

categoria

sujeto

Dato empirico

Dato tedrico

La planeacion,
un elemento

para organizar
las actividades

LEP1

La planeacion yo si la considero importante, si si la hago cada ocho dias la estoy
realizando pero lo que no me gusta es que se tome como un requisito nada mas, una
parte de formulario, he si a mi... pero ya en una escuela completa como que hay una
organizacion mas jerarquizada y ese es el problema, que realmente, ahora realmente ya
me la piden por requisito.

Elementos: yo considero primero, bueno las competencias, los aprendizajes esperados,
los estandares curriculares, este, si es espafiol los temas de reflexion, este si es
matematicas los ejes, todo depende; el tiempo yo trato de ser flexible aunque en
ocasiones yo considero a ver aqui me voy a tardar dos tres dias o en espafiol

LEP2

Pues yo creo que la planeacién para mi es un elemento sumamente importante porque
eso te permite organizar y llevar una secuencia de tus actividades y por ende lograr un
objetivo y un propdsito, pues yo para mi la planeacién tiene sus tres momentos, un antes,
un durante y un después de; porque antes yo creo que es cuando tu realizas tus
actividades y llevas los elementos que vas a tomar en cuenta, que vas a evaluar, etc. ,
y durante es la aplicacién de estas actividades y ver en ese momento que realmente
funcioné que no te funcion6, este quizas en ese momento llegas a modificar algunas
cosas por tiempos que no te esperabas, improvisaciones o cosas asi pero ya no estan
en tus manos, ya depende de la situacion te decia, ahora después dé, yo creo que aparte
de incluir lo que es evaluacion.

Elementos para la planeacion: o méas importante son tus propdsitos y tus aprendizajes
esperados, a partir de ahi yo creo que estos ya vienen establecidos en nuestro plan y
programas y a partir de ello ya se desglosan todos los demas elementos en este caso
las actividades, este que se manejan en tiempos también, lo que son las estrategias
didacticas, se maneja lo que es evaluacion, los recursos, se manejan las adecuaciones
en este momento este ¢,qué otros elementos serian? las competencias, los enfoques de
las asignaturas, lo que tu pretendes en cada asignatura y considero que esos son los
mas esenciales

LIE1

La planeacién es como un documento que te permite ir guiando de que actividades
acordes al plan y programas de decir tu retomando o trabajando con actividades acordes
de cada grupo para trabajar con los nifios, ¢para qué? para lograr los aprendizajes
esperados insisto de los planes y programas. Entonces es como un, como una guia yo
lo tomo como una guia, como unos apuntes mas bien lo tomo como unos apuntes, notas
que tu debes hacer, qué debes hacer, como lo debes hacer para poder este lograr los
aprendizajes esperados.

Elementos: Empiezo con la asignatura, empiezo a ver que contenidos o que tematica es
la que se aborda de acuerdo a los libros de texto, insisto en los planes y programas,
después de la teméatica los aprendizajes esperados o sea que se quiere lograr que
aprendan los nifios en determinado momento durante cierto tiempo del ciclo escolar;
aprendizajes esperados, contenidos, de ahi este actividades de inicio, de desarrollo de
cierre, este la forma en la que se va a evaluar y los recursos que voy a utilizar.

la planeacion si se me hace un eje rector algo importante siempre y cuando le demos el
uso debido no, porque igual y a veces por requisito la presentamos y se me hace mas
bien un tanto pues burocratico no

Frade (2009, 161) manifiesta “es una actividad basica para cualquier docente,
no sélo porque mediante ella se establecen con claridad los pasos que seguira
en su clase sino también porque es a través de esta actividad que se pone sobre
la mesa como se piensan alcanzar las metas propuestas”.

Desde el programa de estudio se ve a la planificacion se le ve como “un proceso
fundamental en el ejercicio docente ya que contribuye a plantear acciones para
orientar la intervencion del maestro hacia el desarrollo de las competencias”.
(SEP, 2011, 201-203).

Clark (2016, 94) menciona sobre la planificacion, al suponer que los docentes
por lo general realizan este acto dependiendo de tres situaciones:

- Para satisfacer necesidades personales inmediatas

- Como medio para llegar a la instruccion, y

- Planificacion al servicio de una funcién directa durante la instruccion.

Desde los Programas de estudio 2011 se estipula que en la practica docente
para planificar es necesario tener presente “los aprendizajes esperados y los
estandares curriculares, los cuales son los referentes para llevarla a cabo” en
tanto ésta nos debe conducir al “disefio de actividades de aprendizaje y al
analisis de dichas actividades, su aplicacién y evaluacion”. (SEP, 2011, 202-
203).

Actividades de aprendizaje a las cuales Pansza (1994, 33) las denomina de
apertura, de desarrollo y de culminacién, en su conjunto éstas hacen
referencia a las situaciones de aprendizaje para lograr los objetivos
educativos. Las de apertura “estarian encaminadas a proporcionar una
percepcion global del fenémeno a estudiar, lo que implica seleccionar
situaciones que permitan vincular experiencias anteriores con la primera
situacién nueva de aprendizaje”; por su parte las de desarrollo “se orientan a
un analisis del objeto para identificar sus elementos, pautas e interrelaciones
y finalmente las de culminacién “estarian encaminadas a reconstruir el
fenédmeno, tema, problema, etc., en una nueva tesis”.




LIE2

Se trabaja en tres momentos, inicio, desarrollo y cierre que es la socializacién, en esas
tres etapas tiene que ir vinculada la evaluacién si, de lo que estas trabajando y la
retroalimentacion, de ahi parte tu aprendizaje esperado que vas a trabajar, tiene que
estar vinculado con tu evidencia.

Elementos para la planeacién: vemos el aprendizaje esperado el propésito, la
competencia si este pues la evidencia, como vas a trabajar por observacién este rubricas
todo eso y actualmente la argumentacién que nos estan pidiendo conforme al contexto
de tu grupo para favorecerlo.

Evaluar para
valorar los
avances del
nifio y maestro

LEP1

Aqui (escuela de organizacién completa) por lo mismo de esa jerarquia pues hay que
cumplir con ciertos requisitos de un examen escrito forzosamente

Elementos a considerar para evaluar: el examen no es lo Unico que yo evalud, yo evalué
una rubrica hay una rubrica bueno por proyecto por actividad voy llevando una ribrica
otra cosa que evalué en el bimestre es la conducta, los nifios saben que hay un
reglamento y a partir de ese reglamento si lo respetan o no van perdiendo algunos
puntos y ellos lo saben

LEP2

. Pues la evaluacion la considero yo creo que lo mas sobresaliente de lo que es la
planeacién porque a partir de ello ti vas a hacer el andlisis de tus resultados adquiridos
durante una clase o una secuencia de actividades o un proyecto y pues la evaluacion yo
la aplico antes cuando realizo el rescate de los saberes previos, no sé quizas cuando
realizo una lectura y les realizo algunos cuestionamientos esa seria antes este o que
actitudes, porque también entra lo que son los valores de los alumnos, que actitud tienen
hacia cierta actividad eso seria antes, el rescate de saberes; él durante pues yo creo es
en el proceso que vas a evaluar de cémo vas viendo el desarrollo de los aprendizajes y
el después dé, quizas yo tomaria en cuenta los cuestionarios, que ya es la evaluacion
final, en este caso seria lo que es este cuestionarios, quiza algin examen no se depende
del tema que yo abordaria pero te digo rubricas, este listas de cotejo, este
participaciones, trabajos en clase, no se trabajos finales, cierres de proyectos que de
darian respuesta a

LIE1

Por lo regular uno se encajona o yo en especial con un instrumento de evaluacion o bien
porque los demas son mas complicados o bien porque a ese ya le entendiste ya le
agarraste la forma y se te hace mas facil utilizarlo.

Rasgos a considerar para evaluar: pues primero el dominio del aprendizaje no, que tanto
entendieron, que tanto ellos lo pudieron hacer, que tanto ellos denotan o dan a conocer
que estan aprendiendo lo que se les explica y la otra pues sin duda sus trabajos, analizar
sus trabajos y tomando en cuenta los rasgos que yo contemplo para la lista de cotejo,
que si lograron que no lograron. Aparte de la conducta los nifios se autoevalGan tengo
una rabrica que deje por aqui bueno ahorita se la muestro, en donde los nifios solitos se
van palomean en donde ellos consideran que estan.

También califico lo que es tareas y trabajos, este les asigno una calificacién de acuerdo
a lo que tanto cumplieron que tanto no cumplieron si fueron buenos trabajos, si fueron
malos trabajos, etc. y el examen escrito pues si es una parte pero no es lo mas
importante para mi, el examen lo hago porque me lo piden, porque si por mi fuera el
examen ni siquiera o al menos ese tipo de examen que me mandan yo no lo haria, yo
haria otro examen, pero considero todos esos aspectos

Desde el plan de estudios se ve a la a evaluacion como “el proceso que permite
obtener evidencias, elaborar juicios y brindar retroalimentacion sobre los logros
de aprendizaje de los alumnos a lo largo de su formacion; por tanto, es parte
constitutiva de la ensefianza y del aprendizaje” (SEP, 2011, 32).

Programa de estudio 2011 se manejen tres tipos de evaluacion “diagnéstica,
que ayudan a conocer los saberes previos de los estudiantes; formativa, que se
realizan durante los procesos de aprendizaje y son para valorar los avances, y
la sumativa, para el caso de la educacién primaria y secundaria, cuyo fin es
tomar decisiones relacionadas con la acreditacion” (SEP, 2011, 33)

Desde el Plan de estudios 2011 “la primera busca que conozcan y valoren sus
procesos de aprendizaje y sus actuaciones, y cuenten con bases para mejorar
su desempefio; mientras que la coevaluacion es un proceso que les permite
aprender a valorar los procesos y actuaciones de sus compafieros, con la
responsabilidad que esto conlleva, ademas de que representa una oportunidad
para compartir estrategias de aprendizaje y aprender juntos”.

Pero, ademas de realizar ambos tipos de evaluacién se necesita la evaluacion
del docente, a la cual se le conoce como heterovaluacion pues es “dirigida y
aplicada por el docente, contribuyendo al mejoramiento de los aprendizajes de
los estudiantes mediante la creacién de oportunidades de aprendizaje y mejora
de la practica docente” (SEP, 2011, 33).

“rubrica o matriz de verificacion, lista de cotejo o control, registro anecdético,
observacion directa, producciones escritas y gréaficas, proyectos colectivos,
esquemas y mapas conceptuales, registros y cuadros de actitudes, portafolios
y carpetas de los trabajos y pruebas escritas u orales” (SEP, 2011, 36-37)




LIE2

La evaluacion es muy importante para una clase, si es como tu vas a evaluar los
contenidos, lo que aprendieron tus alumnos, que fue lo que lograron durante la clase,
durante el bloque si. Es muy importante como voy a medir los avances de mis alumnos,
este es importante trabajar con la formativa, la sumativa si este, para el avance del
alumno y para tu ver los logros que has logrado del alumno, pues tienes que evaluar.
Si lo aplico mira aqui te puedo ensefiar, aqui trabajo con rubricas, listas de cotejo, diario
de observaciéon y mi portafolio de evidencias por nifio.

Un espacio
para el
aprendizaje

LEP1

.Pues tendria que ser que los nifios, bueno ese espacio propicio para que los nifios
aprendan eh que es lo que yo hago, en el salén yo no les tengo prohibido el platicar si
pueden hablar pero saben que hay momentos, les permito que compartan, les permito
que se levanten; todo depende la actividad si estoy dando una explicacién pues lo siento
mijito pero en este momento no, pero cuando la actividad se, trato de hacer cosas
distintas que los niflos no quedarnos siempre sentaditos, de llegar y nada mas, trato de
salir, salimos al patio, salimos y eso para mi es un ambiente de aprendizaje que el nifio
se sienta a gusto.

Yo trato de hacerlo ¢cémo? Pues haciendo diferentes tipos de actividades ya sea que
me salga al patio lo que tenga que hacer con tal para que ellos aprendan,

El ambiente de aprendizaje pues te decia abarcan varios elementos, quiza el méas
primordial entraria por parte mia, que es la manera cémo yo los voy a motivar, como voy
amotivarlos hacia cierto tema, la motivacién es muy importante y a partir de la motivacién
yo creo que ya se genera lo demas, ya les despertaste el interés, la iniciativa, este la
curiosidad hacia cierto tema, entonces los nifios ya muestran este mas este iniciativa
hacia esto, entonces es esto el interés, quiza la organizacién de coémo los vas a organizar
y de acuerdo a su caracteristicas de cada uno

Crear un ambiente propicio, bueno, de confianza y de trabajar,

LIE2

Es muy importante porque el alumno se debe sentir en un buen clima de aprendizaje, si
la maestra viene negativa pues imaginate al alumno nunca va aprender, es muy
importante y viene en nuestro plan es uno de los principios pedagdgicos creaciones algo
asi de ambientes y lo tienes que vincular, tienes que buscar estrategias para que el
alumno aprenda, que lo motives ti tienes que motivar al alumno,

Desde los programas de estudio 2011 se ve a éstos como los “escenarios
construidos para favorecer de manera intencionada las situaciones de
aprendizaje” (SEP, 2011, 204).

éstos son “el espacio donde se desarrolla la comunicacién y la interaccién que
posibilitan el aprendizaje” (SEP, 2011, 32

los programas de estudio 2011, que “el maestro es central en el aula para la
generaciéon de ambientes que favorezcan los aprendizajes al actuar como
mediador, disefiando situaciones de aprendizaje centradas en el estudiante;
creando situaciones motivantes y significativas para los alumnos (SEP, 2011,
204).

“la construccion de situaciones de aprendizaje en el aula, en la escuelay en el
entorno, pues el hecho educativo no sélo tiene lugar en el sal6n de clases, sino
fuera de él para promover la oportunidad de formacién en otros escenarios
presenciales y virtuales” (SEP, 2011, 204)

el maestro es “central en el aula para la generacién de ambientes que
favorezcan los aprendizajes al actuar como mediador, disefiando situaciones
de aprendizaje centradas en el estudiante; creando situaciones motivantes y
significativas para los alumnos” (SEP, 2011, 204)

La
organizacion
y el uso de
materiales
para el
aprendizaje

LEP1

Yo siempre he ocupado muchos materiales con los nifios, nunca he sido nada mas de
lapiz y libreta, siempre he sido de que este vamos a hacer un experimento este tradiganme
botellas, trdiganme este, trato de pedir cosas recicladas este cosas que no sean
costosas, eh en el salén a mi no me gusta que tengan 20 fotocopias y recértenmelas,
pero si trato de hacer muchas cosas distintas pero si trato de ocupar mucho material
concreto.

Siempre he traido material si la escuela no lo tiene pues ni modo yo lo busco, que el
cafién es mio yo lo traigo no hay problema, ¢porque? Porque yo siento que les puede
servir, audiovisuales, con materiales concretos con reciclados, con muchas cosas pero
siempre trato de tener muchos materiales.

LEP2

La implementacion de lo que son todo tipos de recursos que te permiten el desarrollo
de las actividades y es lo que te decia es lo que son las TIC’s, quizas estar en constante
actualizacion con algunos programas el bloqueo y desbloque de la tecnologia porque
para mi es importante, porque te digo llego a una escuela porque tiene poco que me
cambie y con las tablets y me dicen mis alumnos maestra es que esto y tienes que buscar
la manera o buscar soluciones

Diaz (2002, 44) de la didactica al considerarla como “la ciencia que estudia el proceso
instructivo o de ensefianza en cuanto produce la formacién de o educacién intelectual”

Bleger (SEP, 2005, 195); contempla en la definicidon clasica de la didactica, a
“desenvolver aptitudes y comunicar conocimientos
Haciendo uso de materiales y recursos educativos, ya que “ofrecen distintos tipos de

tratamiento y nivel de profundidad para abordar los temas” (SEP, 2011, 208)

“identifica los materiales y recursos adecuados para el logro de los aprendizajes,
incluyendo el uso de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicaciéon” (SEP, 2014,
33)

otro aspecto de la intervencidn docente, puesto que estos deben “generar condiciones
para la inclusién de los alumnos, considerando los diversos contextos familiares y




LIE1

Que no solo se limita al ambiente cdmo tal sino a generar muchos més cosas que a ellos
les facilite que puedan entender y aprender

LIE2

En cuestién a gestién didactica como vas a llevar tu planeacion, tu inicio, tu desarrollo tu
cierre pero eso tiene que ir fundamentado ¢ de dénde? Pues desde planes y programas,
contamos con 12 principios pedagdgicos si, esos 12 principios pedagoégicos tienen que
ir vinculados en tu planeacion, si evaluar para aprender, este viene uno de creacion de
ambientes de aprendizaje son doce este

culturales, asi como la expresion de distintas formas de pensamiento, niveles de
desempefiio, estilos y ritmos de aprendizaje, y propiciar esquemas de actuacion
docente para favorecer el desarrollo de competencias en los alumnos a partir de
condiciones que permitan la conjuncién de saberes y su aplicacion de manera
estratégica en la resolucion de problemas” (SEP, 2011, 201).

Diaz (2002, 35) en su anélisis etimoldgico nos lleva a considerar que la “ensefianza es
el elemento clave de la didactica”.

El manejo del
plany
programas de
estudio

LEP1

Lo de los planes y programas, bueno yo dentro de los planes y programas respeto lo que
me dice plany programas, trato de seguir las competencias y los aprendizajes esperados
gue me va a marcando, eh no sigo siempre las sugerencias que ahi vienen eso si no los
sigo por completo porque en ocasiones yo siento que hay que adaptarlas.

LEP2

La manera en que nos organizamos entre compafieros y quizas gestionamos algunas
actividades que nos conlleven al logro de los propésitos de los alumnos

La organizacién en donde nosotros como institucion localizamos nuestros este, nuestros
momentos de oportunidad de localizar alumnos con rezago educativo o con este, con los
alumnos que realmente requieren apoyo no nadamas en lo que son contenidos sino que
también en sus necesidades que ellos tienen cémo alumnos, este también depende
mucho del liderazgo que tengamos como en este caso nuestro director, este el trabajo
gue ta tienes en el aula como maestro, coémo incluyes diferentes textos en el aula, quizas
este las adecuaciones, el como vas y pides ayuda a algunas instituciones que te pueden
ayudar para el mejoramiento de la institucion o el mejoramiento del plantel educativo,
porque también abarca este que tengan un ambiente propicio para el desarrollo de los
aprendizajes

LIE1

Escuchamos curriculum, bueno, pues son las materias, el contenido y demas

LIE2

Nos basamos en nuestros planes y programas, este la gestién curricular pues ahi nos
basamos como te comento este, tenemos planes y programas este nuestros contenidos,
nuestros aprendizajes esperados y de ahi partimos asi que cada bloque, que nifio que
va a lograr cada bloque si, dependiendo la materia.

Viendo al Plan de estudios como “el documento rector que define las competencias
para lavida, el perfil de egreso, los estandares curriculares y los aprendizajes esperados
que constituyen el trayecto formativo de los estudiantes” (SEP, 2011, 29) y el Programa
de estudios como un referente que permite apoyar su practica en el aula, que motiva
la esencia del ser docente por su creatividad y blsqueda de alternativas situadas en el
aprendizaje de sus estudiantes” (SEP, 2011,

los docentes dentro de su practica educativa deben “tener un conocimiento sélido de
los propésitos, enfoques y contenidos del nivel educativo incluidos en el plan y los
programas de estudios, asi como de los procesos de aprendizaje y de desarrollo de los
alumnos” (SEP, 2014, 29)
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Anexo 6. Perfiles, Pardmetros e Indicadores

Dimension del perfil

Parametros

Indicadores

1

Un docente que
conoce a sus
alumnos, sabe
como aprendeny lo
que deben aprender

1.1 Los procesos de
desarrollo y de aprendizaje
de los alumnos.

1.1.1 Tiene conocimiento acerca de los procesos de desarrollo y aprendizaje de los alumnos.

1.1.2 Reconoce la influencia del entorno familiar, social y cultural en los procesos de aprendizaje de los
alumnos.

1.1.3 Reconoce la importancia de incorporar a su practica educativa las necesidades e intereses de los
alumnos para apoyar su aprendizaje.

1.2 Los propdsitos
educativos y los enfoques
didacticos de la educacion
primaria.

1.2.1 Conoce los propésitos educativos de las asignaturas en educacién primaria.

1.2.2 Identifica los aspectos esenciales del enfoque didactico de cada asignatura.

1.2.3 Reconoce formas de intervencion docente que favorecen la construccion de conocimientos a
partir de lo que saben los alumnos.

1.2.4 Reconoce la importancia de favorecer los aprendizajes de los alumnos mediante la discusidn
colectiva y la interaccion entre ellos.

1.3 Los contenidos del
curriculum vigente.

1.3.1 Tiene conocimiento de los contenidos del curriculum vigente.
1.3.2 Identifica la progresién de los contenidos educativos en las diferentes asignaturas.
1.3.3 Conoce aspectos de los campos del conocimiento en que se inscriben los contenidos educativos.




Dimensién del perfil

Parametros

Indicadores

2

Un docente
gue organizay
evalula el trabajo
educativo y realiza
una intervencion
didactica pertinente

2.1 El disefio, la
organizacion y el desarrollo
de situaciones de
aprendizaje.

2.1.1 Selecciona, adapta o disefa situaciones didacticas para el aprendizaje de los contenidos de
acuerdo con el enfoque de las asignaturas, las caracteristicas de los alumnos, incluyendo las
relacionadas con la interculturalidad y las necesidades educativas especiales.

2.1.2 Conoce diversas formas de organizar a los alumnos de acuerdo con la finalidad de las actividades.
2.1.3 Demuestra conocimiento sobre cdmo proponer a los alumnos actividades que los hagan pensar,
expresar ideas propias, observar, explicar, buscar soluciones, preguntar e imaginar.

2.1.4 Identifica los materiales y recursos adecuados para el logro de los aprendizajes, incluyendo el uso
de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién.

2.2 La diversificacién de
estrategias didacticas.

2.2.1 Demuestra conocimiento sobre las estrategias para lograr que los alumnos se interesen e
involucren en las situaciones de aprendizaje.

2.2.2 Sabe cémo intervenir para lograr que los alumnos sistematicen, expliquen y obtengan
conclusiones sobre los contenidos estudiados.

2.2.3 Determina cuando y cémo utilizar alternativas didacticas variadas para brindar a los alumnos una
atencion diferenciada.

2.3 La evaluacion del
proceso educativo con
fines de mejora.

2.3.1 Explica cémo la evaluacion con sentido formativo puede contribuir a que todos los alumnos
aprendan.

2.3.2 Sabe cémo utilizar instrumentos pertinentes para recabar informacion sobre el desempefiio de los
alumnos.

2.3.3 Muestra conocimiento para analizar producciones de los alumnos y valorar sus aprendizajes.
2.3.4 Comprende cdémo la evaluacion formativa contribuye al mejoramiento de la intervencién docente.

2.4 La creacion de
ambientes favorables para
el aprendizaje en el aulay
en la escuela.

2.4.1 Conoce los tipos de acciones e interacciones para promover en el aulay en la escuela un clima de
confianza en el que se favorece el didlogo, el respeto mutuo y la inclusién.

2.4.2 Sabe cdémo establecer una relacién afectiva y respetuosa con los alumnos: se interesa por lo que
piensan, expresan y hacen; fomenta la solidaridad y la participacion de todos.

2.4.3 Sabe cémo utilizar el tiempo escolar en actividades con sentido formativo para todos los alumnos.




Dimensién del perfil Parametros Indicadores

3.1 La reflexidn sistematica | 3.1.1 Reconoce los logros y las dificultades de su practica docente e identifica los efectos que ésta tiene

3 sobre la propia practica en el aprendizaje de los alumnos.
profesional. 3.1.2 Reconoce en qué dmbitos de conocimiento e intervencion didactica tiene mayor dominio y en
cuales requiere actualizarse para mejorar su practica.
Un docente que 3.1.3 Sabe cémo trabajar en colaboracién con otros docentes y cémo participar en la discusién y el
se reconoce analisis de temas educativos de actualidad con el propédsito de mejorar la practica profesional.
como profesional 3.2 La disposicién al 3.2.1 Reconoce que requiere de formacidn continua para mejorar su practica docente.
que mejora estudio y al aprendizaje 3.2.2 Incorpora nuevos conocimientos y experiencias al acervo con que cuenta y los traduce en
continuamente profesional para la mejora | estrategias de ensefianza.
para apoyar a los de la practica educativa. 3.2.3 Busca informacion e interpreta textos para orientar su trabajo docente.
alumnos en su 3.2.4 Demuestra ser lector de diferentes tipos de textos.
aprendizaje 3.2.5 Reconoce el uso de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién como un medio para su

profesionalizacion.

3.3 La comunicacién eficaz | 3.3.1 Se comunica oralmente y por escrito con todos los actores educativos (dialoga, argumenta,
con sus colegas, los explica, narra, describe de manera clara y coherente).

alumnos y sus familias. 3.3.2 Reconoce cuando es necesario acudir a otros profesionales de la educacién para asegurar que
todos los alumnos aprendan.

3.3.3 Adquiere y comunica informacidn pertinente




Dimensién del perfil

Parametros

Indicadores

4

Un docente
gue asume las
responsabilidades
legales y éticas
inherentes a su
profesién para el
bienestar de los
alumnos

4.1 El ejercicio de la
funcién docente en apego
a los fundamentos legales,
los principios filosoficos y
las finalidades de la
educacién publica
mexicana.

4.1.1 Conoce los principios filoséficos, los fundamentos legales y la organizacion del sistema educativo
mexicano.

4.1.2 Reconoce el caracter nacional, democratico, gratuito y laico de la educacién publica y sus
implicaciones para el ejercicio profesional.

4.1.3 Reconoce el derecho de toda persona para acceder a una educacion de calidad, asi como para
permanecer en la escuela y concluir oportunamente sus estudios.

4.1.4 Sabe cdémo ejercer en su funcidén docente el respeto a los derechos humanos y como favorecer la
inclusién educativa.

4.2 El establecimiento de
un ambiente de inclusidn y
equidad, en el que todos
los alumnos se sientan
respetados, apreciados,
seguros y en confianza para
aprender.

4.2.1 Asume como una responsabilidad ética y profesional que todos los alumnos aprendan.

4.2.2 Reconoce las caracteristicas de una intervencién docente que contribuye a eliminar y/o minimizar
las barreras para el aprendizaje que pueden enfrentar los alumnos.

4.2.3 Sabe cdmo promover, entre los integrantes de la comunidad escolar, actitudes de compromiso,
colaboracion, solidaridad y equidad de género, asi como el respeto por las diferencias linglisticas,
culturales, étnicas, socioecondmicas y de capacidades.

4.2.4 Sabe como establecer, en conjunto con los alumnos, reglas claras y justas en el aulay en la
escuela, acordes con la edad y las caracteristicas de los alumnos, que incluyan la perspectiva de género
y de no discriminacion.

4.2.5 Sabe como favorecer la inclusion y la equidad y evitar la reproduccidn de estereotipos en el aula 'y
en la escuela

.3 Laimportancia de que
el docente tenga altas
expectativas sobre el
aprendizaje de todos sus
alumnos.

4.3.1 Reconoce que las expectativas del docente sobre el aprendizaje de los alumnos influyen en los
resultados educativos.

4.3.2 Reconoce que todos los alumnos tienen capacidades para aprender al apreciar sus conocimientos,
estrategias y ritmos de aprendizaje.




Dimensién del perfil

Parametros

Indicadores

5

Un docente que
participa en el
funcionamiento
eficaz de la
escuela y fomenta
su vinculo con la
comunidad para
asegurar que
todos los alumnos
concluyan con éxito
su escolaridad

5.1 Los factores asociados
a la gestidn escolar que
contribuyen a la calidad de
los resultados educativos.

5.1.1 Identifica los factores que caracterizan la organizacién y el funcionamiento de la escuela, asimismo
analiza su influencia en la calidad de los resultados educativos.

5.1.2 Conoce los elementos basicos para realizar diagndsticos de los problemas que afectan los
resultados educativos: el trabajo de aula, la organizacién y el funcionamiento de la escuela, y la relacidn
con las familias.

5.1.3 Sabe cémo participar en acciones conjuntas con los miembros de la comunidad educativa para
superar los problemas de la escuela que afectan los resultados en el aprendizaje.

5.1.4 Conoce la importancia

5.2 El aprovechamiento de
los apoyos que brindan
padres de familia e
instituciones cercanas a la
escuela para la mejora de
los Aprendizajes.

5.2.1 Reconoce las ventajas de trabajar con diversas instituciones para propiciar mejores aprendizajes
en los alumnos.

5.2.2 Conoce estrategias para involucrar a las familias de los alumnos en la tarea educativa.

5.2.3 Conoce formas para establecer una relacién de colaboracion y didlogo con los padres, madres de
familia o tutores mediante acuerdos y compromisos.

5.3 Las caracteristicas

culturales y linglisticas de
la comunidad y su vinculo
con la practica educativa.

5.3.1 Propone acciones que pueden realizarse desde el aula y desde la escuela para fortalecer la
identidad cultural de los alumnos.

5.3.2 Identifica y valora los rasgos culturales y lingliisticos de la comunidad para mejorar su trabajo en el
aula, la organizacién y el funcionamiento de la escuela, y la relacion con las familias.

5.3.3 Reconoce y reflexiona sobre las expresiones culturales con las que interactdan los alumnos para
orientar el trabajo educativo




Anexo 7.- Mapa curricular de la Licenciatura en Educacion Primaria (Escuela Normal).
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Anexo 8. Mapa curricular de la Licenciatura en Intervencién Educativa (UPN)

Licenciatura en Intervencion Educativa
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