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INTRODUCCION

El contexto globalizador el cual se enfrenta dia a dia ha traido consigo cambios,
politicos, econdémicos, sociales, tecnoldgicos, etcétera. En cuanto al &mbito educativo
la modificacion del Articulo 3° Constitucional y el cambio a los Planes y Programas de
Estudio, ha traido cambios en la curricula, en lo laboral, con la intencion de redefinir la
Educacion, pero uno de los actores en donde hoy en dia se deja una responsabilidad
en la manera de hacer la gestion en todos esos procesos de cambio es la figura de los
directores escolares, que cobra relevancia debido a que se convierte una necesidad el
desarrollar Competencias que les permitan guiar y dirigir a las instituciones educativas,
sin duda alguna son responsables de generar y propiciar estrategias que le posibiliten

llevar a las instituciones a su cargo el éxito escolar.

Esta necesidad ha llevado a desarrollar una propuesta de intervencion, originada por
la carencia en las escuelas de Educacion Secundaria del Estado de México, pues se
identific6 como una problemaética la delimitacion de ¢ Cual es el rasgo fundamental
profesional que puede propiciar la mejora de los procesos de gestién en la
Secundaria 0678 “Juana de Asbaje y Ramirez de Santillana”, ubicada en el
Estado de México; Municipio de Chimalhuacan?

La relevancia de la investigacion fue dando una serie de elementos que parten del

analisis determinado como diagndstico.

Al realizar el diagnostico se identificd la necesidad de propiciar en los directivos las
habilidades necesarias que le permitan reconocer cuales son las Competencias que
debera fortalecer para poder direccionar el trabajo colaborativo en sus instituciones,

formando equipos que le permitan elaborar su Ruta de Mejora Escolar.



El resultado fue dando origen al disefio de una propuesta de intervencién que tiene la
intencion de generar una gestion de cambio en los centros escolares, asi mismo se
convierte en una fuente de consulta que orientara y reorientara a los lideres
educativos, de esta manera se observa que la tesis presentada para obtener el grado
de Maestra en Educacion Basica, lleva el titulo de: El liderazgo directivo para la
mejorade los procesos de gestion en la Secundaria “Juana de Asbaje y Ramirez
de Santillana” del Municipio de Chimalhuacan, Estado de México. A la vez se
vera como se aborda en cada capitulo el desarrollo de la investigacion que se fue
orientando con base a las mismas necesidades identificadas en los directivos, para
llegar al final a presentar la propuesta de intervencion plasmada en la construccion de
un Diplomado para directores, en el cual se pretende abordar contenidos en cuanto a
la tematica de liderazgo, gestion, trabajo colaborativo y el andlisis del marco normativo

actual.

La conformacion de este documento recepcional se compone de siete Capitulos, que
abordan desde la situacion contextual de la escuela, la situacion problematica, el
diagndstico y presenta una propuesta. Lo anterior debidamente relacionado entre si 'y

sustentado tedricamente. Por lo que a continuacién se describen:

El Capitulo 1, tiene como finalidad explicar los elementos contextuales de la
Secundaria “Juana de Asbaje y Ramirez de Santillana”; asi como los elementos
culturales, aspectos socioeconémicos, los recursos naturales y el marco histérico, ya

gue se consideran indispensables para entender la problematica planteada.

En el Capitulo 2, se exponen los elementos de formacion Docente que existen en el
Municipio donde se encuentra la escuela, asi como los perfiles profesionales del
Personal Docente que labora en el plantel, ya que se considera de vital importancia en

el desarrollo de la propuesta.



A lo largo del Capitulo 3, se desarrollan las bases que dan sustento a la investigacion
como lo son: Estado del Arte, Planteamiento del Problema, Hipétesis, Variables y

Objetivos.

En el Capitulo 4, se aborda una serie de elementos que dan soporte teérico a la Tesis,
como lo son: La Globalizaciébn y su impacto en el ambito educativo, Politicas
educativas internacionales, nacionales, marcos normativos, la gestion escolar,
liderazgo, trabajo colaborativo y la teoria pedagdgica socio-cultural como alternativa

para propiciar el trabajo colaborativo.

Durante el desarrollo del Capitulo 5, se delimitan los elementos que conforman la
investigacion, como son la Poblacion, tipo de estudio, elaboracidon del instrumento
diagnéstico; asi como el tratamiento de la informacion a través del Programa

Estadistico Statiscal Package for the Social Sciencies (SPSS).

En el cuerpo del Capitulo 6, se desarrolla el diagnéstico, con base en los datos que

arrojaron los instrumentos aplicados.

En el Capitulo 7, se presenta la propuesta para enfrentar la problematica detectada,
gue es el un Diplomado para Directivos, que a su vez se compone de cuatro médulos
dirigidos a orientar a los directivos para la conformacion en equipos de trabajo que les
posibiliten establecer su Ruta de Mejora Escolar, lo cual le permitira identificarse como

un lider eficaz.

Por ultimo, se integra la Bibliografia y las Referencias de Internet que apoyaron a la

realizacion de la presente Tesis.



CAPITULO 1. LOS ELEMENTOS GEOGRAFICOS E
HISTORICOS DE LA PROBLEMATICA

1.1. Determinaciéon del tema Béasico para la ubicacion de la
problemética

En la actualidad es necesario que las instituciones educativas reconozcan la gestion

escolar en la cotidianidad para el logro de metas y objetivos de la comunidad escolar.

Con la implementacién de la Reforma Integral en Educacion Basica, en el afio 2011,
se destaca la funcion de los directivos escolares, esta figura era considerada como la
de un jefe inmediato. La nueva estructura reorienta la funcion del director escolar, para
lograr elevar la calidad de la Educacién por medio de la innovacién de las practicas de

la gestion escolar de todos los involucrados.

La nueva estructura en el &mbito educativo pretende que con la reorientacion de las
practicas de gestion escolar se eleve la calidad de la Educacién, la cual tiene como
finalidad promover la autonomia de las instituciones, el liderazgo de los directivos y la
capacidad para resolver y tomar decisiones en cuanto al trabajo técnico pedagdgico

gue faciliten en el entorno escolar para obtener mejores resultados académicos.

Una figura que es indispensable para que la escuela logre cumplir con sus objetivos
es la del director. Por ello, el directivo debe tomar en cuenta a todos los actores
educativos, para el desarrollo del cumplimiento de las cuatro prioridades educativas
del Sistema Basico de Mejora (SBM) que son:

e Mejora del Aprendizaje.

e Alto al Abandono Escolar.



e Normalidad Minima Escolar

e Convivencia Escolar?!

Por consiguiente, es necesario que la Escuela Secundaria reoriente la organizacion ue
la escuela, desde la planeacién y gestién donde el directivo juega un gran papel y deja
a un lado los problemas administrativos y los docentes dejen el tradicionalismo y
adopten la nueva postura que marcan los lineamientos de la Reforma Integral en

Educacion Basica.

Al respecto se debe disefiar un plan de accidn para conducir a la institucion a la mejora
escolar. Esto no sucede a menudo ya que se sabe que la Escuela Secundaria “Juana
de Asbaje y Ramirez de Santillana”, algunos directivos, desconocen como orientar el
trabajo colaborativo y lograr ambientes de trabajo favorables para el desarrollo
educativo y con ello se den resultados, pero no siempre se obtienen, ya que algunos
directivos no gestionan, no dimensionan las problematicas o simplemente desconocen

la funcion, la normatividad.

Por ello es necesario iniciar con la investigacion relacionada a la figura del director

escolar, para que identifique, conozca y haga uso de sus funciones.

1.2. Justificacion de la eleccion del tema, base de la investigacion

El presente trabajo pretende definir un mecanismo de accidén que permita reorientar el
papel del director escolar, por consiguiente es importante considerar la participacion
del colectivo de la escuela para alcanzar los estandares curriculares, pues es

indispensable crear este vinculo y asi generar acciones en colectivo que posibiliten un

! Subsecretaria de Educacién Bdsica. Orientaciones para establecer la ruta de mejora escolar. México, SEP,
CONALITEG, 2014. Pag. 12.




mejor logro educativo. La gestion escolar es en gran medida necesaria, ya que gracias
a esto, permite, ambientes favorables de trabajo, un funcionamiento escolar adecuado
y el logro educativo para poder combatir las siguientes problematicas: desercion
escolar, rezago educativo, la no participacion de padres de familia en labores
académicas de los alumnos, reprobacion, falta de compromiso por parte de docentes
y desconocimiento de Planes y Programas de las asignaturas, los cuales son algunas

situaciones, que desfavorecen al trabajo eficaz.

Por tal motivo, se busca encaminar las estrategias adecuadas para elevar el Nivel
educativo, dandole sentido de pertenencia a la comunidad, y el deseo de superacion

y autoestima que requieren los involucrados.

Por lo que se pretende que mediante la implementacion de la propuesta El liderazgo
directivo para la mejora de los procesos de gestidén en la Secundaria “Juana de Asbaje
y Ramirez de Santillana” del Municipio de Chimalhuacan, Estado de México. Lograr
gue el director cuente con los saberes pedagogicos vigentes a la normatividad actual,
destacando el liderazgo ademas de la gestién escolar con todos los involucrados:
Padres de Familia, docentes y alumnos.

1.3. Contexto geografico de la problematica

Para poder dar relevancia y sustento a la investigacion es necesario conocer a fondo
donde se esta desarrollando la problematica. El contexto geografico se ubica en el

Estado de México.

La problemética tiene su ubicacién geogréfica en México, Estado de México, Municipio
de Chimalhuacan; este pais se encuentra localizado en América del Norte. Su nombre
oficial es Estados Unidos Méxicanos. La sede de los poderes de la Federacion y
capital del pais es México. “Limita con Estados Unidos de América al Norte, al

Sureste con Guatemala y Belice, al Este con el Golfo de México y el Mar Caribe, y al



Oeste con el Océano Pacifico. En extension territorial ocupa la quinta posicion en

América, y el décimo cuarto a Nivel mundial™.

Es un pais con una gran cantidad de hispanohablantes en el mundo, al igual el mayor
numero de su poblacion son indigenas.

“Chimalhuacan tiene una poblaciéon de 525,389 habitantes segun datos del Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI)™. La poblaciéon es producto de una
mezcolanza de grupos étnicos originarios de varias partes de la Republica,

principalmente de Oaxaca, Puebla, Veracruz, Hidalgo y Tlaxcala.

IMAGEN 1.- UBICACION DEL ESTADO DE MEXICO EN MAPA DE LA REPUBLICA
MEXICANA*

<
| %\ ="

Golfo de México. .

y& Centro
- América

2 Gobierno del Estado de México. Ayuntamiento Constitucional de Chimalhuacdn, cuaderno Estadistico Municipal. INEGI,
2012.Pag. 15.

3 http://www.inegi.org.mx/default.aspx. (Consultado septiembre 26 del 2014).

4 http://México.pueblosamerica.com/mapas/chimalhuacan. (Consultado el 26 de septiembre de 2014).



http://www.inegi.org.mx/default.aspx
http://mexico.pueblosamerica.com/mapas/chimalhuacan

1.3.1. Coordenadas del Municipio de Chimalhuacéan

El Municipio de Chimalhuacan se ubica en la Zona Oriente del Valle de México,
colindando al Norte con el Municipio de Texcoco, al Sur con los Municipios de La Paz
y Nezahualcéyotl, al Oriente con los Municipios de Chicoloapan e Ixtapaluca y al
Poniente con el de Nezahualcéyotl. Su distancia aproximada a la Capital del Estado

de México (Toluca), es de 122 Km.

IMAGEN 2.- COORDENADAS DEL MUNICIPIO DE CHIMALHUACANS?

5> http://www.inegi.org.mx. (Consultado 28 de septiembre de 2014).
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1.3.2. Limites del Municipio de Chimalhuacan

El Municipio tiene sus limites con los Municipios de Texcoco, La Paz, Nezahualcoyotl

y San Vicente Chicoloapan.

IMAGEN 3.- LIMITES DEL MUNICIPIO DE CHIMALHUACANS®
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1.3.3. Orografia

En este Municipio existen cuatro elevaciones las cuales son:

6 1bid. Pag. 46.



El Cerro del Chimalhuachi, que tiene una altura de 200 Metros Sobre el Nivel
del Valle y de 2 520, Metros Saobre el Nivel del Mar (MSNM) el Totolco,
pequefia elevacién que tiene una altura de 2,280 MSNM, ubicada en la parte
Oriente del Chimalhuachiy Antiguo a éste y al Barrio de Santa Maria Nativitas,
el Xolhuango, una loma en la cual se encuentra enclavado el Ejido y el
Xichiquilar o Xochiquilasco, cerro ubicado al Oriente del Municipio, también
en zona Ejidal’.

1.3.4 Hidrografia

Este Municipio debe su origen al Lago de Texcoco y a los diferentes manantiales que
habia en la falda del Cerro del Chimalhuachi, algunos de ellos tan prodigos y hermosos
como “La Manal”’. Actualmente se tienen diez pozos profundos como fuente de
abastecimiento de agua potable, “dos se encuentran en San Agustin, dos en San
Lorenzo, uno en el Barrio de San Pedro, uno en Xochiaca; en igual nimero en los
Barrios de Xochitenco, Colonia el Refugio, Colonia Santo Domingo y Fraccionamiento
“El Molino™®.

1.3.5. Clima, faunay vegetacion

El clima de Chimalhuacan, es Semiseco — Templado, va de 15.8° a 34° C. En cuanto
a la flora, aunque no es abundante, si esta presente con excepcion de la parte del ex-
lago, en donde crece solo el pasto salado. Los arboles que abundan son el pirdl,
eucalipto y sauce, sin olvidar los frutales como el higo, durazno, limon, ciruela y

capulin, entre otros. En algunos barrios, como el de Xochiaca, se dan los olivos. En la

7 http://www.chimalhuacdn.gob.mx. (Consultado 3 de octubre de 2014).
8 http://México.pueblosamerica.com. (Consultado 3 de octubre de 2014).

10


http://www.chimalhuacán.gob.mx/
http://mexico.pueblosamerica.com/

Cabecera Municipal, y en la Zona arqueolégica, crecen unos arbustos llamados

pochotes. Las plantas de nopal y maguey se dan en la mayor parte de este lugar.

De entre las especies que aun se conservan estan los conejos
silvestres, ardillas, tuzas, ratas, zorrillos, camaleones, lagartijas,
sencuates, sapos, chapulines, grillos, cigarras, escarabajos,
catarinas, cochinillas, garrapatas, mestizos, hormigas (roja y negra),
tarantula, arafa capulina, azotador, ciempiés, tabano, abispa,
luciérnaga, libélula, moscas picadoras, mosca de campo, zancudo,
tortola, calandria, gorrion, colibri, canario y zopilote®.

1.3.6. Medios de Transporte

El Municipio cuenta con la linea 3 del Méxibus Pantittan — Chimalhuacan sus
estaciones son: Chimalhuacan, Acuitlapilco, Refugio, Los Patos, San Pablo, Ignacio
Manuel Altamirano, Santa Elena, Embarcadero, La Presa, Canteros, Las Flores,
Guerrero Chimalli y Las Torres. Linea "A" Metro Férreo, asi como “transporte publico
ofrecido por camiones suburbanos, microbuses y camionetas van, que también estas
llegan a diferentes lugares de Chimalhuacan y de Nezahualcéyotl (Pantitlan-Clinica

25), la cual permite colindar con los Municipios de su alrededor™°.

° http://México.pueblosamerica.com/i/chimalhuacan/. (Consultado el 4 de octubre de 2014).
10 fdem.
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1.3.7. Vias de comunicaciéon

Las vias de comunicacion del Municipio son Avenida del Pefién, Avenida
Chimalhuacan, Avenida de las Torres, entrada de San Vicente y Arca de Noé, Piedras

Negras y el Circuito Exterior Méxiquense.

1.4. Marco histérico del contexto de la problemética

1.4.1. Origen de la escuela

La Escuela Secundaria Oficial 0678 “Juana de Asbaje y Ramirez de Santillana” C.C.T.
15EES1015Z, pertenece a la Zona Escolar S - 141 de la Sub-direccion de Texcoco, la
escuela se encuentra ubicada en el Estado de México, Municipio de Chimalhuacan,

Barrio Vidrieros, Avenida Ejido Colectivo, sin nimero.

La Secundaria fue fundada en 1997, con una matricula de 127 alumnos; en el afio de
2011, sufre un atentado derivado de abusos administrativos por parte de los directivos:
con la finalidad de recaudar fondos monetarios vendian los examenes resuletos, guias,
certificados médicos, cobraban por la inscripcion e inclusive las plazas de los docentes
a altos precios; dicha situacion fue publica y ocasion6 descontento de la comunidad,
ademas del inadecuado uso de los ingresos, esto suscité que la misma comunidad

cerrara las instalaciones por dos meses.

Debido a estos hechos la escuela ingresa en el Proyecto “Nuevo Chimalhuacan”, el
cual tiene como finalidad modernizar y reconstruir la administracion del Municipio para

terminar con todas las irregularidades que exitian.

Asi, el sabado primero de octubre del mismo afio, treinta personas, entre Padres de
Familia y profesores, se instalaron al interior de la escuela y desde alli se disponian a

12



hacer nuevas solicitudes al Gobierno Estatal para cambiar la organizacion interna de

la institucién y terminar con las irregularidades.

Por consiguiente, al tomar la escuela la administracion cambid, por consecuente es
necesario a estas fechas tener una buena gestion escolar que se oriente a elevar el

Nivel educativo y por parte de los docentes impartir una Educacion de calidad.

1.4.2. ; Como surge el Municipio?

El Municipio de Chimalhuacan fue fundado en 1259, por tres jefes hermanos llamados
Huauxomatl, Chalchiutlatonac y Tlatzcantecuhtli. Los Jefes o Tlatoani y su gente eran
originarios de Tula, otra parte de ésta era del Pueblo de Culhuacan. “Hablaban las
Lenguas Chichimecay Méxicana por ser descendientes de Acolhuas y Méxicanos; con

el tiempo prevalecié la Lengua Nahuatl o Mexicana y las costumbres se unificaron”1?,

Chimalhuacan se funda como sefiorio, con todas sus caracteristicas, asi se descibe:
“Fue uno de los Seforios de Texcoco y por ello perteneciente a la Triple Alianza
México, Texcoco y Tlacopan, a partir de 1431. Estos pueblos dominaban lo que

actualmente constituye el territorio Mexicano™?.

El nombre de Chimalhuacan proviene de un cerro que se encuentra ubicado en este

lugar, el cual tiene gran importancia para la vida de los pobladores de la region.

11 http://www.chimalhuacan.gob.mx. (Consultado 5 de Octubre de 2014).
12 [dem.
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1.4.3. Descripcion del escudo

El escudo de la regién esta representado por una rodela vuelta hacia abajo; la base
representa el Cerro del Chimalhuachi; y al centro de la parte superior se encuentran
cuatro circulos simétricamente dispuestos, el escudo actualmente esta sobre el
camellén de la Avenida Bordo de Xochiaca, donde se rednen, grupos de joévenes

danzantes de tipo Prehispéanico.

IMAGEN 4.- ESCUDO DE CHIMALHUACAN?3

En este Municipio existe la Zona arqueoldgica llamada los “Pochotes”, la cual fue
descubierta en 1964, se le considera una de las cunas del hombre mesoamericano.
En “Los Pochotes” también se encuentra un aro de piedra, utilizado en el Juego de
Pelota, el cual fue encontrado en las Calles de Zaragoza y Venustiano Carranza, en el
centro del Municipio durante las excavaciones para introducir lineas de drenaje y

distribucion de agua potable, aproximadamente en 1940. “En 1980 aproximadamente,

13 {dem.
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se encontraron fésiles de un mamut en la mediacion de lo que hoy es Avenida de los

Patos, Barrio de San Pedro”4.

Dentro del Municipio de Chimalhuacan, existen muchos artesanos dedicados y
expertos en el tallado de piedra; anteriormente, entre las calles y en la plaza se
escuchaba el repique de las piedras, era una tradicion que se ensefiaba de generaciéon

a generacion.

1.5. Andlisis socio-econdémico de la poblacién que rodea el contexto
escolar de la problematica

Otro de los aspectos que es necesario conocer y analizar para dar seguimiento a la
investigacién es el andlisis socio — econdmico de la poblacién de Chimalhuacan;
permitird contar con mayor referencia de la comunidad aledafa al plantel, para los

fines del estudio.

1.5.1. Vivienda

El tipo de vivienda que predomina, tomando en cuenta que prevalecen las familias de
clase baja y media baja. Las casas son de lamina, en el Municipio de Chimalhuacan
en los terrenos viven mas de cinco familias en cuartos que comparten los padres de
familia y los hijos. “La gran mayoria de estos terrenos, se encuentran en condiciones
irregulares hablando de documentaciones territoriales; ya que los propietarios, son los

familiares adultos (abuelos y bisabuelos)™*.

14 Gobierno del Estado de México. Ayuntamiento Constitucional de Chimalhuacédn, cuaderno Estadistico Municipal. Op. Cit.
Pag. 34
15 [dem.
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Las familias que viven actualmente, no se responsabilizan por actualizar estos predios.
Esto se da porque existe un gran porcentaje de desempleo, desintegracion familiar,

familias disfuncionales y otros factores.

En el Municipio “casi el 92.2% de las viviendas habitadas corresponden a la categoria
de casa independiente, el 18.5% a la de departamento en edificio y el 5.2% a la de

vivienda en vecindad”16.

El material predominante en las viviendas es: piso de cemento, paredes de tabique y
techo de concreto o con laminas de asbesto o carton. Asi, el 97.6% de las 403 922
viviendas habitadas del Municipio, cuentan con paredes de tabique, ladrillo, block,

piedra, cantera, cemento o concreto.

También, de forma similar, el material utilizado en el piso de las viviendas, en su gran
mayoria era con piso de cemento, mosaico, madera y otro recubrimiento, sélo 7 032

viviendas contaban con piso de tierra.

Por lo que toca al material predominante en techos, un poco mas del 83% de las
viviendas particulares habitadas, cuenta con techo de losa de concreto, tabique, ladrillo
y terrado con vigueria u otro material similar. “Casi el 11% de las viviendas, tenian
techo de ldmina de asbesto, mientras que el 5% aproximadamente contaban con techo
de lamina de carton. Sélo el 1% contaba con algun otro material distinto a alguno de

los tres anteriores™’,

16 {dem.
17 {dem.
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1.5.2. Cultura

Para desarrollar la cultura, se apoyan a todas las tradiciones de Chimalhuacan, estan
por terminar “El teatro Municipal de Chimalhuacan” y se cuenta con una banda de

musica del Municipio a Nivel de Orquesta Sinfénica.

Dentro del Municipio de Chimalhuacéan, existen muchos artesanos dedicados al tallado
de piedra. En reconocimiento a la importancia cultural que tiene el tallado de piedra, el
Municipio realizé una escuela llamada “Canteros”, donde los artesanos apoyan a todo

aguel que quiera preservar esta hermosa tradicion.

También es de gran relevancia la fiesta del Rosario, en la Cabecera
Municipal, que se celebra el 7 de octubre en su honor por ser la patrona
del pueblo, todos los barrios participan en los festejos y aun se cuenta
con la presencia de feligreses de Iztapalapa quienes vienen a ofrecer
sus saludos a la Virgen. Esta celebracién tiene una duracién de tres
semanas?®.

1.5.3. Recreacion

En Chimalhuacéan casi no existen parques, ni jardines, no obstante que hace afos se
dejaron amplias areas de donacion, éstas fueron vendidas por muchos vivales, sin
embargo, para continuar con el impulso al deporte se cuenta con varios deportivos y

estan por concluir el centro recreativo: “El Chimalhuache”.

18 {dem.
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1.5.4. Deporte

En el Municipio de Chimalhuacan se pretende impulsar a la comunidad los habitos
deportivos, por consiguiente se cuenta con el “Deportivo Tepalcates” el cual
constantemente organiza torneos de Basquetbol y Futbol, ademas de que presta sus
instalaciones para cualquier persona que gusta hacer uso de ellas, de igual manera se
tienen una alberca Olimpica la cual esta a disposicion de las personas que quieran
hacer uso de ella impartiendo cursos de natacion para poder asistir a esta se tiene que

cumplir una serie de requisitos, es totalmente gratuita.

1.5.5. Empleo

En cuanto al empleo la mayor parte de los Padres de Familia son comerciantes
ambulantes de tianguis, que se realizan en distintas Calles de la comunidad, algunos
son obreros que se dedican a trabajar en fabricas, gasolineras de la comunidad o en
los sitios de taxis 0 moto taxistas, la mayoria de familias se caracterizan porque ambos
padres trabajen. “Uno de los oficios que predominan en las mujeres es que son

costureras o tienen oficios de limpiar casas™®.

1.5.6. Educacion

Ante la presencia de mas de 8 mil habitantes en el Municipio de Chimalhuacéan el
embajador de Cuba en nuestro pais, Licenciado Manuel Aguilera de la Paz, declar6 a

Chimalhuacan como un Municipio libre de analfabetismo tras haber reducido el indice

19 http:// www.inafed.gob.mx/work/enciclopedia/EMM15mexico/municipios/15031a.html. (Consultado el 10 de octubre de
2014).
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de iletrados en tan solo 4 afios; aplicando el Programa “Alfa(betizacion)Tv"2° traido al
pais por la “Institucion Pedagdgica Latinoamericana y del Caribe (IPLC)"%, en
coordinacion con el movimiento antorchista, por consiguiente el Municipio cuenta con

suficientes escuelas para brindar servicio académico a la poblacion.

En el ambito educativo se observa que la mayoria de Padres de Familia tienen un Nivel
académico de Primaria terminada, lo que a su vez se ve reflejado en los alumnos, ya
que también ven la escuela como innecesaria 0 bien como un pasa tiempo y no como
una herramienta de progreso, sus expectativas no van mas alla de terminar la
Secundaria incluso la generacion 2010 — 2013, reflejé poco interés en la obtencion del

Certificado de Educacion Secundaria.

Actualmente, en este Ciclo Escolar a Nivel Municipio se refleja una matricula de 9,865
alumnos en Tercer Grado de Secundaria; y sélo 3,478 en tercer afio de Preparatoria,
esto quiere decir que aproximadamente 6 mil jébvenes cursan la Secundaria pero no
concluyen la Preparatoria En el Nivel Superior se cuenta “con 5 instituciones las cuales
son: el Tecnolégico de Estudios Superiores (TESCHI), Centro Universitario de
Chimalhuacan (CUCH), Universidad Autonoma del Estado de México (UAEM) vy la

Universidad Politécnica de Chimalhuacan (UPCHI)*?2,

La Escuela Secundaria “Juana de Asbaje y Ramirez de Santillana”, se caracteriza en
gran medida ante la comunidad por ser un puente para aquellos alumnos que no
encontraron lugar en otra escuela de “mejor prestigio” o bien para aquellos que ya no
son aceptados en otra institucion por cuestiones de rendimiento o de conducta;
situacion por la cual los alumnos que ingresan a primer grado poseen estas
caracteristicas y por lo tanto hace que la mayor parte de la poblacion presente

problematicas serias como son adicciones o problemas familiares. Aunado a lo

20 E| Programa tiene como finalidad ensefiar a leer y a escribir durante siete semanas mediante un total de 65 clases de una
hora diariamente.

21 http:// www.alfatelevision.org. (Consultado el 15 de octubre de 2014).

22 http://Eduportal.com.mx/escuelas/en/estado-de-México/Chimalhuacén. (Consultado el 15 de octubre de 2014).
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anterior, esta la falta de interés y participacion de los tutores y/o padres de familia en

las cuestiones escolares de sus hijos.

1.5.7. Economia

La mayoria de los alumnos proceden de familia con un Nivel socio-econémico muy
bajo, lo cual trae como consecuencia que acudan a la escuela con los Utiles y
materiales incompletos, muchas veces sin desayunar y sin la posibilidad de adquirir
alimentos a la hora del receso; esto genera desinterés de su parte por estudiar,
inasistencias frecuentes, poca participacién en clase y se convierte en un factor de
riesgo para que los alumnos interrupan sus estudios, desertando de la Educacion

Secundatria.

Con respecto a “la distribucién por ocupacion segun sexo de la poblacién, es la
siguiente: 20% de los hombres son artesanos y obreros, 16% comerciantes y
dependientes, 10% operadores de transporte, 7% trabajadores en servicios

personales, 6% oficinistas y poco mas de 5% ayudantes peones y similares 3.

Por su parte, la ocupacion habitual de las mujeres del Municipio, tiene
una distribucién diferente: en primer lugar 20% son comerciantes y
dependientes — esto es que uno de cada cinco hombres del Municipio,
es artesano y obrero, mientras que una de cada cinco mujeres es
comerciante y dependiente—. En segundo lugar, lo constituyen las
oficinistas en 17%, en tercera posicion las trabajadoras en servicios
personales en 9%, en cuarto las trabajadoras domésticas, con mas de
8%, luego siguen las artesanas y obreras, con poco mas del 7%2*.

23 {dem.
24 Chimalhuacan, Estado de México. Cuaderno estadistico del Estado México, INEGI. México, INEGI, 2004. Pag. 53.
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Estas son algunas de las actividades econdémicas que prevalecen entre las personas
gue habitan la comunidad de Chimalhuacéan, lo cual trae consigo que la economia de
las personas esté por Niveles muy bajos y carezcan de recursos econémicos que les
permitan tener un Nivel digno de vida sin necesidades o carencias, también ha limitado
a los alumnos de la institucién, obligandolos a tener un empleo en contra turno y a
abandonar sus estudios. Otra de las problematicas que se presentan a causa de su
Nivel econémico es la desnutricion, generalmente los alumnos acuden a la escuela sin
tomar alimento durante la jornada escolar, situacion que ha sido detectada porque
algunos se sienten mal muy a menudo, se les da la atencidon con paramédicos, estos
refieren que es a causa de no tener una buena alimentacion, lo cual es confirmado por
ellos al indicar que no comen antes de llegar a la escuela porque no tienen recursos

econdmicos.

El analizar la economia de las personas del contexto donde se encuentra situada la
problematica nos permite inferir que es muy dificil y conflictivo. Esto permite hacer un
analisis de lo abordado en este Capitulo titulado “Los elementos geograficos e
histéricos de la problematica” lo cual favorecio a la investigacion para recabar datos
del contexto en donde se encuentra la Secundaria, ya que es de suma importancia
para la tematica de la tesis, esto permitird delimitar que tan importante es que los
directivos escolares tengan una vision amplia de cual es la ubicacion, contexto
histérico de la poblacion, limites, flora, fauna, entre otras tematicas abordadas, que
permitiran orientar su gestion escolar, para poder promover iniciativas en colectivo y
favorecer al desarrollo integral de los alumnos, abatiendo de esta forma el rezago
educativo. Otro aspecto que favorece a la gestion escolar es identificar las
caracteristicas culturales, el tipo de Educacion de la poblacién, la economia para poder
delimitar como se debera guiar y conducir con los padres de familia para poder
implementar mejoras a la institucion involucrandose activamente con los alumnos,

docentes y padres de familia para lograr un trabajo colaborativo.

Hoy en dia a partir de las modificaciones a los Planes y Programas de Estudio, se le

da mucha importancia al papel del directivo, como un lider y gestor; por lo tanto es
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importante que conozcan el contexto histoérico, social y cultural del alumnado, ya que
es un elemento vital para reorientar su liderazgo y gestion institucional, elementos que
seran retomados para poder delimitar qué acciones se propondran para poder generar

una propuesta de trabajo que esté vinculada con la tematica de investigacion.

Sin duda el contexto social, econémico y cultural, permea en la cultura escolar y por lo
tanto en la poblacion estudiantil. Hecho que, todo aquel dedicado a la investigacion

educativa, debe conocer para vincularlos con las tematicas a desarrollar.
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CAPITULO 2. PROFESIOGRAMA Y MARCO INSTITUCIONAL
DE ACTUALIZACION Y CAPACITACION DEL MAGISTERIO
EN EL AREA GEOGRAFICA DE LA PROBLEMATICA
EDUCATIVA

2.1. Perfiles profesionales de desempefio del magisterio en servicio
dentro del area geografica en que se presenta la tematica base de la
investigacion a realizar

En el siguiente apartado, se analiza el perfil profesional de los docentes de la
institucion, esta informacion servira para identificar competencias y carencias en los

mismos.

2.1.1. Personal

La Escuela Secundaria “Juana de Asbaje y Ramirez de Santillana” cuenta con el
siguiente personal: en el area de la direccion escolar, se encuentra un directivo, una
subdirectora escolar, cuatro orientadoras y quince profesores. La escuela tiene una
matricula de 286 alumnos en el Turno Matutino los cuales se dividen en nueve grupos.

Se presenta la distribucion en el siguiente diagrama.



ORGANIGRAMA 1.- DEL PERSONAL DE LA SECUNDARIA “JUANA DE ASBAJE
Y RAMIREZ DE SANTILLANA”?

SUBDIRECTORA
ESCOLAR

DIRECTOR
ESCOLAR

|
4

15 PROFESORES

ORIENTADORAS

2.1.1.1. Perfil profesional

Dentro de la institucion escolar los docentes cuentan con el siguiente perfil

profesional?®.

TABLA 1.- PERFIL PROFESIONAL DEL PERSONAL DE LA INSTITUCION?’

GRADO MAXIMO DE CATEGORIA y/o ANTIGUEDAD
ESTUDIOS FUNCION.
LIC.EN EDUCACION PREESCOLAR DIRECTOR 3
LIC. EN EDUCACION SUBDIRECTOR 2

LIC. EN PEDAGOGIA

ORIENTADOR TECNICO

LIC. EN PSICOLOGIA

ORIENTADOR TECNICO

LIC. EN PSICOLOGIA SOCIAL

ORIENTADOR TECNICO 1

LIC. EN PEDAGOGIA

ORIENTADOR TECNICO 1

25 http://siase2.edomex.gob.mx/plantilladocente/Inicio. (Consultado 26 de noviembre de 2014).

26 ANEXO 1. Plantilla del personal docente Ciclo Escolar 2014 — 2015.

27 Cuadro elaborado por la tesista.
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LIC. EN EDUCACION

PROFESOR HORAS CLASE

LIC. EN EDUCACION PRIMARIA

PROFESOR HORAS CLASE

LIC. EN TRABAJO SOCIAL

PROFESOR HORAS CLASE

LIC. CIRUJANO DENTISTA

PROFESOR HORAS CLASE

ING. TEXTIL

PROFESOR HORAS CLASE

LIC. EN EDUCACION

PROFESOR HORAS CLASE

LIC. EN EDUCACION EN

PREESCOLAR

PROFESOR HORAS CLASE

LIC. EN ECONOMIA

PROFESOR HORAS CLASE

LIC. CIRUJANO DENTISTA

PROFESOR HORAS CLASE

LIC. EN EDUCACION

PROFESOR HORAS CLASE

LIC. EN EDUCACION PRIMARIA

PROFESOR HORAS CLASE

LIC. EN EDUCACION

PROFESOR HORAS CLASE

LIC EN EDUCACION TECNOLOGICA

PROFESOR HORAS CLASE

LIC. EN EDUCACION

PROFESOR HORAS CLASE

LIC. EN EDUCACION

PROFESOR HORAS CLASE

En la tabla de perfil profesional anterior se observa que el 10% de la poblacién de
maestros cuenta con el perfil de Licenciados en Educacion Preescolar, un 35% son
Licenciados en Educacioén, el 15% son Psicélogos y Trabajadores Sociales, el 10%
Licenciado en Educacion Primaria y el 30% restante tienen un Perfil de profesiones

distintas entre ellos: Economistas y Cirujamos Dentistas.

2.1.2. Direccion General de Educacion Basica

La Escuela Secundaria pertenece a la Direccion General de Educacion Basica es la
instancia que organiza, dirige, controla y evalla la operatividad de los servicios

educativos de Nivel Basico, ademas de la Educacion Especial, para los Adultos, asi
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como la de las Escuelas de Bellas Artes y del Deporte, en las instituciones que
conforma el Sub-Sistema Educativo Estatal, con base en la normatividad establecida
por la “Secretaria de Educacion Publica del Gobierno Federal y la Secretaria de

Educacion del Gobierno del Estado .

Las siguientes instancias dependen de la Direccion General de Educacion Basica del

Estado de México:

> Direcciones de Area: Elemental y Secundaria: Direccion de
Educacion Elemental y Direccion de Educacion Secundarias.

» 8 Subdirecciones Centrales: Subdireccion central, Sub-direccion de
Primaria, Sub-direccibn de Secundaria, Sub-direccion de
TeleSecundaria, Sub-direccion de Educacion Especial, Sub-
direccién de Apoyo a la Educacion, Sub-direccion de Educacion para
los Adultos, y Sub-direccion de Escuelas Incorporadas.

» 14 Sub-direcciones Regionales: Subdireccibn Regional de
Educacion Bésica Atlacomulco, Sub-direccion Regional de
Educacién Basica Zumpango, Sub-direccion Regional de Educacién
Basica Ecatepec, Sub-direccion Regional de Educacion Basica
Cuautitlan lzcalli, Sub-direccibn Regional de Educacion Basica
Naucalpan, Sub-direccién Regional de Educacion Béasica Toluca,
Sub-direccion Regional de Educacion Basica Metepec, Sub-
direccion Regional de Educacion Basica Valle de Bravo, Sub-
direccion Regional de Educacion Basica Nezahualcéyotl, Sub-
direccion Regional de Educacion Basica Amecameca, Sub-direccion
Regional de Educaciéon Basica Ixtapan de la Sal Sub-direccion
Regional de Educacién Basica Ixtapan de la Sal, Sub-direcciéon
Regional de Educacién Basica Tejupilco, Sub-direccion Regional

28 http://edoMéx.gob.mx. (Consultado 16 de diciembre de 2014).
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http://www.edomex.gob.mx/dgeb/sreb_zumpango
http://www.edomex.gob.mx/dgeb/sreb_zumpango
http://www.edomex.gob.mx/dgeb/sreb_ecatepec
http://www.edomex.gob.mx/dgeb/sreb_ecatepec
http://www.edomex.gob.mx/dgeb/sreb_c_izcalli
http://www.edomex.gob.mx/dgeb/sreb_c_izcalli
http://www.edomex.gob.mx/dgeb/sreb_naucalpan
http://www.edomex.gob.mx/dgeb/sreb_naucalpan
http://www.edomex.gob.mx/dgeb/sreb_toluca
http://www.edomex.gob.mx/dgeb/sreb_metepec
http://www.edomex.gob.mx/dgeb/sreb_v_bravo
http://www.edomex.gob.mx/dgeb/sreb_v_bravo
http://www.edomex.gob.mx/dgeb/sreb_nezahualcoyotl
http://www.edomex.gob.mx/dgeb/sreb_nezahualcoyotl
http://www.edomex.gob.mx/dgeb/sreb_amecameca
http://www.edomex.gob.mx/dgeb/sreb_amecameca
http://www.edomex.gob.mx/dgeb/sreb_ixtapan_sal
http://www.edomex.gob.mx/dgeb/sreb_ixtapan_sal
http://www.edomex.gob.mx/dgeb/sreb_ixtapan_sal
http://www.edomex.gob.mx/dgeb/sreb_ixtapan_sal
http://www.edomex.gob.mx/dgeb/sreb_tejupilco
http://www.edomex.gob.mx/dgeb/sreb_tejupilco
http://www.edomex.gob.mx/dgeb/sreb_jilotepec
http://edomex.gob.mx/

de Educacién Basica Jilotepec y la Sub-direccion Regional de
Educacién Béasica Texcoco.?®

La Mision de la Direccion General de Educacion Basica es promover la transformacion
de la Escuela Publica de Educacion Basica del Subsistema Educativo Estatal en el
marco de la gestion educativa estratégica, con equidad y calidad; orientada al
fortalecimiento institucional y la mejora continua para “ofrecer el servicio de Educacion
Béasica con sentido humano, que fortalezca los valores, el amor a la patria, que
desarrolle las capacidades, habilidades, destrezas, actitudes y aptitudes en los
educandos y propicie la formacién de seres humanos competentes con el contexto

personal, familiar y social °.

La Visibn es ser una organizacion estratégica de calidad con
capacidad de dirigir con efectividad los retos de mejora continua y
fortalecimiento institucional, que ofrezca un servicio educativo con
respeto, oportunidad, equidad, pertinencia y calidad para el desarrollo
integral personal de los educandos que les permita perfilar su
Proyecto de vida y ser competentes para enfrentar los retos de la
sociedad actual®L.

29 {dem.
30 {dem.
31 {dem.
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2.1.3. Sub-direccion Regional de Educacion Basica Texcoco

La Secundaria pertenece a la Subdireccion Regional de Educacion Basica Texcocoy
en ella se encuentra la Zona Escolar S-141. La Subdireccion Regional de Educacion
Basica Texcoco, tiene sus instalaciones en la Secundaria Oficial No 130
“‘Nezahualcoyotl”, a dos cuadras del Jardin Municipal de Texcoco, entre las Calles de

Leandro Valle y Josefa Ortiz de Dominguez.

En estas oficinas se realizan tramites diversos relacionados a la gestion educativa de
las diversas escuelas que pertenecen a Educacion Béasica como: duplicados de
certificados de Educacion Primaria y Secundaria por extravio, certificacion parcial de
estudios, revalidacién asi como acreditacion, organizacion y aplicacion de la prueba
de Enlace, eventos académicos, recepcion y atencion de quejas en contra de
servidores publicos docentes, mi escuela segura que es un Programa instrumentado
en las escuelas de la region, boton de emergencia, apoyo a la gestion escolar,
convocatorias, concursos, distribucion de mobiliario escolar o equipamiento basico,

visitas didacticas, atencién a Supervisores Escolares y Coordinadores de Area, etc.

La principal tarea es organizar, coordinar y supervisar la certificacion de estudios de
los alumnos en su proceso educativo en los 1013 Centros de Trabajo que la Sub-

direccién Regional de Texcoco atiende.

Estas instalaciones tienen a su cargo la atencion a los planteles de los siguientes

Municipios:

e Atenco
e Chiautla

¢ Chicoloapan
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e Chinconcuac
e Chimalhuacan
e Papalotla

e Tepetlaoxtoc
e Texcoco

e Tezoyuca

La Subdireccion de Educacion Basica de Texcoco, tiene como Mision la gestion
educativa responsable y comprometida, a través de la supervision, operacién, control,
y evaluacion; con enfoque humano en todos los servicios de Educacién Basica, la cual
depende de la Secretaria de Educacion Publica, para que se fortalezca el desarrollo
integral en la Educacion, en un ambiente de equidad, fomento de valores y respeto;
propiciando el desarrollo de destrezas, actitudes y adquisicion de Competencias para
la vida e “impulsando el trabajo colectivo, participativo y propositivo de los actores
educativos de los nueve Municipios que comprende la region, con base en la
normatividad establecida por la Secretaria de Educacion del Subsistema Educativo
Estatal®2.

La Vision de la Subdireccion de Educacién Basica de Texcoco es:

Ser una dependencia de Educacion basada en el principio de la
calidad, en base a la mejora de la gestion escolar, que sea competitiva
y reconocida a Nivel estatal por la eficacia de sus servicios, con
sensibilidad y compromiso social, enfrentando los retos de la mejora
continua, contribuyendo a la formacion, al desarrollo integral y

32 http://portal2.edoMéx.gob.mx. (Consultado 16 de diciembre de 2014).
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profesional de los actores educativos de las instituciones de
Educacion Basica, proporcionando mejores condiciones de vida,
brindando oportunidades de desarrollo, fomentando la identidad,
elevando los indices de calidad y valores en conjunto con los C.
Supervisores Escolares y Coordinadores de Area®.

Los Objetivos de la Subdireccion Basica de Texcoco son:

Mejorar los procesos que contribuyen a otorgar servicios educativos
de calidad en las diferentes regiones de la entidad, mediante la
adecuada coordinacion en la distribucion de material de apoyo
didactico, control de recursos asignados a instituciones educativas y
gestion de trdmites administrativos vinculados con el proceso
educativo en la regién de su adscripcion34.

2.2. Marco institucional de actualizacion y capacitacion del
magisterio en servicio dentro del area geografica de ubicacion del

tema

En el siguiente apartado se analizan aquellas ofertas de cursos de formacion para los

docentes dentro del area geografica de ubicacion del tema.

33 {dem.
34 {dem.

30



2.2.1. Actualizacioén

La Direccion General de Educacion Baésica, ofrece actividades encaminadas a
fortalecer la formacién profesional y las Competencias docentes; de igual manera,
ofrece informacién sobre eventos académicos, artisticos, culturales que pudieran
trabajar con los estudiantes y de esa manera, participen en un proceso de aprendizaje
colaborativo permanente; asi como lo demanda la Sociedad del Conocimiento. Las

tematicas que ofertan son:

» Taller de induccion a docentes y directivos (el cual es de gran relevancia para
la tematica de la investigacion).

Reforma Integral de Educacion Basica.

Curso Basico de Formacion Continua.

Apoyo al docente.

Libros recomendados del mes.

YV V. V VYV V

Libros de apoyo.

Dentro del area de trabajo y por parte de la Sub-direcion de Educacion Basica de
Texcoco, se ofertan cursos ubicados en el Portal de su pagina de internet, aqui existen
algunas publicaciones en cuanto a Planes y Programas de Educacion Basica para que

los maestros cuenten con el material.

Por parte de la Sub-direcién se imparten algunos cursos y conferencias en cuanto a la
convivencia sana y armonica, para directivos; cursos de inglés Unicamente para
docentes que imparten la materia, de igual manera se oferta el curso de Ambientes
Protectores para Directivos en linea.

De la misma manera, se cuenta con una Casa Sindical del Magisterio en
Chimalhuacan Estado de México, donde se ofrecen cursos de actualizacion para
docentes; cabe sefialar que de los cursos brindados ninguno se relaciona con el tema

de investigacion de gestion y liderazgo escolar del Sub-director Escolar.
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2.2.2. Capacitacion

De acuerdo a la investigacion realizada en el Portal de la Direccion General de
Educacién Basica de Texcoco, y por la Sub-region de Educacion Basica de Texcoco,
se encontré que los cursos de capacitacion en el area de liderazgo asi como de gestion
escolar estan disefiados en talleres para docentes y directivos; también se ofertan
cursos Basicos para docentes, los cuales son relevantes para el tema de estudio, estos
talleres estan inmersos en el area de la Administracion y Gestion Escolar para propiciar
ambientes de aprendizaje acordes a los Planes y Programas de Estudio vigentes. Las

tematicas de los cursos talleres relacionados con el tema de liderazgo son:

Estandares de gestion para la Educacion Basica.

Hunghes R. y otro liderazgo

>

>

» Liderazgo Manuel E. Contreras

» Modelo de gestion educativa estratégica

» Murillo Torrecilla la direccién escolar para el cambio
>

Pedro S. de Vicente la direcciébn como ejercicio de liderazgo

Estas son las investigaciones mas recientes que existen en cuanto a la tematica a
bordar. Lo cual permite tener una vision amplia de la misma y tener referentes

actualizados en cuanto a las investigaciones mas recientes.

Una vez identificado el marco institucional, se puntualiza que este Capitulo es de gran
utilidad en términos de estudios de investigacion, porque permite identificar cuales son
las caracteristicas de los mentores en los contextos educativos, asi como conocer cuél
es su Nivel profesional, y a partir de ello poder delimitar estrategias de mejora y
actualizacion de maestros, para que contribuyan al logro de los aprendizajes
esperados, brindando al docente la oportunidad de mejorar y generar estrategias en
colaborativo. Otro aspecto importante fue detectar los cursos que se estan ofertando
y que pueden ser viables para la tematica abordada, analizando su propuesta de
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trabajo y tematicas abordadas en cada uno de ellos. Los temas abordados contribuyen
en cierta manera a la funcion de los directivos escolares de la institucién para que
identifiquen rasgos particulares de los docentes y visualicen la oferta de capacitacion
con la cual pueden brindar apoyo a los docentes a fin de que contribuyan a orientar
su liderazgo y gestion institucional, para que de esta manera puedan definir los rasgos
particulares que debera considerar para ejercer un liderazgo viable que conduzca al

logro y optimizacion de los recursos en su funcién como lider.

Cabe mencionar que en la actualidad ha cobrado gran relevancia el tema de
actualizacion y capacitacion docente, es decir la formacion continua, la cual no supone
la capacitacion de conocimientos sino la posibilidad de transformar las practicas
educativas, por ello la importancia de abordar en el presente trabajo el tema del marco
institucional y capacitacion para poder orientar la tesis Titulada “El liderazgo directivo
para la mejora de los procesos de gestion en la Secundaria “Juana de Asbaje y
Ramirez de Santillana”, del Municipio de Chimalhuacan, Estado de México”, con
la finalidad de impulsar la actualizacion desde las escuelas, teniendo como principal
actor y promotor al directivo escolar y docentes, es importante que los directivos
escolares conozcan informacion sobre cursos, talleres, diplomados y otras opciones
para poder adquirir nuevas estrategias en su practica docente e impulsar al personal
docente para que se actualice. Por ello la importancia de la figura directiva y de su
funcion para ser un lider e impulsar a los docentes para que se actualizen y tomen en
cuenta el marco institucional para orientar y capacitar a las personas que conforman

Su equipo de trabajo.
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CAPITULO 3. UBICACION GENERAL DE LA
PROBLEMATICA

3.1. Laproblematica educativa

Estudios realizados por la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo
Econdémico (OCDE), revelan a México como una de las naciones que posee uno de
los mas bajos desempefios en cuanto a Educacién se refiere, las causas posibles son
variadas; como la nutricién, salud, economia, rezago educativo, abandono escolar,
etc.; temas que en relacién al estudio no se desarrollaran; pero que si se relacionan
con el liderazgo escolar, especificamente del sub-director como parte del equipo

autonomo de la gestion en la escuela.

En relacion al liderazgo eficaz y la gestion, la OCDE recomienda lo siguiente: “México
también necesita definir estandares claros de liderazgo y de gestion que indiquen a la
profesion y a la sociedad en general, cuéles son los conocimientos, habilidades y
valores esenciales, asociados a los directores de las escuelas eficientes”.® Lo cual
deja claro que falta delimitar y asentar las bases para que se fortalezca el liderazgo de

los directivos en el caso del Nivel Secundaria.

Atendiendo a la recomendacion en México, se han dado una serie de reformas en
materia educativa. En Febrero del 2013, a través de la Reforma Educativa se modifica
el Articulo 3° Constitucional que sefala: “El Estado garantizara la calidad en la

Educacién obligatoria de manera que los materiales y métodos educativos, la

35 OCDE. Avances en las reformas de la Educacién Basica en México. Una perspectiva desde la OCDE. México, OCDE, 2012.
Pag. 8.




organizacion escolar, la infraestructura educativa y la idoneidad de los docentes y los

directivos garanticen el maximo logro de aprendizaje de los educandos™®.

Por consiguiente, cada escuela de Educacion Basica debe contar con una
organizacion escolar que garantice el méximo de logro de aprendizajes de los
estudiantes, sin embargo es necesario asignar nuevas funciones a la figura de los
directivos escolares quienes son los encargados de vigilar que se preste un servicio

de calidad y fortalecer los procesos de gestidn y autonomia escolar.

Los Acuerdos Secretariales en materia educativa promulgados por el Gobierno Federal
de nuestro pais, establecen que las escuelas “deben tener autonomia escolar”®’, de
tal manera que las escuelas gestionaran de manera autbnoma Sus recursos, una
nueva organizacion al interior de la escuela que llevara a implementar nuevas
estrategias y obtener mejores resultados académicos, dejando claro que con esta
reestructuraciéon de politicas educativas plantea la necesidad de modificar el rol de los
directivos escolares, quienes asumen una responsabilidad para lograr la autonomia

escolar.

Con el Acuerdo 717, publicado el 7 de Marzo de 2014, se emiten lineamentos y normas
gue deben de seguir las autoridades educativas para formular programas de acciones
de gestion escolar destinadas a fortalecer la “autonomia de las escuelas de Educacion
Basica™8, a su vez plantea una definicion de gestion auténoma: “la capacidad de la
escuela de Educacién Basica para tomar decisiones orientadas al logro de
aprendizajes™®. Para lograr dichos aprendizajes se hace hincapié en la figura del

director escolar.

Al respecto y centrdndose en las figuras directivas, el Plan de Estudios 2011 contiene

un aparatado con los estandares curriculares de desempefio docente y de gestion, los

36 SEGOB.Constitucién Politica de los Estados Unidos Méxicanos. México, DOF, 2014. Pag. 6.

37 SEP. Acuerdo nimero 717 por el que se emiten los lineamientos para formular los Programas de Gestién Escolar. México,
Diario Oficial de la Federacién, 2014. Pag. 3

38 |bid. Pag. 2

39 {dem.
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cuales sefialan las metas educativas para conseguir una Educacién de calidad, estos
se refieren a los procesos de gestidn y practicas institucionales que contribuyen a que
todas las escuelas logren “estandares educativos”™®. En suma, el papel del director y
subdirector se considera cada vez mas relevante por lo que deben tomar una

responsabilidad compartida.

Esto evidencia que se necesita que la Educacion Secundaria tenga una nueva
reestructuracion moderna, una administracion educativa que considere las
necesidades y caracteristicas de la comunidad escolar, sin embargo ante el referente

de cambio sobre gestién, se menciona la siguiente problemética educativa:

Algunos sub-directores no cuentan con los conocimientos, herramientas, preparacion
y liderazgo; para dirigir una institucion educativa hacia mejoras constantes, lo que lleva

a pensar en la urgencia de plantear una propuesta enmarcada en la gestion escolar.

Para dar una posible respuesta a la problematica detectada, se pretende iniciar con el
objeto de estudio titulado “El liderazgo directivo para la mejora de los procesos de
gestion en la Secundaria “Juana de Asbaje y Ramirez de Santillana” del Municipio de

Chimalhuacan, Estado de México”.

3.2. Estado del Arte de la problematica

De acuerdo a Sampieri el Estado del Arte es aquel instrumento en la investigacion que
‘permite el ordenamiento y la sistematizacion de la informacién aportada por
documentos de investigacion que establece las tendencias de la problematica de la
investigacion durante un tiempo determinado, lo cual facilita la determinacion de las

fortalezas y las debilidades de la investigacion™.

40 SEP. Plan de Estudios 2011. México, SEP, 2011. Pag. 34
41 Roberto Hernadndez Sampieri, et.al. Metodologia de la Investigacidn. 4 ed. México, Mc Graw-Hill, 2006. Pag. 56.

36



Con la finalidad de conocer de qué forma se ha abordado el tema de investigacién del
presente documento, se realiz6 revision de trabajos de tesis con temas y contenidos
similares a la problemética, que se encuentran en forma fisica y virtual a partir del afio
2009 al afio 2016.

En esta investigacion se revisaron trabajos de Educacion Basica en sus distintos
Niveles: Preescolar, Primaria y Secundaria, debido a que es relevante identificar
Modelos de liderazgo de gestion. Esto permiti6 tener un panorama amplio de la

tematica abordar.

Lateméaticainvestigada se busco en los siguientes Bancos de Datos:

a) Biblioteca Central de la Universidad Nacional Autonoma de México “Jesus

Reyes Heroles de la Facultad de Estudios Superiores Aragon”.

b) Catalogo de Tesis Digitales de la Universidad Pedagogica Nacional “Gregorio

Torres Quintero”.

c) Catalogo de Tesis Digitales de la Universidad Autonoma Metropolitana.

Se realizo la consulta de los materiales con que contaban las instituciones de manera
fisica, sin embargo se encontré informacién vinculada con la problematica hasta
consultar las paginas electronicas de cada dependencia. Por lo cual a continuacion se
describe el propésito, la metodologia, los instrumentos, resultados y conclusiones de

los documentos que se revisaron.
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Tesis: “Las directoras de Educacién Preescolar hacia una gestion ambientalista”
Tesis para obtener el Grado de Maestra en Desarrollo Educativo. UPN. México.
D.F.

Autor: Marcela Jarquiz Perez#?

El documento tiene como objetivo apoyar al directivo escolar a construir nuevos
conocimientos que le permitan implementar concepciones y nuevas formas de relacion
con otros seres humanos, a partir de transformar su intervencion hacia una gestion
ambiental. En la investigacion se aplicé un cuestionario a 16 directivos, con un total de
21 items, se realiz6 un concentrado con base en la frecuencia de las respuestas

obtenidas a partir de tablas y gréaficas.

Se utiliza la metodologia denominada comunidades de indagacion la cual indica la
autora de la tesis que “permite a quienes participan en ella, el ejercicio de valores como
la democracia, el respeto, y la tolerancia entre otros”3. Lo cual deja claro la

investigacién esta basada en la observacion directa y participativa de los involucrados.

Los resultados obtendios permtieron valorar el perfil de las personas encuestadas y la
informacion sirvié para detectar la visién de los profesores respecto a las problematicas
ambientales, por lo que la mayoria de los encuestados muestran interés en conocer
acciones practicas para el cuidado del medio ambiente, y de las acciones pertinentes

para concientizar a la poblacion estudiantil.

Propone un curso taller el cual tiene la intenciébn de llevar a la reflexion y
concientizacion a los directivos, a partir del intercambio de experiencias con la finalidad

de propiciar la reflexion sobre su gestion escolar y asi lograr un aprendizaje ambiental

42 Marcela Jarquiz Pérez. Las directoras de Educacidn preescolar hacia una gestiéon ambientalista. México,
UPN,2012. Pags. 23-54,76-93.
43 |bid. Pag. 65.
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en docentes y alumnos, tiene la intencionalidad de que los docentes adquieran

estrategias que pudan implementar en los planteles a partir de su gestion.

Tesis: “Planeacién estratégica para la mejora de la gestion de la supervision
escolar” Tesis para obtener el titulo de Maestra en Educacion con Campo en
Planeacion Educativa. UPN Unidad 096 Poniente.

Autor: Sonia Meneses Martinez*

El propésito de este documento es que los supervisores escolares orienten su practica
docente, disefiando y desarrollando una evaluacién de su funcion a partir de un

Enfoque de Planeacion Estratégica Participativa.

La metodologia empleada es la investigacion partcipativa, en donde el disefio,
desarrollo y evaluacion de la planeacion estratégica a partir de la observacion y accion
de los actores (supervisores) son evaluadas, esta metodologia emplea técnicas
cualitativas y cuantitativas a través de un instrumento que se aplicé a 14 supervisores,
estuvo compuesto de quince reactivos y sus resultados se pueden clasificar bajo los
siguientes términos: los directivos escolares no tienen claro los conceptos y
argumentos tedricos de la planeacion estratégica, algunos argumentan conocer la

metodologia de trabajo para orientar y direccionar una planeacion estratégica.

En el documento se hace la propuesta de realizar talleres activos, usando el método
de investigacion — accion, donde los participantes sean monitores, se propone
implementar Proyectos en donde se consideran la realidad de cada una de las
instituciones. Al final se presentan las conclusiones en donde se hacen algunas
sugerencias a los supervisores escolares del como propiciar en sus escuelas la

propuesta de la planeacion estratégica, dirigirlas y direccionarlas.

4% Sonia Meneses Martinez. Desarrollo y Andlisis de Experiencias de Planeacion Estrategica para la Mejora de la
Gestién de la Supervisidn Escolar. México, UPN, 2006. Pags. 12-54, 123-178.
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Entre las teméticas abordadas en el marco tedérico se abordan las politicas educativas,
éstas son analizadas junto con la normatividad vigente, se abarca el tema de

globalizacion y su impacto en lo educativo.

Tesis: “El liderazgo directivo: Factor determinante para una sana convivencia
del desarrollo integral del colegio Henri Wallon” Tesis para obtener el grado de
Maestra en Educacion, Campo en Practica Docente. UPN Unidad 162 Michoacan.
Autor: Jovita Georgina Solorio Mendoa*

La tesis tiene como propdésito mejorar la Educacion a partir de la interaccion entre el
colectivo escolar y un liderazgo pertinente del director, considerando que este es un
factor el cual puede propiciar la motivacion para que los sujetos se organicen
correctamente y realicen las actividades que les competen, logrando con ello metas

fijas en comun.

La metodologia que se implemento en la investigacion es de corte cuantitativo con un
Enfoque etnogréfico, en donde se llevo a cabo un trabajo de campo y teérico. Para ello
se aplicé una entrevista, fue utilizada la observacion y se consideraron los comentarios

y analisis del investigador para triangular la informacion.

En el marco tedrico se mencionan las caracteristicas y la importancia de la
socializacion, asi como de las teorias existentes, se analiza el tema de gestion,
liderazgo y tipos de liderazgo. Las conclusiones arrojaron la importancia que tiene la
figura del director escolar para propiciar un ambiente cordial en el trabajo y cOmo esta

influencia puede ser de gran impacto para que las personas se motiven y generen

4> Jovita Georgina Solorio Mendoa. El liderazgo directivo: Factor determinante para una sana convivencia del
desarrollo integral del colegio Henri Wallon. Michoacan, México, UPN, 2011. Pags. 14-49, 142-169.
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estrategias de trabajo en colectivo, por lo tanto la figura del director escolar debera

cobrar relevancia en las instituciones educativas.

Tesis: “La gestion cultural como herramienta Educativa para Fortalecer el
vinculo entre el museo de arte y la Escuela Secundaria” Tesis para obtener el
Gardo de Maestra en Desarrollo Educativo. UPN, México.

Autor: Maria Sofia Garcia Romo?®

El proposito del documento es despertar el interés de los docentes para que logren
impactar el proceso ensefianza aprendizaje de los alumnos. Ya que de acuerdo a la
autora los maestros son gestores a partir de la implementaciéon de Proyectos y la
dosificacion de la planeacién, la cual podra incidir trabajando en la ensefianza de las

artes plasticas — visuales.

La metodologia que se utiliz6 es la de interpretacién?’, a partir de una investigacion de
corte cualitativo, en donde se hace uso de la investigacibn empirica, se considera la
perpectiva sociocultural, se analizan elementos de caracter social y cultural de las

practicas docentes.

El instrumento que se utilizé fue una entrevista en la cual se recabaron en un primer
apartado datos particulares, en la seguda parte se disefiaron preguntas en cuanto a
su préactica docente y la implementacién de los museos como un recurso para la
ensefianza de las artes visuales. Los resultados arrojan que los docentes no hacen
mucho uso de los museos, ya que es complicado trasladar a los alumnos debido a que

la poblacion es de bajos recursos econémicos; por otro lado explica que los tramites

46 Maria Soffa Garcia Romo. La gestion cultural como herramienta Educativa para Fortalecer el vinculo entre el
museo de arte y la Escuela Secundaria. México, UPN, 2012. Pags. 23-29,118-147.

47 La metodologia de la Interpretacidn se refiere a la funcion interpretativa del museo, es decir, se comprende
como la elaboracién de herramientas y estrategias que propician la contruccion de significados en la experiencia
museal de los diversos publicos. 1° Encuentro del Progrma Nacioanl de Interpretaciéon. Manual Cosntruccionismo
y aprendizaje. México, 1° Encuentro del Programa Nacioanal de Interpretacién.2005. Pag.4.
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administrativos son muchos. Los docentes consideran que es muy buena estrategia y

motiva a los alumnos.

Se propone llevar a cabo un taller para que los docentes construyan recursos que
acerquen a los estudiantes de Nivel Secundaria a los conceptos, ideas y contenidos
del Programa de Estudios de Artes Visuales a través del patrimonio tangible e
intangible, haciendo uso de los museos de arte y gestién de Proyectos. Por ultimo, se
lleg6b a la conclusion que el docente debe implementar situaciones didacticas
orientadas al vinculo con las artes, sustentadas en los programas de estudio y la
planeacion, pues el objetivo es que potencialicen el desarrollo de Competencias

artisticas y culturales de los alumnos.

Tesis: La gestion Escolar en el Consejo Técnico. Tesis para Obtener el Grado de
Maestria en Educacion, con Campo en Practica Docente. UPN, Unidad 162.
Michoacén.

Autor: Violeta Campos Miranda*®

El proposito de la tesis es reconocer la importancia de los Consejos Técnicos
Escolares como un espacio donde el directivo y los docentes se centran en analizar
aspectos relativos al desarrollo de actividades académicas. En la investigacion se
utilizé la metodologia historica cultural, para ello se hace una recuperacién de
informacion sobre lo que ha sido el director y el propésito histérico de formacién del
mismo, asi como la valoracion del impacto que tiene desde los Consejos Técnicos

Escolares.

El documento estd apoyado en la investigacion participativa con la intencion de

sensibilizar y transformar al colectivo escolar hacia una actitud mas innovadora sobre

48 Violeta Campos Miranda. La gestidn Escolar en el Consejo Técnico. Michoacan, México, UPN, 2003. Pags. 15-
20, 104-122.
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el quehacer docente, y asi poder incidir en modificar la actitud de los sujetos y por

consecuente muestren mayor disposicion.

En la investigacion se utilizaron diversas técnicas e instrumentos como: observacion,
entrevista, encuestas, cuestionarios, guias de observacién, diario de campo y
conferencias. El universo seleccionado fue una Escuela Primaria y principalmente la
directora. Los resultados de dichas pruebas arrojaron que un 70% de los participantes
consideran es necesario un directivo como promotor del cambio ademas de que se

debe promover la actualizacién y capacitacion de todo el personal.

A las conclusiones gue se llegan es la importancia que juega el directivo escolar para
brindar el buen funcionamiento de los Consejos Técnicos Escolares, ya que es el
mediador para que los docentes adquieran una actitud de compromiso y colaboracion

para generar alternativas que lleven a las escuelas a la mejora escolar.

Tesis: La Planificacién Institucional en la Escuela Secundaria. Tesis para
Obtener el Grado de Maestria en Desarrollo Educativo: Vias Medios Linea de
Especializacion Gestion Pedagodgica. UPN, Durango.

Autor: Mirtha Flor Rubio Mufioz*®

El principal obejtivo de la investigacion se enfoca en la descripcion del proceso de
planificacién institucional que elaboran y operan dos escuelas secundarias, utilizando
como sustento para su desarrollo metodoldgico la planeacién estratégica situacional.
Considerando que la planificacion implica que el directivo realice actividades de
direccion con responsabilidad, participacion y liderazgo para poder clarificar y
comunicar la misién y objetivos hacia donde desea avanzar, ademas de desarrollar

estrategias y politicas que ayuden al logro de los objetivos.

49 Mirtha Flor Rubio Mufioz. La Planificacidn Institucional en la Escuela Secundaria. Durango, México, UPN,
2005. Pags. 8-29,90-100, 128-136.
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La metodologia que se utilizd es de investigacion de caracter cuantitativo (Paradigma
hipotético-deductivo) es un estudio de tipo descriptivo analitico, ya que solo se interesa
la autora por describir las variantes, sin llegar a establecer relaciones, definir causas o
evaluar resultados. En una Escuela Secundaria del Estado de Durango. La
investigacién se llevé a cabo a partir de la observacion de los problemas de la
institucion, se revisaron documentos, se elabor6 un instrumento tipo Likert, donde los
items que se presentaron fueron afirmaciones y juicios, organizados en cinco puntos

los cuales son declaraciones presentadas en una escala.

Para el andlisis de los resultados se revisaron los instrumentos, se realiz6 una captura
y procesamiento de datos en el Programa Estadistico SPSS. La poblacion estudio
incluyé al colectivo escolar (directivos, docentes, administrativos, personal de
asistencia, alumnos y padres de familia). Una vez analizados los resultados se
concluyé que la planificacién institucional es un aspecto importante que ayuda a
mejorar el trabajo que se realiza en las escuelas Secundarias y la figura del directivo

escolar es esencal.

Tesis: “El trabajo colegiado en Educacién Primaria” para Obtener el Grado de
Maestro en Pedagogia. Universidad Nacional Autbnoma de México. Estado de
Meéxico. 2011.

Autor: Francisco Rivero Martinez®®

El propoésito del autor es desarrollar un intercambio de experiencias y toma de
acuerdos al analizar y tratar de resolver probleméaticas académicas y administrativas
de una primaria, esperando causar impacto en las practicas docentes, a partir de la

toma de desiciones.

50 Francisco Rivero Martinez. El trabajo colegiado en Educacién Primaria. México, UNAM, 2011. Pags. 54-87,
123-145.
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El Enfoque de la investigacion es de corte cualitativo y es flexible, el investigador no
parte de una hipoétesis, ni de teorias previas, estas se van dando a partir de los datos
cualitativos. En esta investigacion el autor descarta los procedimientos aleatorios, esta
orientada hacia la observacion, entrevista, interpretacion de documentos. En la
investigacién se revisaron documentos y se aplicd una entrevista a cuatro maestras y

dos maestros.

Los resultados de los instrumentos aplicados se clasificaron en la conceptualizacion y
comparacion, y las categorias utilizadas son: situacionales, contextos, actividades,
sentimientos, acontecimientos, relaciones, comportamientos, métodos y estrategias

para resolver algun problema.

El trabajo concluye exponiendo la importancia del Consejo Técnico Escolar, para
propiciar el intercambio y trabajo colegiado, por lo que se hace la invitacion para que
este espacio se ocupe con fines académicos, dejar de realizar practicas perniciosas
como la venta de productos y la utilizacién del tiempo para actos sociales; de igual
manera se expone uno de los datos importantes que se recabaron es la resistencia
gue los docentes oponen al cambio. Por lo que es importante la valoracion de quehacer

directivo en sus centros de trabajo.

Tesis: “La conformacion del trabajo colegiado en Educacién Primaria, desde la
perspectiva de los directores” para Obtener el Grado de Maestro en Pedagogia.
Universidad Autonoma de México Facultad de Estudios Superiores Aragon.
México. 2011.

Autor: Luis Antonio Antlinez Figueroa®!

51 Luis Antonio Antunez Figueroa. La conformacién del trabajo colegiado en Educacién Primaria, desde la
perspectiva de los directores. México, UNAM, 2011. Pags. 23-56, 73-95.
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El propésito de la investigacion es analizar los cambios y transformaciones que se han
dado en las politicas educativas, asi como conocer la forma en que impacta
particularmente al colectivo docente desde la figura del director escolar. Para la
investigacion la autora realiz6 una investigacion de corte cualitativo, tratando de
comprender y profundizar los fendbmenos, explorandolos desde la perpectiva de los
participantes, sus experiencias, opiniones Yy significados.

Los participantes seleccionados para la investigacion fueron ocho directivos de
Educacién primaria del Estado de México Los Reyes la Paz. El instrumento que se
utilizé fue la entrevista en profundidad, en donde apartir de preguntas abiertas se trata

de comprender la problematica para establecer la directriz del trabajo de investigacion.

En las conclusiones del trabajo se presenta un resumen del marco teérico que sustenta
la problematica, llegando a la conclusién de cémo la figura del director escolar ha
cobrado relevancia, en la transformacién de los centros de trabajo y como puede incidir

para mejorar el trabajo colaborativo.

Tesis: De un Modelo de administracion burocréatico a uno de gestion educativa
centrado en el trabajo en equipo en docentes del Programa de Maestria en
Pedagogia de la FES Arag6n 2005-2007. Estudio de caso para obtener el grado
de Maestra en Pedagogia. 2010.

Autor: Alejandra Hernandez Ruiz.>?

Esta investigacion tiene como propdsito reconocer los factores que favorecen y
obstaculizan el desarrollo de practicas educativas relevantes en las instituciones

publicas, identificar principios y lineamientos tedricos y metodoldgicos que sirven de

52 Alejandra Hernandez Ruiz. De un Modelo de administracién burocratico a uno de gestién educativa centrado
en el trabajo en equipo en docentes del Programa de Maestria en Pedagogia de la FES Aragdn 2005-2007. México,
UNAM, 2010. Pags. 12-15, 43-68, 156-178.
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base para orientar préacticas educativas con la finalidad de elevar la calidad de la

Educacion.

El método que se utilizd es el estudio de caso, se realizé una investigacion referencial,
consultando los documentos recientes en cuanto a burocracia, globalizacion, gestion
educativa, lineamientos, planes y programas, que sirvieron para que un grupo de
personas se documentaran y adquirieran los elementos conceptuales que les
permitieran orientar su practica docente. Al final se concluye que los cambios e
innovaciones han tenido algunas ventajas y desventajas, se considera que los cambios

politicos deberan orientarse a las necesidades de los contextos estudiantiles.

Tesis: “La practica docente de Educacion secundaria en el centro de Estudios
Agustiniano Fray Andres de Urdaneta” para Obtener el Grado de Maestra en
Pedagogia. Universidad Nacional Autonoma de México; Aragon. 2010.

Autor: Reyna Flores Reséndiz.>®

El proposito del documento es analizar a través de un estudio de caso, las
caracteristicas de las practicas docentes en las Secundarias, apartir de la
incorporacion de estrategias formativas que apoyen a los docentes en su quehacer
cotidiano dentro del aula, para que los Niveles de aprovechamiento y rendimiento

escolar de los alumnos se eleven.

Se hace en la investigacion un estudio minusioso de la secundaria elegida para la
investigacion, elaborando los objetivos pertinentes, existe un apartado con el susutento
tedrico y metodolégico en donde se ocupa la etnografia del estudio caso. Como

conclusién se plantea los docentes deberan enfocarse en implementar estrategias

>3 Reyna Flores Reséndiz. La préctica docente de Educacién Secundaria en el Centro de Estudios Agustiniano Fray
Andrés de Urdaneta. México, UNAM,2010. Pags. 34-65.
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pedagdgicas innovadoras considerando el contexto e intereses de la poblacién

estudiantil, lo cual implica la modificacion del Enfoque.

Tesis: “Practicas Directivas, gestion Escolar y cultura organizacional en una
escuela secundaria técnica. Para obtener el grado de maestra en pedagogia.
Universidad Auténoma de Meéxico, Facultad de estudios Superiores Aragoén.
2010.

Autor: Doris Mariscal Ramirez.>*

El propdsito de la investigacion es analizar como llevan acabo sus préacticas los
directivos escolares, considerando los vinculos que se establecen entre la gestion
escolar, las practicas directivas y la cultura organizacional en la Escuela Secundaria

Técnica del Estado de México.

La metodologia que se aplica en la investigacion es la etnogréfica la cual se compone
de una investigacion del objeto de estudio, en un segundo momento se hace una
observacion y registro de las conductas de los involucrados a partir del trabajo de
campo, en un tercer momento se contruye el fenbmeno a estudiar a partir de la
interpretacion de los datos recabados y por dltimo se presenta la interpretacion
sustentando con las teorias mas recientes bajo la temética de gestion escolar,

liderazgo y cultura organizacional.

Al final del trabajo se presentan las conclusiones invitando a los docentes a formar
partede de la formacion de una nueva cultura organizacional, considerando la funcion

del directivo.

>4 Doris Mariscal Ramirez. Practicas Directivas, gestién Escolar y cultura organizacional en una escuela
secundaria técnica. México, UNAM, 2010. Pags. 12-21,46-54.
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Tesis: “Resistencia educativa hacia el Proyecto institucional de Secundaria, una
mirada de los Estudiantes de la Secundaria Técnica N° 24 (Estudio exploratorio);
para Obtener el grado de Maestria en Pedagogia. Universidad Auténoma de
Meéxico Facultad de Estudios Superiores Aragon. 2011

Autor: Blanca Patricia Tovar Frias®®

El propoésito central de la investigacion es identificar y documentar las situaciones quen
provocan resistencia educativa de los estudiantes para propiciar de los contenidos de
aprendizaje que se les imparten en el aula, con la finalidad de que los resultados que
se llevaron a partir de una metodologia de estudio de caso exploratorio sean tomados
en cuenta en el centro escolar y se tomen las medidas pertinentes para resarcir el

problema.

Se conluye principalmente que las resitencia que se vio reflejada es el contante
incumplimiento de las tareas de los escolares, por lo tanto se proponen una serie de

estrategias para terminar con la problematica detectada.

Tesis: “El liderazgo directivo: factor determinante para una sana convivenciadel
desarrollo integral del Colegio Henri Wallon” para obtener el grado de Maestra

en Educacién, Campo en: Practica Docente. UPN Unidad 162, Michoacan.

Autor: Jovita Georgina Solorio Mendoza.5®

3> Blanca Patricia Tovar Frias. Resistencia educativa hacia el Proyecto institucional de Secundaria, una mirada de
los Estudiantes de la Secundaria Técnica N° 24 (Estudio exploratorio. México, UNAM, 2011. Pags. 56-87.

56 Jovita Georgina Solorio Mendoza. El liderazgo directivo: factor determinante para una sana convivencia del
desarrollo integral del Colegio Henri Wallon. Michoacan, México, 2011. Pags. 14-49.
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El propésito de la investigacién es observar el liderazgo del director escolar, para
mejorar el ambiente armoénico en la instituciéon y con ello poder generar un clima
propicio para el aprendizaje de los estudiantes. El Enfoque de la investigacion es
etnografico, de indole cualitativo y se basa principalmente en la toma de muestras
intencionales, y a la observacion, se utiliza una muestra intencional abierta y parte de
problemas reales. Se utiliza una entrevista abierta a los involucrados de los cuales
fueron analizadas y determinado las congruencias y similitudes. A lo que se llega a la
conclusién que es importante los directores escolares desarrollen habilidades,
conocimientos y que tengan disposicidn para crear espacios y actividades para mejorar

la sana convivencia entre el colectivo y asi propiciar un cambio a la institucién.

Tesis: “El plan estratégico de transformacion escolar como herramienta para
mejorar la calidad educativa en la zona escolar P-184: una vision desde la
supervision escolar” para obtener el grado de maestra en Educacién con campo
en planeaciéon educativa. UPN Unidad 096. México D.F.

Autor: Juana Martha Dominguez Soto.*’

El objetivo del documento es recopilar informacién acerca del plan estrategico de
transformacion escolar, como estrategia para mejorar la calidad de la Educacion, esta
investigacion se realizara con la finalidad de verificar si es funcional y determinar
estrategias que permitan establecer en plan de trabajo en las escuelas a partir de la

intervencion de la supervision escolar.

La muestra se aplico a 28 docentes, 23 directivos, para ello se elaboré un cuestionario

bajo el método Likert, basado en una investigacion de corte cualitatativo, utilizando

57 Juana Martha Dominguez Soto. El plan estratégico de transformacidn escolar como herramienta para mejorar
la calidad educativa en la zona escolar P-184: una visién desde la supervision escolar. México, UPN, 2007. Pags.
22-56.
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una escala de actitudes. La escala permitio verificar como se esta implementando el
PETE en las escuelas y su funcionalidad, a partir de ello verificar como el directivo
escolar esta dirigiendo las actividades y conduciendo a su equipo de trabajo. En
conclusion, la supervision escolar verificd acciones que estan dando resultados y por
ello se propone la supervision escolar elabore una serie de estartegias que permitan a
los directivos escolar direccionar su PETE.

Tesis: “La funcién directiva en la reforma educativa de preescolar” para Obtener
el Grado de Maestra en Educacion. UPN Unidad 31-A Mérida.

Autor: Susana Isabel Cordero Quifiones.%8

El objetivo del documento es brindar a los directivos escolares la orientacion y
antecedentes en cuanto a las tareas y acciones que debe realizar en sus centros de
trabajo, dicho documento solo realiza una investigacion de los referentes normativos,
pedagdgicos y lineamientos existentes en cuanto a la teméatica. La conclusién a la que
se llega es que la funcién directiva es fundamental y determinante para el buen

funcionamiento de las escuelas.

Tesis: “Liderazgo directivo y desempefio docente en Nivel Secundaria de una
Institucién Educativa de ventalilla — callao. Para obtener el grado de académico
Mestros en Educacion Mencién en Gestion de la Educacion. Escuela de
Posgrados Universidad San Ignacio de Loyola. LIMA — PERU. 2012,

58 Susana Isabel Cordero Quifiones. La funcidn directiva en la reforma educativa de preescolar. Mérida, Yucatén,
UPN, 2012. Pags. 23-43, 54-65,89-116.
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Autor: Bachiller Nilo Teofilo Reyes Flores.>®

La investigacion tiene como propédsito determinar la relevancia que existe entre los
estilos de liderazgo y el desempefio docente a Nivel secundaria. Se aplicé una ficha
evaluativa y una encuesta a 40 profesores. La metodologia utilizada es de método
cuantitativo, con disefio descriptivo. Se concluye con la indagacion de los resultados
que los docentes consideran que su desempeiio se determinante de varios factores
como; el clima organizacional, cultura escolar, situacion econémica, y que el liderazgo

gue ejerce el directivo escolar es solo un aspecto mas.

Tesis: Liderazgo para la gestion escolar en Escuela de Tiempo Completo. Para
Obtener el Grado de Maestria en Educacion con acentuacion en Desarrollo

Cognitivo. Tecnoldgico de Monterey. Monterrey, Nuevo Le6n México. 2003.

Autor: Elena Villarreal Salazar.%°

El documento tiene el propdsito de documentar experiencias de una escuela de tiempo
completo a fin de generar conocimientos sobre la gestion y el liderazgo escolar. En el
texto se utiliza una metodologia cuantitativa de investigacion — accion y estudio de
casos, se elabord un caso exitoso para profundizar en la gestion escolar y el papel
directivo ante los retos que implica una escuela de tiempo completo. Por lo que se
plantean estrategias y propuestas de colaboracién para mejorar la préactica de los
directivos de las escuelas.

39 Bachiller Nilo Tedfilo Reyes Flores. Liderazgo directivo y desempefio docente en Nivel Secundaria de una
Institucién Educativa de ventalilla — callao. Lima-Peru, Escuela de Posgrados Universidad San Ignacio de Loyola,
2012. Pags. 1-5-,47-53.

60 Elena Villarreal Salazar. Liderazgo para la gestidn escolar en Escuela de Tiempo Completo. Nuevo Ledn
México, Tecnoldgico de Monterrey, 2003. Pags. 6-12, 54-69.
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Como conclusion se logro identifcar un estudio de caso que permitié identifcar la
manera en como se ha logrado el éxito de la gestién escolar y liderazgo del director.
Lo cual puede ser factible para que otros directivos adopten las estrategias para

favorecer el trabajo colaborativo.

Tesis: “Liderazgo y clima de trabajo en las instituciones educativas de la
Fundacion Creando Futuro” Tesis doctoral. Universidad de Alcala. Madrid, 2011.

Autor: Victor Aguilera Vasquez.%!

El estudio que plantea la tesis es de tipo mixto, es decir se utiliza el método cuantitativo
(cuestionario) con técnicas de corte cualitativo como lo son los grupos de dicursion, el
objetivo es establecer relacion entre el clima de trabajo y conocer el liderazgo que se
ejerce en las misma, para establecer propuestas de mejora que incidan en la calidad

educativo.

Los resultados obtenidos fueron analizados en graficas. Lo cual permitio validar la
informacion de manera mas facil. Cabe mencionar que se aplico un cuestionario de 82
preguntas que midieron 12 variables, estas a su vez se midieron por 4 y 8 items de
tipo Likert.Se concluye que el liderazgo directivo debe estar relacionado al tipo de
personas que conforman el equipo de trabajo considerando sus emociones, actitudes,

capacidades.

61 Victor Aguilera Vésquez. Liderazgo y clima de trabajo en las instituciones educativas de la Fundacién Creando
Futuro. Madrid, Universidad de Alcala, 2011. Pags. 5-15, 193-205, 209-278.
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Tesis: “Interaccién entre inteligencia emocional y estilos de liderazgo en
directivos de instituciones educativas” Tesis para Obtener el grado de Doctora.
Universidad de Valencia. 2015.

Autor: Elizabeth Evans Risco0.52

El proposito de la investigacion pretende identificar caracteristicas psicosociales de los

directivos de las instituciones educativas y buscar nuevas estrategias.

Para la investigacion se utilizé la metodologia cuantitativa, a partir de un trabajo
empirico, los instrumentos que se utilizaron es un cuestionario sobre liderazgo basado
en las caracteristicas sefialadas por Bass en cuanto a lider transformacional, el
instrumento esta disefiado de 40 items. Para la investigacion se realizaron diversos
instrumentos a diferentes poblaciones, se aplicé una prueba a 21 instituciones
educativas a 21 directores, 21 subdirectores y 73 docentes. Para realizar la recogida

de datos se utiliz6 el Programa SPSS, version 20.

Los resultados que arrojaron la prueba es que los directivos tienen alta valoracion de
sus cualidades como lideres, sin embargo deberian profundizar en el estudio con otros
que permitan determinar como se expresa el liderazgo que ejercen, es decir, requiere

de evaluaciones externas del desempefio de liderazgo.

Una vez analizados los documentos, se realiz6 la descripsion de 20 tesis de Maestria
lo cual nos arroja los siguientes Datos que son relevantes para la elaboracion del

documento.

2Elizabeth Evans Risco.Interaccién entre inteligencia_emocional y estilos de liderazgo en directivos de
instituciones educativas. Madrid, Universidad de Valencia, 2015. Pags. 205-238, 407-441.
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Las tematicas abordadas en los diferentes textos revisados son los

siguientes:

e Elliderazgo directivo en la gestién pedagdgica de las escuelas de calidad.
e Elimpacto del liderazgo escolar.

e Elliderazgo para la toma de decisiones.

¢ Influencia del liderazgo escolar.

e Liderazgo del docente.

e La gestidn escolar en las Escuelas Secundarias

e Organizacion y gestion escolar.

e Fortalecimiento del liderazgo de los directivos de la Escuela Secundaria, como

una estrategia para mejorar la gestion escolar.
Tesis:
De las 38 tesis revisadas se identificaron:

Un total de 12 producciones con el tema de liderazgo escolar. Las cuales estan
enfocadas en su mayoria al papel y funciones de los directivos escolares, para que se
dé la gestion escolar, de escuelas de calidad. El liderazgo, tipos de liderazgo escolar,
y los beneficios o alcances de tener una buena gestion escolar en los planteles, en su
mayoria al liderazgo que debe ejercer el director escolar para la mejora de las

instituciones.

De las 8 tesis, con la tematica de Gestion escolar de las cuales las tematicas de dichos
documentos estan orientados al papel del director escolar, para transformar a las
instituciones y obtener mejoras en donde se propone el trabajo colaborativo entre

docentes, directivos y padres de familia para cambiar las practicas de los docentes.
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Cabe mencionar que la mayoria de tesis existentes son de licenciatura y que solo se

retomaron 20 tesis de Maestria para sustentar el documento.

Los documentos analizados, dejan ver claro que los conceptos de gestion y liderazgo
son esenciales en aquellas personas que desempefian puestos de responsabilidad y
autoridad sea el caso del director y subdirector escolar quienes son responsables para
generar estrategias lo cual dependera del liderazgo de estos, los cuales deben tener
una vision clara del Proyecto escolar y conducir a la comunidad escolar a la
concretizacién de los objetivos y metas propuestas, se hace referencia al concepto de
gestion escolar; el cual se incluye en el disefio de politicas publicas de Educacion, lo
cual es apreciado en los planes de estudio actuales, que hacen referencia en cuanto

a la formacion de directores con excelencia, el cual es visto como un gestor educativo.

Al realizar el Estado del Arte, se observa la necesidad de identificar una problemética
relacionada a mejorar los procesos de gestion por lo cual se dara continuidad a la

metodologia para llevar a cabo la investigacion y encontrar una posible respuesta.

3.3. Planteamiento del problema

Para el desarrollo de la investigacion es necesario delimitar ¢ Qué es el Planteamiento
del problema?

Garcia-Cordoba define que “el planteamiento del problema es el punto de partida
imprescindible para el desarrollo de un estudio fecundo, por lo que la seleccién y
posterior delimitacion del mismo constituyen la etapa fundamental, si no es que

obligada, de un proceso de investigacion”®?, por lo cual todo investigador debera tener

83 Fernando Garcia-Cdrdoba y Lucia Teresa Garcia-Cérdoba. La Problematizacién. Una oportunidad para
estimular y valorar la generacion de investigadores. 42 ed. México, Instituto Superior de Ciencias de la
Educacion del Estado de México, 2009. Pag. 9
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claro el planetamiento de problema y lo que hace necesario para la investigacion se

enuncie el planteamiento del problema.

Al realizar el planteamiento de plobema; Fernando Garcia-Cérdoba y Lucia Teresa
Garcia-Cordoba recomiendan enunciarlo a manera de pregunta, esto nos sefialan los
autores tiene como funcién el que “determina el &mbito del asunto en cuestion: qué,
guién, dénde, cuando, por qué, etcétera, los cuales sefialan una cuestion en particular.
La pregunta es una directriz que sugiere el sentido de la busqueda; las acciones, los
medios, los recursos y procedimientos implicados seran apropiados en la medida en
gue contribuyan a la obtencién de los datos que permitan configurar la pregunta”®4. Por
lo que el investigador debe tener claro que pretende, quiénes son los que intervienen
directamente e indirectamente en la problematica; para Hernandez Sampieri “plantear
el problema no es sino afinar y estructurar mas formalmente la idea de investigacion”s®,
Al definir el planteamiento del problema favorece a que todo investigador tenga claro
hacia donde quiere redireccionar su investigacion y que quiere lograr, cuando y por

gué quiere darle solucion, a la problematica detectada.

El planetamiento del problema tiene funciones en una investigacion si este es erroneo

menciona Rojas Soriano:

Si el problema esta mal planteado es de esperar que el cuerpo
de hipétesis resulte un tanto discordante con lo que se desea
indagar. La tergiversacion de los objetivos e hipotesis
conducird indudablemente a la seleccion de técnicas y al
disefio de instrumentos poco Utiles para captar la informacién
requerida; por consecuenia, se obtendrdn resultados y
conclusiones impregnados de los errores cometidos en los
procesos mencionados®®.

6 |bid. Pag. 14.
8 Roberto Hernandez Sampieri, et al. Metodologia de la investigacién. Op. Cit. Pag. 36.
66 Ratll Rojas Soriano. Guia para realizar investigaciénes sociales. 382 ed. México, Plaza y Valdés, 2013. P4g. 72.
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Lo cual deja claro que el planteamiento del problema es la base fundamental de la
investigacién, la cual permite realizar la hipo6tesis y los objetivos, los cuales tiene

relacion y que son base primordial en la investigacion.

Por lo que Hernandez Sampieri indica que una de las funciones del planteamiento del
problema es “afinar y estructurar mas formalmente la idea de investigacién,®’ de esta
manera al tener claro cual es la problematica permitird darle una solucién a la
problemética. Por lo tanto tomando como referencia lo planteado por Hernandez
Sampieri “Plantear el problema no es sino afirmar y estructurar mas formalmente la
idea de investigacion”®® y aludiendo a la necesidad identificada se plantea el siguiente
planteamiento del problema. Para la tesis titulada: El liderazgo directivo para la mejora
de los procesos de gestion en la Secundaria “Juana de Asbaje y Ramirez de Santillana”

del Municipio de Chimalhuacan, Estado de México.

¢, Cudl es el rasgo fundamental profesional que puede propiciar la mejora de los
procesos de gestion en la Secundaria “Juana de Asbaje y Ramirez de Santillana”

del Municipio de Chimalhuacan, Estado de México?

3.4. Hipétesis de trabajo

En toda investigacion se debe plantear una hipétesis de trabajo a lo cual Hernandez

1]

Sampieri nos dice al respecto que una hipotesis: “..., nos indican lo que estamos
buscando o tratando de probar y pueden definirse como explicaciones alternativas del

fendmeno investigado, formuladas a manera de proposiciones”®, por lo cual toda

67Roberto Hernandez Sampieri, et al. Metodologia de la Investigacién. Op. Cit. Pag. 42.
68|bid. Pag. 55
% |bid. Pag. 49.
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investigacion debe tener un planteamiento de problema, el cual favorecera a que el

investigador tenga claro lo que intenta probar.

Para Bisquerra las hipoétesis son “proposiciones generalizadas, o afirmaciones
comprobables que podrian ser posibles soluciones al problema planteado, expresadas

en forma de proposicion’ por lo cual se formula que la hipétesis del presente trabajo.

El rasgo fundamental profesional que puede propiciar la mejora de los procesos
de gestion en la Secundaria “Juana de Asbaje y Ramirez de Santillana” del
Municipio de Chimalhuacan, Estado de México, es la optimizacién del liderazgo

directivo.

3.5. Identificacién de las variables de la hipotesis de trabajo

3.5.1. Concepto y definicion de la variable

Para el estudio sin duda un elemento indispensable es, identificar las variables las

cuales son:

Los aspectos o caracteristicas cuantitativas o cualitativas que son
objeto de busqueda respecto a las unidades de analisis. Constituyen
conceptos que retnen dos caracteristicas fundamentales: rasgos que
permiten ser observados de manera directa indirecta, y que por tanto
permiten algun tipo de confrontacién con la realidad empirica y tienen
la propiedad de poder variar y ser mensurables de alguna forma,
desde la mera clasificacion, hasta el mayor Nivel de medicion que sea
posible alcanzar como la cuantificacién. 7*

70 Rafael Bisquerra. (Coord.). Metodologia de |a investigacién educativa. Madrid, La Muralla, 2004. P4g. 173.
71|bid. Pag. 153.
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Una vez observando al objeto y vinculandolo con el sujeto de estudio, se delimita la

variable como a continuacién se describe.

3.5.2. Lavariable independiente

Para toda investigacion es necesario definir las variables, Hernandez Sampieri define
la variable como: “una propiedad que puede fluctuar y cuya variacidén es susceptible
de medirse u observarse”’?, este concepto se puede aplicarse a personas, objetos o
fendmenos; los cuales pueden adquirir valor dentro de una investigacion, mismo que
contribuye a la construccién de hipétesis; dado que al relacionarse estas variables
pueden ayudar a entender o explicar los fendmenos que se estudian.Las variables se

clasifican en independientes y dependientes.

Para la investigacion la variable independiente puede definirse como aquella que
considera la supuesta causa, es la condicién antecedente al efecto provocado’.

Tomando como referencia a los siguientes investigadores la variable independiente es:

La optimizacion del liderazgo directivo.

3.5.3. Lavariable dependiente

La variable dependiente puede entenderse como el efecto provocado por una causa
determinada’. Por lo cual la variable dependiente es:

La mejora de los procesos de gestion en la Secundaria “Juana de Asbaje y

Ramirez de Santillana”.

2 Roberto Herndndez Sampieri, et al. Metodologia de la investigacién. Op. Cit. Pag. 93.
3 |bid. Pag. 6.
" {dem.
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3.6. Objetivos

3.6.1. El objetivo general de la investigacion

Objetivo general

Desarrollar una propuesta de intervencion educativa sobre tema “El liderazgo directivo
para la mejora de los procesos de gestion en la Secundaria “Juana de Asbaje y

Ramirez de Santillana” del Municipio de Chimalhuacan, Estado de México.

3.6.2. Los objetivos particulares de la investigacion

Objetivos particulares

e Investigar sobre el tema “El liderazgo directivo para la mejora de los procesos
de gestion en la Secundaria “Juana de Asbaje y Ramirez de Santillana” del

Municipio de Chimalhuacén, Estado de México.

e Identificar los elementos geogréficos, contextuales, para situar la problematica

educativa.

e Indagar sobre el Estado del Arte, para conocer las publicaciones e

investigacidénes escritas sobre el tema de estudio.

e Elaborar el Marco Tedrico de investigacion para conocer los fundamentos
relacionados a la propuesta de intervencion para disefiar una alternativa que

resuelva la problematica presentada.

e Llevar a cabo una Investigacion Descriptiva sobre el tema “El liderazgo directivo
para la mejora de los procesos de gestion en la Secundaria “Juana de Asbaje y

Ramirez de Santillana” del Municipio de Chimalhuacan, Estado de México.
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Revisar y analizar los datos recabados, para interpretarlos, lo que dara origen a
la propuesta de solucién.

Elaborar un diagnéstico para redactar el informe de la problematica.

Elaborar una propuesta de solucion como alternativa que resuelva la

problematica.
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CAPITULO 4. EL MARCO TEORICO DE LA
INVESTIGACION

El Marco Tedrico en una investigacion es muy importante; nos permite integrar y
comprender lo mas relevante en cuanto al tema a investigar; esta investigacion la
integran, teorias, Enfoques teodricos, estudios, antecedentes que hacen referencia al
problema de la investigacion. Segun Tamayo “nos amplia la descripcién del problema.
Integra la teoria con la investigacion y sus relaciones mutuas™®. Lo cual es de gran
utilidad para el investigador para orientar su investigacion y analizar los referentes

tedricos existentes lo cual le permite conocer las investigaciones mas recientes.

Bernal afirma que el marco tedrico “Es una presentacion de las principales escuelas,
Enfoques o teorias existentes sobre el tema objeto de estudio, en que se muestra el
Nivel de conocimiento en dicho campo, los principales debates, resultados,
instrumentos utilizados y demas aspectos pertinentes y relevantes’®.Por lo cual en
este apartado se analizaran los principales aportes referentes al tema de investigacion

las cuales daran sustento a la investigacion.

Rojas afirma que el marco teérico “implica analizar y exponer aquellas teorias,
Enfoques tedricos, investigaciones y antecedentes en general que se consideren
vélidos para el correcto encuadre del estudio™’. Por lo cual el investigador debe
realizar una seleccion sistematica de la informacion que sustente los planteamientos e

hipotesis de su investigacion.

7> Mario Tamayo y Tamayo. El Proceso de la Investigacion Cientifica. México, Limusa, 2012. P4g. 148.
76 Sergio Carrasco Diaz. Metodologia de la Investigacién Cientifica. Lima, San marcos, 2005.Pag. 148.
7 Raul Rojas Soriano. El Proceso de la Investigacién Cientifica. México, Editorial Trillas,1981. P4g. 102.




Segun Sampieri, el marco tedrico tiene las siguientes funciones en una investigacion:

> Ayuda a prevenir errores que se han cometido en otros estudios.

> Orienta sobre como habra de realizarse el estudio (al acudir a los
antecedentes, nos podemos dar cuenta de como ha sido tratado
un problema especifico de investigacién, qué tipos de estudios se
han efectuado, con qué tipo de sujetos, como se han recolectado
los datos, en qué lugares se han llevado a cabo, qué disefios se
han utilizado).

> Amplia el horizonte del estudio y guia al investigador para que
se centre en su problema, evitando desviaciones del
planteamiento original.

> Conduce al establecimiento de hipétesis o afirmaciones que mas

tarde habran de someterse a prueba en la realidad.

Inspira nuevas lineas y &reas de investigacion.

Provee de un marco de referencia para interpretar los resultados

del estudio.”®

Y V

Al elaborar el Marco Tedrico el investigador seleccionard los datos que le
permitan orientar su investigacion, evitando cometer plagios y errores ya
cometidos. Por lo tanto, la elaboracion del Marco Teorico que le da sustento a la
presente investigacion, se elabord con base en lo que Oscar Alcides Zapata
Zonco explica al respecto: “implica seleccionar, analizar y exponer los conceptos

tedricos relevantes para el correcto encuadre del objeto de investigacion”’®,

"8Roberto Hernandez Sampieri; et. al. Metodologia de la Investigacién. Op. Cit. Pag. 146.
7% Oscar Alcides Zapata Zonco. La aventura del pensamiento critico. Herramientas para elaborar tesis e
investigacidnes socioeducativas. México, Editorial Pax, 2005. Pag. 101.
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A continuacion se plantean los elementos que se consideraron relevantes para

darle un encuadre correcto al objetivo de la presente investigacion.

4.1. Hacia la comprension del mundo global y sus consecuencias en
la Educacién

Los seres humanos, a través del tiempo al tener la necesidad de conformarse como

una sociedad, establecen formas de vida, aceptados por un grupo a fin.

Hoy en dia estos cambios han modificado las estructuras sociales, politicas, culturales,
econdmicas, entre otras. En consecuencia se ha originado una serie de desigualdades,
entre los paises, debido a que la globalizacion solo beneficia a los paises grandes y
poderosos aumentando con esto el desempleo y la pobreza; por mencionar un
ejemplo; pero ¢,qué es la globalizacion? ¢ Cuales son sus alcances? ¢ Hay beneficios?
Estos cuestionamientos, daran respuesta a lo que podriamos determinar como

fenomeno de la globalizacion.

Al respecto, el Fondo Monetario Internacional (FMI), refiere que el proceso de
globalizacion consiste en el "crecimiento de la interdependencia econdmica de los
paises del mundo a través de un creciente volumen y variedad de transacciones de
bienes y servicios y flujo internacional de capitales a través de las fronteras, y también
por medio de una mas rapida y amplia difusiéon de la tecnologia"®

Por lo que se entiende, como el proceso de evolucion de los paises, donde se
encuentran inmersos las politicas educativas, cambios econémicos, auge tecnoldgico,

lo cultural; asi como una ideologia orientada a un mismo modo de pensar, de producir

80Alberto Romero Pasto. Globalizacidn y pobreza. Colombia, Uranifio, 2002. Pag.59
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bienes y servicios, por igual; lo cual trae consigo desigualdades sociales, porque como
es conocido, hay grandes diferencias, culturales, econémicas, geopoliticas, sociales,
educativas entre otras; hecho que sigue causando puntos a favor y en contra, este
suceso es muy claro; un ejemplo claro en el caso de México, al ser parte de la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE); se le sugiere

realice algunas recomendaciones para mejorar en el &mbito educativo.

De acuerdo a Moreno, una via de comunicacion global son las tecnologias, lo cual
provoca que se convierta en una necesidad humana, que han dado como
consecuencia la comunicacion y el conocimiento de distintas culturas, etnias y
geografias. Los seres humanos, estan obligados a ser parte de esta articulacion del
mundo, no tan solo por el uso de las redes globales, si no en gran medida por el flujo
del capital por medio de la inversion de su dinero en cualquier parte del mundo; en
donde la insercion de la tecnologia ha llevado a que las personas tengan la necesidad
de actualizarse para poder satisfacer algunas de sus necesidades a partir de la

tecnologia.

Es importante sefialar que, la globalizacion ha sido uno de los factores de cambio, para
gue los paises de la actualidad asuman el rol de grandes potencias; lo que genera en
los diversos paises un estado generador de bienes y servicios, refiriendose al actuar

en ese dinamismo global.

Romero refiere la globalizacién como una etapa avanzada de la division
internacional del trabajo, la cual se caracteriza por una mayor interaccion
e interdependencia de los factores y actores que intervienen en el
proceso del desarrollo mundial. Estos factores y actores son de indole
econdmica, social, politica, ambiental, cultural, geografica, etc., e
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involucran relaciones entre estados, regiones, pueblos, empresas,
partidos, etc.8!

Esa interdependencia de trabajo y economia, ha dado como resultado la globalizaciéon
traiga consigo grandes desigualdades sociales en los diversos paises, provocando que
los paises reestructuren sus politicas educativas, econdmicas, sociales, culturales
para poder cumplir con las demandas que hoy en dia la sociedad global les exige. Esta
manera de concebir el mundo hace que el impacto de la globalizaciéon llegue a todas

las personas.

En este orden de ideas, es relevante hacer énfasis en el ambito educativo, e identificar
de qué manera se inserta la globalizacién, sin duda hoy por hoy, es la Educacion un
medio para ir delineando la ideologia de determinada sociedad, al respecto Cornejo

refiere:

Los objetivos que se tienen con la insercion de la globalizacién en el
ambito educativo son: proporcionar una Educacion de calidad para
todos(as), a lo largo de toda la vida; la satisfaccion de las necesidades
Basicas de aprendizaje (lectura, escritura, valores culturales y morales,
etcétera); una formacion para estar en una sociedad en permanente
cambio; la adquisicion de nuevas Competencias para vivir en la
sociedad de la informacién y las comunicaciones; una Educacion que
promueva los valores y principios éticos Basicos; una Educacion que
incentive la convivencia y el desarrollo personal integral; una Educacion
para el ejercicio activo de la ciudadania; y una Educaciéon que
promueva la cultura de la paz y solidaridad internacional”?

81ihid. Pag. 7
82 Juan Cornejo. Revista Méxicana de Educacién Educativa. México, Consejo Mexicano de Investigacidén Educativa, A.C.
Volumen 17, 2012. Pag. 173
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Lo anterior, lleva a Reflexibnar que la implementacién de este nuevo Proyecto la
Educaciéon deberéa llegar a toda la poblacion, pues se pretende que los alumnos
adquieran las Competencias Basicas de lectura, escritura, y sobre todo el rescatar los
valores culturales y morales de la sociedades, haciendo un énfasis en el intercambio
de principios éticos, paz , respeto y reconocimiento internacional de relaciones entre
otros paises, esta nueva cultural global, hace que los paises reorienten sus politicas

educativas y que se visualicen mas adelantados.

La tendencia se reduce en una Calidad educativa para todos, otra forma de hacer
llegar la idea globalizadora, es mediante la gran cantidad de informacion, sobre el
conocimiento de otras culturas y acontecimientos de diferentes tematicas, entre otros
y se da a través de las demandas tecnoldgicas las cuales se convierten en un gran
reto para los docentes del Siglo XXI; cuyo fin se ha convertido en una herramienta
Béasica en lo educativo y que obliga a que todos los involucrados en este ambito,
transformen, disefien metodologias y estrategias, que permitan desarrollar
Competencias orientadas a la investigacion; para que en lo sucesivo los educandos,
logren realizar analisis criticos y logren incidir en cambios sociales, economicos y

politicos.

4.1.1. El impacto de la globalizacion

En la actualidad, se habla de globalizacion, pero cual es el impacto y las consecuencias
gue este fendbmeno trae a los diversos paises, cambios en las diversas esferas de la
vida social, es decir en lo politico, econémico, cultural, ideoldgico, entre ellas el

resurgimiento de algunas potencias econémicas y el desarrollo del conocimiento.

Lo cual ha generado condiciones favorables, para los paises desarrollados y
perjudiciales para los considerados como en vias de desarrollo, por ejemplo el sistema

econdmico actual favorece “los intereses de los paises desarrollados en general, y de
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las empresas transnacionales en particular, otorgandoles condiciones favorables para

atraer a la inversion externa y asi obtener una serie de ventajas adicionales™3

A partir de estas condiciones econémicas como ejemplo claro, surge la privatizacion
de las empresas, a través de un proceso de privatizacién, es decir la opcion de que
algunos paises inviertan en otros, y vender a otros paises a muy bajos costos lo cual
trae como consecuencia una estabilidad en los precios y salarios de las manos de
obras; apresurando la apertura comercial lo cual parecié atractivo a los paises

desarrollados para invertir capital a algunos paises que estan en vias de desarrollo.

Ante los acontecimientos mencionados, un ejemplo claro, fue en el afio de 1986,
México se convirti6 en un miembro mas del entonces Acuerdo General sobre
Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT), dando asi un empuje a la estrategia de
apertura econdmica hacia el exterior de manera expresa, proceso que se consolidg,
mas tarde, con la entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio de América del Norte
(TLCAN). Tras la incorporacion de México al GATT, el pais vio la posibilidad de abrir
nuevos mercados para promover sus productos, asi como ampliar la participacion de

la inversion extranjera en sectores que por tradicion habian permanecido cerrados.

Ademas, la entrada a dicha organizacion sirvid para convencer a los futuros
inversionistas que México estaba dispuesto a profundizar la aplicacion de la politica de
apertura comercial impuesta por el Fondo Monetario Internacional (FMI) y demostrar a
la comunidad internacional que se deseaba lograr ser un pais como los integrantes de
ese organismo. Lo cual ha dado apertura a lo que el dia de hoy, conocemos como el

libre comercio.

Al respecto, Perales, indica que otro aspecto importante es el “El fortalecimiento de los
bloqgues econdmicos, asi como los procesos de integracion, fortaleciendo asi las

formas mas agresivas de Competencia®

83 Arturo Perales Salvador, Globalizacién, crisis y crecimiento en México, México, Editorial Plaza y Valdez, 2011. Pag. 20
84bid. Pag. 21
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Esto ha llevado a que los diversos paises, en busca de los procesos de integracion se
especialicen en alguna area un ejemplo seria la tecnologia de la informacion y las
comunicaciones, lo cual ha permitido buscar nuevos mecanismos para satisfacer las
necesidades de la sociedad. Sin embargo, es importante mencionar que este impacto
tecnolégico también esta logrando la transformacién social; la cual permite el facil
acceso y rapidez en la comunicacion entre los individuos. Lo cual ha ocasionado que
los paises busquen nuevos mecanismos para comunicarse, producir, estudiar; para
generar conocimientos y habilidades que lleven al ser humano a desarrollar

capacidades ante este impacto social.

Ante este gran impacto social, llegan problemas aquellas regiones donde este
impacto, no ha llegado, quedando hoy por hoy un rezago inmenso en las poblaciones

mas desfavorables, que no tiene acceso a fendmeno de la mundializacion.

4.1.2. Lainfluenciay consecuencias de la globalizacion en el ambito
educativo

Como se ha abordado, la globalizacién, ha traido, cambios politicos, econémicos e
ideoldgicos, asi mismo cambios de paradigmas sociales donde las estructuras
sociales, econdémicas Yy politicas, son regidas por un sistema capitalista; donde los
grandes empresarios y la gente de poder manejan el capital a través de la
manipulacion e introduccion del Mercado de Libre Comercio, a los paises
subdesarrollados ; obteniendo asi un control absoluto a Nivel nacional e

internacional de estas innovaciones tecnoldgicas.

En el &mbito educativo la globalizacion ya ha estado haciendo sus efectos, la notable

baja de los salarios reales de los docentes e investigadores de universidades publicas.
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‘motivando un éxodo de cientificos hacia instituciones y laboratorios
privados del pais y hacia universidades extranjeras principalmente de
Norteamérica. Se han sembrado paliativos al problema, con la
creacion del Sistema Nacional de Investigadores que beneficia con un

sobresueldo a unos ocho mil especialistas de alto Nivel”8

Pero las condiciones de trabajo de la mayoria han empeorado, afectando programas
de investigacion, la calidad de la docencia y los apoyos indispensables del trabajo
cientifico al desarrollo autébnomo del pais.

Existe una tendencia muy marcada para privatizar todos los ambitos de la Educacion
y la cultura que le signifiquen un peso al Estado en el gasto o presupuesto, los espacios
gue cede el Estado con relacion a la Educacion y la cultura, como es el caso de
museos, instituciones de alta cultura, y también reelaborando los significados de las
manifestaciones populares por parte de empresas privadas, nacionales e

internacionales.

Se podria resumir todo lo anterior en las siguientes reflexiones, para sefalar las
consecuencias de la globalizacion que se esta dando en el ambito de la Educaciéon y

la cultura.

1. Predominio de las industrias culturales sobre las formas tradicionales de produccion

y circulacion de la cultura, tanto ilustrada como popular.

2. Nuevos métodos de organizacion de las escuelas, de los medios masivos y de los
recursos tecnologicos, en la formacién educativa y la recalificacién de las fuerzas de

trabajo.

85 |bid. Pag. 48
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3. Redistribuciéon de responsabilidades entre Estado e Iniciativa Privada, sobre la

produccion, el financiamiento y la difusién de bienes culturales.

4. Cambio en los habitos de consumo, especialmente en los relacionados con las
culturas locales, nacionales e internacionales, y en cuanto al predominio de la
demanda de la cultura privada a domicilio, radio, television, video, internet, software,
CD-ROM, péaginas Web, etc.). Todo basado en el campo interactivo. Sobre la oferta

cultural institucionalizada y publica (cine, teatro, conciertos, etcetera.).

Esta sociedad del conocimiento ha llevado al sistema educativo, a trasformar su
reformas educativas a relacionar estos escenarios pedagoégicos y didacticos; ante
una nueva postura que es la tecnologia a través de las TIC. Este Enfoque educativo
busca la transformacion de la Educacion ante los nuevos desafios de la sociedad del
conocimiento planteados en la actualidad.

Y el gran impacto que estan trayendo consigo las nuevas reformas de Educacion que
se estan aplicando a Nivel nacional donde se busca impulsar a los estudiantes a una
productividad, en cuanto a las habilidades que se deben desarrollar, para preparar a

la clase trabajadora de aquellos paises que tiene mayor economia a la de nuestro pais.

Con la implementacion de este nuevo Enfoque, se busca que los docentes mejoren
su practica educativa a través de la investigacion y Proyectos. Lo cual en ocasiones
es absurdo al tener necesidades en los Centro de Trabajo, y no contar con personal
capacitado que logre impartir clases a sus alumnos de calidad que los lleven a

desarrollar las habilidades que se plantean.

La globalizacion y demandas tecnoldgicas son un gran reto para los docentes del Siglo
XXI; para transformar y disefiar metodologias y estrategias que los lleven a
desarrollar Competencias de investigacion a sus alumnos para buscar de esta

manera un cambio social, econdmico Yy politico.

Como se ha mencionado, es la globalizacion una manera, que permita llevar a una

sociedad global, hacia maneras iguales de concebir el mundo, por lo que una
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alternativa para lograrlo seria mediante una Educacién de calidad que se imparta a
chicos y grandes, brindando la oportunidad de insertarse en lo que concebimos como

la Sociedad del Conocimiento.

Es importante mencionar, que hoy en dia existen los organismos internacionales, los

cuales se han generado una serie de cumbres, conferencias, reuniones, tales como:

X4

Foro Mundial sobre Educacién Dakar 2000

L)

>

Conferencia Mundial sobre Educaciéon Jomtiem 1990

o
A5

X/
X4

Informe Jacques Delors

)

e

*

Declaracion del Milenio 2000

7/
X

*,

Proyecto Tuning Europeo

X/
L X4

Proyecto Tuning Americano.

Por consiguiente, y para conocer de manera mas especifica la razon de ser de cada
una de ellas, se abordaran en apartados subsecuentes, y que han sido, alternativas
para definir estrategias, mas sensatas, oportunas y eficaces para lograr la unificacion
de metas, objetivos seguidos a Nivel internacional; incluso de que mas paises se
interesen por ingresar a la OCDE?®®, en teoria, este organismo garantiza que los paises
tengan acceso a mejoras economicas, politicas, ideologicas y educativas, hecho que
les permitan tener un impulso y reconocimiento para poder desarrollarse en todos los

ambitos en diferentes paises.

Por consecuente, lo que se pretende es que las oportunidades de la Educacion
abarquen a Nivel internacional y llegue a toda poblacion, buscando que las personas
mejores preparadas lleven los conocimientos a las personas; que a decir verdad las
tecnologias al ser un canal de comunicacién accesible, juega un papel importante en

el &mbito de la globalizacion.

86 http://www.oecd.org/centrodeMéxico/laocde. (Consultado el 19 de octubre de 2015)
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4.2. Las politicas educativas internacionales en México y su impacto
en el Modelo Educativo actual, Reforma Integral de Educaciéon (RIEB)

Después de la Segunda Guerra Mundial, el mundo necesitaba reestructurar los
planteamientos en torno la Educacién y la formacién de los individuos de la posguerra,
de alli que se puntualizara la necesidad de construir una personalidad de comprension

y tolerancia en el marco de la declaracion universal de los derechos humanos.

Por consiguiente “la UNESCO, establece los cuatros pilares de la Educacién (saber,
ser, hacer y convivir)’®" y hace especial énfasis para desarrollar talentos y
capacidades de los individuos, respectivamente. Con esta propuesta lo que se
pretende es formar seres humanos capaces de establecer relaciones sociales acorde
a la democracia. Lo que deja claro que es necesario, hacer modificaciones a las
politicas educativas, las cuales deberan estar orientadas al desarrollo de los cuatro

pilares de la Educacion. Ante esta situacion es importante resaltar que:

Las propuestas de la politica internacional en materia educativa actual
surgen en Europa, primero con el Pacto de Bolonia en 1999, en el cual se
manifiestan objetivos direccionados claramente a los intereses de mercado,
las propuestas de este pacto implican la necesidad de proporcionar créditos
monetarios a los estudiantes y que las universidades privadas acepten
estos créditos para facilitar la titulacién de los egresados, esta propuesta
es muy parecida en tanto a sus objetivos al Proyecto Tuning
Latinoamericano.®8

87UNESCO. Declaracién Mundial Sobre Educacién Para Todos y Marco de Accidn para Satisfacer las Necesidades Basicas de
Aprendizaje. Paris, UNESCO, 1994. Pag. 36.

88 Hugo Aboites, H. Actores y politicas en la Educacién superior Méxicana: las contradicciones del pacto de modernizacién
empresarial: Las universidades en América Latina: éireformadas o alteradas? La cosmética del poder financiero. Buenos Aires,
CLACSO0,2003. Pags. 59-86.
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Lo que ha originado que las politicas educativas que se estdn implementando son muy
ambiciosas, lo cual lleva a cuestionarse si daran resultados o solamente daran la pauta
para seguir con la pobreza cultural y econémica que actualmente el pais tiene. Es por
ello que en el siguiente apartado se analizaran las diversas politicas y acuerdos que

se han tomado para elevar el Nivel educativo en el pais.

Ante esta situacion, el Banco Mundial, tuvo necesidad de recomendar reformas a la
Educacién en México al respecto Aboites menciona “sus provincianos idedlogos
globalizadores no tuvieron mejor idea que copiar, en la medida posible las condiciones

de la universidad norteamericana.”.?°

Este es el panorama actual de la Educacién en México, en donde se estan limitando
aun mas las oportunidades para que la personas puedan adquirir una Educacion y a
gue tengan acceso a la misma, por variadas causas, principalmente la econémica, ven
trucados sus estudios. Panorama que se esta reflejando en todos los Niveles

educativos.

En este orden de ideas, es relevante hacer énfasis que en México; en el ambito
educativo ha tenido la necesidad de modificar la politica Educativa, con ello una serie
de modificaciones al Articulo 3° Constitucional, la cual menciona que la Educacion que
reciban los nifios “tendera a desarrollar armoénicamente todas las facultades del ser
humano y fomentara en él, a la vez, el amor a la Patria y la conciencia de la solidaridad

internacional en /a independencia y en la justicia™®°

En este tenor, se entiende a la Educacion en este panorama de la globalizacion; la
cual ha generado cambios favorables como la insercibn de las TIC; como
desfavorables limitando el acceso a las universidades. En el &mbito educativo lo que

se pretende es hacer competentes a los individuos lo cual conlleva a que los sistemas

89 Hugo Aboites. La Educacidn en los articulos del Tratado del Libre Comercio. En Viento del norte. TLC y privatizacién de la
Educacion Superior en México. México: Universidad Autonoma Metropolitana —Xochimilco y la Editorial Plaza y Valdés.1999.
Pag. 56.

%Honorable Congreso de la Unidn. Ley General de Educacién. México, DOF, 2013.P4g. 5
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educativos transformen su reforma educativa, objetivos, metas, orientados a una
ensefianza y aprendizaje que busca una sociedad competente ante las exigencias que

demanda la globalizacion.

Es importante reconocer que la Educacion juega un papel importante para romper con

las brechas de desigualdad economia, al respecto; Aboites menciona que:

La mejora de la Educacién Bésica y de la asistencia sanitaria no solo
aumenta la calidad de vida directamente, sino también la capacidad de
la persona para ganar una renta y librarse, asi mismo de la pobreza de
renta, por eso cuanto mayor sea la cobertura de Educacion Basica y
sanitaria, mas probable es incluso que las personas potencialmente
pobres tengan mas oportunidades de vencer la pobreza®

Por consiguiente sera la Educaciéon una via para terminar con a aquellas brechas de

desigualdades economicas.

En el caso México, como se ha referido anteriormente, al formar parte de la OCDE,

acepta una serie de recomendaciones centradas en:

« Profesionalizar la figura docente

¢+ Definir el liderazgo directivo

% Mejorar la calidad educativa

% Mejorar el desempefio del estudiante
% Aumentar la autonomia escolar

91 lbid. Pag.91
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X/
L X4

Garantizar el financiamiento para todas las escuelas
Fortalecer la seleccion de docentes

Abrir todas las plazas a concurso

Definir el liderazgo eficaz del director®?

X/
L X4

R/
¢

o
*

*

Las recomendaciones son buenas, sin embargo los bajos resultados obtenidos en
cuanto a Educacion no solo son producto del sistema educativo; algunas otras causas
son la economia del pais lo cual limita las posibilidades a las personas para poder
concluir sus estudios, la pobreza, desnutricion entre otras causantes. Por ende no solo
se deben reformular los Planes y Programas de estudio para poder generar un cambio

en el pais hace falta abrir mas posibilidades en las personas.

Sin duda, es necesario eficientar, mejorar practicas, lograr que los alumnos adquieran
los aprendizajes, pero realmente este cambio en las politicas educativas, seran las
idoneas para poder tener mejoras y crecimiento, y combatir las desigualdades y de
esta manera las oportunidades para los Meéxicanos sean igual para todos,
considerando que la Educacion es una herramienta que permite el crecimiento de cada

individuo.

4.2.1. Acuerdo de Cooperacion México — OCDE

Desde el afio 2000, México ha participado en evaluaciones internacionales, como el
Programa Internacional de Evacuacion de Estudiantes (PISA) de la OCDE, lo cual ha
permitido evaluar la calidad de los resultados académicos entre los diversos sistemas

académicos. Estos programas, han permitido en gran manera evaluar el éxito o

92 http://clase.org.mx/2010/. (Consultado el 09 de octubre de 2015)

77



fracaso de algunos paises en cuanto al fomento del conocimiento y capacidades de su

poblacion.

En el 2010, la SEP y la OCDE® establecieron el Acuerdo de Cooperacion México
OCDE, para mejorar la calidad de la Educacion de las escuelas, en la cual se plantean
una serie de recomendaciones con la finalidad de elevar la calidad de la Educacién y
de esta manera terminar con el rezago educativo. Las propuestas Yy/o

recomendaciones propuestas en el ambito educativo son las siguientes:

% Los docentes deberan reforzar la importancia de su papel, asi como
determinar estandares en cuanto a su practica, ademas de garantizar
programas de formacion es decir la profesionalizacion del docente, la
cual debera estar vinculada a las necesidades de las escuelas.

>

% En cuanto a la figura de los directivos escolares se debera definir y
apoyar su liderazgo y gestidn, ademas de generar en ellos las
Competencias que les permitan tener una autonomia escolar con
estructuras de apoyo, garantizar el apoyo de la participacion social,
obtener una fuente de financiamiento estable, para las escuelas.®*

Lo que se busca con estas recomendaciones, es generar las condiciones para poder
avanzar hacia la profesionalizacion docente y mejorar las estrategias que se estan
implementando en cuanto a Educacién, para que los docentes que estén al frente de
las instituciones educativas sean los idoneos y mas competentes, lo cual se definira a
partir del perfil que tengan y del puesto que desempefien. Es importante sefialar que

la figura del director escolar cobrard mayor relevancia como lider institucional, el cual

93 OCDE. Acuerdo de Cooperacién México-OCDE para mejorar la calidad de la Educacién de las escuelas Méxicanas. México,
OCDE, 2010. Pags. 3-11.
%ibid. Pags. 3-11
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tendra que encaminar hacia las mejoras educativas a las instituciones, a partir de un
liderazgo buscando la eficiencia de las instituciones.
De igual manera, se proporcionan algunas recomendaciones para mejorar el

desemperio de los estudiantes las cuales son:

% Definir la ensefianza eficaz.

% Atraer a los mejores aspirantes.

% Fortalecer la formacion inicial docente.

Mejorar la seleccién docente.

Crear periodos de induccion y de prueba.

Mejorar el desarrollo profesional.

Evaluar para ayudar a mejorar.

Aumentar la autonomia escolar.

Garantizar el financiamiento para todas las escuelas.
Fortalecer la participacion social.

Crear un Comité de Trabajo para la Implementacién.®®

X/ X/
LS X4

3

%

3

S

X3

%

X3

%

X/
**

53

*¢

Como se menciond, anteriormente estas recomendaciones no solo estan enfocadas al
papel de los docentes, en esta nueva reforma educativa de igual manera es importante
el papel y la funcidon que desempefiaran los estudiantes, para poder perfilarse es esta

nueva reforma educativa como seres competentes que pueden enfrentarse al mundo.

Cada una de estas recomendaciones que se han sefialado tiene como finalidad que
los paises establezcan estrategias que sean eficaces, para mejorar en todos los

ambitos y principalmente en el educativo.

% Ibid. Pag. 7
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4.2.2. Las reuniones internacionales y su impacto en la Educacion

Para centrarse en la tematica internacional es importante mencionar que la “OCDE, es
una organizacion que reune a los gobiernos de diversos paises y establecen
estrategias que permiten afrontar los retos econdémicos, sociales y ambientales que

plantea la globalizacién”.%®

El que los paises que se retinan en estos foros, para definir las estrategias y fortalecer
el Sistema Educativo sean para fortalecer las politicas publicas, las cuales tienen el

objetivo en comun de mejorar estrategias educativas.

México al formar parte de esta organizacion debe cumplir con las recomendaciones
gue se hacen, ya que se pretende favorecer la mejora de los resultados de los nifios

en Educacién Basica.

4.2.3.Perspectivas sobre Educacion, conferencia Mundial en
Jomtiem 1990

En este sentido en la Conferencia Mundial sobre Educacion, para todos fue celebrada
en 1990 en Jomtiem, Tailandia, se toman algunos acuerdos para lograr la Educacion
de calidad incluyendo la alfabetizacion de adultos, entre sus objetivos se acordaron
algunas metas educativas a Nivel nacional relacionadas con la Educacion, para

jovenes y adultos las cuales son:

%|bid. Pag.3
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»  Satisfacer las necesidades de aprendizaje Bésicas a todos los
nifios y adultos, con la finalidad de establecer metodologias
acordes a las necesidades y que puedan medir los logros o metas
alcanzadas.

»  Reducir para el 2000 la cantidad de analfabetos adultos.

>  Mejorar los resultados de aprendizaje.®’

Es importante resaltar que esta conferencia, reconoce a la Educacion como un
elemento importante para combatir la pobreza, la promocién de los derechos y la
democracia, que para la tematica en estudio se retomara lo que concierne a la

Educacion Basica.

A partir de los acuerdos que se establecieron, las reformas educativas consideren las
necesidades que la poblacion demanda, para la formulacion de estrategias, consideran
las caracteristicas de cada individuo, segun su contexto socioeconoémico, politico y
cultural, se pretendera reducir el indice de analfabetismo existente, lo cual permitira

mejorar los resultados de aprendizaje.

En el ambito educativo se necesita la coordinacion y trabajo colaborativo, para lograr
los resultados de aprendizaje, de acuerdo Delors, se refiere el “Fortalecimiento y
desarrollo de las capacidades de planificacion y de gestion a Nivel regional y en
muchos paises con responsabilidad.”® Esto significa que es uno de los ejes rectores
en los procesos de gestion. Esta consideracion es de suma importancia, lo cual implica
un trabajo colaborativo en donde se buscaran las estrategias necesarias para cubrir
las exigencias que la comunidad demande, de esta manera el papel del directivo

juega un papel relevante.

97UNESCO. Declaracién Mundial Sobre Educacién Para Todos y Marco de Accidn para Satisfacer las Necesidades Bésicas de
Aprendizaje. Paris, UNESCO, 1994. Pag. 2.
%8Jacques Delors. Los cuatro pilares de la Educacién. En la Educacidn Encierra un Tesoro. México, El Correo de la Unesco,

1994. Pag. 27
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Las politicas internacionales, de alguna manera estéan influyendo, en la elaboracion e
implementacion de las politicas educativas en México, que pueden favorecer en las
problematicas educativas actuales, en lo que se refiere a la gestion el papel del

directivo cobra gran relevancia.

4.2.4. Los cuatro pilares de Educacion “Informe Jacques Delors
1994”

A principios de 1993 fue establecida oficialmente la Comision Internacional sobre la
Educacién para el Siglo XXI, financiada por la UNESCO® y presidida por Jacques
Delors que, junto con un grupo de otras 14 eminentes personalidades del mundo
entero, procedente de diversos medios culturales y profesionales y dedica la mayor

parte de plantear soluciones y alternativas para la Educacion en este siglo.

El informe Delors, plantea que el sistema educativo es un ideal ideoldgico, para que
las sociedades se desarrollen continuamente, es una via para hacer retroceder la
pobreza, la exclusion, las guerras, etc. Por consecuente, la Educacion es uno de los
mecanismos para el progreso de la sociedad. En donde esta inmersa la formacion del
individuo, como piensa y actla en esencia es el desarrollo continuo de las personas y

las sociedades.

Este informe propone, una Educacion a lo largo de la vida basada en cuatro pilares:

1. Aprender a aprender, aprender a conocer, implica
jerarquizar, ordenar, sistematizar el saber, adquirir los
instrumentos de la comprension, tener una base instruccional

%jbid. Pag. 4
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sélida y general con la posibilidad cierta de profundizar el
conocimiento,

2. Aprender a hacer, en este sentido, la Educacion va mas alla
de una Competencia o una calificacion laboral, es desarrollar
todas las potencialidades del individuo y ser capaz de enfrentar
los desafios que plantea la vida.

3. Aprender a vivir juntos, aceptando y reconociendo la
interdependencia econdmica y cultural, se hace necesario
educar para la tolerancia y el respeto, es desarrollar la
inteligencia interpersonal. el informe Delors insiste en el pilar de
vivir juntos, conociendo mejor a los demas, su historia,
tradiciones, espiritualidad. Es aceptar la diversidad y los valores
compartidos en una sociedad democratica.

4. Aprender a ser, es conocerse a si mismo, es el desarrollo
integral de cada persona, es fortalecer la responsabilidad en el
destino propio y en el colectivo.®

Cada uno de los pilares es bastante importante en la Educacion, para lograr favorecer
las capacidades de creatividad en las personas, por medio de experiencias. En la
actualidad, estos pilares de la Educaciéon siguen vigentes, hay una lucha incansable
porque en la formacién educativa del Sistema Béasico, no solo se conozca lo elemental,
si no se llegue al pensamiento critico; que es lo que implica el aprender a aprender.
Como consecuencia el individuo sabra, hacer, aprender a vivir en sociedad,

integralmente.

En conjunto, son el eje rector de Educacion que toda persona debe seguir a lo largo
de su vida, para obtener una construccién constante de su propia persona y de sus

aptitudes, para forjar su caracter e intelecto y lograr llegar a un razonamiento autbnomo

100 |bid. Pag. 34
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gue le permita alcanzar la capacidad de juicio y de accion, planteamientos que fueron

retomados en los Planes y Programas de estudio de México.

La Educacién Basica, debe fomentar en el estudiante la adquisicion de habilidades,
Competencias, el deseo de aprender, conocer, Reflexionar, indagar, investigar, crear
conciencia en las personas para que se motiven a tener una mejor Educacion y a
explotar su potencial de razonamiento para que el alumno comprenda el mundo en el
gue vive, y de esta manera lograr ser una persona, plena, capaz, util y funcional en la

sociedad.

Como se menciona en el documento Titulado: la Educacion encierra un tesoro,
comenta que “La Educacion tiene un papel muy concreto que desempefar en la
realizacion de esta tarea universal: ayudar a comprender el mundo y a comprender al

otro, para asi comprenderse mejor a si mismo” 01

Es decir, se debe fomentar una ensefianza — aprendizaje donde el alumno ponga en
juego su potencial de razonamiento como una persona integra que comprende el
mundo el que lo rodea; y estructura sus experiencias para generar un nuevo

aprendizaje.

4.2.5.La vision Educativa Internacional, desde la Educacion para
todos “Foro Mundial sobre Educacion Dakar 2000”

En el Foro Mundial sobre Educacion celebrada en Dakar en el afio 2000, se adopté el
denominado: Marco de Accién de Dakar, mismo que se apoya en los objetivos de
Jomtiem. En este documento, las naciones se comprometieron a alcanzar las

necesidades de aprendizaje vigentes, mediante seis objetivos. En este Foro se acordo

10%1bid. Pag. 33
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establecer los objetivos siguiendo algunas directrices en la directriz 5.8. Mejorar la

gestion y la buena administracién se propone:

La gestién de la Educacion y la buena administracion deben ser
descentralizadas y acompafadas de medidas tendentes a construir
las capacidades de ejecucién, con objeto de fomentar la participacion
de los padres, las comunidades, los alumnos, para responder mejor a
las necesidades en permanente evolucion. Habra que formular un
plan estratégico sobre la gestién y la buena administracién de la
estructura y las nuevas funciones a diversos Niveles, de conformidad
con los nuevos principios de coparticipacion??.

Se menciona en el documento la importancia de que las instituciones
educativas empiecen a ser autbnomas y que se empiecen a tomar
decisiones en conjunto, es decir, docentes, padres de familia, alumnos,
tengan una responsabilidad compartida, para tomar decisiones que
favorezcan a la Educacion que se esta impartiendo. Por lo que, se
pretende ampliar los recursos, para que se puedan alcanzar los objetivos
y prestar una Educacién que sea eficaz a las diversas comunidades en
donde la figura del director escolar toma gran relevancia para ser un buen

lider y tomar daciones que conduzcan a la mejora institucional.

102yNESCO. Marco de Accidn. Dakar. Francia, UNESCO, 2000. Pag.32.
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4.2.6.0Dbjetivos de la Declaracion del Milenio 2000 referentes
Educacion Europeo

En Septiembre del 2000, se reunieron en Estados Unidos los lideres de cada pais
entre ellos México, para establecer objetivos y metas que se pretenden alcanzar para
el 2015 y que favorezcan el combatir la pobreza, hambre, enfermedades,

analfabetismo, degradacion del medio ambiente, y la discriminacion contra la mujer.

En esta reunion, se establecieron objetivos el segundo, hace énfasis en Educacion, se
pretende lograr la ensefanza primaria universal; para ello se recomienda que los
paises elaboren politicas educativas eficaces, presten el servicio y supervisen los
logros. Se tiene como meta que para el 2015, todos los nifios y nifias logren terminar

un ciclo completo de ensefianza.1%

A partir de las metas y objetivos que se establecieron en esta conferencia, se
consideraron y determinaron nuevas estrategias en cuanto a las reformas educativas
existentes en nuestro pais, las cuales pretenden alcanzarse en la fecha establecida,
una de las estrategias implementadas en nuestro pais, para alcanzar dichos objetivos
ha sido las becas para aquellos alumnos de bajos recursos, y los apoyos econémicos
a algunas instituciones educativas, para mejorar sus estrategias y de esta manera
poder promover en los alumnos la importancia de que reciban una Educacion. Si bien
es una buena propuesta, hacen falta politicas que ayuden a la erradicacién de las

desigualdades.

103 http://www.onu.org.mx/objetivos de desarrollo del milenio.html . (Consultado el 01 de octubre de 2015)
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4.2.7.Visién global de las Competencias: un punto de partida, el
Proyecto Tuning Europeo.

Como consecuencia de las reuniones antes mencionadas, surge la necesidad de
asentar las bases para tomar acciones y establecer lineas especificas a fin de lograr
resultados fructiferos.

Es asi como surge el Proyecto, Tuning Europeo, fue creado en el afio 2001, el cual
tiene como finalidad afinar estructuras politicas universitarias, el Enfoque de este
Proyecto “consiste en una metodologia con la que volver a disefiar, desarrollar, aplicar
y evaluar los programas de estudio de cada uno de los ciclos en Bolonia, en el ambito

de las disciplinas o areas de estudio en las instituciones de Educacién Superior”. 104

Con la creacion de este Proyecto, se tiene la finalidad de reestructurar las politicas
educativas, con ello se pretende mejorar el empleo, la ciudadania y la calidad en el

trabajo, en este Proyecto participaron 135 Universidades Europeas.

Lo que se pretende es que la Educacion sea universal, de tal modo que permita a los
individuos ser competentes en cualquier region con la confianza de tener la capacidad
de competir. Por tal motivo, la vision en cuanto a la Educacion dio un giro. Se centrd
en el estudiante, y el papel del educador se transformo.

En este Proyecto el término de Competencias es importante, ademas de que se deben
desarrollar conocimientos y habilidades especificas en cada &rea, también se deben
desarrollar programas conducentes a la obtencién de un titulo universitario, donde el

alumno deberéa desarrollar Competencias las cuales son:

104yniversidad de Deusto. Una introduccidn a Tuning Educational Structures in Europe. La Contribucién de las universidades
al proceso de Bolonia. Paises Bajos, Universidad de Deusto, 2006. Pag. 3.
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Competencias Genéricas: Se refiere a los atributos generales de
los individuos y que pueden manifestarse en sus diferentes
desempefios y contextos y se clasifican en: interpersonales
sistémicas e instrumentales.

Competencias Interpersonales: “son aquellas capacidades
individuales relativas a la capacidad de expresar los propios
sentimientos, habilidades criticas y de autocritica. Destrezas
sociales relacionadas con las habilidades interpersonales, la
capacidad de trabajar en equipo o la expresion de compromiso
social o ético. Estas son Competencias que tienden a facilitar los
procesos de interaccion social y cooperacion”19°

Al respecto, las Competencias interpersonales se reflejan cuando las personas
adquieren la capacidad para poder relacionarse con las demas personas, esta
capacidad implica habilidades que tiene el individuo para solucionar problemas, es
decir, se debe desarrollar en los individuos la habilidad de la valoracion, respeto y la

multiculturalidad y compromiso ético. En cuanto a las sistémicas se refiere son:

Las Competencias sistémicas: “Son las destrezas y habilidades que
Conciernen a los sistemas como totalidad. Supone una combinacion de
la comprension, la sensibilidad y el conocimiento que permiten al
individuo ver como las partes de un todo se relacionan y se agrupan.”19¢

Una Competencia sistémica, se aplica cuando el individuo pone en practica sus

Competencias instrumentales e interpersonales, en donde se ponen en juego la

105 |bid. Pags. 40-41.
106 |bid. Pag. 41
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capacidad de aplicar conocimientos, a una situacion y la capacidad creativa del

individuo, para solucionar la misma.

Las Competencias instrumentales: son aquellas que tiene una funcion
Instrumental, entre ellas se incluyen:

> habilidades cognoscitivas, la capacidad de comprender y
manipular ideas y pensamientos
> las capacidades. Metodoldgicas para manipular el ambiente,

ser capaz de organizar el tiempo y las estrategias para el aprendizaje,
tomar decisiones o resolver problemas

> destrezas tecnoldgicas relacionadas con el uso de la
maquinaria, destrezas de computaciéon y gerencia de la informacion
> destrezas Linguisticas tales como la comunicacién oral y la

escrita o conocimientos de una segunda lengua.t%’

Para que un individuo se desarrolle plenamente, debera favorecer sus Competencias
instrumentales las cuales proporcionan a los individuos las herramientas necesarias
para poder realizar un fin, entendidas como las distintas formas de pensar, es decir
gue cuanto mas habilidades de razonamiento tenga un individuo mayor sera su
capacidad para tomar decisiones y poder dar solucion a una situacion problematica,
en donde se utilizan todas las capacidades del individuo para poder generar un nuevo

aprendizaje.

Es de suma importancia este analisis que se realiza en cuanto a las Competencias, ya

gue su relevancia y el auge que se le estd dando en los planes de estudio enmarcan

107 Ibid. Pags. 40 - 41
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el concepto como el pilar del desarrollo curricular, el cual pretende el desarrollo de

habilidades, capacidades, actitudes y destrezas en el individuo.

Este Proyecto Europeo en el campo de las Competencias, analiza 20 estudios, en la

cual se elaboré una lista 85 Competencias y destrezas genéricas, las cuales se

clasificaron en tres grupos las instrumentales: capacidades de analisis y sintesis,

capacidad de organizar, el tercer grupo es planificar, conocimientos generales Basicos

de la profesion, el cual implica tener conocimientos de una segunda lengua,

habilidades de gestion de informacion, resolucién de problemas y toma de decisiones.

Por consiguiente, se enlistas las principales Competencias genéricas las cuales son:

Tabla 2.- Competencias genéricas del Proyecto Tuning Europeo.1%

Competencias

Competencias

Competencias

3 Conocimientos sobre el
area de estudio y la profesion
3 Responsabilidad social y

compromiso ciudadano

3 Capacidad de
comunicacion oral y escrita

3 Capacidad de
comunicacion en un segundo

idioma comunicacién

un equipo interdisciplinar

X Capacidad para
comunicarse con expertos de otras
areas

3 Apreciacion de la

diversidad y multiculturalidad
3 Habilidad de trabajar en un
contexto internacional

3 Compromiso ético

genéricas interpersonales sistémicas
< Capacidad de abstraccion, | « Capacidad critica y | % Capacidad de aplicar los
andlisis y sintesis autocritica conocimientos a la practica
< Capacidad de aplicar los | « Trabajo en equipo < Habilidades de investigacion
conocimientos en la practica 3 Habilidades <3 Capacidad de aprender
< Capacidad para organizar | interpersonales < Capacidad para adaptarse a
y planificar el tiempo <3 Capacidad de trabajar en nuevas situaciones

< Capacidad de generar nuevas
ideas (creatividad)

3 Liderazgo

X Conocimiento de culturas y
costumbres de otros paises

X Habilidad de trabajar de forma
auténoma

X Disefio y gestién de Proyectos
3 Iniciativas y espiritu  de

emprendedor

108Tabla elaborada por la tesista: Informacién Obtenida del Proyecto Tunning Europeo.
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< Capacidad de < Preocupacion por la calidad
investigacion Motivacién de logro

< Capacidad de aprender y
actualizarse permanentemente

< Habilidades para buscar,
procesar y analizar informacion

procedente de fuentes diversas

3 Capacidad critica y
autocritica
X Capacidad para actuar en

nuevas situaciones
< Capacidad creativa
3 Capacidad para

identificar, plantear y resolver

problemas

< Capacidad para tomar
decisiones

< Capacidad de trabajo en
equipo

L8 Habilidades

interpersonales

< Capacidad de motivar y
conducir hacia metas comunes

3 Compromiso con la
preservacion del medio ambiente

3 Compromiso con  su
medio socio-cultural

< Valoracién y respeto por la
diversidad y multiculturalidad

< Habilidad para trabajar en
contextos internacionales

< Habilidad para trabajar en
forma autbnoma

< Capacidad para formular y
gestiénar Proyectos

< Compromiso ético

Compromiso con la calidad

Se observa que en el primer grupo de las Competencias genéricas, las cuales estan

orientadas, aun Nivel cognitivo, que orienta a formar personas con habilidades, lo cual
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es viable, ya que los seres humanos poseen diversas capacidades las cuales tendran
gue estar orientadas al mundo laboral, que tendra que enfrentar en esta sociedad del
conocimiento.

En el caso de las Competencias interpersonales, se destaca la importancia de que los
individuos, tengan la capacidad de relacionarse y tomar acuerdos, es decir la
capacidad de autorregular su conducta de integracion a nuevos contextos y

conocimientos vinculados a la profesionalizacion.

En lo que concierne a las Competencias sistémicas es la capacidad que el individuo
desarrollar4d para poner en préctica las Competencias anteriores para poder
desenvolverse en el contexto en el que se encuentre y poder relacionarse en diversos

ambitos.

En este sentido esté orientado el concepto de Competencias, en donde se enmarcan
cada una de las capacidades, habilidades, destrezas y actitudes que deberan
desarrollar los individuos en lo largo de su formacion educativa, con lo cual se

pretende alcanzar cambios y reestructurar las politicas educativas.

El sentido de la vision global, quiza se vea mas claro el desarrollo de las Competencias

sistémicas a las que el Proyecto Tuning refiere como:

Las destrezas y las habilidades que conciernen a los sistemas como
totalidad. Suponen una combinacion de la comprension, la sensibilidad y
el conocimiento que permiten a la persona ver cdmo las partes de un todo
se relacionan y se agrupan. Estas capacidades incluyen la habilidad de
planificar, los cambios de manera que se puedan hacer mejoras en los
sistemas y disefiar nuevos sistemas. Las Competencias sistémicas o
integradoras requieren como base la adquisicion previa de Competencias
instrumentales e interpersonales'®®

109)bid. Pag. 42
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Esta Competencia comprende un todo, es decir para poder adquirirla se deben

desarrollar las Competencias intrapersonales e instrumentales, se hace la valoraciéon

de las habilidades y capacidades adquiridas, a partir de la integracion de actitudes que

permitiran al individuo integrar sus conocimientos. Los cuales se presentan en el

siguiente diagrama de piramide, en donde se observa una secuencia de direcciones

gue apuntan a que las Competencias son ciclicas lo cual nos indica que las

Competencias del Proyecto Tuning, se desarrollan y adquieren mayor habilidad, segun

las acciones o actividades que las personas, van a realizar al emprender una accion,

tarea, solucionar alguna situacion entre otras, dando a entender que hay una

interdependencia permanente y que a continuacion se describen.

Essquema 1.- Competencias intrapersonales e instrumentales del Proyecto

Tuning Europeo.t°

Capacidad de
aplicar los
conocimientos
en la practica

Capacidad de
aprender

Capacidad
para adaptarse
a nuevas
situaciones

Habilidades de
investigacion

Conocimiento
de costumbres
y culturas de
otros paises

Iniciativa y
espiritu
emprendedor

Habilidad para
trabajar de
forma
auténoma.

Disefio y
gestion de
Proyectos

Capacidad de
creatividad,
liderazgo

110E|aborado por la tesista. Informacidn obtenida del Proyecto Tuning Europeo.

93



En este sentido, la Educacién se observa que se empieza a centrar en el desarrollo de
las Competencias, habilidades y destrezas en los individuos las cuales le permiten
desenvolverse en cualquier ambito de su vida. Por consecuente y analizando los
objetivos y propésitos de este Proyecto, las Competencias estan perfiladas al
desarrollo de habilidades por las cuales los individuos se enfrentan gradualmente en
su vida cotidiana al afrontar problemas y situaciones, lo cual le permiten adquirir una
serie de destrezas y perfeccionar sus habilidades. El Proyecto Tuning Europeo hace

un énfasis en las siguientes Competencias:

1.Competencias para el Aprendizaje Permanente.
2.Competencias para el Manejo de la Informacion.
3.Competencias para el Manejo de Situaciones.
4.Competencias para la Convivencia.
5.Competencias para la Vida en Sociedad!*!

La finalidad del Proyecto es buena, este intercambio de informacion entre los diversos
paises para definir estrategias, pretende que la Educacion en las universidades sea
de calidad, ya que en este proceso de globalizacion conlleva a movilizar los
conocimientos de los futuros profesionales, en donde las instituciones educativas
deben asumir un rol protagonico en los distintivos procesos y considerar las lineas de
accion que se recomiendan en este Proyecto para que las universidades investiguen,
disefien y difundan nuevos conocimientos en sus alumnos para centrarlos en esta

sociedad del conocimiento.

Es decir, se podria anticipar un tipo de sociedad, que logre no solo en su desarrollo

personal, sino profesionalmente, lo cual permitira al individuo tener un desemperio en

111 Universidad de Deusto. Reflexiénes y perspectivas de la Educacién superior en América. Informe final Proyecto Tuning.
América Latina 2004-2007. Op. Cit. Pag. 15.
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las actividades que realiza, en el siguiente apartado se presentan algunas

Competencias sistémicas que los individuos tienen que desarrollar.

4.2.8.El impacto de las Competencias en América Latina: El
Proyecto Tuning Latinoamericano.

Este Proyecto se cre6 en el 2004, con la finalidad de definir estrategias para la
ensefianza a Nivel Superior de la Union Europea, América Latina y el Caribe

(UEALC)!*?, con el propésito de que sea reconocida.

El Proyecto Tuning de América Latina tiene cuatro grandes lineas de trabajo:

X/
X4

L)

Las Competencias Genéricas y Especificas de las areas tematicas.
Los Enfoques de ensefianza, aprendizaje y evaluacién de estas
Competencias.

% Los créditos académicos.

< La calidad de los programas.1*3

X/
°

La finalidad del Proyecto es buena, este intercambio de informacion entre los diversos
paises para definir estrategias, pretende que la Educacion en las universidades sea
de calidad, ya que en este proceso de globalizacién conlleva a movilizar los
conocimientos de los futuros profesionales, en donde las instituciones educativas
deben asumir un rol protagonico en los distintivos procesos y considerar las lineas de

accion que se recomiendan en este Proyecto para que las universidades investiguen,

12|hid. Pag. 16
13)bid P4g. 15.
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disefien y difundan nuevos conocimientos en sus alumnos para centrarlos en esta

sociedad del conocimiento.

En cuanto a las Competencias Genéricas, pretende identificar aquellas Competencias
gue se puedan generar en la etapa de preparacion, las cuales tienen que ver con el
perfil de egreso en Educacion Media Superior, asi como Basica, cada una de ellas en
los Niveles educativos, las cuales son instrumentadas, por los Comités Institucionales
para la Evaluacion de la Educaciéon Superior (CIEES), y la SEP. Las Competencias

vigentes son:

1. Capacidad de abstraccion, analisis y sintesis

2. Capacidad de aplicar los conocimientos en la practica
3. Capacidad para organizar y planificar el tiempo

4. Conocimientos sobre el area de estudio y la profesion
5. Responsabilidad social y compromiso ciudadano

6. Capacidad de comunicacién oral y escrita

7. Capacidad de comunicacion en un segundo idioma

8. Habilidades en el uso de las tecnologias de la informacion y de la
comunicacion

9. Capacidad de investigacion
10. Capacidad de aprender y actualizarse permanentemente

11. Habilidades para buscar, procesar y analizar informacion
procedente de fuentes diversas

12. Capacidad critica y autocritica

13. Capacidad para actuar en nuevas situaciones
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14. Capacidad creativa

15. Capacidad para identificar, plantear y resolver problemas
16. Capacidad para tomar decisiones

17. Capacidad de trabajo en equipo

18. Habilidades interpersonales

19. Capacidad de motivar y conducir hacia metas comunes
20. Compromiso con la preservacion del medio ambiente
21. Compromiso con su medio socio-cultural

22. Valoracién y respeto por la diversidad y multiculturalidad
23. Habilidad para trabajar en contextos internacionales

24. Habilidad para trabajar en forma autbnoma

25. Capacidad para formular y gestionar Proyectos

26. Compromiso ético

27. Compromiso con la calidad'4

Estas Competencias igualmente, incorporan habilidades y capacidades que se deben
desarrollar en los alumnos universitarios, a partir de las actividades curriculares que
se sustentan en los Planes y Programas de estudios, la cuales pretenden la formacion
del individuo en lo profesional. Este Proyecto tiene las mismas bases que el europeo,

pero se ha utilizado segun las necesidades, de cada region.

Actualmente, las universidades se han dado a la tarea de modernizar sus reformas

educativas, considerando en esta modernizacién el desarrollo de Competencias para

1141hid. Pags. 44 — 45.
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la construccion de los perfiles de egreso. Existen avances en las instituciones se
deben unificar estas Competencias y los perfiles de egreso. Es importante mencionar
gue en América Latina no se cuenta con los espacios necesarios seria importante que
se agregaran como una de sus metas la creacion de estos espacios universitarios lo

cual permitiria que esta oportunidad de profesionalismo llegue a mas personas.

Otro de los aspectos que han sido criticados, es la tendencia de dicho Proyecto
definiéndola como una politica educativa neoliberal Europea, que pretende financiar
ciertos sectores académicos, siempre y cuando se garantice a través de su
escolarizacion la produccién de capital humano rentable. Lo cual se esta promoviendo
con la especializacion de los estudiantes universitarios egresados, para realizar tareas
especificas de su profesion lo cual se ha limitado, ya que la oportunidad de pertenecer

a un centro universitario es minima.

La OCDE, a partir de estos Proyectos a realizado algunas recomendaciones en el
caso de México; las cuales se estan implementado poco a poco, tal es el ejemplo de
gue los Planes y Programas de estudio en todos los Niveles han sido modificados
incorporando el desarrollo de Competencias y estableciendo perfiles de egreso que
los individuos deberan desarrollar al concluir un Nivel educativo, ademas se esta
realizando evaluaciones a los docentes para que los mejores preparados sean quienes
estén al frente de la Educacién de la ciudadania. Tanto el Proyecto Tuning Europeo y

el Latinoamericano, delinean como se lleva la Educacion global.

4.3. Politicas Educativas Nacionales

En la actualidad, se hace referencia al término de politicas educativas, los cuales
tienen relacion con los acontecimientos de caracter internacional y nacional, marcan

cambios en lo politico, econémico y social.
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Es importante mencionar que, las politicas educativas segun Tagliabue; son un
conjunto de leyes, decretos, disposiciones, reglamentos y resoluciones, que
conforman la doctrina pedagogica de un pais y fijan a si mismo los objetivos de esta y

los procedimientos necesarios para alcanzarlas!*®,

Estas politicas educativas se establecen segun las necesidades de cada pais,
considerando sus ideales y principios, son creadas con el fin de administrar y generar
beneficios para la sociedad. Estas tienen como objetivo llevar a cabo acciones para
atender los problemas, como, por ejemplo, le economia, la cultura, la burocracia, para
transformar cambios en el ambito educativo. Derivado de ello se han modificado planes
de estudio, leyes, Enfoques, entre otros, los cuales se centran en promover el

desarrollo cognitivo y actitudinal.

Cabe mencionar que, México depende de acuerdos internacionales del Banco Mundial
(BM), OCDE, CEPAL Y UNESCO, que hace adentrarse a una politica global, la cual

sigue una serie de estrategias, metas y objetivos.

Al respecto, es importante recalcar que estas politicas educativas se encuentran en
conflicto, entre reclamos de la sociedad, aun hace falta implementar un Proyecto
educativo en donde se tome en cuenta a la sociedad, instituciones y autoridades
educativas publicas del pais, ya que como nacién se tienen necesidades propias y
carencias, al pretender implementar una politica educativa es necesario considerarlas,

ya que esto permitira tener mejoras y fijarse objetivos y metas alcanzables.

El contexto global insertado en las politicas educativas, ha hecho que se trabaje por
medio del Enfoque de las Competencias, de las cuales se hablard en el siguiente
numeral; pero que se ha enfocado a una Educacion de calidad; que ha decir por la
situacion precaria, no tan solo econdmica y social de infraestructura, plantillas
incompletas en las escuelas, contextos familiares, sociales y ambientales han dado
como resultado que el alumno no aprenda lo necesario. A la par los bajos sueldos, los

115 https://www.google.com.mx/. (Consultado el 26 de octubre de 2015)
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requerimientos de las empresas en ocupar puestos técnicos, el bajo perfil con el que

egresa la mayor parte de la poblacion hace que haya mano de obra barata.

Estos sucesos conocidos por la sociedad y el magisterio, hace que se requiera un
cambio, se necesita mejorar la imagen del docente, se necesita impartir una Educacion
digna a los alumnos; asi mismo que los Enfoques, contenidos, métodos y propositos
de los planes de estudio, se realicen por gente que esta inmersa en el ambito
educativo, y que tenga conocimientos de la misma para que se adecuen a las

necesidades reales de la sociedad Méxicana.

Actualmente, con la politica educativa implementada pretende, que la Educacion que
se imparte sea de calidad, por lo que es necesario encontrar las estrategias necesarias

gue encaminen y propicien una buena Educacion.

Lo que se ha vislumbrado es, un panorama de las politicas educativas que se han
copiado a otros paises y por recomendaciones de la OCDE y la UNESCO, lo cual hoy
en dia no han solucionado la problemética educativa, seria realmente interesante en
el disefio de las nuevas reformas que consideraran las necesidades regionales y

locales de los educandos.

4.3.1. El Sistema Educativo Nacional y el desarrollo de Competencias

El incorporar este Modelo Educativo basado en el Enfoque por Competencias, el cual
pretende desarrollar Competencias en los individuos, implica cambios en la manera de
ensefar de los profesores, y en la de aprender de los alumnos. Por consiguiente, se
busca que la Educacion sea integral y de calidad para que los estudiantes adquieran
valores, que los formen como ciudadanos, pero que también adquieran conocimientos
y desarrollen habilidades para que tengan un desempefio productivo y competitivo en

el mercado laboral; donde todas las personas tienen derecho a una Educacion que les
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permita vivir mejor , que perfile el pensamiento critico, cuestionar, y sobre todo, que

ensefie a transformar la realidad en la cual estan viviendo y la de los demas.

El tema de las Competencias en Educacion, esta cobrando relevancia en todo el
mundo. En nuestro pais, ha comprendido un conjunto de reformas que abarca desde
la Educacion Basica, pasando por la Educacion Media Superior, el cual pretende
remplazar un curriculum enciclopédico, centrado en la ensefianza y que prioriza
contenidos disciplinares, por un Modelo curricular flexible, interdisciplinario, centrado
en el aprendizaje y con un Enfoque basado en Competencias. Como se ha
mencionado en el apartado anterior, esta propuesta se opera a Nivel global en europeo

en el afio de 2001, a través del Proyecto Tuning Europeo.

El Enfoque por Competencias, se aplica en la Reforma Integral de Educacion Basica
(RIEB), en el Nivel Basico en momentos distintos; en el 2004 en Preescolar, 2006 en
Secundaria y 2009 en Primaria, para culminar en el 2012, éste Modelo esta basado en

un Enfoque por Competencias y del cual se hablara a continuacioén.

4.3.2. Las Competencias

El concepto de Competencia, tiene su origen con el informe de Delors titulado, “Los

cuatro pilares de la Educacién” las cuales son:

Aprender a Conocer
Aprender a Hacer
Aprender a Vivir Juntos
Aprender a Ser”. 116

Hwn P

116 Jacques Delors. Los cuatro pilares de la Educacién. En la Educacién Encierra un Tesoro. Op. Cit. Pag. 34
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En la reforma educativa del pais ademas de cambios curriculares, se incorpora el
concepto de Competencias el cual es definido por el Plan de Estudios 2011 como: “a
capacidad de responder a diferentes situaciones, e implica un saber hacer
(habilidades) con saber (conocimiento), asi como la valoracion de las consecuencias

de ese hacer (valores y actitudes)'’.

Por lo que entendemos una Competencia se va desarrollando en el individuo en la cual
adquiere nuevas habilidades, que favorecen a las Competencias que ya tiene. Es
realmente complejo el término de las Competencias, lo importante es resaltar que este
Proyecto es ambicioso, ya que no se cuenta con las condiciones adecuadas, para
poder trabajar plenamente y lograr que los individuos desarrollen Competencias, que

les permitan ser aptos para desenvolverse en la sociedad.

Actualmente, el Enfoque de los Planes y Programas de Estudio 2011, es el de las
Competencias, las cuales integran los distintos tipos de saberes, pretendiendo que los
alumnos desarrollen todas sus capacidades. Es importante sefialar que en el mismo

documento se afinen las siguientes Competencias para la vida:

1.-Competencias para el Aprendizaje Permanente.
2.-Competencias para el Manejo de la Informacion.
3.-Competencias para el Manejo de Situaciones.
4.-Competencias para la Convivencia.
5.-Competencias para la Vida en Sociedad”!,

117 SEP, Plan de Estudio 2011. Op. Cit. Pag. 29.
118)bid. Pag. 38.
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Las Competencias antes mencionadas, van perfilando al individuo a desarrollar un
conjunto de habilidades, destrezas, estrategias, conocimientos y valores, que lo
ayudan a dar solucién a las situaciones que se presentan a lo largo de toda una vida.
Esta modalidad educativa, no solo se enfatiza a lo que las personas sepan realizar o
hacer, si no a lo que son capaces de hacer, lo cual implica el uso de conocimientos,
habilidades y actitudes de manera integral y pertinente.

4.3.2.1. El desarrollo de Competencias en los estudiantes

En Educacién el término de Competencia, hace referencia a una formacién integral del
ciudadano, para sustentar las politicas educativas existen teorias educativas, de
desarrollo y de aprendizaje, en la reforma educativa actual se sustenta de la teoria

constructivista y se relaciona segun Orozco:

En el trabajo educativo, los docentes hacen uso de la teoria del
constructivismo y por medio del aprendizaje significativo, el cual se
desarrolla por medio de diversas areas: cognoscitiva (saber),
psicomotora (saber hacer, aptitudes), afectiva (saber ser, actitudes y
valores), estas abarcan todo un conjunto de capacidades que se
desarrollan a través de procesos, que conducen a la persona a ser
competente para realizar multiples acciones (sociales, cognitivas,
culturales, afectivas, laborales, productivas), en las cuales se pone en
practica su capacidad de resolver un problema dado dentro de un
contexto especifico y cambiante!®,

119 yis Orozco, B. De lo profesional a la formacién en Competencias. Formacién en Competencias y certificacién profesional.
Meéxico, UNAM, 2000. Pag. 15
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En este tenor de ideas es el punto medular en Educacion en el proceso de ensefianza
aprendizaje se deberia de centrar la Educacién en el desarrollo de Competencias, que
le permitan a los alumnos desenvolverse o ser aptos en alguna situacion; pero
realmente el desarrollar Competencias en los alumnos favorecera a cambiar los
Niveles educativos en el pais, ya que las personas muestren interés por culminar sus

estudios.

El implementar este Enfoque por Competencias, no solo depende centrarse en la
formacion del estudiante, se debera centrar en el alumno que aprende y como procesa
los conocimientos en donde existe una relacion con la realidad y promueva el
aprendizaje, es decir que a partir de los aprendizajes previos del alumno, se promueva

un nuevo aprendizaje.

Al respecto Laura Frade, define a las Competencias como: Conjunto de conocimientos
que al ser utilizados mediante habilidades de pensamiento en distintas situaciones,
generan diferentes destrezas en la resolucion de los problemas de la vida y su
transformacion, bajo un codigo de valores previamente aceptados que muestra una

actitud concreta frente al desempefio realizado, es una capacidad de hacer algo”'%°,

De tal manera, entendemos a las Competencias como la capacidad para que el alumno
desemperiie capacidades para realizar algo, en donde pone en practica sus
habilidades, capacidades destrezas. La interrogante seria si realmente el desarrollo de
las Competencias elevara el potencial de los individuos y generara cambios en su

sociedad. Por lo tanto, la OCDE la define como:

La capacidad para responder a las exigencias individuales o sociales
para realizar una actividad. Cada Competencia reposa sobre una

120 qura Frade Rubio. Desarrollo de Competencias en Educacidn Basica: Desde Preescolar hasta Secundaria. México,
Editorial Calidad Educativa Consultores, S.C. 2006. Pags. 47-48.
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combinacion de habilidades practicas y cognitivas interrelacionadas,
conocimientos, motivacion, valores, actitudes, emociones y otros
elementos sociales y comportamentales que pueden ser movilizados
conjuntamente para actuar de manera eficaz*?*.

Las Competencias comprenden o estan asociadas con todas las habilidades que los
individuos desarrollan, al emprender una accion, tarea, interactuar con el mundo, entre
otras y que segun las capacidades, habilidades y destrezas de cada individuo
dependen las exigencias que en ellas se desarrollen. Phillipe Perrenoud las designo
como: “Capacidad de actuar de manera eficaz en un tipo definido de situacion;

capacidad que se apoya en conocimientos, pero no se reduce a ellos™??

En este sentido, las Competencias es la capacidad que tiene cada individuo para
comprender el mundo en el que vive, los hechos que ocurren, en donde no es
necesaria la memorizacion, ni la adquisicion de habilidades, sino la adquisicion de

saberes transversales, en la resolucion de problemas diferentes que se les presentan.

Estos son los términos utilizados para definir las Competencias, que los seres
humanos necesitan para hacer frente a la sociedad del conocimiento, las cuales son
indispensables en muchas areas de la vida de los individuos. Por consecuente en
nuestro pais, con relacion al término de Competencias, hay mucho que hacer, por
investigar con la finalidad de marcar posturas, ya que los Planes y Programas estan
sustentados en el desarrollo de Competencias, el cual pretende es que los alumnos

desarrollen estrategias y habilidades de aprendizaje.

Este Enfoque fortalece la figura del docente y valora el proceso de ensefianza

aprendizaje.

1210CDE, Proyecto DeSeCo. México, OCDE, 2002. Pag. 8
122phillipe Perrenound. Diez nuevas Competencias para ensefiar. Santiago de Chile, Ed. Grao, S.A., 2004. Pag.8.
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4.3.3. El manejo de las Competencias en el Sistema Educativo

Es importante mencionar que en México, el término de Competencias fue utilizado por
primera vez en 1992, con el Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion
Basical??, bajo el marco de la incorporacién al tratado de libre comercio y la nueva
vision globalizadora que demanda de parte de la comunidad internacional un mercado
de mano de obra barata para lograr sus fines necesita un perfil de formacion por

Competencias.

En la actualidad el Sistema Educativo Méxicano incluye en la Educacion Bésica el
Enfoque por Competencias, Preescolar con el Programa de Educacion Preescolar
2004 y 2011, la Educacion Primaria con Competencias comunicativas en el area de
Espafiol y con la Reforma de Educacion Secundaria 2006 y recientemente la
Secretaria de Educacion Publica (SEP), propuso la confirmacion de un Sistema
Nacional de Bachillerato en donde se toma como eje, el Enfoque por Competencias
para la estructuracion de un Marco Curricular comun y que para fines de estudio se
considero es importante considerar las Competencias a Nivel Bachillerato, ya que las

personas necesitan desarrollarse plenamente.

Con esta nueva propuesta se proponen; las Competencias para la vida que indica la
aplicacion préctica de los saberes, es decir, moviliza y dirige todos los componentes,
conocimientos, habilidades actitudes, aptitudes y valores, hacia la consecucion de los
objetivos concretos; manifestando la accion de manera integrada. Las Competencias

gue se desarrollan son:

e Competencias para el aprendizaje permanente, requieren
para su desarrollo: habilidades lectoras, integrarse a la cultura

1235EP. Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacidon Basica. México, SEP, 1992. Pég. 4.
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escrita, comunicarse en mas de una lengua, habilidades
digitales y aprender a aprender.

Competencias para el manejo de la informacion, necesita
para su progreso: identificar lo que se necesita saber, aprender
a buscar, identificar, evaluar, seleccionar, organizar y
sistematizar informacion, apropiarse de la informacién de
manera critica, utilizar y compartir informacion con sentido
ético.

Competencias para el manejo de situaciones, precisa para
su adelanto: enfrentar riesgo, incertidumbre, plantear y llevar a
buen término procedimientos, administrar el tiempo, propiciar
cambios y afrontar los que se presente tomar decisiones y
asumir sus consecuencias, manejar el fracaso, la frustracion y
la desilusion, actuar con autonomia en el disefio y desarrollo de
Proyectos de vida.

Competencias paralaconvivencia, demanda para su mejora:
empatia, relacionarse arménicamente con otros y la naturaleza,
ser asertivo, trabajar de manera colaborativa, tomar acuerdos y
negociar con otros, crecer con los demas, reconocer y valorar
la diversidad social, cultural y linguistica.

Competencias para la vida en sociedad, requiere para su
impulso: decidir y actuar con juicio critico frente a los valores y
las normas sociales y culturales, proceder en favor de la
democracia,, la libertad, la paz, el respeto a la legalidad y
a los derechos humanos, participar tomando en cuenta las
implicaciones sociales del uso de la tecnologia, combatir la
discriminacion, el racismo y el respeto a lalegalidad y a
los derechos humanos, participar tomando en cuenta las
implicaciones sociales del uso de la tecnologia, conciencia
de pertenencia a su cultura a su pais y al mundo.*?*

Es importante mencionar que la Reforma Integral para la Educacion, se concreta con

la firma del Acuerdo 592 y fue publicado en el Diario Oficial el 19 de Agosto de 2011,

en el cual se establece la articulacion en la Educacion Basica, incorporando los Niveles

124 |bid. Pag. 38
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de Preescolar, Primaria y Secundaria; en un mismo curriculo integrado, coherente,

pertinente y nacional*?®. El cual tiene un Enfoque por Competencias.

Este Modelo educativo actual, ha tenido criticas en cuanto a su funcionalidad, ya que
transformara las practicas docentes y los resultados académicos por consiguiente es
necesario que esta metodologia se revise constantemente y para esto la figura de los
directivos escolares en las escuelas quienes tienen como una de sus funciones vigilar
y promover Proyectos educativos que promuevan resultados académicos, brindando

a los estudiantes una Educacién de calidad.

4.3.4. Marco normativo

La creaciéon de organismos publicos descentralizados y centralizados %6 en este caso
con fines educativos, se desarrolla o rigen por un marco normativo cuyos lineamientos
deben ser cumplidos, para evitar caer en omisiones e incurrir en irresponsabilidades

gue afecten la eficiencia de su funcionamiento.

En el siguiente apartado, se analizaran los marcos normativos de la politica educativa

en México.

4.3.4.1. Politica Educativa Nacional

A lo largo de la historia del pais, se han dado varios cambios, desde 1917 con la
promulgacion del Articulo Tercero Constitucional y la creacion de la Secretaria de

Educacion Publica en 192. La Educacion se ha considerado como uno de los motores

125 SEP. Acuerdo Numero 592 por el que se establece la articulacidn de la Educacion Bdsica. México, Diario
Oficial de la Federacién, 2011. Pags.31-33.
126 yn organismo centralizado tiene la personalidad propia del estado y descentralizado que se encuentra en diversos lugares.
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gue propiciara el desarrollo del pais; a partir de ello se han establecido varios
Proyectos los cuales han tenido la intencion de buscar mejoras y terminar con el rezago
educativo existente en el pais, situacién la cual nos hace pensar que se esta
considerando a la Educacion como un mecanismo que favorecera el desarrollo del

pais.

Es importante mencionar que en el sexenio de Miguel de la Madrid (1982-1988),'% la
politica educativa implementada no estuvo enfocada en materia educativa pretendio
Unicamente mejorar el servicio educativo y acercar a los jovenes a las actividades
culturales, marcando el inicio de las politicas educativas neoliberales mejor conocidas
como aquellas posturas que dictan lo que las personas deben aprender para insertarse

en el mercado laboral.

Posteriormente con Carlos Salinas de Gortarit?® se impulsé una politica educativa que
estuviera encaminada a mejorar las condiciones laborales de los docentes, por otro
lado, se pretendié ampliar la cobertura de la Educacion y la oportunidad para acceder

a ésta y por primera vez se habl6 de calidad en la Educacion.

Algo similar ocurrié durante el sexenio de Ernesto Zedillo (1995-2000)*?° en el que se
pretendia impulsar al alumno como principal actor en la Educacion, entre otras cosas
que son muy similares a los planteamientos de Salinas y Gortari. El implementar estas
posturas ideoldgicas en el ambito educativo ha tenido limitaciones y alcances, por las
cuales se ha pretendido buscar las mejores politicas educativas que conlleven a la

sociedad a la mejora y poder abatir el rezago educativo actual.

127 Felipe Martinez R. “Las politicas educativas Méxicanas antes y después de 2001” México, Revista Iberoamericana, No.
27,2001. Pag. 19

128 [dem.

129 [dem.
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Posteriormente tendremos lo que hoy en dia conocemos como la Reforma de

Educacion integral la cual se analizara en los siguientes aparatados.

4.3.4.2. Lanecesidad de la creacidon de la Alianza por la Calidad de
la Educacién

El Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion Basica y Normal
(ANMEB), fue firmado por el Gobierno Federal y el Sindicato Nacional de Trabajadores
SNTE, en mayo del 2008, el cual impulsa la transformacion de la calidad educativa. En
donde participaron; Gobiernos Estales y municipales, asi como legisladores,

autoridades educativas estatales, padres de familia, estudiantes, etc.

Con la implementacion de este acuerdo México se ve en la necesidad de reorganizar
el sistema educativo nacional, lo cual propicié que las reformas educativas estén
encaminadas a mejorar e innovar las practicas educativas, incorporando el concepto

de gestién de la Educacion Basica.

Con este Programa se tiene la necesidad de incrementar la permanencia de los
educandos en Nivel primaria y ampliar la cobertura de los Niveles de preescolar y
Secundaria; actualizando los Planes y Programas de estudio, fortaleciendo la
capacitaciéon y actualizaciéon de los docentes, fortalecer la infraestructura de las

escuelas.
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4.3.4.3. Surgimiento del Acuerdo Nacional para la Modernizacién de
la Educacién Basica (ANMEB)

El 18 de mayo de 1992, con el surgimiento del Acuerdo Nacional para la modernizacion
(ANMEB),%0 se plantean decisiones sobre el sistema educativo Mexicano: con la ideal
de buscar la descentralizacion del sistema educativo y una reforma curricular y
pedagdgica que definiera a la Educacion Basica como obligatoria, asi como la

formacion del docente.

Esta reforma plantea claramente que el profesor es quien debera propiciar la
transformacion educativa; de igual manera se plantean objetivos encaminados a la
participacion social y el desarrollo de habilidades de pensamiento reflexivo, con la
finalidad de desarrollar en los alumnos de Educacién Basica, la comprension del

mundo.

Sin embargo, es claro que esta reforma perseguia incorporarse a las politicas
econdmicas internacionales, fue creado en visperas del Tratado de Libre Comercio de
América del Norte (TLCAN) y de la incorporacion de México a la OCDE, el discurso
sefala puntualmente el apego al liberalismo, poniendo de manifiesto la formacion de
mejores ciudadanos; claro esta que la ciudadania que persigue esta reforma es aquella

gue pueda ser funcional para las actividades empresariales en términos laborales.

En esta reforma se dicta la ampliacion de horas de estudio para las materias de
Espafiol y Matematicas, argumentando que estas materias desarrollan en los alumnos
pensamiento reflexivo, también se reforman los contenidos de la asignatura de Historia
y la distribucién de estos durante la Educacion primaria y Secundaria, reflejado asi la

necesidad de reestructurar la identidad nacional en los alumnos.

130 SEP. Acuerdo Nacional para la Modernizacién de la Educacidn Basica. Op. Cit.Pag. 48.
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Derivado de este documento se empieza a introducir el concepto de gestion en el
sistema educativo, el cual propone llevarse a cabo mediante la descentralizacion,
proceso en el cual el gobierno transfiere a los estados responsabilidades y los recursos
financieros para operar en las escuelas de Educacion Basica y la formacion de

docentes para la Educacion®3?,

En consecuencia de la descentralizacion, en la actualidad los estados son los
encargados de implementar sus politicas educativas, considerando las necesidades
de cada entidad; lo cual ocasiona tensiones y contradicciones que estan siendo

originadas por los interés y visiones de las mismas.

4.3.4.4. Aspectos Importantes de la Reforma Integral de Educacion
Basica

La Reforma Integral para la Educacion o Acuerdo 592, se publica en el Diario Oficial
el 19 de agosto de 2011, en el cual se establece la articulacion en la Educacion Basica,
incorporando los Niveles de Preescolar, Primaria y Secundaria; en un mismo curriculo

integrado, coherente, pertinente y Nacional.®?

En este documento, se establecen los contenidos de la Educacion a través de los
Planes y Programas de Estudio que contienen, los propositos de formacion general,
organizandolos en asignaturas u otras unidades de aprendizaje, dependiendo de cada
Nivel Educativo para que los alumnos adquieran esos aprendizajes y lograr con ello

gue sus Competencias se desarrollen de acuerdo a sus capacidades.

131 La descentralizacion del Sistema de Educacidn Basica y de la formacion de docentes sélo ha operado en el caso de los
Estados ya que el Distrito Federal, continta siendo una unidad centralizada del Gobierno Federal. _Acuerdo Nacional para la
Modernizacion de la Educacion Bdsica. México, SEP, 1992. Pag.67

1326EP. Acuerdo Numero 592 por el que se establece la articulacién de la Educacién Basica. Op. Cit. P4g.62.
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En los Programas de Estudio, se establecen los propdsitos especificos de aprendizaje
de cada unidad o asignatura, los criterios y procedimientos para evaluar y acreditar su
cumplimiento y la participacion activa del educando, estimulando su iniciativa y sentido

de responsabilidad social.

En este se establecen los objetivos primordiales los cuales son: la igualdad de
oportunidades educativas para toda la poblacién y elevar la calidad educativa
planteadas el Plan Nacional de Desarrollo'*® 2007 — 2012y el Programa Sectorial de
Educacion del mismo periodo. De la misma manera se adopta el Modelo educativo
basado en Competencias, por lo cual es necesario involucrar activamente a los
docentes frente a grupo, en los procesos de revision y adecuacioén tomando como base
los resultados de las evaluaciones del logro educativo, estableciendo estandares y

metas de desempefio.
El Acuerdo 592 tiene 3 pilares o sustentos teoricos los cuales son:

Los Estandares curriculares y Aprendizajes esperados estos delimitan la forma en
gue se evaluara a los estudiantes y los parametros para que se cumpla el perfil de

egreso de la Educacion Basica.

Los aprendizajes esperados son el vinculo entre dos dimensiones del Proyecto
educativo que la reforma propone: la ciudadania global comparable y la necesidad vital

del ser humano y del ser nacional.

Es importante sefialar, que en el curriculo actual, es significativo el papel que
ocupa la Evaluacion, durante el proceso de Ensefianza — Aprendizaje, es Basico que
se inicie cualquier procedimiento reconociendo que el alumno, tiene conocimientos
previos, que deben ser aprovechados, durante el proceso, donde se deben valorar
realizando adecuaciones, cambios y replanteamientos; al final debemos averiguar si

se lograron los objetivos, es decir, si se lograron los aprendizajes esperados.

133 SEDESOL. Programa Nacional de Desarrollo Social 2007-2012. México, DOF, 2007. Pag. 16.
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Los estandares curriculares®*, expresan lo que los alumnos deben saber y ser capaz

de hacer en los cuatro periodos escolares los cuales son:

TABLA 3.- ESTANDARES CURRICULARES DE LA RIEB!35

3° GRADO 6° GRADO
PRESSCOLAR  ESCOLAR ESCOLAR
PRIMARIA PRIMARIA

EDUCACION
SECUNDARIA

Como se observa los estandares curriculares cubren un periodo de 3 afios, y en estos
se definen los aprendizajes que los alumnos deben de lograr al concluir cada uno de

estos.

En este documento se encuentran también los cuatro Campos de Formacién?'se;
Lenguaje y Comunicacion, Pensamiento Matematico, Exploracion y Comprension del
Mundo Natural y Social, Desarrollo Personal y para la Convivencia; los cuales estan
distribuidos en todas las asignaturas y sus aprendizajes esperados, para regular y

articular los espacios curriculares, como se muestra en el siguiente cuadro:

1341hid. P4g. 78.
135GEP. Acuerdo numero 592 por el gue se establece la articulacién de la Educacion Bdsica. Op. Cit. Pag. 34.
136[dem. Pg. 36
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IMAGEN 5.- MAPA CURRICULAR DE EDUCACION BASICA™

MAPA CURRICULAR DE LA EDUCACION BASICA

PREESCOLAR PRIMARIA SECUNDARIA

CAMPOS
FORMATIVOS
PARA LA
EDUCACION
BASICA

Lenguajey
comunicacion

Desarrollo

Beig
f1id
Béis

yparala

!

)
n
L

* Incluyen contenidos del campo de la tecnologia. ** Se establecen vinculos formativos con Ciencias

[

Cada uno de los campos de Formacion es interactivo con los otros, tienen procesos
graduales del aprendizaje de manera continua e integral durante toda la Educacion
Bésica.

Es de gran relevancia mencionar que los docentes, asi como directivos escolares

deben conocer y manejar el mapa curricular, ya que es la base por el cual se esta

37http://. www.curriculobasica.sep.gob.mx/index.php/plan.../mapa-curricular-info. (Consultado el 10 de
noviembre de 2015)
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implementado este Modelo educativo y deja ver claro que Competencias se deberan

desarrollar en los alumnos en cada una de las asignaturas.

De igual manera se encuentran los principios pedagdgicos®en los cuales se
especifican las condiciones en las cuales se deben de dar el aprendizaje, y que guiaran
al docente a la transformacioén de su practica docente, estos principios pedagogicos se

mencionan a continuacion:

» Centrar la atencion en los estudiantes y sus procesos de aprendizaje.

» Planificar para potenciar el aprendizaje.

» Generar ambientes de aprendizaje poner énfasis en el desarrollo de
Competencias.
El logro de los estdndares curriculares y los aprendizajes esperados.
Usar materiales educativos para favorecer el aprendizaje.

Evaluar para aprender.

>
>
>
» Favorecer la inclusion para atender a la diversidad.
» incorporar temas de relevancia social.

» renovar el pacto entre el estudiante, el docente, la familia y la escuela.
>

Reorientar el liderazgo; la tutoria y la asesoria académica a la escuela.

Estos son las condiciones que se deben cubrir para lograr la implementacion del
curriculo, En estos se retoma el hacer del docente, alumnos y las necesidades en las

cuales se debera propiciar dicho conocimiento.

En la actualidad los directivos escolares deben conocer la RIEB, de manera muy
general y manejar cada uno de los conceptos que en ella se establecen, ya que son la
base para poder brindar una Educacion de calidad y por consecuente indispensable
para que los directivos puedan ejercer su liderazgo apoyando y guiando a los docentes
en su quehacer pedagogico, de tal manera que favorecera a que se brinde el
acompafnamiento, y establezcan Proyectos educativos.

1381hid. Pags. 18-30

116



4.3.4.5. Elementos Curriculares de la Reforma Integral de Educacion
Basica (RIEB)

La estructura curricular de la RIEB 2011 esta centrada en tres elementos principales,
el primero de ellos son los estandares curriculares, que cumplen la funcién de
indicadores que expresan lo que los alumnos deben saber y ser capaces de hacer, el

segundo los principios pedagdgicos y por ultimo tenemos los campos de formacion.

La articulacion de la Educacion Basica se logra a partir de la inclusion de los campos

de formacion que a su vez establece una relacion directa en las asignaturas.

Para sustentar esta articulacion, se establecen doce principios pedagdgicos'?®, entre
los cuales prevalece la figura del alumno como actor principal en el proceso de
ensefianza y aprendizaje, enfatizar el desarrollo de Competencias y los Aprendizajes
Esperados, la evaluacion como un parametro para el logro de los aprendizajes, asi
como también la participacién en comun de padres, escuela alumnos y maestros para

la construccion de la calidad educativa.

En el caso de la escuela Secundaria la mayoria de las asignaturas estan agrupadas
en el Campo Formativo Exploracion y Comprension del Mundo Natural y Social, desde
este Campo la Educacion Secundaria contribuye al desarrollo de habitos de

pensamiento que superan la descripcién distanciadas de las cosas.

En la actualidad es de suma importancia se consideren estos elementos curriculares
para poder generar cambios curriculares, pedagdgicos, administrativos a partir de la
gestion escolar que permitan a las instituciones educativas tener logros en los
aprendizajes de los alumnos con la ayuda de la comunidad educativa, haciendo
énfasis en la labor del directivo escolar el cual debera conducir a la institucién a obtener
logros educativos.

13%dem.
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4.3.4.6. Plan de Estudios 2006 correspondientes a Nivel Secundaria

Para identificar el antecedente del Plan de Estudios 2011, es necesario referirse al
cambio de programas en Educaciéon Secundaria llevada a cabo en el afio 2006, que
sufre una modificacion, la Reforma de Educacion Secundaria, la cual tendria que
garantizar la obligatoriedad del Nivel Secundaria, causando un impacto en la vida de
los jovenes. Este plan de estudios se caracteriza por el desarrollo de Competencias
en el siguiente grafico se mencionan algunas de las premisas mas importantes de este
plan de estudios:

ORGANIGRAMA 2.- CARACTERISTICAS DEL PLAN DE ESTUDIOS 2006.14°

Continuidad al plan de
estudios 1993

Enfasis en el desarrollo de
Competencias y definicion de Articulacion con los Niveles de
parendizajes esperados Educacién, prescolar, primaria y
Secundaria.

Profundizar en el estudio
de los contenidos interculturalidad
fundamentales

DESARROLLAR
COMPETENCIAS

Flexibilidad
Reconocer la realidad del

estudiante

Incorporacién de las
tecnologias de la Disminuir el nimero de
informacion y la asignaturas
comunicacién

140 SEP, Plan y programas de estudios 2006. Educacién Basica. Secundaria. México, SEP, 2006. Pag. 34.

Elaborado por la tesista. En el siguiente grafico se enlistan las caracteristicas del plan de estudios, en donde se empieza a
manejar el concepto de Competencias, la flexibilidad y la articulacidon entre las asignaturas definiendo los aprendizajes
esperados de las mismas.
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En este plan de estudios se definen algunas Competencias las cuales son:

>

7/
*

El manejo de las situaciones
El aprendizaje permanente
El manejo de la informacion
La convivencia

La vida en sociedad!4!

*,

X3

A5

*
°e

53

%

e

A

Es importante mencionar estas Competencias, ya que son el sustento y base por las
cuales se definieron las actuales Competencias, ademas de que son de gran
importancia los docentes las consideren para poder dar seguimiento e implementar su
gestion en cuanto a lo pedagdgico y dar seguimiento y evaluacién de las metas que se
pretendan alcanzar en la institucion educativa, lo cual le permitira observar el trabajo

de los docentes.

En este plan de estudios se ofrecen algunas orientaciones didacticas para lograr los
objetivos, lo cual permite a los profesores la posibilidad de renovar su practica docente,
para que los procesos de enseflanza y aprendizaje sean relevantes y pertinentes para

los alumnos, las orientaciones didacticas son:

ORGANIGRAMA 3.- ORIENTACIONES DIDACTICAS42

eIncorporar e Promover e Impulsar * Resignificar el * Optimizar el uso e Diversificar las
intereses, trabajo grupal y autonomia de proceso de la de tiempo y estrategias
necesidades y la construccion los estudiantes evaluacion espacio didacticas e
conocimientos del incorporar el
previsé de los conocimiento trabajo por
alumnos Proyectos.

141 1bid. Pag. 38.
142 Esquema elaborado por la Tesista.
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Este plan de estudios en Educacién Secundaria ya se perfilaba para ofrecer una
Educacién que pretende ser democratica, nacional e intercultural, laica y obligatoria,
buscando el desarrollo del individuo y de su comunidad, asi como darle relevancia al
sentido de pertenencia, es importante mencionar la articulacion de los tres Niveles

educativos.

En esta politica educativa al igual que la actual incorporan los aprendizajes previos de
alumno y consideran sus aprendizajes previos, se promueve el trabajo grupal, y se
hace énfasis en promover la autonomia de los estudiantes, este podria ser un referente

base para los directivos para promover su autonomia de liderazgo escolar.

4.3.4.7. La presentacion del Plan de Estudios 2011 en Nivel

Secundaria

El plan de estudios para Nivel Secundaria actualmente vigente, se presenta bajo las
siguientes diferencias, es importante mencionar que en este se consideran las bases
curriculares del Plan de estudios 2011 y la Reforma Integral de Educacién Basica
RIEB. Se plantean diferencias en cada uno de los Niveles educativos en cuanto al

Nivel de Secundaria estas se vislumbran continuacion:

X/
L X4

Los estandares curriculares y evaluacion al término del cuarto periodo con la

exigencia de que se reflejen y cumpla con el perfil de egreso.

% La incorporacion de la gestion educativa para reorientar el liderazgo en el aula,
escuelay zona.

% El acuerdo 593 referido a la asignatura de tecnologias con 33 especialidades

diferentes es decir 33 posibles asignaturas por modalidad (99 asignaturas en

total)
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% Nuevos lineamientos para las tutorias para todos los docentes que deben ser
capacitados en las asignaturas.

« La Cartilla de Educacion Basica.

Es importante mencionar que en este Nivel educativo se evaluaran las habilidades,
capacidades, que los alumnos adquirieron a lo largo de su formacion, preparandolos

para ingresar a Nivel Bachillerato o para desempefiarse en un empleo.

4.3.4.8. Enfoques prioridades y necesidades Béasicas fundamentales
pararedireccionar la autonomia de la gestion sustentada en el Plan
de Desarrollo 2013-2018

De acuerdo a lo abordado en relacion a los documentos ejes de la Educacién Bésica,
en el Plan Nacional de Desarrollo se establecen las prioridades y necesidades por las
cuales se fundamenta la direccion de los Proyectos educativos lo cual es indispensable

conocer para poder direccionar la gestion y liderazgo del director escolar.

En el Plan Nacional de Desarrollo (2013 — 2018) plantea que “La
reforma educativa es un paso decidido para desarrollar el potencial
humano de los mexicanos con Educacion de calidad a través de tres
ejes de accion fundamentales. En primer lugar, se busca que los
alumnos sean educados por los mejores maestros. Con el Nuevo
Servicio Profesional Docente, ahora el mérito es la Unica forma de
ingresar y ascender en el servicio educativo del pais. En segundo lugar,
se establece que la evaluacion sea un instrumento para elevar la
calidad de la ensefianza, para ello se otorgd plena autonomia al INEE
y se cre6 un sistema de evaluacion. Finalmente, Fomenta que la
Educacion se convierta en una responsabilidad compartida. Con la
reforma educativa, directivos, maestros, alumnos y padres de familia
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podran tomar decisiones en conjuntas para mejorar el proceso
educativo en cada plantel. Esto se traduce en otorgar mayor
autonomia de gestion a las escuelas.”'*3

Con ello en la actualidad los Modelos educativos estan en caminados para brindar una
Educacién en donde se busca encaminar a los alumnos al desarrollar Competencias
para la vida, la cual tiene como propdésito el desarrollo integral del ser humano, el ser
competente para desenvolverse en el ambito que el decida; para ello se busca una
articulacion de los programas para combatir el rezago existente en cuanto al ambito

educativo.

Por consecuente en el PND es establece que para mejorar la calidad de la Educacion
se requiere transitar hacia un sistema de profesionalizacion de la carrera docente, que
estimule el desempefio académico de los maestros y fortalezca los procesos de
formacion y actualizacion. Con la finalidad de que los mejores docentes estén al frente
del sistema educativo y con ello terminar con el rezago educativo existente en nuestro

pais.

El mejoramiento de los resultados permitird que padres de familias y sociedad
ratifiquen e incrementen la confianza en la tarea decisiva de los docentes. Una via para
lograrlo es fortaleciendo los procesos de formacion inicial y seleccion de los docentes.
La necesidad de contar con maestros, directores y supervisores mejor capacitados
destaca como la principal via para mejorar la calidad de la Educacién Basica. Para ello
se creo el instituto Nacional de Evaluacion Educativa, siendo la responsable de tomar
las decisiones necesarias para elevar la calidad educativa. Pero es bueno preguntarse

¢ Quién determina que en base a un examen se es un excelente maestro? Seria

143 Diario Oficial de Federacion. Plan Nacional de Desarrollo 2013 — 2018. México, DOF, 2013. Pag. 67
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necesario cuestionarnos si sacar un 10 determina la calidad o solamente, hacemos

como los nifios estudiamos en el momento y después todo se olvida.

Con dicha informacién se deja ver claro que la nueva administracion busca que la
Educacion este encaminada al servicio del sistema de produccion econémica del pais,
en dicho diagndstico existe una necesidad social y econdmica como justificante para
hacer de la Educacion funcionalista y no formativo como se menciona la Constitucion
en el articulo 3ro que indica se debe desarrollar arménicamente todas las facultades
de los individuos.

En cuanto a los ejes planteados en el plan de desarrollo, el gobierno pretende abatir
con el rezago educativo, en donde se pretende que los alumnos sean educados por
los mejores docentes, llevando asi una seleccion de estos para que ocupen las plazas
mediante una seleccion por medio de evaluaciones, Ademas se pretende evaluar la
calidad de ensefianza mediante pruebas estandarizadas que permitan verificar los
conocimientos de los alumnos alcanzados a lo largo de su trayecto educativo, y por
ultimo se plantea una Educacion donde se comparten responsabilidades entre los
involucrados. Es asi como se esta encaminando a la Educacion en este nuevo

gobierno.

El PND plantea seis estrategias en el ambito educativo en las cuales estan sustentadas
cada uno de los objetivos y logros que se pretenden alcanzar los cuales fueron
mencionados en los parrafos anteriores.

Estrategia 3.1.1. Profesionalizacion, formacion, actualizacién y evaluacion del personal
docente.

Estrategia 3.1.2. Modernizar la infraestructura y el equipamiento de los centros.

Estrategia 3.1.3. Planes y Programas de estudio pertinentes en el desarrollo de
aprendizajes exitosos.

Estrategia3.1.4. Promover la incorporacion tecnolégica de la informacion y
comunicacion.

Estrategia 3.1.5. Disminuir la desercion escolar.
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Estrategia 3.1.6. Impulsar un sistema nacional de evaluacion.

Es ambicioso lo que pretende la implementacion de una politica educativa en donde la
profesionalizacién de los docentes es de gran importancia para lograr avances
educativos en nuestro pais, considero el tener miras e implementar politicas de paises
subdesarrollados no son los Unicos cambios que se deben implementar se necesita
fomentar el desarrollo econdémico y tener las mismas posibilidades econémicas para

poder atender el rezago educativo existente en el pais.

4.3.4.9. Objetivos, lineas de accion y estrategias; ejes rectores que
delimitan el fin mismo de la Educacién referidos en el Programa
Sectorial de Educacion 2013-2018

El Plan Sectorial de Educacion, contiene algunos elementos que se analizan en el Plan
Nacional de Desarrollo. Es bien conocido que en dichos documentos se expresa la
necesidad de mejorar la calidad educativa y el servicio educativo, ante ello en dichos
documentos se hace énfasis en la evaluacién de los resultados que se obtienen a partir

de diversas evaluaciones.

En el Programa Sectorial de Educacion, se da gran importancia a las autoridades
educativas y al INEE, quienes son los encargados de diseiar las evaluaciones para
medir el desempefio docente. En el documento se hace hincapié en que las
evaluaciones seran utilizadas para mejorar y abatir el abandono escolar, de igual
manera en la Educacion Basica, entra en vigor la Ley General del Servicio Profesional
Docente, estas trabajaran en conjunto para que las evaluaciones sean justas, objetivas

y transparentes.
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En el Programa sectorial de Educacion Basica se especifican seis objetivos, cada uno

esta articulado con sus estrategias y lineas de accion, los cuales son:

TABLA 4.- PLAN SECTORIAL DE EDUCACION: OBJETIVOS Y

LINEAS DE ACCION. 44

Objetivo 1. Asegurar la
calidad de los
aprendizajes en la
Educacién Baésica y la
formacién integral de
todos los grupos de la
poblacion

1.1. Creacidon mas escuelas

1.2. Gestién para el logro de los aprendizajes

1.3. Planes y Programas de estudio y materiales educativos

1.4. Fortalecimiento la formacién inicial y el desarrollo profesional
1.5. Dotar a las escuelas de tecnologias de la informacion

1.6. Toma de dediciones

1.7. Favorecer la Educacion integral

Objetivo 2. Fortalecer
la calidad y pertinencia
de la Educaciéon Media
Superior, superior 'y
Formacion para el
Trabajo, a fin de que
contribuya el
desarrollo de México.

2.1. Fortalecer la Educacion Media superior
2.2. Fortalecimiento del profesionalismo docente y directivos
2.3. Fomentar la investigacion cientifica y tecnolégica

Objetivo 3. Asegurar
mayor cobertura,
inclusion equidad
educativa entre todos
los grupos de la
poblacion para la
construccion de una
sociedad mas justa.

1.3.1. Mejorar el curriculo para que sea sencillo e idoneo para alcanzar
el perfil de egreso y las Competencias para la vida.
1.3.2. Seleccionar los contenidos indispensables para que los maestros
puedan ensefiarlos con profundidad.
1.3.3. Establecer estandares curriculares que sirvan de referencia de
lo que se espera que los alumnos aprendan en todo el pais.
1.3.4. Alentar préacticas educativas basadas en métodos, estrategias,
materiales y acciones diferenciadas que garanticen el logro equitativo
del aprendizaje.
1.3.5. Impulsar préacticas pedagogicas en las que el papel protag6nico
ocupe la actividad inteligente del alumno guiada por el maestro.
1.3.6. Establecer procesos para que los contenidos y los materiales
educativos puedan ser contextualizados y enriquecidos localmente
para atender la diversidad.
1.3.7. Asegurar el conocimiento y buen manejo del curriculo por parte
de los docentes y dotarlos de instrumentos curriculares de apoyo.

144 DOF. Programa Sectorial de Educacion 2013 —2018. México, DOF, 2013. Pags. 33-70
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1.3.8. Asegurar la suficiencia, calidad y pertinencia tanto de los
materiales educativos tradicionales, como de los basados en las
tecnologias de la informacion.

1.3.9. Establecer una politica nacional para asegurar que las
tecnologias de la informacion y la comunicacidon se incorporen
provechosamente a la Educacién.

1.3.10. Establecer mecanismos de consulta para revisar el Modelo
educativo en su conjunto, a fin de garantizar una Educacion de calidad

Obijetivo 4,
Fortalecer la practica
de actividades
fisicas y deportivas
como un
componente de la
Educacion integral.

1.4.1. Fortalecer la profesionalizacion docente en la Educacion Basica
mediante la ejecucién de las acciones previstas en la Ley General del
Servicio Profesional Docente.

1.4.2 Disefar e impulsar esquemas formacién continua para maestros
de Educacion Basica segun lo previsto en la Ley General del Servicio
Profesional Docente.

1.4.3. Crear condiciones para que el trabajo en las escuelas sea un
quehacer estimulante, un reto cotidiano de ensefianza y algo que
disfrutar.

1.4.4. Fortalecer el consejo técnico como el espacio idoneo para el
aprendizaje docente dentro de la escuela.

1.4.5. Poner a disposicién de las escuelas un conjunto de apoyos para
que sus docentes constituyan y desarrollen comunidades de
aprendizaje profesional.

1.4.6. Impulsar las modalidades de formacion fuera de la escuela que
refuercen el desarrollo profesional docente.

1.4.7. Alentar la creacion y fortalecimiento de redes de escuelas y
docentes para su desarrollo profesional.

1.4.8. Formular un plan integral de diagnéstico,
fortalecimiento para el Sistema de Normales Publicas.
1.4.9. Asegurar la calidad en la Educacion que imparten las normales
y la Competencia académica de sus egresados.

1.4.10Fortalecer los mecanismos para seleccionar a los mejores
aspirantes para ingresar a la formacion inicial de docentes.

redisefio y

Obijetivo 5.
Promover y difundir

el arte y la cultura

como recursos
formativos

privilegiados  para
impulsar la

Educacion integral.

1.5.1. Elaborar y mantener actualizado, conjuntamente con los
estados, un inventario de la infraestructura y del equipamiento de cada
escuela.

1.5.2. Coordinar programas y otorgar apoyos a los estados para que
las escuelas cuenten con los espacios fisicos y el equipamiento Basico
requeridos.

1.5.3. Priorizar apoyos para que las escuelas cuenten con agua potable
e instalaciones hidrosanitarias funcionales para mujeres y hombres.
1.5.4. Asegurar que las escuelas cuenten con instalaciones eléctricas
apropiadas.

1.5.5. Establecer una politica nacional para dotar a alumnos y escuelas
con el equipo electrénico apropiado para la ensefianza y la
administracion escolar.
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1.5.6. Dotar a todos los alumnos de escuelas publicas de una
computadora o dispositivo portatil en quinto o sexto de Primaria.

1.5.7. Prever mecanismos para el adecuado mantenimiento del equipo
electrénico y soporte técnico para su buen funcionamiento.

1.5.8. Colaborar con otras dependencias federales en los programas
necesarios para que las escuelas tengan acceso a Internet de banda
ancha.

1.5.9. Estimular la construcciéon o acondicionamiento de espacios para
reuniones de docentes y del consejo técnico escolar.

1.510. Impulsar nuevos Modelos de mantenimiento basados en
presupuestos asignados directamente a las escuelas.

Objetivo 6. Impulsar 1.6.1 Colaborar con el INEE para que la evaluacion del sistema

la Educacién educativo pondere equilibradamente a todos sus componentes.

1.6.2. Trabajar coordinadamente con el INEE en un instrumento que
capitalice las fortalezas de ENLACE y supere sus debilidades.
tecnolégica como 1.6.3. Fomentar junto con las entidades federativas la cultura del uso
de las evaluaciones para la mejora del logro educativo.

1.6.4. Promover el uso de los resultados de las evaluaciones de logro
indispensable para para detectar y apoyar a alumnos con dificultades o rezagos en sus
aprendizajes.

1.6.5. Asegurar que la evaluacidon en la escuela y en el sistema

cientifica y

element6

la transformacion de

México en una educativo sirva al propdsito de prevenir la exclusién y el abandono
. escolar.
sociedad del - -
1.6.6. Proveer apoyos para favorecer la aceptacién y facilitar el correcto
conocimiento. analisis de las evaluaciones en las supervisiones y al interior de las
escuelas.

1.6.7. Facilitar el establecimiento de redes de escuelas para compartir
los aprendizajes obtenidos en las evaluaciones.

1.6.8 Impulsar el uso de evaluaciones para disefiar estrategias
pertinentes para el desarrollo profesional docente.

1.6.9 Apoyar la investigacion educativa, la conformacion de consejos
consultivos para la Educacion y Proyectos para la generacion de
propuestas de avance pedagdgico.

Por consiguiente al revisar el Programa sectorial, se encuentran delimitados estos
objetivos y acciones lo cual deja claro que lo que se pretende con la politica educativa
gue es la calidad de la Educacion, al proponer estos mecanismos los cuales se
pretenden ayuden a disminuir las desigualdades que existen en el pais y que todos los
individuos tengan las mismas oportunidades para lograr de esta manera una

convivencia armoénica en una sociedad democratica y justa.
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4.3.4.10. Bases legales de la Educacion Secundaria en México

La Educacion en México se fundamenta por tres documentos esenciales, la Ley
General de Educacion, la ley Estatal de Educacion y la Constitucién Politica, en esta
ultima se contempla el articulo 3° Constitucional el cual establece la Educacion debe
ser laica y obligatoria, democratica y gratuita, ademas de que hace especial énfasis
en el desarrollo armonico de las capacidades de los individuos. De igual manera
estipula las obligaciones y caracteristicas que deberan cumplir las instituciones

publicas o privadas.

La Ley General de Educacién, contiene normas que establecen cual es el fin que

regula la Educacion y cuales son los derechos y obligaciones de cada individuo.

4.3.4.11. Importancia de la Educacion a Nivel Secundaria

La Educacion Secundaria es considerada como etapa decisiva para la formacion de
los jovenes, ya que, al término de su Educacion Béasica, debera decidir hacia qué area
productiva enfocarse; por consiguiente la Educacién Secundaria es fundamental para

el desarrollo integral del adolescente.

Es importante mencionar que hoy en dia el Modelo educativo en este ambito necesita
una restructuracion académica — curricular, ya que no se estan cumpliendo con los
estandares educativos, pues no se esta implementando como deberia de ser; porque
algunos docentes se resisten al cambio, la infraestructura de las escuelas no son las
idoneas, se necesita mayor compromiso de los padres de familia, apatia por parte de
los alumnos y fortalecer el liderazgo de los directivos escolares para coordinar un
trabajo colaborativo e implementar Proyectos escolares que permitan ofrecer una
Educacion de calidad; considerando que en el Nivel de la Educacion Secundaria se

debe preparar a los alumnos que quieren seguir estudiando.
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4.4. Caracteristicas Generales del Acuerdo 717 y su vinculacion con
la Gestion Escolar

Actualmente hablar de Educacion, es hablar de movilidad, sea en los Enfoques
pedagogicos, didacticos, curriculares, de gestion; este ultimo en recientes fechas
debido a la relevancia que tiene en las organizaciones escolares ha tenido como

modificacion en la forma de operarse en las escuelas.

Es asi que el acuerdo 717 publicado en el Diario Oficial de la Federacion, el 7 de marzo
de 2014, contiene los lineamientos juridicos para formular los programas de gestion

escolar.

Este acuerdo contiene las bases para que las escuelas de Educacion Basica se
centren en los aprendizajes de sus alumnos y no en la atencidon de carencias,
demandas o programas que la desvian del cumplimiento de sus propoésitos,
permitiendo formular programas o acciones de gestion escolar, destinadas a fortalecer

la autonomia'#® de la gestién de las instituciones.

El acuerdo 717 establece las disposiciones generales para formular los programas de

gestion escolar, las cuales son:

1451 a autonomia de gestion escolar debe entenderse como la capacidad de la escuela de Educacién Basica para tomar
decisiones orientadas a mejorar la calidad del servicio educativo que ofrece. Esto es, que la escuela centra su actividad en el
logro de aprendizajes de todos y cada uno de los estudiantes que atiende.

DOF. Acuerdo 717 por el que se emiten los lineamientos para formular los Programas de Gestién Escolar. Publicado en el
Diario Oficial de la Federacién el 7 de Marzo de 2014. Pag. 1
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Tabla 5.- Disposiciones generales!#

PRIMERO

Establecer las normas que deberan seguir
las autoridades educativas locales vy
municipales para formular los programas o
acciones de gestion escolar, destinadas a
fortalecer la autonomia de gestién de las
escuelas de Educacion Basica.

Por programas y acciones de gestion escolar
se entenderd al conjunto de iniciativas,
Proyectos y estrategias generadas por las

SEGUNDO

Los presentes lineamientos seran
de observacion obligatoria para las
autoridades educativas locales y
municipales con el propdsito de
garantizar las condiciones
necesarias para fortalecer Ila
autonomia de la gestion escolar,
orientada hacia la calidad y la
equidad educativa.

autoridades educativas, que se
implementaran en la escuela con el
propésito de contribuir a la mejora de sus
condiciones académicas, organizativas y
administrativas.

En la tabla presentada se observa que para que en las escuelas se pueda lograr esta
autonomia de la gestion escolar es necesario que los docentes proyecten sus
iniciativas pedagogicas por medio de la Ruta de Mejora en donde tienen que
determinar las acciones que se implementardn con el apoyo de los directivos,
docentes, padres de familia y alumnos para a toma de decisiones.

En el entendido que la ruta de mejora escolar es un documento en el que se concreta
la planeacion escolar, [...] es un documento abierto; la escuela debera, de manera
periddica, revisar avances, evaluar el cumplimiento de las metas, asi como realizar

ajustes en funcién de los retos que enfrenta y retroalimentar la toma de decisiones.#’

En la ruta de mejora se deben plasmar las acciones a seguir como institucion, en este
documento se concreta la planeacion de la institucion, su principal caracteristica es
gue es flexible segun las necesidades educativas del plantel, esta debera estar

orientada por el lider de la institucion el director escolar, quien debera promover y guiar

16|hid. Pag. 2
147Secretaria de Educacion Publica. Acuerdo 717 por el que se emiten los lineamientos para formular los programas de gestion
escolar. México, SEP, 2014. Pag. 4
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al colectivo docente al definir las estrategias y evaluar los logros mes con mes en los
consejos técnicos escolares. El colectivo escolar debera identificar las situaciones
problematicas y definir estrategias considerando todos los ambitos escolares los

cuales se resumen en la siguiente imagen:

IMAGEN 6.- ESTRATEGIAS GLOBALES DE LA RUTA DE MEJORA ESCOLAR48

DIRECTOR con su Colectivo docente

|

Identifican
situaciones
a resolver

ESTRATEGIAS
GLOBALES DE

({Cdmo saber MEJORA
si ESCOLAR padres de

avanzamos? familia

Definen

Estrategias
Globales
de Mejora
Escolar

Consideran

L TODOS los solctaro
. . adquirir?
ambitos :

El diagrama deja ver claro que la figura del director escolar es de gran importancia
para favorecer los procesos de gestidon escolar y la ruta de mejora, para ello el director
debera dirigir al colectivo escolar para identificar las situaciones problematicas las
cuales se determinaran a partir de las estrategias globales considerando a la escuela,
la organizacion, padres de familia, maestros, materiales, en donde intervienen, los
ambitos es decir todos aquellos aspectos que infieren en la institucion o intervienen al
realizar la practica docente para la toma de decisiones. Ademas de considerar los
ambitos es necesario contemplar los siguientes procesos para la mejora de la ruta los

cuales son:

148 Secretaria de Educacién Publica. Estrategias Globales de Mejora Escolar. Orientaciones para su disefio. México, SEP, 2015.
Pag. 24.
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IMAGEN 7.- PROCESOS DE LA RUTA DE MEJORA ESCOLAR#®

Ruta de Mejora
Escolar

En la siguiente imagen se mencionan los pasos que se deben seguir para la
elaboracion de la Ruta de mejora. Al empezar la planeacion la ruta de mejora escolar
se deberan considerar todos los ambitos escolares y se definiran estrategias, acciones
y compromisos, para que todos los involucrados les den seguimiento en la practica

diaria.

Al implementar la ruta de mejora escolar los maestros deberan adquirir el compromiso

para implementar todas las estrategias que se propusieron.

Se debera llevar un seguimiento de las acciones que se estan implementando y

verificar si es viable, cuales son los resultados y poder tomar nuevas acciones.

149/dem. P4g. 8
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Se realizard una evaluacion de los resultados con evidencias viables y registros de las
acciones gue se estan definiendo lo cual nos llevara a realizar un informe rindiendo
cuentas de lo que se esta llevando a cabo en la institucién. A partir de la evaluacion
se llegara a la rendicion de cuentas para que a partir de esto se determine que

estrategias fueron factibles y definir nuevas acciones.

Continuando con lo establecido en el acuerdo 717; se menciona un tercer lineamiento
esta orientado al Fortalecimiento de la autonomia de la gestién escolar de las escuelas
de Educacion Bésica, plantea lo siguiente:

Las autoridades educativas Federales, Locales y Municipales, en el
respectivo ambito de sus atribuciones, deberan ejecutar programas y
acciones tendientes a fortalecer la autonomia de gestion de las escuelas.
Estos programas deberan atender los siguientes aspectos:

* Utilizar a la escuela en el centro de atencion de los servicios
educativos para contribuir en el logro de una Educacion de calidad con
equidad,

* Establecer las condiciones para que todas las escuelas de
Educacion Basica cumplan con la Normalidad Minima de Operacion
Escolar, definida en el lineamiento sexto, inciso b) del presente acuerdo;

+ Definir la normalidad minima aplicable para la conformacion de
las estructuras ocupacionales por tipo de escuela y nivel educativo;
* Asegurar el tiempo de la escuela, en especifico, el tiempo en el

aula, evitando las acciones y programas que no responden a una
solicitud del centro escolar, al desarrollo de su Ruta de Mejora, que
distraiga a las escuelas de sus prioridades educativas y le generan carga
administrativa,

* Establecer sistemas de administracion escolar eficaces que
aligeren la carga administrativa a las escuelas y eviten distraerla de su
tarea central, dotando a cada una de ellas, con amenos una
computadora para fines administrativos;

133



* Promover que cada centro escolar disponga de infraestructura,
mobiliario y equipamiento digno:

* Asegurar que cada centro escolar disponga del equipamiento y
demas elementos necesarios para poder registrar, administrar e informar
todos los movimientos e incidencias que se presentan de su personal,
alumnos del plantel, durante el desarrollo del ciclo escolar, en el Sistema
de Informacién y Gestiéon Educativa.®°

Estas son algunas de las lineas de accion que se deben incorporar en el trabajo
diario en las instituciones educativas, lo cual favorecera el funcionamiento de la
misma y permitira abatir el rezago educativo; sin embargo en la practica docente
se observa que la infraestructura de las escuelas no son las idoneas para poder
impartir las clases, no se cuenta con los materiales educativos, lo cual conlleva a
gue las estrategias que se definan en colectivo escolar en ocasiones no se lleven
a cabo, ya que son obstaculos que los maestros se encuentran en su labor docente,

ademas de que los recursos de las familias no son los idéneos.

Estos lineamientos nos permiten concluir que la gestidon escolar es un proceso
que busca fortalecer el funcionamiento adecuado de las escuelas, mediante la
autonomia institucional. Esto no quiere decir que las escuelas publicas vayan a ser
“privatizadas” o que se les “retire el apoyo gubernamental”, lo que la autonomia
institucional busca es dar a las escuelas la posibilidad de que puedan tomar las
decisiones individuales que les permitan mejorar sus areas de oportunidad,
siempre cuidando que se realice dentro de la ley general que resguarda la

Educacion en México.

1501bid. Pag. 2
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Por consiguiente se resume que las escuelas deberan de generar programas que
les permitan gestionar, administrar y generar propuestas que conlleven a las

escuelas a la mejora institucional considerando:

» Los resultados de la evaluacibon como una herramienta para
retroalimentar a las escuelas, y mejorar continuamente.

» Desarrollar una planeacion anual con metas verificables,
considerando las problematicas y / o necesidades.

» Administrar, de manera transparente y eficiente, los recursos de
cada escuela para la mejora de su infraestructura y compra de
material educativo.

> Resolver problemas de operacion Basicos y propiciar la
participacion de toda la comunidad escolar.*5!

Estas son las acciones que se deberan implementar en las escuelas para verificar que
realmente se esté cumpliendo con la normatividad escolar, en donde la planeacion de
las acciones a partir de la ruta de mejora es primordial al evaluar y hacer un
diagnéstico, para poder definir objetivos y metas acordes a las problematicas que se
detecten, considerando la participacion de la comunidad escolar a partir de la

conduccion y liderazgo del director escolar y de su gestion escolar.

Es importante mencionar que con este acuerdo la figura del director escolar cobra gran
relevancia, pues esta a su direccion acompafiar, asesorar, y organizar la escuela y
trabajar coordinadamente con los padres de familia, los comités de la sociedad de
padres de familia quienes seran los encargados de verificar la transparencia de las
escuelas y tomar acciones para la mejora institucional a partir de las estrategias que

se programen en la Ruta de Mejora Escolar.

151 Ibid. Pag. 1
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4.5. Gestién Escolar y Gestion Educativa
La Gestion Escolar

La gestion escolar hoy en dia ha tomado gran relevancia, en el ambito educativo, ya
gue es considerada como “la accién de planear y unificar objetivos institucionales”*>?
en la cual los directivos escolares toman gran relevancia para definir Proyectos
estratégicos pedagdgicos por medio de la organizacion institucional. En un principio la
gestion fue utilizada en el campo empresarial para posterior ser aplicado en lo

educativo.

Para fines del estudio y dado que en Educacion Basica en México se establecio el
acuerdo 717 el cual define a la gestibn escolar como; el conjunto de iniciativas,
Proyectos y estrategias generadas por las autoridades educativas, que se
implementan en la escuela con el proposito de contribuir a la mejora de sus

condiciones académicas, organizativas y administrativas*®3,

Para que en las instituciones se promueva la gestion, los involucrados deberan adquirir
responsabilidades del trabajo lo cual les permitira construir, su quehacer educativo

promoviendo propuestas e iniciativas pedagogicas.

Para que la gestion escolar se propicie de manera eficaz es necesario erradicar las
carencias de liderazgo y la incapacidad organizativa, por ello la figura del director
debe asumirse como aquel que dirige y conduce de manera funcional al logro
educativo, asi mismo adoptar el Enfoque estratégico, en el cual se enfatiza
principalmente el trabajo en equipo y en consecuencia el aprendizaje organizacional,
tendientes a la generacion de procesos que permitan diagnosticar, planificar,
implementar y evaluar el quehacer educativo de la escuela; como un reto o tarea; el

cual recae en la planta directiva, por eso la necesidad de que sean personas

152pjlar Pozner. La gestidn escolar. En el directivo como gestor de aprendizajes. Buenos Aires, Gandhi, 1997. P4g. 19.
133|bid. Pag. 2
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pluridimensionales, que comprendan los objetivos para contagiarlos a los demas

miembros de la comunidad educativa.

La gestion escolar es la encargada que las escuelas tengan una buena calidad
educativa, pero para que esta gestidn sea exitosa es necesario tener un buen lider,
quien es el encargado de investigar e indagar cuales son las fallas dentro de la
institucion, y desde esta perspectiva deberéa disefiar e innovar por medio de Proyectos
educativos que impacten, es importante mencionar que existen diversos tipos de
gestién por consiguiente en el siguiente apartado se hard mencién de dos los cuales

son la gestion escolar y la gestién educativa.

En la actualidad mucho se ha hablado sobre gestion, este término como se menciono
anteriormente tiene sus origenes en el mundo laboral empresarial, o cual implica
movilizar las acciones y objetivos de las instituciones para lograr mejoras a partir de la
organizacion y Proyectos que se establecen en conjunto para abatir las problematicas
existentes y obtener mejoras, en cuanto al ambito educativo la gestidon involucra la

planeacion y el trabajo colaborativo entre los involucrados.

Por un lado la gestion educativa se entiende como “la conduccién y direccién del
sistema educativo hacia el logro de procesos educativos de calidad™>*, estas tienen el
objetivo de mejorar la Educacién que se imparte, caracterizado por las politicas

educativas.

En la actualidad la gestion educativa es la que se encarga de promover el aprendizaje
en los estudiantes, en donde los docentes son los encargados de promover el
mejoramiento en los aprendizajes de los alumnos con la finalidad de formarlos

integralmente lo cual favorece a su calidad de vida.

154 Ma. Eugenia Baltazar Hernandez. Planeacidn vy gestidn educativa. En Ventanas abiertas: Presentes y por venir de la
Planeacion Educativa. México, Editorial Amapsi, 2006, Pag. 83
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La Gestion Educativa

La gestion educativa tiene la finalidad de mejorar el sistema educativo del pais, esta
se caracteriza por las politicas educativas, las cuales son primordiales para la gestion
educativa. De tal manera que la gestién educativa se refiere a Nivel macro del Sistema
Educativo Nacional, y la gestién escolar es a Nivel micro. A continuacion se analizan

algunos términos que se utilizan para gestion escolar:

Con respecto a la Gestion Escolar, Pilar Pozner menciona que “La gestion escolar es
una de las instancias de toma de decisiones... realiza las politicas Educacionales en
cada unidad educativa educandolas a su contexto y en las particularidades y

necesidades de la comunidad escolar™>®

En consecuencia hoy en dia la gestion compete principalmente a los directivos de los
planteles, los cuales son los principales promotores del cambio, y la comunidad
educativa, la integran los alumnos, profesores y padres de familia, por lo que el
liderazgo del directivo debera estar comprometida a tener una planeacion, Proyecto
escolar. Por consecuente se propiciara el trabajo colegiado en los procesos
pedagdgicos en cuanto a ensefianza, aprendizaje lo cual permitirA elevar el

aprendizaje en las aulas.

Elizondo Huerta menciona “La gestion escolar es uno de los elementos presentes en
la politica educativa, la cual define al Proyecto educativo para toda la nacion, asi como
para las regiones en los paises que permiten que sus providencias o entidades

federativas se gobiernen autbnomamente 56

La gestion escolar abarca todo el conjunto de herramientas tedrico — practicas que se

aplican en el proceso educativo en el interior de las escuelas, las cuales permiten

155pilar Pozner. La gestidn escolar. En el directivo como gestor de aprendizajes. Op. Cit. P4g.69.
156Aurora Elizondo Huerta. La nueva Escuela. México, Paidos, 2009. Pag. 50.
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cumplir con los objetivos de la Educacién a través de la organizacién escolar, la cual

tiene como finalidad coordinar los recursos, materiales.

Para Jiménez y Coria Gestidn escolar “...Se entiende la capacidad de la comunidad
escolar para Reflexiébnar y tomar decisiones colectivas y democraticas sobre la propia
realidad de las escuelas, en la forma de organizarse y en la manera en que las
acciones de todos los involucrados las convierten en centro donde el mejoramiento

educativo sea la meta de todos los dias™®’

Es decir que la gestidn escolar es la accion principal de la administracion, es un paso
inmediato entre la planeacién y los objetivos concretos que se pretenden alcanzar. Es
la capacidad de la comunidad escolar para reflexionar y tomar decisiones colectivas y

democréticas sobre la propia realidad de la escuela.

La gestion escolar no solo es una politica, es un paradigma que busca el cambio, en
donde se involucran a todos los actores. Es decir la gestion escolar es aquella que
dara pauta a la organizacion, la cual la conforman los directivos, el equipo docente
para tomar decisiones la cual tiene como objetivo mejorar la oferta educativa del pais,
por medio de las politicas educativas, que son los pilares para la gestion educativa de

manera nacional.

Se entiende que la gestion escolar se refiere al conjunto de herramientas teorico-
practicas aplicadas al proceso educativo en el interior de las escuelas, las cuales
permiten cumplir con los objetivos de la Educacion por medio de la organizacion
escolar, de igual manera la gestidn escolar es la encargada de coordinar los distintos
recursos e insumos tanto materiales como fisicos que intervienen en el proceso
educativo. De tal manera que en la actualidad encontramos esta gestion escolar en la

organizacion de las instituciones, planeacion.

157 L aureano Jiménez y Coria. La Organizacidn escolar. México, Edit. Calmecac, 1975. Pag. 12
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4.5.1. La Gestion Escolar alcances y limitaciones

Para que se dé la gestion escolar se requiere de varias condiciones, es importante
mencionar que esta se lleva acabo cotidianamente ya que estd inmersa en las
actividades en las actividades educativas, sin embargo hoy en dia una de las
problematicas existentes es que aun no se delimitan los objetivos y metas en comun;
ya que los docentes gestionan por su parte los aprendizajes y los directivos gestionan

las necesidades materiales y administrativas.

Para que la gestion se realice requiere de varias condiciones, la gestion escolar se
realiza cotidianamente con los sujetos inmersos en las actividades educativas para ello
se necesita de la participacion comprometida y participativa, que los directivos
escolares desarrollen un liderazgo compartido con los involucrados, que exista
comunicacién y organizacion para propiciar el trabajo colegiado y la construcciéon de

Proyectos escalares, como instrumentos de la planeacion innovadora.

Por consecuente se necesita promover cambios en las instituciones, hay que saber
gue la Gestion Escolar es denominada como autoorganizable, por la capacidad que se
tiene para reorganizarse sobre la marcha, cambiar y adaptarse, lo cual implica que la
comunidad escolar tiene la capacidad de tomar decisiones en su quehacer educativo,
pero sin perder cohesion la organizacion, ya que se pretende la unién a partir de la

identidad institucional y la innovacion.

Tabla 6.- Caracteristicas de la Gestion Escolar®8

Gestion ——> | Autoorganizacién de |——> | Proyecto | —— | Autonomia
Escolar la escuela, la zona 'y Cohesion
el sistema. Flexibilidad
Identidad
Adaptacion
Heterodoxia

158 Aurora Elizondo H. La nueva escuela. Op. Cit. Pag. 123.
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El diagrama aborda de manera lineal y consecutiva, las caracteristicas de la gestion
escolar, en donde se observa que la organizacion escolar es indispensable para su
buen funcionamiento a partir de la implementacion de Proyectos en donde la

autonomia institucional cobra relevancia.

A partir de esta vision de la gestion escolar es necesario terminar con las practicas
mecanizadoras y cambiar a lo que llama Aurora Elizondo “NUEVA CULTURA
ESCOLAR”, la cual se puede vincular con el cambio de actitud y visién de los actores
de la préactica educativa al respecto Elizondo Aurora menciona algunas acciones que

se deben cambiar las cuales son:

TABLA 7.- ACCIONES A CAMBIAR PARA PROPICIAR LA GESTION ESCOLAR?®?

De

A

Toma burocratica de decisiones

Toma compartida de decisiones

Cumplimiento o acatamiento

Creatividad y razonamiento critico

Estructura jerarquica

Estructura colegiada

Aislamiento

Abierto a la comunidad

Ambiente pasivo

Ambiente activo, interactuante

Espiritu tradicional, dependencia

Espiritu innovador

Sentimiento e culpa

Responsabilidad

Culpa institucional e individual

Responsabilidad institucional o individual

Espiritu autosuficiente

Espiritu de cooperacion

Uniformidad

Diversidad

Separaciéon

Integracion

Tabla elaborada por la tesista.

En la tabla se hace referencia a alguna de las actitudes que se visualizan por parte de
los docentes y directivos, realizando una comparacion de actitudes que deben adoptar

los maestros, padres de familia, alumnos y directivos para propiciar una gestion

159 |bid. P4g. 100
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educativa de calidad. Por consecuente se requiere que la gestion en las escuelas sea
exitosa se necesita cambios y su éxito depende de la capacidad que tengan los
involucrados para atender las necesidades de cada escuela en el empefio de querer
mejorar los resultados académicos. Dos por consecuente el éxito de la gestion en las
escuelas depende de que en las escuelas exista el liderazgo del directivo y del trabajo
colaborativo en la toma de las decisiones, donde el directivo funge como lider,

organizados, gestor de la planificacion.

4.5.2. Teoria general de la Gestion Educativa

Para abordar este capitulo es necesario remarca que para que pueda existir una
organizacion es necesario exista una administracion por consiguiente los origenes de

la gestion educativa.

En toda organizacién existe una administracion que favorece el desarrollo de las
actividades en las instituciones escolares. La organizacion, coordinacion y supervision
del trabajo tiene su origen en la division del trabajo, por ello es necesario conocer a
aquellas teorias generales de las cuales dan origen a la gestion educativa y que
favoreceran a comprender los contenidos de las politicas educativas actuales.

En primer lugar es necesario mencionar la definicion de administracién y la
administracion educativa. La administracion “es una ciencia o gobierno de un

Estado 60

La palabra viene del Ilatin (direccion, tendencia) y minister
(subordinacion u obediencia), y significa cumplimiento de una funcién
bajo el mando de otro. La tarea actual de la administracion es
interpretar los objetivos propuestos por la organizacion y transformarlos

160Real Academia Espafiola. Diccionario de la Real Academia Espafiola. Madrid, Espafia, 2014. Pag. 23
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en accion organizacional a través de la planeacion, la direccion y el
control de las actividades realizadas en las areas y Niveles de la
empresa con el fin de alcanzar tales objetivos de manera mas
adecuada a la situacion”16!

De acuerdo a lo anterior el término de administracion tiene implicita la palabra
actividad cooperativa, que tiene como proposito, servir al logro de objetivos que se
determinan por una comunidad, sea este el caso de la comunidad estudiantil, es decir
para que se dé la gestion educativa en las instituciones es necesario que existan
ciertos conocimientos en cuanto a la administracion, por consecuente a partir de este
analisis en cuanto a la relacion entre el trabajo, cooperacion y la administracion, se
analiza como se fundamentan las teorias de la administracion cientifica y de
organizacion de Frederick Winslow Taylor'®? y Henry Fayol'%® Los cuales se retoman
como antecedentes de los Enfoques de administracion y gestion.

Estas teorias se caracterizaron por precisar tareas, establecer autoridades y

estructuras, en el siguiente cuadro se realiza una sintesis de las mismas.

TABLA 8.- SUSTENTO TEORICO DE LA GESTION EDUCATIVA64

TAYLOR FAYOL
Administracion cientifica Teoria clasica de la administracion
Enfasis en tareas Enfasis en estructuras

Aumenta la eficiencia de las empresas a | Aumenta la eficiencia de la empresa a

través del aumento de la eficiencia en el | través de los 6rganos componentes de

Nivel operativo la organizacién de sus interrelaciones
estructurales

161 Adalberto Chavetano. Introduccidn a la Teoria General de la Administracion. 72. ed., México, Mc Graw Hill, 2007. Pag.5
162 Frederick W. Taylor inicia sus experiencias con la administracion en 1889, el fue el creador de la Escuela de la Administracion
Cientifica, Enfatizo la adaptacion de los operarios a las tareas, a mayor especializacion corresponde mayor eficiencia.
163Henri Fayol en 1870 dividid la actividad industrial en funciones, una de las cuales era precisamente la administracion, de
esta dijo que era la funcidn de planear, organizar, dirigir, coordinar y controlar el trabajo industrial.

164l aura Mancilla Helguero._Enfoques administrativos aplicados a la Gestidon Escolar. México, UPN, 1994.P4g. 78.

143



En la tabla se observa las teorias de la gestion educativa, la teoria de la administracion
clasicas aplicadas en lo pedagdgico provocd que se estructuran las escuelas,
generando estructuras administrativas, cambios en el curriculum, como en las formas
de jerarquizacion organizacional. Es asi que surge la teoria burocratica para Max

Weber se caracteriza bajo las siguientes posturas segun Elizondo Huerta:

» Los cargos se otorgan por jerarquias.

» Existen normas y reglas estrictamente definidas, otorgando poder
para sancionar.

» Existe una division del trabajo, hay orden en cuanto a las funciones,
tareas y responsabilidades en cada uno de los puestos.

> Las personas estan especializadas en alguna funcién.%°

A partir de esta teoria es que en el ambito educativo Méxicano empiezan a surgir
nuevos cambios es decir que el estado empieza a formular politicas publicas en las
gue se desarrollan Proyectos, para ello se crean dependencias institucionales as
cuales estaran encargadas de instrumentar las politicas educativas, es decir el Articulo
3° Constitucional lo cual dio como resultado este Modelo Burocratico.

Sin duda cada una de las caracteristicas del Modelo burocratico definié en el ambito
educativo, la adopcion de patrones, una programacion en cuanto al curriculum y la
ensefianza, pero no todo fue bueno este Modelo al igual tubo algunas desventajas
como el no pretender considerar la variabilidad humana y el contexto, esta es una

politica mecanizadora que ha dejado rezago educativo.

165{dem. Pag. 125
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Se observa que con el sistema actual se pretende mejorar en el &mbito educativo, asi
mismo es necesario revisar el Modelo actual de Educacion y propiciar que se renueven
las practicas educativas vislumbrando un cambio en cuanto a la gestion que oferte una

mayor calidad educativa.

45.2.1. Dimensiones de la Gestion Educativa

Para llevar a cabo la gestion escolar, es necesario analizar cada una de las
dimensiones de la gestion escolar, ya que no solo se necesita del buen liderazgo del
director se necesita de la capacidad del mismo para construir una intervencion certera,

gue logre la totalidad de las siguientes dimensiones de la gestién las cuales son:

ORGANIGRAMA 4.- DIMENSIONES DE LA GESTION ESCOLAR?!66

Dimension
pedagodgico -
curricular

Dimension
organizacional-
operativa

Dimension

comunitaria

Dimension
administrativa -
financiera.

166SEP. Antologia de Gestidn Escolar. México, SEP, 2009. Pag. 36
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La dimension pedagdgico-didactica hace referencia a las actividades propias de la
institucion educativa que la diferencian de otras y que son caracterizadas por los
docentes, directivos a partir de los Modelos didacticos sean estas las teorias de
ensefianza — aprendizaje para la construccion de aprendizajes. A partir de identificar,
analizar, reflexionar y discutir colectivamente los mismos, con la intencién de definir
los propdsitos que se plantean desde el primer momento. Y comprender el qué,
cuando, como y por qué de los aprendizajes de los alumnos y, por consiguiente, de su

evaluacion.

La dimension comunitaria es la encargada de administrar los recursos que existen y
buscar nuevos recursos para satisfacer las necesidades de los alumnos y generar

condiciones de aprendizajes idoneas para los alumnos.

La dimensién administrativa — financiera encargada de vigilar los recursos y la
dimensién organizacional — operacional es la encargada de vincular y articular las

anteriores dimensiones.

Una de las dimensiones por las cuales los directivos tienden a inclinarse es la
financiera, confundiendo de esta manera la administracion con la gestién escolar,
perdiendo de vista las otras dimensiones, los cuales son primordiales en su gestion

para la obtencion de logros institucionales.

Cada una de las dimensiones deben ser atendidas adecuadamente y oportunamente
esto se lograra si las instituciones educativas se orientan a definir Proyectos, con
creatividad e iniciativa basandose en la situacion de la institucion identificando las
caracteristicas, necesidades, desafios para poder trabajar de manera participativa y

colaborativa.

Analizando las teorias y las dimensiones de la gestién escolar se llega a la conclusién
de que se debe adoptar el Enfoque estratégico, el cual esta enfatizado al trabajo en

equipo y en consecuencia el trabajo organizacional, pretendiendo generar procesos
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gue permita diagnosticar, planificar, interpretar y evaluar el quehacer educativo de la

escuela, un reto que recae en el director.

4.5.3. Descripcion de los Modelos de Gestién y Liderazgo

Desde que se empieza a utilizar el término de gestion escolar, éste ha sufrido varias
modificaciones considerando algunas caracteristicas, se puede categorizar como

marcos conceptuales o Modelos de gestion los cuales son:

Modelo normativo

Modelo prospectivo

Modelo estratégico

Modelo estratégico institucional
Modelo de calidad total

Modelo de reingenieria

Modelo comunicacional®’

VVVYVY VVVY

En cuanto al Modelo normativo se caracteriza por utilizar técnicas de proyeccion y
Programacion de tendencias a mediano plazo, por lo que en el amito educativo esta
orientado a los resultados cuantitativos del sistema, es decir esta orientado a ampliar
la cobertura educativa y destinar recursos economicos a partir de la planeacion es
importante mencionar que una de las caracteristicas principales es la ausencia de la

participacién de la comunidad. En este Modelo se plantea un futuro Unico y cierto.

167SEP. Modelo de Gestion Estratégica. Escuelas de Calidad. México, SEP, 2001. Pag.36.
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El Modelo prospectivo se refiere a la construccion de escenarios para proyectar un
futuro en la institucion, su proyeccion es necesario plantearse propdésitos a partir de la

planeacion, para que se puedan obtener mejores resultados.

Para el Modelo estratégico optimizar y articular los recursos de la institucion educativa
es base fundamental para que se adopte una identidad institucional, esto permite que

las instituciones adopten presencia y permanencia.

El Modelo estratégico situacional se considera en la planificacion y gestion educativa,
se basa en un andlisis situacional donde intervienen todos los actores de la institucion,
concentrandose en problemas actuales. Su objetivo es articular los recursos humanos,
técnicos, financieros y materiales de la organizacion, vinculando tanto lo estratégico,
representado por las normas, como lo tactico representado por los medios, con el fin
de alcanzar las metas deseadas.

Para el Modelo de la calidad total lo que se busca es la calidad en el ambito educativo
a partir del disefio de normas y de estandares de calidad; el disefio de normas y
estandares por consecuente con este Modelo se estandarizan los resultados en el
ambito educativo y por consecuente el desarrollo de sistemas de medicion y
evaluacion, para analizar y examinar dichos procesos y de esta manera implementar

mejoras en las politicas educativas.

De igual manera surge el Modelo de reingenieria, considerando a los contextos a partir
de la definicibn de Competencias globales; de tal manera que el director escolar es
considerado un coordinador, a partir de desarrollar compromisos para la mejora
escolar. Posteriormente surge el Modelo comunitario es donde las destrezas
comunicativas toman relevancia, es importante mencionar que cada uno de estos
Modelos han sido la base para que los directivos escolares orienten su gestion y el tipo

de liderazgo que adoptaran para coordinar las instituciones para la mejora educativa.

Se puede concluir que cada uno de estos Modelos han tenido su propia trayectoria

para llegar a lo que hoy en dia se ha concretado, se inicié con una postura abstracta y
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determinista, para pasar por diversas etapas y concretarse en posturas flexibles, partir
de la organizacion, planeacién, del sistema educativo y concretarse de esta manera
en el trabajo organizacional y colaborativo, realizando ajustes para mejorar la gestion

educativa.

Hoy en dia mucho se habla de la gestion escolar pero esta se llevara a cabo a partir
del liderazgo de los directores por consecuente existen tres teorias de liderazgo las

cuales son:

1. Teorias de rasgos y personalidad
2. Teorias sobre estilos de aprendizaje
3. Teorias situacionales de liderazgo®®

Cada una de estas presenta rasgos importantes de la personalidad que deben adoptar
los lideres en las escuelas, lo cual es base fundamental para que su personalidad

impacte y puedan dirigir una institucion.

4.5.3.1. Definicion de Liderazgo

Al hablar de Liderazgo Educativo, se detonan varias ideas y principalmente este
concepto adquiere relevancia en la comprension de las caracteristicas propias del

sistema Educacional en general y de los establecimientos escolares en particular.

En el sistema educativo es necesario las personas que estén relacionadas con el

ambito, tengan claro los términos, por consiguiente es necesario definir ¢Qué es el

168Etelvina Sandoval. Directores de la Escuela Secundaria y gestién escolar, en todo por hacer, algunos problemas de la
Escuela Secundaria Centro de Investigaciones para el éxito y calidad educativa, S.C. México, Paidos, 2002, Pag. 48
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liderazgo? Y dejar claro que esta funcion la desempefian los directivos algunos

conceptos al respecto son:

“El liderazgo es la influencia interpersonal ejercida en una situacion dirigida y a través
del proceso de comunicacibn a la consecucion de uno o diversos objetivos

especificos™°

Es decir el lider juega un papel esencial al ser la base para generar las relaciones entre
los involucrados y de esta manera poder definir estrategias y metas para la mejora de

las instituciones educativas,

“El liderazgo es un proceso de influencia social que, procura la participacion voluntaria

de los subordinados en el esfuerzo de lograr los objetivos de la organizacién”t°

Es importante mencionar que existen varios conceptos en cuanto a liderazgo, en
algunos se destaca como una cualidad personal o como una funcién, el
comportamiento que deben tener las personas que deben tener liderazgo, involucra el
planear, informar, evaluar, arbitrar, controlar, estimular, para lograr que un grupo a fin

logre las metas planteadas.

4.5.3.2. Liderazgo del Directivo en las Secundarias para favorecer la
Gestion Escolar

Ser directivo de una institucion o integrante del equipo directivo de una escuela, es
llevar a cabo una serie de trabajos que favorezcan a la gestion institucional. Construir
una intervencion institucional considerando las dimensiones del sistema es tener la
capacidad de construir una intervencion institucional considerando las dimensiones del

sistema organizativo: pedagdgico, comunitario, administrativo y operativo.

169] gura Helgueros M. Antologia de Enfoques Administrativos aplicados a la gestidn escolar. México, UPN, 1994. Pag. 119.
170Angelo Kretner y Robert, Kinicki . Comportamiento de las Organizaciones. Espafia, Arizona State University, Graw Hill,
1997. Pag. 474
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Por consiguiente y ante estas necesidades de operatividad el liderazgo del directivo,
funge como aquel lider en busca de la implementacién de Proyectos educativos para
ello necesita poder y autoridad. Este liderazgo debera influir en lo pedagdgico,
administrativo y organizacional que tenga como finalidad la mejora de la calidad

educativa y organizativa del plantel.

Sandoval indica que “Los directivos son sujetos investidos de autoridad, la cual ejercen
a través de tamiz de su propia experiencia, concepciones y estilos personales... en el
desempefio de la direccién hay componentes de autoridad, control, dominio, junto con

el convencimiento, la negociacioén y el cultivo de relaciones™"*

En relacién a lo anterior los directivos deben inspirar confianza, deben ser astutos para
dirigir a un grupo con éxito. Sin embargo es importante mencionar que este cambio
solo se dara siempre y cuando los directivos se interesen por saber el papel tan
importante y trascendental que tiene su funcion para su comunidad estudiantil, ya que

el es el director es un factor importante para que se de una buena gestion.

Especificamente en el &mbito de Secundaria encontramos que los Niveles directivos
son la Subdireccién, Direccion, Jefes de ensefianza y Supervision, haciendo especial
enfasis que solo en este Nivel existe la figura del subdirector, esta figura tienen
diferentes funciones en este caso el director y subdirector son los que dirigen una
institucion, y tienen sus estilos y particularidades en algunos casos el director se
impone y el subdirector es una figura menor, o de lo contrario el peso de la

responsabilidad lo lleva el subdirector y el director es una figura conciliadora.

171 Etelvina Sandoval F. Directores de la escuela Secundaria y gestién escolar, en todo por hacer algunos problemas de la
Escuela Secundaria. Op. Cit. Pag. 48.
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4.5.3.3. Estilos de Liderazgo

Al hablar de gestion implica relacionar al directivo escolar con el tema de liderazgo. El
directivo es la persona persona que se encarga de la gestion en el centro educativo;

sin embargo, se considera que el directivo no es precisamente sinénimo de liderazgo.

Para abordar la implementacion del liderazgo, dentro de los procesos educativos es
imprescindible retomar el concepto de liderazgo el cual es “el conjunto de procesos
gue orientan a las personas y a los equipos en una determinada direccion hacia el
logro de la excelencia y el aprendizaje organizacional, primordialmente por medios no

coercitivos”172

Entendemos que el término de liderazgo tiene relacion en cuanto a las relaciones
personales, es decir el lider tendrd que desarrollar su capacidad para dirigir a las
personas con quien labora, a través de las relaciones y los ambientes que propicia
para lograr los objetivos previstos en la gestion, por consiguiente entendemos que el
lider es la persona que propicia se dirigian esfuerzos de manera mas adecuada al
cumplimiento de determinados propdésitos. En consecuencia entendemos que cada
persona procede de distintas maneras, por lo que se habla de estilos de liderazgo. Lo
gue trae consigo un estilo de direccion, marcados por las circunstancias de los

contextos y generalmente se distinguen por tres factores:

o Como es la persona que dirige: sus capacidades, caracter, su
personalidad, su formacion, sus convicciones, respecto a la
Educacion, etc.

172 http://www.cicimar.ipn.mx/boletin/wp-content/uploads/2011/10/liderazgo.pdf. (consultado el 16 de enero de 2016)
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o Como son las personas que dirige: sus convicciones, el concepto que
tiene de si misma, sus expectativas personales y profesionales, su
formacion, las condiciones laborales en las que se encuentra, etc.

o Como es el contexto en el que se desarrolla la accion: el marco social,
cultural y comunicativo en que esta inserta la escuela, los recursos
disponibles (condiciones, restricciones), las caracteristicas de las
familias de los alumnos, etc.”?

Por lo tanto estas acciones y contextos determinaran la accion o estilos que el director

escolar adopte las cuales estan representadas en el siguiente cuadro:

TABLA 9.- ESTILOS DE LIDERAZGO"

Autocréatico

Solo el lider las
directrices, sin

participacion del grupo.

fija

El lider determina las
acciones, técnicas para
la ejecucion de las tareas

El lider es dominador y
elogiado.

El lider determina las
acciones que cada uno
debera ejecutar y su
compariero de trabajo.

Democratico

Las directrices son
debatidas y decididas por
el grupo, estimulado y
asistido por el lider

El lider propone las tareas
y el equipo elige.

El lider actia como
miembro del grupo y hay
libertad para escoger.

El grupo tiene la libertad
de escoger las tareas que
realizard.

Liberal

Libertad completa para
las decisiones grupales o
individuales, con
participacion minima del
lider.

Se limita la participacion
del lider, solo presenta
materiales si el grupo lo
solicita.

El lider no evalla, solo

hace comentarios
irregulares  sobre las
actividades.

No hay participacion del
lider el grupo determina
las tareas.

173 Serafin, Antunez. Organizacién Escolar y Accién Directiva.México, SEP, 2004. Pag. 134.

174 Ralph White._Los tres estilos de liderazgo. Adaptado por Ralph White. Dinamica de grupo: Pesquisa e Teoria. Sao Paulo

1975. Citado en: Sanchez, Vazquez, J.F. Liderazgo: Teorias y aplicaciones. Salamanca, Publicaciones de la Universidad

Pontificia de Salamanca, 2010. Pag. 658.
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Cada uno de los estilos analizados tiene su propia finalidad, el autocratico conduce al
logro de los objetivos de la organizacion, democratica procura un buen clima de trabajo
entre los comparfieros, ya que propicia las relaciones de trabajo y un ambiente
favorable de crecimiento. En cuanto al estilo liberal las decisiones las toman de manera

grupal, la participacion del director es nula.

Por lo tanto el papel del directivo al ubicarse en un estilo, va acompafiando la

construccion de una cultura escolar.

En teoria los directivos actuales deben actuar con conocimientos de causa, para
conducir al plantel al cumplimiento de las metas, objetivos y propositos y poder

direccionar alternativas de mejora escolar.

De igual manera es preciso reconocer a los siguientes estilos de lideres:

» Autoritario: El jefe decide solo e informa sobre su decision

» Vendedor: El jefe decide solo, y justifica su decision explicando las
razones por las que la ha hecho asi.

> Negociador: El jefe presenta un Proyecto de decision indicando que la
decision es suya, pero tiene en cuenta las sugerencias y aportaciones.

» Consultor: El jefe presenta el problema, pide sugerencias, participa en la
reunion y toma la decision que el grupo ha consensuado.

» Delegador: El jefe define los limites y pide al grupo que tome una decision.

> Desertor: El jefe pide a sus colaboradores que tomen una decision.’®

175 |dalberto Chiavenato, I. Introduccion a la teoria general de la administracién. México, Mc Graw Hill, 2003. P4g. 308
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En las instituciones educativas los directivos escolares seran aquellos que logren influir
en los demas para proponer y alcanzar objetivos, inspirando, motivando para su
desarrollo profesional, para llevar a cabo dicha labor se necesita compromiso y un
estilo por parte del directivo, siendo un orientador, promotor, colaborador, negociador,

etc. Segun las caracteristicas y personalidad del mismo.

Con la implementacién de la RIEB, la capacidad para mejorar los centros educativos
se ha inclinado al papel que desempeian los directivos escolares los cuales deben

contribuir a la favorecer una dinamica de trabajo para el logro de objetivos académicos.

El director, en este sentido, tiene que ejercer un papel transformador; estimular y
desarrollar un clima de trabajo colaborativo, contribuir al desarrollo profesional de sus
profesores, e incrementar la capacidad de la escuela para resolver sus problemas

propiciando una cultura de colaboracion y transformacion en la institucion.

4.5.4. El trabajo colectivo

El trabajo colaborativo en las escuelas es un término que se propone como alternativa
para realizar actividades que propicien la mejora de aprendizajes y de la labor docente
la cual debera estar coordinada por los directivos escolares, es importante mencionar

gue el trabajo se enriquece con la experiencia de cada uno de los involucrados.

Por recomendaciones del FM, BM y la OCDE, para mejorar la calidad de la Educacion
es necesario el fortalecimiento del trabajo colaborativo el cual es definido en el Plan
de estudios 2011 como:

“El trabajo colaborativo alude a estudiantes y maestros, y orienta las acciones para el
descubrimiento, la busqueda de soluciones, coincidencias y diferencias, con el
propésito de construir aprendizajes en colectivo™®. El acuerdo 592 que es el que rige

176SEP. Plan y Programas de Estudios 2011. México, CONALITEG, 2011. P4g.28

155



y sustenta la Educacion Basica de nuestro pais, refiere la importancia de que las
futuras generaciones sean formadas en el trabajo en equipo, con valores tradicionales
como: la tolerancia, la honestidad, el respeto; etc. ya que son parte necesaria para la
formacion en el trabajo colaborativo.

La teméatica de investigacion del liderazgo directivo; lleva a pensar en varios aspectos,
pero iniciaremos con el de la comunicacién que se debe tener entre maestro —
maestros, maestros — alumnos, maestros- padres de familia, en tales vinculaciones
debe existir el trabajo colaborativo donde se interactia con una diversidad de sujetos.
Se destaca la comunicacion como uno de los principales medios para lograr los
consensos en los equipos de trabajo.

Por lo tanto ésta es una tarea para el lider desarrollar habilidades comunicativas para,
lograr que el colectivo escolar adquiera el compromiso y colaboracion, lo cual
fortalecerd a que la institucién educativa obtenga logros. Un buen trabajo en equipo
logra magnificos trabajos.

4.5.5. Mecanismos organizacionales de accion para el director,
elementos claves para su liderazgo

Es indispensable que los directores escolares mejoren sus practicas gestivas, para
conducir a las instituciones educativas a la mejora, organizando y planeando Proyectos
que consideren a la comunidad escolar de acuerdo a lo planteado en el Acuerdo 717
por el que se emiten los Lineamientos para Formular los Programas de Gestion
Escolar, para lo cual se deberan apropiarse de algunas acciones que favoreceran su

labor las cuales son:
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TABLA 10.- LINEAMIENTOS PARA FORMULAR LOS PROGRAMAS DE GESTION

ESCOLAR

» Ejercer un estilo de liderazgo acorde a la mision y valores compartidos en la
institucion.

» Emplear habilidades directivas acorde con la problemética de la institucion.

» Promover el uso de habilidades directivas afectivas, como el dialogo, la
motivacion, la comunicacion, la negociacion, trabajé en equipo, el fomento a la
corresponsabilidad y, sobre todo el respeto entre todos los integrantes del
grupo.

» EIl directivo debe motivar la confianza del grupo, se requiere de una buena

estrategia para aprovechar al maximo las habilidades individuales y promover

el reconocimiento de los alcances y logros obtenidos.

Intervenir en la elaboracién de los Proyectos de la escuela.

Reuniones con los distintos colectivos de la comunidad escolar para discutir y

compartir la misién de la escuela.

Realizar un estudio de los programas que se deben implementar, para analizar

su coherencia.

Programar reuniones con el personal docente

Hablar con la gente mas conflictiva

Conocer las planeaciones de cada profesor

Gestionar la adquisicion de todo tipo de recursos

Retroalimentar a los maestros, y acompafiamiento grupal.

Analizar los logros obtenidos

Buscar documentos y materiales didacticos que puedan servir a los profesores

para su desarrollo profesional

Y

Y

A\

VIV|V|V|V| V|V

Estas son algunas de las acciones que los directivos escolares deberan ejercer para
poder propiciar una practica gestiva que impacte en el centro educativo y que
conduzca a la escuela al logro de los estandares curriculares que plantea la RIEB.

177 Aurora Elizondo Huerta. La nueva escuela. Op. Cit. Pag. 217.
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4.6. Teoria pedagodgica sociocultural, como alternativa para propiciar
la dindmica organizacional y el trabajo colectivo

Hoy en dia el rol de los docentes ha cambiado demasiado, y la concepcion del alumno
en el aula, actualmente el Modelo educativo estd encaminado a recibir el conocimiento
a partir del intercambio del conocimiento de las experiencias de manera dindmica en
donde el alumno y maestro se mantienen activos y logran el aprendizaje significativo
a partir de espacios de reflexion e interaccion constante entre los contenidos y
metodologias de enseflanza que permitan relacionar los conocimientos a la

cotidianidad.

Por consecuente y en relacion a la tematica de estudio el liderazgo del director escolar
y la teoria sociocultural toma relevancia, ya que para poder dirigir, planificar y organizar
actividades es necesario trabajar en colectivo como lo menciona Carretero “Se ha
comprobado como el alumno aprende de manera mas eficaz cuando lo hace en un
contexto de colaboracioén e intercambio con sus comparieros”’®, por consiguiente es
de gran importancia que el directivo escolar cree un ambiente de colaboracion entre

sus alternos para poder generar un trabajo colaborativo.

La teoria de Vigotsky o de las influencias socioculturales “enfatiza
tanto los aspectos culturales del desarrollo como las influencias
historicas. Para Vigotsky la reciprocidad entre elindividuoy la
sociedad, se define tanto histérica como culturalmente, es muy
importante. EIl contexto de cambio y desarrollo es el principal foco
de atencion, dado que ahi es donde podemos buscar las influencias
sociales que promueven el progreso cognitivo y linguistico. Para
Vigotsky el habla es, fundamentalmente, un producto social.”*"®

178 Mario Carretero. Constructivismo y Educacidn Buenos Aires, Paisos, 2009, Pag. 26
18http://www.psicoPedagogia.com/articulos/?articulo=343. (Consultado el 22 de enero de 2016)
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Considerando los aportes de la teoria sociocultural es de gran relevancia considerar el
contexto de la comunidad escolar, para poder definir la linea de accién que se debera
seguir, en donde el lenguaje y la interaccién entre los involucrados toman gran
relevancia, ya que esto propicia se generan procesos cognitivos para definir las
acciones en seguir. Es asi que el directivo debera lograr la conformacién de equipos
de trabajo, es decir el trabajo colaborativo, en donde debera adaptarse cada uno de
los miembros en las formas de trabajo de los demas para definir una linea de accion,
definiendo liderazgos, la apropiacion de propésitos, la inclusion de tareas colectivas y

la individualidad, para construir una identidad institucional.

En este sentido para Vigotsky, el contexto social forma parte del desarrollo y moldea
los procesos cognitivos, 8, se entiende que la construccion del pensamiento cognitivo
esta asociado a las interaccion social del individuo donde su presente y pasado toman
relevancia, por ello es importante que los directivos escolares consideren los
aprendizajes previos y las experiencias nuevas , a través de la manipulacion, del
conocimiento y las relaciones personales y de esta manera se genera el trabajo

colaborativo social y cultural.

Con la colaboracion y participacion activa de los integrantes de la institucion educativa,
se origina una actitud de colaboracion lo cual permitira definir acciones para resolver
aquellos problemas que acechan a la escuela a través del compromiso y la
corresponsabilidad para crear un espiritu de la comunidad.

4.6.1. El entorno sociocultural del individuo y su influencia en lo
laboral

Todo individuo esta inmerso en un entorno, interactiia con este medio que lo rodea,

generando respuestas y recibiendo estimulos, que es reciproco producto de su

180E|ena Bondrova, et al. Herramientas de la mente. México. México, Pearson, 2004. Pags. 8- 14.
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interrelacion. El entorno social especificamente, involucra personas, individuos, los
cuales tienen esa capacidad innata de relacionarse, poseen el instinto propio de todo
ser humano, adoptan creencias, normas, leyes, las cuales favorecen a sus relaciones

y regulan sus conductas.

Por consecuente el entorno socio cultural en el cual se desenvuelve el individuo influye
en lo laboral, por lo tanto es necesario que en el ambito educativo se genere un
ambiente de confianza y colaboracion entre los docentes, para poder generar una
identidad institucional y de esta manera aprovechar el recurso humano para planificar
e implementar Proyectos educativos que conlleven a la mejora institucional para

brindar una Educacién de calidad a los alumnos.

En la actualidad muchos han sido los cambios educativos, en consecuencia la
restructuracion de funciones, por consecuente este capitulo permitié tener una vision
amplia sobre los referentes, internacionales, marco normativo, politica educativa
nacional e internacional, asi como las bases legales existentes que rigen y norman las
conductas de deberes de los docentes que se encuentran en funcién, situacién la cual
favorece a los directivos escolares, para poder llevar a cabo una gestion escolar que
le permita tener éxito en las instituciones educativas, a partir de ello poder implementar
estrategias que se fundamente en los marcos normativos, considerando cuéales son
sus deberes. Hoy en dia la funcion de los directivos ha tomado gran relevancia por
consecuente la importancia de que las personas que se desempefian como directivos
escolares conozcan y rijan sus funciones en base a la normatividad existe, sin perder
de vistas que son lideres y que a partir de la implementacion de una gestion escolar

acorde se puedan generar cambios y mejoras en los planteles educativos.
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CAPITULO 5. METODOLOGIA DEL ESTUDIO
INVESTIGATIVO

En este Capitulo se definira la metodologia de la investigacién que se ocupara para
darle solucién a la problematica, entendemos como metodologia aquella disciplina que
es la encargada de “definir y sistematizar el conjunto de técnicas, métodos y
procedimientos que se deben seguir durante el desarrollo de un proceso de
investigacion para la produccién de conocimiento”'8! Este conocimiento debe estar
orientado a una propuesta de intervencidon que permita solucionar el problema

detectado.

Esta metodologia de la investigacion nos permitira indagar el contexto donde se
desarrolla la problematica, para poder definir las estrategias que daran solucion a la

problematica encontrada mediante una propuesta de intervencion.

A partir de ello se determinara el tipo de investigacion y los instrumentos que se
utilizaran para recopilar la informacién necesaria y dar respuesta a la problematica
detectada, esta investigacion requiere que el investigador se trace metas, y defina el
procedimiento que seguira para recolectar la informacion. En los siguientes aparatados

se especificara el tipo de investigacion al cual estaré orientado el presente trabajo.

181 http://www.significados.com/metodologia. (Consultado el 24 de Febrero de 2016)
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5.1. Tipo de estudio investigativo seleccionado

Para llevar a cabo una investigacion, es necesario seleccionar el tipo de estudio que
se utilizara; considerando que existe una hipétesis que probar nos inclinamos por
lainvestigacion de corte cuantitativo, ya que se realizara una descripcion de lo que
sucede en el entorno el cual se determind desde que se planed una hipétesis que se

intenta probar con la recogida de datos a través de un instrumento diagndstico.

Por lo que el tipo de estudio seleccionado para el presente trabajo es de tipo descriptivo
cuantitativo con un instrumento encuesta de tipo Likert, a continuacién se describen
cada una de las caracteristicas metodolégicas de la eleccion de este tipo de

investigacion.

Para ello es importante resaltar la tematica que abordara el presente documento: El
liderazgo directivo para la mejora de los procesos de gestion en la Secundaria “Juana
de Asbaje y Ramirez de Santillana” del Municipio de Chimalhuacan, Estado de México.

Lo cual tiene como intencién describir la probleméatica detectada.

Al respecto Hernandez Sampieri, refiere que un estudio de tipo descriptivo es aquel
que “busca especificar propiedades, caracteristicas y rasgos importantes de cualquier
fenédmeno que se analice™®, eso es lo que se pretende en el presente trabajo, pero
cabe determinar ¢ cuales son propiedades, caracteristicas y rasgos importantes para
esta investigacion?; para dar respuesta a esto podemos apoyarnos en el Acuerdo
717 por el que se emiten los lineamientos para formular los Programas de Gestion
Escolar; objetivo Il “Administrar en forma transparente y eficiente los recursos... y
propiciar condiciones de participacion para que alumnos, maestros y padres de familia,

bajo el liderazgo del director, se involucren en la resolucion de los retos que cada

182 Roberto Hernandez Sampieri, et al. Metodologia de la investigacién. Op. Cit. P4g. 80.
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escuela enfrenta”*®3, tomando como referencia lo siguiente se pueden constestar las
siguientes interrogantes ¢Quién puede propiciar la mejora de la gestion escolar?,
¢, COmo se puede propiciar la mejora de los procesos de gestion?, ¢ Qué conocimientos
y/o habildades deben poseer las personas que llevan a cabo este proceso?, ¢Qué
resultados se esperan obtener?. Lo cual dara respuestas al planteamiento de problema

e hipétesis del documento.

Es importante mencionar que “La investigacion de corte cuantitativo tienen como
caracteristica: que mide fendmenos, utiliza estadisticas, emplea la experimentaciéon y
analiza las causas y efectos; tiene un proceso secuencial, deductivo, probatorio y
analiza la realidad objetiva; poseen bondades como: generalizacion de resultados,

control de fendmenos, precision, réplicas y predicciones en los estudios ”.184

Atendiendo a lo siguiente en la investigacion se utilizaran escalas de magnitudes
numeéricas, las cuales se determinan mediante estadisticas que son aplicadas a través
de encuestas a los involucrados estas tratan de probar la hipotesis que se plane6, por

medio de la recogida de datos a través de un instrumento diagnostico.

5.2. Caracteristicas metodoldgicas del tipo de estudio seleccionado

Otra de las caracteristicas es que la investigacion sera de tipo descriptivo, es decir que
se recolectaran los datos sin cambiarlos, con la finalidad de obtener informacion del
grupo en el cual se pretende trabajar y se determina por la observacion de los

fenémenos que ocurren.

183 DOF. Acuerdo 717 por el que se emiten los lineamientos para formular los programas de gestion escolar.
México, DOF, 2014. Pag.3
184Roberto, Hernandez Sampieri, et al. Metodologia de la investigacion. Op. Cit. Pags. 22-33
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El estudio descriptivo “busca especificar propiedades caracteristicas y rasgos
importantes de cualquier fenédmeno que se analice. Describe tendencias de un grupo

o poblacién™?8>

Es decir se describirdn las situaciones y eventos como se manifiesten, tratando de
describir como son las personas y grupos, tratando de medir y evaluar diversos
aspectos, dimensiones y o componentes de los fenbmenos a investigar. Por
consecuente se tratara de especificar el perfil de los docentes, comunidad y alumnos,
con la finalidad de recoger datos que contribuyan a delimitar cuales son las
Competencias que los directivos escolares deben tener para favorecer la gestion

escolar y su liderazgo.

Para llevar a cabo esta descripcién sera importante aplicar un instrumento de medicién
el cual es un recurso utilizado por el investigador para registrar la informacion o datos
sobre las variables planteadas en su trabajo. Este instrumento debera cumplir con tres

requisitos los cuales son:

» Confiabilidad, los resultados que arroje deberan ser coherentes y
consistentes.

» Validez este debera medir la variable que se busca medir.

» Evidencia; la cual debe explicar el Modelo tedrico- empirico que

subyace a la variable de interés?'®8,

Para la recopilacion de datos es necesario aplicar un instrumento de medicion, que

para este fin serd un cuestionario dirigido a las docentes de la Secundaria Juana de

185|bid. Pags. 42-54.
186 |bid. Pags. 278-282.
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Asbaje y Ramirez de Santillana, como una herramienta que permita definir las
semejanzas, diferencias y relaciones significativas entre las variables planteadas de
tal manera que se confirme o no la hipétesis planteada, brindando a los participantes

la confiabilidad para poder analizar los resultados de las pruebas.

5.3. Poblacion escolar o magisterial que presenta la problematica

La investigacion se llevara a cabo en la Secundaria Juana de Asbaje y Ramirez de
Santillana” con un universo de 15 maestros frente a grupo, cuatro orientadoras y un
director escolar. Se determina aplicar la prueba a las siguientes personas ya que son

aquellas personas que se identificaron en las variables que se plantearon.

Entendiendo que la poblacion es el conjunto total de individuos, que poseen alguna
caracteristica comun observable en un lugar y momento determinado. El universo de
la poblacién se denomina, en una investigacion cuantitativa, al contexto de la unidad y

debe limitarse'®’. Por consecuente se delimitdé segln los objetivos a persequir.

Se delimita la poblacibn muestra a partir de la observacién directa; se identifica que el
personal docente estd conformado por un director escolar, una subdirectora
Administrativa, cuatro orientadoras y 15 maestros teniendo una poblacion muestra total
de 24 personas. Segun la informacion recabada en el Capitulo dos de este documento

estas son algunas de las caracteristicas de la poblacion sin olvidar las siguientes:
% La edad de la poblacién muestra es de los 25 a los 53 afios de edad.

% El lugar donde esta ubicada la escuela es una zona marginada, las

personas son de muy bajos recursos econémicos.

187|bid. Pag. 357.
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% Los alumnos muestran pocas aspiraciones de superacion.

+ Los docentes son maestros preparados con una antigiedad de 3 a 15

anos de labor.
% La escuela pertenece a una organizacion politica
+»+ El director escolar cuenta con una licenciatura en Educacion Preescolar

% Los docentes tienen la licenciatura en Educacion Primaria, Preescolar,

dos odontdlogas, un economista, tres psicologas y una trabajadora social.

Estos son los rasgos particulares que muestra la poblacién, los cuales dan pauta para
delimitar la hipétesis de la problematica la cual se intenta probar a partir de poder

delimitar o establecer la muestra que se aplicara a las personas involucradas.

5.4. Selecciéon de la muestra

Para poder definir a quiénes se aplicara la muestra, se identific6 que la unidad de
analisis, en este caso 15 docentes que laboran en la institucion como docentes hora
clase, a 4 orientadoras y a un director escolar, los cuales estan inmersos en la
problematica detectada. Para ello se tuvo que precisar claramente el problema a
investigar y los objetivos de la investigacion. Considerando Sampieri; ‘indica que la

muestra es una parte de la poblacién de interés de la cual se recolectan datos”.188

Se toma la decision de la aplicacién a estas personas debido a que en los objetivos
particulares planteados se consideran a estas personas son los principales actores en
la eleccion de la problematica, estas personas son las principales para poder llevar a
cabo la investigacion y quienes se encuentran inmersos en el lugar que se delimito la

problematica escolar.

188|did. P4g. 235.
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Para ello se les aplicard una muestra probabilistica en la que todos los elementos de
la poblacion tienen la misma posibilidad de ser escogidos. Para garantizar que la
probabilidad exista hay que tomar ciertos requisitos, tales como “el azar estadistico’,
este implica garantizar que un criterio de sorteo sea utilizado para elegir la

muestra.18°

El tipo de muestra que se elige aplicar es la simple, ya que se calcul6 una muestra de

poblacion, por consiguiente los resultados se generalizaran con base a lo siguiente:

Imagen 8.- Pasos para seleccionar la muestra probabilisticat®

1. Definir y delimitar la poblacién de la
cual se recolectan datos

2. ldentifcar el marco
4. Seleccionar la muestral de donde se

obtienen las unidades
muestarles

muestra

3. Calcuar el tamano de la
muestra

Como se muestra en el diagrama, se determino a partir de la hipétesis y las variables
a la poblacién que se aplicara la propuesta, posteriormente se analiz6 el marco
muestral, en el siguiente capitulo se determinara el tamafio de la muestra y la seleccion

189|bid. Pag. 233.
190|bid. P4g. 236.
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de la misma, para la cual se debera ser muy precisos y concretos sobre los datos que

se quieran rescatar sin perder de vista la hipétesis planteada.

5.5. Disefo del instrumento de recabacidon de datos con base en la
Escala Likert

Para la investigacion se opt6 por el instrumento con base en Escala Gradual Likert.
“Este método fue desarrollado por Rensis Likert en 1932, consiste en un conjunto de
items que se presenta en forma de afirmaciones para medir la afirmacion del sujeto en

tres, cinco o siete categorias ™9

Esta escala mide las actitudes de las personas mediante estimaciones que permiten
tener una seleccion de lo que se quiere lograr al aplicarla y disefiarla. La seleccion del
instrumento para la recabar datos, refuerza la hipotesis y el planteamiento del
problema, el cual es un instrumento tipo Likert, el cual se define como: “El conjunto de
items que se presentan en forma de afirmaciones para medir la reaccion del sujeto en
tres, cinco o siete categorias™®?, este instrumento se caracteriza por medir las
actitudes de los individuos frente a un determinado fendmeno, en donde es de suma

importancia sus opiniones.

Este instrumento es una escala de actitudes y opinién, en el cual se ofrece una
afirmacion al sujeto y se pide la califique de 0 a 4 segun su opinion o grado de acuerdo,
este puede reflejar actitudes positivas o negativas hacia el tema, por lo que es

necesario eliminar las afirmaciones neutrales.

En cuanto a la elaboracion del instrumento se debe ser muy preciso, las preguntas

deben ser bien formuladas se deben seguir las siguientes reglas:

191hid. Pag. 341.
192|did. P4g. 176.
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« Las preguntas, deben ser sencillas, que se comprendan con
facilidad por los destinatarios.

% Las preguntas deben ser cortas.
% Las preguntas se redactan de forma personal y directa.
% Se formulan en relacion al tema de interés.

% Formularse en forma neutral o positiva, pero nunca en
negativo.

« Las preguntas se formulan de tal manera que no levanten
prejuicios.

% Las preguntas solo deben tener una respuesta.t®?

La forma de aplicacidon de la encuesta sera auto administrativa, ya que se entregara la

escala al participante y este marcara sus respuestas.

Considerando los datos presentados, en un primer momento el instrumento se disefio

de la siguiente manera:

193 Javier F. Murillo Torrecilla. Cuestionarios y escalas de actitudes. Espafia, Centro de Investigaciones Socioldgicas, 1999.
Pags. 44- 46.
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D Universidad Pedagdgica Nacional
Unidad 099 Poniente
un Maestria en Educacién Béasica
UNIVERSIDAD,
PEDAGOGICA INSTRUMENTO DE DIAGNOSTICO
NACIONAL Unidad 099 D£ Poniente

Objetivo general: Identificar la opinidon que los docentes de la Escuela Secundaria
0678 “Juana de Asbaje y Ramirez de Santillana” tienen sobre el tema de liderazgo y
gestion escolar.

Las respuestas que se obtengan de este instrumento seran confidenciales por lo que
se les pide contesten con sinceridad.

Datos

Sexo: Hombre Mujer

Funcion que desempenfa:

Grado de estudios:

Afos de servicio: De 1 a5 De 6 a 10 De 11a15 De 16 a 20
De 21 a 25 De 26 a 30 31 omas

Instrucciones: Contesta las siguientes afirmaciones marcando con una X la opcién
gue concuerde mejor con tu opinién conforme a la siguiente escala:

Muy de acuerdo — 1

De acuerdo — 2

Ni de acuerdo Ni en desacuerdo — 3
En desacuerdo - 4

Muy en desacuerdo - 5

No. Afirmacioén 112/ 3/ 4

1. Es importante que el director escolar conozca el
funcionamiento de la escuela, la organizacion, asi como el
trabajo en el aula, para la mejora del logro de los aprendizajes
esperados en los alumnos.

2. La figura del director escolar es importante para la mejora de
la gestion escolar.
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El directivo escolar debe generar acciones para organizar el
trabajo en la escuela y mejorar los resultados, asi como los
espacios fisicos y materiales educativos.

El lider de la institucion debe mostrar su capacidad, habilidad
y actitudes requeridas para desempefiar su funcion directiva.

Considera que los directores escolares deben brindar apoyo
pedagdgico y acompafiamiento de manera experta, sobre las
formas de ensefianza para mejorar las practicas docentes.

Una de las funciones del director escolar es gestionar los
recursos, espacios fisicos y materiales para el funcionamiento
de la escuela.

Un buen lider considera al colegiado escolar para la toma de
decisiones.

¢Para tener una mejora en la gestion escolar se debe
considerar la colaboracion de los padres familia, comunidad y
de otras instituciones?

Los resultados de las evaluaciones nacionales, impactan a la
labor gestiva que se realiza dentro de la institucion.

10.

Considera que la labor gestiva de los directivos se ha
transformado, a partir de la Reforma de Educacion Basica.
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5.6. Piloteo del instrumento

Una vez disefiado el instrumento tomado en cuenta la problematica, objetivos e
hipétesis, etc. Es necesario aplicarlo a una pequefia muestra, a la cual; Sampieri
“define como el piloteo del instrumento, el cual consiste en administrar el instrumento
a una pequeina muestra, los resultados se usan para calcular la confiabilidad inicial y

la confiabilidad del instrumento 194,

Por consiguiente, el piloteo del instrumento consiste en aplicar el instrumento a una
pequefia muestra, para validar que sea objetiva, clara y que se retomen los objetivos,
hipotesis y propésitos de la investigacion, con la finalidad de que se realicen

sugerencias al mismo, las cuales se deberan considerar y adecuar para que sea claro.

Para poder llevar a cabo el piloteo de la propuesta, se llevé a cabo el disefio tomando
en cuenta, la problematica, objetivos, hipotesis etc. La estructura de la encuesta se
divide en datos generales del Nivel, edad, funcion, grados de estudios y afos de

servicios.

Los planteamientos hechos en cada enunciado van asociados a la problematica y se
busca identificar de acuerdo a la escala tipo Likert, loa recurrencia o no de las

respuestas.

En el piloteo aplicado a una muestra representativa a docentes se hicieron los ajustes,

de acuerdo a las observaciones hechas, se considero lo siguiente:

l.  Incluir los parametros del director.
II.  Delimitar el perfil de las dimensiones del directivo.

[ll.  Jerarquizar los planteamientos.

De esta manera, se valido6 el instrumento y a continuacidon se presenta el formato

final, para aplicarse a la poblacion objetivo.

194 Roberto Hernandez Sampieri, et al. Metodologia de la investigacién. Op. Cit. Pags.306- 308.
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5.7. Adecuacion del instrumento conforme a resultados del piloteo

Universidad Pedagogica Nacional

D_
In Unidad 099 Poniente

u_uNEE_RSIDaD, Maestria en Educacion Basica
PEDAGOGICA ’
T NACIONAL ENCUESTA SOBRE LIDERAZGO Y GESTION Unidad 099 D Ponlente
ESCOLAR

Los datos recabados en éste instrumento servira para desarrollar una propuesta de
intervencion, para obtener el grado de Maestra en Educacion Basica.

Objetivo general: Recabar infotmacion sobre el tipo de liderazgo y gestion escolar que se
esta implementando en la Secundaria “Juana de Asbaje y Ramirez de Santillana”.

Las respuestas obtenidas seran utilizadas con fines estadisticos por lo que el manejo de ellas
serd estrictamente confidencial.

Datos (Conteste segln corresponda)

Sexo: Hombre Mujer

Funcion que desempeia:

Grado de estudios:

Afos de servicio: De 1 a5 De6all Dellals De 16 a 20
De 21 a25 De 26 a 30 31 0 mas

Instrucciones: Conteste los siguientes enunciados marcando con una “X” en la opcion que
concuerde mejor con su punto de vista.

A veces Algunas A veces
No. Enunciados De de veces de en En
acuerdo Desacuerdo
acuerdo acuerdo desacuerdo

1. | Esimportante que el director escolar
conozca la organizacion de la
escuela, para desarrollar una Ruta
de Mejora orientada a las
necesidades de la institucion.

2. | El director debe conocer la
organizacion institucional  para
favorecer el trabajo colaborativo.

3. | El liderazgo del director escolar es
importante para la mejora de la
gestion escolar.

4. | Cree que el directivo escolar debe
generar acciones para mejorar los
procesos de gestion en la escuela y
el trabajo colaborativo.

5. | Observa con frecuencia que el
director escolar brindar apoyo
pedagdgico y acompafiamiento a los
docentes para reorientar su practica
docente.
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Regularmente el director escolar
gestiona los recursos, espacios
fisicos y materiales para el
funcionamiento de la escuela.

En su experiencia los directivos
consideran al colegiado escolar para
la toma de decisiones.

El directivo establece procesos
gestivos con  padres de familia,
comunidad y otras instituciones para
lograr las metas educativas del
plantel.

Considera que la labor gestiva tiene
una transformacion humanistica,
obligando a tener mayor
responsabilidad, compromiso para
dirigir y orientar a las instituciones a
partir de la Reforma de Educacion
Bésica.

10.

En su experiencia educativa un lider
debe mostrar su capacidad,
habilidad y actitud comunicativa, con
todos los actores que intervienen en
el funcionamiento escolar para
desempeniar su funcion directiva.

El rasgo fundamental del liderazgo que
puede mejorar los procesos de gestién,
indica que en su ejercicio:

11. | Establece metas para los logros
académicos del alumnado, planes y
acciones de la escuela.

12. | Fomenta el perfeccionamiento
pedagdgico.

13. | Orienta y motiva al personal para el
logro de los aprendizajes.

14. | Establece un clima de confianza.

iMuchas gracias por su participacion!
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5.8. Aplicacion del instrumento

Se realizdé una encuesta con escala Tipo Likert, conformada por 14 afirmaciones y
destinadas a los profesores que laboran en la Secundaria “Juana de Asbaje Y Ramirez
de Santillana,” en la que se pretendié conocer cudl es la relevancia del liderazgo

escolar y gestion.
El instrumento se aplicé a 20 personas, de los cuales:

» 1 desempefia la funcion de director escolar.
» 4 se desempeiian como orientadoras.

» 15 fungen la funcion de profesor horas clases.

Los encuestados tienen una edad promedio de los 30 afios a los 48 afos de edad. El
80% de la poblacion son mujeres y el 20% hombres. En cuanto al grado de estudios

todos cuentan con licenciatura.

Esto muestra la diversidad, en cuanto a opinion al responder el instrumento.

5.9. Organizacion, analisis e interpretacion de los datos recabados
con base en el Programa Estadistico SPSS

Una vez disefiado el instrumento, se aplic6 a los profesores que laboran en la
Secundaria Juana de Asbaje Ramirez de Santillana, lo cual permitira a analizar
algunos aspectos relevantes que serviran para orientar la investigacion y obtener
respuesta a la problematica detectada. Una vez aplicado el instrumento se
sistematizaron los resultados, para lo cual se utiliz6 un Programa estadistico SPS, a

continuacion se describen los resultados obtenidos:
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1.- ¢ Cudl es su sexo?

SEXO
Frecuencia |Porcentaje |Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
MUJER 16 80.0 80.0 80.0
Validos HOMBRE |4 20.0 20.0 100.0
Total 20 100.0 100.0
Grafica
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En la grafica se puede observar que la mayor parte de los encuestados son mujeres,

con un 80% de la poblacion muestra, mientras que el 20% son hombres.

De acuerdo a los datos recabados se precisa que en la Secundaria Juana de Asbaje
y Ramirez de Santillana, la plantilla escolar se conforma por mas mujeres que

hombres, lo cual es un dato muy recurrente en las instituciones educativas.
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2.- ¢Qué funcidén desempefia en su centro de trabajo?
FUNCION QUE DESEMPENA

Frecuencia |Porcentaje |Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
DIRECTIVO 1 5.0 5.0 5.0
ORIENTADOR 4 20.0 20.0 25.0
Vélidos PROFESOR HORAS
CLASE 15 75.0 75.0 100.0
Total 20 100.0 100.0
Grafica

Porcentaje

I
PROFESOR HORAS CLASE

La grafica muestra que del total de los encuestados el 75% se desempefia como
profesor horas clases, el 20% como orientador y un 5% como directivo.

Los datos que muestra la gréafica, permiten valorar cuantas personas laboran en este
plantel y que funcion desempefian cada uno de estos, lo cual es importante considerar,
ya que permite al directivo escolar valorar los recursos humanos con los que cuenta

para implementar su gestion escolar.
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3.- Aflos de servicio.
ANOS DE SERVICIO

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
3 5 25.0 25.0 25.0
4 2 10.0 10.0 35.0
5 2 10.0 10.0 45.0
6 1 5.0 5.0 50.0
7 3 15.0 15.0 65.0
L 8 1 5.0 5.0 70.0
Validos
9 1 5.0 5.0 75.0
12 1 5.0 5.0 80.0
15 1 5.0 5.0 85.0
18 2 10.0 10.0 95.0
20 1 5.0 5.0 100.0
Total 20 100.0 100.0
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En la siguiente grafica se observa los afios de servicio que tienen los entrevistados el
25% de los encuestados tienen 3 afios de servicio, con 7 afios el 15%, con un 10% los
gue tienen 4,5 y 18 afos, y con 5% los que tienen 6, 8, 9, 12,15y 20 afios. A partir de
los datos que muestra la grafica se puede valorar los afios de servicio que tiene la
poblacién muestra, permite identificar que la mayor parte de la poblacién tiene entre 3
y 7 afios de servicio una poblacién de maestros jévenes que pueden favorecer a la
implementacién de nuevas propuestas pedagdgicas y generar al interior de la escuela

un trabajo interdisciplinario por la variedad de experiencias docentes.
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4.- Es importante que el director escolar conozca la organizacién de la escuela,
para desarrollar una Ruta de Mejora orientada a las necesidades de la
institucion.

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje valido | Porcentaje
acumulado

Vélidos DE ACUERDO |20 100.0 100.0 100.0

Grafica

100

Porcentaje

T
DE ACUERDO

De acuerdo con la grafica el 100% de los encuestados estan de acuerdo en que un
director escolar debe conocer la organizacion de la escuela para desarrollar una Ruta

de Mejora.

A partir de los resultados de la grafica se considera que es importante que el director
escolar conozca la organizacién de la escuela, lo cual le permitird generar acciones
(Proyectos, estrategias, etc.), para mejorar las condiciones del plantel educativo a
partir de la Ruta de Mejora Escolar considerando las necesidades que se estan
presentando, lo cual infiere que los docentes se dan cuenta que no todos los directivos

conocen o llevan a cabo una organizacion.
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5.- El director debe conocer la organizacién institucional para favorecer el trabajo
colaborativo.

Frecuencia [Porcentaje |Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Vélidos DE ACUERDO |20 100.0 100.0 100.0

Gréfica

100

Porcentaje

DE ACUERDO

El 100% de los encuestados esta de acuerdo en que una de los deberes del director

es conocer la organizacion lo cual propicia el trabajo colaborativo.

El total de los encuestados considera que un directivo debe conocer como esta
organizada la institucion, por lo que es viable que en la escuela se disefien actividades
favoreciendo el trabajo colaborativo que contribuyan a la mejora escolar. Por
consiguiente es de suma importancia el directivo conozca y valore las fortalezas y

debilidades de los involucrados para que se propicie el trabajo colaborativo.
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6.-El liderazgo del director escolar es importante para la mejora de la gestién

escolar.
Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
De acuerdo 18 90.0 90.0 90.0
A veces de acuerdo 1 5.0 5.0 95.0
Validos
Algunas veces de 1 50 50 100.0
acuerdo
Total 20 100.0 100.0
Grafica
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El 90% de los encuestados esta de acuerdo con que el liderazgo del director escolar

es importante para mejorar la gestion escolar, 5% consideran que a veces es

importante el director para mejorar la gestion escolar y el 5% restante considera que

algunas veces.La grafica permite valorar que la mayor parte de la poblacion considera

gue el liderazgo del directivo es importante, por lo que el directivo deberd asumir su

liderazgo de manera eficaz, por otro lado el 5% dice que algunas veces y como se

sabe son profesores que tienen poco en el servicio, y es probable que desconozcan

las funciones directivas.
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7.- Cree que el directivo escolar debe generar acciones para mejorar los procesos de
gestion en la escuelay el trabajo colaborativo.
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De acuerdo

El 95% de los encuestados consideran que el directivo escolar debe generar acciones

para mejorar la gestion y trabajo colaborativo y el otro 5% considera que a veces es

necesario que el directivo escolar genere acciones para mejorar la gestion institucional.

De acuerdo a los datos obtenidos la mayor parte de los encuestados consideran que
un buen directivo debe generar acciones para mejorar los procesos de gestion, el 5%

esta a veces de acuerdo, lo cual se asocia con docentes de nuevo ingreso, de acuerdo

a lo anterior se debe hacer énfasis en los directivos para mejorar la gestion.
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8.- Observa con frecuencia que el director escolar brindar apoyo pedagdgico y
acompafiamiento a los docentes para reorientar su practica docente.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
De acuerdo 2 10.0 10.0 10.0
A veces de acuerdo 9 45.0 45.0 55.0
Algunas  veces de
Validos ac%er o 4 20.0 20.0 75.0
A veces en desacuerdo |4 20.0 20.0 95.0
Desacuerdo 1 5.0 5.0 100.0
Total 20 100.0 100.0
Grafica
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Del total de los encuestados el 10% esta de acuerdo con que un buen director brinda
apoyo pedagdégico y acompafiamiento a los docentes, el 45% esta de acuerdo, el 20%
algunas veces esta de acuerdo, mientras un 20% a veces en desacuerdo y el 5% en
desacuerdo.La gréafica permite valorar que el 10% de los encuestados respondi6 estar
de acuerdo, se interpreta que son docentes que si han recibido apoyo por parte del
director, el 45% a veces lo ha recibido, por lo que se observa que no es constante el
directivo en ese acompafnamiento, coinciden algunas veces y a veces en el 20% que
no se les da apoyo, asi como el 5%, lo cual se suma de un total del 45% que no esta

teniendo ese apoyo pedagdgico.
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9.- Regularmente el director escolar gestidona los recursos, espacios fisicos y
materiales para el funcionamiento de la escuela.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
De acuerdo 9 45.0 45.0 45.0
A veces de acuerdo 8 40.0 40.0 85.0
validos  Algunas veces de acuerdo | 2 10.0 10.0 95.0
A veces en desacuerdo 1 5.0 5.0 100.0
Total 20 100.0 100.0
Gréfica
S0

40—

30—

Porcentaje

20—

10—

T
Algunas veces de
acuesrclo

T
De acueserdo & veces de acuerco & oyveces en desacuerco

Del total de los encuestados el 45% considera que el directivo es quien gestiona los
recursos, espacios fisicos y materiales de la institucion, mientras que un 40% esta a
veces de acuerdo, 10% algunas veces de acuerdo y 5% a veces en desacuerdo.La
gréafica nos permite valorar que del total de los encuestados sus respuestas varian, sin
embargo es importante considerar que esta podria ser una de las debilidades del
directivo escolar, el gestionar recursos, por consecuente es necesario fortalecer la

capacidad de un directivo para buscar y generar mejoras en la institucion.

En el caso de los datos que arroja la grafica el 45% que respondio de acuerdo, si valida
el buen uso de los recursos, el 40% que dice a veces de acuerdo no siempre se ven
beneficiado el plantel, en el 10% de algunas veces, y el 10% refieren que no se

observan donde quedan los recursos.
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10.- En su experiencia los directivos consideran al colegiado escolar paralatoma
de decisiones.

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
De acuerdo 5 25.0 25.0 25.0
A veces de acuerdo 11 55.0 55.0 80.0
Validos AlOUnas - veces  def, 10.0 10.0 90.0
acuerdo
A veces en desacuerdo |2 10.0 10.0 100.0
Total 20 100.0 100.0
Grafica
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De acuerdo a los porcentajes observados en la gréafica el 25% de la poblacion muestra
esta de acuerdo en que el directivo escolar considera al colegiado para la toma de
decisiones, el 55% esta a veces de acuerdo, 10% algunas veces esta de acuerdo y el

10% a veces en desacuerdo.

Por lo que se interpreta que los directivos si consideran al colegiado escolar para la
toma de decisiones, y esto se refleja en un 80%, en el caso del 10% dice que algunas
veces, asi como el otro 10% refiere que a veces, lo que se anticipa que el directivo
toma en cuenta a la mayor parte del personal. Cabe destacar que los dos porcentajes

minimos, son docentes con pocos afios de servicio.
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11.-El directivo establece procesos gestivos con padres de familia, comunidad y
otras instituciones para lograr las metas educativas del plantel.

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
De acuerdo 8 40.0 40.0 40.0
A veces de acuerdo 10 50.0 50.0 90.0
Validos Algunas  veces  de|, 5.0 5.0 95.0
acuerdo
A veces en desacuerdo |1 5.0 5.0 100.0
Total 20 100.0 100.0
Gréfica
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Un 40% de los encuestados esta de acuerdo en que un directivo debe establecer
procesos de gestion con padres de familia, comunidad y otras instituciones para lograr
las metas educativas del plantel, un 50% considera estar a veces de acuerdo, 5%
algunas veces de acuerdo y 5% a veces en desacuerdo. Por lo que si se un buen

vinculo con todos los implicados en las metas educativas.
En el caso del 10% que no esta totalmente de acuerdo, se observa escesario que el

directivo busque los canales de comunicacién hacia toda la poblacion escolar, para

gue los canales de intercambio y comunicacion se den.
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12.-Considera que la labor gestiva tiene una transformacion humanistica,
obligando atener mayor responsabilidad, compromiso paradirigir y orientar a las
instituciones a partir de la Reforma de Educacion Basica.

Frecuencia | Porcentaje |Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
De acuerdo 13 65.0 65.0 65.0
validos 7 Veces  del, 35.0 35.0 100.0
acuerdo
Total 20 100.0 100.0
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Del total de los encuestados un 65% esta de acuerdo que con los cambios en la
Reforma Educativa, la labor del director tiene una transformacion humanistica, donde
adquiere mayor responsabilidad y compromisos para dirigir una instituciéon mientras

gue el 35% esta a veces de acuerdo.
Con los datos obtenidos se puede observar, que los encuestados estan conscientes

de la funcion y responsabilidad que ha adquirido la figura del director escolar. Sin
embargo el 35% dice que a veces a lo que es preciso mencionar que no se da el mismo
trato a todos o predomina una tendencia de apertura; lo cual podria ser un factor para

lograr implementar acciones humanisticas en los procesos de gestion.
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13.- En su experiencia educativa un lider debe mostrar su capacidad, habilidad y
actitud comunicativa, con todos los actores que intervienen en el funcionamiento
escolar para desempefar su funcion directiva.

Frecuencia | Porcentaje |Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
De acuerdo 18 90.0 90.0 90.0
Validos A veces de acuerdo | 2 10.0 10.0 100.0
Total 20 100.0 100.0

Grafica
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Se observa que el 90% de la poblacién contesté que un lider debe mostrar su

capacidad, habilidad y actitud comunicativa para desempefiar su funcion y el 10% esta
a veces de acuerdo.

En la grafica se visualiza que una de las fortalezas que debe tener un buen lider es su
capacidad, habilidad y actitud comunicativa, la cual le permitira propiciar ambientes de
trabajo colaborativo

Se observa que el 90% esta de acuerdo en que el directivo cuenta con habilidades
comunicativas que le permiten orientar el trabajo colaborativo en la institucion,
mientras que un 10% considera a veces se presume estos docentes han tenido
algunas diferencias con el directivo, ante este resultado el directivo puede buscar la

convivencia escolar en su totalidad.
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14.-Establece metas para los logros académicos del alumnado, planes y
acciones de la escuela.

Frecuencia |Porcentaje |Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
De acuerdo 18 90.0 90.0 90.0
vélidos A veces de acuerdo |2 10.0 10.0 100.0
Total 20 100.0 100.0

Gréfica
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De los encuestados el 90% de la poblacién esta de acuerdo que el rasgo fundamental
del directivo es establecer metas para el logro a académico y el 10% esta a veces de
acuerdo.

En cuanto a los rasgos que debe tener un directivo escolar se considera que un
directivo debe establecer metas y conducir al colegiado para implementar acciones
gue permitan cumplir con ellas lo cual hoy en dia es de gran relevancia para partir de
la Ruta de Mejora escolar, como se observa el 90% de los encuestados ha observado
gue en el plantel se tienen metas a cumplir, lo cual puede inferir que se esta
favoreciendo la Ruta de Mejora Escolar, mientras un 10% esta a veces de acuerdo.
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15.- Fomenta el perfeccionamiento pedagdgico.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
De acuerdo 11 55.0 55.0 55.0
A veces de acuerdo 8 40.0 40.0 95.0
Validos

Algunas  veces de 1 50 50 100.0
acuerdo
Total 20 100.0 100.0

Gréfica
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El 55% considera estd de acuerdo que fomentar el perfeccionamiento pedagdgico

[u]

puede mejorar los procesos de gestion escolar y es fundamental, 40% esta a veces de
acuerdo y 5% algunas veces de acuerdo. Como se observa en la gréafica para los
encuestados el rasgo de fomentar el perfeccionamiento pedagégico, no es muy
relevante, sin embargo es una capacidad que se debe mostrar para orientar a los

docentes en cuanto a la mejora de sus practicas.

Los resultados permiten inferir que un 55% de los encuestados ha recibido apoyo
pedagogico que han motivado a perfeccionar su practica docente, mientras que el 40%
gue respondié a veces de acuerdo en ocasiones les es productivo el apoyo que
reciben, un 5% algunas veces de acuerdo, se considera que hay una posibilidad que

al ser de nuevo ingreso no hay sentido de pertenencia.
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16.-Orienta'y motiva al personal para el logro de los aprendizajes.

Frecuencia |Porcentaje | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
De acuerdo 12 60.0 60.0 60.0
Validos
A veces delg 40.0 40.0 100.0
acuerdo
Total 20 100.0 100.0

Grafica
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Se puede apreciar que el 60% de la poblacién estd de acuerdo que un rasgo
fundamental para mejorar los procesos gestivos es orientar y motivar el logro de los
aprendizajes esperados y 40% esta a veces de acuerdo. ElI 60% de los encuestados
consideran estar motivados por parte del directivo para lograr que se favorezcan los
aprendizajes esperados, partir de sus practicas docentes, mientras que un 40% se
sienten a veces motivados lo cual podria ser estos docentes muestran apatia.

Como se observa en la grafica un rasgo fundamental del director es orientar al personal

para el logro de los aprendizajes escolares, lo cual es uno de los objetivos que se
persiguen en cada uno de los Niveles educativos.
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17.- Establece un clima de confianza.

Frecuencia | Porcentaje | Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
De acuerdo 15 75.0 75.0 75.0
validos A Veces  delg 25.0 25.0 100.0
acuerdo
Total 20 100.0 100.0

Grafica
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El 75% de la poblacion esta de acuerdo en que el rasgo fundamental del liderazgo que
mejora los procesos de gestion es establecer un clima de confianza y 25% esta a veces

de acuerdo.

La gréafica nos permite valorar que tan importante es para los encuestados el clima de
trabajo y como este puede influir para el logro de los objetivos. Como se observa un
75% de la poblacion esta de acuerdo situaciéon la cual podria inferir que hace falta

motivarlos y establecer un clima de confianza en la institucion.
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5.10. Conclusiones derivadas del andlisis de los datos que dan origen
ala propuesta de solucion a la problematica

Una vez elaborada la interpretacion de la aplicacion del instrumento a la poblacion
objetivo, se inici6 con el vaciado de la informacion recabada, a través de los
instrumentos en el Programa estadistico, "Statistical Product and Service Solutions"1%®
(SPSS), el cual es un Programa estadistico que se utiliza en las ciencias sociales.
Tomando como base el Programa se graficaron los resultados.

Con base a los datos recabados se obtiene la siguiente informacién: La poblacion esta
conformada por el 80% de la poblacién del género femenino y el 20% se conforma del
género masculino lo cual es una tendencia en cuanto al género del personal que labora
en el plantel, de igual manera se observa que la mayor parte de los encuestados se
desempeiia como profesor horas clase lo cual nos indica que la mayoria de los
profesores seleccionados intervienen directamente en el aula y que son los
responsables guiar a los alumnos en los logros de los aprendizajes en donde la funcion
del directivo escolar debe ser relevante para generar un ambiente de trabajo
colaborativo y de compromiso para propiciar estrategias y Proyectos que logren
cumplir con las metas que se plantean en el plantel, este dato debe ser relevante para
los directivos escolares, ya que le permite valorar el recurso humano con los que
cuenta para que el Modelo de gestién utilizado por el directivo impacte en la instituciéon

educativa.

En relacion a los afios de servicio como se ha observado que la mayoria de docentes
tiene de 3 a 10 afos en servicio, relativamente es poco, esto indica que su sentido de
pertenencia ha ido incrementandose por la misma dindmica en ocasiones por
situaciones diversas no se involucran del todo. Es importante mencionar que la mayor
parte de la poblacion muestra esta conformada por maestros muy jévenes que pueden

impulsar Proyectos innovadores para el logro de los objetivos institucionales, y

195 http://www-03.ibm.com/software/products/es/spss-stats-base. (Consultado el 14 de agosto de 2016)
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favorecer a la implementacién de nuevas propuestas pedagdgicas ya que la variedad
de experiencias docentes favorece para implementar el trabajo interdisciplinario por la
variedad de experiencias docentes.

De acuerdo a las encuestas se observa que predomina en los resultados que se
reconoce la importancia que tiene el liderazgo del directivo en los planteles. Lo cual
permite impulsar el trabajo colaborativo situacion la cual tiene relacién, ya que un
director debe tener la capacidad de promover y generar en su centro de trabajo un
ambiente cordial donde todos se sientan escuchados y considerados para propiciar

mejoras.

Los datos recabados permiten identificar algunas estrategias o0 mecanismos de accion
gue los directivos deben tener y que son relevantes para el desempefio de su funcién

y que se direccionan al saber ser y hacer del directivo como:

» Debe reconocer capacidades, habilidades, actitudes, conocimientos Yy
profesionalismos del personal docente con el que cuenta.

» A de motivar y orientar para la mejorara continua, lo cual requieré de una buena
estrategia para aprovechar al maximo las habilidades individuales y reconocer
alcances y logros educativos.

» Propiciar canales de comunicacion efectivos con la comunidad escolar.

» Generar Proyectos y estrategias para dirigir a la institucién a la mejora escolar.

> El directivo escolar debe promover el dialogo, la motivacion, comunicacion,
negociacion, trabajo en equipo, fomentar la corresponsabilidad y respeto.

» Estar al pendiente en la implementacién de los Proyectos para detectar los
logros o dificultades.

» Realizar visitas de acompafamiento y orientar a los docentes para mejorar.

A\

Conocer los Planes y Programas para poder orientar.
» Gestionar la adquisicion de recursos para los docentes lo cual permitird

motivarlos.
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Los puntos de vista de los encuestados son variados algunos consideran si estan
recibiendo apoyo pedagdgico y acompafiamiento por parte del directivo, lo cual es dato
importante para la implementacion de la propuesta, se puede observar que es
necesario fortalecer aspectos en cuanto a propiciar el trabajo colaborativo ya que solo
un numero considerable de la poblacién son tomados en cuenta para la toma de
decisiones institucionales lo cual puede afectar en los canales de comunicacién o
incluso que algunos docentes se sientan excluidos del trabajo institucional, asi como

la empatia al trabajo.

Por los datos obtenidos se considera que un lider debe tener capacidad comunicativa
para propiciar un trabajo colaborativo, se deben establecer metas educativas segun
las necesidades educativas lo cual permite el perfeccionamiento académico,
situaciones que tendran relevancia del como esta dirigiendo y propiciando el trabajo

colaborativo.

En cuanto al liderazgo del directivo escolar y su importancia, los datos recabados
mostraron variedad de respuestas, algunos consideran que es importante y para otros
no es relevante lo cual permite valorar existe desconocimiento sobre el tema, este dato
No es nuevo, es relevante hoy en dia se conozca sobre todo en los directivos escolares,
ya gue de su labor se considera el éxito o fracaso de la institucion educativa, por ello
el fortalecer sus habilidades directivas para impactar. Dichos datos nos permiten
verificar que la problematica detectada existe y que es necesario se oriente a la labor
del directivo para poder de esta manera impactar en su liderzgo y lograr mejoras en la

institucidon educativa.
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CAPITULO 6. ELABORACION DEL DIAGNOSTICO CON
BASE EN LOS RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

Una vez aplicado el instrumento, se analizaron los datos, lo cual nos permite realizar

un diagndstico y que daran el sustento basado en el estudio.

6.1. Redaccion del informe diagndéstico sobre la problematica

Para que se lleve a cabo la propuesta de intervencion, acontinuacion se describe el
instrumento que se aplico es tipo Likert a 15 docentes frente a grupo, 4 orientadores y
un directivo de la Escuela Secundaria 0678 “Juana de Asbaje y Ramirez de Santillana”,
Ubicada en el Estado de México, en la cual se llevé a cabo el diagndstico el cual se

analizé y se obtuvieron los siguientes resultados.

6.2. Referencias positivas y negativas del diagnostico

A partir de los datos recabados se identificaron las siguientes referencias las cuales
pueden ser utilizadas para darle solucion a la problematica que se describen a

continuacion:
Referencias positivas:

» La variedad de personas en cuanto a la funcién que desempefan, un 75% de

la poblacion son maestros frente a grupo, 20% orientadores y un 5% directivo,



permiten al directivo escolar valorar los recursos humanos con lo que cuenta, lo
cual favorecera para poder implementar un Modelo de gestidon que valla a corde
a las caracteristicas que muestran, es un dato fundamental que permite valorar
la funcién de cada uno de este colectivo docente. La orientacion y apoyo que
se brinde por parte del directivo, identificando las debilidades y fortalezas que
cada uno de los miembros presente sera impresidible.

Otro dato relevante es la variedad existente en cuanto a la antigiiedad que
presentan los encuestados, el 70% de la poblacién tiene una antigiiedad de no
mas de 10 afios de servicio, hablamos de docentes jovenes lo cual es un factor
que puede ser utilizado por el directivo escolar para impulsar nuevos Proyectos
educativos, impulsando un trabajo interdiciplinario con la colaboracion de la
plantilla docente restante en un 30% que tiene de 10 a 20 afios de servicio,
obteniendo una variedad de experiencias docentes y conocimientos que

impulsaran las extrategias para obtener logros significativos.

Los encuestados consideran en un 100% la relevancia que tiene la funcion
directiva y de que este conozca la organizacion de la institucion lo cual
manifiestan y reconocen la importancia de su funcién y que puede ser un factor

clave que permitira impulsar extrategias innovadoras.

En cuanto a las funciones directivas, los datos que arroja las encuestas en
cuanto al apoyo pedagogico que brinda el directivo escolar se considera solo
un 10% esta de acuerdo, mientras que el resto de la poblacidon necesita mas
apoyo pedagdgico por parte del directivo, lo cual tiene gran relevancia en cuanto
a los afos de servicio de los encuestados, ya que un 25% de los profesores
tienen 3 afos de servicio y necesitan de esta orientacion por parte del directivo.
El 80 % considera que si se les considera para la toma de deciciones, lo cual
indica que el directivo escolar informa al colegiado de las acciones que esta

llevando a cabo, esto se refleja en que un 40% de la poblacion esta de acuerdo

197



en que si involucra a los padres de familia en la toma de decisiones que se
extablecen, este es un dato relevante para la elaboracion de La Ruta de Mejora
Escolar, mientras que un 50% esta a veces de acuerdo, lo que indica que se
debe impulsar el trabajo y orientacion de como se debe incluir a los padres de
familia en la escuela y permitira que la figura directiva cuente con los apoyos

necesarios en su gestion.

» Los encuestados consideran en un 90% las habilidades que debe poser un buen
lider lo cual nos permite verificar que hace falta fortalecer las habilidades
comunicativas entre todos los integrantes de la planta docente, lo que significa
gue tiene relacion en cuanto al clima que se esta estableciendo en el ambiente
de trabajo ya que el 75% considera estar de acuerdo en que el directivo
establece un clima de confianza lo cual puede ser un factor para el logro de los
objetivos. El directivo al proporcionar climas acertivos adquirird mas habilidades

comunicativas que permitirdn orientar a su equipo al logro de las metas.

Referencias negativas:

» Un dato relevante que puede ser un factor para orientar la propuesta en cuanto
a las carencias que esta presentando el directivo de la escuela a estudiar es
gue el 100% de la poblacién considera que un buen lider debe conocer la
organizacion escolar, para orientar la Ruta de Mejora Escolar, lo cual podria
orientarnos a que esta es una de las debilidades, ya que es del conocimiento
de todos que hoy en dia existen algunos directivos que no conocen o llevan a
cabo una buena organizacion institucional, lo cual predomina en un 100% al
cuestionarles si un directivo debe conocer la organizacion para propiciar el
trabajo colaborativo, lo que se refleja en los siguientes cuestionamientos hace
falta fortalecer esta habilidad directiva: el 55 % de los encuestados responde al
cuestionarles si se considera al colegiado para la toma de decisiones estan a

veces de acuerdo un 20% que se consideran excluidos , mientras que al
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cuestionarles si se toma en cuenta a la comunidad es decir a padres de familia
ellos observan en un 50% estar a veces de acuerdo y en un 10% no se refleja
gue se consideren a los padres de familia, mientras que al hacerles otro
cuestionamiento en donde se les cuestiona sobre las habilidades comunicativas
se refleja que el 90% de la poblacion incide en que es necesario fortalecer los

canales de comunicacioén para el buen funcionamiento escolar.

Es importante mencionar que entre las habilidades que un directivo escolar el
colegiado considera que se deben establecer metas educativas en un 90%, lo
cual nos permite identificar que un buen lider debera orientar al colegiado para
establecer metas y objetivos comunes, en cuanto a si un directivo debe
fomentar el perfeccionamiento pedagdgico existe una gran variedad de
opiniones un 55% esta deacuerdo, un 40% a veces de acuerdo, mientras que
el 5 % restante opina algunas veces, este dato nos permite verificar que hace
falta fortalecer esta habilidad en el directivo, ya que para los docentes no ha

sido muy relevante.

En cuanto a la motivacion y trabajo se observa que en un 75% consideran una
de las habilidades de los directivos es establecer un clima de confianza,
mientras que un 25% muestra estar aveces de acuerdo lo cual puede ser una
alerta para fortalecer los climas de confianza y las relaciones entre los

inolucrados.

6.3. Contexto de la poblacidon en estudio

Los datos que arroja la tabla nos permite verificar un 80 % de la poblacién son mujeres

dato recurrente en el sistema educativo, se cuenta con un personal de 15 profesores

horas clase y 4 orientadores, quienes estar a cargo de un directivo escolar, el personal
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es muy joven en un 75% tienen menos de 10 afos de servicio lo cual permite tener
una gran variedad de conocimientos y experiencias y pude ser un factor para propiciar

iniciativas innovadoras y relevantes que impacten en el ambiente escolar.

El contexto el cual se oberva y que es relevante mencionar, a fin de que el directivo

genere cambios a favor de mejorar el trabajo colaborativo son:

» Los involucrados que no muestran empatia, aun no se sienten parte de un
mismo equipo de trabajo, se siente excluidos de las actividades en un 20% al
cuestionarles si son considerados para la toma de deciciones, lo cual podria
arrojar el directivo se encarga de las cuestiones administrativas y de la toma
de deciciones, lo cual esta arrojado de igual manera al cuestionarles si reciben
el apoyo pedagogico y acompafiamiento por parte del docente al existir esa
variedad de datos y un 55% de la poblacion considere se perfecciona el trabajo
pedagogico, un 45% a veces de acuerdo y 5% algunas veces, por consecuente
hace falta denegar responsabilidades administrativas para cubrir este aspecto.

» Otro dato que puede ser causa de que algunos no se sientan parte del equipo
podrian ser las horas en las que se encuentran en la institucion educativa, ya
gue por los horarios no coinciden y dificilmente se puede reunir con los demas
profesores.

» Los datos muestran que existe la iniciativa por parte del directivo por procipicair
un buen liderazgo que impacte a la gestion institucional sin embargo hace falta
propice canales de comunicacion con y entre su personal, para llevar una buena

organizacion, en consecuencia reconozca y conforme un buen equipo de

trabajo, donde se consideren las capacidades y habilidades de los individuos.
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6.4. El impacto del Programa de Carrera Magisterial

La escuela al ser el resultado de organizaciones politicas apoyados por el Partido
Revolucionario Instititucional (PRI), ha tenido diversos tramites y ajustes en su
situacion. Actualmente forma parte de la Organizacién Politica Xitle, situaciones que

han generado que desde el inicio de carrera magisterial no se adopte en el plantel.

Debido a ello los docentes no se actualizan o capacitan y no son incentivados
econOmicamente a profesionalizarse mediante cursos por consecuencia los docentes

no participen en el Programa de Carrera Magisterial.

Por lo que la capacitacion no se lleva a cabo de manera constante en los docentes,

los pocos docentes que buscan su profesionalizacion lo hacen de manera personal.

6.5. Informe final del diagnéstico y conclusiones

Una vez analizados cada uno de los datos que arrojo la aplicacion de la encuesta y

gue permitio identificar que la problematica educativa, se concluye lo siguiente:

» Es necesario que el directivo escolar, optimise su liderazgo para que sea
reconocido como un lider, que orienta, motiva, gestiona, organiza estrategias

de mejoras educativas en las instituciones.

» El colegiado escolar debera reconocer las funciones que tiene cada uno para
el buen funcionamiento de la escuela y con ello poder brindar una Educaciéon

de calidad a los estudiantes.
> El directivo deberda reconocer las caracteristicas de su contexto, las
capacidades, habilidades, actitudes y preparacion de las personas que

intervienen directamente con el para poder reconocer un tipo de liderazgo que
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favorezca a crear un ambiente de confianza y de trabajo colaborativo, donde
todos los involucrados estén de acuerdo y reconozcan un objetivo comdn y

poder lograr que este se cumpla.

> El directivo escolar debera reconocer la importancia del trabajo colaborativo ya
gue es necesario propiciar un clima organizacional que favorezca a su gestion
educativa, logrando modificar el clima de trabajo a una relacion mas proactiva
de los actores logrando un clima de trabajo en equipo, que permite desarrollar
un trabajo colaborativo, y la reflexion sobre el que hacer educativo

estimulandolos a la innovacion.

» El directivo debera actuar bajo una vision humanista, que estimule y genere

compromisos entre los miembros de su organizacion.

» Es necesario fortalecer las capacidades directivas para mejorar los procesos

de gestion.

Estos son los rasgos indentificados en la muestra lo cual permite verificar que siexiste

una problematica educativa y comprobar que la hipotesis plantada es valida.
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CAPITULO 7. UNA PROPUESTA PARA LA SOLUCION DEL
PROBLEMA

Una vez que se realiz6 el diagndstico originado por la informacion vertida por parte de
los docentes, se determiné disefiar una propuesta de intervencién para proporcionar
al directivo una alternativa que lleve a cabo los rasgos fundamentales de mejora para
la buena gestion escolar. Se verificd que si existe la problematical®®, misma que se

identific6 como un factor que incide en los procesos de gestion.

Por lo tanto se valida la hip6tesis siguiente: El rasgo fundamental profesional que
puede propiciar la mejora de los procesos de gestién en la Secundaria “Juana de
Asbaje y Ramiréz de Santillana” del Estado de México. Es relevante mencionar que la
orientacion de la propuesta tiene como finalidad que el directivo logre mejorar los
rasgos fundamentales en los procesos de gestion, lo cual contribuira al liderazgo eficaz

del directivo y propiciara asi el trabajo colaborativo.

Lo anterior se consolida al verificar los resultados registrados y analizados en la
metodologia utilizada y se define la siguiente propuesta de solucion un diplomado, con
el titulo: “GESTION Y LIDERAZGO PARA DIRECTORES QUE PROPICIE EL
TRABAJO COLABORATIVQ?. El cual se describira a continuacion.

7.1. Denominacion de la propuesta

Como se ha mencionado al identificarse la problematica sobre la adecuada manera
de llevar acabo el liderazgo se observo; en la poblacién docente una coincidencia

gue aun no se logra consolidar una integracion en equipo que propicie el trabajo

19 Se plantea en el mismo docuemnto. Pag. 57.



colaborativo, esta linea tematica requiere de un trabajo de sensibilizacion, asi como
gue los directivos identifiquen fuentes tedricas, para que cada uno se apropie de los
referentes que se requieren para poder consolidar “los rasgo de la gestion escolar de
la dimensién organizativa™®’, que hoy en dia no tan solo en la Escuela Secundaria
“Juana de Asbaje y Ramirez de Santillana” se requiere, sino en toda practica gestiva

en las escuelas.

Este proceso se alcanzara a través del disefio del diplomado, por considerarse un
trabajo de seguimiento, teérico de analisis, para que el directivo logre disefiar una

propuesta en su propia practica ejerciendo su liderazgo.

Ante esta premisa crea el de diplomado con el titulo: “GESTION Y LIDERAZGO PARA
DIRECTORES QUE PROPICIE EL TRABAJO COLABORATIVO”

7.2. Justificacién del disefio y operatividad de la propuesta

El instrumento aplicado a los docentes de la Escuela Secundaria Juana de Asbaje y
Ramirez de Santillana, después del andlisis realizado se considera que el directivo
debe conocer la organizacién institucional para favorecer el trabajo colaborativo. Por
lo tanto han de tomar en cuenta al colegiado escolar. Esta necesidad lleva a determinar
gue se debe consolidar una integracion en equipo que propicie el trabajo colaborativo,
por esta razdn se propone un curso para directores que favorezca en la organizacion

institucional consolidando el trabajo colaborativo de los involucrados.

En el estudio se comprobdé que los docentes reconocen la figura del director escolar,
sin embargo no se ha logrado fortalecer un equipo de trabajo, ya que algunos docentes

muestran apatia, y mencionan no son considerados para la toma de decisiones, esto

197SEP. Antologia de Gestidn Escolar. Op.Cit. Pag. 130.
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nos permite buscar una solucion en la cual se disefiara un curso para directores que

los oriente a fortalecer el trabajo colaborativo institucional.

La propuesta de investigacion se sustenta en el marco juridico-legal, basado en el
Articulo 3° Constitucional, mismo que en su primer parrafo indica que “Todo individuo
tiene derecho a recibir Educacion™9; para que esto se lleve a cabo es indispensable
gue todos los actores educativos cumplan con esta obligacion de garantizar este
precepto Constitucional. Esto implica que todos cumplan con los fines de la Educacion;
los objetivos, las metas institucionales planteadas, lo que por consecuencia desarrollen
en forma innata el trabajo colaborativo. Sin duda el directivo se vuelva una pieza clave
para que esto se dé. En este sentido el diplomado a directivos escolares favorecera a
las habilidades directivas que permitiran brindar una Educacion de calidad a los

alumnos y maestros.

Como lo marca el Acuerdo numerdo 717 por el que emiten los lineamientos para

formular los Programas de Gestién Escolar;

“Los programas y acciones para el fortalecimiento de la Autonomia

de la Gestion Escolar promoveran que la Planeacion Anual de la
escuela se constituya en un proceso profesional, participativo,
corresponsable y colaborativo, que lleve a los Consejos Técnicos
Escolares, a tener un diagnoéstico de su realidad educativa,
sustentado en evidencias objetivas que le permita identificar
necesidades, prioridades, trazar objetivos, metas vertificables, y
estrategias para la mejora del servicio educativo. Este proceso se
concreta en la elaboracién, desarrollo, seguimiento y evaluacion de
la Ruta de Mejora”®,

198 SEP. Acuerdo numero 717 por el que se emiten los lineamientos para formular los Programas de Gestién Escolar. Op. Cit.
Pag. 15.
199 1bid. Pag. 4.
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Tomando en cuenta lo anterior el directivo debe de partir desde su Ruta inicial de
Mejora Escolar para ir instalando una cultura colaborativa. Es por ello que se debera
fortalecer el trabajo colaborativo en las instituciones para que se pueda establecer la
Ruta de Mejora Escolar, lo cual sera una de las prioridades en el disefio del diplomado
para que por ende se genere fortalecer este vinculo de trabajo, estrategias que le
permitan que el colegiado escolar se integre como un equipo de trabajo, que persigan

los mismos objetivos y metas lo cual permitira obtener logros.

El diplomado tiene la intencion de fortalecer las Competencias docentes, convivencia,
pero sobre todo sensibilizar al directivo a conformar equipos de trabajo para el logro
de los objetivos en comun. Es importante que el directivo reconozca la importancia que
tiene el docente, pues es la clave fundamental en la construccion de la dinamica
organizacional para que se de el trabajo colaborativo, por lo tanto la figura directiva
debera optimizar sus recursos, apropiarse de los conocimientos, estrategias y

habilidades que le permitan propiciar el trabajo colaborativo en su centro de trabajo.

Al respecto el diplomado dirigido a directores brindara conocimientos, habilidades que
le permitan fortalecer el trabajo colaborativo en sus centros de trabajo y de esta manera

poder orientar La Ruta de Mejora Escolar.

Es preciso delimitar qué es y como se conformara un diplomado de acuerdo, Torres;
“es un Programa curricular de posgrado, el cual tiene una estructura académica con
suficiente extension y formalidad para garantizar la adquisicion de un conocimiento

tedrico-practico. %

En el diplomado se pretende brindar a las participantes experiencias de aprendizaje
con una tematica estructurada, que desarrollaran los directivos, seré tedrico/ practico,

mediante metodologias, apoyos didacticos y procedimientos de evaluacion

200http://www.profeco.gob.mx/. (Consultado 13 de agosto de 2016)
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especificos, pretendiendo darle solucion a la probleméatica identificada, para que los
directivos logren crear un ambiente de trabajo cordial y colaborativo en sus

instituciones apoyando a la formacion continua que deben recibir los directivos.

La maestra Torres define a un diplomado como aquella oportunidad para "La
actualizacion y la difusiéon de conocimientos innovadores en las disciplinas de
estudio™®!, Lo cual permitira a los directivos escolares actualizarse para poder mejorar

su préactica docente.

Para poder darle un Enfoque al diplomado es necesario conocer cuales son los tipos
de diplomados que hay de acuerdo con los lineamientos de Educacion continua de la

UNAM se clasifican en:

a) Diplomados de actualizacion profesional para el perfeccionamiento
y desarrollo de habilidades, en los campos del saber cientifico y
tecnoldgico.

b) Diplomados de actualizacion docente para el fortalecimiento de
habilidades, Competencias y capacidades en el area docente.

c) Diplomados de extension de la cultura para actualizar y ampliar el
conocimiento del publico en general en diversos temas.?%?

Considerando la problematica detectada el diplomado sera de actualizacion docente
para fortalecer las habilidades, Competencias y capacidades de los directivos

escolares.

201 |bid, Pag.1
202 fdem.
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Por lo tanto el diplomado abordara temas relacionados con gestidén escolar, liderazgo
directivo, trabajo colaborativo, basandose en referentes tedricos que se puedan
vincular con la practica docente, de tal manera que sean claros y entendidos por los
participantes cabe mencionar que la oferta educativa que se brinda a los docentes

tienen diversas tematicas que propiciara una dinamica de trabajo activa y colaborativa.

Como se observa el diplomado, es una de las opciones que permite a los participantes
vincular la teoria con la practica, que permiten adquirir una especializacion y
Competencias, lo cual se vincula con la problematica detectada, ya que es primordial
gue los directivos escolares se profesionalicen con la tematica de gestién escolar,

liderazgo directivo para propiciar el trabajo colaborativo.

Delimitacion del tiempo.

Para la delimitacion y distribucion del tiempo en el cual se impartira el diplomado
“GESTION Y LIDERAZGO PARA DIRECTORES QUE PROPICIE EL TRABAJO
COLABORATIVQ”. De acuerdo a un estudio realizado por la PROFECO?%3 el tiempo

de duracion de un diplomado se establece segun cada institucién educativa.

Considerando la informacion un diplomado debe cubrir de 160 a 220 horas, como
requisito para cubrir estudios especializados o dirigidos a profesionales de Educacion
superior. Por lo que se tomard en cuenta las sugerencias mencionadas para la

presentacion y disefio del diplomado.

Siguiendo las recomendaciones en cuanto a la estructura y disefio del diplomado
“GESTION Y LIDERAZGO PARA DIRECTORES QUE PROPICIE EL TRABAJO
COLABORATIVO” en cuanto a la propuesta quedara bajo las siguientes lineas: y que

se precisaran en el apartado 7.5.

203 http://www.profeco.gob.mx. (Consultado el 13 de agosto de 2016)
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CUADRO 11.- CARACTERISTICAS

a) Descripcion El diplomado esta dirigido a directivos escolares, consta de 4
modulos, cada uno de 48 horas, en total tendra una duracion de
192 horas.

b) Requisitos  Tener una licenciatura o grado académico, tener conocimiento y
estar interesado en la tematica del diplomado.

c) Disefo Modular el cual esta conformado por 4 médulos con una duracion
de 192 horas

e) Supervision = Se llevara un registro en cuanto al cumplimiento y seguimiento de
los alumnos.

f) Evaluacion La evaluacion sera de caracter formativo.

7.3. Marco Juridico — Legal relacionado con la propuesta

En la actualidad la figura del director escolar ha tomado gran relevancia, implica ser
una persona que dirija con eficacia y eficiencia una institucion para desarrollar los
objetivos y llegar a las metas lo cual implica ser lider poder crear un trabajo
colaborativo, en donde todos los implicados de ben de trabajar para lograr una meta

en comun.

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Méxicanos en su articulo tercero
establece que: “El Estado garantizara la calidad en la Educacién obligatoria de manera
gue los materiales y métodos educativos, la organizacion escolar, la infraestructura
educativa y la idoneidad de los docentes y los directivos garanticen el maximo logro
de aprendizaje de los educandos™®. En este apartado se hace referencia a que la
Educacioén que se impartira sera de calidad y obligatoria en donde el papel del docente
y directivo cobra relevancia al asumirse como responsables de garantizar el logro de

los aprendizajes.

204DOF. Constitucion Politica de los Estados Unidos Méxicanos. Op. Cit. Pag.1
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En este documento al igual se menciona en el inciso “a” de la tercera seccion, del
articulo quinto transitorio al fortalecimiento de la autonomia escolar con el objetivo de:
“mejorar su infraestructura, comprar materiales educativos, resolver problemas de
operacion Basicos y propiciar condiciones de participacion para que alumnos,
maestros y padres de familia, bajo el liderazgo del director, se involucren en la

resolucion de los retos que cada escuela enfrenta™%

Como se menciona el liderazgo del directivo escolar debera ser idéneo y plantear
estrategias en conjunto con maestros y padres de familia, para brindar una Educacion
de calidad, en donde el directivo ser& el responsable de dirigir para que se cumplan

los retos que se plantean en la institucion.

En la Ley general de Educacion Bésica se hace referencia a “los lineamientos
generales para programas de gestion escolar, mismos que tendran como objetivo:
mejorar la infraestructura, comprar materiales educativos: resolver problemas de
operacion Béasicos y propiciar condiciones de participacion entre los alumnos,

maestros y padres de familia bajo el liderazgo del director?°

En este documento de igual manera se refieren a la figura del director escolar como
aguel que adquiere una gran responsabilidad al guiar y dirigir una institucion educativa,
en donde debera adquirir una capacidad de lider que le permita adquirir habilidades

de liderazgo pertinentes.

El Programa Nacional de Desarrollo 2013 — 2018, plantea que la “Educacion se
convierta en una responsabilidad compartida. Con la reforma educativa, directivos,
maestros, alumnos y padres de familia podran tomar decisiones en conjunto, para

mejorar el proceso educativo en cada plantel™%’

El PND 2012 - 2018 establece que la responsabilidad de brindar una Educacion de

calidad estard sujeta a las decisiones que se tomen en conjunto con maestros, padres

205 |bid. Pag. 4
206 DOF. Ley General de Educacidn. Op. Cit. Pag. 6.
207 Gobierno Federal. Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018. Op. Cit. Pag.67
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de familia y directivos lo cual reitera la importancia de que un directivo adquiera las
Competencias que le permiten generar en su centro de trabajo un ambiente de
cooperacion, de pertenencia, para trabajar de manera colaborativa entre los

integrantes donde se compartan responsabilidades.

En el Programa Sectorial de Educacion 2013-2018 se plantean seis obijetivos, el
objetivo 1, estrategia 2, menciona en su tercera linea de accion: “Fortalecer el liderazgo
de directores y supervisores, asi como el compromiso del equipo docente, en su
ambito de Competencia, para asegurar la normalidad escolar minima”?°8, Actualmente
se ha planteado en las instituciones se debe cumplir con la normalidad minima escolar
en donde se hace referencia al fortalecer el liderazgo de directores y supervisores; asi
como el compromiso del equipo docente, sin embargo hoy en dia los directivos
escolares se encuentran en el proceso de adquirir las Competencias que les permitan
dirigir a sus colegas para poder generar un trabajo colaborativo en donde se persigan
los mismos objetivos, por consecuente es necesario se brinden los espacios para que

se adquieran estas Competencias.

Una vez analizado los documentos el acuerdo 717 establece los lineamientos para
formular los programas de gestion escolar el cual esta sustentado bajo los puntos que
se analizaron anteriormente en cada uno de los documentos, sin embargo es
importante resaltar que en el documento existe un apartado bajo las siguientes lineas:
“Que las escuelas, para fortalecer su autonomia de gestién, requiere de la atencion
permanente de las autoridades educativas y municipales; del liderazgo del director, del
trabajo colegiado del colectivo docente, de la supervision permanente de los procesos

de ensefianza y de aprendizaje”?®°

En este documento se hace necesario que el liderazgo del director escolar se
fortalezca, para que adquiera Competencias que le permitan guiar al colectivo docente

para que se identifiguen las necesidades educativas y se definan estrategias que

208 SEP, Programa Sectorial de Educacion 2013-2018. Op. Cit. Pag.44
209 DOF. Acuerdo 717 por el que se emiten los lieamientos para formular los programas de gestion escolar. Op. Cit. Pag. 1.
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permitan evaluar los logros como se menciona en dicho documento: “Bajo el liderazgo
del director y con apoyo del supervisor escolar y de las autoridades educativas locales
y municipales en el marco de un trabajo colaborativo y corresponsable, se promovera
la participacion”?1°. Es decir que en colectivo docente debera ser a fin y partird de un
diagndstico identificard las situaciones problematicas, las cuales se plasmaran en la
Ruta de Mejora Escolar y las iniciativas a implementar, cabe mencionar que el director

sera el responsable de guiar y supervisar que se cumplan dichas estrategias.

En el documento Perfiles y Paramentros e indicadores para personal con funcion de
direccion y supervision se mencionan cinco dimenciones las cuales debera cubrir un

director escolar estas son:

ORGANIGRAMA 5.- PERFILES Y PARAMETROS DEL DIRECTOR DE
EDUCACION SECUNDARIA.211

Gréfico elaborado por la tesista

210 |bid. Pags. 5-6.
211 SEP, Perfiles y Pardmetros e Indicadores para personal con funcidnes de direccién y supervisién. Op. Cit. Pags. 41-49
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En el grafico se observa las cinco dimensiones que debe cumplir un director de
Educacién Secundaria, cabe resaltar los Perfiles y ParAmetros serviran para regular

los derechos y obligaciones de los maestros, directivos, supervisores, etc.

Las funciones del director de una escuela deberan estar orientadas a brindar
Educacién de calidad lo que permite delimitar que dichas personas deberan reunir
ciertas cualidades personales y Competencias profesionales, para que dentro de los
distintos contextos sociales y culturales promuevan el maximo logro de aprendizaje de
los educandos, conforme a los perfiles, pardmetros e indicadores que garanticen la

idoneidad de los conocimientos, aptitudes y capacidades que correspondan.

En la necesidad de que los directivos escolares reconozcan cual es su funcion y
adquieran las Competencias necesarias que le favorezcan a su labor docente,
favoreciendo un ambiente de trabajo, donde se propicie el trabajo colaborativo entre

los miembros de la institucion.

7.4. El diseiio modular: fundamentacion tedérica

Hoy en dia la actualizacién y la capacitacion de los docentes es indispensable, por ello
se realiza la propuesta de solucion a la problematica educativa, proponiendo un

diplomado para directivos con un Disefio Modular.

El disefio modular hace referencia en “organizar los contenidos de
los programas en paquetes completos de formacion (médulos) que
pueden ser aislados o combinados en diversas maneras para
administrarse de forma progresiva, continua o de forma intermitente,
de modo que el profesor pueda formarse progresivamente en etapas
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de formacion largas o cortas, o bien alternar periodos de formacion
con el desempeiio del trabajo”?'?

Al respecto se ha determinado para el diplomado de actualizacién docente para el
fortalecimiento de habilidades, Competencias y capacidades en el area docente. El
disefio que se propone es modular, para realizar una organizacion de los contenidos

gue se abordaran y delimitar el tiempo que se destinara para cada uno de los temas.

Debido a las tematicas que se desarrollaran y la modalidad de trabajo se opta por
realizar un diplomado de 192 horas, el cual consta de cuatro médulos que se describen

a continuacion:

En el médulo 1. Se revisara el concepto de gestion y las implicaciones del liderazgo,

trabajo colaborativo.

En el médulo 2. Verificar cuales son las Competencias del director escolar que
favorecen el trabajo colaborativo y las dimensiones de la gestion escolar de acuerdo a
los lineamientos vigentes.

En el modulo 3. Interpretar los perfiles y parametros de las funciones directivas para
establecer el trabajo colaborativo.

En el médulo 4. Se analizara el trabajo colaborativo en la mejora de la Educacion
Bésica, bajo el liderazgo directivo.

212 Juan M. Lépez G. El disefio modular como marco en la formacién permanete del profesorado. México, Revista
Interuniversitaria del Profesorado, México, 2014. Pags. 167- 176.
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7.5. Disefio y Mapa Curricular de la Propuesta Modular

Al referirnos al disefio curricular se retomaran algunas aportaciones que facilitaran y

delimitaran el mapa curricular del diplomado que se esta proponiendo a directores

escolares.

Es preciso conocer que es un curriculum, de acuerdo a diferentes autores las

definiciones tienen varias coincidencias como se observa en la tabla:

TABLA 12.- CURRICULUM DE ACUERDO A DISTINTOS TEORICOS?%3

AUTOR

Phenik

Taba

Angel
Diaz-
Barriga

Tyler

CARACTERISTICAS

El curriculo incluye tres componentes: a) la descripcidén de lo que se estudia
(contenido o materia de instruccion); b) la descripcion del método de
ensefianza y c) el orden en que se realizara la instruccion.

El curriculo incluye: a) una declaracion de las finalidades y objetivos
especificos; b) una seleccién y organizacion del contenido; c) ciertas normas
de ensefianza y aprendizaje y d) un Programa de evaluacion de los
resultados.

El disefio curricular es una respuesta no solo a los problemas de caracter
educativo, sino también a los de caracter econémico, politico y social la define
como el conjunto de fases y etapas que deberan integrar la estructuracion
del curriculo.

El disefio curricular con el que se determinan: a) los fines que desea alcanzar
la escuela; b) las experiencias educativas que ofrecen las mayores
probabilidades de alcanzar conocimientos; c) la organizacion de las
experiencias de aprendizaje que permitan logros y fines d) el disefio de
procedimientos que faciliten la comprobacién del logro de los objetivos
propuestos. Considera como posibles fuentes de informacién el estudio de
los propios educandos, el estudio de la vida contemporanea fuera de la
escuela, las consideraciones filoséficas, la funciébn de la psicologia del
aprendizaje y los especialistas en distintas asignaturas.

Tabla elaborada por la tesista

213 |bid. P4g. 165.
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Analizando los referentes tedricos el disefio del diplomado estara basada en Diaz
Barriga quien menciona: “Por disefio curricular se entiende al conjunto de fases y
etapas que deberan integrar en la estructuracién del curriculo™**. Lo cual nos permite
delimitar para el diplomado estarda organizado en cuatro modulos, los cuales se

desciben en los apartados siguientes.

7.5.1. Objetivo General de la propuesta

El diplomado “Gestion y liderazgo para directores que propicie el trabajo colaborativo”

tiene como objetivo general:

Fortalecer la formacién profesional de los participantes al analizar los referentes
tedricos en cuanto a la tematica de gestion escolar y liderazgo que favorezcan el

trabajo colaborativo para la implementacion de la Ruta de Mejora Escolar.

7.5.2. Objetivos Particulares de la propuesta

» Los objetivos generales del diplomado son:

» Lograr que el directivo y/o docente reflexiones sobre los elementos
conceptuales y actitudinales para su practica docente.

» Desarrollar en los directivos la capacidad para la gestion educativa en la toma
de deciciones acertadas

» Analizar los tipos de liderazgo y definicion de gestidn escolar para delimitar la
orientacion de su préctica.

» ldentificar el Marco normativo de la Nueva reforma Institucional y lineamientos

generales para directivos.

214 Frida Diaz-Barriga. Metodologia de disefio curricular para Educacién superior. México, Trillas, 2010. Pag. 20.
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» Conocer el marco tedrico, conceptual y practico, que le permita mejorar en su
practica docente, adquiriendo técnicas que le permitan desarrollar su funcion

directiva.

7.5.3. Esquema Modular de la propuesta

DIPLOMADO "GESTION Y LIDERAZGO PARA
DIRECTORES QUE PROPICIE EL TRABAJO

COLABORATIVO"
I
[ I | ]
3 . Mdodulo 4.
Modulo 2. Médulo 3. |
Perfiles y El ~ trabajo
) Parametros  de Las , colaborativo en |
MOdUIO 1. las funciones C_0mp_etenCIaS mejora de I
o directivas en el directivas Educacién
Direccién y marco del desde la | Basica, bajo el
gestién escolar. acuerdo 717, perspectiva de | Jiderazgo
para establecer el la Reformal | directivo y |
trabajo Educativa Elaboracion de I§|
colaborativo. Ruta de Mejor
Escolar.

Por ello, ya que se conoce qué es un diplomado, qué es un disefo curricular, los
tiempos con los que debe contar y los médulos en los que se debe de sustentar; se
presenta en forma el disefio del diplomado iniciando con el esquema modular de la

propuesta, basados en los objetivos, que a continuacion se muestra:
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Estructura modular de la propuesta

_ DIPLOMADO “GESTION Y
LIDERAZGO PARA DIRECTORES
QUE PROPICIE EL TRABAJO

COLABORATIVO”
T

OBJETIVO GENERAL:

Fortalecer la formacidn profesional de los participantes al analizar
1 los referentes tedricos en cuanto a la tematica de gestion escolar
liderazgo que favorezcan el trabajo colaborativo para la

Direccion y gestion escolar.

implementacion de la Ruta de Mejora Escolar.

MODULO 1

Perfiles y parametros de las
funciones directivas en el marco
(48 hrs) del acuerdo 717, para establecer
el trabajo colaborativo.

MODULO 2

MODULO 3

Las  Competencias directivas‘
desde la perspectiva de la
Reforma Educativa.

(48 hrs) |

(48 hrs)

2.1 Las dimensiones de la funcion directiva
desde las pespectivas de las Competencias.(6
hrs)

2.2 ¢Qué son las Competencias.?

(6 hrs)

2.3 El nuevo papel del director escolar. (6 hrs)
2.4 Marco normativo acuerdo 717.(6 hrs)

2. 5 Andlisis de los perfiles y parametros de
la funcién directiva.(6 hrs)

2.6 La Ruta de Mejora Escolar. (6 hrs)

2.7 Trabajo colaborativo propiciado por el
liderazgo del director.(6 hrs)

2.8 Lineamientos para ser un buen director

escolar.(6 hrs)

1.1 Antecedentes de la gestion educativa.(6 hrs)
1.2 Gestién escolar. (6 hrs)

1.3 Dimensiones de la gestion escolar. (6 hrs)
1.4. Liderazgo directivo. (6 hrs)

1.5 Componentes del liderazgo y gestion escolar.
(6 hrs)

1.6 Las Competencias directivas.
(6 hrs)

1.7 Actitudes y capacidades de los directivos. (6
hrs)

1.8 Propuesta estrategica y metodolégica para la|

gestion enel trabajo colaborativo.(6 hrs)

3.1 El impacto de las Competencias en las
dimensiones de la gestién escolar.(6 hrs)

3.2 La gestion escolar y la relevancia en
educacion.(6 hrs)

3.3 La Reforma de Educacién Basica y su
vinculacion con la gestion escolar.(6 hrs)

3.4 La calidad y educacién.(6 hrs)

3.5 Tipos de liderazgo.(6 hrs)

3.6 Liderazgo directivo.(6 hrs)

3.7 Siglo XXI perspectivas de la educacién y
liderazgo escolar.

(6 hrs)

3.8 El sistema Basico de Mejora y la Autonomia
Escolar.(6 hrs)

El trabajo colaborativo en la
mejora de la Educacion Basica,
bajo el liderazgo directivo y Id
Elaboracion de la Ruta de
Mejora Escolar.

MODULO 4

(48 hrs)

4.1 La importancia de la motivacion comportamiento
clave en las Competencias directivas para propiciar
el trabajo colaborativo. (6 hrs)

4.2 La conformacion de equipos de trabajo y el clima
organizacional. (6 hrs)

4.3 El liderazgo institucional. (6 hrs)
4.4 Trabajo en equipo. (6 hrs)

4.5 La relavancia del lider educativo en la
conformacién de un clima organizacional.(6 hrs)

4.6 La toma de decisiones para el disefio de la
Estrategia Global de la Ruta de Mejora.(6 hrs)

4.7 La planeacion Estratégica pieza clave para el
disefio de la Ruta de Mejora Escolar.(6 hrs)

4.8 La planeacion Estratégica pieza clave para el
disefio de la Ruta de Mejora Escolar.(6 hrs)
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7.6. Programa de Estudio desglosado

El desarrollo de la propuesta titulada Diplomado “Gestion y liderazgo para directores
gue propicie el trabajo colaborativo para directores y supervisores escolares, con una

organizacion modular de una duracion de 192 horas de trabajo.

Cabe mencionar que se trabajara en cuatro médulos, cada uno con una duracion de
48 horas con 8 sesiones de 6 horas, a continuacion se presentan las actividades a
desarrollar en cada modulo con la intencion de que los docentes fortalezcan
habilidades directivas que les permitan direccionar su gestion de trabajo, para la

implementacion de la Ruta de Mejora escolar.
Los objetivos especificos de cada Modulo son los siguientes:
e Moddulo 1. Analizar elementos conceptuales de gestidon y las implicaciones del

liderazgo y el trabajo colaborativo.

e Modulo 2. Conocer analizar e Interpretar los perfiles y parametros de las
funciones directivas para establecer el trabajo colaborativo y establezca

Estrategias que le permitan elaborar su Ruta de Mejora Escolar.

e Moddulo 3. Indentifiqgue cuales son las Competencias del director escolar que
favorecen el trabajo colaborativo y las dimensiones de la gestién escolar de

acuerdo a los lineamientos vigentes para disefiar su Ruta de Mejora Escolar.

e Modulo 4. Interpretar el trabajo colaborativo en la mejora de la Educacion

Basica, bajo el liderazgo directivo y el Disefio de la Ruta de Mejora Escolar.
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Competencias a desarrollar:
» Maddulo 1. Conoce el concepto de gestion, liderazgo y trabajo colaborativo para

fortalecer sus practicas de gestion.

» Modulo 2. Analiza los perfiles y parametros de la funcién directiva para
determinar estrategias que le permitan la elaboracién de la Ruta de Mejora

escolar.

» Modulo 3. Identifica las Competencias que debe fortalecer para propiciar el

trabajo colaborativo.

» Modulo 4. Disefia estrategias que le permitan fortalecer el trabajo colaborativo

para fortalecer la Ruta de Mejora Escolar.
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DIPLOMADO: “GESTION Y LIDERAZGO PARA DIRECTORES QUE PROPICIE EL TRABAJO COLABORATIVO”

Objetivo General: Fortalecer la formacion profesional de los participantes al analizar los
referentes tedricos en cuanto a la temética de gestion escolar, y liderazgo que favorezcan

el trabajo colaborativo en la implementacidn de la Ruta de Mejora Escolar.

Objetivo Especifico del Mddulo: Analizar elementos conceptuales
de gestion y las implicaciones del liderazgo y el trabajo colaborativo.

Mddulo 1: LIDERAZGO Y GESTION ESCOLAR Sesién: 1 Duracion: 6
Competencia a desarrollar: Conoce el concepto de gestion, liderazgo y trabajo colaborativo para fortalecer sus practicas de gestion. hrs.
. Modelo . Estrategia de
Tema 2?:?;3{; Ensefianza Mdeetc;?;ggg(;a Ensefianza Actividades Evaluacién Materiales Bibliografia
P Aprendizaje ! Aprendizaje
1.1 INICIO
Antecedentes Presentacion general del Diplomado por gtztg :G/Qr?wdr?&/
.| Que el docente | Relacional Inductivo Exposicién 9 P POTl cuadro  de | Lectura. co.uam.m
de la gestion parte del asesor dando a conocer a los Técnicas/Din
educativa. identifique  los Deductivo ldiregtivog los prcl)pésitos del diplomado, | doble Cuadro doble gmiﬁas.htm#
antecedentes a duracién y las _temathas que se | ioda. entrada. ack,
abordaran en este primer Médulo. (Consultado
de la gestion Provector el 10 de
educativa Se solicita elaborar un directorio y brindar | Linea de y octubre de
' o L un correo electrénico en donde se tiempo computadora | 2016)
Carismatico Exposicion enviaran los productos que se soliciten : .
. en cada sesion portatil
Deductivo . o S
Se les da la bibliografia y los criterios de | Participacion
evaluacion. Videos.
. . . Analisis  de
Para el primer mdédulo se solicitan
reportes de lectura, se indican las |textos.
caracteristicas que debe tener.
2:00 HORAS.
DESARROLLO
Deductivo o ) o
Relacional Dinamica de | Se inicia el Diplomado con una dindmica

grupos

rompe hielos, con la finalidad de que los
integrantes se conozcan, se sugieren
algunas de las siguientes actividades:

» Cadena de nombres

» Presentacion cruzada

» Disparar el nombre
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http://hadoc.azc.uam.mx/tecnicas/dinamicas.htm#back
http://hadoc.azc.uam.mx/tecnicas/dinamicas.htm#back
http://hadoc.azc.uam.mx/tecnicas/dinamicas.htm#back
http://hadoc.azc.uam.mx/tecnicas/dinamicas.htm#back
http://hadoc.azc.uam.mx/tecnicas/dinamicas.htm#back

Interrelacional

Carismatico

Inductivo

Deductivo

Deductivo

Cuchicheo

Dinamica de
grupo

Se propicia una lluvia de ideas,
respondiendo a los siguientes
cuestionamientos; ¢Considera que el
liderazgo es importante?, ¢Qué es
gestion y liderazgo? ¢ Considera en su
institucion educatva hay una buena
organizacion escolar?

Analizar los siguientes videos, al final de
cada uno hay retroalimentacion:
» Paradigmas del sistema educativo.
» Gestion de escuelas y formacion
de Pilar Pozner.
» “Gestion de la Educacion Basica”
de Marcelino Guerra Mendoza.

Comentar los videos y registraran en un
cuadro de doble entrada los
antecedentes de la gestion educativa.

3:00 horas
CIERRE

En equipos de trabajo mediante la
técnica “Promosion de ideas”. Discutir la
tematica y analizar los antecedentes de
la gestién educativa.

Formar dos equipos y relaizar una linea
de tiempo de los antecedentes de la
gestién educativa, compartirla al grupo.
En binas exponen sus conclusiones.

1:00 hora

GUERRA,
Marcelino.
Gestién de
la Educacion
Basica.
México,
UPN, 2002.
Pags. 17-41.
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DIPLOMADO: “GESTION Y LIDERAZGO PARA DIRECTORES QUE PROPICIE EL TRABAJO COLABORATIVO”

Objetivo General: Fortalecer la formacion profesional de los participantes al analizar los
referentes tedricos en cuanto a la tematica de gestion escolar y liderazgo que favorezcan
el trabajo colaborativo en la implementaciéon de la Ruta de Mejora Escolar.

Objetivo Especifico del Médulo: Analizar elementos conceptuales
de gestion y las implicaciones del liderazgo y el trabajo colaborativo.

Médulo 1: LIDERAZGO Y GESTION ESCOLAR

- Sesién: 2 Duracion: 6 hrs.
Competencia a desarrollar: Conoce el concepto de gestién, liderazgo y trabajo colaborativo para fortalecer sus practicas de gestion.
_ M | . | Estrategi
Objetivo o@eo Metodologia strateg ade o L . - .
Tema . Ensefianza ; Ensefianza Actividades Evaluacion | Materiales | Bibliografia
particular o de trabajo N
Aprendizaje Aprendizaje
INICIO Cuadro SQA. | Lectura.
1.2 Analizar que | Relacional Inductivo Se brindara un espacio para cometar las| 5o, .o Proyector y | http:/www.slid
. - _ Exposicion inconsistencias que tuvieron para enviar sus computadora eshare_.nerjellz
Gestion | es lagestion deductivo productos de la clase anterior, y se propiciara p abethuisa/com
una retroalimentacion de la tematica| Mapa mental. | portatil. paracion-de-
escolar | escolar.
abordada. Modelos-de-
calidad.
1:30 HORAS | ENSaY°- Ensayo. (Consultado el
10 de octubre
DESARROLLO de 2016)
Relacional Pe manera individual refalllzar la Ie:cu:ra de
D Ll Antecedentes de la gestion educativa http://hadoc.a
. escripsion .
Deductivo zc.uam.mx/Té
Al azar tres compafieros hacen lectura de su cnicas/Dinami
reporte de lectura con la tematica de cas.htm#back,
“Antecedentes de la gestion educativa” se (Consultado el
cuchicheo comenta en plenaria. 10 de octubre

Se brinda la tematica a tratar y mediante la

técnica de “Cuchicheo” se rescatan los
conocimientos previos.
Analizar video “Modelos de

Calidad” Comentar el video.

Se solicita al grupo ir llenando cuadro SQA

de 2016)
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http://www.slideshare.net/elizabethuisa/comparacion-de-modelos-de-calidad
http://www.slideshare.net/elizabethuisa/comparacion-de-modelos-de-calidad
http://www.slideshare.net/elizabethuisa/comparacion-de-modelos-de-calidad
http://www.slideshare.net/elizabethuisa/comparacion-de-modelos-de-calidad
http://www.slideshare.net/elizabethuisa/comparacion-de-modelos-de-calidad
http://www.slideshare.net/elizabethuisa/comparacion-de-modelos-de-calidad
http://hadoc.azc.uam.mx/tecnicas/dinamicas.htm#back
http://hadoc.azc.uam.mx/tecnicas/dinamicas.htm#back
http://hadoc.azc.uam.mx/tecnicas/dinamicas.htm#back
http://hadoc.azc.uam.mx/tecnicas/dinamicas.htm#back

Relacional

Relacional

Analdgica

Inductivo
deductivo

Analizar

Debate

Revisar diapositivas de que es la gestion
educativa y conceptos. Una vez retomando
los referentes previos completar cuadro
SQA.

Analizar la lectura de “Gestiéon Educativa”
Los alumnos debe sacar 10 ideas principales
del texto. Comentar.

Proporcionar un mapa conceptual, para
verificar los conceptos que se manejan y
elaborar el propio.

3:00 HORAS
CIERRE
Realizar un debate en donde se observen
dos posturas a favory en contra de la gestion

escolar.

Elaborar un ensayo sobre la tematica y
compartirlo en el grupo.

Terminar de llenar cuadro SQA.

1:30 HORAS

PIMIENTA
PRIETO, Julio.
Estrategias de
ensefianza-
aprendizaje.
México,
Pearson,
2012. Pags.
16-19.

SEP. Modelo
de Gestién

estratégica.
Escuelas de

Calidad.
México, SEP,
2001. Pags.
60-66
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DIPLOMADO: “GESTION Y LIDERAZGO PARA DIRECTORES QUE PROPICIE EL TRABAJO COLABORATIVO”

Objetivo General: Fortalecer la formacion profesional de los participantes al analizar los
referentes tedricos en cuanto a la tematica de gestion escolar y liderazgo que favorezcan
el trabajo colaborativo en la implementacion de la Ruta de Mejora Escolar.

Objetivo Especifico del Médulo: Analizar elementos conceptuales
de gestion y las implicaciones del liderazgo y el trabajo colaborativo.

Médulo 1: LIDERAZGO Y GESTION ESCOLAR

4 Sesion: 3 Duracion: 6 hrs.
Competencia a desarrollar: Conoce el concepto de gestion, liderazgo y trabajo colaborativo para fortalecer sus practicas de gestion.
Objetivo MerIo Metodologia EstraNtegla o . . - .
Tema . Ensefianza . Ensefianza Actividades Evaluacion | Materiales | Bibliografia
particular L de trabajo o
Aprendizaje Aprendizaje
INICIO Lectura.
. “. . http://www.slid
Analizar la lectura “Dimensiones de la Cuad eshare.net/eliz
1.3 Analizar Carismético | Inductivo Exposicion gestion escolar’ y elaborar un mapa | Cuadro  de | “4adro =bethuisa/com
i comparativo | SUEIISAILOM
Dimensiones | cudles son deductivo con(;:epttual. En equipos presentar su |y, 0 P paracion-de-
L producto. Modelos-de-
de la gestion | las entrada. Proyector calidad
escolar dimensiones ] computadora | (Consultado el
de la gestion L:00 HORA | Apgjisis. portatil 10 de octubre
' de 2016)
escolar ”
DESARROLLO Reflexién. Video http://hadoc.az
. « . c.uam.mx/Téc
Proyectar el video “Competencias Participacion. nicas/Dinamic
directivas de Pilar Pozner”, as.htm#back.
posteriormente realizar la lectura de los m’el
textos: “Las funciones sobresalientes que 10 de octubre
constituyen la supervision”, de Rafael de 2016)
Ramirez 'y “La calidad requiere
liderazgo”, de Sylvia Schmelkes (3 Pags.
49-57).
Deductivo . .
Interrelacional Analizar Formar dos equipos de trabajo y elaborar
el siguiente cuadro de dos columnas, en
Inductivo

la primera sefialar el papel que los
autores otorgan a la funcién directiva; en
la segunda, anotar las acciones
concretas que el directivo debe realizar
segun cada dimensién:
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Interrelacional

Relacional

Deductivo

inductivo

Sintético
Analitico

Grupos

discurcion

Exposicion

de

PAPEL DEL | ACCIONES
DIRECTIVO CONCRETAS

Comentar en grupo los cuadros Yy
pegarlos en un lugar visible.

4:00 HORAS
CIERRE

Una vez analizados los documentos
realizar de manera grupal un listado de
acciones que debe realizar el directivo
escolar para favorecer el trabajo
colaborativo.

De manera individual elaborar un listado
de las acciones que pueden favorecer mi
practica docente y especificar a qué
dimension de la gestion escolar
corresponde cada una de las acciones.

1:00 HORA

PIMIENTA
PRIETO, Julio.

Estrategias de
ensefianza-

aprendizaje.
México,
Pearson,
2012.Pag,22.

SEP. Modelo
de  Gestion
estratéqgica.
Escuelas de
Calidad.
México, SEP.
Péags. 60-66

SEP.
Programa
Nacional de
Actualizacion
Permanente.
México, SEP,
2011.Péag. 22-
67.

SEP. Primer
Curso
Nacional para
Directivos de
Educacion
Secundaria.
México,
SEP,2000.
Pags. 34-67
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DIPLOMADO: “GESTION Y LIDERAZGO PARA DIRECTORES QUE PROPICIE EL TRABAJO COLABORATIVO”

Objetivo General: Fortalecer la formacion profesional de los participantes al analizar los

Objetivo Especifico del Médulo: Analizar elementos conceptuales

referentes tedricos en cuanto a la temética de gestion escolar y liderazgo que favorezcan de gestion y las implicaciones del liderazgo y el trabajo
el trabajo colaborativo en la implementacién de la Ruta de Mejora Escolar. colaborativo.
Mddulo 1: LIDERAZGO Y GESTION ESCOLAR Sesién: 4 | Duracion: 6
Competencia a desarrollar: Conoce el concepto de gestion, liderazgo y trabajo colaborativo para fortalecer sus practicas de gestion. hrs.
I Modelo . Estrategia
iv ~ M logi o . ., . . .
Tema Obj.et © | Ensefianza etodo 0912 | Ensefanza Actividades Evaluacion | Materiales | Bibliografia
particular o de trabajo S
Aprendizaje Aprendizaje
Lectura. SEP.
INICIO Programa
1.4 Que el | Carismatico. | Inductivo Dinamica . o, Ensayo Cuadro Nacional _de
Por medio de la dinamica “La pelota comparativo Actualizacion
Liderazgo | docente deductivo grupal preguntona” Permanente.
S México
. . . . Proyector '
directivo | valores  las Reflexionara que es el liderazgo por medio de 4 y CONALITEG,
diversas los siguientes, cuestionamientos. ¢Coméd se computador | 2012. Péags.
i ider? ;Qué i ? " -
pespectivas Clinica de define un lider? ¢ Qué es el liderazgo~ a portatil. 54-87.
que hay rumor Propiciar con el grupo una reflexiéon, de las SEP.Primer
sobre tematicas que se han abordado a lo largo de Curso
las sesiones. Nacional para
liderazgo Directivos de
directivo. 1:00 HORA Educamon
Secundaria.
DESARROLLO México, SEP,
2000. Péags.
Analizar video “Frases del liderazgo”. 67-96.
La asesora presenta diferentes conceptos
relacionados al liderazgo, los asistentes lo https://youtu.
Sintético- sustentan con lo analizado en el video. be/v2Hr2T5a
Relacional " ) _ _ WA,
Analitico Tormenta de| comentar video analizando los diversos (Consultado
ideas analisis que se obtuvieron compararlos con 29-09-2016)

otras concepciones que se les proporcionaran.

Formar tres equipos de trabajo y analizar los
siguientes textos.
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Carismatico

Analogico

Analizar

e Liderazgo. Introduccion, Proposiciones que
ayudan a clarificar el concepto de liderazgo
(Pag. 103-113)

e Liderazgo, lo que realmente importa.
Factores de éxito para triunfar como lider.

o Caracteristicas de un lider.

Analizar diapositivas liderazgo en grupos por
parte del conductor del diplomado.

4:00 HORAS
CIERRE

Realizar de manera individual un Diagrama de
causa — efecto con la temética abordada, con

la finalidad de que se identifiquen las ideas
principales de los textos abordados.

Pasaran tres comparieros para compartir sus
productos.

1:00: HORA

http://www.lid
erazgo24.co
m/Caracterist
icas-
lider/Caracter
isticas-de-un-
lider-2.html.
(Consultado
29-09-2016)

PIMIENTA
PRIETO,
Julio.
Estrategias
de
ensefianza-
aprendizaje.
México,
Pearson,
2012.
Pags.16-19
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DIPLOMADO: “GESTION Y LIDERAZGO PARA DIRECTORES QUE PROPICIE EL TRABAJO COLABORATIVO”

Objetivo General: Fortalecer la formacion profesional de los participantes al analizar los
referentes tedricos en cuanto a la tematica de gestion escolar y liderazgo que favorezcan

el trabajo colaborativo en la implementacién de la Ruta de Mejora Escolar.

Objetivo Especifico del M6dulo: Analizar elementos conceptuales
de gestién y las implicaciones del liderazgo y el trabajo colaborativo.

Médulo 1: LIDERAZGO Y GESTION ESCOLAR Sesliie B Duracion: 6
Competencia a desarrollar: Conoce el concepto de gestion, liderazgo y trabajo colaborativo para fortalecer sus practicas de gestion. hrs.
Objetivo Modelo Metodologia Estrategia o . . I .
Tema . Ensefianza > Ensefianza Actividades Evaluacion | Materiales |Bibliografia
particular T de trabajo —
Aprendizaje Aprendizaje
Criptico Lectura.
INICIO
1.5 Que el docente | Relacional Inductivo Dinamica de o 5 .| Cuadro Cuadro PIMIENTA
Se inicia la sesién con la dindmica comparativo PRIETO,
Componentes | valores a deductivo grupo “Sigue la historia” se indica nombre | comparartivo. Julio.
del liderazgo | quellas del modulo_parg que en plenarlz?l se Proyector y Estrategias
arme una historia con los contenidos Analisis de
y gestion | Competencias abordados a lo largo del médulo. computadora | ensefianza-
y ortatil. ag’re'nd|za|e.
escolar que debe tener 1:00 HORA | Reflexién. p Mexico,
un lider para DESARROLLO Pearson,
poder tener una El asesor exp[lqg cual sera el|papate. 2012. Pags.
Carismatico ) producto del andlisis de los textos, 16-19.
gestion escolar Deductivo o Llenar cuadro comparativo de las
idonea Inductivo Describir concepsiones analizadas en texto. Mapa mental.
Analizar el texto “Liderazgo en SEP.
grupos” y hacer un listado de las Prog_rama
ideas principales. Comentar de Nacional de
manera grupal las concepciones. Actualizacién
Permanente.
Debate Presentacion por parte del conductor México,
Interrelacional Inductivo del curso de la tematica abordar. CONALITEG,
. 2002. Pé&gs.
Deductivo 67-112.

Realizar un debate cada equipo
tomaran y defenderan la postura que
se indique.
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Carsiamtico

Deductivo
Inductivo

Analizar

Realizar un mapa mental de los
diversos Enfoques de liderazgo que
se presenten.

Realizar la lectura de estilos de
liderazgo, y llenar cuadro
comparativo del tema.

Posteriormente se realizaran equipos
de trabajo y cada equipo de trabajo
realizarad una simulacion de los estilos
de aprendizaje.

4:00 HORAS

CIERRE

Presentacion y comentarios finales.
1:00 HORA

SEP. Primer
Curso
Nacional para
Directivos de
Educacion
Secundaria.
México,
SEP,2000.
Péags. 54-98.
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DIPLOMADO: “GESTION Y LIDERAZGO PARA DIRECTORES QUE PROPICIE EL TRABAJO COLABORATIVO”

Objetivo General: Fortalecer la formacion profesional de los participantes al analizar los
referentes tedricos en cuanto a la tematica de gestion escolar y liderazgo que favorezcan

el trabajo colaborativo en la implementacion de la Ruta de Mejora Escolar.

Objetivo Especifico del médulo: Analizar elementos conceptuales
de gestion y las implicaciones del liderazgo y el trabajo colaborativo.

) ) Sesion: 6 Duracién:6 HRS.
MODULO 1: LIDERAZGO Y GESTION ESCOLAR
Competencia a desarrollar: Conoce el concepto de gestién, liderazgo y trabajo colaborativo y las implicaciones que le permitan fortalecer su
liderazgo.
Tema Objetivo Modelo Metodologia Actividades Evaluacion Materiales | Bibliografia
particular Ensefianza | de trabajo Estrategia
Aprendizaje Ensefianza
Aprendizaje
INICIO Autoevaluacion
1.6 Las | Analizar cuales | Interrelacional | Inductivo Lluvia de . . . de lo que me || ectura.
Mediante una lluvia de ideas | deja la sesion.
Competencias |son las deductivo Ideas anotar en el pizarron algunas Cuadro
directivas. Competencias Competencias que deberian comparativo
desarrollar los directivos. Cuadro de SEP.
directivas y las 30 MINUTOS Provector Programa
dimensiones de DESARROLLO efectos. y Y| Nacional _de
computadora Actualizacién
la funcién (R:’eallzatr la I_ecturg dell texto Llas Exposicion. portatil. Es(r:m?;lsente.
directiva. Deductivo Analizar ompetencias de 1as y 10S Lecturas.
Carismatico ) directivos escolares® de manera Mexico,
Inductivo individual. Mapa mental. | Videos “Las | CONALITEG,
Competencias 2002.  Pags.
Escribir en un parrafo la labor P 102-145.
central del director y compartilo de los directivos
con el grupo. » SEP. Modelo
escolares de Gestion
Analizar video “Gestion de Estratégica.
escuelas y formacion” de Pilar “Gestion de w
Dinamica Pozner. escuelas y M
Relacional . - Mexico,
Deductivo Grupal Formar dos equipos; un equipo formacion”  de | CONALITEG,
realizara una cancion . 2001. pags.
- . Pilar Pozner.
mencionando las Competencias arrozne 67-75.
directivas; el otro equipo un
verso. Exposicién del producto.
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Interrelacional

Relacional

Deductivo

Inductivo

Deductivo

Exposicion

Dinamica
Grupal

Leer texto de las “Diemensiones
de la gestidn escolar” en
equipos y realizar un mapa
mental compartir con el grupo.

4:30 HORAS

CIERRE

Una vez analizados los textos
se formaran cuatro equipos de
trabajo y realizaran un cuadro
de efectos, de las
Competencias directivas y las
dimensiones de la funcion
directiva, para compartirlo con el
grupo.

Realizar una autoevaluacion de

los productos y Reflexionar
sobre la préactica educativa.

1:30 HORAS

http://hadoc.az
c.uam.mx/Téc
nicas/Dinamic
as.htm#back.

(Consultado el
16 de octubre
de 2016)

http://www.ed
uc.ar/sitios/ed

ucar/recursos/
ver?id=11634
2. (Consultado
16 de octubre
de 2016)
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DIPLOMADO: “GESTION Y LIDERAZGO PARA DIRECTORES QUE PROPICIE EL TRABAJO COLABORATIVO”

Objetivo General: Fortalecer la formacion profesional de los participantes al analizar los
referentes tedricos en cuanto a la tematica de gestion escolar y liderazgo que favorezcan

el trabajo colaborativo en la implementacion de la Ruta de Mejora Escolar.

colaborativo.

Objetivo Especifico del moédulo: Que el Docente analice elementos
conceptuales de gestion y las implicaciones del liderazgo y el trabajo

) ) Sesion: 7 Duracion:6
MODULO 1: LIDERAZGO Y GESTION ESCOLAR HRS.
Competencia a desarrollar: Conoce el concepto de gestién, liderazgo y trabajo colaborativo y las implicaciones que le permitan fortalecer su
liderazgo.

Tema Objetivo Modelo Metodologia | Estrategia Actividades Evaluacion | Materiales Bibliografia
particular | Enseflanza | de trabajo Ensefianza
Aprendizaje Aprendizaje
INICIO
1.6 Actitudes | Que el | Carismatico Inductivo Dinamica — . Autoevaluacioén | Lecturas GUERRA' Dulce.
Para iniciar con a tematica se Principios %
y docente grupal propicia la dinamica “Cadena de Competencias del
capacidades | identifique las Deductivo asociasiones” la cual consiste en | Diagrama  de | Diagrama de | lider _
entregar a cada persona una|g, . transformacional
. . flujo flujo. T
de los | actitudes vy tarjeta en donde se muestran en las instituciones
directivos capacidades algunos conceptos de manera educativas.
' P general se buscan los conceptos | Informe. Proyector Laurus, Vol 14,
que debe )Closnferﬁ)tzgan en el pizarron y se Computadora glgcr)r;.to 27, n;gg%
' Cuadro AQA. . ' '
fortaecer para Q portatil Péags. 330-357.
ser un buen 1:00 HORA
] DESARROLLO Analisis de
lider.
s . texto.
Analizar Evaluacién a partir de un (_:u,adro
Relacional Sintetico AQA, los docentes escribiran lo

que sabian al ingresar al
diplomado, lo que saben y lo que
les gustaria aprender. Comentar
sobre la elaboracion de su
cuadro.

Formar dos equipos de trabajo y
analizar los siguientes textos:

»  Principios y
Competencias del lider
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Interrelacional

Analitico

Estudio

caso

Exposicion

de

transformacional en
instituciones educativas.

» Liderazgo
transformacional y
gestiébn educativa en
constextos

descentralizados.
Analizar un estudio decaso.

Analizar video “Liderazgo
pedagégico de rectores 'y
directivos docentes”

Comentar video y elaborar un
diagrama de flujo de la tematica
analizada.

4:00 HORAS

CIERRE

Los docentes deberan trabajar o
disefiar un informe considerando
los parametros que debe tener un
buen lider en su institucién
educativa, analizando su contexto
escolar. Presentar en Diapositivas
para la clase siguiente.

1:00 HORA

MARTINS,
Feliberto.
Liderazgo
Transformacional
y gestién
educativa en
contextos
descentralizados.
Sleadership
transformacional
management
indecentralized
contexts. Volumen
9, nimero 2. Pags.
1-27

Gbémez H., Maria.
Manual de
Técnicas y
Dinamicas. Villa
Hermosa,
ECOSUR, 2007.
Péags. 17-52.
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DIPLOMADO: “GESTION Y LIDERAZGO PARA DIRECTORES QUE PROPICIE EL TRABAJO COLABORATIVO”

Objetivo General: Fortalecer la formacion profesional de los participantes al analizar los
referentes tedricos en cuanto a la tematica de gestion escolar y liderazgo que favorezcan

el trabajo colaborativo en la implementacién de la Ruta de Mejora Escolar.

Objetivo Especifico del mddulo: Analizar elementos conceptuales
de gestion y las implicaciones del liderazgo y el trabajo colaborativo.

) ) Sesion: 8 Duracion:6
MODULO 1: LIDERAZGO Y GESTION ESCOLAR HRS.
Competencia a desarrollar: Conoce el concepto de gestion, liderazgo y trabajo colaborativo y las implicaciones que le permitan fortalecer su
liderazgo.

Tema Objetivo Modelo Metodologia | Estrategia Actividades Evaluacién | Materiales | Bibliografia
particular | Enseflanza | detrabajo | Ensefianza
Aprendizaje Aprendizaje
INICIO
. . . Lo i s OROZCO
1.8. Analizar Relacional Inductivo Dindmica Se propicia la dinamica "Miremos mas Autoevaluacion | Bitacora de GARBANZO,
Propuesta propuestas grupal alld” en donde se hace una valoracion | del desemperio | las Maria.

-~ Deductivo de las teméticas abordadas a lo largo . Liderazgo
estrategica que logren del médulo con la finalidad de que los por parte de | sesiones. ara una
metodoldgica | conducir al docentes se empiezen a motivar y a dar | cada uno de los gestion

A a conocer su propuesta de perfil que Texto para|moderna de
para la | directivo a . e docentes.
debe cubrir un directivo. procesos
. . la lectura. .
gestion en el | adoptar un tipo educativos.

. . 1:00 HORA | Andlisis de la México,

trabajo de liderazgo y DESARROLLO Plumones. | Educacion,
. . lectura. ;
colaborativo. | gestién vol. 34, ndm.
A Pasar a exponer su trabajo sobre la Lap to 1, 2010,
estrategica. propuesta del perfil que debe cubrir el | Simposio. pop: pags. 15-29.
Exposicicon Qire_ctor_ escolar en cada una de las .
Relacional instituciones donde laboran. Cafion.
o Comentar en plenaria los trabajos.
Analalégico http://hadoc.a

Formar tres equipos de trabajo y
realizar la lectura y analisis del texto:

» Propuesta estratégica
metodolégica para la gestién en el
trabajo colaborativo”

zc.uam.mx/T
€cnicas/simp
0sio.htm.
(Consultado
el 11 2016)
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Carismatico

Relacional

Sintesis

Analizar

Simposio

Con los datos del texto llenar el
siguiente cuadro:

Liderazgo

Trabajo
colaborativo

Comentar y revisar el producto en
plenaria.
Discutir la tematica.

4:00 HORAS
CIERRE

Para el cierre del primer MODULO,
organizar tres equipos de trabajo y
presentar un simposio, donde los
expositores expertos sera cada
equipo, presentarse.

Elegir la temética de un simposio y
entregar planeacion.

1:00 HORA

GOMEZ H,,
Maria.
Manual de
Técnicas vy
Dinamicas.
Villa
Hermosa,
ECOSUR,
2007. Péags.
17-52.
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DIPLOMADO: “GESTION Y LIDERAZGO PARA DIRECTORES QUE PROPICIE EL TRABAJO COLABORATIVO”

Objetivo General: Fortalecer la formacion profesional de los participantes al analizar los
referentes tedricos en cuanto a la tematica de gestion escolar y liderazgo que favorezcan

el trabajo colaborativo en la implementacion de la Ruta de Mejora Escolar.

Ruta de mejora Escolar

Objetivo Especifico del Médulo: Conaocer e interpretar los perfiles
y parametros de las funciones directivas para establecer el trabajo
colaborativo y establecer estrategias que le permitan elaborar su

MODULO 2: Perfiles y Parametros de las funciones Directivas en el marco del acuerdo 717, para establecer el trabajo | Sesion: 9 Duracion:6 HRS.
colaborativo.
> Competencia a desarrollar: Analiza los perfiles y Pardmetros de la funcién directiva para determinar estrategias que le permitan
la elaboracién de la Ruta de Mejora escolar.
Tema Objetivo Modelo Metodologia | Estrategia Actividades Evaluacion | Materiales | Bibliografia
particular Ensefianza | de trabajo Ensefianza
Aprendizaje Aprendizaje
INICIO .
21 Las | Que el docente | Relacional Deductivo . . Simposio. Bitacora de GOMEZ H.,
Bienvenida de la asesora y el grupo Maria.
dimensiones de | recopile cual es se organiza para presentar el las “Manual de
| o o Simposio Simposio. Reflexion vy . Técnicas y
a funcion | la funcién sesiones. PP—
Se presenta de manera general las andlisis  del Dinamicas”
directiva desde | directiva desde teméticas que se abordaran en este Villa Hermosa,
| . L modulo y las actividades que se |trabajo Texto para| ECOSUR,
a perspectiva |una visién de . .
desarrollaran. realizado la lectura 2007.  Pags.
de las | Competencias. ' ' 17-52.
. Se realiza la dindmica de
Competencias. Carismatico | Analogico Dinamica “Presentacion de parejas” en donde | Exposicion. | Plumones. | SEP. Perfiles y
se redinen en equipos se conocen y Parametros e
grupal después presentan al comparfiero en Lap top indicadores
plenaria. ara personal
con _funciones
Los docentes mencionardn que Canon Directivas vy
conocen de manera individual de las Supervision.
dimensiones y funciones directivas. México, SEP,
2015, P&gs.9-
1:00 hora 51.
DESARROLLO
_ ) Dinamica Los docentes analizaran el texto con
Relacional Deductivo grupal la dindmica “La telarafia’ la cual

consiste en formar equipos de tres
analizar el texto y resumir lo més
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Carismatico

Relacional

Deductivo
Inductivo

Deductivo

Inductivo

Analizar

Analizar

importante, posteriormente se
vuelven hacer equipos de 5,6
personas se resume el texto anterior
para culminar con una sintesis breve,
se comenta lo relevante.

> Perfiles y Pardmetros de los
directivos escolares.

Formar cinco equipos de trabajo y
realizar una presentacion, para
exponer la tematica que los toco
abordar.

4:00 HORAS

CIERRE

Elaborar un cuadro QQQ (Qué veo,
qué no veo, qué infiero) del tema.

Analizar video “Dimensiones de la
funcién directiva”

Concluir el cuadro QQQ y comentar.

1:00 HORA

PIMIENTA
PRIETO, Julio.
Estrategias de
ensefianza-
aprendizaje.
México,
Pearson,
2012.
Pags.16-19
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DIPLOMADO: “GESTION Y LIDERAZGO PARA DIRECTORES QUE PROPICIE EL TRABAJO COLABORATIVO”

Objetivo General: Fortalecer la formacion profesional de los participantes al analizar los
referentes tedricos en cuanto a la tematica de gestion escolar yliderazgo que favorezcan el

trabajo colaborativo en la implementacién de la Ruta de Mejora Escolar.

Objetivo Especifico del Médulo: Conocer e interpretar los perfiles
y parametros de las funciones directivas para establecer el trabajo
colaborativo y establecer estrategias que le permitan elaborar su
Ruta de mejora Escolar

MODULO 2: Perfiles y Parametros de las funciones Directivas en el marco del acuerdo 717, para establecer el trabajo | Sesion: 10 |Duracion:6
colaborativo. HRS.
> Competencia a desarrollar: Analiza los perfiles y Parametros de la funcién directiva para determinar estrategias que le permitan la
elaboracion de la Ruta de Mejora escolar.
Tema Objetivo Modelo Metodologia | Estrategia Actividades Evaluacion | Materiales | Bibliografia
particular Ensefianza | de trabajo Ensefianza
Aprendizaje Aprendizaje
2.2.
INICIO .
¢Qué son las|¢Qué el | Relacional Inductivo Dinamica Se inicia la clase con la dinamica “El Programa de | Bitacora de E/I(a?r';gl.EZManréll
Competencias? | docente analice deductivo Grupal cuento abierto” se les da la tematica | radio. las de Técnicas y
que son las y los compafieros tendran que ir sesiones D?némicas.
redactando un cuento haciendo Disposicion ’ Villa Hermosa,
Competencias? sonidos y movmientos relacionados ' ECOSUR,
con la teméatica. reflexion y | Texto para|2007. Pags. 17-
- . L andlisis de las | la lectura. 52.
Se propicia una discursién
tematicas
1:00 HORA Plumones.
DESARROLLO abordadas. PIMIENTA
o Lap top. PRIETO, Julio.
Se propiciara que los docentes | Cuadro Estrategias de
Inductivo Analisis realicen la lectura eficiente de los comparativo . ensefianza-
Carismatico siguientes textos, se integran dos * | Cafion. aprendizaje.
equipos una lectura para cada Mexico,
equipo. Pearson, 2012.
Pags.16-19.

e “Los cuatro de la
Educacion”
e “Desarrollo de las Competencias

de Laura Fraude”

pilares

Se comenta la informacién de cada
texto en plenaria y se presenta el
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Interrelacional

Relacional

Analégico

Sintesis

Programa de

radio

Discursion.

cuadro comparativo del concepto de
Competencia que se identificaron.

Analizar video de “Competencia” y
colmunir el cuadro de conceptos.

3:30 HORAS

CIERRE
Formar tres equipos de trabajo y
realizar un Programa de radio para
dar a conocer lo mas significativo
del tema.

Presentacién del Programa de
radio.

Discursidn en plenaria.

1:30 HORAS

FRADE
RUBIO, Laura.
Desarrollo  de
Competencias
en __Educacion
Béasica. México.
Ed. Calidad
educativa
consultores,
2006. Pags. 56-
123.

JACQUES,
DELORS. Los
cuatro _ pilares
de la
Educacién. En:
la  Educacién
encierra ___un
tesoro. México.
1994. Pags. 34-
90.
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DIPLOMADO: “GESTION Y LIDERAZGO PARA DIRECTORES QUE PROPICIE EL TRABAJO COLABORATIVO”

Objetivo General: Fortalecer la formacion profesional de los participantes al analizar los
referentes tedricos en cuanto a la tematica de gestidn escolar y liderazgo que favorezcan
el trabajo colaborativo en la implementacion de la Ruta de Mejora Escolar.

Objetivo Especifico del Médulo: Conocer e interpretar los perfiles
y parametros de las funciones directivas para establecer el trabajo
colaborativo y establecer estrategias que le permitan elaborar su
Ruta de mejora Escolar

MODULO 2: Perfiles y Parametros de las funciones Directivas en el marco del acuerdo 717, para establecer el trabajo | Sesion: 11 Duracién:6
colaborativo. HRS.
> Competencia a desarrollar: Analiza los perfiles y Parametros de la funcién directiva para determinar estrategias que le permitan la
elaboracién de la Ruta de Mejora escolar.
Tema Objetivo Metodo Metodologia | Estrategia Actividades Evaluacion | Materiales |Bibliografia
particular Ensefianza | de trabajo Ensefianza
aprendizaje Aprendizaje
Lectura WOODS,
INICIO Peter, at. al.
. S . . . . L La
2.3.  El| Analizar cuales | Carismatico Inductivo- Lluvia de ideas Mediante la dinamica de lluvia de ideas, Discursiéon y | Plumones. Reestructura
nuevo son las deductivo identificar cual es la funcién del director | presentacion cion de las
. Analisis escolar en la actualidad. Laminas de | escuelas.
papel Competencias del producto -
L papel  bond Madrid,
del directivas. Realizar una reflexion en media cuartilla Espafia,
director y comentar. Computadora | Ediciones
1:00 HORA Provector Akal,2004
escolar. yrroy © | Pags.115-
DESARROLLO 1109.
Realizar la lectura “El nuevo papel del GOMEZ H.,
director escolar”. Realizar un diagrama Maria.
de arbol. “Manual de
Técnicas y
Relacional Integrar equipos por Nivel educativo y Dinamicas”
] discutan a partir de las siguientes Villa
Deductivo _ Reflexiones: Hermosa,
Diagrama ECOSUR,
— ¢Cudles son las funciones 'y 2007. Péags.
responsabilidades que implica para la 17-52.

direccion

¢Escolar la implementacion de una
reforma educativa? ¢Cuales en relacién
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Relacional

Analitico

Analisis

con la ensefianza y el aprendizaje en el
aula?

— ¢Qué cambios en la organizacion y
funcionamiento de la escuela se pueden

¢Impulsar desde la funcién directiva para
lograr los propdsitos educativos?

— ¢Qué dificultades enfrentaria para
desarrollar estas acciones?

Sistematicen su informaciéon, elaboren
conclusiones en equipo y presenten su
Informacion al grupo.

4:00 HORAS.

CIERRE

Presentacion de los trabajos y en
plenaria realizar un listado de las
Competencias que debe fortalecer un
director escolar.

1:00 HORA

PIMIENTA
PRIETO,
Julio.
Estrategias
de
ensefianza-
aprendizaje.
México,
Pearson,
2012.
Pags.16-19
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DIPLOMADO: “GESTION Y LIDERAZGO PARA DIRECTORES QUE PROPICIE EL TRABAJO COLABORATIVO”

Objetivo General: Fortalecer la formacion profesional de los participantes al analizar los
referentes teéricos en cuanto a la tematica de gestion escolar y liderazgo que favorezcan
el trabajo colaborativo en la implementacion de la Ruta de Mejora Escolar.

Objetivo Especifico del Médulo: Conocer e interpretar los perfiles
y parametros de las funciones directivas para establecer el trabajo
colaborativo y establecer estrategias que le permitan elaborar su
Ruta de mejora Escolar

MODULO 2: Perfiles y Parametros de las funciones Directivas en el marco del acuerdo 717, para establecer el trabajo | Sesion: 12 Duracion:6
colaborativo. HRS.
> Competencia a desarrollar: Analiza los perfiles y Parametros de la funcién directiva para determinar estrategias que le permitan la
elaboracion de la Ruta de Mejora escolar.
Tema Objetivo Metodo Metodologia | Estrategia Actividades Evaluacion | Materiales |Bibliografia
particular | Enseflanza | de trabajo Ensefianza
Aprendizaje Aprendizaje
Lectura
INICIO
. - . . . . SEP.
2.4 Marco | Analizar Expositivo Inductivo- Reflexion Comentar en plenaria las dificultades con las Discursiéon y | Plumones. Acuerdo 717,
normativo | marco deductivo que se han encontrado los docentes para | presentacion Por el que se
. realizar las actividades. Laminas de | establecen
acuerdo normativo y del producto. los
717. Reflexionar 1:00 HORA papel bond o lineamentos
Video. en su caso la|generales de
sobre  Ia DESARROLLO Los Modelos
computadora |5 ———
labor Ensa de  gestion.
L ) yo. —
docente. Antes de comenzar con la sesion ver V|qeo y Proyector. México, SEP.
“Conferencia Mtra. Alba Martinez Olive
Consejos Técnicos Escolares” Discutir en | Reflexion y
Carismatico Ensayo Plenaria. analisis de los GOMEZ
Inductivo Analizar el acuerdo 711, por el que se |temas HERNAN-_
establecen los lineamientos generales de 10s | ;v rdados DEZ, Maria.
Modelos de gestion. ' Manual  de
Técnicas vy
Elaborar un ensayo del acuerdo 717, Dindmicas.
relacionando la conferencia. Villa
Hermosa,
Integrar tres equipos de trabajo y presentar ECOSUR,
. L tres casos, cada equipo representa el caso. 2007. Pags.
Relacional Exposicion Los otros equipos que no participan seran los 17-52.
Inductivo expertos y al terminar la representacion
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Carismatico

Analogico

Reflexién

comentan segun los referentes que tienen de
los textos analizados.

4:00 HORAS
CIERRE

De manera individual elaborar una reflexién
de manera ética abordando los textos que se
han analizado.

1:00 HORA

PIMIENTA
PRIETO,
Julio.
Estrategias
de
ensefianza-
aprendizaje.
México, Edit.
Pearson,
2012.
Péags.16-19
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DIPLOMADO: “GESTION Y LIDERAZGO PARA DIRECTORES QUE PROPICIE EL TRABAJO COLABORATIVO”

Objetivo General: Fortalecer la formacion profesional de los participantes al analizar los
referentes tedricos en cuanto a la tematica de gestion escolar y liderazgo que favorezcan

el trabajo colaborativo en la implementacidon de la Ruta de Mejora Escolar.

Objetivo Especifico del Médulo: Conocer e interpretar los perfiles
y parametros de las funciones directivas para establecer el trabajo
colaborativo y establecer estrategias que le permitan elaborar su
Ruta de mejora Escolar

MODULO 2: Perfiles y Parametros de las funciones Directivas en el marco del acuerdo 717, para establecer el trabajo | Sesion: 13 | Duracion:6 HRS.
colaborativo.
> Competencia a desarrollar: Analiza los perfiles y Parametros de la funcién directiva para determinar estrategias que le permitan la
elaboracion de la Ruta de Mejora escolar.
Tema Objetivo Metodo Metodologia | Estrategia Actividades Evaluacioé | Materiales Bibliografia
particular Ensefianza | de trabajo Ensefianza n
Aprendizaje Aprendizaje
INICIO GOMEZ H., Maria.
25 Analisis . . Inductiyo- Se . propicia una discursi{)n en . Manqal de
' Interpretar los | Carismatico | deductivo Grupo de | equipos sobre la tematica a|Reflexion de Técnicas y
de los | perfiles y discusion desarrollar durante la sesion, | los Plumones. | Dinamicas. Villa
perfiles  y paramet_ros de posteriormente se hace una reflexon | docentes Laminas de | Hermosa,
las funciones de manera general. papel bond |ECOSUR, 2007.
parametros | directivas para 1:00 HORA | Exposicion Pags. 17-52.
de la estab_lecer el Relacional Analégico Discusion en | DESARROLLO _
trabajo pequefios Los alumnos se agrupan en 3 equipos PIMIENTA
funcion colaborativo en grupos e indicarles que revisen los perfiles y PRIETO, Julio.
directiva !a _ paré_tmetros de director_es escolares, Estrategias de
) implementacion realizar una presentacién en Power ensefianza-
de la Ruta de poit, de como dicha dimensién aprendizaje.
Mejora Escolar. favorece el trabajo colaborativo México, Pearson,
Carismatico | Analdgico Analizar institucional. 2012. P&4gs.16-19.

Realizar un escrito de como los
perfiles y parametros de directores
pude insidir para implemtar la ruta de
mejora.

4:00 HORAS
CIERRE
Trabajar con el disefio de la Ruta de
Mejora, poniendo en préactica lo
analizado y se induzca al colectivo
docente a trabajo colaborativo.

1:00 HORA

SEP. Perfiles y
Parametros e
Indicadores _ para
personal con
funciones de
direccién y
México, SEP, 2015.
Pags. 41-49

245




DIPLOMADO: “GESTION Y LIDERAZGO PARA DIRECTORES QUE PROPICIE EL TRABAJO COLABORATIVO”

Objetivo General: Fortalecer la formacion profesional de los participantes al analizar los
referentes tedricos en cuanto a la tematica de gestion escolar y liderazgo que favorezcan
el trabajo colaborativo en la implementaciéon de la Ruta de Mejora Escolar.

Objetivo Especifico del Médulo: Conocer e interpretar los perfiles
y parametros de las funciones directivas para establecer el trabajo
colaborativo y establecer estrategias que le permitan elaborar su
Ruta de mejora Escolar

MODULO 2: Perfiles y Parametros de las funciones Directivas en el marco del acuerdo 717, para establecer el trabajo | Sesién: 14 Duracion:6
colaborativo. HRS.
> Competencia a desarrollar: Analiza los perfiles y Parametros de la funcién directiva para determinar estrategias que le permitan la
elaboracion de la Ruta de Mejora escolar.
Tema Objetivo Metodo Metodologia | Estrategia Actividades Evaluacién | Materiales | Bibliografia
particular | Enseflanza | de trabajo Ensefianza
Aprendizaje Aprendizaje
INICIO
S . . . SEP.
2.6. Ruta de | Que el | Carismatico Relacional Lluvia de ideas Mediante una lluvia de ideas contestar Cuadro Cuadernillo
Mejora docente a los siguientes cuestionamientos. | sindptico Orientaciones
Escolar adquiera las (:,Qut? es la Ruta de Mejorg Escolar? Video para
) ¢ Qué elementos debo considerar para Exposicion establecer la
para herramientas elaborar una Ruta de Mejora Escolar? ' Lecturas l\R/Iuta de
.~ . ;,Como disefio mi Ruta de Mejora ejora
propiciar el | necesarias Escolar? ! Andlisis o estoIar.SEP,
trabajo ue le . .. | Plumones. México. 2005.
J ‘ q ‘ 1:00 HORA interpretacion || o oo e
colaborativo | permitan de textos
. ' papel bond o
delimitar  la DESARROLLO 3
. L en su caso la| GOMEZ H.,
orientacion Relacional Inductivo Cuadro computadora Maria. Manual
que le darad a sinoptico Ver el video “Estrategias Globales de P de Técnicas y
su Ruta de Mejora escolar” y Proyector. D_|nam|cas.
Villa
Mejora Llenar cuadro sindptico del video. Hermosa,
Escolar ECOSUR, )
' Analizar Hacer lectura  del  cuadernillo 2007. Pags.
Interrelacional | Deductivo Orientaciones para el disefio de la Ruta 17-52.
de Mejora escolar.
) Formar equipos y pasar a exponer la
Indcuctivo tematica que acada equipo le
corresponda.
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Carismatico

Relacional

Analizar

Discutir en plenaria la temética
abordada.

3:00 HORAS

CIERRE

Iniciar a elaborar un esqueleto de las
acciones que implementaran para
poder disefiar la Ruta de Mejora
Escolar y del papel que fungird cada
uno de los directivos para dirigir al
equipo docente al trabajo colaborativo.

Videos “La ruta de Mejora escolar’
“Planeacion de la Ruta de Mejora
Escolar”

2:00 HORAS

PIMIENTA
PRIETO,
Julio.

Estrateqgias de
ensefianza-

aprendizaje.
México, Edit.
Pearson,
2012. Pags.
16-19
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DIPLOMADO: “GESTION Y LIDERAZGO PARA DIRECTORES QUE PROPICIE EL TRABAJO COLABORATIVO”

Objetivo General: Fortalecer la formacion profesional de los participantes al analizar los
referentes tedricos en cuanto a la tematica de gestion escolar y liderazgo que favorezcan

el trabajo colaborativo en la implementaciéon de la Ruta de Mejora Escolar.

Objetivo Especifico del Médulo: Conocer e interpretar los perfiles
y parametros de las funciones directivas para establecer el trabajo
colaborativo y establecer estrategias que le permitan elaborar su
Ruta de mejora Escolar

MODULO 2: Perfiles y Parametros de las funciones Directivas en el marco del acuerdo 717, para establecer el trabajo | Sesion: 15 Duracion:6 HRS.
colaborativo.
> Competencia a desarrollar: Analiza los perfiles y Parametros de la funcién directiva para determinar estrategias que le permitan
la elaboraciéon de la Ruta de Mejora escolar.
Tema Objetivo Metodo Metodologia | Estrategia Actividades Evaluacion | Materiales | Bibliografia
particular | Enseflanza | de trabajo Ensefianza
Aprendizaje Aprendizaje
INICIO Esquema o] Lecturas ANTUNEZ,
Serafin. La
. L . Sugerir a los maestros elabore de cuadro - Direccion
2.7 Analizar Carismatico Inductivo- Tormenta de ; . s Videos =
manera personal un listado de acciones | sindptico. Escolar:
Lineamientos | cuales son las deductivo ideas cotidianas que realizan a diario como Justificacion
. directores escolares. : Plumones. Naturaleza vy
para ser un|acciones que Perfil  dell| aminas de | Caracteristica,
buen director | debe Comentar en plenaria su producto. directivo. México, 2004.
. papel  bond| _;
escolar desempefiar 1:00 HORA Péags. 45-89.
' DESARROLLO Andlisis y Computadora
un buen lider Analizar el video "La funcion directiva”. Provector BIBLIOTECA
Comentar. reflexion  del | Y %Y ’ PARA LA
texto. ACTUALIZA-
Leer individualmente el texto “La CION DEL
direccion escolar: justificacion, MAESTRO.
naturaleza y México, SEP.
Deductivo Analizar Caracteristicas” en  Organizacion Péags. 111.123.
Carismaético ) escolar y accion directiva. De Serafin
Inductivo Antlnez. Y elaborar un esquema o PIMIENTA
mapa mental. Respondiendo a los PRIETO, Julio.
siguientes cuestionamientos, Estrategias de
considerando el video y lectura. ensefianza-
¢Por qué es necesaria la funcion aprendizaje.
directiva en una escuela? México, Edit.
- ¢Qué significado tiene dirigir un Pearson,
plantel escolar de acuerdo con el texto? 2012.
- ¢ Qué tipo de acciones e interacciénes Pags.16-19

origina el ejercicio de la direccion
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Relacional

Deductivo

Inductivo

Describir

¢Entre  los integrantes de una
comunidad escolar?

Segun el autor ¢ cudles son en realidad
la naturaleza y las caracteristicas

¢En la escuela del trabajo directivo?

4:00 HORAS
CIERRE

Elaborar un perfil para directores
considerando los temas analizados.

Presentar dos trabajos y sustentar con
los temas analizados el porque es
importante que el director debe cubrir
con dicho perfil.

1:00 HORA
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DIPLOMADO: “GESTION Y LIDERAZGO PARA DIRECTORES QUE PROPICIE EL TRABAJO COLABORATIVO”

Objetivo General: Fortalecer la formacion profesional de los participantes al analizar los
referentes tedricos en cuanto a la tematica de gestion escolar y liderazgo que favorezcan
el trabajo colaborativo en la implementacion de la Ruta de Mejora Escolar.

Objetivo Especifico del Médulo: Conocer e interpretar los perfiles
y parametros de las funciones directivas para establecer el trabajo
colaborativo y establecer estrategias que le permitan elaborar su
Ruta de mejora Escolar

MODULO 2: Perfiles y Parametros de las funciones Directivas en el marco del acuerdo 717, para establecer el trabajo | Sesion: 16 Duracion:6
colaborativo. HRS.
> Competencia a desarrollar: Analiza los perfiles y Parametros de la funcién directiva para determinar estrategias que le permitan la
elaboracion de la Ruta de Mejora escolar.
Tema Objetivo Metodo Metodologia | Estrategia Actividades Evaluacion | Materiales | Bibliografia
particular | Ensefianza | de trabajo Ensefianza
Aprendizaje Aprendizaje
Lecturas
INICIO
. . . s . BIBLIOTECA
2.8 Trabajo | EI docente | Relacional Inductivo- Propiciar un grupo de discursién sobre la Andlisis  de | Pelicula PARA LA
colaborativo | Reflexione deductivo tematica a desarrollar, e identificar las | pelicula ACTUALIZA-
propiciado | sobre su Cuchicheo fortalezas y debilidades de los directivos P[umones. CION DEL
escolares. . Laminas de | MAESTRO.
. Diagrama de Ay
por el | practica ] papel bond o México, S}EP.
liderazgo docente y 1:00 HORA | arbol. 2012. Pags.
en su caso la|111.123
directivo. se apropie DESARROLLO Al
. Analisis. computadora PIMIENTA
De manera grupal ver la pelicula “Mr. y Proyector. PRIETO, Julio.
extrategias. Holland Opus” Participacion. Estrategias de
Inductivo ensefianza-
Carismatico Describir Analizar el video desde la perspectiva | gefiexion aprendizaje.
que acciones realiza el directivo que ' México,  Edit.
favorecen el trabajo colaborativo en la Pearson, 2012.
intitucion. Péags.16-19

En plenaria responder los siguientes
cuestionamientos:

¢Considera existe un
colaborativo entre los docentes?
¢ Cuédles son las estrategias que utiliza el
directivo escolar para involucrar al
profesor al trabajo?

trabajo
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Carismatico

Sintesis

Exposicion

¢La directora brinda acompafiamiento al
profesor?

¢ Cudles son las fortalezas y debilidades
que tienen los directivos en la pelicula?
Formar dos equipos y analizar el texto:
1. Equipo de trabajo efectivo.

2. Siete caracteristicas para un equipo
efectivo

4:00 HORAS
CIERRE
Exponer lo mas relevante del tema y de
manera individual elaborar un Diagrama

de arbol, en donde se visualice ¢Como
se propicia el trabajo colaborativo?
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DIPLOMADO: “GESTION Y LIDERAZGO PARA DIRECTORES QUE PROPICIE EL TRABAJO COLABORATIVO”

Objetivo General: Fortalecer la formacion profesional de los participantes al analizar los
referentes tedricos en cuanto a la tematica de gestion escolar y liderazgo que favorezcan

el trabajo colaborativo en la implementacién de la Ruta de Mejora Escolar.

Competencias del

Objetivo Especifico del
director

Médulo:

Identifigue cuales son las
escolar que favorecen el
colaborativo y las dimensiones de la gestion escolar de acuerdo a los
lineamientos vigentes para disefiar su Ruta de Mejora Escolar.

trabajo

MODULO 3: Las Competencias directivas desde la perspectiva de la Reforma Educativa. Sesion: 17 Duracién:6
Competencia a desarrollar: Identifica las Competencias que debe fortalecer para propiciar el trabajo colaborativo. HRS.
Tema Objetivo Metodo Metodologia | Estrategia Actividades Evaluacién | Materiales | Bibliografia
particular Ensefianza | de trabajo Ensefianza
Aprendizaje Aprendizaje
3.1 El director PIMIENTA
vincule el INICIO PRIETOZ Julio.
El impacto de|. Relacional Inductivo- . . Participacion | Lecturas _g_EstraEe las_de
impacto de las Para iniciar con el tercer modulo, se ensefianza-
las Competencias deductivo _ propicia entre los docentes, la|y andlisis de ) aprendizaje.
Competencias . Cuchicheo presentacion general, haciendo de los temas. Pelicula México, Edit.
en la gestién su conocimiento las actividades a Pearson,
en las directiva. realizar y los productos a entregar. o Plumones. 2Q12.
dimensiones de . . iagrama Laminas de | P29s.16-19.
_ Se propicia en los integrantes la | «~5,s5 y
la gestion reflexion de lo que se espera y de papel bond o
escolar. igual manera se solicita red_acten en | efecto” en su caso la
una hoja una estrategia para
incluirla en la planeacion  del | b ocantacion computadora
producto final. de Programa y Proyector
de noticia. DIAZ
1:00 HORA MENDEZ,
Romulo.
DESARROLLO Principales
Problemas de
Sintesis Formar tres equipos de trabajo la__Educacion
Relacional Analizar analizar el texto que se les en México.
proporcione y realizar un diagrama Mexico, Edit.
“Causa y efecto” para explicar el Pearson.
texto que se proporciono al grupo 221620 Pags.

» Lacalidad de la Educacion
un problema actual de
Tébon.
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Relacional

Interrelacional

Deductivo

Inductivo

Deductivo

Describir

Programa de

noticia

» Aspaectos Basicos de la
Formacion Basada en
Competencias de Tobén.

» Desarrollo de
Competencias.

Presentar el diagrama y comentar
en plenaria.

Presentacion de video “Las
Competencias”

Analizar el video.
3:30 HORAS

CIERRE

En equipos presentar un Programa
de noticias rescatando los aspectos
mas relevantes de las lecturas.

Nota:

Traer materiales para la proxima
sesion para la aorganizacion de la
Ruta de Mejora.

1:30 HORAS.

TOBON,
Sergio.
Aspectos
Basicos de la
formacion
basada en
Competencias
Talca,
Proyecto
Mesesup,
2006.
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DIPLOMADO: “GESTION Y LIDERAZGO PARA DIRECTORES QUE PROPICIE EL TRABAJO COLABORATIVO”

Objetivo General: Fortalecer la formacion profesional de los participantes al analizar los
referentes tedricos en cuanto a la tematica de gestion escolar y liderazgo que favorezcan
el trabajo colaborativo en la implementacién de la Ruta de Mejora Escolar.

Competencias del

Objetivo Especifico del
director escolar que favorecen el
colaborativo y las dimensiones de la gestién escolar de acuerdo a los
lineamientos vigentes para disefiar su Ruta de Mejora Escolar.

Médulo:

Identifique cuales son las

trabajo

MODULO 3: Las Competencias directivas desde la perspectiva de la Reforma Educativa. Sesion: 18 Duracion:6
- = - — - 5 HRS.
Competencia a desarrollar: Identifica las Competencias que debe fortalecer para propiciar el trabajo colaborativo.
Tema Objetivo Metodo Metodologia | Estrategia Actividades Evaluacion | Materiales | Bibliografia
particular | Ensefianza | detrabajo |Ensefianza
Aprendizaje Aprendizaje
3.2. El docente INICIO
. Para iniciar a analizar el video “Mejorar las
Reflexione escuelas estrategias para la accion en ANTUNEZ
La gestion Carismético | Inductivo Diagrama e 9 P Participacion | Lecturas ’ '
la México Serafin.
escolar y|. . Deductivo Tomar nota y rescatar lo mas importante en | y analisis de Claves para la
importancia -2 . . PR
cuanto a géstion escolar y la relevancia en la Pelicula organizacion
la A los temas.
de la Educacion.Comentar y guardar el producto. de centros
relevancia L 1:00 HORA escolares.
en gestion DESARROLLO Diagrama “de Eguﬂr?gss' de Hacia una
escolar en La asesora expone las siguientes Matriz gestion
educcion. tematicass: papel bond o | Participativa
Ia Deductivo en su caso la Auténoma.
Educacion | carismatico Exposicion > Estrategias globales de mejora | Elaboracion Universidad
escolar. de Triptico computadora | de Barcelona.
» ‘“La gestién escolar, tarea de todos ' y Proyector SNTE. 2014.
” Serafin Antunez Pé&gs. 1-30.
Se brindaran a cada equipo preguntas guias
para elaborar su propuesta de Ruta de
Mejora Escolar.
PIMIENTA
Realizar un diagrama de “Matriz de PRIETO,
clasificacién, comparando ambos textos y el Julio.
video. Estrategias de
4:00 HORAS ensefianza-
CIERRE aprendizaje.
Presentar en plenaria su propuesta y México,
Anal6gico elaborar un triptico, para compartir con el Pearson,
Interrelacional Triptico grupo. 2912-
1:00 HORA Péags.16-19.
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DIPLOMADO: “GESTION Y LIDERAZGO PARA DIRECTORES QUE PROPICIE EL TRABAJO COLABORATIVO”

Objetivo General: Fortalecer la formacion profesional de los participantes al analizar los
referentes tedricos en cuanto a la tematica de gestion escolar y liderazgo que favorezcan
el trabajo colaborativo en la implementacién de la Ruta de Mejora Escolar.

Competencias del

Objetivo Especifico del

Modulo:
director escolar que favorecen el
colaborativo y las dimensiones de la gestién escolar de acuerdo a los
lineamientos vigentes para disefiar su Ruta de Mejora Escolar.

Identifique cuales son las

trabajo

MODULO 3: Las Competencias directivas desde la perspectiva de la Reforma Educativa. Sesion: 19 Duracion:6
- - - — - - HRS.
Competencia a desarrollar: Identifica las Competencias que debe fortalecer para propiciar el trabajo colaborativo.
Tema Objetivo Metodo Metodologia |Estrategia Actividades Evaluacion | Materiales | Bibliografia
particular | Ensefianza de trabajo Ensefianza
Aprendizaje Aprendizaje
3.3. INICIO
Se menciona la tematica a trabajar
La Reforma | Que el | Relacional Inductivo Palabras durante~ la sesion y se sohgta_ a los Participacion | Lecturas PIMIENTA
compafieros mediante la técnica de PRIETO,
de docente claves “Palabras claves” pensr en una palabra |y analisis de Julio.
Educacion |analice cual Deductivo que tenga relacpn con el tema, la cual los temas. Pelicula _g_EstraEe las de
no se debe repetir. ensefianza-
Bésica y su | es la 1:00 HORA Plumones aprendizaje.
vinculacion | normatividad DESARROLLO - Presentacion Laminas de Mexico,
Se exponen las siguientes lecturas: del Programa Pearson,
con la | vigente en > Calidad e innovacion educativa papel bond o| 2012
gestion cuanto a la Analisis > o La calldaclzl de la Educacion un | noticiero. en su caso la P&ags.16-19
Carismético | Deductivo problema actua
escolar. reforma > Reflexiébnes sobre un nuevo Cont - computadora
. conceptode calidad educativa que onfruccion Provector
educativay su integre valores y equidad educativa. | de revista. yrroy SEIBOL,
vinculacion Rescatar las ideas principales y Jorge.
= elaborar en Binas segln Equidad en la
con la gestion corresponda un articulo de alguna Educacion.
escolar. seccion de revista, para conformar Espaiia,
una revista. Revista
4:30 HORAS Iberoamerica
CIERRE na, No. 23,
o En plenaria sobre los avances y 2000.
_ _ Describir concluir la actividad para conformar la Pags.21-56.
Relacional Deductivo

revista en la proxima sesion.
30 MINUTOS
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DIPLOMADO: “GESTION Y LIDERAZGO PARA DIRECTORES QUE PROPICIE EL TRABAJO COLABORATIVO”

Objetivo General: Fortalecer la formacion profesional de los participantes al analizar los
referentes tedricos en cuanto a la tematica de gestion escolar y liderazgo que favorezcan
el trabajo colaborativo en la implementacién de la Ruta de Mejora Escolar.

Competencias

Objetivo Especifico del

del

Modulo:
director escolar que favorecen el
colaborativo y las dimensiones de la gestion escolar de acuerdo a los
lineamientos vigentes para disefiar su Ruta de Mejora Escolar.

Identifique cuales son las

trabajo

MODULO 3: Las Competencias directivas desde la perspectiva de la Reforma Educativa. Sesion: 20 Duracion:6 HRS.
Competencia a desarrollar: Identifica las Competencias que debe fortalecer para propiciar el trabajo colaborativo.
Tema Objetivo Estrategia | Metodologia Actividades Evaluacion | Materiales Bibliografia
particular ensefianza | de trabajo
aprendizaje
3.4. El docente INICIO Participacion. Lecturas PIMIENTA
Reflexiones Reunirse en equipos para conformar la revista y Andlisis de los PRIETO,  Julio.
. . . elegir a una persona para que la integre y . Estrategias de
La calidad y . Relacional Inductivo- 2 Pelicula o
que es calidad distribuya a todo el grupo. temas. ensefianza-
Educacion. educativa deductivo. aprendizaje.
) Repartir de manera genral una tarjeta para que Mapa mental Plumones. México, Edit.
escriban el concepto de calidad y Educacion. P ) Laminas de | Pearson,
2012.Pag.16-19.
Comentar las aportaciones. Tarjetas papel bond o
en su caso la
1:30 HORAS.
Lecturas
DESARROLLO computadora | gepynE| KES,
. . . y Proyector Sylvia. Hacia
Analizar el texto “como entender la calidad en la | Revista -
Educacion” y “Calidad educativa mirada hacia un? mejor
afuera” de Schelkes. Mesa redonda. calidad de
nuestras
Elaborar un mapa mental de los textos. escuelas.
3:30 HORAS Mexico, ~ SEP,

CIERRE
Presentar los mapas mentales al grupo y
comentar lo mas relevante del tema “Mesa
redonda”

1994. Pags. 34-
45,
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DIPLOMADO: “GESTION Y LIDERAZGO PARA DIRECTORES QUE PROPICIE EL TRABAJO COLABORATIVO”

Objetivo General: Fortalecer la formacion profesional de los participantes al analizar los
referentes tedricos en cuanto a la tematica de gestion escolar y liderazgo que favorezcan
el trabajo colaborativo en la implementacién de la Ruta de Mejora Escolar.

Competencias del

Objetivo Especifico del
director

Moédulo:
escolar

Identifiqgue cuales son las

que favorecen el
colaborativo y las dimensiones de la gestion escolar de acuerdo a los
lineamientos vigentes para disefiar su Ruta de Mejora Escolar.

trabajo

MODULO 3: Las Competencias directivas desde la perspectiva de la Reforma Educativa. Sesion: 21 Duracién:6
- — - — : - HRS.
Competencia a desarrollar: Identifica las Competencias que debe fortalecer para propiciar el trabajo colaborativo.
Tema Objetivo Metodo Metodologia | Estrategia Actividades Evaluacién | Materiales |Bibliografia
particular | Ensefianza | detrabajo |Ensefianza
Aprendizaje Aprendizaje
3.5. El docente
analice o INICIO
P . . . Para iniciar con la sesion se proyectara un C PIMIENTA
Lidererazgo que implica Irrelacional Inductivo Analizar video con Ia finalidad de que los docentes Participacion | Lecturas PRIETO,
directivo. ser un buen identifiquen a partir de pequefios y andlisis de Julio.
Deductivo cortomentajes de peliculas en donde el los temas Plumones. Estrategias
lider. papel del maestro cobra relevancia. ) Laminas de|de
ensefianza-
Video” Las mejores peliculas sobre Diagrama papel bond. aprendizaje.
Educacion” México,
« Pearson
. Causa '
Analizar los temas que se han abordado y Com 2012.

A . » putadora .
contextualizando con su préactica docente, | efecto P&ags.16-19.
retomando los conceptos analizados. Proyector

Presentacion

1:30 HORAS

DESARROLLO del Programa

. . noticiero.
Leer el texto Nuevos Lideres para tiempos
) . . nuevos.
Relacional Deductivo Describir

Una vez que analizaron el texto formar tres
Inductivo equipos de trabajo y constestar las

siguienentes interrogantes:

Analicen cuales son las caracteristicas que
se asoscian al concepto de liderazgo segin
la lectura.
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Carismatico

Deductivo

Describir

¢Cuales son los tipos de liderazgo que se
proponen y en que consiste cada uno?
¢, Cudl es su deficién de liderazgo?

4:00 HORAS
CIERRE

Redacte en una hoja, cuales son las
Competencias que deben poser los
directivos, apoyandose del texto.

1:00 HORA

VICENTE
RODRIGUE,
Pedro. La
direccién
como
Ejercicio de
Liderazgo.
Viaje al
centro de

La direccién
de
Instituciones
educativas
Espafia,
I.C:E.
Universidad
de

Dustro, 2002.
Pags.

34 - 44.
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DIPLOMADO: “GESTION Y LIDERAZGO PARA DIRECTORES QUE PROPICIE EL TRABAJO COLABORATIVO”

Objetivo General: Fortalecer la formacion profesional de los participantes al analizar los
referentes tedricos en cuanto a la tematica de gestion escolar y liderazgo que favorezcan
el trabajo colaborativo en la implementacion de la Ruta de Mejora Escolar.

Competencias del

Objetivo Especifico del

Modulo:
director escolar que favorecen el
colaborativo y las dimensiones de la gestién escolar de acuerdo a los
lineamientos vigentes para disefiar su Ruta de Mejora Escolar.

Identifique cuales son las

trabajo

MODULO 3: Las Competencias directivas desde la perspectiva de la Reforma Educativa. Sesion: 22 Duracion:6
. — _ — _ _ HRS.
Competencia a desarrollar: Identifica las Competencias que debe fortalecer para propiciar el trabajo colaborativo.
Tema Objetivo Metodo Metodologia |Estrategia Actividades Evaluacion | Materiales | Bibliografia
particular Ensefianza | detrabajo |Ensefianza
Aprendizaje Aprendizaje
3.6. Recozca las
Competencias INICIO
. directvas que s . S PIMIENTA
Liderazgo debe cumplir Carismatico Inductivo Distribuir al grupo tarjetas, para escribir Participacion | Lecturas PRIETO,
directivo | un directivo un concepto de liderazgo. y andlisis de Julio.
desde la Deductivo Describir Pelicula Estrategias
. - . los temas.
perpectiva de la Comentar la tematica en plenaria y de
Reforma elaborar un mapa mental de Liderazgo Plumones ensefianza-
Integral directivo Diagrama P ’ aprendizaje
: : Laminas de -~ -
México,
1:00 HORA | « papel bond o | Pearson,
C
DESARROLLO e Y el caso la | 2012
efecto” Péags.16-19.
computadora
Formar tres equipos y revisar texto | prasentacion Provector
“Calidad de la Educaciéon y gestion yrroy
escolar” de Sylvia Schmelkes. (pag. 177- | del Programa
Relacional | Deductivo Exposicion | 186). Reapartir los temas entre 10s | yiciero.
equipos e indicarles las actividades que SEP.
se desarrollaran: _ Programa
e  Seelaborara un esquema de los | Audio Nacional de
aspectos principales de los Actualizacion
temas. Permanente.
e Através de la técnica de rejilla, Mexico, SEP,
pasar el producto para ir sogg Pags.

redactandolo.
e  Compartir el material con todos
los comparieros.
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Interrelacional

Interrelacional

Analdgica

Deductivo

Exposicion

Comentar

Equipo 1. “La gestion escolar y los
componentes de la calidad de la
Educacién Basica”. Relevancia de la
Educacién.

“Eficacia de la Educacion”. “Equidad de

la Educacion” y’ Eficiencia de la
Educacion”.

Equipo 2. “La gestion escolar y los
correlatos de la calidad del aprendizaje”.
“Liderazgo profesional”, “Vision y metas
compartidas”.  “Un  ambiente  de
aprendizaje”. “Ensefianza con propositos
claros”. “Altas expectativas”.

Equipo 3. “Refuerzo positivo”. “Monitoreo
de los avances”. “Compartir los
productos por equipos y elaboar un audio
de los aspectos que se pueden retomar
para propiciar en el centro escolar el
trabajo colaborativo, impulsando el
apoyo de alumnos, padres de familia etc.

La asesora monitorea o interviene en
todo momento.

4:00 HORAS
CIERRE

Presentar cada equipo su producto y
plasmar en una hoja sus conclusiones.
1:00 HORA
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DIPLOMADO: “GESTION Y LIDERAZGO PARA DIRECTORES QUE PROPICIE EL TRABAJO COLABORATIVO”

Objetivo General: Fortalecer la formacion profesional de los participantes al analizar los
referentes tedricos en cuanto a la tematica de gestion escolar y liderazgo que favorezcan
el trabajo colaborativo en la implementacion de la Ruta de Mejora Escolar.

Competencias del

Objetivo Especifico del
director escolar

Médulo:

Identifique cuales son las

que favorecen el
colaborativo y las dimensiones de la gestién escolar de acuerdo a los
lineamientos vigentes para disefiar su Ruta de Mejora Escolar.

trabajo

MODULO 3: Las Competencias directivas desde la perspectiva de la Reforma Educativa. Sesion: 23 | Duracion:6
- — - — - - HRS.
Competencia a desarrollar: Identifica las Competencias que debe fortalecer para propiciar el trabajo colaborativo.
Tema Objetivo Metodo Metodologia | Estrategia Actividades Evaluacion | Materiales | Bibliografia
particular | Ensefianza | de trabajo |Ensefianza
Aprendizaje Aprendizaje
3.7. El docente Participacion PIMIENTA
i INICIO P PRIETO,
Reflexione y analisis de .
Siglo XXI Relacional Inductivo Analizar . . L. . Lecturas Julio. .
sobre  su Analizar video “Educacion en el siglo XXI. | los temas. Estrategias
perspectivas ractica Nuevas necesidades. “Nuevos retos”. de
P Deductivo Pelicula ensefianza-
de la . Debate. S
docente. Comentar el video comparando las reformas aprendizaje.
Educacién y educativas. Cuadro o Plumones. I;/I::;gg,n
i Laminas de '
liderazgo 1:00 HORA | Jis i 2012.
escolar. DESARROLLO ' papel bond | Pags.16-19
0 en su caso .
Analizar la lectura “La direccién escolar ante FERNANDEZ
los retos del siglo XXI. la DIAZ, Ma
José La
L - o t . L, ==
Carismatico | Analogico Describir Realizar un cuadro comparativo de los retos computador direccion
del siglo XXI y lo que actualmente se esta a y | escolar _ante
poniendo en practica. los retos del
Proyector siglo X1,
Organizar al grupo y propiciar un debate con Facultad de
la tematica. estudios de la
UCM,
Deductivo 4:00 HORAS Participacion
CIERRE Educativa.
. . . 2014. Péags.
Carismatico | Inductivo Describir Solicitar cuadro de Piramide, de la tematica 33- 49.

y analizarlo de manera general.
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DIPLOMADO: “GESTION Y LIDERAZGO PARA DIRECTORES QUE PROPICIE EL TRABAJO COLABORATIVO”

Objetivo General: Fortalecer la formacion profesional de los participantes al analizar los
referentes tedricos en cuanto a la tematica de gestion escolar y liderazgo que favorezcan
el trabajo colaborativo en la implementacién de la Ruta de Mejora Escolar.

Competencias del

Objetivo Especifico del

Modulo:
director escolar que favorecen el trabajo
colaborativo y las dimensiones de la gestion escolar de acuerdo a los
lineamientos vigentes para disefiar su Ruta de Mejora Escolar.

Identifiqgue cuales son las

MODULO 3: Las Competencias directivas desde la perspectiva de la Reforma Educativa. Sesion: 24 Duracion:6
: = - — - - HRS.
Competencia a desarrollar: Identifica las Competencias que debe fortalecer para propiciar el trabajo colaborativo.
Tema Objetivo Metodo Metodologia | Estrategia Actividades Evaluacién | Materiales | Bibliografia
particular | Ensefianza | detrabajo |Ensefianza
Aprendizaje Aprendizaje
3.8. PIMIENTA
Identificar Interrelacional INICIO PRIETO,
El sistema elementos Inductivo Lluvia de|, .. L . ._ | Participaciéon | Lecturas Julio. .
que Iniciar las actividades mediante una lluvia Estrategias
Bésico de | permitan . ideas de ideas a partir de los siguientes |y anélisis de de
Mejora y la mejorar el Deductivo c'uesyonamlentps: . . los temas. ensefianza-
liderazgo ¢Qué es el sistema Basico de Mejora aprendizaje.
Autonomia |del director Escolar? Pl México,
3 - . umones.
Escolar fomentando ¢, Como se propicia? Diagrama Laminas  de Pearson,
' el trabajo ¢Cudl es la intervencion del docente, 2012.
colaborativo alumno, profesor y director? “Causa y papel bond o|Pags.16-19.
» en su caso la
1:00 HORA | efecto
DESARROLLO computadora
. Andlisis Proyector
Revisar con la lectura comentada el texto B yiy y
“Fortalecimiento de la autonomia escolar’. | reflexion  del SEP. Sistema
Responder a los siguientes | tayto w
Carismatico . cuestionamientos: ' Mejora
o Analizar Escolar. SEP,
Analdgico ¢A qué se hace referencia con mejorar el MEX, 2015.
ambiente de aprendizaje? Péags. 34-56.
¢Como se concede una escuela eficaz y
eficente”
Describir ¢Qué se entiende por: la evaluacién

depende de procesos internos?

¢Los directivos hasta que punto hacen uso
de la autonomia escolar?
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Relacional

Inductivo

Describir

Formar dos equipos y analizar el cuadro de
prioridades y condiciones del sistema
Basico de mejora escolar.

Compartir el andlisis que realizaron en
relacion a la autonomia, es congruente y /
o0 viable.

3:00 HORAS
CIERRE

Comentar de manera grupal qué me llevo
del médulo y como lo puedo aplicar en mi
practica docente.

1:00 HORA.
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DIPLOMADO: “GESTION Y LIDERAZGO PARA DIRECTORES QUE PROPICIE EL TRABAJO COLABORATIVO”

Objetivo General: Fortalecer la formacion profesional de los participantes al analizar los
referentes tedricos en cuanto a la tematica de gestion escolar y liderazgo que favorezcan

el trabajo colaborativo en la implementacidon de la Ruta de Mejora Escolar.

Objetivo Especifico del Mddulo: Interpretar el trabajo colaborativo
en la mejora de la Educacion Basica, bajo el liderazgo directivo y el
Disefio de la Ruta de Mejora Escolar.

MODULO 4: El trabajo colaborativo en la Mejora de la Educacion Basica, bajo el liderazgo directivo y la Elaboracion de la Ruta | Sesion: 25 Duracién:6
de Mejora Escolar. HRS.
Competencia a desarrollar: Disefa estrategias que le permitan fortalecer el trabajo colaborativo para fortalecer la Ruta de
Mejora Escolar.
Tema Objetivo Metodo Metodologia | Estrategia Actividades Evaluacién | Materiales | Bibliografia
particular Ensefianza | detrabajo | Ensefianza
Aprendizaje Aprendizaje
4.1 PIMIENTA
INICIO PRIETO,
. . . . . - . . L, Julio.
La importancia | El directivo | Carismético Inductivo Introduccién del médulo cuatro, se Participacion | Lecturas Estrategias de
de la | identifique las presentar a los maestros la|y analisis de ensefianza-
motivacion Competencias Deductivo Cuchicheo estructu'rg del moédulo, la los temas. P[un_]ones. aprendizaje. ,re_ndiza'e.
evaluacion y el producto a entregar Laminas de | México,
componente que favorecen al finalizar el diplomado. “Disefio papel bond o Pearson,
clave en las|al trabajo de Ia_l Ruta de Mejc_)ra Escolar que Mapa mental. 2012.
propicie el trabajo colaborativo en su caso la | P4gs.16-19.
Competencias | colaborativo. lc;ir;trrcc:” de la institucion donde Rescate  de | computadora
directivas para conceptos. y Proyector
propiciar el Pronunciar un listado de acciones
trabajo ] ) o que realizan los directivos en sus )
Relacional Deductivo Exposicion instituciones y  posteriormente SEP. Sistema
colaborativo. definir que Competencias se Basico de
emplean en cada una de las Mejora
acciones. Escolar.
México, SEP
1:00 HORA 2015. Pag.
22-39.
DESARROLLO
L . o Analizar video de Pilar Pozner “Las
Carismatico Inductivo Describir

Competencias directiva”

Comentar video con la técnica de
rejilla.
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Interrelacional

Carismatico

Deductivo

Inductivo

Analizar

Formar cinco equipos de trabajo y
hacer la lectura de “La calidad
integral de la  Educacion:
Reflexiones sobre un nuevo
concepto de calidad educativa que
integre  valores 'y equidad
educativa”

Rescatar los conceptos claves y
comentar la lectura.

3:00 HORAS
CIERRE
El directivo disefia una estrategia 'y
la socializa.
Retroalimentacion.

1:00 HORA

SEIBOL,
Jorge. La
calidad
integral de la
Educacion:
Reflexones
sobre  un
nuevo
concepto de
calidad
educativa que
integre
valores y

equidad
educativa.

Madrid,
Espafia,
2015.Revista
Iberoamerica-
na. NO. 23.
2000.Pags.
56-73.

265




DIPLOMADO: “GESTION Y LIDERAZGO PARA DIRECTORES QUE PROPICIE EL TRABAJO COLABORATIVO”

Objetivo General: Fortalecer la formacion profesional de los participantes al analizar los
referentes tedricos en cuanto a la tematica de gestion escolar y liderazgo que favorezcan

el trabajo colaborativo en la implementacion de la Ruta de Mejora Escolar.

Objetivo Especifico del Médulo: Interpretar el trabajo colaborativo
en la mejora de la Educacion Basica, bajo el liderazgo directivo y el
Disefio de la Ruta de Mejora Escolar.

MODULO 4: El trabajo colaborativo en la Mejora de la Educacion Basica, bajo el liderazgo directivo y la Elaboracion de la Ruta | Sesion: 26 Duracion:6
de Mejora Escolar. HRS.
Competencia a desarrollar: Disefia estrategias que le permitan fortalecer el trabajo colaborativo para fortalecer la Ruta de
Mejora Escolar.
Tema Objetivo Metodo Metodologia | Estrategia Actividades Evaluacion | Materiales | Bibliografia
particular | Ensefianza | detrabajo | Ensefianza
Aprendizaje Aprendizaje
4.2. El docente PIMIENTA
INICIO PRIETO,
reconozca o _ o Julio
La las Carismatico Inductivo A través de una lluvia de ideas Participacion | Lecturas Estrategias de
conformacion trateai grupalmente responder a los siguientes | y andlisis de ensefianza-
de equipos de estrategias Deductivo Analisis planteamientos. los temas Plumones. aprendizaje.
quip gue pueden : Laminas de | México,
trabajo y el . LA CONFORMACION DE EQUIPOS DE Pearson,
cima propiciar la __ . TBABAJQ ' Diagrama /o papel bond o 2012,
integracion e She fere febe cuadro en su caso la | Pags.16-19
organizacional. ; conocer? | saber? .
de equipos comparativo. computadora
de trabajo. Diagrama y Proyector i
Cuadro de LOREZ’
Veroénica.
Comentar en plenaria. fortalezas 'y %go_y
1:00 HORA | debilidades mejora
educativa.
DESARROLLO del director Madr|~d, .
escolar. Espana. En:
La asesora expone los siguientes M
temas: Psicoperspec-
Analégico Inductivo Exposicién tivas individuo
> “Caracteristicas del trabajo %'
colaborativo” D'O: b )
> Liderazgo y mejora educativa zg)?gm re,

> Desarrollo de Competencias
en equipos directivos de centros.
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Interrelacional

Deductivo

Inductivo

Triptico

Una vez analizado el texto en equipos
leer “Lineamientos para el director” de
Fullan. Comentar mediante preguntas
guias.

Hacer un cuadro comparativo entre la
lectura que analizaron y la de Fullan.

Se presentardn una serie de
cuestionamientos  sobre  algunas
actitudes que se observan
cominmente en los directivos deberan
seleccionar cuales favorecen en el
trabajo colaborativo, cuales
desmotivan el trabajo.

3:30 HORAS
CIERRE

Realizar un cuadro de fortalezas y
debilidades que tienen la figura del
director escolar.

Elaborar un triptico y compartir al
grupo.

GARCIA,
Olalla.
Desarrollo _de
Competen-
cias _en los
equipos
directivos _de
dentros
educativos.
Un estudio
empirico.
Universidad
de Deusto.
2000. Pags.
54-72.

FULLAN.
Lineamientos
para el
director.
México, SEP,
2000. Pags.
199-208.
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DIPLOMADO: “GESTION Y LIDERAZGO PARA DIRECTORES QUE PROPICIE EL TRABAJO COLABORATIVO”

Objetivo General: Fortalecer la formacion profesional de los participantes al analizar los
referentes tedricos en cuanto a la tematica de gestion escolar y liderazgo que favorezcan

el trabajo colaborativo en la implementacion de la Ruta de Mejora Escolar.

Objetivo Especifico del Modulo: Interpretar el trabajo colaborativo
en la mejora de la Educacion Basica, bajo el liderazgo directivo y el
Disefio de la Ruta de Mejora Escolar.

MODULO 4: El trabajo colaborativo en la Mejora de la Educacion Basica, bajo el liderazgo directivo y la Elaboracion de la Ruta | Sesion: 27 Duracion:6
de Mejora Escolar. HRS.
Competencia a desarrollar: Disefia estrategias que le permitan fortalecer el trabajo colaborativo para fortalecer la Ruta de
Mejora Escolar.

Tema Objetivo Metodo Metodologia | Estrategia Actividades Evaluacion | Materiales | Bibliografia
particular Ensefianza | de trabajo Ensefianza
Aprendizaje Aprendizaje
4.3 El docente
analice INICIO
El liderazgo . / Relacional Inductivo Cuchicheo - L Participacion | Lecturas PIMIENTA
contextualice el Se inicia la sesiébn comentando en PRIETO,
institucional término de plenaria los avances para elaborar su | y analisis de Julio.
: Deductivo producto final del diplomado. los temas Plumones. Estrategias
Competencias. ) Laminas de|de
Los profesores llenaran el siguiente ensefianza-
. . . papel bond o P
formato para después compartir en | Diagrama y/o aprendizaje.
) plenaria. en su caso la | México,
Diagrama cuadros. Pearson,
: < z computadora
cQué cQueé cQué 2012.
debe debe debe y Proyector. Pags.16-19
conocer? | saber? hacer?
SEP.
Debate. Cuadernillo
Orientaciones
para
implementar
la Ruta de
Analizar cual es el proceso que se debe Mejora
: ) Escolar. SEP.
. seguir para implementar la Ruta de Méxi
Analizar i i exico,
mejora escolar. Formar cuatro equipos 2015.Pags
de trabajo y realizar una presentacion 12- 43; '
Analégico Sintesis Exposicién del tema que les corresponda del

cuadrenillo “Orientaciones para
implementar la Ruta de Mejora Escolar”

2:00 HORAS
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Relacional

Interrelacional

Inductivo

Deductivo

Analégico

Analizar

Debate

DESARROLLO

Analizar video “Gestion de escuelas y
formacion” de Pilar Pozner y gestidon
educativa

Estratégica.

Comentar en plenaria.

Analizar texto “Aspectos criticos del
liderazgo institucional en la Educacion”

A través de preguntas guiadas
consolidar la importancia del liderazgo
institucional.

Comentar en plenaria los tipos de
liderazgo y suimpacto en la escuela del
siglo XXI.

2:00 HORAS
CIERRE

Debate en donde se forman dos
equipos y cada equipo defiende la
postura de un tipo de liderazgo.

2:00 HORAS

CALVO DE
MORA,
Javier.

Aspectos
criticos del

liderazgo
institucional
en la
Educacion.
Madrid
Espafia,
Revista
Electrénica
Actualidades
Investigativas
en
Educacion.
2011.Pags.
12-43.

269




DIPLOMADO: “GESTION Y LIDERAZGO PARA DIRECTORES QUE PROPICIE EL TRABAJO COLABORATIVO”

Objetivo General: Fortalecer la formacion profesional de los participantes al analizar los
referentes tedricos en cuanto a la tematica de gestion escolar y liderazgo que favorezcan
el trabajo colaborativo en la implementacién de la Ruta de Mejora Escolar.

Objetivo Especifico del Médulo: Interpretar el trabajo colaborativo
en la mejora de la Educacion Basica, bajo el liderazgo directivo y el
Disefio de la Ruta de Mejora Escolar.

MODULO 4: El trabajo colaborativo en la Mejora de la Educacion Basica, bajo el liderazgo directivo y la Elaboracion de la Ruta | Sesion: 28 Duracién:6
de Mejora Escolar. HRS.
Competencia a desarrollar: Disefa estrategias que le permitan fortalecer el trabajo colaborativo para fortalecer la Ruta de
Mejora Escolar.

Tema Obijetivo Metodo Metodologia | Estrategia Actividades Evaluacion Materiales Bibliografia

particular Ensefianza de trabajo Ensefianza
Aprendizaje Aprendizaje
4.4 El  directivo PIMIENTA
INICIO PRIETO,
valore la Iniciar la sesion con la dinamica Julio
Trabajo |. . Carismatico Inductivo Dinamica ) .| Participacion | Lectura N
importancia » Pasar un aro en las personas sin Estrategias
en de crear en la _ grupal soltarse_ la mano. _ y andlisis de de )
equipo. o Deductivo > Construir una torre con hojas o los temas. P[umones. ensefianza-
organizacion periddico. Laminas de | aprendizaje.
México,
escolar Comentar la actividad Diagramas. papel bond o Pearson,
etrabajo en en su caso la|2012.
equipo. 1:00 HORA Mesa computadora Pags.16-19
DESARROLLO redonda. y Proyector
El asesor brinda orientaiones para la
Descrube elaboracion de su producto final. Elaboracion
Carismatico | Anal6gico de la Ruta de Mejora escolar.
1:00 HORA MORALES,
Mario. El
Andlisis del texto “Equipo de trabajos equipo _ de
colectivos” de Mario Morales. trabajos
colectivos.
Dinamica Dinamica la pelota preguntona sobre la lectura México,
y reflexion. Revista
Grupal Tecnologia
. . 3:00 HORAS Organizacion
Interrelacional | Deductivo Mesa CIERRE 11995_
Mesa redonda de la temética. Pégs.1-14.
redonda 1:00 HORA
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DIPLOMADO: “GESTION Y LIDERAZGO PARA DIRECTORES QUE PROPICIE EL TRABAJO COLABORATIVO”

Objetivo General: Fortalecer la formacion profesional de los participantes al analizar los
referentes tedricos en cuanto a la tematica de gestion escolar y liderazgo que favorezcan
el trabajo colaborativo en la implementacién de la Ruta de Mejora Escolar.

Objetivo Especifico del Médulo: Interpretar el trabajo colaborativo
en la mejora de la Educacion Basica, bajo el liderazgo directivo y el
Disefio de la Ruta de Mejora Escolar.

MODULO 4: El trabajo colaborativo en la Mejora de la Educacion Basica, bajo el liderazgo directivo y la Elaboracion de la Ruta | Sesion: 29 Duracion:6
de Mejora Escolar. HRS.
Competencia a desarrollar: Disefia estrategias que le permitan fortalecer el trabajo colaborativo para fortalecer la Ruta de
Mejora Escolar.
Tema Objetivo Metodo Metodologia | Estrategia Actividades Evaluacion | Materiales | Bibliografia
particular | Enseflanza | de trabajo Ensefianza
Aprendizaje Aprendizaje
4.5 El docente INICIO PIMIENTA
identifique . . L PR.lETO’
La relacién del .| Carismatico Inductivo Exposicion Oru_entamones para disefiar la Ruta de Participaciéon | Lectura Julio. .
el disefio Mejora Escolar. Estrategias de
lider educativo de la Ruta y andlisis de ensefianza-
Deductivo Por parte del asesor brinda aprendizaje.
en la . . L NSO los temas. -~ .
de Mejora retroalimentacion a los directivos sobre México, Edit.
conformacion los elementos que conforman la Ruta de Pearson,
de un clima Escolar. Mejora Escolar. Reflexion. Egurmr?;fs' de 2912_
Pags.16-19
organizacional 1:00 HORA papel bond o )
DESARROLLO GARCIA
en su caso la SOLARTE,
Analisis de la lectura “Clima computadora | Monica. Clima
organizaional su diagnostico: Una organizaional
Relacional Deductivo Analizar apgroximacic')n )éonceptualg’ de Monica y Proyector. y su
Garcia. diagndstico:
Reflexion y analisis de la lectura Una
mediante preguntas guias. aproximacion
Analisis de video “Trabajo en equipo” conceptual.
Con base a la temética identificar una Colombia,
problematica y exponer la solucion. Universidad
Describir 4:00 HORAS del VaIIe,
CIERRE 2002.Pags.
Exposicion de la solucion de la 12-24.
problematica detectada.
1.00 HORA
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DIPLOMADO: “GESTION Y LIDERAZGO PARA DIRECTORES QUE PROPICIE EL TRABAJO COLABORATIVO”

Objetivo General: Fortalecer la formacion profesional de los participantes al analizar los
referentes tedricos en cuanto a la tematica de gestion escolar y liderazgo que favorezcan
el trabajo colaborativo en la implementacién de la Ruta de Mejora Escolar.

Objetivo Especifico del Modulo: Interpretar el trabajo colaborativo
en la mejora de la Educacion Basica, bajo el liderazgo directivo y el
Disefio de la Ruta de Mejora Escolar.

MODULO 4: El trabajo colaborativo en la Mejora de la Educacion Basica, bajo el liderazgo directivo y la Elaboracion de la Ruta | Sesion: 30 Duracién:6
de Mejora Escolar. HRS.
Competencia a desarrollar: Disefia estrategias que le permitan fortalecer el trabajo colaborativo para fortalecer la Ruta
de Mejora Escolar.
Tema Objetivo Metodo Metodologia | Estrategia Actividades Evaluacién | Materiales | Bibliografia
particular | Ensefianza | de trabajo Ensefianza
Aprendizaje Aprendizaje
4.6 El docente INICIO PIMIENTA
identifique ) o PRIETO, Julio.
La toma de Relacional Inductivo Describir En p'er!a”a discutir . sobre - la Participacion | Lectura Est_rafegM
la importancia de sus funciones y las ensefianza-
desiciones importancia implicaciones que han tenido para|y andlisis de aprendizaje.
p Deductivo redireccionar y/o conformar equipos de México,
para el . ; e los temas.
gue tiene su trabajo en sus instituciones. Pearson, 2012.
disefio de la | . Pags.16-19
liderazgo . . . Plumones.
Estrategia 1:00 HORA | Diagramas. Laminas  de
para DESARROLLO
i i apel bond o
Global de la conformar Proporcionar cuadro CQA, para ir| cyadro CQA. pap
Ruta de complementando a lo largo de lasesion. en su caso la NORIEGA,
equipos de Maria
Mejora . En plenaria rescatar ¢ Cuantos tipos de | Cuadro computadora | Guadalupe._La
Escol trabajo en la liderazgo existen? Exposicion por parte | i sotico Provector. | importancia del
scofar. Ruta de | Interrelacional | Deductivo Técnica Rejillas | del docente. puco. y Froyector. liderazgo en las
Meior o organizaciones
ejora Inductivo Complementar cuadro CQA. Noticia. Cuadro CQA. | México,
Escolar. Revista: Temas

Cuadro
sinéptico

Revisar el texto “La importancia a del
liderazgo en las organizaciones”
Complementar cuadro CQA.

A partir de ta técnica de Rejilla resatar
lo més importante de la lectura.

3:00 HORAS

de ciencia

tecnologia.Vol.
12, septiembre

2012. Pags. 25-
29.
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Carismatico

Relacional

Analégico

Analdgico

Analizar

Describir

CIERRE

Elaborar un cuadro sinéptico de los
tipos de liderazgo y su influencia para
generar ambientes de trabajo
colaborativo.

El docente determinara que tipo de
liderazgo esta aplicando en su
institucion y elaborara una noticia en
donde rescate su préctica.

Una vez que este elaborada la noticia
darla a conocer en plenaria e identificar
que estrategias son funcionales y que
estrategias podria implementar para
mejorar su liderazgo.

Elaborar FODA, lo cual permitira
identificar que tipo de estrategias
puede utilizar para elaborar su producto
final del médulo.

Indicaciones finales para la elaboracion
del trabajo final. “Propuesta de la
Estrategia Global”

2:00 HORAS

Nota repetir temas para la clase
siguiente.
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DIPLOMADO: “GESTION Y LIDERAZGO PARA DIRECTORES QUE PROPICIE EL TRABAJO COLABORATIVO”

Objetivo General: Fortalecer la formacion profesional de los participantes al analizar los
referentes tedricos en cuanto a la tematica de gestion escolar y liderazgo que favorezcan
el trabajo colaborativo en la implementaciéon de la Ruta de Mejora Escolar.

Objetivo Especifico del Modulo: Interpretar el trabajo colaborativo
en la mejora de la Educacion Basica, bajo el liderazgo directivo y el
Disefio de la Ruta de Mejora Escolar.

MODULO 4: El trabajo colaborativo en la Mejora de la Educacion Basica, bajo el liderazgo directivo y la Elaboracion de la | Sesion: 31 Duracion:6 HRS.
Ruta de Mejora Escolar.
Competencia a desarrollar: Disefia estrategias que le permitan fortalecer el trabajo colaborativo para fortalecer la Ruta
de Mejora Escolar.
Tema Objetivo Metodo Metodologia | Estrategia Actividades Evaluacién | Materiales | Bibliografia
particular | Ensefianza | de trabajo Ensefianza
Aprendizaje Aprendizaje
4.7
INICIO
La Identificar Carismatico | Inductivo Exposicion p .. | Participacién | Lecturas SEP'M
La asesora expone el tema “Gestion de Gestién
planeacion |los educativa estratégica” y analisis de Estratéqica.
- Deductivo. Se explica a los directivos las etapas de Pelicula México,
estratégica | elementos la entr%ga de su producto final. P los temas. segunda
ieza clave | de la 1:00 HORA ediccion; SEP;
P ., Avance en la P[unjones. 2010. Pags. 1-
para el | planeacion Laminas de
. . DESARROLLO conformacion 160.
disefio de la | Estrategica papel bond o
wa delpan | . | Nastrin s de tobak bt 08 SR en s caso
Mejora disefio de la Relacional Deductivo Analizar disefie una Ruta de Mejora Escolar Mejora computadora | PIMIENTA
tomando en cuenta como estrategia | escolar. PRIETO, Julio.
Escolar. Ruta  de Inductivo global “la Convivencia sana y Pacificag. y Proyector | Estrategias de
Mejora 4:30 HORAS ensefianza-
Escolar CIERRE _ aprendizaje.
’ Evaluacion de la sesion. México,
bajo el Pearson,
liderazgo NOTA: o 2012.
Se sugiere a los directivos traer para la Pags.16-19
directivo. Carismatico Descrubir siguiente clase los insumos necesarios

para concluir su trabajo y hacer la
presentacion.
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DIPLOMADO: “GESTION Y LIDERAZGO PARA DIRECTORES QUE PROPICIE EL TRABAJO COLABORATIVO”

Objetivo General: Fortalecer la formacion profesional de los participantes al analizar los
referentes tedricos en cuanto a la tematica de gestion escolar y liderazgo que favorezcan
el trabajo colaborativo en la implementacion de la Ruta de Mejora Escolar.

Objetivo Especifico del Médulo: Interpretar el trabajo colaborativo en
la mejora de la Educacion Bésica, bajo el liderazgo directivo y el Disefio
de la Ruta de Mejora Escolar.

MODULO 4: El trabajo colaborativo en la Mejora de la Educacion Basica, bajo el liderazgo directivo y la Elaboracion de la Ruta de | Sesion: 32 Duracion:6
Mejora Escolar. HRS.
Competencia a desarrollar: Disefia estrategias que le permitan fortalecer el trabajo colaborativo para fortalecer la Ruta de
Mejora Escolar.
Tema Objetivo Metodo Metodologia | Estrategia Actividades Evaluacion | Materiales | Bibliografia
particular | Ensefianza | detrabajo | Ensefianza
Aprendizaje Aprendizaje
4.8 Identificar INICIO PIMIENTA
los Pase de lista y_entr_ega de evidencigs en la PRIETOZ Julio.
La Carismatico Inductivo Describir gual deberﬂanl |n~cIU|r el producto f.lnal del Participacion | Evidencias. _g_EstraEe las_de
elementos diplomado “Disefio de la Ruta de Mejora que ensefianza-
planeacion de la _ propicie el trabajo colaborativo” y analisis de aprendizaje.
estratégica Deductivo los temas México,
planeacion 1:00 HORA ’ Pearson, 2012.
pieza clave . DESARROLLO ” Pags.16-19
para el Estrategica Intervencion de la asesora exponiendo la | Producto Pres,e.ntamon
para el o _ o tematica de “Liderazgo para una gestion final’ Ruta de tematica. GARBANZO
disefio de la | .o oo e |a Carismatico | Deductivo Exposicion moderna de procesos educativos”. V.,  Guiselle.
Mejora Liderazgo para
Ruta de . Plumones. —

. Ruta de Cada equipo expone su propuesta al grupo. Escolar’ Laminas de |4na___ gestion
Mejora Mejora moderna de
Escolar 4:00 HORAS papel bond o | procesos

' Escolar, CIERRE en su caso la educativos. '
bajo ol Individualmente redactaré_n en una hoja y Co_sta_ Rica,
verbalmente, comentarios sobre el computadora | editorial
liderazgo diplomgdo. o 3 y Proyector Universidad _de
directivo. Relaci ) ) Los asistentes realizaran la evaluacion del Costa ) Rica,
elacional Deductivo Cuchicheo curso. 2010. Pags. 15-
Cierre del curso. 28.
1:00 HORA
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7.7. Perfil de ingreso de los aspirantes

La formacién de los docentes, requiere que este se base en un curriculum que este
sustentado por un perfil de ingreso, para ello es importante definir que es el perfil de

ingreso, la Secretaria de Educacion Publica en 1977 la define como:

Se refiere a aquellos atributos o Competencias, segun el caso,
relacionados con aspectos profesionales, laborales, académicos,
actitudinales, experienciales y axiolégicos, que caractericen a los
sujetos destinatarios del Programa educativo. La definicién clara y
concreta del perfil de ingreso, asi como su observancia y
evaluacion sistemética en el proceso de selecciéon, permitira el
acceso a aquellos aspirantes mejor cualificados.?*®

El perfil de egreso favorece a delimitar las Competencias que habran de dominar los
interesados y que permiten valorar la pertinencia del diplomado y delimitar quienes
seran las personas idéneas que cumplan con las Competencias y habilidades que se

requieren para formar parte del mismo.

Para ingresar al Diplomado de “Gestion y Liderazgo del directivo que propicie el trabajo

colaborativo” los aspirantes deben cumplir con el siguiente perfil de ingreso:

» Contar con estudios terminados de Nivel licenciatura.

» Estar laborando en alguna institucion particular o privada con cargo directivo.
» Desempefiarse como director, subdirector o supervisor de alguna institucion.
>

Tener un sentido de responsabilidad y profesionalismo.

215 SEP. Direccién de Politicas para el sistema de Profesionales para la Educacién. México, SEP, 2000. Pag. 5
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Y Vv

YV V V V

Y VYV

Tener sentido humanista y la capacidad de relacionarse con grupos de trabajo
diversificados.

Ser particpativo

Cumplir en tiempo y forma con los trabajos solicitados durante el desarrollo del
Diplomado.

Estudiar y esforzarse para conseguir el maximo rendimiento académico.
Cumplir con los materiales solicitados en el diplomado y los trabajos solicitados.
Dirigir su actuar con un alto valor.

Involucrarse en forma activa en las actividades propuestas durante el
Diplomado.

Tener el gusto o la pasion por conocer e indagar sobre temas de relevancia.
Tener como finalidad transformar la practica directiva.

Tener un espiritu cientifico y gusto por la investigacion orientada a los temas
que se demandan en la actualidad.

Contar con conocimientos en el manejo de las tecnologias de la informacion
(TIC).

7.8. Criterio de seleccion de los aspirantes

La seleccion de las personas que participen en el diplomado tendra que cubrir los

siguientes requisitos:

>

Contar con el tiempo suficiente para desarrollar las actividades planteadas en

el curso,

Contar con la posibilidad de utilizar un equipo de computo, con un explorador
de internet actualizado

Solicitar la participacion en el curso y comprometerse a realizar por si mismos
las actividades.

Tener una licenciatura o profesion con alguna carrera a fin a la Educacion.

Desempefiarse como directivo o supervisor de alguna institucion.
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>

Contar con el deseo de superacion

7.9 Perfil de egreso

En el Plan de Estudios de Educacion Basica 2011 define que el perfil de egreso es

aque

| que delimita:

Los rasgos deseables que los estudiantes deberan mostrar al término de
la Educacion Bésica, como garantia de que podran desenvolverse
satisfactoriamente en cualquier ambito en el que decidan continuar su
desarrollo. Dichos rasgos son el resultado de una formacion que destaca la
necesidad de desarrollar Competencias para la vida que, ademas de
conocimientos y habilidades, incluyen actitudes y valores para enfrentar con
éxito diversas tareas?®.

De tal manera que para el término del diplomado se propone que los directivos seran

capaz de:

Los participantes desarrollardn las Competencias necesarias para
desempenfar sus funciones.

Se consolida el liderazgo que impacte y construya equipos de trabajo bajo la
motivacion.

Comprender cual es el rol del director escolar en sus posibilidades y
limitaciones para ejercer su liderazgo.

Conocer los documentos mas relevantes y rectores que delimitan el que hacer
del docente.

Reflexionar sobre su practica.

Sera capaz de crear climas organizacionales de trabajo colaborativo.

216SEP

. Plan de Estudios 2011. Op. Cit. Pag. 39.
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e Reconocer elementos necesarios para construir una Ruta de Mejora a través

del trabajo colaborativo.

7.10. Requisitos de permanencia en la modalidad de estudio de la
propuesta

Para que los docentes puedan permanecer en el diplomado, deberan cumplir con un
porcentaje de 90% de asistencia en las sesiones de trabajo, ademas de cumplir con
los productos del diplomado, realizar las lecturas que se propongan, participar
activamente y asertivamente, ser criticos y relexivos ante las actividades que se

propongan.

7.11. Criterios de evaluacion y acreditacion para la modalidad de
estudios propuesta

La evaluacion para el diplomado serd formativo, la cual pretende proporcionar
elementos de valoracion que permitan comprender cdmo se estad desarrollando el

proceso ensefianza-aprendizaje.

Lo cual me permite citar que la evaluacion formativa hoy en dia
es aquella que “se realiza para valorar el avance en los
aprendizajes y mejorar la ensefianza y el aprendizaje. Su funcion
es mejorar una intervencion en un momento determinado y, en
concreto, permite valorar si la planificacion se estéa realizando de

acuerdo con lo planeado™'’.

217 Hugo Balbuena Corro (Coord.) El Enfoque formativo de la evaluacidn. México. Secretaria de Educacidn Publica,
2013. Pég. 25.
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Es decir que al evaluar el diplomado nos permitira identificar los aprendizajes de los
alumnos, la intervencion que se esta brindando al proporcionar las experiencias de

aprendizaje, y sobre todo hacer una valoracion de la planificacion de las actividades.

Las estregias que se utilizaran para poder valorar la pertiniencia de las actividades
sera un portafolio de evidencias electronicas, en donde los docentes deberan
conformar una carpeta de cada modulo, en el cual deberan incluir las actividades que

se les sugieren.

Los criterios que se tomaran para evalar son los siguientes:

TABLA 12.- CRITERIOS PARA EVALUAR EL DIPLOMADO

Argumentacion en clase 30%
Trabajo en equipo 30%
Participacion 30%
Asistencia y puntualidad 10%
Total 100%

Cabe mencionar que para que el alumno pueda acreditar el diplomado debera cumplir
con el 80% del porcentaje de los elementos a evaluar.

7.12. Duracion del periodo de estudios

El Diplomado “Gestién y liderazgo para directores que propicie el trabajo colaborativo”

esta diseflado de la siguiente manera la cual se muestra en el siguiente cuadro:
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TABLA 13.- DISENO DEL DIPLOMADO

Médulo Numero de
horas
Maodulo 1 48 horas,
Direccion y gestion escolar divididas en 8

sesiones de 6

horas cada una.

Maodulo 2
Perfiles y parametros de las funciones
directivas en el marco del acuerdo 717, para

establecer el trabajo colaborativo

48 horas, dividas
en 8 sesiones de

6 horas cada una.

Médulo 3
Las Competencias directivas desde la

perspectiva de la reforma educativa.

48 horas,
divididas en 8
sesiones de 6
horas cada una.

Modulo 4
El trabajo colaborativo en la mejora de la
Educacién Basica, bajo el liderazgo directivo

y la elaboracion de la Ruta de Mejora Escolar

48 horas,
divididas en 8
sesiones de 6

horas cada una.

Total

192 horas

Como se observa en el cuadro el diplomado se desarrollard en jornada sabatina
durante un ciclo escolar, con una duracién de 192 horas de trabajo. Con una
dosificacion de seis horas semanales. El Diplomado en cuatro médulos que versaran

en diferentes tematicas con una duracién de 48 horas cada uno.
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7.13. Evaluacion y seguimiento de la implantacion de la propuesta

La evaluacién del diplomado permitira valorar si la propuesta es pertinente, por lo cual

se pretende evaluar cada uno de los modulos que lo conforman. La evaluacion de cada

modulo se llevard a cabo mediante los siguientes instrumentos:

TABLA 14.- INSTRUMENTOS DE EVALUACION

MODULO EVALUACION ‘

Médulo 1 Rubrica
Médulo 2 Rubrica
Mddulo 3 Rubrica
Moédulo 4 Rubrica

Es importante mencionar que una rabrica es el “Instrumento de medicion en el que se

establecen criterios y estandares por Niveles, mediante la disposicibn de cada

escala’?® Es decir las rubricas que se disefiardn nos permitirdn identificar si se

favorecieron las Competencias que se planteron en cada médulo las cuales son:

» Conoce el concepto de gestion, liderazgo y trabajo colaborativo para fortalecer

sus practicas de gestion.

» Analiza los perfiles y pardmetros de la funcién directiva para determinar

estrategias que le permitan la elaboracion de la Ruta de Mejora Escolar.

» ldentifica las Competencias que debe fortalecer para propiciar el trabajo

colaborartivo.

» Disefa estrategias que le permitan favorecer el trabajo colaborativo para

Fortalecer la Ruta de Mejora Escolar.

218 http://pareonline.net/ getvn.asp?v=7&n=3.( Consultado el 24 de septiembre de 2016)
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Ademas que se identificara el Nivel de logro que adquirieron los asistentes y permitira
la evaluacion del diplomado en el espacio de las observaciones se hara énfasis a los

asistentes en dejar planteamientos para la mejora.

A continuacién se muestran los instrumentos que se ocuparan.

283



Diplomado: “GESTION Y LIDERAZGO PARA DIRECTORES QUE PROPICIE EL
TRABAJO COLABORATIVO”

Las respuestas obtenidas seran utilizadas para evaluar la pertinencia de las teméaticas

abordadas en cada médulo del diplomado.

Instrucciones: Marca con una X la opcién que concuerde mejor con su punto de vista.

Modulo 1. Direccion y gestion escolar

Indicador

4.-
Siempre

3.-
Casi
siempre

2.-
Casi
nunca

1-
Nunca

1.- Las lecturas abordadas fueron
adecuadas 'y respondieron al
propésito del médulo.

2.- Las actividades propuestas
propiciaron el conflicto cognitivo en los
alumnos.

4.- Se propicié el trabajo colaborativo
entre los alumnos para que
construyeran sus aprendizajes.

5.- El material didactico que se emple6
apoyd a las actividades desarrolladas.

Observaciones:
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Diplomado: “GESTION Y LIDERAZGO PARA DIRECTORES QUE PROPICIE EL

TRABAJO COLABORATIVO”

Las respuestas obtenidas seran utilizadas para evaluar la pertinencia de las teméticas

abordadas en cada médulo del diplomado.

Instrucciones: Marca con una X la opcién que concuerde mejor con su punto de vista.

Rubrica del Médulo 2. Perfiles y parametros de las funciones directivas en el

marco del acuerdo 717, para establecer el trabajo colaborativo”

Indicador

4.-
Muy poco

3.-
Poco

2.-
Regular

1.-
Mucho

1.- Los alumnos analizaron los Perfiles
y Parametros de las funciones
directivas.

2.- El abordaje del Acuerdo 717
consolido mis referentes previos.

3.-Se cumpli6 con los aspectos
considerados en la planeacion
didactica para el presente modulo.

4.- Las actividades que se propusieron
permitieron al directivo identificar las
Competencias que debe fortalecer un
directivo escolar.

5.- Los productos realizados fueron
significativos para los directivos.

Observaciones:
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Diplomado: “GESTION Y LIDERAZGO PARA DIRECTORES QUE PROPICIE EL
TRABAJO COLABORATIVO”

Las respuestas obtenidas seran utilizadas para evaluar la pertinencia de las teméticas

abordadas en cada médulo del diplomado.

Instrucciones: Marca con una X la opcién que concuerde mejor con su punto de vista.

Modulo 3. Las Competencias directivas desde la perspectiva de la reforma

educativa.
4 .- 3.- 2.- 1.-
Indicador Insuficiente | Suficiente Bien Muy bien

1.- Las lecturas abordadas fueron
adecuadas y despiertan inquietud en
los alumnos sobre la tematica a
desarrollar.

2.- Las actividades propuestas
propiciaron el conflicto cognitivo en los
alumnos, permitiendo hacer una
evaluacion y cohevaluacion.

3.- Los directivos lograron ampliar sus
conocimientos.

4.- Se propicio el trabajo colaborativo
entre los alumnos para que
construyeran sus aprendizajes.

5.- El material didactico que se empleé
apoyo a las actividades desarrolladas.

6.- Las actividades planteadas
favorecen la reflexion y el andlisis
critico de los alumnos.

Observaciones:
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Diplomado: “GESTION Y LIDERAZGO PARA DIRECTORES QUE PROPICIE EL
TRABAJO COLABORATIVO”
Las respuestas obtenidas seran utilizadas para evaluar la pertinencia de las teméaticas
abordadas en cada médulo del diplomado.

Instrucciones: Marca con una X la opcién que concuerde mejor con su punto de vista.

Rubrica del Modulo 4. El trabajo colaborativo en la Mejora de la Educacion

Bésica, bajo el liderazgo directivo y la elaboracion de la Ruta de Mejora Escolar.

4.- 3.- 2.- 1.-
Indicador Insuficiente | Suficiente Bien Muy Bien

1.- Los alumnos logran elaborar una
Ruta de Mejora Escolar sustentando
Su contexto escolar

2.- Los alumnos valoran el liderazgo
directivo, y la Ruta de Mejora Escolar.

3.-Las actividades propuestan
encaminaron al directivo a
implementar nuevas estrategias en
sus centros de trabajo.

4.- Se logra difundir los resultados del
moddulo a los integrantes del grupo de
Diplomado.

5.- Se detecta problemas de Ila
practica profesional cotidiana de los
directivos y se propone soluciones
viables.

Observaciones:
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CONCLUSIONES

El realizar la siguiente investigacion, permitié identificar como el actuar de cada una
de las personas es indispensable para el funcionamiento de las instituciones, sin duda
alguna la figura del director escolar como el principal guia para propiciar y fortalecer

actividades académicas encaminadas a la mejora de las instituciones educativas.

En el proceso de la investigacion se identificO como la figura del director escolar es
importante, el reconocer las caracteristicas de la poblacion, el contexto escolar, y las
funciones que tienen cada uno de los miembros para el funcionamiento del centro
escolar, y sin duda alguna la conduccion del director escolar como el principal

mediador entre los alumnos, padres de familia y docentes.

Sin embargo es importante resaltar que las realidades para cada institucion son
diversas. Por lo tanto no se puede afirmar que todas las escuelas deban operar de la
misma manera y que tengan que reflejar los mismos resultados. Es aqui donde se
brinda la oportunidad al directivo escolar de involucrarse y reconocer las capacidades
de cada persona que colabora con él, la necesidad de que cada centro escolar
establezca sus metas, objetivos, las cuales deberan estar plasmadas en la Ruta de

Mejora Escolar.

Ante los diversos contextos la figura del director escolar es relevante y se debe
reconocer el trabajo que realizan dia a dia, ya que como se sabe el trabajo con seres
humanos es complejo, por ello su labor no es facil, ya que hoy en dia no existe una

técnica, estrategia que los oriente para conducir a su equipo de trabajo al éxito.

Los directivos escolares deben de tener una capacitacion permanente lo cual les
permitira orientar a sus docentes y estar a la vanguardia en cuanto a las novedades

gue se generan en cuanto al ambito educativo, debido a que es de suma importancia



su actualizacion para poder orientar a su personal y generar cambios innovadores en

sus centros de trabajo.

Deben de buscar estragegias enfocadas al trabajo colaborativo que generen
alternativas de cambio, ya que son éstas las que propician que el personal docente
adquiera un sentido de responsabilidad y pertenencia hacia su practica docente, lo
cual permitira en colaborativo establecer metas que le permitan generar mejoras en

los procesos de aprendizaje de los alumnos.

Para ello la comunicacién entre el personal y directivos es indispensable y un medio
para generar el cambio, ya que como se sabe las relaciones sociales entre los
individuos al conformar grupos de trabajo es importante, tarea nada facil para los
directivos ya que no existe una estrategia que le permita considerar la diversidad de
puntos de vista de cada persona, sin embargo debera tomar decisiones que estén

orientadas a la Mejora Escolar.

El directivo debe conocer la normatividad, parametros, y el acuerdo 717, para que
conjuntamente vaya direccionando una Ruta de Mejora para poder cubrir los Rasgos
de Normalidad Minima escolar, segun las necesidades y caracteristicas de la
Institucién, que estén orientadas a generar Estrategias Globales de Mejora Escolar,
las cuales se determinardn con el colectivo escolar a partir de un diagnostico, y de la
evaluacion de las acciones que se han implementado individualmente vy

colectivamente, persiguiendo una mismo objetivo.

Es por ello indispensable que la SEP, capacite demanera constante a los directivos y
vaya perfilando el liderazgo a fin de que satisfagan las necesidades y demandas de
cada centro de trabajo, a partir de ser estos guias, orientadores, generadores de
propuestas, estrategias que permitan los cambios innovadores en las instituciones, sin
dejar a un lado la parte humanista y consolidando el trabajo colaborativo en los

planteles.
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ANEXO 1.

25/1/2016 PLANTILLA DE PLAZAS

@m:m
Sistema Integral de Administracion de la Secrefaria de Educacion
Sistema Integral de Administracion de la Secretaria de Educacién

Plantilla de Plazas

Centro de trabajo | 15EES1015Z - OFIC NO 0678 JUANA DE ASBAJE ¥ RAMIREZ DE SANTILLANA ¥ |
E:L‘;T‘;E del centro de OFIC NO 0678 JUANA DE ASBAJE ¥ RAMIREZ DE SANTILLANA

Turno MATUTINO

Zona escolar: S141

NOMBRE DEL SERVIDOR
e CATEGORIA | FUNGION TERMINO | ESTATUS
HORA CLASE ORIENTADOR OCUPADA
ACATITLA RUIZ GEORGINA
997694800 205033570 | HOR e 116 21 16/082013 | 311212009 | SEor
997862812 | ALMENDAREZ PRADOSANDRA | 205841199 | CORACLASE HORAS CLASE 116 24 16/08/2013 | 31712;2000 | SEUPADA
964259935 | AVILA FELIX CLEOTILDE 205920984 | HORACLASE HORAS CLASE 116 18 160082013 | 3171212099 | Do A
HORA CLASE ORIENTADOR OCUPADA
AVILA RODRIGUEZ CLAUDIA
997953587 205968777 | HOR/ dENTRDS 116 21 160082013 | 3171272009 | SSHP
AVILES ARELLANO MARIA ORIENTADOR ORIENTADOR OCUPADA
997365706 | SALES 205159405 | IR e 0 0 16/08:2013 | 3171212099 | SEan
CARRERA OLIVARES SUBD ESGC SUBDIR. ESC. SEC. OCUPADA
007934355 | SEREERA 205150487 | SPBO. ) 0 0 16/05/2014 | 3172:2009 | SCSF
ORIENTADOR ORIENTADOR OCUPADA
998008365 | DIAZ HERNANDEZALEJANDRA | 205150491 | S AN s 0 0 16022014 | 311272008 | SEa
HORA CLASE OCUPADA
DUARTE BRAVO MARIANA 5
998009625 205992033 | HOR/ HORAS CLASE 116 18 16022014 | 31722008 | SELT
997432332 | GARCIA REYES CONSUELO 205916011 | HORACLASE HORAS CLASE 116 24 16/08/2013 | 31/12/2000 @ OCUPADA
B ME PERM
997432350 | GONZALEZ GONZALEZ YURIDIA | 205076183 | U CLASE HORAS CLASE 116 23 16/08/2013 | 311212009 | OCLTADA
997814002 | IBARRA VELA 205916017 | HORACHASE HORAS CLASE 116 24 16082013 | 31122009 | DCUPAPA
JACOBO RANGEL MARIA
997964105 205972007 | HORACLASE HORAS CLASE 116 24 16/08/2013 | 31122000 | OCUPADA
GUADALUPE B ME PERM
997968743 | LOPEZ GARCIA KARINAROCIO | 205978925 | Horos CLASE HORAS CLASE 116 24 01102013 | 3171212098 | SSUPADA
997432402 | MARIN JIMENEZ ALFREDO 20601507 0R| B RAEEASE HORAS CLASE 116 22 16/08/2013 | 31/12/2008 | QCUPADA
B ME PERM
MORENG RAFAEL CYNTHIA HORA CLASE OCUPADA
997814048 | PMERENS 205922959 | HORY HORAS CLASE 116 22 16/082013 | 311212009 | SEo
PACHECO HERNANDEZ JAIME HORA CLASE OCUPADA
960017066 | EACHECOH 205915840 | HOR HORAS CLASE 116 24 16/08/2013 | 3112i2000 | SELP
PICHARDO ROSALES JOSE DIR ESC SG Y DIR. ESC. SEC. OCUPADA
907814084 | SEHARE 205163200 | Df S 0 0 160052014 | 31122009 | SERE
997243213 | REYES RAMOS ENEDELIA 205968879 g%’? Cls HORAS CLASE 116 23 16/08/2013 | 31/12/2099 gg'g“jADA
RODRIGUEZ VERA MIRNA HORA CLASE OCUPADA
962909027 | ROPRGLEL 205968869 | HORAS CLASE 116 24 16/08:2013 | 311212009 | SELr
964271667 | ROMEROMAGALLON ANTONIO | 205928125 | HORACLASE HORAS CLASE 116 12 16/08/2005 | 31/12/2000 | OCUPADA
B ME PERM
VILLEGAS URENA MARIA DE HORA CLASE OCUPADA
997347269 | ELESAS 208027833 | HOR HORAS CLASE 116 24 16082013 | 311272008 | SEa




