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INTRODUCCION

La calidad educativa es fundamental en los paises en vias de desarrollo, ya que
genera en los futuros ciudadanos cambios individuales y sociales para poder
acceder a niveles mayores de aprovechamiento cognoscitivo, formando en los
alumnos habilidades, habitos, destrezas, valores y actitudes que permitan tener
una mejor calidad de vida y puedan con ello acceder al campo productivo.

En el Capitulo 1, se menciona el Contexto Econdmico, Politico y Social desde la
Optica Internacional y Nacional hacia la problematica. Se hace referencia a los
paises altamente desarrollados como Rusia, Francia, Japon y Estados Unidos,
que han logrado a través de la economia notables avances en el aspecto
educativo porque se ha eliminado casi todo el analfabetismo, teniendo ademas
las mejores universidades del mundo.

Esto no ocurre en los paises latinoamericanos, México incluido, que son
econdmica y culturalmente dependientes, existiendo una desigualdad en la
riqueza, marginacion y explotaciébn que no permiten la competencia a nivel
internacional, y en donde hay que dar cuenta del analfabetismo, el rezago y la
desercion. Asimismo los planes nacionales de desarrollo son mayormente
discursivos.

En el Capitulo 2, se presenta el Informe Diagndstico de la Problematica. En la
Identificacion Geografica de Ubicacion de la Problematica estd descrita la
Delegacion Miguel Hidalgo con las localidades principales que le corresponden,
la colindancia con otras delegaciones, los principales mapas, la infraestructura
para el transporte, orografia, fisiografia, geologia, climas, isotermas, e

hidrografia que influyen directamente en la problematica.



Asimismo, se menciona la Descripcion Historica del Contexto en donde se hace
relevante la historia de México con sus diferentes poblaciones como Tacubaya,
Azcapotzalco, Tacuba, que jugd un papel definitivo en la economia de la ciudad,
el pueblo de San Miguel Chapultepec, El Rancho Anzures, la Hacienda de
Tlaxpana, Hacienda de la Condesa, Roma, Roma Sur y Escandon.

También se describe la Ubicacion geografica de la Delegacion Miguel Hidalgo,
sus colindancias, los servicios que brinda como la infraestructura para el
transporte, en el aspecto salud, poblacion por sexo, aspecto educativo, delitos
registrados y la influencia que tienen en los aprendizajes de los alumnos.
Enseguida se menciona el Proyecto Escolar que favorece los aprendizajes de los
alumnos. El Articulo 3° Constitucional que sustenta el trabajo, asi como el Plan
Nacional de Desarrollo 1995-2000, donde es relevante el papel de los padres de
familia y maestros para elevar la calidad de la educacion. También hace
referencia al Programa de Desarrollo Educativo 1995-2000 en donde se destaca
que si se fomenta una vinculaciéon mas estrecha con los padres de familia, hay
una mejor educacion.

Ademas, alude a la Ley General de Educacion y se destaca que si hay un mayor
acercamiento de las autoridades y la comunidad escolar apoyando el proceso
educativo de sus hijos y colaborando con la escuela, contribuye a elevar la
calidad de la educacion.

A continuacion se comenta el Marco Institucional de Actualizacion y Superacion
Docente de acuerdo a los articulos 12, 13 y 20 de la Ley General de Educacion
donde se habla de la capacitacion y superacion profesional asi como el Plan
Nacional de Desarrollo 1995-2000.

Enseguida se menciona a las instituciones actualizadoras de docentes.
Posteriormente se mencionan los esquemas y perfiles del Magisterio en servicio

de la Delegacion Miguel Hidalgo.



El Capitulo 3, se refiere al Disefio Investigativo del Diagnostico donde surge el
problema de que los alumnos no comprenden lo que leen, lo importante es que el
maestro propicie el gusto por la lectura favoreciendo este proceso.

A continuacion, se destacan folletos, libros y cuadernos que proporcionan
elementos para elaborar el diagnostico de las escuelas en el Proyecto Escolar, el
liderazgo de los directores, el compromiso de los maestros y la vinculaciéon con
la comunidad escolar que son elementos fundamentales para avanzar hacia la
calidad, dando cuenta de los resultados de los alumnos.

En el Estado del Arte, se analiza la publicaciéon de Cuadernos para Transformar
Nuestra Escuela, donde se dan elementos para el diagnostico, los propositos
educativos y la vinculacidon de los padres de familia con la escuela. Se analiza
también, las competencias basicas para la escuela primaria. En el Curso Taller
Proyecto Escolar, orienta sobre elementos tedrico metodologicos abordando los
problemas de la escuela, asi como proporciona propuestas elaboradas en
Guanajuato, Chihuahua y Baja California, igualmente una guia metodologica
para la elaboracion, desarrollo, ejecucion y evaluacion.

En otro documento, Guia de Proyecto Escolar, se indican las etapas del Proyecto
Escolar: fase de disefio, operacion, seguimiento y evaluacion.

Finalmente se elabora un Programa de Trabajo.

Se comenta también el Proyecto Escolar de Sylvia Schmelkes que se origind en
el Estado de Coahuila, refiere el documento a escuelas muy pobres, de escasos
recursos didacticos logrando situaciones de aprendizaje similares a la clase
media urbana. Se requiere un cambio de escuela y compromiso de toda la
comunidad educativa. Ademas menciona la autora que el Proyecto Escolar es un
instrumento de planeacion para combatir las causas de los problemas. Describe
también al Consejo Técnico Consultivo que es el responsable de dar seguimiento

al Proyecto Escolar a lo largo del afio para tomar decisiones e ir corrigiendo a
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tiempo el camino de las acciones. Propone este documento la vision de futuro, un
diagnostico, los objetivos, los compromisos, las estrategias, los recursos
necesarios, los apoyos indispensables, los responsables y la evaluacion.
Enseguida se menciona la Justificacion del Estudio, destacando la modernidad
que implica cambios no solo economicos, politicos, sociales, culturales, entre
¢éstos, la educacion con un nivel aceptable para el cambio individual y social,
permitiendo con ello competir a nivel internacional. También se hacen
comentarios sobre la escuela tradicionalista.

A continuacion, se explica el Planteamiento del Problema que es la deficiente
comprension lectora de los alumnos de 3° a 6° grado de la educacidon primaria.
Asimismo se hace el planteamiento de la hipdtesis refiriéndose al maestro de
grupo, si modifica su metodologia tradicional conductista, cambidndola con un
enfoque constructivista, el proceso de comprension lectora de los alumnos sera
mas eficiente.

Después se presentan los Objetivos Generales y Particulares del Proyecto
Escolar.

Enseguida se presenta la Poblacion que presenta la Problematica comentando
que las zonas de influencia externas a la escuela no son del todo favorables.

Se hace referencia a la lectura permitiendo un encuentro entre el lector y el

escritor.

Posteriormente se alude a la ocupacion de los padres. La Escuela Estado de
Hidalgo la seleccionan por tener una plantilla docente responsable de la
educacion de sus hijos y los padres de familia participan activamente en muchas
actividades de la escuela.

Enseguida, se explica como se selecciond la muestra y se presenta la Encuesta de

Opinion aplicada a los profesores de 3° a 6° de primaria.



A continuacién se presentan los estadigrafos de los resultados de la Escala de
Opinion asi como la interpretacion de los datos en relacion a la estadistica
descriptiva.

En el Capitulo 4, se brinda el Informe diagndstico de la problemaética.

En el Capitulo 5, se describe la Propuesta Alternativa de soluciéon a la
Problematica. El marco Juridico se refiere al Proyecto de Educacion de la
Coordinacién del Area Educativa del Equipo de Transicion.

Nos habla de equidad, para disminuir las desigualdades sociales y de apoyar a las
zonas marginadas, de la creacion de un Sistema Nacional de Becas que permitan
beneficiarse a los alumnos a si mismos; ademas se establece que todos los
planteles de la SEP., dedicados a la ensefianza tecnologica se conviertan en
centros de transferencia de conocimientos.

También se menciona el atender la calidad educativa donde se logren
capacidades, habilidades, destrezas, actitudes y valores, participando la sociedad
a través de los Consejos de Participacion Social.

Ademads, se ha propuesto el Instituto Nacional para la Evaluaciéon de la
Educacion, organismo autonomo por Ley del Congreso de la Unidn para que se
informe a la sociedad sobre el trabajo realizado en las escuelas.

La Coordinaciéon del Area Educativa del Equipo de Transicion propone que el
P.I.B., pase del 6.1% al 8.5%, con participacion federal, estatal y de iniciativa
privada.

También, propone que la educacion sea valorada como un bien publico y la
sociedad esté comprometida con su funcionamiento y progreso.

Se proponen tres lineas de accion: educacion para todos, educacion de calidad y
educacion de vanguardia.

En el primer punto se requiere que todos los mexicanos cuenten con los

conocimientos, actitudes, habitos y habilidades en el México Contemporaneo de
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acuerdo a la interaccion demandada incluyendo la educacion indigena. Menciona
que los avances educativos no han eliminado los rezagos y desigualdades.

En la Educaciéon de Calidad, refiere al Desarrollo Humano del alumno como un
continuo del desarrollo de su libertad responsable y sus capacidades como ser
humano, y a la educacion como un proceso gradual pasando por todas las etapas
desde inicial hasta lograr las destrezas intelectuales fundamentales. Los
requerimientos de la Sociedad sobre todo en el proceso formativo del alumno
que implica responsabilidad, respeto, servicio, convivencia y solidaridad,
compromiso con un pais. El entorno Internacional elevando la productividad
para avanzar hacia una cultura laboral moderna y un aprendizaje permanente
para avanzar, preparandose para la competitividad y los empleos en
oportunidades de crecimiento personal.

Por ultimo nos menciona una Educacién de Vanguardia reflexionando sobre una
globalizacion de los sistemas educativos que deben estar presentes en los foros
internacionales abordando las nuevas tecnologias y la importancia del
aprendizaje efectivo en el alumno. La educacion serd un medio para impulsar las
potencialidades de cada persona, ejerciendo los directores un fuerte liderazgo
académico con equipos de docentes innovadores incorporando las nuevas

tecnologias en la practica educativa.

En los fundamentos tedricos se comentan las implicaciones sociales y se
consideran las principales teorias de aprendizaje que sustentan este trabajo como
son el Conductismo, la corriente de la Gestalt, aportaciones de la Psicologia
Genético-Cognitiva, el concepto de Aprendizaje Significativo de la posicion
constructivista del aprendizaje escolar, la asimilacion cognoscitiva de Ausubel e
implicaciones en la teoria de la educacion. Se hace también referencia a los

textos, a los aportes de los estudios psicolingiiisticos sobre la lectura. La lectura
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es un acto complejo, proceso que tiene implicaciones pedagdgicas: evaluacion,
desaciertos y estrategias de la misma.

A continuacién se describe el Plan de Estudios, la Organizacion de los
contenidos de 3° a 6° grado que son los mismos en todos ellos.

Enseguida se propone el Programa de Capacitacion del Proyecto Escolar con
objetivos, estrategias, metas, actividades, recursos, evaluacion, responsables y
cronograma de actividades.

Después, en los anexos, se presentan las descripciones estadisticas con el nimero
de las preguntas, descripcion de grupos y subgrupos, desviacion estandar y error
estandar y los limites inferior y superior. Las descripciones, andlisis factorial de

la varianza y se realizan las comparaciones multiples.






CAPITULO 1
CONTEXTO ECONOMICO, POLITICO Y SOCIAL, DESDE LA OPTICA
INTERNACIONAL Y NACIONAL HACIA LA PROBLEMATICA.

En este trabajo de tesis se analiza de manera global, los diversos contextos
econdmicos, politicos y sociales que dieron lugar al proceso de desarrollo de la
planificacion para la educacion en los paises altamente industrializados y cuya
economia esta vinculada estrechamente al aparato productivo, tales como Rusia,
Francia, Japon y Estados Unidos. Asimismo se compara con los paises en vias de
desarrollo como Latinoamérica y México que aspiran lograr un crecimiento
educativo, econdmico y modernizacion donde existe una desigualdad en la
produccion y distribucion de la riqueza y la cultura, formas de poder politico
autoritarias y la tendencia a poner la educacion al servicio de la clase dominante.
Ademas, desigualdad social existente al interior de la escuela. Se requiere un
presupuesto destinado a la educacion respetable de tal manera que permita al
alumno posteriormente incorporarse al aparato productivo y generar en las
escuelas calidad en los aprendizajes para que pueda acceder a las nuevas
tecnologias, la ciencia y la cultura para poder competir en el ambito
internacional.

Es por ello, que se propone llevar a cabo en la Delegacion Miguel Hidalgo y en
la Escuela Estado de Hidalgo, de la Zona Escolar 077, el Proyecto Escolar para
resolver la problematica de los no aprendizajes de los alumnos y la deficiente
comprension lectora.

El compromiso es de maestros, directivos, padres de familia y comunidad en

general.



A partir de los afios setenta, a nivel mundial, ocurren cambios vertiginosos,
transformaciones productivas y culturales de fin de siglo, causando impacto en
los actores sociales y en el sistema politico que impulsan a enfrentarse y
responder a los nuevos retos de la modernidad, definiendo en el contexto del
presente, los nuevos objetivos, mecanismos, instituciones y reglas para construir
un pais econdmicamente competitivo, politicamente abierto, democratico y
socialmente equilibrado.

Se requiere de un Estado que dé forma a una nueva economia de mercado, capaz
de impulsar el crecimiento y desarrollo a través de una planificacion de éste y de
la educacion, necesarios para una sociedad moderna. Una educacion de calidad
de sus ciudadanos vinculada al aparato productivo.

Por otro lado, se impone en el &mbito econdémico un modelo neoliberal, donde
existe una escasa participacion del Estado-Gobierno en el control de la economia
y una participacion mayor del sector privado, abriendo una brecha entre paises

pobres y ricos.

1.1 LA EDUCACION EN RUSIA

En el ambito internacional, Rusia ha sido una de las pioneras en el mundo con
sus planes quinquenales en planeacion educativa, estuvo histéricamente
determinada con un gobierno centralista en sus decisiones y de gestion. Con ello
se inicia un desarrollo economico moderno (1861), se cre6 una industria pesada
de las més poderosas del mundo, pasando de un pais agricola, a otro altamente
industrializado. Anteriormente era un imperio desarticulado, estaba aislado
politica y socialmente de Europa y tenia un atraso medieval, su nivel tecnologico

era muy bajo pero habia una industria textil respetable.



Pedro el Grande, intenta modernizarlo a principios del Siglo XVIII y construye
una nueva capital. Crea industrias estatales y hay vestigios de una vida
intelectual.

El crecimiento econémico era mas lento que en Inglaterra y Francia, su gobierno
fue mondarquico zarista.

Tenia una educacién cosmopolita y las grandes masas eran analfabetas e
importaban técnicos. Su industria textil fue creciendo, permitiéndole tener un
comercio internacional principalmente en Francia y Japon.

En 1856, con la derrota de la Guerra de Crimea, se hace patente el atraso técnico
y el gobierno tomo6 medidas reformistas para evitar el colapso.

Posteriormente se realizaron reformas agrarias, se da la propiedad de las parcelas
y los pagos de impuestos empiezan a ser individuales, la ley permiti6 la venta de
tierras para convertir campesinos en asalariados.

La industria estaba en manos del Estado por capitales extranjeros y se promueve
la industrializacién de recursos carboniferos.

Respecto a las clases sociales surge el patron y el asalariado y un crecimiento de
la poblacion mayor que en otros paises europeos.

Como se puede observar ha pasado la economia soviética por todo un trayecto
histérico con un proceso de establecimiento y desarrollo de las relaciones
socialistas de produccion, y teorias econdmicas, la teoria de la planificacion
econdmica del trabajo y los logros del pensamiento cientifico.

Es con Vladimir Ilich Lenin cuando se dan las bases de la ciencia econdémica
donde se concreta la doctrina de Marx y Engels dando las bases de la economia
politica del socialismo.

El trabajo de planeacion de la URSS, est4 fundamentado en la teoria econémica
marxista, refleja el proceso de establecimiento y desarrollo de las relaciones

socialistas de produccion, empleando bases metodoldgicas y teoricas de la
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economia politica del socialismo, concibiendo un plan integral para toda la
economia.

El sistema de planificacion de la Union Soviética consistid en una red densa de
planes provenientes de todas las instancias y oOrganos administrativos de
naturaleza funcional, sectorial y territorial para apoyar al sector de bienes de
produccion. En su formulacion, ejecucion, evaluacion y control constituyen un
proceso permanente de trabajo administrativo. Es relevante el compromiso de los
recursos humanos vinculados a la vida politica y administrativa. Este modelo fue
retomado por diferentes paises para planear su economia, tales como: Francia,
Inglaterra, Estados Unidos, los paises Latinoamericanos, etc.

En los anos de 1920-30, se crean centros de desarrollo de la ciencia econdmica
destacando las investigaciones, los cientificos elaboran lo referente a la
transformacion socialista de la economia, la industrializacién y cooperacién de la
agricultura. Proliferan centros de ensefianza econOmica superior, se crean
universidades de ciencias econdmicas y socioecondmicas.

El primer intento para planear la educacion fue el Plan de cinco afios (1928),
iniciando un proceso de planeacion continua, imperativo y centralista, cambi6 en
menos de cincuenta afios a dos tercios de analfabetos y ahora es de las mas
avanzadas del mundo.

La conduccion de la economia socialista estaba ligada a la actividad practica del
partido formando el sistema de autofinanciamiento de la organizacion de la
produccion al fortalecimiento de los principios de la planificacion de la
economia y la combinacion de la planificacion centralizada.

En 1941, se formula la ley del valor, la teoria de la circulacion monetaria.

En 1954 se crea un manual de economia politica del socialismo como sistema de
categorias cientificas siendo la base de cursos y textos. Desde los primeros

planes quinquenales se intensifico la atencion al aspecto cualitativo del
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desarrollo de la produccion que movilizo los recursos necesarios para el
programa de industrializacién y transporte asi como el Plan Goelro para la
electrificacion de Rusia.

En la posguerra se sefialan las principales direcciones del perfeccionamiento de
la planificacion: se acelera el progreso técnico, aumento la efectividad de las
inversiones de capital y de la calidad de los productos, desarrollo de bases
democréticas de la direccion y perfeccionamiento de la direccion centralizada.
Para los afios sesenta, comienza una nueva etapa en el desarrollo de la economia
soviética abarcando todas las esferas: econdmica, politica, cultural y la
educacion, siendo ésta uno de los factores mas importantes de la planificacion.
La educacion estd subordinada a las metas politicas y es autoritaria, la disciplina
es rigida, se cree en la lucha de clases, la teoria desempena un papel central. En
los planes de clase predomina la experimentacion, las calificaciones no tienen
importancia y las tareas se encuentran superadas.

Rusia, en la actualidad, dentro del plano educativo, destaca la autoridad del
maestro y desanima la participacion del estudiante, se ha eliminado casi todo el
analfabetismo, hay obligatoriedad de la ensefianza hasta la secundaria, tiene las
universidades mejores del mundo destacando en fisica, astronomia y quimica. Se
ha promovido con entusiasmo la educacion de adultos, existe un interés por los
clasicos y la literatura cientifica, hay libros baratos y numerosos lectores,
diversos idiomas, lenguas asiaticas y europeas, el inglés es predominante ya que
su instruccidon comienza en la escuela primaria, la investigacion es financiada por
el Estado, se promueve el trabajo en equipo, cientificos y maestros gozan de gran
prestigio, el salario es méas alto que el de todos los demas profesionistas.

Kairov(1), director de pedagogia, mencionaba que el maestro era la autoridad

1) Frederik Meyer, Pedagogia Comparada. Pags. 123-127
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absoluta cuyas ideas debian ser aceptadas por los discipulos.

Este concepto obedece a una ensefianza autoritaria y tradicionalista que coincide
con su disciplina y rigidez donde no se permite la participaciéon de los alumnos
para construir el conocimiento, no hay libertad para expresarse.

Para el citado autor la meta de la educacion soviética era edificar una sociedad
cientifica basada en el materialismo dialéctico, la religion debia abolirse, la
ensefianza de las matemadticas desarrollaria un modo de pensar dialéctico, la
ciencia era el modelo supremo e instrumento del progreso, subrayaba la
ensenanza de la historia a la manera comunista, es decir, admiracion a los
hombres que dirigian el proletariado, los hechos eran la base del progreso
educativo.

En la Rusia presocialista destaca Ledn Tolstoi (2), educador, fildésofo, idealista,
humanista, seguidor de Rousseau, luchaba contra las guerras. Concibe el amor
como una entrega absoluta, con responsabilidad hacia la humanidad y menciona
“La nueva sociedad mundial necesita una transformacion de los valores
existentes y una reforma educativa genuina”.

Es decir, el logro de la verdad y la sabiduria debia ser un proceso personal. Nos
habla de la libertad, como un bien, su preocupacion fue en cuanto a los
problemas del hombre y no de la ciencia y la técnica, el recuperar su libertad, su
personalidad para aplicar los conocimientos de una manera critica y poder
cambiar la vida, es la busqueda del conocimiento.

Destacaba la vocacion de maestro, la sinceridad con los nifios en todos los
aspectos de la vida, los problemas del hombre, eliminaria las calificaciones y no
haria diferencia de clases. Mencionaba que la educacion es un proceso de

identificacion con los demas y la cultura debia universalizarse.

2) Idem
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1.2 EDUCACION EN FRANCIA

En Francia, la economia tradicional era agricola y posteriormente experimento
un creciente desarrollo industrial a partir de la II Guerra Mundial. Durante el
periodo de postguerra (1946), el gobierno desarrolld una serie de planes de gran
alcance con el fin de promover la recuperacion y de incrementar la direccion
gubernamental de la economia, pas6 de objetivos de tipo social y de
estabilizacion de una economia abierta a una competencia internacional frente a
los paises europeos, las empresas y corporaciones se desarrollaron con una
politica interna fortaleciendo las grandes empresas nacionales. Més tarde, en su
2° Plan elabora la planeacion para la educacidon con un proceso de direccion

y gestion vinculado estrechamente a la estructura econdmica e histéricamente
determinado, sus cambios estdn vinculados al desarrollo y transformacion
francesa.

Las condiciones econdmicas e institucionales modernas permitieron que se
desarrollara sin obstaculos, teniendo influencia de la izquierda francesa antes de
la 1*. Guerra Mundial, de los programas del frente popular y del Consejo
Nacional de Resistencia que fue la base de una estructura solida del aparato
productivo. Se establecio el principio de la nacionalizacion de ciertas industrias,
en especial los sistemas de transporte ferroviario y aéreo, los principales bancos
y las minas de carbon. El Estado se convirtidé en el principal accionista de las
industrias automovilisticas, electronicas y aeronduticas asi como el principal
promotor en la explotacion de las reservas del crudo y gas natural. En parte,
como resultado de esos planes y programas el producto nacional francés aumento
casi el 50% entre los afios de 1949 y 1954, el 46% entre 1956 y 1964 y durante la
década de los 70's un porcentaje anual de 3.8%. En 1981, el nuevo gobierno

socialista comenz6 un programa de nacionalizacion de industrias, la eleccion de
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un gobierno conservador en 1986 condujo a la reduccidon del papel del Estado en
la economia.

Los centros educativos en Francia, empezando por las universidades surgidas en
la Edad Media, como la Universidad de Paris (Siglo XII), las universidades
modernas y las escuelas técnicas han servido de modelos académicos a nivel
mundial. Entre las personalidades francesas que han ejercido notable influencia
en la educacion se puede mencionar a Pedro Abelardo en el siglo XII, Michel de
Montaigne en el siglo XVI, Francois Fénelon, Victor Cousin en el siglo XIX y
Jean Jacques Rousseau durante el siglo XVIII(3) , que destaca la importancia de
la individualidad en relacion al desenvolvimiento natural del nifio, menciona que
"no se debe imponer ciertos moldes que aprisionan la inteligencia, sino hay que
dejarlo que se desenvuelva "El papel del maestro es de facilitador del proceso
ensefianza-aprendizaje tomando en cuenta sus intereses y desarrollo, después los

P2 N

intereses Sociales” "aprender a aprender". El rol de la educacion es educar en
forma natural basandose en la inclinacion de los nifios y sus avances.

La centralizaciéon de la educacion se llevd a cabo durante el mandato de
Napoleon entre 1806 y 1808. El sistema educativo moderno se basa en las leyes
decretadas entre 1881 y 1886 durante la permanencia de Jules Ferry, al frente del
Ministerio de Educacion. Estas leyes estipulan la educacion publica gratuita y
obligatoria bajo el completo control estatal.

Una modificacion posterior fue el establecimiento de la gratuidad para la
ensefianza secundaria y las escuelas técnicas, la separacion de la Iglesia y el
Estado en cuestiones educativas (1905), la legislacion de ayuda a las escuelas

privadas, incluso las que tenian afiliaciones religiosas (1951 y 1959) y la

ampliacion de la obligatoriedad hasta la edad de 16 afios (1959).

3 Idem.
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Debido a la fuerte demanda educativa de los estudiantes, el presidente Charles de
Gaulle y su gabinete aprobaron reformas educativas en 1968. El nuevo sistema
resultante acabd con el control estatal sobre los presupuestos, programas de
estudios y puestos de trabajo de los profesores en todo el pais.

En su lugar, se establecieron unidades educativas en varios niveles, se dio a las
facultades el control del personal trabajador y se permiti6 a los estudiantes tener
mayor participacion en la vida universitaria. Las universidades se reestructuraron
en pequefias unidades y el nimero de éstas aumentd de 23 a 70 en la década de
los 80's.

En la educacion elemental, 4.1 millones de alumnos asistian a 47000 escuelas
elementales y alrededor de 5.4 millones de estudiantes se inscribieron en 11,200
escuelas secundarias.

En educacion superior se registraron 1.2 millones de estudiantes al afio en
diversas facultades e instituciones en Francia.

De las universidades destacan Aix-Marseille, las de Lille, Lyon, Nancy y
Estrasburgo. Dentro de la cultura francesa existe una relacion estrecha con el
desarrollo cultural en Europa después de la riqueza de la monarquia francesa en
los siglos XV1, XV11 y XV111. Destaca la Biblioteca Nacional de Francia con

mas de 9 millones de volumenes y las bibliotecas universitarias de la ciudad.

1.3 LA EDUCACION EN JAPON

Otro de los paises que ha destacado por su gran progreso en las ultimas décadas
ha sido Japén, ya que cuenta con una economia de servicios orientada por lo

financiero, una refinada tecnologia innovadora con wuna transformacion
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productiva de tal manera que le ha permitido alcanzar un cambio social,
econdmico y tecnologico de gran magnitud dentro de las ciudades industriales.
La base industrial del pais que antes se basaba en industrias ligeras, recae ahora
en las industrias pesadas, quimicas y electronicas que juntas constituyen dos
tercios del valor total de las exportaciones anuales. A mediados de la década de
1990, Japdn era el principal pais constructor de barcos del mundo y se encontraba
entre los productores mas destacados de productos eléctricos y electronicos,
acero, y vehiculos de motor.

En 1994 el PIB de Japon fue de 4.59 billones de dodlares, uno de los mayores del
mundo.

La inversion en educacion ha sido un factor dinamizador y determinante ya que
existe en el contexto de la cultura y la sociedad se da a la educacion y al
conocimiento siendo éste un elemento de transformacidn, ya que contribuye la
familia, la escuela, la empresa y el estado en general. Se tiene una vision
nacional plasmada de un conjunto de valores homogéneos y sélidos. Es una de
las poblaciones mejor alfabetizadas del mundo cuantitativa y cualitativamente,
casi al 100%, ademas de una fuerza laboral donde se valora lo intelectual, es de
las mas competentes en el aspecto tecnoldgico de gran alcance, con una
transformacion productiva, teniendo una de las tasas de desempleo mas bajas de
los paises industrializados.

Antes de 1853, Japén era muy atrasado, trabajaba para los sefiores feudales,
estuvo cerrado al mundo exterior durante dos siglos, su estructura social se habia
fosilizado en apoyo a la clase guerrera. El atraso econdmico se debia a la
humillacién impuesta por el exterior, habia intrusion de cafioneros
norteamericanos y a la imposicion de tratados comerciales coloniales. Se
requeria un cambio institucional importante para la modernizacidén y en especial

para la agricultura; el gobierno impulsé la industrializacion y se enfatizé en la
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educacion para el desarrollo. Posteriormente durante el periodo Meiji Tenno,
(1868), Japoén experimentd una trasformacion radical en todos los aspectos
afectando a la educacion, se tuvo una visidon nacional, se aplico la ciencia a la
produccién y la organizacion en el uso disciplinado de habilidades. El Ministerio
de Educacion se cre6 en 1872 y en ese mismo afio, una ley establecio la
educacion primaria universal. El gobierno envié delegados a Europa y a América
para aprender nuevos enfoques educativos e invitd a educadores extranjeros para
aportar sus programas educativos iniciando cambios en la educacidn japonesa.
En 1877 se fund6 la Universidad de Tokio. Como resultado de estas reformas
Japon surgié como una nacién moderna con un completo sistema educativo
nacional y paralelo a la mayoria de los paises occidentales.

En la II Guerra Mundial Japén es derrotado y ocurren una serie de cambios
educativos, muchos de los cuales fueron impuestos en 1946 por los
estadounidenses aunque algunos no se mantuvieron después de que Japon
recobrara la soberania en 1952. Se prohibi6é la ensefanza desde postulados
nacionalistas, se puso gran énfasis en los estudios sociales y los procedimientos
del aula se orientaron de nuevo a fomentar la autoexpresion de los alumnos.

A finales del siglo X1X, en sus raices historico culturales se busco la ética del
trabajo, la lealtad de los intereses de la patria, la solidaridad del grupo al que se
pertenece, la valorizacion de la calidad y la excelencia individual, realizaron
campaias de naturaleza civica y moral contribuyendo a la creacion de un espiritu
favorable al cambio.

En las ultimas décadas el aprendizaje se da en forma contextualizada vinculando
la utilizacion inmediata y practica llevando un tipo de interaccidon cognoscitiva
que estimula la colaboracion y la socializacion.

Un tipo de estrategia de trabajo estd constituido por los “circulos de calidad

japoneses” combinando la educacion permanente, la investigacion, el trabajo en
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equipo, fundamental para la busqueda de soluciones a problemas especificos
para la labor productiva.

El Ministerio de Educacion centraliza la educacion. La base del sistema escolar
radica en la Ley Fundamental de Educacion de 1947 y otra legislacion posterior
que permite a todos los estudiantes alcanzar las instituciones de educacion
superior.

En Japdn, la educacién es gratuita y obligatoria durante nueve afios, seis de
educacion elemental y tres de escuela superior elemental, después de este nivel la
educacion es opcional en instituciones de ensefianza superior privadas o
publicas.

A finales de la década de 1980, Japon tenia unas 24850 escuelas primarias a las
que asistian alrededor de 9.6 millones de estudiantes y 16870 escuelas
secundarias con unos 11.3 millones de estudiantes. Las escuelas elementales
tenian una plantilla de 445000 profesores y la secundaria de unos 570000
profesores.

Existen también escuelas de formacién profesional, asi como colegios para
disminuidos fisicos, los colegios universitarios privados estan muy difundidos y
son muy competitivos.

En cuanto a las universidades Japon tiene sesenta nacionales (denominadas
oficialmente imperiales) y muchas universidades privadas. Entre las
universidades nacionales mas importantes se encuentra la Universidad de Chiba
(1949), la Universidad de Hiroshima (1949), la Universidad de Hokkaido (1876),
en Sapporo, la Universidad de Kobe (1949), la Universidad de Kioto (1897), la
Universidad de Kyushu (1911), en Fukuoka, y la Universidad de Nagoya (1939).
En todas ellas existen altos niveles de exigencia académica y competitividad.
Entre las bibliotecas mas importantes destaca la Biblioteca Nacional de la Dieta

con siete departamentos y 9.4 millones de volumenes y la Biblioteca del
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Gabinete en Tokio, con unos 549000 volumenes. Entre las colecciones
universitarias importantes de la capital se encuentra la Biblioteca de la

Universidad de Tokio con mas de 6 millones de volimenes.

1.4 LA EDUCACION EN LOS ESTADOS UNIDOS

En los Estados Unidos, desde tiempos de su revolucion (1876), la educacion
estuvo a cargo de la iniciativa privada. Estaba monopolizada por el nivel
econdmico mas elevado y obstruia la ensefianza publica gratuita.

Fue Horace Mann (1796-1859), presidente del Consejo de Educacion en
Massachusetts (1837) quien, dedicado a la clase social con menos recursos
economicos, promovio las transformaciones en el sistema educativo
alfabetizado. Tomo las ideas de Victor Cousin sobre la educacidén prusiana,
enfatizando la necesaria centralizacion y creacion de escuelas normales para la
capacitacion del semillero docente; fundd en Lexington el primer instituto
norteamericano para formar maestros (1839) ya que la educacion dependia de la
preparacion de éstos. Mann se convirtid en simbolo de la ensefianza popular.
Enfatiz6 que la educacién deberia ser universal, para ricos y pobres;
adicionalmente deberia ser manejada por el estado, y no por una organizacion
eclesidstica. Modernizd los edificios escolares y equilibré6 los métodos de
instruccion, mejorando la condicion de los maestros; fue el precursor de la
coeducacion. En las escuelas fronterizas la disciplina era estricta y el castigo
corporal frecuente, los textos estaban muy atrasados y los métodos empleados

eran poco didacticos. En el Sur, las personas eran muy ignorantes, y los blancos
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pobres apenas sabian leer y escribir; los del norte no admitian a los negros en sus
escuelas, ni los trataban en general como iguales. En 1833 la Legislatura de
Connecticut dictd una ley determinando como delito la admision de alumnos de

color en los colegios.

La primera casa de estudio fue la de Harvard, que se inspir6 en las universidades
alemanas, estando a la cabeza en todas las ramas de la enseflanza, solo los
burgueses aspiraban a ella, formando a los profesionales que reclamaba la

sociedad en expansion.

La ensefianza superior era de paga, y estaba reservada a una minoria con
privilegios; correspondia a la Iglesia y se cultivaban creencias idealistas.

En la segunda mitad del siglo X1X los reformistas lucharon a favor de la
instruccion publica y gratuita en el nivel de primaria, logrando una conquista

democratica para el pueblo norteamericano.

Al terminar la II Guerra Mundial Estados Unidos se vio en la necesidad de
restaurar un nuevo orden, formalizando las bases del bloque capitalista, y
afirméndose como la primera potencia mundial. Destacaron como los principales
exportadores de alimentos y materias primas, con ello se inicid6 una fuerte
industrializacion que los convirtié en el primer pais exportador de articulos
manufacturados en el mundo. La agricultura era la actividad economica
predominante que fue creciendo hasta ser cada vez mas mecanizada y eficiente,
ocupando menor mano de obra. El desarrollo mas importante en economia desde
1945 ha sido el gran crecimiento del sector de servicios como el comercio y las
actividades financieras, aumentando el numero de funcionarios y de
profesionales; hoy las industrias son el sector mas importante de la economia,

dando empleo al 73% de la poblacion activa.
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Después de la guerra hubo un explosivo incremento en el numero de estudiantes,
provocado en parte por factores demograficos y en cuanto a democratizar la
oportunidad de la instruccidn a gran escala.

La fase del potencial humano cre6 gran interés de los economistas por el
desarrollo educativo. Habia escasez de personal especializado, llevando a los
economistas occidentales a ocuparse de los recursos humanos de la educacion,
como gasto de inversion esencial para el crecimiento econdmico.

Mas tarde el Plan Marshall dio apoyo a los paises europeos, para reconstruir sus
economias. Los educadores lucharon en demanda de mejores presupuestos, ya
que la educacion es el derecho de cada nifio. Si bien es cierto que la educacion
servia de ayuda a las economias, no debia esclavizarse de éstas. Cada nifio era
antes que todo un individuo, y no un elemento estadistico del potencial humano.
El aumento explosivo de la demanda popular en busca de educacion, condujo a
la Fase de Expansion Desenfrenada. Se acudid a una planeacion en educacion
mas elaborada de autoridades educacionales locales y estatales, para cubrir las
demandas educativas construyendo escuelas.

Dentro de los grandes pensadores de la educacion norteamericana destaca John
Dewey(4), filésofo y educador (1859-1952), quien experimentd con éxito una
Nueva Pedagogia que revoluciond la ensefianza en su pais y en otras naciones.
Fund6 el “instrumentalismo”, variedad del pragmatismo, segun el cual, la
readaptacion mental y moral del hombre a las complejas condiciones de su
mundo, reclama una educacidon ad hoc y una democracia politica y social.
Representd a la escuela progresista; fue fundador de la escuela activa de los
Estados Unidos. Expreso: “el método cientifico no sélo tiene significado en el
laboratorio, sino en las aulas”. Creia que el saber era poder, y que debia utilizarse

experimentalmente, en beneficio de la humanidad. Argumentaba que el punto de

(4) Meyer Frederik. Pedagogia Comparada. Pags. 164-170
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partida del estudiante era el interés y sostenia que se debia liberalizar el plan de
estudios, insistiendo en la expresion propia y en una disciplina interiorizada. Fue
partidario de la escuela publica, y de que el aprender la cooperaciéon y la
participacion en trabajos de grupo favorece la interaccion social.

Proponia que en la escuela deberia alentarse la actividad individual, usar el
conocimiento para mejorar la vida humana y volver mas racional a la sociedad.
Daba importancia a lo social, estético y a actividades extraescolares; aprender
significaba reconstruccion constante, y el juego era parte medular de Ia
educacion democratica, alentando los ideales de cooperacion, igualdad de
oportunidades y respeto al individuo.

En la actualidad, los Estados Unidos ha logrado casi eliminar el analfabetismo.
En 1993 los estudiantes mayores de veinticinco afios, cuatro quintas partes de la

poblacidn, habia finalizado high school (ensefianza secundaria)

Las instituciones publicas y privadas ofrecen todos los niveles educativos, desde
preescolar hasta ensefianza superior. La educacion basica y secundaria supone 12

anos de formacion.

Los tres niveles de gobierno local, federal y estatal proporcionan el aporte
financiero a la educacion publica elemental primaria y secundaria. Uno de los
problemas que surgen a causa de la fuerte dependencia del financiamiento local
es la disparidad en la calidad de la educacion que reciben los estudiantes, son

favorecidos los que pertenecen a comunidades mads ricas.

En la ensefianza superior el 48% se inicia en el bachillerato pero hay desercion
del 52% y se gradua el 23% de los integrantes de la demanda potencial.
En los colegios comunitarios en 1980 habia entre 35 y 40% de la poblacion

escolar. Para el afio 2000 sera del 40 al 45%. En maestria se inician solo el 18%.
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En 1991 las escuelas privadas primarias y secundarias en su conjunto tenian
inscritos a 4.9 millones de estudiantes. El sistema mas amplio de educacion

privada tiene 2.6 millones de estudiantes y estd formado por la iglesia catdlica.

En 1993 Estados Unidos contaba con 59,680 escuelas publicas con 31 millones de
alumnos de primaria y 19995 de nivel secundaria con 11.7 millones de alumnos.

A mediados del siglo XVII y XVIII se establecieron las primeras instituciones de
educacion superior en Estados Unidos: la Universidad de Harvard, el College of
William and Mary, la Universidad de Yale, de Pennsylvania, Princeton,

Columbia, Brown, Rutgers y el Dartmouth College.

Las universidades han estado segregadas racialmente. Antes de 1954, la mayor
parte de los negros consiguieron el acceso a la educacion superior solo en
escuelas y centros universitarios exclusivos, casi todos ellos localizados en los
estados del Sur. Con la disolucion gradual de las barreras sociales, cada vez mas
negros estan inscritos en instituciones donde los blancos forman la mayoria de
los estudiantes; en 1990 solo un 17% de todos los estudiantes negros estaban

inscritos en los 105 centros universitarios creados solo para negros.

En 1992 Estados Unidos contaba con mas de 31850 bibliotecas. El 48% de éstas
eran bibliotecas publicas y tenia 4,620 bibliotecas de escuelas y universidades, la
mas famosa es la Biblioteca del Congreso de la ciudad de Washington. Otras
bibliotecas con amplias colecciones son las publicas de New York, los Angeles,
Boston, Filadelfia, Baltimore y Portland (Oregon), las bibliotecas de la
Universidad de Harvard, de Stanford, Yale, Michigan, Columbia, la del Sur de
California en Berkeley y la de Austin, Texas especializada en temas

latinoamericanos.
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1.5 LA EDUCACION EN AMERICA LATINA

En los paises de América Latina, econdmica y culturalmente dependientes, existe
una profunda desigualdad de la cultura y la riqueza, empobrecimiento,
desempleo de gran parte de la poblacion, desnutricion, marginacion y
explotacion, ya que no se tiene derecho a la tierra.

En el aspecto politico, desaparecen los estados de bienestar y existe un
crecimiento excesivo en el poder transnacional.

Si bien es cierto que los paises latinoamericanos se encuentran en un proceso de
transicion en cuanto a su desarrollo y crecimiento, el discurso neoliberal promete
una igualdad de oportunidades que en realidad se traduce en una desigualdad
economica, social y cultural que impide la competitividad a nivel internacional.
América Latina estd ain muy lejos de alcanzar la modernidad democratica que
las clases dominantes y los gobiernos en turno pretenden que existe.

También se presenta una incipiente legalidad que impide las condiciones de vida
democratica para permitir una participacion libre y consciente de las mayorias.
Ante este contexto nuestro pais se enfrenta al reto en el que tendra que participar
en una economia altamente competitiva y en constante innovacién donde el
sistema educativo mexicano tendrd que dar cuenta aun del analfabetismo, el
rezago, la desercion y falta de articulacion de la educacion con el mercado de
trabajo, que limitan las posibilidades de crecimiento, afectando el desarrollo de
la planeacion en la educacion.

La planeacion educativa por tanto, tendra que tomar en cuenta las condiciones y
limitaciones del contexto politico-econdémico y sociocultural en que opera para
hacerse mas viable y lograr los fines y objetivos, de manera que se produzcan
cambios estructurales y cualitativos para los sistemas, instituciones, en la

practica docente y en la orientacion de la sociedad global.
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El impacto de la crisis econdomica ha agravado los procesos de planificacion y
gestion del desarrollo educativo porque se ha reducido al financiamiento para
este fin en detrimento de la calidad de la educacion.

Ante la crisis se observan fendmenos como la cobertura del sistema educativo,
pero con un incremento de los indices de fracaso en la escuela basica, asociados
al aprendizaje de codigos culturales basicos en primero y segundo grado,
interrupciones en el proceso de incorporacion a los niveles medio y medio
superior; apoya el Estado sobre todo a estratos medios y altos, difundiendo este
patron cultural, de tal manera que el fracaso de las clases populares obedece a
saberes ajenos a su cultura de origen.

Al hablar de calidad de la educacion se cuestiona al Estado sobre la capacidad
para garantizar el minimo de homogeneidad cualitativa ante el reto de los
acelerados cambios cientificos y tecnologicos, por lo tanto el curriculum es
obsoleto.

Se requiere una renovacion cualitativa en la accion pedagodgica y disponibilidad
de recursos porque so6lo se favorece la ensefianza media y la superior, pero no a
la basica y educacion de adultos.

Los criterios de asignacion de recursos no responden a objetivos de racionalidad
econdmica ni de equidad social, habiendo una pérdida del poder de negociacion
en educacion.

El papel del Estado del futuro del sistema educativo, debera considerar la escasez
de recursos, dar prioridad a la base del sistema, a la alfabetizacion y educacion
de adultos que les permita posteriores desempeiios. Asi como revalorar el papel
de la educacion respecto al proceso de desarrollo y crecimiento personal y social.
Dentro de las perspectivas futuras de la educacion una sera que el Estado
garantice los objetivos de democratizacion y calidad de la educacion, siendo

éstos mas efectivos.
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Es necesario crear estrategias para enfrentar el desafio de compatibilizar
eficiencia y equidad tomando en cuenta los niveles regionales, locales y estatales
con responsabilidad de resultados.

Respecto a los programas educativos es importante considerar el contexto social,
politico, econdmico y cultural para determinar el caricter de sus orientaciones y
una evaluacion de resultados de todas las instancias.

Por lo tanto el papel de la educacion es promover el desarrollo armonico del ser
humano, de tal manera que los conocimientos que se adquieran, habilidades,
destrezas y valores sean congruentes con los requerimientos de una sociedad en
transformacion, en constante cambio, donde la estabilidad econdmica garantice
un sustento de solidez y pertenencia en el aparato productivo, enfrentdndose a la
competencia internacional del nuevo pais que emerge.

Toca al Estado promover aprendizajes que efectivamente capaciten para esos

desempeiios.

1.6 LA EDUCACION EN MEXICO

En M¢éxico (1980-1982), se formul6 el primer Plan Global de Desarrollo, fue un
intento de planeacion pero no operd debido a la crisis y errores de prevision.

En el sexenio de Miguel de la Madrid (1983-88), se formula el primer plan
formal Nacional de Desarrollo y derivado de éste, el Programa Nacional,
Cultura, Recreacion y Deporte (1984-88) donde la mayoria de los objetivos
quedaron en el discurso.

En 1988-94, se formulo el 2° Plan Nacional de Desarrollo, fundamentado en
reuniones de consulta popular para la modernizacion del pais, dando lugar al

Programa de Modernizacion Educativa 1989-94. Se elabor6 el Plan,
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formulandose programas, proyectos y presupuestos anuales, se crearon unidades
para la ejecucion, leyes y reglamentos. Hubo una coordinacion centralizada de la
S.E.P. quien definio las politicas a seguir. Se fortalecio6 la idea de que la mision
de la planeacion es el mejoramiento de la calidad de la educacion, pero otras
tendencias orientaban hacia los objetivos, metas, cobertura y equidad en las
oportunidades educativas.

En cuanto a la ejecucion, gestion y seguimiento, enfrentd problemas ligados al
proceso politico burocratico institucionalizado (5). Lo que se planifico, no se
ejecuto del todo quedando nuevamente en el discurso politico.

En los tultimos Congresos de Planeacion Educativa, se ha mencionado que
aunque ha habido significativos avances , se requiere de una exhaustiva
investigacion vinculada a la planeacion, asi como redefinir politicas, elaboracion
de tendencias, proyecciones y previsiones a largo plazo que permitan una mayor
viabilidad, eficiencia y relevancia, con una mayor equidad e impacto social y
economico.

En el sexenio del Lic, Ernesto Zedillo Ponce de Ledon se implantd el Plan
Nacional de Desarrollo 1995-2000, al mismo tiempo salio el Programa de
Desarrollo Educativo 1995-2000. En el 1° establece el derecho del mexicano a
una educacion bésica, gratuita, obligatoria y laica, el derecho a la proteccion de
la salud, la igualdad entre el hombre y la mujer, el derecho a la justicia y al
trabajo, el derecho de las familias a una vivienda digna y a la proteccion de la
infancia. En el 2° se sigue buscando mejorar la calidad educativa a través de la
superacion del magisterio, mejorar los materiales educativos, métodos y

contenidos de ensefianza aprendizaje, se enfatiza la participacion social para la

(5) Noel, Mc. Ginn.Guillermo Orozco. La asignacidén de los recursos econdmicos a la educacion

publica en México. Fundacién Javier Barros Sierra. México, 1982. Pags. 341-378
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obtenciodn de la eficiencia en el servicio educativo.

Como se observa, las metas de los Planes Nacionales de Desarrollo son las
mismas en la actualidad, no se han logrado consolidar muchas cosas, por
ejemplo el analfabetismo sigue siendo un problema que se pretende combatir a
fin de vincular a los sujetos con la fuerza productiva, siguiendo las politicas que
los paises dominantes y el discurso neoliberal pretende.

El P.N.D. vigente, tiene como propodsito impulsar la formacion para el trabajo,
con el fin de fomentar la productividad y mayores oportunidades de ingreso
econdmico para el sujeto mexicano. ;Se puede hablar de ello cuando en este

sexenio ha habido mayor desempleo?.

Los problemas de tipo politico y partidista han dafiado seriamente a los
estudiantes de la universidad impidiéndoles por casi un afio asistir a ella, el caso
de Chiapas sigue sin resolver, la inseguridad en la ciudad por la delincuencia y el
pandillerismo.

El nivel de escolaridad promedio de la poblacion econdmicamente activa es de 7
afios que representa una educacion precaria para impulsar la productividad y
poco accesible a la acelerada tecnologia y competencia internacional.

En estos paises altamente industrializados, la planeacion de la educacion ha sido
un factor determinante para el desarrollo; ha habido progresos desde el punto de
vista econdmico, debido a la innovacion tecnoldgica que produce cambios en las
formas de produccion, el consumo y las costumbres que puedan competir en la
economia internacional, logrando armonizar circunstancias sociales 'y
caracteristicas culturales con el desarrollo de las formas de produccion mas
innovadoras. Otro factor importante es la inversion alta que se ha tenido en
educacion; se promueve la investigacion, el trabajo en equipo, los circulos de

calidad y la excelencia individual. Gracias a la educacion, en la actualidad, se ha
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logrado en estos paises eliminar casi en su totalidad el analfabetismo; y es
obligatoria la ensefianza hasta la secundaria.

Testimonio de tales avances es el ejemplo de Japdn, que tiene las tasas de
desempleo mas bajas de todos los paises industrializados.

En los paises en vias de desarrollo, como los de América Latina —México
incluido por supuesto- ha habido ciertos avances en educacién en lo que se
refiere a cobertura del sistema a nivel primaria; y es obligatoria ya aqui la
secundaria.

En México se crea la posibilidad concreta en las escuelas primarias como una
ventaja de desarrollo educativo: trabajar con el Proyecto Escolar para contribuir
a elevar la calidad educativa.

El Proyecto Escolar es una planeacion estratégica y una alternativa para
fortalecer en las escuelas la capacidad de gestion y el trabajo colegiado. Cada
escuela, de acuerdo a su contexto, caracteristicas particulares, problematicas y
necesidades, se compromete a resolver problemas relacionados con la educacioén
de los alumnos que alli asisten, y apoyar en el aprendizaje y formacién de los
alumnos, vinculando a los padres de familia con una responsabilidad compartida;
disefiando el Proyecto, estableciendo metas, compromisos y responsabilidades en
la solucidn de sus problemas y rindiendo cuentas de los resultados.

La educacion posibilita y estimula la vida en colectividad, que es un factor

central para el cambio, y necesaria para la transformacion social.
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CAPITULO 2

2.1 IDENTIFICACION GEOGRAFICA DE UBICACION DE LA
PROBLEMATICA EDUCATIVA

La Delegacion Miguel Hidalgo representa en cuanto al porcentaje territorial el
3.1% de la superficie del Distrito Federal; las coordenadas geograficas externas:
Al norte 19° 29°, al sur 19° 23’ de latitud norte; al este 99° 10’; al oeste 99° 16’
de longitud oeste.

Colinda al norte con el Estado de México y con la Delegacion Azcapotzalco; al
este con las Delegaciones Azcapotzalco, Cuauhtémoc y Benito Judrez; al sur con
las Delegaciones Benito Juarez, Alvaro Obregéon y Cuajimalpa de Morelos; al

oeste con la Delegacion de Cuajimalpa de Morelos y Estado de México.

LOCALIDADES PRINCIPALES *metros sobre el nivel del mar
Fuente: INEGI. Carta topografica. 1:50000
LATITUD NORTE LATITUD OESTE |ALTITUD
NOMBRE
GRADOS |MINUTOS | GRADOS [MINUTOS | *msnm
Edificio Sede
19 24 99 11 2250
Delegacional
Tacuba 19 27 99 11 2240
Santo Tomas 19 27 99 10 2240
Pénsil 19 27 99 11 2240
Polanco 19 26 99 11 2260
Lomas de Chapultepec 19 25 99 13 2300
Bosque de Chapultepec 19 25 99 12 2250
Lomas de Bezares 19 23 99 15 2500
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Dentro de las elevaciones principales se encuentra el Cerro de Chapultepec, con
una altitud de 2280 metros sobre el nivel del mar.

Respecto a la fisiografia, dominan los suelos volcanicos arenosos y pedregosos;
que, aunque actualmente se presentan asfaltados, las condiciones previas
propiciaron la existencia de algunas vecindades si no del todo ocultas si de dificil
acceso -y por tanto escasa o nula vigilancia policiaca-, donde habitan grupos de
personas que se dedican al pandillerismo, robo, drogadiccion y alcoholismo, lo
que representa una zona de influencia para los alumnos que asisten al plantel.

El clima que predomina es subhiimedo con lluvias en verano. La temperatura
promedio anual es de 18° C, siendo la mas fria de 16.2 ° C, y de 19.5° C;
ocurriendo dias con heladas en febrero.

Las corrientes de agua de la Delegacion vienen de Tecamachalco, Consulado y
de la Piedad, que ahora estan entubadas.

Para asistir a la Escuela “Estado de Hidalgo”, los alumnos que viven lejos, se
cuenta con infraestructura para el transporte: autobuses, microbuses, el metro;

los demas llegan a pie al plantel.
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2.2 DESCRIPCION HISTORICA DE LA DELEGACION MIGUEL
HIDALGO

La Delegacion “Miguel Hidalgo” estd formada por Tacuba, Tacubaya, Bosque
de Chapultepec, el camino a San Angel y, a mediados del siglo XIX, el Paseo de
la Reforma. Tacuba significa “sobre las jaras”, del ndhuatl Tlacotl. Comunicaba
con Tenochtitlan por la Calzada Tlacopan y fue cabecera del sefiorio regio de
Izcoatl y Nezahualcoyotl.

En ¢época de la Colonia estuvo enmarcada en templos y conventos,
distribuyéndose los habitantes en barrios, pueblos y haciendas, ubicandose a lo
largo de la calzada.

El Bosque de Chapultepec sirvidé de residencia a grandes personalidades de la
Historia de México, estuvo consagrado a un animal totémico para los aztecas:
Chapulin. En el cerro brotaban manantiales que abastecian de agua potable a
Tenochtitlan y, después, durante la Colonia, a la Real Ciudad de México.
Tacubaya significa “Jarro para sacar agua”, del nahuatl Atlacihuani. Cambia,
después de consumada la conquista, en aldeas de mayorazgo fundadas por
Hernan Cortés en 1535. Ya en 1740 en la villa de Tacubaya se erigi6 el Palacio
Arzobispal de Verano, ocupandolo como residencia los presidentes Ignacio
Comonfort y Antonio Lopez de Santa Anna.

Mas tarde, los pueblos indigenas con las huestes de Cortés derrotaron al reino
Tecpaneca de Azcapotzalco, quedando sus dominios bajo el sefiorio de Tacuba.
En el siglo XVII las tierras mas importantes de la capital, como fueron
Tlalnepantla, Azcapotzalco, Naucalpan y Huixquilucan, pertenecian a Tacuba.
Esta se integro a la subdelegacion o partido de la intendencia de México y la
rodeaba Coyoacan, Toluca, Cuautitlan, San Cristobal en México. La poblacion

de Tacuba estuvo constituida por 32,500 personas y s6lo 6,500 eran espaioles.
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Hernan Cortés distribuy6 las propiedades designando tierras para huertas de 100
pasos largos y 150 de ancho. Tacuba jugo6 un papel decisivo en la economia de la
ciudad, a través de la calzada llegaba maiz, trigo, cebada, calabazas, lechugas,
jitomates, chiles, nopales y carnes. El olivo fue uno de los primeros cultivos y su
clase era superior al importado. El desarrollo econdémico de la ciudad y la
desecacion paulatina del lago, por el desvio de las fuentes acuiferas que lo
alimentaban, era utilizado para el riego de las haciendas, se deforesto el valle por
la produccion de madera y la escasez de agua provocada por los hacendatarios.
Esto dio origen a disputas legales y a endeudamientos que obligaban a vender
tierras y a fraccionar propiedades. Esto generd la ampliacion territorial de las
haciendas y anexarse terrenos de propiedades vecinas como la hacienda de San
Antonio, conocida como Legaria; ésta tenia cuatro grandes parcelas: Ahuehuetes,
Santa Ana, Santa Maria y San Diego, con tierras de temporal en el pueblo de
Sanctorum.

Se anexaron tierras de tal manera que llegaron a colindar con el pueblo de San
Miguel Chapultepec, y los herederos de Don Pedro Villalengua compraron
parcelas. El Fraile José Noriega, comendador de la ciudad de México, recibio la
propiedad de la Hacienda del ultimo de los Villalengua y la vendi6 al Capitan
Jacinto Romero, quien ya poseia el Rancho de Anzures ubicado en las avenidas
Chapultepec, Paseo de la Reforma, Parque Via y Bahia de San Hipdlito.

El Rancho Anzures pertenecido a la merced otorgada a la Malinche, para que
construyese una casa de descanso, sembrara huertas y criara ovejas.

Hubo haciendas de gran importancia, como la Hacienda de Teja, la de San Juan
de Dios de los Morales, ubicandose entre el actual bulevar Manuel Avila
Camacho, Echegaray, Tecamachalco, el Padre Dolores, Newton y Campos
Eliseos, cuyo propietario fue el Lic. Lorenzo de Tejada, quien llegd a Nueva

Espafia como oidor del Rey, hizo negocios turbios, como el trafico de esclavos,
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que le permitieron adquirir propiedades de indios que habitaban Tacuba y
Chapultepec.

A principios del siglo XX lo que qued6 de la Hacienda de los Morales se
fracciond y se cred lo que hoy es Polanco.

La Hacienda de Tlaxpana cuyos origenes se remontan al marquesado del Valle,
fue un premio otorgado a Hernan Cortés por la conquista de Mesoamérica; se
ubicaba en las actuales avenidas México-Tacuba, Mariano Escobedo, El Circuito
Interior y Ferrocarril de Cuernavaca. Poseia tierras muy fértiles, corria por ellas
el acueducto de Santa Fe que surtia de agua a la Ciudad de México y a las
Haciendas de la Verdnica, San Cosme y Mariscala.

El esplendor de Tacuba en la primera mitad del siglo XX, terminé con el
agotamiento de los manantiales que se usaban para el riego y con la insuficiencia
para abastecer las necesidades de la ciudad, ademés con la imprecisa tenencia de
la tierra. En el interior de las haciendas coexistian pueblos, barrios, ranchos,
huertas, tierras comunales y las de propiedad del gobierno de la ciudad y ademas
existia una carga impositiva basada en contratos (enfitéuticos) que consistian en
ocupacion por usufructo de la tierra y la obligacion de patrocinar obras pias.

Las tierras ubicadas al sur y poniente del Bosque de Chapultepec tuvieron un
proceso parecido al de Tacuba: crecid la poblacion y sus alrededores, lo que trajo
consigo falta de agua potable proveniente de los manantiales, insuficiencia de
alimentos por falta de tierras para producirlos.

Los mexicas y mestizos se alimentaban con el pan de maiz (tortilla) o bien con el
pan de maiz relleno (tamales), pero los migrantes preferian productos de trigo.
En Tacubaya se empezod a producir trigo aprovechando las aguas de los
manantiales, se crearon los molinos como el de Santiago Marcalda, imponiendo
sus precios del servicio de la molienda con abusos, el de Santo Domingo, el de

Belén y el de Molino del Rey, cerca de Chapultepec. Se inventd un sistema de
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molienda que permitido un mejor aprovechamiento del grano. Posteriormente los
molinos se fueron fraccionando y, a principios del siglo XX, constituyeron las
Lomas de Chapultepec como fraccionamiento exclusivo.

El fraccionamiento de la Hacienda de la Condesa dio lugar a las actuales
colonias Condesa, Roma, Roma Sur y Escandon.

A mediados del siglo XIX, con el invento de la maquina de vapor, el mundo
vivid una revolucioén en las comunicaciones. Don Jorge Hammeken uni6 a la
ciudad de México con pueblos y ciudades como Tacuba y Tacubaya, un afio
después llegaba el primer ferrocarril a la estacion construida en la Ermita,
atravesando la Hacienda de la Condesa, por las actuales avenidas Oaxaca y
Tamaulipas. La locomotora de vapor a Tacubaya fue inaugurada en 1856,
arrastrando dos carros grandes en diez corridas, en los dias de mayor afluencia, y
en los restantes se usaron trenes tirados por mulas o caballos. Las grandes
residencias de Tacuba y Tacubaya fueron desapareciendo para convertirse en
huertos y graneros de la ciudad o en lugares de descanso.

Tacuba se caracterizo por la gran hacienda y sin grandes residencias; mientras en
Tacubaya se concentré lo mas refinado de la sociedad durante el virreinato,
contrastando con los pueblos y barrios paupérrimos de los indios.

Cada comunidad, tiene su historia, asi como también el medio geografico, el
clima, la temperatura, la casa donde habitan los alumnos. Todo ello conforma en
entorno fisico, que aunado a los modelos paternos, influye en el aprendizaje

escolar y va conformando la personalidad de los alumnos que asisten al plantel.
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2.3 UBICACION GEOGRAFICA DE LA DELEGACION MIGUEL
HIDALGO

La Delegacion Miguel Hidalgo representa el 3.1% de la superficie del Distrito
Federal.

Colinda al norte con el Estado de México y con la Delegacion Azcapotzalco, al
este con las delegaciones Azcapotzalco, Cuauhtémoc y Benito Juarez, al sur con
las delegaciones Benito Juarez, Alvaro Obregén y Cuajimalpa de Morelos, al

oeste con la Delegacion de Cuajimalpa de Morelos y Estado de México.

Presta servicios de proteccion civil, tesoreria, servicios deportivos y recreativos,
servicios médicos, servicios especializados para la mujer, el Bosque de
Chapultepec que es un espacio abierto al publico, juzgados civicos, bibliotecas
publicas tales como: Carlos Chavez, Del Bosque, Felipe Carrillo Puerto,
Hermanos Serdan, Luis Donaldo Colosio, Jos¢ Maria Morelos y Pavéon, Manuel
Gutiérrez Ndjera y Reforma Social. Prestan sus servicios de lectura y préstamo
de libros a domicilio, préstamo interno, asesoria en tareas, cursos de verano,
talleres de tradiciones mexicanas, de fiestas patrias, tradiciones navidefias, la
hora del cuento, circulos de lectura, etc. Cuenta con infraestructura para el
transporte tal como autobuses, microbuses, estacion del metro, ferrocarril y taxis
que se distribuyen en diferentes calles y avenidas para dar servicio a los
ciudadanos.

En el aspecto salud la Delegacion cuenta con servicios que proporcionan el
IMSS, ISSSTE, SSA. Comprenden consultas en general, especializada,
odontologia, planificacién familiar y deteccion de enfermedades, aplicacion de
vacunas, servicios de laboratorio, radiologia, ultrasonido, tomografia axial

computarizada y diversos servicios hospitalarios.
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En la delegacion (1995), la poblacion total por sexo: hombres 166, 337 que
representa el 45.6% y mujeres 198, 061 con un 54.4%. De estas personas, 41
viven en viviendas colectivas y 95,602 en viviendas particulares.

Disponen de drenaje 943,320 familias y de energia eléctrica 95,073 (1995).

En cuanto al aspecto educativo, la poblacion de 15 afios y mds alfabetizada es de
123, 072 hombres y 152, 146 mujeres. Analfabetas hombres: 1266 y mujeres:
4767 (1995).

Poblacion de primaria completa: 16.4%. Con primaria incompleta: 9.6%, con

instruccion postprimaria: 68.8% y sin instruccion: 3.9%.

NIVELES EDUCATIVOS DE LA DELEGACION MIGUEL HIDALGO

ALUMNOS PERSONAL
NIVEL ESCUELAS
INSCRITOS DOCENTE
PREESCOLAR 118,658 8,753 456
PRIMARIA 44,447 1,926 187
SECUNDARIA 24,895 2,098 85
PROFESIONAL
3,440 314 14
MEDIO
NORMAL 2,781 430 5
BACHILLERATO 29,895 2,823 59

Alumnos inscritos (1996-97): 46,327, existencia de alumnos: 44,056, alumnos
aprobados a nivel primaria: 43,086, indice de retencion: 95.1%, indice de

aprovechamiento: 97.8%, eficiencia terminal en la delegacion: 82.6%
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La Delegacion Miguel Hidalgo es muy conflictiva ya que las denuncias de

presuntos delitos registradas ante las agencias del Ministerio Publico son las

siguientes:

Robo--------mmmmmm o 10,507 casos
Lesiones -------m-mmmmmmmmmmmmae 2,019
Homicidio --------mnmnmmmmmmmmm- 239
Fraude y estafa -------------mnem-- 238
AVSTO) E IO ) e —— 97
Abuso de confianza --------------- 88

Otros =---=--mmmmmmmmmmmmmmmmmeen 2,505

Todo lo anterior, sobre todo los delitos registrados, como son el robo, la lesiones,
el homicidio, fraude y estafa, repercuten dia a dia en los alumnos de la Escuela
Estado de Hidalgo, interfiriendo en sus conductas, provocandoles ansiedad,
inseguridad, agresividad, manifiestas directamente en el aula, a través de golpes
contra sus compafieros, falta de concentracion, baja autoestima y depresion. Asi,
el profesor tiene que luchar con situaciones adversas del entorno escolar, para
formar valores en los alumnos, como son la honestidad, el respeto, la tolerancia y
la verdad. Tal diversidad de ilicitos ocurridos en la Colonia Anahuac, donde se
ubica la escuela, representa una zona de influencia que interfiere claramente en

los aprendizajes de los alumnos y en su actividad general.
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2.4 POLITICA EDUCATIVA EN MEXICO

El proposito del Proyecto Escolar es elevar la calidad educativa favoreciendo los
aprendizajes de los alumnos en la escuela, con el compromiso del director,
maestros de grupo, alumnos, supervisores de zona y sector, padres de familia y
comunidad en general para apoyar en el mejoramiento adquiriendo una
corresponsabilidad para el logro de metas, participando activamente en beneficio

de los alumnos, evitando de esta manera rezagos, desercion o reprobacion.

Por ello, el Articulo 3° Constitucional dice: Todo individuo tiene derecho a recibir
educacion. La educacion que imparta el Estado tendera a desarrollar armonicamente
todas las facultades del ser humano y fomentara en ¢él, a la vez, el amor a la Patria y la

conciencia de solidaridad internacional, en la independencia y en la justicia. (6)

El Proyecto Escolar busca de manera particular a través de la solucion de un
problema, que en este caso es la dificultad que presentan los alumnos para
comprender lo que leen, desarrollar y fortalecer habilidades, hébitos, actitudes,
destrezas y valores a través de la lectura que ayuden a los alumnos a convivir con
los demas, a ser solidarios y justos mediante el trabajo en equipo favoreciendo la
democracia con una educacion de calidad que en estos momentos es decisiva
para impulsar, sostener y extender un desarrollo integral.

El criterio que orientara a esa educacion se basara en los resultados del progreso
cientifico, luchard contra la ignorancia y sus efectos, las servidumbres, los
fanatismos y los prejuicios. (7)

El Proyecto Escolar, en los grados de 3° a 6° de la escuela primaria se fomentara

(6) SEP. Art. 3° Constitucional. Pag. 27
(7) idem.
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la lectura con los alumnos diariamente, ya sea ésta de tipo cientifico,
informativo, recreativo, (novela, cuento, poesia), etc. para favorecer este
proceso, con los libros del Rincén de la Lectura (RILEC). También se invitara a
los padres de familia para que lean con sus hijos en circulos de lectura; se
incrementara el acervo de libros de la biblioteca escolar, festivales de lectura,
ferias del libro y préstamo a domicilio de los mismos.

El Plan Nacional de Desarrollo 1995-2000, (8) en el aspecto educativo dice: "es
importante lograr una amplia participacion de maestros, padres de familia,
instituciones educativas particulares y en conjunto de la sociedad."

En el Proyecto Escolar, participan maestros, alumnos, directivos, instituciones
educativas, padres de familia y comunidad en general.

También nos senala "cobertura suficiente, educacidon de buena calidad en
beneficio de todos elevando la eficiencia terminal, eliminando rezagos,
disminuyendo la desercion y la reprobacion.” (9)

En este sentido se busca en el Proyecto Escolar una educacion de calidad en
todos los alumnos y con todos los involucrados para que se incremente la
eficiencia terminal, evitando rezagos y reduciendo la desercion y reprobacion a
través de actividades innovadoras.

El Plan propone:

La superacion del proceso ensefianza-aprendizaje mediante el mejoramiento continuo de
los contenidos, métodos y materiales educativos incrementando el trabajo escolar.
Subraya la adquisicion de capacidades basicas de lectura, expresion escrita y
matematicas. Ademas impulsara el desarrollo de iniciativas y proyectos originados en
la escuela para fortalecer la capacidad de gestion de la comunidad escolar. La
revaloracion de las actividades de supervision y direccion contribuiran a este proposito

(10)

(8) P E F. Plan Nacional de Desarrollo 1995-2000. México 1995. Pags. 85-86
(9) Idem. 85y 86
(10) Idem. Pags. 85-86
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En este aspecto, el Proyecto Escolar mediante el trabajo colegiado planea
actividades para la superacion del proceso ensefianza-aprendizaje, analiza
estrategias metodologicas para la apropiacion de la lectura en los alumnos y
busca materiales educativos de impacto para favorecer este proceso. Los padres
de familia colaboran en la escuela y en su casa apoyando en los aprendizajes de
sus hijos.

El Programa de Desarrollo Educativo 1995-2000, en el apartado 3.1.4.1.

La participacion social sefiala que:

Las condiciones especificas de cada escuela inciden en el aprovechamiento de los nifios.
Por ello, una educacion de calidad exige una activa participacion de los diferentes actores
que intervienen en el proceso. Al fomentar una vinculacion mas estrecha con los padres de
familia y la comunidad, se promueve una mejor educacion. Conviene impulsar las
practicas que nos lleven a la construccion de una nueva cultura de participacion, respeto y

corresponsabilidad en torno a la vida escolar. (11)

El Proyecto Escolar en este sentido, convoca a los padres de familia, Asociacion
de padres de familia, Consejo de Participacion Social, para informar con base en
el diagnostico de la escuela el problema prioritario a resolver para superar el
proceso de la deficiente comprension lectora en los alumnos que servird de base
para la apropiacion de las demds asignaturas, existe una responsabilidad
compartida y se asignan tareas en un afio escolar, llevando un monitoreo,

seguimiento y evaluacion del Proyecto Escolar.

El Proyecto Escolar se convierte en la herramienta organizativo-formativa mediante
la cual la escuela define sus objetivos, establece sus metas y genera compromisos
compartidos. Esto implica una mayor responsabilidad de todos los actores del

proceso educativo sobre lo que ocurre en la escuela. Se proporcionaran apoyos

(11) SEP. Poder Ejecutivo Federal. Pag. 42.
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oportunos y pertinentes para que, sobre la base del proyecto escolar, se forme mejor a

los alumnos al tiempo que se evita la reprobacion y la desercion. (12)

El Proyecto Escolar ofrece pautas congruentes para las actividades de la
organizaciéon y formacion de los alumnos, sus objetivos son definidos con
claridad asi como los métodos para lograrlos. El proceso de planeacion ayuda a
prever problemas antes de que surjan y afrontarlos antes de que se agraven.
Ayuda a los directivos a reconocer las oportunidades seguras y riesgosas
eligiendo entre ellas. El analisis cuidadoso que ofrece el Proyecto Escolar le
suministra mayor cantidad de informacion para una toma de decisiones oportuna
y acertada, reduciendo al minimo la posibilidad de errores, ya que los objetivos,
metas y estrategias son sometidos a estudio por el grupo colegiado de profesores,

directivos y padres de familia evitando rezagos, desercion o reprobacion.

La Ley General de Educacion dice al respecto que:

Debe haber un mayor acercamiento de las autoridades y la comunidad escolar,
mediante la creacion de consejos de participacion social apoyando en el proceso
educativo de sus hijos y colaborando en las actividades que dichas instituciones
realicen. Se ha observado que éstos contribuyen a la elevacion de la calidad de la

educacion en los diferentes ambitos en los que actualmente operan. (13)

Es importante sefialar que para mejorar el aprovechamiento escolar en los
alumnos, es necesario establecer una buena comunicacion con los padres de

familia para ayudar a resolver problemas de la escuela, que una vez

(12) Idem. SEP. Pag. 44.
(13) SEP. Poder Ejecutivo Federal. Pag. 42
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jerarquizados, se elige el prioritario, se establece una corresponsabilidad y se
resuelve el problema de la comprension lectora determinando compromisos para
colaborar en el Proyecto Escolar de la escuela "Estado de Hidalgo".

Toca al Estado promover aprendizajes que efectivamente capaciten para esos

desempeios que en forma concreta se inician en las escuelas primarias con un

enfoque de planeacion en proyectos.
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2.5 MARCO INSTITUCIONAL DE ACTUALIZACION Y
SUPERACION PROFESIONAL EN EL D.F.

De conformidad con los articulos 12, 13 y 20 de la Ley General de Educacion, la autoridad
educativa federal y las de cada entidad del pais, procederan a organizar y operar el sistema
nacional de formacidn, actualizacion, capacitacion y superacion profesional para maestros
de educacion basica. Esta medida dara respuesta a una reiterada demanda del Sindicato
Nacional de Trabajadores de la Educacion con la cual el Gobierno de la Republica

coincide plenamente" (14)

El Plan Nacional de Desarrollo 1995-2000, cita al respecto que: "el maestro es protagonista
destacado en el quehacer educativo”. Por ello, se establecid un sistema nacional de
formacion, actualizacion, capacitacion y superacion profesional del magisterio, que asegure
las condiciones para garantizar la calidad profesional de su trabajo. Asimismo, se trabajara
para mejorar las condiciones de vida del maestro y su familia, y para fortalecer el respeto y

el aprecio social a su labor" (15)

(14) SEP. Poder Ejecutivo Federal, Pag. 58.
(15) P E F. Plan Nacional de Desarrollo 95-2000, Pag. 86.
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Para mejorar la calidad de educacion es necesario que los docentes y directivos
se incorporen a la actualizacion, capacitacion y superacion profesional de sus
conocimientos y de su perfeccionamiento continuo, porque es imperante que el
Sistema Educativo Mexicano forme ciudadanos mejor capacitados para actuar
en el mundo de cambios acelerados en todos los ordenes; asi, la educacion
normal debe ser la piedra angular, porque el maestro en las aulas seréd el agente
promotor de una modernizacion social.

Se requiere para ello vocacion y voluntad para conducir este proceso, asi como
adquirir un compromiso para contribuir a transformar la realidad economica,
politica, social y cultural de nuestro pais.

En estas acciones de actualizacion y capacitacion de maestros, participan las
escuelas normales donde se cred6 un Programa para la Transformaciéon y el
Fortalecimiento Académico que se inici6 con la reforma de los planes y
programas de estudio de las licenciaturas de preescolar, primaria y secundaria.
Con ello se mejor6 la infraestructura fisica de las escuelas normales, se les
equipo de bibliotecas, medios audiovisuales, mobiliario y computadoras.

En lo que respecta a la Actualizacion de los Maestros en servicio, se construyo la
alternativa de superacién mediante el Programa Nacional para la Actualizacion
Permanente de los Maestros de Educacion Basica, que consiste en un conjunto
de opciones flexibles para que los docentes tengan acceso a diferentes cursos de
actualizacion. Esta propuesta partié de la reflexion acerca de los procesos que
ocurren en el aula, en la escuela y en la practica docente.

Se establecid6 un programa en correspondencia con autoridades educativas
federales y estatales formado por 20 Centros de Maestros en el Distrito Federal,
haciendo un total de 500 a nivel nacional, éstos son un mecanismo autonomo de
evaluacion y la Biblioteca para la Actualizacion del Maestro. Los programas de

estudio son en esencia de dos tipos: los Talleres de Actualizacion y los Cursos
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Nacionales de Actualizacion. Estas propuestas se desarrollan con base en
materiales impresos que se proporcionan a los maestros en forma gratuita.

Los talleres generales se desarrollan en un afio para los maestros de educacion
preescolar, primaria y secundaria.

Los Cursos Nacionales de Actualizacion son estandarizados y se ofrecen a todos
los docentes que desean profundizar en el conocimiento de una asignatura y su
ensefianza o actualizarse. Se proporciona un paquete didactico que tiene todos
los elementos para el estudio autobnomo; los profesores estudian a su ritmo pero
pueden reunirse con sus compafieros para compartir sus experiencias de trabajo o
aplicar lo aprendido en la escuela donde laboran. En la actualidad participan 600
mil maestros entre preescolar, primaria y secundaria. También existe un sistema
de acreditacion que se toma en cuenta para evaluacion o promocion de Carrera
Magisterial.

Los Centros de Maestros ofrecen una actualizacién flexible, cuentan con
biblioteca, videos, audios y discos compactos para actualizase, apoyar sus clases
o leer por gusto. Estdn equipados con computadoras, acceso a red Edusat y
mobiliario para trabajo individual y de equipo.

En la sala de Apoyo Informatico se imparten talleres y orientacion en el manejo
de equipo de codmputo, impresora y scanner, multimedia e Internet.

Un elemento importante para la actualizacion del maestro son los libros, que se
distribuyen de manera gratuita a todo maestro que lo solicite, el programa es la
coleccion Biblioteca para la Actualizacion del Maestro en la que han editado mas
de cuarenta titulos con un tiraje de millon y medio de ejemplares. Estas obras son
actuales, abarcando temas de pedagogia, ciencia, ética, filosofia, literatura e
historia.

La Universidad Pedagogica Nacional es la institucion de excelencia del

normalismo nacional, ya que en ella se forman cuadros académicos del
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Subsistema de Formacion y Actualizacion de Docentes, se desarrollan programas
de licenciatura, maestria y doctorado en la Unidad Ajusco y algunos diplomados.
Otros cursos de actualizacion los proporcionan las cinco Direcciones de
Educacion Primaria en el Distrito Federal a través de la Oficina de Proyectos
Académicos que ofrecen programas de Actualizaciéon con valor a Carrera
Magisterial y talleres interanuales de los diferentes grados en diversos momentos
del afio escolar.

En la actualidad, destaca la tendencia de subordinar la formacion académica a la
acumulacion de conocimientos, dejandose de lado la reflexion, la construccion
tedrica, la creatividad, la innovacion y la vinculacion entre teoria y practica. Se
observa en las aulas que no necesariamente los maestros con mayor preparacion
tienen en su grupo un mejor aprovechamiento escolar en sus alumnos.

La modernizacion del Sistema Educativo requiere de formacion de profesionales
que atienda las necesidades sociales, federales, estatales, regionales y locales,
haciendo de la investigacion, un sustento del proceso ensefianza-aprendizaje,
vinculando teoria y practica, que establezca un lazo con la comunidad e impulse
en el futuro docente la capacidad reflexiva y critica, dirigiendo sus acciones mas
a la solucion de problemas de aprendizaje de los alumnos que a la acumulacion
de informacién. También implica la revision de los programas, contenidos,
metodologias para abordar las diversas asignaturas y una evaluacion sistematica,
cualitativa y justa para cada uno de sus alumnos, procurando que estos cursos
atiendan a los requerimientos de la realidad educativa y social, aportando
soluciones a los problemas mas relevantes.

La evaluacion de la formacidon docente tiene que trascender a la calidad de la
educacion, al desempefio de los docentes y al desempefio de los alumnos.

“Los estudios sobre las escuelas eficaces sugieren que la expectativa de la

escuela y de los profesores es la mas recurrente en planteles que logran
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resultados exitosos con alumnos de nivel socioecondémicamente bajo”
(Schiefelbein, 1989; Ribeiro, 1992) (16).

Se ha observado que en estas escuelas existe una fuerte orientaciéon hacia el
desempefio académico y expectativas positivas con relacion a todos los alumnos
logrando buenos resultados.

Es necesario, como estrategia, capacitar a los profesores para tener éxito en su
labor; se requiere de claridad de prioridades, recursos financieros y capacidad de
gestion a nivel del Sistema de Ensefanza.

Otros autores como Lockheed y Verspoor (1989) (17) sefialan que lo mas
importante debe estar en la capacidad de manejo en el aula. También, que los
programas de capacitacion deberian enfocarse a la amplia diversidad de métodos
y habilidades para trabajar los métodos de ensefianza, asi como los contenidos.
Un maestro que constantemente se actualiza vinculando la teoria y la practica,
obtendrd mejores resultados de aprendizaje en sus alumnos, enriqueciendo su
practica docente y obteniendo resultados Optimos en el Proyecto Escolar de la
escuela, que en este caso es la deficiente comprension lectora.

Los diversos Centros de Maestros proporcionan a los docentes frente a grupo o
directivos que los soliciten, diversos cursos y proporcionan libros de forma
gratuita, que también contribuyen a la actualizacion del magisterio.

En cada escuela, en este ano escolar (2001-2002), se lleva a cabo la implantacion

del Proyecto Escolar.

Existen ademas videos tales como: “;Coémo transformar nuestra escuela?”’ y se
dieron orientaciones a todos los docentes y directivos en el mes de agosto sobre

Proyecto Escolar.

(16) Fundacion para la Cultura Del Maestro Mexicano. ;jHacia dénde va la Educaciéon Publica?.
Memoria del Seminario de Analisis sobre Politica Educativa Nacional. Pag. 82
(17) Idem. Pag. 83
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En las escuelas se observan diversos logros, tales como: enriquecimiento e
innovaciones en la practica docente, reuniones de Consejo Técnico Consultivo,
exclusivamente con temas Técnico-pedagogicos y en grupo colegiado, para una
toma de decisiones mas acertada. Ha mejorado la capacidad de gestion de los
directivos, existe una mayor vinculacion con padres de familia que
constantemente apoyan a la escuela, festivales de lectura, ferias del libro,
cuentacuentos, y optimizaciéon de los recursos materiales de cada escuela.

A la hora del recreo se distribuyen mesas o canastos con libros, de tal manera
que los alumnos toman un libro de su eleccion o asisten a la biblioteca de la

escuela, propiciando con ello que lean por gusto y por placer.
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2.6 ESQUEMAS Y PERFILES DEL MAGISTERIO EN SERVICIO DE
LA DELEGACION MIGUEL HIDALGO

En la Delegacion Miguel Hidalgo se encuentran ubicados los Sectores Escolares
9 y 10, pertenecientes a la Direccion N° 1 de Educacion Primaria en el D.F.,
haciendo un total de 989 maestros.

Los perfiles profesionales del magisterio en servicio se encuentran distribuidos

de la siguiente manera:

Estudi .
Normal | Licenciatura | Licenciatura | Normal SHEIos Estudios
_ ) Universitarios
Bésica UPN no terminada | Superior en [PN
UNAM
559 220 131
24 (2.42%) 23 (2.32%) |5 (0.52%)
(56.52%) | (22.24%) (13.24%)
Especializacion )
Estudios de Normal de
en Sexologia Inglés CONALEP
Maestria Especializacion
Educativa
1 (0.10%) 11 (1.11%) 5(0.5%) 1 (0.10%) 9(0.91%)

TOTAL = 989 (100%)

En la Normal Basica se observa que algunos profesores la cursaron en 3 afos, y
otros en 4, representando a la mayoria de los maestros, con un 56.52% de la
poblacion total. Respecto a la Licenciatura en Educacion Basica, existen 220
(22.4%) profesores, pero no todos estan titulados; mientras 24, o sea 2.42%, no
la han concluido. En la Normal Superior se registran 131 (13.42%) docentes con
diversas especialidades, como lo son: espafiol, matematicas, pedagogia,

psicologia, historia, civismo, geografia, biologia, lengua y literatura.
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También cursaron estudios universitarios (UNAM) 23 (2.32%) maestros, en
licenciaturas de psicologia, biologia, pedagogia, derecho, cirujano dentista,
contabilidad, filosofia y letras, teatro, arquitectura, literatura, historia, medicina,
computacion, derecho, archivonomia, sociologia y licenciatura en artes plasticas.
Se registran 11 (1.11%) profesores con estudios de maestria en biologia,
contabilidad, educacion ambiental, educacion, y otras no especificadas en la
U.P.N.

En la normal de especializacion cursaron sus estudios 9 (0.91%) maestros con
licenciatura en problemas de aprendizaje, audicion y lenguaje. Hubo otros 5
(0.5%) maestros que estudiaron en el Instituto Politécnico Nacional, con la
especialidad de informaética, contabilidad y computacion.

Un maestro con titulo en CONALEP, y 5 con estudios de inglés, asi como 1
maestro con especializacion en sexologia educativa.

Por lo tanto se advierte en los profesores la inquietud de continuar superandose,
no solo desde el punto de vista personal sino buscando alternativas para mejorar
los aprendizajes de sus alumnos. Sin embargo, cuando se observa la practica
docente, no siempre los mejor preparados profesionalmente tienen altos

resultados, es decir no se vincula la teoria a la préctica.
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CAPITULO 3

DISENO INVESTIGATIVO DEL DIAGNOSTICO
3.1 PROBLEMATICA EDUCATIVA DE INTERES

Este problema surge de la inquietud manifestada por los maestros, directores,
supervisores de zona y sector N° 10 de las diferentes zonas escolares de la
Direccion 1 de Educacion Primaria en el D.F., que, reunidos en Juntas de
Consejo Técnico Consultivo, comunicaron que con base en los resultados
arrojados en las evaluaciones diagnoésticas aplicadas a alumnos en los seis grados
de la educacion primaria, presentan un escaso rendimiento en la asignatura de
espafiol y matematicas.

Al jerarquizar la problematica, se decidido en grupo colegiado, dar prioridad a
Espafiol, especialmente a la lecto-escritura, ya que representa el punto base para
el aprendizaje de las demas asignaturas.

Se observa que los alumnos no comprenden lo que leen, esto se manifiesta en las
lecturas que realizan en las diferentes asignaturas, no rescatando el significado
del texto, también en ocasiones, cuando realizan ejercicios o evaluaciones, no
interpretan la consigna de determinado reactivo.

Emilia Ferreiro (1), considera la lectura como “un proceso en el cual el
pensamiento y el lenguaje estan involucrados en continuas transacciones cuando
el lector trata de obtener sentido a partir de un texto impreso”.

De acuerdo a la autora, hay un nico proceso de lectura, tanto el lenguaje escrito

(1) Emilia Ferreiro y Margarita Gomez Palacio. Nuevas perspectivas sobre los Procesos de lectura y
escritura.
Pags. 13-47
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como el lenguaje oral es una invencion social, ya que una sociedad comunica a
través del tiempo y el espacio la herencia de ideas y conocimientos, crea un
lenguaje escrito generando la necesidad de ser comprendido por otros, es
universal a través de las lenguas y solo hay una manera de dar sentido al texto
independientemente de su estructura y el proposito del lector en el momento de
leer.

El papel del maestro es propiciar y estimular con diferentes estrategias la lectura,
favorecer en los alumnos habilidades y destrezas que le permitan comprender lo
que leen, conociendo el momento evolutivo por el que pasan los alumnos,
partiendo de conocimientos previos favoreciendo este proceso.

Despertar el gusto por la lectura, siempre y cuando para el alumno tenga un
interés, un significado, interpretando textos literarios, cientificos, informativos,

recreativos, interpretativos, cuentos o novelas es prioritario en este proyecto.
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3.2 ESTADO DEL ARTE DE LA PROBLEMATICA.

En la publicacion de Cuadernos para Transformar Nuestra Escuela, se
proporcionan pautas para conocer el diagndstico de las escuelas, siendo éste el
inicio para construir el Proyecto Escolar. Se busca asi la calidad educativa y una
organizacion conjunta de maestros frente a grupo, directivos y padres de familia
comprometidos en mejorar los aprendizajes de los alumnos en las aulas y en las
escuelas.

Se expresa que cada uno de los profesores conoce las particularidades de su
escuela, puede definir claramente sus fortalezas y debilidades, es decir, logros y
deficiencias respecto a los resultados en el proceso educativo, asi como sus
causas. Asimismo como punto de partida para elaborar el diagnostico estima
fundamental considerar los propdsitos educativos, ya que la escuela primaria
pretende lograr que los nifios desarrollen habilidades intelectuales de la lectura y
escritura, la seleccion y busqueda de informacion, la expresion oral y la
adquisicion del razonamiento matemadtico para aplicarlo en la solucion de
problemas de la vida cotidiana, puedan ademas relacionar los procesos historicos
con el medio geografico y natural, y adquieran valores y actitudes para el
desarrollo de sus capacidades que mejoren su calidad de vida y contintien
aprendiendo.

El documento que se comenta orienta sobre las posibles causas o factores que
explican la situacion de la escuela e invita a diversas reflexiones como: ;a qué se
debe que una escuela situada en un medio desfavorable logre resultados
positivos? Las respuestas se podrdn encontrar en el aula, en las formas de
ensefianza, en la organizacion y funcionamiento de la escuela, la relacion entre la
escuela y las familias de los alumnos; el clima de trabajo del plantel que debe ser

favorable para la formacion de los alumnos, el tiempo efectivo de la ensefianza,
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el Consejo Técnico, en fin. Otro aspecto que se toma en cuenta para el
diagndstico es evaluar el grado de compromiso del director en relacidon con los
resultados educativos, visitando las aulas, conociendo los procedimientos de
ensefianza de sus maestros, el uso de materiales didacticos y la congruencia de la
planeacion con la practica en el aula. Se menciona que hay estudios que sefialan
que el estilo de direccion influye en las formas de relacion y comunicacion entre
los maestros, los alumnos y los padres de familia.

Considera decisiva la administracion de recursos, asi como la vinculacion entre
la escuela y las familias de los alumnos. Cuando los padres colaboran y
participan activamente, el aprendizaje de sus hijos mejora, de tal manera que la
escuela cumple facilitando y haciendo efectivo su proposito.

Se inicia el diagndstico, conociendo la opiniéon de los maestros, alumnos y
padres de familia sobre la situacion de la escuela, con estas opiniones se obtiene
un listado de problemas educativos que se jerarquizan para definir el prioritario a
resolver, en Juntas de Consejo Técnico con el director y todos los maestros; se
forman comisiones para fortalecer el trabajo que quieren impulsar, reuniéndose
nuevamente para establecer acuerdos y registrarlos.

La misma publicacion de referencia sugiere consultar la estadistica escolar, los
indices de reprobacion, desercion, eficiencia terminal, en qué grado se reprobo
mas, qué hizo la escuela para evitar la reprobacion, si se desconocen los intereses
del nifio en relacion al método de lecto-escritura utilizado, etc. El propdsito es
propiciar la reflexion y el andlisis de la estadistica.

Igualmente se pide revisar los cuadernos de los nifios para identificar los
problemas que enfrenta, tomando en cuenta las competencias basicas para la
escuela primaria.

Se menciona que es importante la evaluacion en el aprendizaje logrado, la

eficacia de las estrategias, actividades y los recursos utilizados en la ensefanza,
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conocer como han progresado los conocimientos, habilidades y actitudes de los
alumnos respecto de su condicion inicial, y si se favorecen u obstaculizan los
propositos educativos, y cudles son las causas.

Una vez que la escuela define el problema principal, se disefia el Proyecto
Escolar. Se planean los objetivos, estrategias y actividades que el director y
maestros desarrollaran durante el ciclo escolar para resolver el problema
principal, sus causas y consecuencias.

Se considera que "Cuadernos para Transformar Nuestra Escuela" proporciona
bases solidas para elaborar el diagnostico de las escuelas, coincido en que es éste
justamente el indispensable paso preliminar.

Otra publicacion, "Curso -Taller: Proyecto Escolar", para personal directivo del
Departamento de Superacion y Actualizacion de Personal, orienta sobre los
elementos tedrico metodoldgicos que, ademas de la experiencia de los directivos,
aborda de manera técnica los problemas de la escuela.

Menciona este documento que es necesario considerar para un mejor
aprovechamiento escolar las circunstancias socio-historicas en las que se
desenvuelven los alumnos, asi como el &mbito familiar, ya que en la familia se
adquieren las primeras nociones sobre la naturaleza y la realidad social
inmediata, y se crean o modelan actitudes y expectativas frente a la vida y ante
los demas sujetos sociales.

Proporciona propuestas del Proyecto Escolar elaboradas en Guanajuato,
Chihuahua y Baja California, como una guia metodolédgica para la elaboracion,
desarrollo, ejecucion y evaluacion, mejorando la calidad educativa en los
alumnos y ayudando al crecimiento profesional de los maestros.

Aborda las fases de preparacion, disefio, ejecucion y evaluacion como un todo

coherente.
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La primera trata del cambio de la escuela para una mejor calidad educativa,
organiza las actividades y acciones de la comunidad educativa para lograr los
objetivos del Proyecto Escolar.

La segunda trata los aspectos del diagndstico, vision del futuro, los objetivos,
compromisos, recursos, apoyos, estrategias, seguimiento y evaluacion.

La tercera fase es la ejecucion. Se lleva a la practica lo que se planed por todos
los involucrados.

La cuarta fase del proyecto escolar es la evaluacion. En ella nos damos cuenta de
nuestros logros o errores, dando cuenta a la comunidad de los resultados
obtenidos. Esta revision es colectiva y se realiza al final del afio escolar, no solo
de los aprendizajes de los alumnos, sino de los cambios observados en los
maestros y en la comunidad escolar, dando solucion al problema prioritario.

Se plantean una serie de cuestionamientos fructiferos para evaluar lo realizado e
iniciar un nuevo ciclo.

En la Guia de Proyecto Escolar, ciclo escolar 2000-2001, editada por la S.E.P.
proporciona elementos para las etapas del Proyecto Escolar: fase de disefo,
operacion, seguimiento y evaluacion. En la fase de disefo, se describen
previamente las actividades que realizara la escuela para elevar la calidad de la
formacion y aprendizajes de los alumnos, relacionando a la comunidad con las
acciones de la escuela, proponiendo estrategias innovadoras, analizando los
problemas y potencialidades e intentando poco a poco lograr la participacién
comprometida de los miembros de la comunidad educativa. En esta fase se
profundiza en los propositos y estrategias de los Planes Anuales de Trabajo,
agilizando los recursos técnicos de la escuela y definiendo al mismo tiempo
acciones innovadoras.

Otro aspecto a destacar es el Andlisis de la Situacion. En este apartado se

describen e identifican de manera detallada algunos problemas y logros en los
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aprendizajes y formacion de alumnos sobre los cuales procederd el proyecto
escolar. Responde a las preguntas: ;Como van nuestros alumnos?, ;Qué logros y
problemas tienen en sus aprendizajes?, ;Qué hace al respecto nuestra escuela?,
(Qué capacidad tiene? En este punto la comunidad escolar identifica, describe y
jerarquiza los campos del aprendizaje: superacion de conocimientos y
habilidades para el aprendizaje, fomento de actitudes y conductas deseables,
reforzamiento de aprendizajes y formacion de los alumnos que requieren
atencion para alcanzar mejores resultados y lograr las finalidades propuestas.
Recomienda la Guia reflexionar sobre los indicadores estadisticos, IDANIS,
ingreso de alumnos a la educacion secundaria, resultados del diagnostico y de las
evaluaciones del aprendizaje, organizacion del trabajo en el aula, uso del Plan
Anual de Trabajo del plantel y los docentes, estilos de ensefianza-aprendizaje,
formas de evaluacion, apoyo a los alumnos y opiniones del personal sobre su
propio desempefio, los problemas identificados como afectan a cada grupo
escolar y a ciertos alumnos.

Recomienda también, sistematizar la informacién para el seguimiento del
proceso, asi como la responsabilidad y accion de la escuela delimitando uno o
mas problemas a atender y ubicarlo en uno de los campos de aprendizaje y
formacion de alumnos. En este apartado se definen propdsitos y metas.

En lo referente a los propoésitos, se expresan propuestas de situaciones deseables
en el aprendizaje y formacion de alumnos, son las finalidades educativas de la
situacion concreta de la escuela.

Las metas, menciona la Guia, toma en cuenta el nimero de alumnos, grados
escolares y problemas donde actuard el proyecto escolar, las actividades seran las
acciones y estrategias a desarrollar.

En estas etapas se realizan reuniones colegiadas con los miembros de la

comunidad escolar con el proposito de participar en las reflexiones individuales
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y grupales para llegar a una toma de decisiones mas acertada definiendo el
problema a resolver, la importancia del mismo, como afecta a los alumnos, a los
docentes, a la escuela, a los padres de familia, a la comunidad y por ltimo,
factores o causas del problema.

Finalmente se construye un programa de trabajo en el cual se expresan los
compromisos y responsabilidades de los miembros de la comunidad escolar para
resolver los problemas y apoyar la formacion y aprendizajes de los alumnos
teniendo en cuenta las tareas a realizar, calendarizarlas y definiendo los recursos
necesarios para llevarlo a cabo.

La fase de operacion se refiere al inicio de actividades inherentes al Programa de
Trabajo y a la busqueda de un impacto en toda la comunidad escolar. Se sugieren
las siguientes subetapas: Revision y andlisis del programa de trabajo, en qué
consiste y cuales son sus caracteristicas, operacion y vigencia, intercambio y
difusion, seguimiento y evaluacion Se inicia con una inauguracion donde esté
presente la comunidad educativa, los padres de familia y las autoridades
escolares, a continuacion se dara a conocer el nombre del proyecto.

La Guia propone para el seguimiento y evaluacion, categorias e indicadores de la
escuela tales como: organizacion, ambiente de trabajo, relaciones humanas,
comunicacion al interior y al exterior de la escuela, formas de trabajo, reuniones
y trabajo en equipo.

Del director: liderazgo, iniciativa, organizacién, comunicacion, gestion,
participacion e integracion al trabajo académico, nivel de participacion.

De los maestros: relacion con los alumnos, con el director, con otros maestros,
con padres de familia.

Desempeiio docente: dominio y pertinencia de contenidos, participacién e
integracion al trabajo, técnicas y procedimientos de evaluacion empleados,

cambios de actitud.
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Alumnos: asistencia y puntualidad, reprobacidon, desercion, habilidades para
aprender en relacion con compafieros, con su maestro, con otros maestros, con
sus padres, con el director de la escuela, aplicacién de lo aprendido, identidad
con la escuela, lo especifico del proyecto.

Padres de familia: participacion, asistencia, apoyo a la escuela, a sus hijos,
identidad con la escuela, actitudes.

Comunidad: instituciones participantes, asociaciones, tipos de apoyo,
condiciones de participacidén, y apoyo, efectos en la escuela, formacion de
consejos de participacion social.

El Proyecto Escolar de Sylvia Schmelkes (2), que se llevo a cabo en el Estado de
Coahuila, analiza diversos problemas suscitados en la escuela, como son la
cobertura, la reprobacion y desercion, el rezago escolar, los no aprendizajes, la
inequidad, es decir, ofrecer una buena educaciéon a unos pocos y una educacion
deficiente a la mayoria. Estos problemas afectan a las escuelas mexicanas, pero
se sugiere cambiarlas para elevar la calidad de la educacion basica y comenzar
desde la propia escuela, invitando al director, supervisor escolar, docentes,
padres de familia, a la comunidad a la que servimos a través de la asociacion de
padres de familia y a los consejos de participacion social, interviniendo todos los
miembros de la comunidad escolar.

Refiere el documento la existencia de escuelas excepcionales que, trabajando en
comunidades sumamente pobres, en condiciones de infraestructura fisica escolar
lamentable, con muy escasos recursos didacticos, y sin contar con apoyos
excepcionales de parte del sistema educativo, logran resultados de aprendizaje
entre sus alumnos similares a los que consiguen los nifios en una escuela de clase

media urbana. Esto no es tarea facil, pero se invita a cambiar la escuela y

(2) SEP. Secretaria de Educacion Publica de Coahuila.
Proyecto Escolar. Sylvia Schmelkes. Pags. 107-159
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representa un compromiso de todos los docentes y directivos, asi como un

esfuerzo conjunto de la comunidad educativa.

Menciona que el Proyecto Escolar es un instrumento de planeacién para
combatir las causas de los problemas que cada escuela tiene para lograr los
objetivos educativos. Es necesario construir una vision de futuro que se
denomina mision, promoviendo el desarrollo integral del ser humano y de la
sociedad a través del proceso educativo que satisfaga requisitos de calidad,

relevancia, equidad, eficacia y eficiencia.

Alude el documento al Consejo Técnico Escolar, que es el 6rgano responsable de
dar seguimiento a la operacion del Proyecto Escolar a lo largo del afio, y tomar
las decisiones necesarias para ir corrigiendo oportunamente el rumbo de las
acciones, asi como evaluar al final del afio lo que se propuso. Una vez elaborado
el proyecto se informa a la comunidad de su avance en el proceso.

Propone el documento los siguientes apartados: visidon de futuro nos indica hacia

dénde queremos llegar y qué se debe hacer para lograrlo, en mediano o largo

plazo, un diagndstico de los problemas existentes en la escuela y causas de los

mismos, jerarquizdndolos y eligiendo el prioritario a resolver de manera

conjunta, los objetivos, que deberan ser evaluados a partir de cambios o

transformaciones visibles o medibles entre los alumnos, pero también con la

comunidad, los compromisos, se refiere a una voluntad de cambio como

individuos y como colectivo, revisando periddicamente el proyecto escolar, y
evaluando el cumplimiento de las acciones de las personas responsables; las
estrategias, son los procesos que deberan ser modificados para poderlos alcanzar,

los recursos necesarios: financieros, materiales, tecnologicos; apoyos

indispensables: informativos y de caracter técnico pedagdgico o instancias

especializadas del sistema educativo.
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Otro aspecto importante que se considera es el seguimiento, que implica la
revision periddica y en Consejo Técnico de nuestros compromisos y, por ultimo,
la evaluacion que se refiere a la revision final de los cambios observados en los

alumnos, y en la comunidad educativa.

Propone las siguientes etapas:

Preparacion. Convocar, motivar, orientar el nuevo rumbo de la escuela.
Participantes: Consejo Técnico Escolar, Consejo de Participacion Social y padres

de familia.

Diseiio. Vision de futuro, diagnostico, objetivos, estrategias, compromisos,
recursos, apoyos, seguimiento y evaluacion.

Participantes: Consejo Técnico Escolar.

Ejecucion. Momento de inicio del proceso colectivo, seguimiento y revision
periodica.

Participantes: Consejo Técnico, director, supervisor de zona y sector, asesor.

Evaluacion. Revision colectiva, cambios observados: alumnos, comunidad,

apartados de nuestro proyecto.

Participantes: Consejo Técnico, Supervisor, Jefe de Sector.
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FASE ACCIONES PARTICIPANTES
PREPARACION Convocar, motivar, | Consejo Técnico Escolar
orientar el nuevo rumbo de | CEPS y Padres de familia
la escuela
DISENO -Vision de futuro - |Consejo Técnico Escolar
Diagnostico -Objetivos -
Estrategias -Compromisos
-Recursos  -Apoyos -
Seguimiento y Evaluacion
EJECUCION "Manos a la  Obra" |Consejo Técnico
Momento de inicio de|e Maestro
nuestro proceso colectivo. |e  Director
Seguimiento 'y revision|e  Supervisor
periodica e Asesor
EVALUACION Revision colectiva Consejo Técnico

Cambios observados:

e Alumnos

e Comunidad

e Apartados de nuestro

proyecto.

e Supervisor

e Jefe de Sector
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33 JUSTIFICACION DEL ESTUDIO

La modernizacion es el resultado de la filosofia de la Ilustracion europea que
expuso el triunfo progresivo de la razon y de la racionalidad sobre creencias y
formas de organizacion tradicionales.

Los procesos de modernizacion son multiples acciones que las sociedades
ejercen sobre si mismas para desarrollarse poniendo en movimiento las ideas, los
hombres, de capitales y mercancias evolucionando conforme a los particulares de
cada pais. Gracias a esta modernizacion han sido posibles los avances de la
investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y el crecimiento econdmico
que ha conocido la humanidad en los ultimos doscientos afios, asi como una
nueva cultura politica basada en la Revolucion Francesa y en la creencia de la
educacion para alcanzar los ideales de la época de 1789.

La educacion publica en México, nace con el liberalismo social, que ofrece las
pautas de una educacion publica de calidad preparando a los mexicanos para la
libertad y la justicia.

Esta modernizacion, es un proceso integral que implica cambios en todos los
ordenes de la vida aunque no todos se desarrollan al mismo ritmo, esto va a
depender de factores internos como internacionales, de ahi que su difusion sea un
lento proceso de maduracion social que implica un perfeccionamiento de leyes e
instituciones asi como de practicas econdmicas y politicas.

El Programa Nacional para la Modernizacion Educativa 1989-1994, cuyos
antecedentes se encuentran en la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, en la Ley General de Educacién, la Ley de Planeacion y el Plan
Nacional de Desarrollo (1995-2000), propone una serie de cambios, pero el

prioritario es alcanzar un nivel educativo aceptable que eleve la calidad de la
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educacion, para ello es necesario reflexionar sobre la sociedad dentro del ambito
de la modernidad, el ideal de hombre que se quiere formar y el concepto de
aprendizaje del que se quiere partir.

Aprendizaje de calidad implica entenderlo como un proceso activo y personal de
adquisicion de valores, métodos y lenguajes teniendo significado para los
alumnos, asi como permitirle coordinar sus esquemas relacionales para la
comprension del mundo, transforméandose a si mismo y a la sociedad donde esta
Inmerso.

En el proceso de aprendizaje el alumno pone en juego sus esquemas
cognoscitivos mediante la confrontacion que hace con una situacion
incomprensible a la que le da sentido y significado mediante una interpretacion,
con la que remite lo nuevo, desconocido e inexplicable a sus experiencias previas
organizadas en los esquemas de conocimiento. Esta interpretacion se expresa
mediante analogias para establecer semejanzas y diferencias a partir de las cuales
se constituyen similes, contrataciones, asi, se asume lo nuevo con base en

comparaciones con lo previo.

Entonces, el aprendizaje como proceso va de lo incomprensible, desconocido e
inédito, a lo explicable, bien informado con sentido y orden, a lo apropiado y
argumentable.

El sujeto que aprende se basa en actividades sapientes y es quien protagoniza el
proceso para alcanzar condiciones nuevas de entendimiento con saberes de orden
intelectual como son el interpretar, indagar, pensar en diferencia y construir
modificando de esta manera sus esquemas de conocimiento.

(Cuadl es el papel de la escuela?

La escuela como institucidon social, se manifiesta normativa, es cerrada y se

autojustifica en una supuesta necesidad de control, se torna simbdlica porque
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esta por encima de los sujetos, se expresa con una carencia de criterios para saber
quién cumple y quién no, estd basada en la amenaza, la negociacién y los
acuerdos con tension , el reglamento es usado de modo arbitrario y selectivo,
ademas es clara la jerarquia y los atributos de autoridad con un “deber ser” en los

procesos de la vida escolar.

El aprendizaje escolar, entonces, se considera como una actividad organizada
donde abundan los cumplimientos simulados, amenazas, castigos, concesiones y
complicidad generando en los alumnos control o resistencia.

El reglamento para la organizacion del trabajo en el aula se resume en las normas
para la planeacion, la rutina y la evaluacidn, implantar un orden y silencio en las
aulas para controlar la promocidn y certificacion.

Estas actitudes repercuten en docentes y alumnos.

El docente, como autoridad acapara la toma de decisiones. Los criterios de
trabajo estan avalados por su preparacion o experiencia, para cumplir solo con
los programas.

Su papel en el proceso de aprendizaje estd basado en el discurso, con pobre
informacion y reiterativo, interrumpiendo su clase para consignar al alumno y
afirmando su papel autoritario. No existen argumentos para propiciar conjeturas,
reflexion o esclarecer planteamientos. El maestro ordena qué es lo que se debe
hacer y como hacerlo, el memorizar para aprobar el examen asi como dar pistas

sobreentendidos a los alumnos y hacer acuerdos con el grupo.

Todo lo anterior el docente lo ha interiorizado de tal manera que se constituye la
rutina y finalmente repercute en los procesos de aprendizaje expresandolo
mediante un discurso ilustrativo, correctivo, reiterativo e indicativo.

Los alumnos se manifiestan pasivos, receptivos de informacion, memoristas,

todo ésto limita el enriquecimiento de los esquemas de conocimiento, no se

67



propicia que aparezcan nuevos criterios organizativos que modifiquen los
esquemas, tampoco se advierten cambios significativos en los codigos del
lenguaje ni en las habilidades en el ejercicio de saberes practicos.

En la escuela tradicional el maestro se enfrenta a situaciones con muchos
tropiezos y dificiles de superar ya que los alumnos reciben informacion
irrelevante, cumplen tareas de manera mecanica y no desarrollan estrategias de
aprendizaje formativas, no encuentran el sentido ni la 16gica de lo que tienen que
aprender, tienen pocas oportunidades de interpretar, investigar, corregir,
confrontar y construir sus propios conocimientos.

“El aprendizaje escolar reducido a las rutinas, estrategias de control y
fundamentado en pistas simples es poco significativo y no conduce a nuevas
condiciones de inteligibilidad” (3).

El Acuerdo Nacional para la Modernizacion Educativa sefiala la necesaria
articulacion entre la escuela y comunidad para el desarrollo integral del pais, que
eleve los niveles de vida de los educandos, la productividad nacional y mayores
oportunidades de movilidad social.

En este proceso de cambio fue necesario elaborar un ‘“nuevo modelo
pedagdgico” que respondiera a una sociedad en transformacion, con nuevos
contenidos organizados en planes y programas encaminados a alcanzar los fines
de la educacion.

Por lo tanto es responsabilidad del maestro analizar de una manera critica, la
relacion existente entre el campo de la psicologia y la educaciéon, no solo como
manifestaciones de conducta en el aula sino como punto de partida para planear

sus clases en cuanto al proceso ensefianza aprendizaje que desea obtener, de

3) Juan Luis, Hidalgo Guzman. Aprendizaje Operatorio. Pag. 16
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acuerdo a las caracteristicas biopsicosociales del nifio en cada una de las etapas
de su desarrollo y el por qué de los no aprendizajes.

El aprendizaje implica un proceso por el cual el nifio construye sus
conocimientos mediante la observacion del mundo circundante, su accion sobre
los objetos, la informacidén que recibe del exterior y la reflexion ante los hechos
que observa.

Por lo anterior, se propone disefiar como una forma de planificacion el Proyecto
Escolar en el que maestros, alumnos, directivos, padres de familia y comunidad
en general participen adquiriendo un compromiso y una responsabilidad
compartida para la solucion de un problema comun que en este caso es la
deficiente comprension de la lectura de 3° a 6° grado de la escuela primaria.

La Planeacién Educativa, se concibe no sélo como una actividad técnica para
procesar la informacion que se requiere y llevar a cabo sus propoésitos, sino
politica, encaminada a la toma de decisiones. Adquiere significado cuando se
dirige a innovar, mejorar y resolver problemas de educacion. Existen varias
corrientes tedricas y enfoques de la planeacion con sus descripciones en el
proceso y elementos comunes, entre ellos se pueden mencionar: vista al futuro,
analisis de problemas y necesidades, definicion de prioridades, formulacion de
objetivos y metas, identificacion de medios y acciones para lograrlos, seleccion
de estrategias y tacticas, asignacion de recursos, control y evaluacion del mismo.
El Dr. Luis Porter (4), realiza un analisis entre la planificacion tradicional,
rigida, proveniente de una concepcion autoritaria normativa, vertical, externa,
centralista, con un fundamento metodologico de programacion econdmica
(CEPAL) que se desarrolld desde la investigacion sobre el futuro hasta las

técnicas de programacion econdomica, reduciendo los dmbitos de la realidad a

4) Luis Porter. Manual para la elaboracion de un plan estratégico. Pags. 14-19
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problemas economicos con una planificacion que obedece a una necesidad
interna, flexible, que parte de la base y se investiga la raiz de los problemas, se
conduce en equipo de personas que estan inmersas en esa realidad llevando a

cabo el proceso de planeacion para la toma de decisiones.
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3.4 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El problema de la deficiente comprension lectora surge de la inquietud
manifestada por maestros, directora y supervisora del Sector 10, de la escuela
Estado de Hidalgo de la Direccion N° 1 de Educacion Primaria en el D. F., que
reunidos en Junta de Consejo Técnico Consultivo, manifestaron que con base en
las evaluaciones diagnoésticas de los alumnos de 3° a 6° grado de educacion
primaria, presentan gran dificultad en la comprension de la lectura. Esto se
expresa también al leer los textos de las diversas asignaturas y no poder
explicarlos, lo mismo ocurre en las evaluaciones escritas al no interpretar la
consigna de determinado reactivo, de tal manera que los resultados esperados no
se logren debido a estas deficiencias. Probablemente sea debido a una
metodologia de ensefianza-aprendizaje en la practica docente, de un enfoque
conductista en lugar de uno constructivista.

Despertar el gusto por la lectura siempre y cuando para el alumno tenga un
significado, un interés, ya sea de tipo recreativo, literario, cientifico, informativo
¢ interpretativo, es prioritario en este proyecto de investigacidon, pero con un
enfoque constructivista que coadyuve a la solucion del problema.

Es importante considerar que la educacidn actual sefiala hacia la transformacion
de una practica docente que conduzca hacia actividades relevantes como son el
reflexionar, exponer, cuestionar, deducir, replantear, resumir y concluir;
encaminadas esta acciones hacia una cultura del pensamiento. En la comprension
lectora los alumnos desarrollaran en forma gradual estrategias para el trabajo
intelectual con los textos, pero es necesario que el maestro oriente, guié¢ y
cuestione a sus alumnos: ;qué creen que paso?, ;jalguna otra idea?, ;qué les
parece eso?, etc. Y ponga en practica la prediccidn, anticipacion, inferencia, etc.,
ya que leer significa interactuar con un texto.
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3.4 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Por lo consiguiente el problema queda expresado de la siguiente manera:

(La comprension de la lectura de 3° a 6° grado de educacion primaria
puede mejorarse a través de la planeacion educativa permanente de
actividades especificas en el Proyecto Escolar con una metodologia de
ensefianza-aprendizaje constructivista en lugar de una metodologia de
enfoque conductista?.

En algunos maestros, se observa que todavia utilizan una metodologia de
ensefianza-aprendizaje tradicional para la lectura, como es el descifrar signos
graficos; lectura de rapidez, pero sin llegar a la interpretacion del texto. Es
fundamental que el alumno adquiera habilidades y capacidades para seleccionar
y evaluar informacidon transmitida por multiples medios, que serd requisito
indispensable en todos los campos del conocimiento si se quiere acceder en un
futuro, a un campo laboral mejor reconocido.

Es preocupacion de los maestros, de la sociedad y padres de familia en torno a la
capacidad de las escuelas para cumplir con estas tareas, que se refieren a la
formacion de alumnos como lo es la comprension lectora, los habitos de leer y
buscar informacion, la capacidad de expresion oral y escrita, el razonamiento
matematico y la destreza para aplicarlo, asi como un conocimiento elemental de
la historia y la geografia de México, el aprecio y la practica de valores en la vida

personal de los alumnos y en la convivencia social.
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3.5 PLANTEAMIENTO DE LA HIPOTESIS

Por ello, el planteamiento de la hipotesis se expone asi:

Si el maestro de grupo modifica su metodologia tradicional, conductista
empleando una planeacion educativa permanente por medio del Proyecto
Escolar y actividades especificas con un enfoque constructivista de
ensefianza-aprendizaje, el proceso de comprension de lectura en los alumnos

sera mas eficiente.
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3.6 OBJETIVOS GENERALES

. Analizar la importancia de la Planeacion Educativa como un proceso
permanente en el Proyecto Escolar a través de una investigacion
diagnostica.

. Elaborar un programa de capacitacion sobre Proyecto Escolar para
profesores en servicio.

. Disefiar una propuesta de Proyecto Escolar.

OBJETIVOS PARTICULARES

. Propiciar en el maestro de grupo una actitud analitica, reflexiva y critica
respecto al momento evolutivo por el que pasa el nifio en los diferentes
grados de la escuela primaria.

. Sensibilizar a la comunidad escolar para operar efectivamente el Proyecto
Escolar.

. Favorecer en los alumnos el andlisis y la interpretacion de textos a través

de aprendizajes significativos.
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3.7 POBLACION QUE PRESENTA LA PROBLEMATICA

La Escuela "Estado de Hidalgo”, se encuentra ubicada en la Avenida Marina
Nacional N° 222, Colonia Andhuac, de la Delegacion Miguel Hidalgo. Esta
rodeada de vecindades y una Unidad Habitacional llamada "Marina Nacional".

La zona de influencia para los alumnos no siempre es favorable, ya que existen
alrededor cantinas, pandillerismo, drogadiccién y alcoholismo de los padres;
para contrarrestar tales desvios, existen dentro del area geografica Centros de
Integracion Juvenil, asociaciones tal como Alcohodlicos Andnimos y otras
alternativas para atender a la poblacion que demanda estos servicios. Los
alumnos de la escuela presentan algunos problemas fisicos, ejemplo: deficiente
audicion y vision que afectan su autoestima y sus aprendizajes. Esto fue
detectado porque se realizd en todos los alumnos del plantel, una deteccion
temprana de audicion y visidon, con ayuda de los profesores y médicos del Centro
de Salud cercano a la escuela. La S.E.P. organizo un Programa denominado “Ver
bien para aprender mejor”’, dando facilidades a los alumnos para obtener sus

lentes a muy bajo costo.

En la escuela existen diversos proyectos para tratar esa problematica, pero el que
destaca es el referido a las Unidades de Apoyo a la Escuela Regular (USAER),
que atiende a estos alumnos y a sus familias para superar la problematica, dando
platicas a los padres de familia a través del curso “Escuela para Padres”, ademas
proporciona Asesorias en Juntas de Consejo Técnico a los maestros presentando
analisis de casos y orientando a los maestros de grupo con estos alumnos que
requieren un mayor apoyo. Los profesores también orientan a los padres para

superar esta problematica.
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En lo que respecta a la evaluacion diagnostica realizada en la escuela al inicio
del ciclo escolar, en la asignatura de espafol, elaborada por los maestros de
grupo de 3° a 6° grados de la escuela primaria, se encontré6 que los alumnos
presentan problemas de comprension lectora, ya que no interpretan lo que leen,
falta coherencia en la redaccion, porque escribir, es organizar el contenido del
pensamiento y utilizar el sistema de escritura para representarlo, presentan
problemas ortograficos y omiten letras en algunas palabras.

En la escuela, es importante que el maestro motive y brinde la oportunidad a los
alumnos de interactuar con los textos tendientes a mejorar la funcion
comunicativa, a expresarse y facilitar la produccion y la interpretacion de éstos
que circulan en su entorno social. No se puede decir que quien decodifica un
texto, que “estd leyendo”, ya que esto corresponde a una lectura mecanica
carente de sentido.

La lectura permite un encuentro personal entre el lector y el escritor, se
experimentan emociones, S€ comparten experiencias con otros y se confrontan
puntos de vista, es decir, se aprende a leer leyendo, también se desarrolla la
imaginacion y la creatividad. Una de las caracteristicas mas importantes del
proceso de lectura es la busqueda de significado. Entonces, ;Cudl seria el papel
que tiene la lectura en la escuela?

Es importante sefialar que es necesario generar en los alumnos un acercamiento a
los procesos inherentes del acto lector favoreciendo el gusto por la lectura, ya sea
promoviendo talleres de lectura, incrementando el uso de la biblioteca escolar,
circulos de lectura entre los maestros y padres de familia con préstamos a

domicilio e involucrdndolos en el proceso lector de sus hijos.

Es por ello que se propone como alternativa de trabajo en la Escuela “Estado de

Hidalgo”, el Proyecto Escolar para mejorar estas deficiencias.
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La poblacion escolar estd formada por medios socioecondmicos: bajo y bajo
medio, con gran diversidad de formas de educacidon, costumbres y tradiciones
que influyen en los alumnos.

La ocupacion de los padres, segun estadisticas de la escuela, motivo de esta

investigacion, se encuentra distribuida de la siguiente manera:

Ocupacion Frecuencia
Profesionistas 175
Secretarias 50
Empleadas 300
Obreros 125
Comerciantes 73
Choferes 72
Hogar 300

Como se observa en el cuadro anterior, es mayor el nimero de empleados y
madres de familia. Estas se dedican al hogar y tienen mayor oportunidad de estar
mas tiempo con sus hijos y participar en las actividades de la escuela; se observa
que el nimero de profesionistas es considerable y su nivel cultural es aceptable,
se preocupan porque la educacidon de sus hijos sea integral. Seleccionan a la
escuela por sus logros y por su plantilla docente responsable y comprometida
con la educacion de los alumnos, existe un ambiente grato para el aprendizaje asi

como diversas instalaciones tales como: gimnasio, canchas de bdasquetbol,
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alberca, auditorio, biblioteca, aulas de audio y video, patios anexos y un patio
muy grande donde se realizan diversas actividades.

Los profesores son muy entusiastas, responsables, creativos, les gustan los retos,
se interesan por la investigacion. Esto se ve reflejado en el Consejo Técnico
Consultivo de la escuela, donde destaca el trabajo en equipo intercambiando
opiniones, experiencias del aula, temas de interés general y PROAADEDP,
(Proyecto de Apoyo a Directores de Escuela Primaria). Forman un grupo
colegiado en donde es posible el Proyecto Escolar. También se observa que el
trabajo de actualizacion constante repercute directamente en los aprendizajes de
los alumnos ya que implementan acciones para aplicar lo aprendido. Les gusta
innovar, aunque algunos maestros todavia son tradicionales en su ensefanza. Se
interesan por actualizarse, el 50% de los maestros tomd el Curso Taller de
Matemadticas (PRONAP), y el resto prefiere el Curso-Taller de "Valores en la

escuela Primaria", "Computacion y "Planeacion para el Aprendizaje".

Los padres de familia participan activamente en muchas actividades de la
escuela, leen con sus hijos en el aula, asisten a los festivales de lectura que
organiza la escuela, apoyan en el mantenimiento del edificio escolar, asisten a la
biblioteca, participan en las ceremonias civicas de los dias lunes, asisten a la
firma de las evaluaciones de sus hijos, etc. Estin convencidos de que a medida
que participen, mejores seran los resultados de aprendizaje y el aprovechamiento
escolar.

El Consejo Escolar de Participacion Social estd conformado por Padres de
Familia que trabajan en las instalaciones de PEMEX, son vecinos de la escuela y
asisten a reuniones de la misma dando aportaciones econdmicas, ideas o
sugerencias para que la escuela esté mejor, también asisten exalumnos como el

Dr. Rubén Argiliero, quien dio una platica a los alumnos de 3° a 6° grados, sobre
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el primer transplante de corazon en México que €l realizo en el Centro Médico
Siglo XX1.

El Dr. Raul Avila quien también es exalumno, ofrecio una conferencia sobre los
usos del lenguaje en los alumnos. Dicha conferencia fue realizada en horario de
recreo y se contd con la participacion de todos los profesores de este centro
escolar. Asimismo, se ha enriquecido el protocolo de caracter cientifico-técnico
con el apoyo de ingenieros exalumnos quienes han brindado platicas a los
alumnos de 5° y 6° grados sobre Ciencia y Tecnologia.

En el aspecto politico la mayoria de la comunidad pertenece al Partido Politico
PRD, pero la escuela es respetada y no se permite por parte de las autoridades
ningun proselitismo en ningn sentido o tendencia.

De lo anterior se desprende que existiendo un marcado contraste entre el medio
social de donde estd ubicada la escuela y el esfuerzo que realiza el profesor dia a
dia para superar la problematica existente, ademas del interés presentado y

avalado por los padres de familia se podra llevar a cabo el Proyecto Escolar.
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3.8 SELECCION DE LA MUESTRA

La encuesta de opinidon aplicada a los maestros de tercero a sexto grado en la
escuela Estado de Hidalgo, fue elaborada con el propdsito de conocer hasta qué
grado los alumnos comprenden lo que leen o si interactian con un texto, si
organizan el contenido de su pensamiento para poder redactar y utilizar el
sistema de escritura para poder representarlo; lo importante es que el alumno

busque darle sentido a lo que lee, de esta manera leerd comprensivamente.

También se elaboraron preguntas respecto a la Planeacion Didactica y la
pertinencia de aplicar el Proyecto Escolar en dicha escuela con la posibilidad de
que a través de éste la problematica se contrarreste. Habiendo advertido que el
avance real en la lectura de los alumnos no era el esperado, y con el fin de
documentar y comprobar cientificamente tal discrepancia, se propuso elaborar un

cuestionario con quince preguntas para cada maestro.

Cabe sefialar que se aplico a 28 maestros de tercero a sexto grado teniendo en

cuenta 7 maestros por grado.
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3.9 ENCUESTA DE OPINION

OBJETIVO. El presente instrumento tiene la finalidad de recabar datos entre los
profesores de la escuela “Estado de Hidalgo”, en torno a la problematica de la
lectura de comprension que presentan los alumnos de 3° a 6° grado de primaria y
la posibilidad de que a través de la aplicacion del Proyecto Escolar, dicha

problematica pueda contrarrestarse.

DATOS GENERALES DEL PROFESOR ENCUESTADO

Nombre de la escuela en la cual labora:

Zona Escolar:

Afios de servicio: Grupo que atiende:
Edad: Sexo:
Estado Civil: casado (a) soltero (a) otro

INDICACIONES. Se solicita su valiosa opinion en lo referente a los
cuestionamientos establecidos a continuacion. Sus respuestas deben elaborarse
de tal manera que sean lo mas aproximadas posible a la realidad de su trabajo

docente.

Agradezco anticipadamente su colaboracion.
MARQUE CON UNA CRUZ EL PARENTESIS QUE CONSIDERE SEA
PARA UD. EL CORRECTO.
1.- Los alumnos de 4° grado al leer algunos textos comprenden lo que leen.
Siempre () Frecuentemente () Algunas veces ()
2.- Los alumnos de 4° grado al dar lectura a problemas de cualquier indole
comprenden el planteamiento de los mismos para poder solucionarlos.

Siempre () Frecuentemente () Algunas veces ()
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3.- Los alumnos de 4° grado saben interpretar instrucciones de cualquier
naturaleza.

Siempre () Frecuentemente () Algunas veces ()

4.- Los alumnos de 4° grado al redactar, expresan claramente sus
pensamientos.

Siempre () Frecuentemente () Algunas veces ()

5.- La escritura de los alumnos de 4° grado es legible.

Siempre () Frecuentemente () Algunas veces ()

6.- Considera que es necesario el proceso de planeacion para desarrollar sus
clases.

Siempre () Frecuentemente () Algunas veces ()

7.- La planeacion que Ud. realiza puede tener modificaciones pertinentes para
el logro de aprendizajes significativos en sus alumnos durante el afio escolar.
Siempre () Frecuentemente () Algunas veces ()

8.- Se requiere del andlisis y la reflexiébn de su planeacion para tomar
decisiones acertadas.

Siempre () Frecuentemente () Algunas veces ()

9.- Estima que es provechoso en el proceso de planeacion lograr los propositos
que se pretenden en el plan y programas de estudio.

Siempre () Frecuentemente () Algunas veces ()

10.- El proceso de planeacion que realiza en el grado que atiende, respeta el
desarrollo del nifio.

Siempre () Frecuentemente () Algunas veces ()

11.- Considera pertinente la aplicacion del Proyecto Escolar en su escuela.
Siempre () Frecuentemente () Algunas veces ()

12.- El Proyecto Escolar puede mejorar el aprovechamiento escolar en cuanto

82



a la comprension lectora.

Siempre () Frecuentemente () Algunas veces ()

13.- El proyecto Escolar facilita la planeacion.

Siempre () Frecuentemente () Algunas veces ()

14.- En el Proyecto Escolar se involucra a la comunidad educativa.

Siempre () Frecuentemente () Algunas veces ()

15.- Considera que en el Proyecto Escolar sea importante prever los recursos
necesarios para su elaboracion.

Siempre () Frecuentemente () Algunas veces ()

MUCHAS GRACIAS POR SU PARTICIPACION

México, D.F., a de de 2001
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3.10 ANALISIS DE LOS DATOS RECABADOS.

De acuerdo a los resultados del llenado del cuestionario utilizado en esta
investigacion, el proceso de lecto-escritura en los alumnos de 3° a 6° grado de la
escuela primaria, no ha obtenido el efecto que seria deseable. Sin embargo,
apreciando el detalle de la composicion del cuestionario en las distintas clases de
interrogantes que incluyen (a saber: condicidén actual de la lecto-escritura, el
proceso de planeacion por parte de los docentes y las posibilidades de aplicacion
del Proyecto Escolar), sorprende que en estas dos ltimas partes del cuestionario,
planeacidon y Proyecto Escolar, los maestros que lo contestaron afirman que ha

sido positivo.

Por tanto, es muy importante que los procesos de planeacion y la aplicacion del
Proyecto Escolar no haya sido cabalmente comprendido por parte de los
docentes. Es decir, si el proceso de lecto-escritura no estd funcionando
idealmente es en razén de que tampoco ocurre lo mismo con al planeacion y el

Proyecto Escolar.
De tal manera que la hipotesis planteada en este trabajo es real y en

consecuencia, es necesario aplicar el Programa de Capacitacion a los docentes, a

fin de que su actualizacidon sea congruente con su practica.
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3.11 INTERPRETACION DE LOS DATOS QUE ARROJO EL
INSTRUMENTO.

La problematica detectada en la Escuela Estado de Hidalgo, consiste en que los
alumnos de 3° a 6° grado de Educacion Primaria no comprenden lo que leen,
dando como resultado evaluaciones deficientes en las diferentes asignaturas, que
no reflejan el aprovechamiento escolar; se redactdé un cuestionario de 100
preguntas que fue sometido a juicio de 25 maestros a fin de pilotear aquellos
reactivos que se consideran mas efectivos para detectar el grado de
aprovechamiento del alumnado en cuanto a la ensefianza de la lecto-escritura.
Asi se concluyo que 15 preguntas de las 100 mencionadas fueron de mayor
relevancia para el tema tratado, quedando el cuestionario establecido como

sigue:

¢ 5 preguntas fueron de lecto-escritura.

¢ 5 en torno a los procesos de planeacion para desarrollar sus clases.

¢ 5 sobre las posibilidades de aplicar el Proyecto Escolar en la Escuela.
La escala fue de 1, para la respuesta “ALGUNAS VECES”; 2, para
“FRECUENTEMENTE” y 3, para “SIEMPRE”. Se aplicaron a los profesores de
grupo de 3° a 6° grado, 7 cuestionarios para cada grado, conservando el
anonimato para que los maestros en servicio fueran mas sinceros. Las preguntas
fueron iguales para todos los grupos.
En la pregunta nimero 1, para tercer grado que dice: ;Los alumnos de 3er grado
al leer algunos textos, comprenden lo que leen?
Las frecuencias fueron como sigue:

6, “ALGUNAS VECES”; 1, “FRECUENTEMENTE”; 0, “SIEMPRE”.
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En el cuarto grado:
5, “ALGUNAS VECES”; 2, “FRECUENTEMENTE”; 0, “SIEMPRE”.
En el quinto grado:
4, “ALGUNAS VECES”; 3, “FRECUENTEMENTE”; 0, “SIEMPRE”.

En el sexto grado:
2, “ALGUNAS VECES”; 5, “FRECUENTEMENTE”; 0, “SIEMPRE”.

TOTALES: 19 “ALGUNAS VECES”
11 “FRECUENTEMENTE”
0 “SIEMPRE”

Ningun maestro contestd siempre, lo que significa que la mayoria de los alumnos
no siempre comprenden lo que leen. Probablemente no se lee de acuerdo a los
intereses de los alumnos o no se ha propiciado la lectura por gusto, por placer, ya
que el alumno antes de leer en el sentido convencional, puede anticipar el
significado de un texto a partir de sus conocimientos previos, de la imagen que
acompafia a la escritura y de las caracteristicas del portador de texto. Segun
Ferreiro (5), la lectura entonces, implica la posibilidad por parte del sujeto de
realizar anticipaciones y la construccién permanente del significado; comprende
correr riesgos, aceptar equivocaciones y construir formas de autocontrol que
hacen posible la correccion del error, también reconocer que el significado no
esta en el texto, sino que es generado por el lector a partir de su interaccion con
la informacion visual y del contexto de informacion que posee, contribuyendo
significativamente en la comprension de la lectura.

Si en el aula el profesor favoreciera con mayor frecuencia el trabajo en equipo,
habria la posibilidad de discutir con otros lectores para intercambiar puntos de
vista, permitiendo lograr un conocimiento mas objetivo y ampliar las

posibilidades del nifio para comprender lo que lee.

(5 ) Emilia Ferreiro en Palacios de Pisan. Comprension lectora y expresion escrita. Pag.22
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Por consiguiente, en el 6° grado se observa que aumenta la comprension lectora
porque los alumnos tienen mayor acceso a los libros, consultan el periddico,
asisten a la biblioteca, realizan trabajos de investigacion y trabajan los libros
editado por la SEP, “200 lecturas, 200 reflexiones”.
En la pregunta nimero 2 que dice: ;Los alumnos de tercer grado, al dar lectura a
problemas de cualquier indole comprenden el planteamiento de los mismos para
poder solucionarlos?
En este grado la frecuencia fue de:
5, “ALGUNAS VECES™; 2, “FRECUENTEMENTE”; 0, “SIEMPRE”.
En cuarto grado fue de:
4, “ALGUNAS VECES”; 3, “FRECUENTEMENTE”; 0, “SIEMPRE”.
En quinto grado fue de:
6, “ALGUNAS VECES”; 1, “FRECUENTEMENTE”; 0, “SIEMPRE”.
En sexto grado fue de:
5, “ALGUNAS VECES”; 2, “FRECUENTEMENTE”; 0, “SIEMPRE”.
TOTALES: 20 “ALGUNAS VECES”

8 “FRECUENTEMENTE”

0 “SIEMPRE”
20 profesores contestaron algunas veces, esto significa que en matematicas, al no
comprender los alumnos lo que leen presentan deficiencias en esta asignatura, ya
que cada persona se enfrenta a un texto que determina su manera de interpretarlo
y asimilarlo de acuerdo a sus conocimientos previos, ademas, se necesita en el
alumno desarrollar su creatividad y estimular su imaginacion.
Es importante sefialar que el maestro debera tener en el aula diversos y variados
materiales, que permitan al alumno hacer comparaciones, calcular magnitudes,
plantear interrogantes, tales como: ;te parece interesante este problema?, ;por

qué?, ;como lo solucionarias?
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Se requiere un avance en el aprendizaje para comprender su realidad, la riqueza
de la vida misma y la solucién de sus problemas confrontando diversos puntos
de vista de un mismo tema, formando en ellos criterios claros y personales.

En la pregunta niimero 3, que dice: (Los alumnos de tercer grado saben
interpretar instrucciones de cualquier naturaleza?

En este grado la frecuencia fue de:

6, “ALGUNAS VECES”; 1, “FRECUENTEMENTE”; 0, “SIEMPRE”.

En cuarto grado fue de:

2, “ALGUNAS VECES?”; 5, “FRECUENTEMENTE”; 0, “SIEMPRE”.

En quinto grado fue de:

4, “ALGUNAS VECES”; 3, “FRECUENTEMENTE”; 0, “SIEMPRE”.

En sexto grado fue de:

4, “ALGUNAS VECES”; 3, “FRECUENTEMENTE”; 0, “SIEMPRE”.
TOTALES: 16 “ALGUNAS VECES”

13 “FRECUENTEMENTE”
0 “SIEMPRE”

16 maestros contestaron algunas veces, lo cual sefala que existen problemas de
interpretacion del texto. Es necesario que el maestro en el aula propicie las
habilidades necesarias en los alumnos para interpretar instrucciones. Estas se dan
en la vida diaria: en juegos, recetas de cocina, para usar la computadora, en los
libros, videos, al usar aparatos eléctricos, en recetas médicas, etc.

Para ello, es importante que el profesor proporcione material de lectura
abundante, variado, significativo e interesante, favorecer el desarrollo de
estrategias de prediccion, anticipacidon y autocorreccion, permitiendo al nifio
cometer errores y propiciando en ellos la obtencion de significado de los

diversos textos.
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En la pregunta numero 4, que dice: ;Los alumnos de tercer grado al redactar,
expresan claramente sus pensamientos?
En este grado la frecuencia fue de:
4, “ALGUNAS VECES”; 3, “FRECUENTEMENTE”; 0, “SIEMPRE”.
En cuarto grado fue de:
4, “ALGUNAS VECES”; 1, “FRECUENTEMENTE”; 2, “SIEMPRE”.
En quinto grado fue de:
4, “ALGUNAS VECES”; 3, “FRECUENTEMENTE”;,0 “SIEMPRE”.
En sexto grado fue de:
2, “ALGUNAS VECES”; 5, “FRECUENTEMENTE”; 0, “SIEMPRE”.
TOTALES: 14 “ALGUNAS VECES”

12 “FRECUENTEMENTE”

2 “SIEMPRE”
No siempre los alumnos expresan claramente sus pensamientos, porque escribir,
es organizar el contenido del pensamiento para que otros comprendan nuestros
mensajes. Por eso el profesor en el aula es importante que brinde la oportunidad
a los alumnos de expresarse en todas las formas posibles: ya sea escribiendo
mensajes a sus compaiieros de otros grupos, escribiendo anécdotas, cuentos,
aventuras, haciendo sus propios guiones, cartas, etc. Y el propio maestro leyendo
a sus alumnos, formulando preguntas y rescatando el significado de los textos.
En los libros de texto gratuitos de la SEP, existen diversos ejercicios para que los
niflos puedan expresarse libremente, partiendo de lo que conocen y comunicando
sus sentimientos y pensamientos.
En la pregunta nimero 5, que dice: ;La escritura de los alumnos de 3er grado es
legible?
En este grado las frecuencias fueron como sigue:

4, “ALGUNAS VECES”; 3, “FRECUENTEMENTE”; 0, “SIEMPRE”.
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En cuarto grado:

0, “ALGUNAS VECES”; 7, “FRECUENTEMENTE”; 0, “SIEMPRE”.

En quinto grado:

4, “ALGUNAS VECES”; 3, “FRECUENTEMENTE”; 0, “SIEMPRE”.

En sexto grado:

0, “ALGUNAS VECES”; 6, “FRECUENTEMENTE”; 1, “SIEMPRE”.

TOTALES: 8 “ALGUNAS VECES”
19 “FRECUENTEMENTE”
1 “SIEMPRE”

Diecinueve contestaron que frecuentemente la escritura de los alumnos es

legible, sin embargo, no siempre se le dedica un tiempo a la escritura en la

escuela primaria, por ello, combinan en ocasiones letras mayusculas y

minusculas o letra cursiva combinada con scrip.

Es fundamental que el maestro trabaje este aspecto, formando habilidades y

destrezas que permitan al alumno comunicarse con los demas a través de una

escritura clara y comprensible para quien la lee.

En la pregunta numero 6, que dice: ;Considera que es necesario el proceso de

planeacion para desarrollar sus clase?

En 3er. grado las frecuencias fueron como sigue:

0, “ALGUNAS VECES”; 1, “FRECUENTEMENTE”; 6, “SIEMPRE”.

En cuarto grado:

0, “ALGUNAS VECES”; 0, “FRECUENTEMENTE”; 7, “SIEMPRE”.

En quinto grado:

0, “ALGUNAS VECES”; 1, “FRECUENTEMENTE”; 6, “SIEMPRE”.

En sexto grado:

0, “ALGUNAS VECES”; 0, “FRECUENTEMENTE”; 7, “SIEMPRE”.

TOTALES: 0 “ALGUNAS VECES”
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2  “FRECUENTEMENTE”
26  “SIEMPRE”

26 maestros contestaron que es necesario el proceso de planeacion para organizar
sus clases, sin embargo, en la experiencia que se tiene como Supervisora de
Sector Escolar, observando las clases en el aula y apoyando a los maestros, la
planeacion que realizan, en ocasiones no es congruente con su practica docente,
es decir, no vinculan la teoria y la préactica. Se observa también que algunos
maestros improvisan sus clases, por tal motivo el cuestionario lo han respondido
a favor de sus intereses y no a la realidad de los hechos pedagogicos. Por
consiguiente:

La planeacion del proceso ensefianza-aprendizaje, es un proceso anticipatorio
que permite prever, por escrito y en forma ordenada, la dosificacion de
contenidos por asignaturas, de las actividades que se realizaran para lograr los
propositos del Plan y Programas de estudio, también, los recursos didacticos que
se emplearan evaluando los resultados del aprendizaje de los alumnos. Ademas
del Plan Anual de trabajo que realiza cada profesor, en Reuniones de Consejo
Técnico, se acordd que seria un Avance Programatico Semanal, el cual, revisa el
director y asiste al aula para verificar que sea congruente con lo planeado.

En la pregunta nimero 7 que dice: ;La planeacion que Ud. realiza, puede tener

modificaciones pertinentes para el logro del aprendizaje?

En tercer grado las frecuencias fueron como sigue:

2, “ALGUNAS VECES”; 3, “FRECUENTEMENTE”; 2, “SIEMPRE”.
En cuarto grado:

1, “ALGUNAS VECES”; 2, “FRECUENTEMENTE”; 4, “SIEMPRE”.

En quinto grado:
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1, “ALGUNAS VECES”; 3, “FRECUENTEMENTE”; 3, “SIEMPRE”.
En sexto grado:
0, “ALGUNAS VECES”; 3, “FRECUENTEMENTE”; 4, “SIEMPRE”.
TOTALES: 4 “ALGUNAS VECES”

11 “FRECUENTEMENTE”

13 “SIEMPRE”
13 maestros contestaron que “SIEMPRE” y 11 ““FRECUENTEMENTE”, el
cual indica que para el logro del aprendizaje hay que realizar en su planeacion
modificaciones y/o ajustes pertinentes.
En la practica, no siempre el profesor realiza estas modificaciones, por lo que los
alumnos no llegan a obtener aprendizajes significativos, aun teniendo
conocimientos previos.
Es importante que el docente asuma su papel, proporcionando al alumno los
elementos que le permitan construir sus conocimientos.
En la pregunta nimero 8 que dice: ;Se requiere del andlisis y la reflexion de su
planeacién para tomar decisiones acertadas en el aula y llevar adelante
congruentemente el proceso ensefianza-aprendizaje?
En tercer grado las frecuencias fueron las siguientes:
1, “ALGUNAS VECES”; 2, “FRECUENTEMENTE”; 4, “SIEMPRE”.
En cuarto grado:
0, “ALGUNAS VECES”; 1, “FRECUENTEMENTE”; 6, “SIEMPRE”.
En quinto grado:
0, “ALGUNAS VECES”; 3, “FRECUENTEMENTE”; 4, “SIEMPRE”.
En sexto grado:
0, “ALGUNAS VECES”; 2, “FRECUENTEMENTE”; 5, “SIEMPRE”.
TOTALES 1 “ALGUNAS VECES”

8 “FRECUENTEMENTE”
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19 “SIEMPRE”
19 maestros contestaron “SIEMPRE” ;Pero realmente realizan una reflexion y
analisis de su planeacion para la toma de decisiones en el aula?
Se observa que en el quehacer docente, no siempre es asi, ya que en las visitas
efectuadas a los grupos, se ha detectado que no hay congruencia entre lo
planeado y la practica, ya que de haber una supervision por el director de la
escuela, habria logros de aprendizaje y no se presentaria el atraso escolar.
Se considera de suma importancia que la planeacion del proceso ensefianza-
aprendizaje debe ajustarse constantemente a los intereses y necesidades de los
nifios para cumplir con los propdsitos que plantea el Plan y Programas de
Estudio de Educacion Primaria.
En la pregunta numero 9, que dice: ;Estima que es provechoso el proceso de
planeacion para lograr los propdsitos que se pretenden en el Plan y Programas de
Estudio?
En tercer grado las frecuencias fueron como sigue:
1, “ALGUNAS VECES”; 3, “FRECUENTEMENTE”; 3, “SIEMPRE”.
En cuarto grado:
0, “ALGUNAS VECES”; 0, “FRECUENTEMENTE”; 4, “SIEMPRE”.
En quinto grado:
0, “ALGUNAS VECES”; 1, “FRECUENTEMENTE”; 6, “SIEMPRE”.
En sexto grado:

0, “ALGUNAS VECES”; 3, “FRECUENTEMENTE”; 4, “SIEMPRE”.

TOTALES 1 “ALGUNAS VECES”
T“FRECUENTEMENTE”

20 “SIEMPRE”
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20 maestros contestaron “SIEMPRE”. Es esencial considerar que para obtener
los propositos que sefala el Plan y Programa de Estudio es necesario el proceso
de planeacién, ya que éste, lleva de una manera ordenada y sistemaética al logro
de los contenidos, pero la planeacion en muchas escuelas se lleva como un
tramite administrativo sin dar la relevancia que merece el aspecto técnico
pedagdgico en el proceso ensefianza aprendizaje.

Como supervisora del sector se han proporcionado asesorias técnicas a
supervisores de zona y directores de escuela sobre el andlisis de los materiales y
documentos editados por la SEP; como son: Plan y Programas de Estudio, libros
para el maestro de los diferentes grados y libros de texto gratuitos para el alumno
en todas sus asignaturas.

En la pregunta numero 10 que dice: ;El proceso de planeacion que realiza en el
grado que atiende, respeta el desarrollo del nifio?

En tercer grado las frecuencias fueron las siguientes:

1, “ALGUNAS VECES”; 0, “FRECUENTEMENTE”; 6, “SIEMPRE”.

En cuarto grado:

0, “ALGUNAS VECES”; 2, “FRECUENTEMENTE”; 5, “SIEMPRE”.
En quinto grado:

0, “ALGUNAS VECES”; 1, “FRECUENTEMENTE”; 6, “SIEMPRE”.

En sexto grado:
0, “ALGUNAS VECES”; 5, “FRECUENTEMENTE”; 2, “SIEMPRE”.
TOTALES 1 “ALGUNAS VECES”

8 “FRECUENTEMENTE”

19 “SIEMPRE”
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19 maestros contestaron “SIEMPRE”. En todos los materiales que se emplean en
el proceso de planeacién del grado, se considera el desarrollo del nifio, ya que las
actividades y la evaluacion que se sugiere, son acordes al mismo.

La pregunta nimero 11 que dice ;Considera pertinente la aplicacion del Proyecto
Escolar en su escuela?

En tercer grado las frecuencias fueron las siguientes:

3, “ALGUNAS VECES”; 2, “FRECUENTEMENTE”; 2, “SIEMPRE”.

En cuarto grado:

1, “ALGUNAS VECES”; 1, “FRECUENTEMENTE”; 5, “SIEMPRE”.

En quinto grado:
1, “ALGUNAS VECES”; 2, “FRECUENTEMENTE”; 4, “SIEMPRE”.
En sexto grado:
1, “ALGUNAS VECES”; 2, “FRECUENTEMENTE”; 4, “SIEMPRE”.
TOTALES 6 “ALGUNAS VECES”

7 “FRECUENTEMENTE”

15 “SIEMPRE”
15 maestros contestaron que es pertinente la aplicacion del Proyecto escolar en
sus escuelas, ya que con ello se pretende acceder a escuelas de calidad donde la
comunidad educativa participe y se comprometa a lograr aprendizajes de calidad
de los alumnos que alli asisten. Involucrando al Consejo de Participacioén Social,
ex—alumnos, representantes sindicales, padres de familia en general y comunidad
que desee colaborar en beneficio de la escuela.
En la pregunta nimero 12 que dice: ;El Proyecto Escolar puede mejorar el
aprovechamiento escolar en cuanto a la comprension lectora?
En tercer grado las frecuencias fueron:

3, “ALGUNAS VECES”; 1, “FRECUENTEMENTE”; 3, “SIEMPRE”.
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En cuarto grado:

2, “ALGUNAS VECES”; 2, “FRECUENTEMENTE”; 3, “SIEMPRE”.

En quinto grado:
1, “ALGUNAS VECES”; 3, “FRECUENTEMENTE”; 3, “SIEMPRE”.
En sexto grado:
0, “ALGUNAS VECES”; 1, “FRECUENTEMENTE”; 6, “SIEMPRE”.
TOTALES 6 “ALGUNAS VECES”

7 “FRECUENTEMENTE”

15 “SIEMPRE”
15 maestros contestaron “SIEMPRE” y 7, “FRECUENTEMENTE”, lo cual da
un indice de aceptacion en cuanto a la comprension lectora como a las demas
asignaturas.
Se considera que es esencial propiciar en los alumnos el gusto por la lectura
rescatando el significado de los textos y trabajando con ellos la anticipacion,
prediccion e inferencia.
En la pregunta nimero 13 que dice: ;El Proyecto escolar facilita la planeacion a
nivel aula?
En tercer grado las frecuencias fueron:
5, “ALGUNAS VECES”; 1, “FRECUENTEMENTE”; 1, “SIEMPRE”.
En cuarto grado:

3, “ALGUNAS VECES”; 2, “FRECUENTEMENTE”; 2, “SIEMPRE”.

En quinto grado:
4, “ALGUNAS VECES”; 1, “FRECUENTEMENTE”; 2, “SIEMPRE”.
En sexto grado:

0, “ALGUNAS VECES”; 5, “FRECUENTEMENTE”; 2, “SIEMPRE”.
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TOTALES 12 “ALGUNAS VECES”

9 “FRECUENTEMENTE”

7 “SIEMPRE”
12 maestros contestaron “ALGUNAS VECES”. Lo que significa que la primera
frecuencia considera que algunas veces facilita la planeacion a nivel aula pero
argumentan que el Proyecto Escolar es una planeacion mas.
Es por ello que al contemplar el Proyecto escolar se deberd considerar el
diagndstico de la escuela, para implementar las metas, propositos, estrategias,
actividades y evaluacidn; asi como un seguimiento de las acciones que den
respuesta al aprovechamiento escolar de los educandos.
En la pregunta nimero 14 que dice: (En el Proyecto Escolar se involucra a la
comunidad educativa?
En tercer grado las frecuencias fueron:
1, “ALGUNAS VECES”; 2, “FRECUENTEMENTE”; 4, “SIEMPRE”.
En cuarto grado:

0, “ALGUNAS VECES”; 1, “FRECUENTEMENTE”; 6, “SIEMPRE”.

En quinto grado:
0, “ALGUNAS VECES”; 5, “FRECUENTEMENTE”; 2, “SIEMPRE”.
En sexto grado:
0, “ALGUNAS VECES”; 2, “FRECUENTEMENTE”; 5, “SIEMPRE”.
TOTALES 1 “ALGUNAS VECES”
10 “FRECUENTEMENTE”
17 “SIEMPRE”
17 maestros contestaron “SIEMPRE” y 10 “FRECUENTEMENTE”. Lo que nos
arroja, que la comunidad educativa tiene una participacion activa en las

actividades planeadas en la escuela.
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Con el Proyecto Escolar se prevé que la calidad educativa con el compromiso de
todos los involucrados se llegue al logro de las metas.

En la pregunta Numero 15 dice: ;Considera que en el proyecto Escolar sea
importante prever los recursos necesarios para su elaboracion?

En tercer grado las frecuencias fueron:

0, “ALGUNAS VECES™; 2, “FRECUENTEMENTE”; 5, “SIEMPRE”.

En cuarto grado:

0, “ALGUNAS VECES”; 1, “FRECUENTEMENTE”; 6, “SIEMPRE”.

En quinto grado:
0, “ALGUNAS VECES”; 3, “FRECUENTEMENTE”; 4, “SIEMPRE”.
En sexto grado:
0, “ALGUNAS VECES”; 1, “FRECUENTEMENTE”; 6, “SIEMPRE”.
TOTALES 0 “ALGUNAS VECES”
7 “FRECUENTEMENTE”
21 “SIEMPRE”
21 maestros contestaron “SIEMPRE” lo que hace indispensable que en todo
Proyecto Escolar se cuente con antelacién con los recursos disponibles para su

elaboracion como: recursos humanos, materiales, tecnologicos y financieros.
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CAPITULO 4

INFORME DIAGNOSTICO DE LA

PROBLEMATICA



TABLAS CONCENTRADORAS DE RESPUESTAS POR EL INSTRUMENTO APLICADO

INFORME DIAGNOSTICO DE LA PROBLEMATICA

TERCER GRADO CUARTO GRADO
ESCALAS DE OPINION ESCALAS DE OPINION
FRECUENCIAS FRECUENCIAS
SIEMPRE FRECUENTEMENTE ALGUNAS VECES SIEMPRE FRECUENTEMENTE ALGUNAS VECES
3) ) (1 3) @ ()
1 0 1 6 1 0 2 5
2 0 2 5 2 0 3 4
3 0 1 6 3 0 5 2
4 0 3 4 4 2 1 4
5 0 3 4 5 0 7 0
6 6 1 0 6 7 0 0
7 2 3 2 7 4 2 1
8 4 2 1 8 6 1 0
9 3 3 1 9 7 0 0
10 6 0 1 10 5 2 0
11 2 2 3 11 5 1 1
12 3 1 3 12 3 2 2
13 1 1 5 13 2 2 3
14 4 2 1 14 6 1 0
15 5 2 0 15 6 1 0
TOTAL 36 27 42 105 TOTAL 53 30 22 105




QUINTO GRADO

ESCALAS DE OPINION
FRECUENCIAS
SIEMPRE | FRECUENTEMENTE | ALGUNAS VECES
3) 2) (1
1 0 3 4
2 0 1 6
3 0 3 4
4 0 3 4
5 0 3 4
6 6 1 0
7 3 3 1
8 4 3 0
9 6 1 0
10 6 1 0
11 4 2 1
12 3 3 1
13 2 1 4
14 2 5 0
15 4 3 0
TOTAL 40 36 29 105

SEXTO GRADO
ESCALAS DE OPINION
FRECUENCIAS
SIEMPRE | FRECUENTEMENTE | ALGUNAS VECES
3) @ (0]
1 0 5 2
2 0 2 5
3 0 3 4
4 0 5 2
5 1 6 0
6 7 0 0
7 4 3 0
8 5 2 0
9 4 3 0
10 2 5 0
11 4 2 1
12 6 1 0
13 2 5 0
14 5 2 0
15 6 1 0
TOTAL 46 45 14 105
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SIEMPRE (3) FRECUENTEMENTE (2) ALGUNAS VECES (1)
3 [ 4 [ 52 [ 6 | 3 [ 4 [ 5 6 | 3] 4 | 5 [ 6
1 0 0 0 0 1 2 3 5 6 5 4 2 28
2 0 0 0 0 2 3 1 2 5 4 6 5 28
3 0 0 0 0 1 5 3 3 6 2 4 4 28
4 0 2 0 0 3 1 3 5 4 4 4 2 28
3 0 0 0 1 3 7 3 6 4 0 4 0 28
6 6 7 6 7 1 0 1 0 0 0 0 0 28
7 2 4 3 4 3 2 3 3 2 1 1 0 28
8 4 6 4 5 2 1 3 2 1 0 0 0 28
9 3 7 6 4 3 0 1 3 1 0 0 0 28
10 6 5 6 2 0 2 1 5 1 0 0 0 28
11 2 5 4 4 2 1 2 2 3 1 1 1 28
12 3 3 3 6 1 2 3 1 3 2 1 0 28
13 1 2 2 2 1 2 1 5 5 3 4 0 28
14 4 6 2 5 2 1 5 2 1 0 0 0 28
15 5 6 4 6 2 1 3 1 0 0 0 0 28
TOTALES | 36 53 40 46 27 30 36 45 42 22 29 14 420
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ESTADIGRAFOS DE LOS RESULTADOS DE LA ESCALA DE OPINION APLICADA
A LOS PROFESORES DE 3°* GRADO

Pregunta N° 1: ;Los alumnos de 3er. Grado al leer algunos textos, comprenden lo que
leen?

Numero de respuestas:

3.- SIEMPRE 2.- FRECUENTEMENTE 1.- ALGUNAS VECES
0 1 6

=

o T T

SIEMPRE FRECUENTEMENTE ALGUNAS VECES

Pregunta N° 2: ;Los alumnos de 3er. Grado al dar lectura a problemas de cualquier
indole, comprenden el planteamiento de los mismos para poder solucionarlos?

Numero de respuestas:

3.- SIEMPRE 2.- FRECUENTEMENTE 1.- ALGUNAS VECES
0 2 5
] 5
1.5: 2
' SIEMPRE | FRECUENTEMENTE | ALGUNAS VECES
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Pregunta N° 3: ;Los alumnos de 3er. Grado saben interpretar instrucciones de
cualquier naturaleza?

Numero de Respuestas:

3.- SIEMPRE 2.- FRECUENTEMENTE 1.- ALGUNAS VECES
0 1 6

e B

T T
SIEMPRE FRECUENTEMENTE ALGUNAS VECES

Pregunta N° 4: ;Los alumnos de 3er. Grado al redactar expresan claramente sus
pensamientos?

Numero de Respuestas:

3.- SIEMPRE 2.- FRECUENTEMENTE 1.- ALGUNAS VECES
0 3 4
2 ]
1.5+ 3
0.5+ E
0 SIEMPRE " FRECUENTEMENTE  ALGUNAS VECES
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Pregunta N° 5: 4 La escritura de los alumnos de 3er. Grado es legible?
Numero de Respuestas:

3.- SIEMPRE 2.- FRECUENTEMENTE 1.- ALGUNAS VECES
0 3 4

o T

SIEMPRE FRECUENTEMENTE ALGUNAS VECES

Pregunta N° 6: ;Considera que es necesario el proceso de planeacién para desarrollar
sus clases?

Numero de Respuestas:

3.- SIEMPRE 2.- FRECUENTEMENTE 1.- ALGUNAS VECES
6 1 0

_ ! Py
0 1
SIEMPRE FRECUENTEMENTE ALGUNAS VECES
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Pregunta N° 7: 4 La planeacion que usted realiza puede tener modificaciones
pertinentes para el logro del aprendizaje?

Numero de Respuestas:

3.- SIEMPRE 2.- FRECUENTEMENTE 1.- ALGUNAS VECES
2 3 2
1.5-] 3
2 2
’ SIEMPRE FRECUENTEMENTE ALGUNAS VECES

Pregunta N° 8: ;Se requiere del analisis y la reflexion de su planeacién para tomar
decisiones acertadas en el aula y llevar adelante congruentemente el proceso
ensenanza -aprendizaje?

Numero de Respuestas:

3.- SIEMPRE 2.- FRECUENTEMENTE 1.- ALGUNAS VECES
4 2 1
2.5 4
1.5+ 2
i :
L 1
' SIEMPRE FRECUENTEMENTE ALGUNAS VECES
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Pregunta N° 9 ;Estima que es provechoso el proceso de planeacion para lograr los

propdsitos que se pretenden en el plan y programas de estudio?
Numero de Respuestas:

3.- SIEMPRE 2.- FRECUENTEMENTE 1.- ALGUNAS VECES
3 3 1

2.5+

0.5+

SIEMPRE FRECUENTEMENTE ALGUNAS VECES

Pregunta N° 10 ;EI proceso de planeacion que se realiza en el grado que atiende,

respeta el desarrollo del nifio?
Numero de Respuestas:

3.- SIEMPRE 2.- FRECUENTEMENTE 1.- ALGUNAS VECES
6 0 1

0 T T

SIEMPRE FRECUENTEMENTE ALGUNAS VECES
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Pregunta N° 11, Considera pertinente la aplicacion del Proyecto Escolar en su escuela?

Numero de Respuestas:

3.- SIEMPRE

2

2.5+

0.5

2.- FRECUENTEMENTE

2

1.- ALGUNAS VECES

3

|

SIEMPRE

FRECUENTEMENTE

ALGUNAS VECES

Pregunta N° 12 ;El Proyecto Escolar puede mejorar el aprovechamiento escolar en

cuanto a la comprension lectora?

Numero de Respuestas:

3.- SIEMPRE 2.- FRECUENTEMENTE 1.- ALGUNAS VECES
3 1 3
| 3
1.5 3
N 1 |
’ SIEMPRE FRECUENTEMENTE ALGUNAS VECES
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Pregunta N° 13: ; El Proyecto Escolar facilita la planeacion a nivel aula?

Numero de Respuestas:

3.- SIEMPRE 2.- FRECUENTEMENTE 1.- ALGUNAS VECES
1 1 5
* 5
0.5: ?
’ SIEMPRE FRECUENTEMENTE ALGUNAS VECES

Pregunta N° 14: ; En el Proyecto Escolar se involucra a la comunidad educativa?
Numero de Respuestas:

3.- SIEMPRE 2.- FRECUENTEMENTE 1.- ALGUNAS VECES
4 2 1

SIEMPRE FRECUENTEMENTE ALGUNAS VECES
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Pregunta N° 15: ;Considera que en el Proyecto Escolar sea importante prever los
recursos necesarios para su elaboracion?

Numero de Respuestas:

3.- SIEMPRE 2.- FRECUENTEMENTE 1.- ALGUNAS VECES
5 2 0
.
4.5 |
3.5 |
34 i 5
2.5+ |
1.5+ |
N . 2
° SIEMPRE FRECUENTEMENTE ALGUNAS VECES |
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ESTADIGRAFOS DE LOS RESULTADOS DE LA ESCALA DE OPINION APLICADA
A LOS PROFESORES DE 4° GRADO

Pregunta N° 1: ;Los alumnos de 4° Grado al leer algunos textos, comprenden lo que
leen?

Numero de respuestas:

3.- SIEMPRE 2.- FRECUENTEMENTE 1.- ALGUNAS VECES
0 2 5
2.5: 5
2
SIEMPRE | FRECUENTEMENTE ALGUNAS VECES

Pregunta N° 2: ;Los alumnos de 4° Grado al dar lectura a problemas de cualquier
indole, comprenden el planteamiento de los mismos para poder solucionarlos?

Numero de respuestas:

3.- SIEMPRE 2.- FRECUENTEMENTE 1.- ALGUNAS VECES
0 3 4

0.5+ 9
0

SIEMPRE FRECUENTEMENTE ALGUNAS VECES
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Pregunta N° 3: 4Los alumnos de 4° Grado saben interpretar instrucciones de cualquier
naturaleza?

Numero de Respuestas:

3.- SIEMPRE 2.- FRECUENTEMENTE 1.- ALGUNAS VECES
0 5 2
2.5: 5
.17 i

SIEMPRE FRECUENTEMENTE ALGUNAS VECES

Pregunta N° 4: ;Los alumnos de 4° Grado al redactar expresan claramente sus
pensamientos?

Numero de Respuestas:

3.- SIEMPRE 2.- FRECUENTEMENTE 1.- ALGUNAS VECES
2 1 4

SIEMPRE FRECUENTEMENTE ALGUNAS VECES
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Pregunta N° 5: ; La escritura de los alumnos de 4° Grado es legible?
Numero de Respuestas:

3.- SIEMPRE 2.- FRECUENTEMENTE 1.- ALGUNAS VECES
0 7 0

P i o v d

0 T T
SIEMPRE FRECUENTEMENTE ALGUNAS VECES

Pregunta N° 6: ; Considera que es necesario el proceso de planeacion para desarrollar
sus clases?

Numero de Respuestas:

3.- SIEMPRE 2.- FRECUENTEMENTE 1.- ALGUNAS VECES
7 0 0

yt VA

o T 1
SIEMPRE FRECUENTEMENTE ALGUNAS VECES
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Pregunta N° 7: 4 La planeacion que usted realiza puede tener modificaciones
pertinentes para el logro del aprendizaje?

Numero de Respuestas:

3.- SIEMPRE 2.- FRECUENTEMENTE 1.- ALGUNAS VECES
4 2 1

SIEMPRE FRECUENTEMENTE ALGUNAS VECES

Pregunta N° 8: ;Se requiere del analisis y la reflexion de su planeacién para tomar
decisiones acertadas en el aula y llevar adelante congruentemente el proceso
ensefianza -aprendizaje?

Numero de Respuestas:

3.- SIEMPRE 2.- FRECUENTEMENTE 1.- ALGUNAS VECES
6 1 0

0 T 1
SIEMPRE FRECUENTEMENTE ALGUNAS VECES
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Pregunta N° 9 ; Estima que es provechoso el proceso de planeacion para lograr los
propdsitos que se pretenden en el plan y programas de estudio?

Numero de Respuestas:

3.- SIEMPRE 2.- FRECUENTEMENTE 1.- ALGUNAS VECES
7 0 0

VA e

0 T 1
SIEMPRE FRECUENTEMENTE ALGUNAS VECES

Pregunta N° 10 ;EI proceso de planeacion que se realiza en el grado que atiende,
respeta el desarrollo del nifio?

Numero de Respuestas:

3.- SIEMPRE 2.- FRECUENTEMENTE 1.- ALGUNAS VECES
5 2 0
4.5+ B
3 [ 5
2.5+ B
1.5+ B
a 2
0 T

SIEMPRE FRECUENTEMENTE ALGUNAS VECES
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Pregunta N° 11, Considera pertinente la aplicacion del Proyecto Escolar en su escuela?

Numero de Respuestas:

3.- SIEMPRE

5

2.- FRECUENTEMENTE

1

1.- ALGUNAS VECES
1

SIEMPRE

FRECUENTEMENTE

ALGUNAS VECES

Pregunta N° 12 ;El Proyecto Escolar puede mejorar el aprovechamiento escolar en

cuanto a la comprension lectora?

Numero de Respuestas:

3.- SIEMPRE 2.- FRECUENTEMENTE 1.- ALGUNAS VECES
3 2 2
37 -
2.5 |
27 -
3
15 |
L i 2
0.5 |
0
SIEMPRE FRECUENTEMENTE ALGUNAS VECES
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Pregunta N° 13: ; El Proyecto Escolar facilita la planeacion a nivel aula?

Numero de Respuestas:

3.- SIEMPRE 2.- FRECUENTEMENTE 1.- ALGUNAS VECES
2 2 3
I 3
2 2
’ SIEMPRE ‘ FRECUENTEMENTE ‘ ALGUNAS VECES

Pregunta N° 14: ; En el Proyecto Escolar se involucra a la comunidad educativa?
Numero de Respuestas:

3.- SIEMPRE 2.- FRECUENTEMENTE 1.- ALGUNAS VECES
6 1 0

0 T T
SIEMPRE FRECUENTEMENTE ALGUNAS VECES
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Pregunta N° 15: ;Considera que en el Proyecto Escolar sea importante prever los
recursos necesarios para su elaboracion?

Numero de Respuestas:

3.- SIEMPRE 2.- FRECUENTEMENTE 1.- ALGUNAS VECES
5 2 0
.
4.5 |
3.5 |
34 i 5
2.5+ |
1.5+ |
N . 2
0 T

SIEMPRE FRECUENTEMENTE ALGUNAS VECES
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ESTADIGRAFOS DE LOS RESULTADOS DE LA ESCALA DE OPINION APLICADA
A LOS PROFESORES DE 5° GRADO

Pregunta N° 1: ;Los alumnos de 5° Grado al leer algunos textos, comprenden lo que
leen?

Numero de respuestas:

3.- SIEMPRE 2.- FRECUENTEMENTE 1.- ALGUNAS VECES
0 3 4
2 ]
1.5+ 3
0.5+ E
0 SIEMPRE ' FRECUENTEMENTE  ALGUNAS VECES

Pregunta N° 2: ;Los alumnos de 5° Grado al dar lectura a problemas de cualquier
indole, comprenden el planteamiento de los mismos para poder solucionarlos?

Numero de respuestas:

3.- SIEMPRE 2.- FRECUENTEMENTE 1.- ALGUNAS VECES
0 1 6

SIEMPRE FRECUENTEMENTE ALGUNAS VECES
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Pregunta N° 3: 4 Los alumnos de 5° Grado saben interpretar instrucciones de cualquier
naturaleza?

Numero de Respuestas:

3.- SIEMPRE 2.- FRECUENTEMENTE 1.- ALGUNAS VECES
0 3 4
2 ]
1.5+ 3
0.5+ E
0 SIEMPRE ' FRECUENTEMENTE  ALGUNAS VECES

Pregunta N° 4: ;Los alumnos de 5° Grado al redactar expresan claramente sus
pensamientos?

Numero de Respuestas:

3.- SIEMPRE 2.- FRECUENTEMENTE 1.- ALGUNAS VECES
0 3 4

Wi v d

0 T
SIEMPRE FRECUENTEMENTE ALGUNAS VECES
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Pregunta N° 5: ; La escritura de los alumnos de 5° Grado es legible?
Numero de Respuestas:

3.- SIEMPRE 2.- FRECUENTEMENTE 1.- ALGUNAS VECES
0 3 4

;

o T

SIEMPRE FRECUENTEMENTE ALGUNAS VECES

Pregunta N° 6: ;Considera que es necesario el proceso de planeacién para desarrollar
sus clases?

Numero de Respuestas:

3.- SIEMPRE 2.- FRECUENTEMENTE 1.- ALGUNAS VECES
6 1 0
| 48
|~ ! P

SIEMPRE FRECUENTEMENTE ALGUNAS VECES
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Pregunta N° 7: ;La planeacion que usted realiza puede tener modificaciones
pertinentes para el logro del aprendizaje?

Numero de Respuestas:

3.- SIEMPRE 2.- FRECUENTEMENTE 1.- ALGUNAS VECES
3 3 1
il ?
1

Pregunta N° 8: ;Se requiere del analisis y la reflexion de su planeacién para tomar
decisiones acertadas en el aula y llevar adelante congruentemente el proceso
ensenanza -aprendizaje?

Numero de Respuestas:

3.- SIEMPRE 2.- FRECUENTEMENTE 1.- ALGUNAS VECES
4 3 0

=

T
SIEMPRE FRECUENTEMENTE ALGUNAS VECES
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Pregunta N° 9 ;Estima que es provechoso el proceso de planeacion para lograr los
propdsitos que se pretenden en el plan y programas de estudio?

Numero de Respuestas:

3.- SIEMPRE
6

2.- FRECUENTEMENTE 1.- ALGUNAS VECES
1 0

Pregunta N° 10 4El

SIEMPRE FRECUENTEMENTE ALGUNAS VECES

proceso de planeacidn que se realiza en el grado que atiende,

respeta el desarrollo del nifio?

Numero de Respuestas:

3.- SIEMPRE
6

2.- FRECUENTEMENTE 1.- ALGUNAS VECES
1 0

SIEMPRE FRECUENTEMENTE ALGUNAS VECES
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Pregunta N° 11, Considera pertinente la aplicacion del Proyecto Escolar en su escuela?

Numero de Respuestas:

3.- SIEMPRE 2.- FRECUENTEMENTE 1.- ALGUNAS VECES
4 2 1
2.5 T 4
| | 2
i 1
’ SIEMPRE ‘ FRECUENTEMENTE ‘ ALGUNAS VECES

Pregunta N° 12 ; El Proyecto Escolar puede mejorar el aprovechamiento escolar en
cuanto a la comprension lectora?

Numero de Respuestas:

3.- SIEMPRE 2.- FRECUENTEMENTE 1.- ALGUNAS VECES
3 3 1
il f
0.5 1
’ SIEMPRE FRECUENTEMENTE ALGUNAS VECES
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Pregunta N° 13: ; El Proyecto Escolar facilita la planeacion a nivel aula?

Numero de Respuestas:

3.- SIEMPRE 2.- FRECUENTEMENTE 1.- ALGUNAS VECES
2 1 4
2.5+ 4
| | 2
a 1
i SIEMPRE FRECUENTEMENTE ALGUNAS VECES

Pregunta N° 14: ; En el Proyecto Escolar se involucra a la comunidad educativa?

Numero de Respuestas:

3.- SIEMPRE 2.- FRECUENTEMENTE 1.- ALGUNAS VECES
2 5 0
)
1.5+ | 2
’ SIEMPRE FRECUENTEMENTE ALGUNAS VECES |
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Pregunta N° 15: ;Considera que en el Proyecto Escolar sea importante prever los

recursos necesarios para su elaboracion?

Numero de Respuestas:

3.- SIEMPRE 2.- FRECUENTEMENTE 1.- ALGUNAS VECES
4 3 0
2.5+ T 4
2 [ 3
1.5-] B I
’ SIEMPRE FRECUENTEMENTE ALGUNAS VECES ‘
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ESTADIGRAFOS DE LOS RESULTADOS DE LA ESCALA DE OPINION APLICADA
A LOS PROFESORES DE 6° GRADO

Pregunta N° 1: ;Los alumnos de 6° Grado al leer algunos textos, comprenden lo que
leen?

Numero de respuestas:

3.- SIEMPRE 2.- FRECUENTEMENTE 1.- ALGUNAS VECES
0 5 2
. ;
: 2
' SIEMPRE ‘ FRECUENTEMENTE ‘ ALGUNAS VECES

Pregunta N° 2: ;Los alumnos de 6° Grado al dar lectura a problemas de cualquier
indole, comprenden el planteamiento de los mismos para poder solucionarlos?

Numero de respuestas:

3.- SIEMPRE 2.- FRECUENTEMENTE 1.- ALGUNAS VECES
0 2 5
2.5: 5
: 2
’ SIEMPRE | FRECUENTEMENTE ALGUNAS VECES
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Pregunta N° 3: 4 Los alumnos de 6° Grado saben interpretar instrucciones de cualquier
naturaleza?

Numero de Respuestas:

3.- SIEMPRE 2.- FRECUENTEMENTE 1.- ALGUNAS VECES
0 3 4

9

o T

SIEMPRE FRECUENTEMENTE ALGUNAS VECES

Pregunta N° 4: ;Los alumnos de 6° Grado al redactar expresan claramente sus
pensamientos?

Numero de Respuestas:

3.- SIEMPRE 2.- FRECUENTEMENTE 1.- ALGUNAS VECES
0 5 2
5
_17 )

SIEMPRE FRECUENTEMENTE ALGUNAS VECES
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Pregunta N° 5: ; La escritura de los alumnos de 6° Grado es legible?

Numero de Respuestas:

3.- SIEMPRE 2.- FRECUENTEMENTE 1.- ALGUNAS VECES
1 6 0
| 6
i SIEMPRE FRECUENTEMENTE ALGUNAS VECES

Pregunta N° 6: ;Considera que es necesario el proceso de planeacion para desarrollar
sus clases?

Numero de Respuestas:

3.- SIEMPRE 2.- FRECUENTEMENTE 1.- ALGUNAS VECES
7 0 0

yt VA

o T 1
SIEMPRE FRECUENTEMENTE ALGUNAS VECES
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Pregunta N° 7: ;La planeacion que usted realiza puede tener modificaciones
pertinentes para el logro del aprendizaje?

Numero de Respuestas:

3.- SIEMPRE 2.- FRECUENTEMENTE 1.- ALGUNAS VECES
4 3 0

Y v

0 T
SIEMPRE FRECUENTEMENTE ALGUNAS VECES

Pregunta N° 8: ;Se requiere del analisis y la reflexion de su planeacién para tomar
decisiones acertadas en el aula y llevar adelante congruentemente el proceso
ensefianza -aprendizaje?

Numero de Respuestas:

3.- SIEMPRE 2.- FRECUENTEMENTE 1.- ALGUNAS VECES
5 2 0
LA s
1.5 1 2

o 1
SIEMPRE FRECUENTEMENTE ALGUNAS VECES
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Pregunta N° 9 ;Estima que es provechoso el proceso de planeacion para lograr los
propdsitos que se pretenden en el plan y programas de estudio?

Numero de Respuestas:

3.- SIEMPRE 2.- FRECUENTEMENTE 1.- ALGUNAS VECES
4 3 0
2.5 | 4
“ i 3
| P
’ SIEM PRE ‘ FRECUENTEMENTE ‘ ALGUNAS VECES ‘

Pregunta N° 10 ;EI proceso de planeacion que se realiza en el grado que atiende,
respeta el desarrollo del nifo?

Numero de Respuestas:

3.- SIEMPRE 2.- FRECUENTEMENTE 1.- ALGUNAS VECES
2 5 0

0 T
SIEMPRE FRECUENTEMENTE ALGUNAS VECES
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Pregunta N° 11, Considera pertinente la aplicacion del Proyecto Escolar en su escuela?

Numero de Respuestas:

3.- SIEMPRE 2.- FRECUENTEMENTE 1.- ALGUNAS VECES
4 2 1
2.5 : 4
154 : 2
b 1 1

Pregunta N° 12 ;El Proyecto Escolar puede mejorar el aprovechamiento escolar en
cuanto a la comprension lectora?

Numero de Respuestas:

3.- SIEMPRE 2.- FRECUENTEMENTE 1.- ALGUNAS VECES
6 1 0

0 T T
SIEMPRE FRECUENTEMENTE ALGUNAS VECES
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Pregunta N° 13: 4 El Proyecto Escolar facilita la planeacién a nivel aula?

Numero de Respuestas:

3.- SIEMPRE 2.- FRECUENTEMENTE 1.- ALGUNAS VECES
2 5 0
25 I
1.5 | )
’ SIEMPRE FRECUENTEMENTE ALGUNAS VECES |

Pregunta N° 14: ; En el Proyecto Escolar se involucra a la comunidad educativa?

Numero de Respuestas:

3.- SIEMPRE 2.- FRECUENTEMENTE 1.- ALGUNAS VECES
5 2 0
3 | 5
1.5 | 2
’ SIEMPRE FRECUENTEMENTE ALGUNAS VECES |
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CAPITULO 5

PROPUESTA ALTERNATIVA DE SOLUCION A LA

PROBLEMATICA



CAPITULO 5

El diagnéstico de esta investigacion es que los alumnos de 3° a 6° grado de
educacion primaria, no comprenden lo que leen, esto se observa en los alumnos
que al leer algunas asignaturas, no asimilan el significado de los textos.

Por ello es necesario aplicar el Proyecto Escolar en las escuelas con una
planeaciéon congruente a su practica educativa y causando impacto en la
comunidad escolar y con los propios alumnos, con actividades innovadoras,
creadoras.

Es necesario que haya una responsabilidad compartida entre el director de la
escuela, y todos los maestros, donde asuman como suyos los compromisos que
se acuerden para un mejoramiento constante en el aprovechamiento de los
alumnos y la buena relacidon entre padres de familia y comunidad; siendo estos
factores lo que una escuela de calidad necesita y a su vez demanda.

Sin embargo, ;qué estamos ofertando como escuela a los alumnos?, esta
pregunta es esencial dentro de las reuniones de Consejo Técnico, quedando bajo
el buen criterio y disposicidén del director junto con sus colaboradores, el crear y
tener un seguimiento del Proyecto Escolar, que les permita emplearlo como una
herramienta en donde las estrategias se puedan adaptar constantemente a las
necesidades cambiantes de un plantel, todo esto bajo una acertada toma de
decisiones.

Los padres de familia, asi como los Organos de Participacion Social, son muy
importantes en los planteles ya que ellos tienen una responsabilidad compartida

para con sus hijos apoyandolos en su desempefio escolar y elaboracion de tareas,
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asi como con la escuela misma; por ello es imperante que los maestros se
actualicen, buscando, por ejemplo, los diversos cursos que imparten los Centro
de Maestros, la Universidad Pedagogica Nacional, entre otros, porque de esta
manera tendran diferentes elementos para mejorar su practica docente

superdndola y haciéndola mas atractiva a sus alumnos.

5.1y 5.2 MARCO JURIDICO INHERENTE A LA PROPUESTA
PROYECTO DE EDUCACION DE LA COORDINACION DEL AREA DE
EDUCACION DEL EQUIPO DE TRANSICION

La Coordinacién del Area Educativa propone mejorar la equidad y que la
educacion sea un medio para disminuir las desigualdades sociales, promoviendo
el desarrollo del pais. Plantea que es necesario apoyar a las zonas marginadas,
las comunidades dispersas y a diferentes grupos indigenas con programas de
ayuda econdmica, para que éstos puedan cursar su educacion basica. Ademas
con la creacion del Sistema Nacional de Becas y Créditos Educativos que
permitan beneficiarse a si mismos y a la sociedad.

Menciona dentro de este marco la educacion permanente en los adultos que han
tenido poca oportunidad de educarse, y la creacion del Consejo Nacional de la
misma, asi como la promulgacién de esta Ley que deberd ser una preocupacion
primordial del sector educativo en este proximo sexenio, llevando a cabo una
cruzada nacional para que todos y con el apoyo del sector productivo, tomen
parte en el desarrollo de la fuerza laboral del pais. Como m meta, se establece
que todos los planteles de la S.E.P., dedicados a la ensefianza tecnologica y
todos los lugares de trabajo, se conviertan en centros de transferencia de

conocimientos.
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Existe la preocupacion del Consejo de la Coordinacion del Area Educativa de
atender la calidad educativa, ya que ha habido adelantos en cuanto a la
cobertura, pero considera prioritario ahora avanzar hacia la calidad en la
educacion, tomando en cuenta no solo la transmisién de conocimientos, sino la
adquisicion de habilidades, destrezas y valores.

Es importante considerar a los niflos de las clases marginadas y grupos
indigenas que tengan facil acceso a la educacion bésica.

Otro aspecto de las Escuelas de Calidad sera el de la infraestructura, el aumento
de la preparacidon de maestros y directivos participando el Sindicato Nacional de
Trabajadores de la Educacion, para buscar caminos junto con las autoridades
educativas en el éxito de este programa. También participard la sociedad a
través de los Consejos de Participacion Social.

Se habla de calidad mencionando la responsabilidad de las propias acciones y
decisiones proponiendo un Consejo Nacional de Autoridades Educativas, para
que se avance en el establecimiento de normas y el disefio de contenidos a los
estados y a los municipios, para que contribuyan al desarrollo regional.

Dentro de las politicas educativas, se ha propuesto la creacion del Instituto
Nacional para la Evaluacion de la Educacion, organismo auténomo por Ley del
Congreso de la Unidn, para que las instituciones educativas informen a la
sociedad de su trabajo a través de los Consejos de Participacion Social.

Propone también, que la educacion se apoye en la tecnologia de informatica y
de telecomunicaciones disponible para que ésta llegue a los lugares mas lejanos
y tener fuentes de informacion mas amplias y actualizadas.

La Coordinacion del Area Educativa del Equipo de Transicién propone que el
gasto educativo aumente poco a poco en el periodo 2001-2006 y pase del 6.1%

del P.1.B. al 8.5% con participacion federal, estatal y de iniciativa privada.
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Considera que la educacion sea valorada como bien publico y que la sociedad
mexicana esté comprometida con su funcionamiento y progreso. Para ello, es
necesario crear un clima favorable para la educacion, contenidos, procesos,
actores, organizaciones, normas y resultados, el magisterio, los profesores,
educandos, padres de familia, autoridades institucionales, asi como los
sindicatos, gremios, industrias, empresas, medios informativos, organizaciones
culturales, artisticas y deportivas, los organismos no gubernamentales y los

diferentes niveles de gobierno.

Este proyecto nacional implica el avanzar de manera clara y efectiva en tres
lineas de accion: educacidon para todos, educacion de calidad y educacion de

vanguardia.

En el primer punto sefiala los bajos niveles de educacion y propone como
objetivo asegurar que todos los mexicanos cuenten con los conocimientos,
actitudes, habitos y habilidades bdsicas requeridas en el México
contemporaneo, y oportunidades para avanzar hacia la competitividad para el
trabajo, de acuerdo a la interaccion internacional demandada, incluyendo a la

poblacion indigena.

También nos dice que los avances educativos no han eliminado los rezagos y
desigualdades que frenan el desarrollo nacional y que en los proximos lustros
no crecera la poblacion que demanda la educacion bésica. Esto se aprecia en el

cuadro N° 1.
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Matricula del Sistema Educativo Nacional por Nivel en 2000, 2006 y 2025.

(Miles de alumnos)

2000 2006 2025
Primaria 14.615.9 13.682.7 10.400.4
Secundaria 5.063.6 6.142.0 5.419.5
Educacion
2.926.0 3.893.0 4.876.7
Media
Educacion
. 1.810.5 2.800.0 5.714.9
Superior

A pesar de las acciones y el avance que se logra en estos grupos, el numero de

mexicanos sin educacidén basica seguird siendo muy alto. La mayoria de estos

mexicanos estd en una etapa productiva y con necesidades de empleo,

representa

la poblacion econdémicamente activa.

Brindarles

representa un acto de justicia y beneficio para el desarrollo nacional.

POBLACION SIN EDUCACION BASICA

2000, 2006, 2025

(Miles de personas, siguiendo la tendencia historica)

2000

2006

2025

Poblacidn sin

educacion basica

34,467.1

37,108.8

43,148.8

educacion
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Se enfatiza que para el afio 2025 se habra logrado la expansion y multiplicacion
de oportunidades educativas, en especial las zonas con rezago a través de
apertura de plantillas e instituciones para certificar los conocimientos, destrezas
y habilidades no escolarizadas. También mediante programas y mecanismos ad
hoc, escuelas para que los nifios de edad escolar la concluyan para continuar
mayores niveles de escolaridad, se propone mejores condiciones de vida y
calidad profesional de desempeiio de los profesores del sistema educativo,
mecanismos compensatorios que contribuyan a la equidad y apoyo de los que
mas lo necesitan (indigenas, marginados, niflos, mujeres campesinos y
minusvalidos, estimulando la participacion social en todas los niveles
educativos, incremento en la autonomia de gestion de todas las instituciones
educativas en los distintos niveles del sistema, y adecuada coherencia

curricular.

EDUCACION DE CALIDAD

Se proponen tres referentes en cuanto al desarrollo humano del alumno,

requerimiento de la sociedad y el entorno internacional. a) Desarrollo Humano

del Alumno. Como un continuum de crecimiento de su libertad responsable y
sus capacidades como ser humano, y la educaciéon como un proceso gradual de
maduracion, partiendo del apoyo al nifio pequenio de Inicial y Preescolar, hasta
su primera socializacién primaria y secundaria, en especial la formacion de
valores y en la adquisicion de destrezas intelectuales fundamentales; b) Los

Requerimientos de la Sociedad. Atendiendo al proceso formativo del alumno;

su educacion ciudadana fundamentada en responsabilidad, respeto, servicio,
convivencia y solidaridad, compromiso con su pais como comunidad historica

que comparte un destino colectivo y actitudes congruentes a los retos
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productivos de este momento; c¢) El Entorno Internacional. Elevando la

productividad para ser competitivos y avanzar hacia una cultura laboral
moderna, aprendizaje permanente actuando con responsabilidad autoexigencia.
Educacion de calidad implica considerar al desarrollo de los capacidades y
habilidades individuales en el aspecto intelectual, afectivo, artistico y deportivo,
fomentando a su vez, valores de convivencia social solidaria y comprometida,

preparandose para la competitividad y exigencias del trabajo.

Dentro de las politicas educativas es fundamental considerar que la educacion
debe vincularse con la produccion formando futuros trabajadores y
profesionistas con una cultura laboral basica que permita ver al trabajo como
medio de realizacion humana, de convivencia solidaria y de servicio a la
comunidad para que los empleos se transformen en oportunidades de

crecimiento personal.

Nivel Objetivos Conocimientos | Habilidades Valores
Lenguajes
Habilidades
basicos
. basica de | Convivencia,
Comprension del
Estimulacion pensamiento: respeto,
entorno . .
temprana razonamiento tolerancia
Conocimientos
Preescolar Primera logico y | Comprension del
basicos de las
Primaria socializacion matematico otro
ciencias naturales
Formacion Comunicacion Primeras
y sociales . )
humana oral y escrita orientaciones
Estructuras
- Desarrollo éticas
cognoscitivas

corporal sano
fundamentales

Una Educacién de Vanguardia. En este punto menciona que es importante estar

al dia en la fuerza de la economia, el comercio, las comunicaciones globales,
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impulsar hacia la globalizacion de los sistemas educativos que requieren estar
dindmicamente presentes en los foros e intercambios internacionales, nos obliga
a reflexionar sobre el rol de la educacion en el avance y surgimiento de las
nuevas tecnologias, no solo para educar, sino a meditar en los procesos y
contenidos de la educacidn, y asimismo considerar sobre como evitar que se
agraven las barreras culturales y cognoscitivas entre los sectores sociales, pero
sefala que a medida que se logre elevar el nivel educativo general de la
poblacion, reduciendo las diferencias educativas entre regiones y grupos del
pais, habra mayor demanda de los servicios educativos. El pais requiere formar
profesionistas, especialistas, investigadores capaces de innovar con nuevos
conocimientos que sirvan para el beneficio colectivo, contando con
infraestructura tecnologica, acervos de informacion digitalizada para tener
acceso a la informacidn nacional e internacional necesaria para el desarrollo y la
participacion de toda la sociedad.

Sefiala en las politicas generales del Sistema Educativo Mexicano siete politicas
sustantivas referentes al paradigma educativo centrado en el aprendizaje, donde
se dice que la actividad educativa deberd estar centrada en el aprendizaje y no
en la ensefianza; los planes, programas y métodos subrayan la importancia del
aprendizaje efectivo del alumno y desarrollan su capacidad de aprender a

aprender.

Se debera dar atencidn a la dimension formativa y en particular, al desarrollo de
los valores ciudadanos, asimismo se promovera la investigacion.

En la concepcion de la educacion como necesidad vital y proceso permanente,
nos dice que la educacion basica de nifios y jovenes se concebird como un

medio para impulsar las potencialidades de cada persona y en los adultos se

141



promovera una red nacional de facilidades de aprendizaje que atienda a estos
grupos.

En cuanto al desarrollo de los procesos educativos nos dice que se buscara la
superacion de los profesores por su calidad de formacion y actualizacion,
iniciativas, responsabilidad y que sean reconocidos en la sociedad, centrando
sus esfuerzos en el logro de aprendizajes efectivos en los alumnos y que se
abrirdn oportunidades de renovacion de las practicas profesionales de los
docentes. Asi, se fomentard que desarrollen un sentido de pertenencia a su

escuela y que el sistema educativo reconozca y aprecie su labor.

Respecto al funcionamiento regular de los centros educativos se cuidara el
cumplimiento de la "normatividad minima" en todas las instituciones
educativas. Incluye en educacion bdésica, asistencia puntual de los maestros,
cumplimiento del calendario escolar, integracién de la planta docente desde el
inicio del curso, estabilidad del personal durante el afio, asi como cubrir el
curriculo prescrito, logrando los aprendizajes correspondientes, es decir, que
todo centro educativo funcione.

También se menciona las instituciones de calidad y nos dice que se impulsaran
para que tengan un funcionamiento mas auténomo y dindmico, con base en un
proyecto propio, conducido por directivos que ejerzan un fuerte liderazgo
académico y apoyado por equipos docentes cohesionados e innovadores.

Senala que se implantard un sistema nacional de evaluacion que rinda cuentas
de su funcionamiento a la sociedad, atendiendo a la calidad mediante la

evaluacion.

Dentro de las politicas generales de apoyo, menciona las estructuras de apoyo

eficientes, en donde habrd una reorganizacion del sistema educativo, para
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resolver situaciones poco funcionales que se arrastran por inercia, y se
modernizard la gestion escolar.

En la educacion basica se reformara la funcién de supervision, reforzando su
capacidad para estimular y elevar la calidad educativa, es decir, que la
administracién sirva a la tarea educativa.

También se buscard que todos los planteles de educacion publica cuenten con
espacios, facilidades y equipos que requieren su adecuado funcionamiento,
dando mantenimiento anual de la infraestructura material y equipamiento. En la
informatica educativa se dara alta prioridad al proceso de informatizacion del
sistema educativo en todos sus niveles; trabajando simultineamente en la
adecuacion de contenidos y métodos, y en la capacitacion de docentes,
incorporando las nuevas tecnologias a la practica educativa.

Habra un financiamiento suficiente con criterios claros, aumentando el gasto
federal destinado a la educacion distribuido en los diferentes niveles.

Respecto a los programas compensatorios las oportunidades se distribuiran de
manera equilibrada, dando continuidad en la educacién bésica a programas
nacionales que se propongan para compensar estas desigualdades; que el
federalismo educativo avance como lo requiera el desarrollo democratico
participativo y equitativo en todas las entidades del pais.

En el rubro de la participacion social menciona que es una estrategia para lograr
el cambio educativo. Se alentara una auténtica participacién de los grupos
sociales en el ambito local, municipal, estatal y federal, y se estableceran
maneras efectivas de rendir cuentas del desempefio educativo. La educacién

sera un asunto de todos.
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5.3 FUNDAMENTOS TEORICOS QUE SUSTENTAN LA PROPUESTA

En la experiencia que se ha tenido como supervisora y, ahora, como supervisora
de Sector Escolar, se ha observado en las escuelas y en las aulas que atn
predomina la ensefanza tradicional, ya que el alumno se muestra memorista,
pasivo, receptivo del conocimiento, mientras el profesor es verbalista,
determinando la conducta deseada en los alumnos. Los cambios sociales estan
influyendo para convertir el aula en un espacio que estimula al docente hacia la
reflexién y la creatividad. El maestro debe ser el ejemplo, en cuanto a la lectura,
debe leer a los alumnos, interesarlos, motivarlos a que lean por gusto, por
placer, ya que en esencia la lectura es un acto de comunicacion en el que
intervienen diferentes habilidades. Estimula en los nifios la capacidad de
expresion, despierta su sensibilidad estética y creativa, propiciando una actitud
de didlogo, contribuyendo a su desarrollo intelectual y afectivo; sin embargo, en
nuestro pais se observa que leer es una actividad practicada por poca gente. Es
por ello que en este trabajo de tesis se propone trabajar con proyecto escolar
enfocado hacia la lectura, que es la base de las demds asignaturas. Esto implica
la corresponsabilidad de la comunidad educativa y los padres de familia, para
resolver el problema prioritario de la deficiente comprension lectora en los

alumnos de la escuela primaria.

Se aborda a continuacion el andlisis didactico de las principales teorias de

aprendizaje, asi como las consideraciones teoricas acerca de la lectura.
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5.3.1. ANALISIS DIDACTICO DE LAS PRINCIPALES TEORIAS DE
APRENDIZAJE

El conductismo considera al aprendizaje como un proceso ciego y mecanico de
asociacion de estimulos, respuestas y recompensas y la creencia en el poder
absoluto de los reforzadores, siempre que se apliquen adecuadamente sobre
unidades simples de conducta. De acuerdo a estos supuestos, la educacion y la
ensefianza se convierten en una tecnologia que prepara para las contingencias,
las caracteristicas del contexto y las particularidades de cada situacion y regula
la administracion de refuerzos.

La eficacia es el fin exclusivo de la accion didéctica y se exige una definicién
operacional de objetivos al mas bajo nivel de abstraccion; es decir, la conducta
observable. De esta manera, se pretende que los objetivos de cada unidad de
ensefianza  puedan ser  programados con  facilidad, reforzados
independientemente y evaluados con claridad. Esto es muy cuestionable, ya que
el psiquismo de cada individuo es un sistema complejo de relaciones e
interacciones y suceden multiples efectos de cada una de sus conductas
moleculares, de sus aprendizajes concretos.

La eficacia tiene como consecuencia efectos secundarios, respuestas y tensiones
importantes que limitan los futuros aprendizajes y perturban el desarrollo,
siendo contraproducentes; por ejemplo, el sistema de reforzar con premios y
castigos puede ser eficaz pero cuestionable pedagogicamente, ya que
acostumbra a los alumnos a ubicar externamente los motivos de su tarea.

La eficacia conductista es a corto plazo, no duradera en los procesos educativos.
Cuando hay una eficacia a largo plazo es situada en la calidad de las estructuras
internas de los esquemas de pensamiento y actuaciéon que desarrolla el

individuo, no en asociaciones pasajeras.
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Segiin Pérez Goémez, "la secuencia mecéanica de estimulos, respuestas,
refuerzos, no funciona en la escuela, es un esquema demasiado simplista y no
refleja la riqueza de los intercambios en el aula". (1)

Los estimulos y refuerzos similares provocan reacciones distintas o
contradictorias en diferentes individuos y aun en los mismos sujetos en
diferentes momentos, situaciones y contextos. El alumno puede aprender
mecanicamente una conducta y al mismo tiempo incapacitarse para desarrollar
estrategias de busqueda en ese mismo ambito o desencadenar aversiones
emotivas respecto a la misma.

En toda intervencidon pedagogica deben plantearse las consecuencias educativas
a medio y largo plazo, de la utilizacion frecuente de la motivacion extrinseca.
Asi, el condicionamiento absoluto de la conducta del hombre no puede
manipularse, ni debe neutralizarse todas las variables que intervienen en la
compleja situacion individual y social de intercambios e interacciones.

Lo particular de la especie humana radica en su caracter creador, inacabado y en
gran medida indeterminado. Tanto al individuo como la sociedad se van

configurando evolutivamente a medida que se construyen.

5.3.2. CORRIENTE DE LA GESTALT O TEORIA DE CAMPO

Los principales representantes de esta teoria gestaltista del aprendizaje son
Wertheimer, Kofka, Kohler, Weiler y Lewin.
Estos autores consideran que "la conducta es una totalidad organizada y no una

orientacion mecanica y atomista del asociacionismo conductista". (2)

(1) Pérez Gomez, Angel. Comprender y Transformar la Ensefianza, Pag. 40
(2) Idem.
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Asimismo, nos dicen que la comprension parcelada y fraccionaria de la
realidad, deforma y distorsiona la significacion del conjunto, ya que el todo, los
fendbmenos de aprendizaje y la conducta, es algo mas que la suma y
yuxtaposicion lineal de las partes.

Definen el concepto de campo como "el mundo psicoldgico total en que opera
la persona en un momento determinado" (3). Este conjunto de fuerzas que
interactan alrededor del individuo, es el responsable de los procesos de
aprendizaje. De esta manera, consideran el aprendizaje como un proceso de
donacion de sentido de significado, a las situaciones en que se encuentra el
individuo.

Mencionan también, que por debajo de las manifestaciones observables
desarrollan procesos cognitivos de discernimiento y de busqueda intencional de
objetivos y metas. El individuo, no reacciona en forma ciega y automadtica a los
estimulos y presiones del medio objetivo, reacciona a la realidad tal como la
percibe subjetivamente y su conducta responde a su comprension de las
situaciones, al significado que confiere a los estimulos que configuran su campo
vital en cada momento concreto.

La teoria de campo aporta una gran riqueza a la didactica, ya que parte de una
interpretacion holistica y sistémica de la conducta y la consideracion de
variables internas como portadoras de significacion. Este significado es
considerado como eje y motor de todo aprendizaje, supone la primacia de la
motivacion intrinseca del aprendizaje querido, autoiniciado, apoyado en el
interés por resolver un problema. Esta motivacién surge de los requerimientos y
exigencias de la propia existencia, de la necesidad de aprendizaje para

comprender y actuar

(3) Ibidem
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racionalmente en el cambio adaptativo con el medio sociohistorico y natural.
"El aprendizaje se convierte en un instrumento de desarrollo perfectivo de las
capacidades intelectuales y de supervivencia que permiten la expansion

creadora de la vida individual y colectiva". (4)

5.3.3.APORTACIONES DE LA PSICOLOGIA GENETICO-COGNITIVA

Representan a esta corriente: Piaget, Inhelder, Bruner, Flavel, Ausubel.

Para estos autores "El aprendizaje es un proceso de adquisicion en el
intercambio con el medio, mediatizado por estructuras reguladoras al principio,
hereditarias después, construidas con la intervencion de pasadas adquisiciones".
(5)

Son el resultado de procesos genéticos, se construyen en procesos de

intercambio (constructivismo genético).

Los procesos de construccion genética se forman con la asimilacion como
proceso de integracién forzada y deformada, de los objetos o conocimientos
nuevos a las estructuras anteriores construidas por el sujeto y la acomodacion,
reformulacion y elaboracion de estructuras nuevas como consecuencia de la
incorporacion precedente. Estos movimientos forman la adaptacion activa del
individuo que actiia y reacciona para compensar las perturbaciones generadas
en su equilibrio interno por la estimulacion del ambiente.

Piaget considera que: "la constante de todo tipo de aprendizaje es la actividad,
pero orientada y organizada desde que se inicia en el sujeto en la etapa

sensoriomotriz hasta la etapa de las operaciones formales". (6)

(4) Ibidem.
(5) Ibidem.
(6) Ibidem
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El conocimiento no es una mera copia figurativa de lo real, sino una elaboracion
subjetiva que desemboca en la adquisicion de representaciones organizadas de
lo real y en la formacion de instrumentos formales de conocimiento.

Este proceso dialéctico explica la génesis del pensamiento y la conducta. Segin
el autor, en el desarrollo de las estructuras cognitivas intervienen cuatro factores

principales: maduracion, experiencia fisica, interaccion social y equilibrio.

Para facilitar y orientar la regulacion didactica de los procesos de ensefianza

aprendizaje se puede concluir que:

- Todo proceso de desarrollo individual posee un cardcter constructivo y
dialéctico.

- El conocimiento y el comportamiento resultan de procesos de construccion
subjetiva en los intercambios cotidianos en el medio circundante.

El nifio y el adulto construyen sus esquemas de pensamiento y accion sobre

esquemas anteriormente elaborados como consecuencia de sus interacciones

con el mundo exterior.

De esta manera, los procesos educativos preocupados por estimular y orientar el

desarrollo pueden concebirse como procesos de comunicacion que potencian

los intercambios del individuo con el medio fisico y psicosocial que rodea al

sujeto.

El lenguaje es un instrumento insustituible de las operaciones intelectuales mas

complejas, ya que los niveles superiores de pensamiento exigen un instrumento

de expresion para permitir la variabilidad y reversibilidad operacional.

Es de gran importancia considerar el conflicto cognitivo para provocar el

desarrollo del alumno, ya que el nifio progresa en sus anteriores construcciones

0 esquemas cognitivos con los que entendia la realidad, contrasta y selecciona.
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El intercambio de opiniones, asi como la comunicacion de diferentes puntos de
vista, son importantes y condiciones necesarias para superar el egocentrismo del
conocimiento infantil, y permitir la descentracion que le lleva a la conquista de
la objetividad.

Es necesario distinguir y vincular entre desarrollo y aprendizaje. No todo
aprendizaje provoca desarrollo.

La acumulacion de informaciones fragmentarias puede no configurar esquemas
operativos, de conocimiento y, a veces, pueden ser obstaculos de desarrollo del
pensamiento.

El aprendizaje hace referencia a conocimientos particulares, mientras que el
pensamiento y la inteligencia son instrumentos generales de conocimiento,
interpretacion e intervencion.

Nos dice Piaget que: "Existe una vinculacién de las dimensiones estructural y
afectiva de la conducta, es decir, no existe estructura alguna (cognicion) sin un
elemento activador (motivacion) y viceversa. La motivacion esta siempre

conectada con un nivel estructural determinado". (7)

5.3.4. CONCEPTO DE APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO COMO
PUNTO ESENCIAL DE LA CONCEPCION CONSTRUCTIVISTA DEL
APRENDIZAJE ESCOLAR

Ausubel de 1963 a 1968 acufio el término de aprendizaje significativo para
definir lo opuesto al aprendizaje repetitivo.

Para este autor, la significatividad del aprendizaje se refiere a la posibilidad de
establecer vinculos sustantivos y no arbitrarios entre lo que hay que aprender y

el nuevo contenido, y lo que ya se sabe o que se encuentra en la estructura

(7) Piaget, 1970.
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cognitiva de la persona que aprende, sus conocimientos previos.

Aprender significativamente quiere decir poder atribuir significado al material
objeto de aprendizaje, dicha atribucidn solo puede efectuarse a partir de lo que
ya se conoce mediante la actualizacion de esquemas de conocimiento
pertinentes para la situacién de que se trate. Estos esquemas no se limitan a
asimilar la nueva informacion, sino que el aprendizaje significativo supone
siempre la revision, modificaciéon y enriquecimiento, estableciendo nuevas
conexiones y relaciones entre ellos, con lo que se asegura la funcionalidad y la
memorizacion comprensiva de los contenidos aprendidos significativamente.
Un aprendizaje es funcional cuando la persona que lo ha realizado puede
utilizarlo efectivamente en una situacion concreta para resolver un problema
determinado; dicha utilizacién se hace extensiva a la posibilidad de usar lo
aprendido para abordar nuevas situaciones y efectuar nuevos aprendizajes. En
esta perspectiva la posibilidad de aprender se encuentra en relacion directa a la
cantidad y calidad de los aprendizajes previos realizados y a las conexiones que
se establecen entre ellos.

Cuanto mads rica en elementos y relaciones es la estructura cognitiva de una
persona, mdas posibilidades tiene de atribuir significado a materiales y
situaciones novedosas y, por lo tanto, mas posibilidades tiene de aprender
significativamente nuevos contenidos.

Lo que se aprende significativamente es significativamente memorizado: por
supuesto este tipo de memorizacidn tiene poco que ver con los resultados de la
memoria mecanica que permiten la reproduccion exacta del contenido
memorizado bajo determinadas condiciones.

En el aprendizaje significativo se asegura la memorizacion en la medida en que
lo aprendido ha sido integrado en la red de significados. Por ese proceso de

inclusion que imprime modificaciones no solo a la estructura integradora, sino
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también por la misma razon la posibilidad de utilizar dicho conocimiento, su

funcionalidad es muy elevada, lo que no ocurre con la memoria mecénica.

Entonces, aprender significativamente supone la posibilidad de atribuir
significado a lo que se debe aprender a partir de lo que ya se conoce. Este
proceso desemboca en la realizacion de aprendizajes que pueden ser
efectivamente integrados en la estructura cognitiva de la persona que aprende

por lo que se asegura su memorizacion comprensiva y su funcionalidad.

Por ello es justificable y deseado que las situaciones escolares de ensefianza-
aprendizaje, persigan realizaciones de aprendizajes significativos tanto como
sea posible, dado que su rentabilidad es notable. Sin embargo, el aprendizaje
significativo no se produce gracias al azar, su aparicion requiere de un cierto

numero de condiciones.

Para que una persona pueda aprender significativamente es necesario que el
material que debe aprender se preste a ello, es decir, sea potencialmente

significativo, claro y coherente a su estructura interna.

Otra condicion seria que el alumno disponga del bagaje indispensable para
efectuar la atribucion de significados que caracteriza el aprendizaje
significativo, esto es, los conocimientos previos pertinentes que le van a

permitir abordar el nuevo aprendizaje.
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5.3.5. TEORIA DE LA ASIMILACION COGNOSCITIVA DE AUSUBEL,
NATURALEZA, CARACTERISTICAS E IMPLICACIONES EN LA
TEORIA DE LA EDUCACION

Los tipos de aprendizaje: dimensiones recepcion-descubrimiento y repetitivo

significativo.
Aprendizajes por recepcion y aprendizajes por descubrimiento.

Aprendizajes significativos por oposicidon a los mecéanicos y repetitivos.

Aprendizajes por recepcion: el alumno recibe los contenidos que debe

aprender en su forma final, acabada, no necesita realizar ningiin descubrimiento

mas alla de la comprension y asimilacion de los mismos de manera que sea

capaz de reproducirlos cuando sea requerido.

En el aprendizaje por descubrimiento el contenido no se da en su forma

acabada, sino que debe ser descubierto por el alumno. Este descubrimiento o

reorganizacion del material debe realizarse antes de poder asimilarlo, el alumno

reordena el material adaptandolo a su estructura cognoscitiva previa hasta

descubrir las relaciones, leyes o conceptos que posteriormente asimila.

El aprendizaje significativo tiene dos caracteristicas:

a) Su contenido puede relacionarse de un modo sustantivo, no arbitrario o al
pie de la letra, con los conocimientos previos del alumno.

b) Se ha de adoptar una actitud favorable para la tarea, dotando de significado
propio a los contenidos que asimila.

El aprendizaje repetitivo se produce cuando los contenidos de la tarea son

arbitrarios, esto es, cuando el alumno carece de los conocimientos necesarios

para que los contenidos resulten significativos o si adopta la actitud de

asimilarlas al pie de la letra y de modo arbitrario.

153



Ausubel enfatiza los aprendizajes significativos y trata de eliminar en el aula, lo
mas posible, los aprendizajes repetitivos o memoristicos de la ensefanza
tradicional.

Considera que la principal fuente de conocimientos proviene del aprendizaje
significativo por recepcion.

El autor menciona que este aprendizaje es el cuerpo basico de conocimientos de
cualquier disciplina que la humanidad ha construido, almacenado y acumulado
de su conocimiento y cultura. La tarea del docente consiste en programar,
organizar y secuenciar los contenidos, de manera que el alumno pueda realizar
un aprendizaje significativo acomodando los nuevos conocimientos en su
estructura cognoscitiva previa y evitando de esta manera el aprendizaje
memoristico repetitivo.

La teoria de la Asimilacion Cognoscitiva de Ausubel explica el proceso de
asimilacion que se produce en el aprendizaje significativo.

En el aprendizaje significativo se requiere que los nuevos conocimientos
puedan ser relacionados en forma sustantiva y no arbitraria con lo que el sujeto
ya conoce y, con éste, adopte una actitud activa para establecer estas relaciones.
Para ello se tienen que dar 3 condiciones: una se refiere a los nuevos
conocimientos, y las otras al sujeto.

1.- Los nuevos materiales que van a ser aprendidos deben ser potencialmente
significativos y no arbitrarios para que puedan ser relacionados con las ideas
relevantes que posee el sujeto.

2.- La estructura cognoscitiva previa del sujeto debe poseer las necesarias ideas
relevantes para que puedan ser relacionadas con los nuevos conocimientos.

3.- El syjeto debe manifestar una disposicion significativa hacia el aprendizaje,
adoptando una actitud activa y se dard importancia a los factores de atencidon y

motivacion.
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Estas 3 condiciones nos llevan al hecho de que la adquisicion de la nueva
informacién que se da en el aprendizaje significativo es un proceso que depende
esencialmente de las ideas relevantes que ya posee el sujeto y se produce a
través de la interaccion entre la nueva informacion y las ideas relevantes ya
existentes en la estructura cognoscitiva.

El resultado de la interaccion entre el nuevo material que va a ser aprendido y la
estructura cognoscitiva existente es una asimilacién entre los viejos y nuevos
significados para formar una estructura cognoscitiva mas altamente
diferenciada. (8).

La tarea del docente debe consistir en programar actividades y situaciones de
aprendizaje adecuadas que permitan conectar activamente la estructura
conceptual de una disciplina con la estructura cognoscitiva previa del alumno.
El aprendizaje significativo implica la actividad de los bloques de conocimiento
previo, los sistemas conceptuales mediante los cuales se construyen significados

por asimilacion o integracion de un nuevo material de aprendizaje.

5.3.6. LOS TEXTOS

En la escuela, es importante poner al alumno en contacto con todo tipo de
material escrito que esté acorde a su realidad, y apoyar al maestro para operar
con los textos tendientes a mejorar la funcidn comunicativa.

Es necesario, entonces, establecer tipologias claras y concisas de los textos con
la intencion de facilitar la produccion y la interpretacion de todos los textos que

circulan en determinado entorno social.

(8) Ausubel, Novak y Hanesian, 1978 pp. 67-68
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Asi tenemos:

a) Textos literarios: cuento, novela, obra de teatro, poema.

b) Textos periodisticos: noticia, articulo de opinion, reportaje, entrevista.

¢) Textos de informacion cientifica: definicion, nota de enciclopedia, informe
de experimentos, monografia, biografia, relato historico.

d) Textos instruccionales: receta, instructivo.

e) Textos epistolares: carta, solicitud.

f) Textos humoristicos: historieta.

g) Textos publicitarios: aviso, folleto, afiche.

Este tipo de textos se agrupa en diferentes categorias y aparecen con mayor
frecuencia en la realidad social y escolar. Siendo los textos unidades
comunicativas, expresan diferentes intenciones del emisor, como son informar,
convencer, seducir, entretener, sugerir estados de animo, etc. De acuerdo a su
intencion se pueden categorizar considerando la funcidon del lenguaje que
predomina en ellos; por lo tanto, los textos nunca se construyen en torno a una
unica funcion del lenguaje, siempre se expresan todas las funciones pero

predomina una.

1.-Funcion informativa:

Esta funcion es mas frecuente en el entorno escolar, informa, da a conocer el
mundo real, posible o imaginado, al cual se refiere el texto, con un lenguaje
conciso y transparente.

El lenguaje ahi conduce al lector en la forma mas directa posible a identificar o
caracterizar a las distintas personas, sucesos o hechos que constituyen el

referente.
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2.-Funcion literaria:

Estos textos tienen una funcionalidad estética. El autor emplea todos los
recursos que ofrece la lengua, con la mayor libertad y originalidad para crear
belleza y producir un mensaje artistico, una obra de arte.

3.-Funcion apelativa:

Los textos hacen referencia a la funcion apelativa del lenguaje e intentan
modificar comportamientos, desde Ordenes contundentes hasta formulas de
cortesia, y los recursos de seduccion mas sutiles para llevar al receptor a aceptar
lo que el autor propone, a actuar de determinada manera.

4.-Funcion expresiva:

Ahora los escritos manifiestan subjetividad del emisor, sus estados de animo,

sus afectos y emociones.

5.3.7. LOS APORTES DE LOS ESTUDIOS PSICOLINGUISTICOS
SOBRE LA LECTURA

Las investigaciones realizadas por Emilia Ferreiro (9) han mostrado que el
sistema de escritura es concebido por el nifio como un sistema de representacion
de significados, no como un mero cddigo de trascripcion de grafias en sonidos;
asi, los problemas que enfrenta el nifio al reconstruir este sistema son
cognoscitivos y no solamente perceptivo-motrices.

Los trabajos de la autora ponen en evidencia que desde mucho antes de saber
leer en el sentido convencional, el nifio es capaz de anticipar el significado de
un texto a partir de conocimientos previos, de la imagen que acompafia a la

escritura, y de las caracteristicas del portador del texto.

(9) Emilia Ferreiro en Palacios de Pizani. "Comprension lectora y Expresion Escrita", Pag. 22
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En estas investigaciones, la lectura es concebida como un proceso activo
centrado en la comprension del mensaje, de tal manera que el lector construye
el significado del texto.

Sefiala Frank Smith: "para leer se requiere informacion visual y no visual. En
¢ésta, que es aportada por el lector, pone en juego su competencia lingiiistica, sus
conocimientos previos acerca del mundo en general y el tema tratado en
particular". (10)

La lectura, entonces, implica la posibilidad por parte del sujeto de realizar
anticipaciones: esto es, la interaccidon que se establece entre la informacion no
visual y la visual que hace posible la construccion permanente de hipdtesis
sobre el significado y la forma de lo que sigue en el texto; también, la
elaboracion de estrategias para verificar o rechazar dichas hipotesis y formular
otras nuevas mas ajustadas al texto cuando las originales no encuentran
confirmacioén en la informacion visual.

En consecuencia, la lectura implica correr riesgos, aceptar equivocarse y
construir formas de autocontrol que hacen posible la correccion del error.
Goodman (1977) (11) por sus investigaciones, reflexiona acerca de los errores del
sujeto que, lejos de ser producto de dificultades, ponen de manifiesto la
capacidad para anticipar significado de lo que sigue en el texto. De esta manera,
la lectura implica reconocer que el significado no estd en el texto, sino que es
generado por el lector a partir de su interaccion con la informacién visual y del
contexto de informacién que posee, contribuyendo significativamente en la
comprension de la lectura.

Ademas, si hay la posibilidad de discutir con otros lectores, su interpretacion
del texto para confrontar puntos de vista, permitird lograr un conocimiento mas

(10) Op. Cit. P. 23
(11) Ibidem Pag. 23
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objetivo.

Bittelheim y Zelan coincide con el autor anteriormente citado, al considerar
que: "desde la perspectiva psicoanalitica, los "errores" de la lectura son
manifestaciones de que el sujeto comprende el texto, no dificultades para
comprenderlo". (12)

Es importante tomar en cuenta las diferentes interpretaciones de los autores
acerca del proceso de la comprension lectora para crear situaciones de
aprendizaje que favorezcan la ampliacion de posibilidades del nifio para

comprender lo que lee.

5.3.8. LA LECTURA: UN ACTO COMPLEJO

En este texto, Gonzalez Gomez (13), cuestiona sobre el problema de los
alumnos que no leen bien y que dificilmente pueden acercarse con éxito al
conocimiento; plantea que es necesario encontrar nuevos caminos para motivar
a nuestros alumnos a que lean; menciona que es posible que si el aprendizaje de
la lectura y las primeras experiencias frente a ella fueron interesantes y
placenteras es posible que se haya llegado a ser un buen lector; pero si la
primera experiencia fue aburrida y carente de sentido, la aficion por la lectura
sera probablemente escasa.

No se puede decir de quien decodifica un texto estd leyendo; esto corresponde a
una lectura mecénica carente de sentido; la lectura es un proceso complejo que
va mas alla del desciframiento de signos donde el lector con su carga de

experiencia previa reconstruye el sentido del texto y lo incorpora a su propia

realidad.

(12) Op. Cit. P. 24
(13) Gonzalez Gémez, "Hacia una Nueva Pedagogia de la Lectura, Pp.17-30.
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La lectura es un acto de comunicacidén que permite un encuentro personal entre
el lector y el escritor y propicia el cambio de estados internos del lector.
Asimismo se experimentan emociones, se comparten las experiencias de otros,
acontecimientos y situaciones: nos brinda la posibilidad de conocer y disfrutar
el mundo.

Frank Smith afirma: "No hay ninguna diferencia esencial entre aprender a leer y
la lectura. No existe ningun tipo de destreza especial que el nifio deba aprender
y desarrollar que no esté involucrada en la lectura fluida. Todos debemos leer
para aprender a leer y cada vez que leemos aprendemos mas acerca de la
lectura. Nunca hay un lector completo..." (14)

Aprendemos a leer leyendo, y esto nos permite una apertura de posibilidades
para muchos aprendizajes de diversa indole y a medida que se hace mejor, se
adquirira mayor experiencia.

Esta actividad también permite observar que cada persona se enfrenta al texto
con un bagaje de experiencias que determinan su manera de interpretarlo y
asimilarlo.

En el nifio la lectura exige una participacion creativa en la cual, tiene la
capacidad de escoger y criticar, favoreciendo asi su autonomia, dando sentido y
coherencia a la informacion que recibe por otros medios. Un recurso para
promover la lectura en los nifios son los medios de comunicacién como son la
radio, la television y la prensa escrita, en donde se pueden organizar programas

de fomento y motivacion de la lectura.

Es necesario brindar al mundo diversidad de materiales de lectura donde se

planteen diversas interrogantes. Por ejemplo: /te gusta el libro?, ;por qué?,

(14) Smith, Frank, "Comprension de la Lectura". Ed. Trillas, México, 1983. Pag. 21.
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Jte gusta la presentacion?, ;consideras que el texto es interesante y responde a
tus expectativas?, ;la informacion que trae el libro es verdadera o falsa?, ;reales
0 imaginarias?

La lectura es un instrumento para conocer y analizar la realidad y abre las
posibilidades para que el nifio seleccione y elija sus lecturas, confronte con
diversos autores e ideas, analice situaciones y valores para opinar sobre ellos,
ademas, son elementos basicos de un proceso de formacion en el cual la
reflexion, el andlisis, la actitud critica son elementos que impulsan la
construccion de un conocimiento valido y significativo.

El hébito de la lectura se adquiere cuando la experiencia ha sido agradable y
placentera y no cuando es una lectura arida y carente de sentido para el nifio.
Cuando el alumno elige un texto, es porque quiere encontrar una respuesta y
desea tener informacidén, conocer una situacidbn o un personaje O porque
simplemente le gusta, asi en forma agradable y creativa adquiere conocimiento.
Por otra parte, se ha comprobado en estudios psicoanaliticos que las obras de
literatura infantil ayudan a los nifios a transferir y superar angustias y temores,
ademas de satisfacer sus necesidades afectivas y emocionales.

La lectura desarrolla también la creatividad, ya que estimula la imaginacion de
los nifios. No so6lo los libros de ciencia ficcion sino libros de lugares
geograficos, animales, episodios historicos, sobre temas cientificos y técnicos
con buenos textos, fotografias e ilustraciones atractivas que facilitan conocer
una realidad mas amplia y acabar con iméagenes limitadas, producidas por los
medios de comunicacion.

La lectura desarrolla fundamentalmente la capacidad de comunicacién, la
capacidad de expresarse; la comunicacion entre el lector, texto y autor, es la
base de conversaciones informales, didlogo, mesas redondas, debates y

discusiones.
161



La funcién de la lectura en el aprendizaje es primordial, ya que se tiene acceso a
variados y diversos materiales de interés para el alumno, teniendo con ello un
avance considerable en el aprendizaje para comprender su realidad, encontrando

riquezas de la vida misma y la solucion de sus problemas.

Siendo la autonomia la capacidad de tomar decisiones en forma independiente,
la lectura es un instrumento esencial para formarla y brinda elementos para
confrontar diversos puntos de vista sobre un mismo tema, formando poco a
poco criterios claros y personales, de manera que se iran asumiendo actitudes y

valores que ayudardn a la toma de decisiones propias.

5.3.9. EL PROCESO DE LA LECTURA

De acuerdo a las investigaciones de Emilia Ferreiro (15) sobre la lectura,
considera que el pensamiento y el lenguaje estan involucrados en continuas
transacciones cuando el lector trata de obtener sentido a partir de un texto
impreso, y que esto es aplicable a todas las lenguas.

Huey, 1908 (16) estim6 la lectura esencialmente como una busqueda de
significado en tanto es constructiva.

En los afios 20 fue creciendo una tecnologia para ensefiar a leer basada en un
vocabulario controlado y en una jerarquia de habilidades, convirtiéndose en un
tema central del curriculum desde los grados elementales hasta la escuela
secundaria.

La teoria de los procesos de lectura implicita en esta tecnologia, era leer

(15) Ferreiro Emilia Gomez Palacio. "Nuevas Perspectivas sobre los Procesos de Lectura y Escritura".
Editorial siglo XXI, 1982. México, Pp. 13-47.

(16) Op. Cit.
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identificando palabras y poniéndolas juntas para lograr textos significativos; se
consider6 como un dominio de la habilidad para reconocer palabras y adquirir
un vocabulario de palabras visualizadas, es decir, conocidas, a la controversia
consistio en el enfoque fonico contra el global.

El proceso de la lectura tiene caracteristicas esenciales que no pueden variar.
Comienza con un texto con alguna forma grafica, el texto deberé ser procesado
como lenguaje y el proceso debe terminar con la construccion de significado.
Sin significado no hay lectura.

La capacidad de un lector es muy importante para el uso exitoso del proceso,
pero también lo es el propdsito del lector, la cultura social, el conocimiento
previo, el control lingliistico, las actitudes y los esquemas conceptuales, asi
como sus experiencias vitales.

La lectura es interpretacion y lo que el lector es capaz de comprender y de
aprender a través de la lectura depende fuertemente de lo que el lector conoce
antes de la lectura. Se interpreta sobre la base de lo que se conoce,
estableciendo una transaccion entre el lector y el escritor.

Un texto escrito tiene forma grafica, tamafio y direccionalidad, una estructura
sintdctica del lenguaje para ser comprensible, asi como una estructura semantica
dotada de significado, de tal manera que las hacen predecibles a los lectores en
inferencias para la construccion de significado.

Para el proceso de lectura se utilizan diversas estrategias, siendo éstas amplios
esquemas para obtener, evaluar y utilizar informacion.

El lector aprende a partir de sus experiencias, anticipandolas 'y
comprendiéndolas para construir significado, de tal modo que implique una
conducta inteligente, utilizando diversas estrategias que se desarrollen y
modifiquen a través de la lectura, permitiendo la anticipacion del texto, todo el

conocimiento disponible y sus esquemas para predecir lo que vendra.
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Por medio de la inferencia, las personas complementan la informacion
disponible, utilizando el conocimiento conceptual y lingiiistico, asi como los
esquemas conceptuales que poseen.

Los lectores aprenden a leer a través del autocontrol de su propia lectura, que
significa confirmar las inferencias y predicciones previas.

Una lectura eficiente utiliza el menor tiempo, esfuerzo y energia para que sea
efectiva, logrando la informacidén requerida para obtener significado. Las
estrategias también implican repensar y volver a una hipdtesis alternativa; es
una forma de aprendizaje, ya que es un punto de desequilibrio en el proceso de
lectura.

La caracteristica mas importante del proceso de lectura es la busqueda de
significado, tomando su valor en el ciclo semantico, donde el significado es
construido mientras leemos, y reconstruido el acomodar la nueva informacion,
adaptando el sentido de significado en formacion.

El lector utiliza entonces sus esquemas conceptuales cuando trata de

comprender.

5.3.10. LECTURA, IMPLICACIONES PEDAGOGICAS
CONSIDERACIONES TEORICAS GENERALES ACERCA DE LA
LECTURA

"Un conocimiento mas adecuado acerca de la lectura debe tener por fuerza
implicaciones pedagogicas de importancia".

A continuacion se exponen algunas recomendaciones primordiales para
favorecer el proceso de enseflanza-aprendizaje de la lectura, mismas que

coinciden con las que a su vez proponen autores como Smith y Goodman.
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Los maestros deben conocer y comprender todo el proceso de lectura para
entender lo que el nifio trata de hacer.

Llevar a los nifios a comprender la importancia de la lectura y su empleo
como una herramienta para obtener significado.

Apoyar la estrategia de utilizar indices conocidos para anticipar significados
contra la técnica de descifrado.

Favorecer el desarrollo de las estrategias de muestreo, prediccion,
anticipacidn, confirmacioén y autocorreccion, permitiendo al nifio cometer
errores, sin interrumpirlo constantemente.

Reconocer los conceptos, vocabulario y experiencias del nifio, asi como la
competencia lingiiistica que posee en tanto que usuario del lenguaje.

Ofrecer a los nifos material de lectura abundante, variado, significativo e
interesante.

Evaluar el desempefio de la lectura, considerando las dificultades y
caracteristicas del texto empleado, asi como la calidad de los desaciertos

cometidos.

5.3.11. LECTURA-EVALUACION CONSIDERACIONES TEORICAS
GENERALES ACERCA DE LA LECTURA

Al ser la lectura un proceso complejo, en el que intervienen diversos factores

que deben tomarse en cuenta, la evaluacion debe considerar a todos y cada uno

de ellos.

Desde un punto de vista tradicional, la evaluacion de la lectura se centra en
aspectos poco importantes del proceso (oralizacion, ritmo de lectura, etc.),

dejando de lado la obtencion de significado. Igualmente deja de tomarse en
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cuenta que el lector puede tener un desempefio variable, de acuerdo a
determinadas situaciones, con lo que puede no verse reflejada la verdadera
competencia del nifio en el lenguaje.

Sin tratar de disefiar una forma tinica o idonea para evaluar al lector, se propone
analizar el nimero y la calidad de los desaciertos cometidos, ya que los
"desaciertos" de buena calidad, por su pertenencia semantica y sintactica con el

texto, implican la preocupacion del lector por extraer significado de su lectura.

5.3.12. LECTURA, DESACIERTOS EN EL PROCESO
CONSIDERACIONES TEORICAS ACERCA DE LA LECTURA

Tradicionalmente se les considera "errores".

Goodman y Goodman prefieren emplear el término "desacierto"

CONCEPTO:

Los desaciertos "son predicciones, anticipaciones o inferencias que el lector

hace a partir de sus conceptos, vocabulario y experiencias previas, que no

interfieren en la obtencion del significado, ya que en su gran mayoria son

anticipaciones que sin corresponder a la palabra exacta aparecida en lo impreso,

tienen aceptabilidad semantica en el texto.

Goodman y Goodman consideran:

- Que la meta de la instruccion de la lectura es ayudar al nifio a producir la
clase de errores que caracterizan a los lectores eficientes, mismos que

reflejan su habilidad para extraer significado del texto.
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5.3.13. LECTURA, ESTRATEGIAS CONSIDERACIONES TEORICAS
GENERALES ACERCA DE LA LECTURA

ESTRATEGIAS
CONCEPTO:
"Es un esquema amplio para obtener, evaluar y utilizar informacion".
Aplicado a la lectura se refiere "a la serie de habilidades empleadas por el lector
para utilizar diversas informaciones obtenidas en experiencias previas, con el
fin de comprender el texto, objetivo primordial de la lectura".
Las estrategias usadas por los lectores son:
ESTRATEGIA CARACTERISTICA
.- MUESTREO Permite seleccionar las formas
graficas que constituyen indices
utiles y productivos, asi como dejar
de lado la informacion redundante.
2.- PREDICCION El uso de la informacién no visual y
la estrategia de muestreo la hacen
posible.
Permite al lector predecir el final de
ESTRATEGIA CARACTERISTICA
una historia, la l6gica de una
explicacion, la estructura de una
oracion compleja o el contenido
de un texto.
e Aunque la prediccion no sea
exacta, esta relacionada con

el significado.
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3.-

4.-

5.-

ANTICIPACION

ESTRATEGIA

INFERENCIA

CONFIRMACION

Relacionada con la prediccion.
Todo lector anticipa constantemente
mientras lee y sus anticipaciones
seran mas pertinentes en la medida
en que posea y emplee informacion
no visual. Mientras se lee se van
haciendo anticipaciones sobre las
palabras siguientes.

Las anticipaciones pueden ser:

A) LEXICO-SEMANTICAS.-

Anticipa significado

CARACTERISTICA
relacionado con el tema.
B) SINTACTICAS.- Se anticipa

una categoria sintactica.

Se refiere a la posibilidad de
inferir o deducir informacién no

explicita en el texto.

Implica la habilidad del lector para
probar sus elecciones tentativas,
para confirmar o rechazar
predicciones y anticipaciones
previas o inferencias sin

fundamento.
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6.- AUTO CORRECCION Permite localizar el punto del
error y reconsiderar o buscar mas
informacion para efectuar la

correccion.

5.3.14. LECTURA, CONCEPTO CONSIDERACIONES TEORICAS
GENERALES ACERCA DE LA LECTURA

Margarita Goémez P. hace mencion de dos conceptos diferentes de lectura, el de

la ensenanza tradicional y el que ha surgido como producto de recientes

investigaciones.

CONCEPTO TRADICIONAL.

"Se ha considerado como un acto puramente mecénico, en el cual el lector pasa

sus ojos sobre lo impreso, recibiendo y registrando un flujo de imégenes

perceptivo-visuales y traduciendo grafias en sonidos".

A partir de este concepto se entiende a la lectura como:

» Un acto puramente mecanico.

» Como un descifrado o decodificacion de sonidos.

» Se establece una equivalencia entre ser un buen lector y ser buen
descifrador.

» El maestro considera que el nifio ingresa a la escuela en 0.

CONCEPTO MANEJADO POR LA AUTORA

"La lectura es una conducta inteligente donde se coordinan diversas

informaciones con el fin de obtener significado".

Desde esta perspectiva se rescata a la reconstruccion del significado como el

proposito fundamental de la lectura.
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» En virtud de que el cerebro tiene una capacidad limitada para captar
informacién impresa, el lector debe emplear sus conocimientos sobre la
escritura y el lenguaje, asi como la informacion que posea sobre el tema para
predecir el significado del texto.

» Se reconoce la competencia lingiiistica del nifio al ingresar a la escuela
primaria.

» Comprende la naturaleza conceptual de los desaciertos que se presentan en

el proceso.
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5.4. PROGRAMA DE CAPACITACION PARA EL PROYECTO
ESCOLAR.

Este Programa de Capacitacion, fue disefiado con el propdsito de sensibilizar a
la comunidad educativa sobre la operatividad de aplicar el Proyecto Escolar en
la escuela “Estado de Hidalgo” para mejorar los resultados de aprendizaje en los
alumnos del plantel.

Asimismo capacitar a los maestros, directores y supervisores sobre coOmo
elaborar el diagnostico de la escuela, cudles son sus fortalezas y debilidades, y
finalmente jerarquizando el problema prioritario a resolver de manera conjunta.
Para ello, se aplicara la encuesta de opinidn a los maestros, alumnos y padres de
familia.

Se elaborard el diagndstico con la estadistica de la escuela, reprobacion,
desercion, ausentismo, aprobaciéon y eficiencia terminal, estableciendo
comparaciones de afios atrds. También se analizaran los cuadernos de los nifios
para observar detenidamente cual es la metodologia que sigue el profesor.

Se analizaran las evaluaciones de los alumnos asi como las Actas de Consejo
Técnico.

Respecto a los Padres de Familia, se orientard a los Consejos de Participacion
Social para colaborar activamente con la educacion de sus hijos.

Se usaran los libros del Rincon (RILEC), también la biblioteca del aula, para
que los alumnos y los padres de familia lean con sus hijos.

Se informara a los padres de familia qué se va a realizar en cada uno de los
grupos de la escuela y los cambios que se esperan al conducir los maestros los
procesos de aprendizaje, como van a apoyar a sus hijos el director y los
maestros.

Los alumnos estaran enterados de lo que van a aprender y lo que se espera de
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ellos a nivel individual, por equipos y grupal.

Se presentard el Proyecto Escolar de la escuela a los padres de familia en lo que
compete a la lectura, los objetivos, estrategias, metas, actividades, responsables
y un cronograma de fechas.

Los padres estaran orientados respecto al material que puedan leer con sus
hijos.

Se informard a los padres de familia sobre los avances y dificultades que
puedan presentarse en sus hijos.

Se describira el tipo de habilidades que se espera respecto a sus hijos.

Se informara a los padres sobre quiénes integran los Organos de Participacion
Social: representante de los padres de familia, representante del SNTE, un
representante de los alumnos, un representante de los exalumnos, maestros,
padres de familia de la comunidad escolar, miembros de la comunidad
interesados en la propia escuela, invitados especiales con derecho a voz, pero no
a voto.

Este Programa se llevara a cabo durante las junta de Consejo Técnico de la
escuela.

Capacitar a los maestros de grupo, directores y supervisores sobre las diferentes
estrategias de lectura para una mejor comprension de la misma.

Sugerir que en los patios de recreo de la escuela, haya canastos con libros y los
alumnos lean por gusto, por placer, tomen el libro que ellos elijan o asistan a la
biblioteca de la escuela.

Al terminar el programa de Capacitacion, se ofrecerd a los docentes una

acreditacion del mismo.
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Es por ello, que este Programa de Capacitacion se aplicard mediante una
evaluacion a maestros, supervisor de zona y de sector, y ofrecer a los alumnos

de la escuela “Estado de Hidalgo” mejores aprendizajes.
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5.4 PROGRAMA DE CAPACITACION PARA EL PROYECTO ESCOLAR

ESTRATEGIAS ' CRONOGRAMA
OBJETIVOS Y METAS ACTIVIDADES RECURSOS | EVALUACION | RESPONSABLES NIDIEIFE IMIA 713
Sensibilizar a la Presentacion del | -Video-debate -Videocasette | Aplicacién de . Maestros
comunidad video “Como -Organizacioén de -T.V. cuestionario. . Director
educativa sobre | transformar equipos de trabajo -Hojas . ¢, Cuales son . Supervisor
la operatividad nuestra -Analizar ventajas del blancas. los 4 . Jefe/ de sector
del Proyecto Escuela”. Proyecto Escolar. -Plumones. componentes
Escolar y mejorar -Intercambio de ideas | -Cinta de la calidad
los resultados de | METAS en grupo colegiado. adhesiva. educativa?
aprendizaje y Se favorecera el |-Plenarias. -Marcadores |. ¢Qué
formacioén de los | desarrollo - Compromisos por problemas se
alumnos integral del 100 | grado. abordan?
% de los ¢Qué
alumnos caracteriza a las
mediante una escuelas
educacion de exitosas?
calidad.
Capacitar a Encuesta de -En reuniones de Estadistica Diagnéstico de
maestros, opinion a C.T.C., analizar la escolar. la escuela,
directores y maestros, estadistica de la Cuadernos jerarquizando el
supervisores alumnos y escuela: reprobacion, de alumnos. |problema a
sobre como padres de familia | desercion, ausentismo, | Examenes resolver de
elaborar el eficiencia terminal y Boletas. manera
diagnéstico de la aprobacion. Analizar Trabajo de conjunta.
escuela y cuéles con detalle 6 afios los alumnos. | Reuniones
son los atras, estableciendo Encuestas de | periddicas para
principales comparaciones. opinién. el logro de
problemas a los Examenes Libreta del propdsitos y
que se enfrenta, Cuadernos de los nifios | C.T.C. metas.
jerarquizando el Opinion de padres Seguimiento de
prioritario a Opinién de los nifios acciones
resolver de Opinién de maestros (monitoreo).

manera conjunta.

Actas de Consejo
Técnico
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ESTRATEGIAS A CRONOGRAMA
OBJETIVOS Y METAS ACTIVIDADES RECURSOS | EVALUACION |RESPONSABLES NIDIETE IMIA 7T
Orientar al Consejo | Diversificar las Informar a los padres de -Video Opiniones de los | Padres de familia,
de Participacion formas de trabajo | familia, qué se va a “Transformar padres de familia. | Director, supervisor,
Social, a los padres | en el aula, realizar en cada uno de nuestra maestros de 3° a 6°
de familia y trabajando en los grupos de la escuela. | escuela” Il Lluvia de ideas grado.
comunidad en equipo. Los cambios que se parte.
general, para esperan al conducir los -Hojas bond Escribir:
colaborar mas Uso de los libros procesos de aprendizaje. |-Plumones. “Mi compromiso
activamente en la de RILEC, con Cémo va a apoyar el -Rotafolio. con la escuela”
educacioén de sus padres de familia y | director, el trabajo de los | -Articulos 3° y
hijos. alumnos. maestros. 31.
Los alumnos estaran -Ley General
Fomentar la METAS informados, sobre qué van | de Educacion.
participacion y Se fortalecera la a aprender y lo que se -Libros de
compromiso de los | capacidad del 100 | espera de ellos a nivel RILEC
miembros de la % de los alumnos | individual y grupal.
comunidad en para reflexionar y | Presentacion del Proyecto
tareas de apoyo y comprender lo que | Escolar de lecto-escritura
colaboracion con la | lean en todas las a los padres de familia,
escuela. asignaturas. objetivos, estrategias,
metas y actividades.
Descripcion de
habilidades que se
esperan de los alumnos.
Sefialar responsabilidades
y COMpromisos.
Los padres de familia X[X[X|X|X[X XX
recibiran orientaciéon
respecto al material que
puedan leer con sus hijos.
Se les informara el grado
de avance y dificultades X X | X X
en sus hijos.
Apoyar en actividades XX X|X|X[X XX
extraescolares.
Corresponsabilidad de la X[ X[ X|X|X[X XX
tarea educativa.
Informar a los padres
sobre quiénes integran los
consejos escolares de
Participacion Social.

174




OBJETIVOS

ESTRATEGIA
S Y METAS

ACTIVIDADES

RECURSOS

EVALUACION

RESPONSABLES

CRONOGRAMA

N|D|E|F|M|A

. Director de la escuela.
.Representante de la
Asociacion de Padres de
Familia.

. Un representante del
SNTE.

.Un representante de los
alumnos.

.Un representante de los
exalumnos.

.Maestros.

.Padres de familia de la
comunidad escolar.
.Miembros de la
comunidad, interesados
en el desarrollo de la
propia escuela.
.Invitados especiales, con
derecho a voz pero no a
voto. (tres personas de c/u
de las anteriores)
Articulo 3° y 31
constitucionales; 68 y 69
de la Ley General de
Educacion.

.Fortalezas y debilidades
de la escuela.

-Video I

Opiniones de
padres de familia.

Capacitar a

los

maestros de grupo,

directores

y

supervisores sobre
las diferentes

estrategias
lectura,

de

para una

mejor comprension

de la misma.

Sugerir que en
los patios de
recreo de la
escuela, haya
canastas con
libros, para
que los
alumnos lean
por gusto, por
placer, tomen
el libro que
ellos elijjan o
asistan a la
biblioteca de la
escuela.

.Generalidades de la
lectura como un acto de
comunicacion en la que
intervienen  diferentes
habilidades.

.Formar la biblioteca
escolar.

.Disponibilidad de los
acervos de RILEC para
maestros, alumnos y
padres de familia.

Rotafolio.
Cuentos.
Libros
cientificos,
literarios,
recreativos,
de aventuras,
ciencia-
ficcion,
novela,
poesia, libros
de RILEC,
historietas,
animales, etc.

Seguimiento y
Monitoreo
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OBJETIVOS

ESTRATEGIAS
Y METAS

ACTIVIDADES

RECURSOS

EVALUACION

RESPONSABLES

CRONOGRAMA

N

D

E

F

M

A

Reconocer y valorar
la importancia que
tienen los libros en
el aprendizaje del
lenguaje escrito, asi
como la funcion que
desempefian en la
formacion de
lectores y escritores
creativos.

METAS:
Favorecer metas e
incrementar el 100
% el gusto e
interés  por la
lectura de 3° a 6°
grado de primaria.

.Libros de préstamo a
domicilio.

., Qué saben los nifios
acerca de la lectura?. Los
conocimientos previos de
lo que lee.

.Lectura de cuentos,
leyendas y fabulas por los
maestros.

.Completar crucigramas,
sopa de letras, ahorcados.
.Completar e inventar el
texto de los cuentos,
revisiéon y correccién de
sus propios textos.
.Lectojuegos.

Aprender de manera
auténoma para disfrutar.
.Realizar comparaciones
de lo leido.

.Redacciéon de textos de
diversa naturaleza.

.Escribir cartas y
mensajes a sus
comparfieros, y a otros
maestros.

.Sugerir estrategias donde
cada acto de lectura y de
escritura tenga siempre un
antes y un después.

.Uso del diccionario para
encontrar palabras
desconocidas.

.Formacién de circulos de
lectura.

.Equipo de alumnos para
comentar lo leido,
autocorreccion.

Todo quedara
asentado en
las actas de
Consejo
Técnico
Consultivo.

X

X

X

X

X

X
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5.5 PLAN DE ESTUDIOS

La Mision de la Escuela como institucion, es lograr como meta que los
alumnos alcancen los propositos Nacionales que se pretenden en el Plan y

Programas de Estudio.

» Adquieran y desarrollen las habilidades intelectuales (la lectura y la
escritura, la expresion oral, la busqueda y seleccion de informacién, la
aplicacion de las matematicas a la realidad) que les permitan aprender
permanentemente y con independencia, asi como actuar con eficacia e
iniciativa en las cuestiones practicas de la vida cotidiana.

» Adquieran los conocimientos fundamentales para comprender los fenomenos
naturales, en particular los que se relacionan con la preservacion de la salud,
con la proteccion del ambiente y el uso racional de los recursos naturales, asi
como aquellos que proporcionan una vision organizada de la historia y la
geografia de México.

» Se formen éticamente mediante el conocimiento de sus derechos y deberes y
la practica de valores en su vida personal, en sus relaciones con los demas y
como integrantes de la comunidad nacional.

» Desarrollen actitudes propicias para el aprecio y disfrute de las artes y del
ejercicio fisico y deportivo.

Estos propositos se desarrollan a través de los seis grados de la educacion

primaria.

La escuela primaria es la organizacion donde se desarrolla el trabajo de

profesores y alumnos.
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El lugar que debe servir de marco adecuado para crear un ambiente favorecedor

de los procesos de ensefanza y aprendizaje.

El proposito central del plan y programas es estimular las habilidades que son

necesarias para el aprendizaje permanente.

La adquisicion de conocimientos debe estar asociada con actividades

intelectuales y reflexion, por ello la ensefianza es formativa.

La escuela debe ratificar en los alumnos el dominio de la lectura y la escritura,

la formacién matemadtica elemental y la destreza en la seleccién y uso de la

informacion.

La prioridad més alta se asigna al dominio de la lectura, la escritura y la

expresion oral para lograr una alfabetizacion firme y duradera.

El proposito fundamental de los programas de espaiiol en la educacion primaria

es propiciar el desarrollo de la competencia comunicativa de los nifios, esto es,

que aprendan a utilizar el lenguaje hablado y escrito para comunicarse de

manera efectiva en distintas situaciones académicas y sociales; lo cual

constituye una manera diferente de concebir la alfabetizacion.

Es importante para ello que los nifios desarrollen confianza, seguridad y

actitudes favorables para la comunicacion oral y escrita.

» Desarrollen conocimientos para la produccion oral y escrita de diversos
textos de acuerdo con intenciones y propositos diferentes, en distintas

situaciones comunicativas.

» Reconozcan valores y respeten variantes sociales y regionales de habla,
distintas a la propia.

» Desarrollen conocimientos y estrategias para comprender distintos tipos de
textos escritos.

» Se formen como lectores que valoren criticamente lo que leen, que disfruten
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de la lectura y formen sus propios criterios de preferencia y de gusto estético.

» Desarrollen conocimientos y habilidades para buscar informacion,
seleccionarla, procesarla y emplearla fuera y dentro de la escuela, como
instrumento de aprendizaje autdbnomo.

» Utilicen la lectura y la escritura como recursos personales para satisfacer
necesidades de recreacion, solucion de problemas, conocimientos de si
mismos y de su realidad.

» Logren comprender el funcionamiento y las caracteristicas basicas de
nuestro sistema de escritura, de manera eficaz.

» Desarrollen estrategias para comprender y ampliar su lenguaje al hablar,
escuchar, leer y escribir.

Adquieran nociones basicas para reflexionar y hablar sobre la forma y el uso del

lenguaje oral y escrito, como un recurso para mejorar su comunicacion.

La realizacion de estos objetivos exige que la ensefanza del espafiol se lleve a
cabo sobre un enfoque comunicativo y funcional centrado en la comprension y
transmision de significados a través de la lectura, la escritura, expresion oral
con base en la reflexion sobre la lengua.

Los rasgos de este nuevo enfoque son los siguientes:

e Reconocimiento de los ritmos y estilos de aprendizaje de los nifios en
relacion con la lengua oral y escrita.

e Desarrollo de estrategias didacticas significativas que propicien una
alfabetizacion funcional.

e Diversidad de textos para satisfacer distintas necesidades sociales y
personales de comunicacion: cartas, cuentos, noticias, anuncios, instructivos,
etc.

e Tratamiento de los contenidos en los libros de texto con el proposito de
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desarrollar conocimientos, habilidades y actitudes tendientes a mejorar la
competencia lingiiistica comunicativa de los nifios.

e Utilizacion de formas diversas de interaccion en el aula. Es importante
favorecer las capacidades de comunicacion oral y escrita en donde los alumnos
tengan la oportunidad de leer, hablar y escuchar trabajando por equipos y
promoviendo el intercambio de ideas y confrontacion de puntos de vista.

e Propiciar y apoyar el uso significativo del lenguaje en todas las actividades
escolares para que los nifos tengan oportunidad de utilizar el lenguaje oral y
escrito de manera significativa y eficaz. Se recomienda para las actividades de
aprendizaje de otras asignaturas. Asi, se favorece la expresion e intercambio de
conocimientos y experiencias previas, la comprension de lo que lean y la

funcionalidad de lo que escriban.

LA ORGANIZACION DE LOS CONTENIDOS

El Plan de Estudios es un conjunto seleccionado y organizado de propdsitos, de
asignaturas y contenidos de ensefianza para facilitar a los docentes la toma de
decisiones sobre los aprendizajes que han de realizar los alumnos, situados en
su entorno social; los objetivos que conllevan esos aprendizajes y los medios
para lograrlos. Los programas de estudio, también llamados programas de
aprendizaje es donde se concreta y se norma el enfoque de las asignaturas que
integran el plan de estudios.

Los programas de aprendizaje orientan la actividad del maestro y del alumno,
cuando hacen implicitas, la secuencia, el orden y alcance de los aprendizajes, la
intencion de las intervenciones pedagogicas para llevarle a reflexionar sobre el

qué y para qué deben aprender los alumnos, sobre las actividades que
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promoveran o afirmaran los aprendizajes y procedimientos, sobre la realizacion
de un proceso de un proceso de evaluacion congruente con el proceso de

ensenanza.

Los programas de estudio de la educacion primaria, corresponden a cada
asignatura y a cada grado teniendo un aspecto comun que es su enfoque.

En matemadticas o ciencias naturales se organizan por ejes tematicos, historia,
geografia, educacion civica, educacion artistica, por temas, de manera
convencional.

En el caso de la asignatura de espanol dentro del enfoque comunicativo y
funcional, por componentes que se entrelazan, se mezclan y se complementan.
De primero a sexto grado, los contenidos se organizan por componentes:
Expresion oral, lectura, escritura y reflexion sobre la lengua.

El libro de educacién artistica que es nuevo, se aplica a los seis grados de la
educacion primaria y se divide en cuatro areas: Expresion corporal y danza,
expresion y apreciacion pléstica, expresion y apreciacion teatral, expresion y
apreciacion musical, donde se afirma el enfoque, la organizacion de los
contenidos, orientaciones didéacticas generales, recursos y evaluacion de esta
asignatura.

En Educacion Fisica para el primero y segundo ciclo, en la introduccion se
ofrece el propdsito general, el enfoque, la descripcion de las fichas de trabajo,
asi como las orientaciones metodologicas. Se agrupan en tres apartados: Juegos
con Reglas, Juegos Modificados y Circuitos de accion motriz.

Las caracteristicas en el Plan y Programas de estudio son:

e La pertinencia que indica la adecuacion de los aprendizajes a la realidad
concreta de una poblacion entre 6 y 14 afios.

e La integridad que toma en cuenta para los aprendizajes, todos los factores
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que conforman la personalidad, intereses y conocimientos previos de los
educandos.

e La pluralidad que estd intimamente relacionada con la flexibilidad y la
pertinencia de los aprendizajes, ya que incluye tanto el saber cientifico como el
saber popular y relaciona ambos, con el proposito de ayudar a los nifios a

interpretar su entorno y el mundo en que vive.
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5.6 MAPA CURRICULAR. PROGRAMAS DESGLOSADOS

CONTENIDOS DE TERCER GRADO

EXPRESION ORAL

LECTURA

Interaccion en la
Comunicacion Oral.

ESCRITURA

REFLEXION SOBRE LA
LENGUA

Conocimiento de la Lengua
Escrita y otros Codigos
Gréficos

Funciones de la
Comunicacion.

Conocimiento de la Lengua
Escrita y otros Codigos
Gréficos

Reflexién sobre los cédigos
de comunicacion oral y
escrita.

Funciones de la lectura, tipos
de texto, caracteristicas y
portadores.

Discursos Orales,
intenciones y
situaciones
comunicativas.

Funciones de la escritura,
tipos de texto y
caracteristicas.

Reflexion sobre las
funciones de la
comunicacion.

Comprensioén Lectora.

Produccion de textos.

Reflexion sobre las fuentes
de informacion.

de informacion.
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CONTENIDOS DE CUARTO GRADO

EXPRESION ORAL

LECTURA

Interaccion en la
Comunicacion Oral.

ESCRITURA

REFLEXION SOBRE LA
LENGUA

Conocimiento de la Lengua
Escrita y otros Codigos
Graficos

Funciones de la
Comunicacion.

Conocimiento de la Lengua
Escrita y otros Cdodigos
Graficos

Reflexién sobre los cédigos
de comunicacién oral y
escrita.

Funciones de la lectura, tipos
de texto, caracteristicas y
portadores.

Discursos Orales,
intenciones y
situaciones
comunicativas.

Funciones de la escritura,
tipos de texto y
caracteristicas.

Reflexion sobre las
funciones de la
comunicacion.

Comprension Lectora.

Produccién de textos.

Reflexion sobre las fuentes
de informacion.

de informacion.
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CONTENIDOS DE QUINTO GRADO

EXPRESION ORAL

LECTURA

Interaccion en la
Comunicacion Oral.

ESCRITURA

REFLEXION SOBRE LA
LENGUA

Conocimiento de la Lengua
Escrita y otros Codigos
Graficos

Funciones de la
Comunicacion.

Conocimiento de la Lengua
Escrita y otros Cdodigos
Graficos

Reflexién sobre los cédigos
de comunicacién oral y
escrita.

Funciones de la lectura, tipos
de texto, caracteristicas y
portadores.

Discursos Orales,
intenciones y
situaciones
comunicativas.

Funciones de la escritura,
tipos de texto y
caracteristicas.

Reflexion sobre las
funciones de la
comunicacion.

Comprension Lectora.

Produccién de textos.

Reflexion sobre las fuentes
de informacion.

de informacion.
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CONTENIDOS DE SEXTO GRADO

EXPRESION ORAL

LECTURA

Interaccion en la
Comunicacion Oral.

ESCRITURA

REFLEXION SOBRE LA
LENGUA

Conocimiento de la Lengua
Escrita y otros Codigos
Graficos

Funciones de la
Comunicacion.

Conocimiento de la Lengua
Escrita y otros Cddigos
Graficos

Reflexién sobre los cédigos
de comunicacién oral y
escrita.

Funciones de la lectura, tipos
de texto, caracteristicas y
portadores.

Discursos Orales,
intenciones y
situaciones
comunicativas.

Funciones de la escritura,
tipos de texto y
caracteristicas.

Reflexion sobre las
funciones de la
comunicacion.

Comprension Lectora.

Produccién de textos.

Reflexion sobre las fuentes
de informacion.

Conocimiento y uso de fuentes
de informacion.
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Descripciones Estadisticas

Descripcién de s Limites
N grupos y I)Set:l‘llll;;(:in Error Standard
Subgrupos Inferior Superior
VARO00001 3.00 15 2.0667 2.1865 0.5646 0.8558 3.2775
4.00 15 3.5333 2.6957 0.6960 2.0405 5.0261
5.00 15 2.6667 23197 0.5989 1.3821 3.9513
6.00 15 3.0667 2.4919 0.6434 1.6867 4.4466
TOTAL 60 2.8333 2.4298 0.3137 2.2056 3.4610
VARO00002 3.00 15 1.8000 0.9411 0.2430 1.2788 2.3212
4.00 15 2.0000 1.8516 0.4781 0.9746 3.0254
5.00 15 2.4000 1.1832 0.3055 1.7448 3.0552
6.00 15 3.0000 1.8127 0.4680 1.9962 4.0038
TOTAL 60 2.3000 1.5327 0.1979 1.9041 2.6959
VARO00003 3.00 15 3.1333 2.0307 0.5243 2.0088 4.2579
4.00 15 1.4667 1.7674 0.4563 0.4879 2.4454
5.00 15 1.9333 2.1202 0.5474 0.7592 3.1075
6.00 15 0.9333 1.6242 0.4194 3.3870 1.8328
TOTAL 60 1.8667 2.0208 0.2609 1.3446 2.3887
Descriptivas
Minimo Madximo

VARO00001 3.00 .00 6.00

4.00 .00 7.00

5.00 .00 6.00

6.00 .00 7.00

TOTAL .00 7.00

VARO00002  3.00 .00 3.00

4.00 .00 7.00

5.00 1.00 5.00

6.00 .00 6.00

TOTAL .00 7.00

VARO00003  3.00 .00 6.00

4.00 .00 5.00

5.00 .00 6.00

6.00 .00 5.00

TOTAL .00 6.00
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Analisis Factorial de la Varianza

Sum of df Mean Square
Squares
VAR00001 ENTRE (COMBINADOS) 17.400 3 5.800
GRUPOS  LONGITUDINAL CONTRASTE 3.413 1 3.413
PLAZO DESVIACION 13.987 2 6.993
DENTOR DE LOS GRUPOS 330.933 56 5910
TOTAL 348.333 59
VARO00002 ENTRE (COMBINADOS) 12.600 3 4.200
GRUPOS  LONGITUDINAL CONTRASTE 12.000 1 12.000
PLAZO DESVIACION .600 2 300
DENTOR DE LOS GRUPOS 126.000 56 2.250
TOTAL 138.600 59
VAR00003 ENTRE (COMBINADOS) 39.600 3 13.200
GRUPOS ~ LONGITUDINAL CONTRASTE 28.213 1 28.213
PLAZO DESVIACION 11.387 2 5.693
DENTOR DE LOS GRUPOS 201.333 56 3.595
TOTAL 240.933 59
Analisis Factorial de la Varianza
F Sig.
VAR00001 ENTRE (COMBINADOS) 981 408
GRUPOS  LONGITUDINAL CONTRASTE 578 450
PLAZO DESVIACION 1.183 3.14
DENTRO DE LOS GRUPOS
TOTAL
VAR00002 ENTRE (COMBINADOS) 1.867 146
GRUPOS  LONGITUDINAL CONTRASTE 5.333 025
PLAZO DESVIACION 133 875
DENTRO DE LOS GRUPOS
TOTAL
VARO00003 ENTRE (COMBINADOS) 3.672 017
GRUPOS  LONGITUDINAL CONTRASTE 7.847 .007
PLAZO DESVIACION 1.584 214
DENTRO DE LOS GRUPOS
TOTAL
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Comparaciones Multiples

Mean
Diference Std. Error Sig.

Dependent Variabe (I) VAR0004 (J) VAR00004 d-J)
VARO00001 LSD 3.00 4.00 -1.4667 .8877 .104
5.00 -.6000 .8877 .502
6.00 -1.0000 .8877 265
4.00 3.00 1.4667 .8877 .104
5.00 .8667 .8877 333
6.00 4667 .8877 .601
5.00 3.00 .6000 .8877 .502
4.00 -.8667 .8877 333
6.00 -.4000 .8877 .654
6.00 3.00 1.0000 .8877 265
4.00 -4667 .8877 .601
5.00 4000 .8877 .654
Tamhane 3.00 4.00 -1.4667 .8877 514
5.00 -.6000 .8877 978
6.00 -1.0000 .8877 .826
4.00 3.00 1.4667 .8877 514
5.00 .8667 .8877 927
6.00 4667 .8877 997
5.00 3.00 .6000 .8877 978
4.00 -.8667 .8877 927
6.00 -.4000 .8877 .998
6.00 3.00 1.0000 .8877 .826
4.00 -.4667 .8877 997
5.00 4000 .8877 .998
VAR00002 LSD 3.00 4.00 -.2000 5477 716
5.00 -.6000 5477 278
6.00 -1.2000%* 5477 .033
4.00 3.00 .2000 5477 716
5.00 -.4000 5477 468
6.00 -1.0000 5477 .073
5.00 3.00 .6000 5477 278
4.00 4000 5477 468
6.00 -.6000 5477 278
6.00 3.00 1.2000%* 5477 .033
4.00 1.0000 5477 .073
5.00 .6000 5477 278
Tamhane 3.00 4.00 -.2000 5477 .999
5.00 -.6000 5477 .584
6.00 -1.2000 5477 185
4.00 3.00 .2000 5477 999
5.00 -.4000 5477 .982
6.00 -1.0000 5477 .613
5.00 3.00 .6000 5477 .584
4.00 4000 5477 .982
6.00 -.6000 5477 .876
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Mean
Diference Std. Error Sig.

Dependent Variabe (I) VAR0004 (J) VAR00004 (I-))
VAR00002 Tamhane 6.00 3.00 -1.4667 5477 185
4.00 -.6000 5477 .613
5.00 -1.0000 5477 .876
VARO00003 LDS 3.00 4.00 1.6667* .6924 .019
5.00 1.2000 .6924 .089
6.00 2.2000* .6924 .002
4.00 3.00 1.6667* .6924 .019
5.00 -4667 .6924 .503
6.00 -.5333 .6924 444
5.00 3.00 -1.2000 .6924 .089
4.00 -.4667 .6924 .503
6.00 1.0000 .6924 154
6.00 3.00 -2.2000* .6924 .002
4.00 -.5333 .6924 444
5.00 -1.0000 .6924 154
Tamhane 3.00 4.00 1.6667 .6924 514
5.00 1.2000 .6924 978
6.00 2.2000* .6924 .826
4.00 3.00 1.6667 .6924 133
5.00 -.4667 .6924 987
6.00 .5333 .6924 952
5.00 3.00 -1.2000 .6924 .550
4.00 4667 .6924 987
6.00 1.0000 .6924 .646
6.00 3.00 -2.2000%* .6924 .017
4.00 -.5333 .6924 952
5.00 -1.0000 .6924 .646
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Comparaciones Multiples

95% Confidence Intreval

Lower Bound

Upper Bound

Dependent Variabe (I) VAR0004 (J) VAR00004
VARO00001 LSD 3.00 4.00 -3.2449 3115
5.00 2.3782 1.1782
6.00 -2.7782 71782
4.00 3.00 -3115 3.2449
5.00 -9115 2.6449
6.00 -1.3115 2.2449
5.00 3.00 -1.1782 2.3782
4.00 -2.6449 9115
6.00 -2.1782 1.3782
6.00 3.00 -.7782 2.7782
4.00 -2.2449 1.3115
5.00 -1.3782 2.1782
Tamhane 3.00 4.00 -4.0112 1.0779
5.00 -2.9300 1.7300
6.00 -3.4252 1.4256
4.00 3.00 -1.0779 4.0112
5.00 -1.7365 3.4698
6.00 -2.2171 3.1505
5.00 3.00 -1.7300 2.9300
4.00 -3.4698 1.7365
6.00 -2.8887 2.0887
6.00 3.00 -1.4256 3.4256
4.00 -3.1505 2.2171
5.00 -2.0887 2.8887
VAR00002 LSD 3.00 4.00 -1.2972 .8972
5.00 -1.6972 4972
6.00 -2.2972 -.1028
4.00 3.00 -.8972 1.2972
5.00 -1.4972 .6972
6.00 -2.0972 9.722E-02
5.00 3.00 -.4972 1.6972
4.00 -.6972 1.4972
6.00 -1.6972 4972
6.00 3.00 1028 2.2972
4.00 -9.722E-02 2.0972
5.00 -.4972 1.6972
Tamhane 3.00 4.00 -1.7584 1.3584
5.00 -1.7090 .5090
6.00 -2.7305 .3305
4.00 3.00 -1.3584 1.7584
5.00 -2.0273 1.2273
6.00 -2.8936 .8936
5.00 3.00 -5090 1.7090
4.00 -1.2273 2.0273
6.00 -2.2013 1.0013
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Comparaciones Multiples

95% Confidence Intreval

Dependent Variabe (I) VAR0004 (J) VAR00004 Lower Bound Upper Bound
VAR00002  Tamhane 6.00 3.00 3305 2.7305
4.00 -.8936 2.8936

5.00 -1.0013 22013

VAR00001  LSD 3.00 4.00 2797 3.0536
5.00 -1870 25870

6.00 8130 3.5870

4.00 3.00 -3.0536 2797

5.00 -1.8536 9203

6.00 -.8536 1.9203

5.00 3.00 2.5870 1870

4.00 -.9203 1.8536

6.00 -3870 23870

6.00 3.00 3.5870 8130

4.00 -1.9203 8536

5.00 -2.3870 3870

Tamhane 3.00 4.00 3034 3.6367

5.00 -.9456 3.3456

6.00 2929 4.1071

4.00 3.00 3.6367 3034

5.00 -2.4886 1.5553

6.00 12217 22883

5.00 3.00 13,3456 9456

4.00 -1.5553 2.4886

6.00 -.9617 2.9617

6.00 3.00 41071 -2929

4.00 -2.2883 12217

5.00 2.9617 9617
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