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ABSTRACT

The present work called: "The sense of an educational practice, since the
construction of a institutional imaginary: the strong team of elementary school
National Liberation", it contains the result of an investigation elaborated with base
in those of experiences of formation and educational practice, constructed by an
educational group of primary education, which members were united and adhered
across the imaginary social one described as Strong Team of Work.

The process of investigation, it implied analyzing the trajectory’s of formation and
practice of the teachers, in an attempt for identifying the particularities of these
trajectory’s, you insert in turn, in an institution with norms, values and own myths,
that is to say, with history. So, the investigation led my interest towards the past in
the history of the Institution.

| do not try to reconstruct the history of the Institution; only | try to recover the
history of the persons who made possible the accomplishment an imaginary
collective settled and strengthened in his memory.

In the text, there interlace the persons' voices that they live in a specific
community: The Flat First Section, municipality of Tula of Allende, Hidalgo. Of
teachers who came to an Institution, and they constructed a history in her: the
teachers of the Primary School "National Liberation". Of thinkers who strengthen
the perspectives of interpretation, across the theoretical sustenance’s: the
bibliographical and documentary sources. And also my voice is present. One voice
that tries to associate, to the diverse perspectives of interpretations and senses,
which could be constructed on the history of these entities and subjects.

It exceeds to the pretensions of this work, to demonstrate the certainty and
efficiency of this educational practice or defines a suitable model of educator, great
less to establish a paradigm of educational formation.

The intention takes root in understanding the set of significances that made
possible the construction of this educational practice, which managed to penetrate
the walls of the school institution, coming out towards the community life, granting

the imaginary of prestige to the Institution.



ABSTRACTO

El presente trabajo denominado: “El sentido de una préactica educativa, desde la
construccion de un imaginario institucional: ElI Equipo Fuerte de la escuela
primaria Liberacién Nacional”, contiene el resultado de una investigacion
elaborada con base en las de experiencias de formacion y practica educativa,
construidas por un colectivo docente de educacion primaria, cuyos miembros
fueron cohesionados y adheridos a través de un imaginario social descrito como
Equipo Fuerte de Trabajo.

El proceso de indagacion, implicé analizar las trayectorias de formacién y practica
de los docentes, en un intento por identificar las particularidades de esas
trayectorias, insertas a su vez, en una institucion con normas, valores y mitos
propios, es decir, con historia. Asi, la indagacion condujo mi interés hacia un
pasado en la historia de la Institucion.

No pretendo re-construir la historia de la Institucién; solo intento recuperar la
historia de las personas que hicieron posible la realizacién un imaginario colectivo,
sedimentado y fortalecido en su memoria.

En el texto, se entrelazan las voces de personas que habitan en una comunidad
especifica: El Llano Primera Seccion, municipio de Tula de Allende, Hidalgo. De
profesores que llegaron a una Institucién, y construyeron una historia en ella: los
docentes de la Escuela Primaria “Liberacion Nacional’. De pensadores que
fortalecen las perspectivas de interpretacion, a través de los sustentos tedricos: las
fuentes bibliograficas y documentales. Y también esta presente mi voz. Una voz
gue intenta asociarse, a las diversas perspectivas de interpretaciones y sentidos,
gue puedan construirse sobre la historia de estas entidades y sujetos.

Excede a las pretensiones de este trabajo, demostrar la certeza y efectividad de
esa practica educativa o definir un modelo idéneo de educador, mucho menos
establecer un paradigma de formacion docente. La intencion radica en
comprender el conjunto de significaciones que hicieron posible la construccion de
un imaginario social, que orientd el sentido de una préactica educativa, la cual logré
traspasar las paredes de la Institucion escolar, trascendiendo hacia la vida

comunitaria, otorgando prestigio a la Institucién.



PRESENTACION

La Practica Educativa y el sentido que ésta adquiere al interior de una Institucion,
desde el imaginario de los sujetos que la integran, especificamente en el nivel de
educacion primaria, constituye el campo de interés en el presente trabajo de
investigacion. *

Me asumo como heredera del discurso inserto en el disefio curricular del afio
1984, para la Licenciatura en Educacion Primaria (vigente durante mis estudios
normalistas), que ponderaba la formacion de docentes-investigadores, mediante
el establecimiento de un vinculo denominado investigacién-docencia. ?

Uno de los argumentos centrales de esta vinculacion, enunciaba la posibilidad de
conocer el ambito docente, mediante observaciones y andlisis de préacticas
educativas realizadas en espacios y contextos escolares, transformandose éstos,
en el campo de investigacion.

Los datos recabados, constituian el principal fundamento para la elaboracién de
diagnésticos grupales, proyectos de investigacion y propuestas pedagdgicas. Otro
sustento importante de ese plan, consistia en despertar en el estudiante una
actitud indagadora, interiorizando el significado de que ser profesor, implicaba
analizar la practica educativa de si mismo, con la intencion de mejorar el
desarrollo de los procesos educativos.

Asumiendo y partiendo de este polémico discurso, inicié un trabajo de
investigacion en el nivel de Licenciatura en Educacion Primaria, impulsada por la

necesidad de establecer un referente que otorgara la certidumbre y plena certeza

1 Para fines de la presente investigacion, considero necesario especificar el uso y aplicacion restringido del concepto:
imaginario social, incorporado de sustentos planteados por el fildsofo, militante politico, economista, psicoanalista y
pensador social Cornelius Castoriadis, para quién el papel primordial dado a la educacion, ocup6 sus escritos y
disertaciones durante la Ultima etapa de su obra y de su vida. El imaginario social es la posicion - en colectivo - de un
conjunto de significaciones imaginarias y de instituciones que las portan y las transmiten. Véase “El dominio histérico-social
y lo imaginario”, en Carrizo, Luis. Cornelius Castoriadis (1922-1997). El fil6sofo de la Imaginacién Social. Encuentro virtual,
un espacio para el debate y la discusion. www.magma-net.com.ar/yago.htm. (En el desarrollo de este trabajo, emplearé el
entrecomillado y el tipo de letra cursiva, para destacar términos de caracter tedrico y empirico, recuperados de
observaciones, entrevistas, notas de campo y fuentes documentales).

2 El plan LEP 1984, surge como una reforma a la educacion normalista, donde se implementa el nivel de Licenciatura en
Educacién Primaria. Para un referente analitico de critica, descripcion e interpretacion de este plan, véase: ‘“La
profesionalizacién formal del magisterio en México”, en: La formacién profesional del docente de primaria. Rosales
Medrano, Miguel Angel.Primera Edicién. México, 2008. UPN Unidad 252 Culiacan. Plaza y Valdés Editores.Paginas137-152.
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en el dominio de técnicas, métodos y didacticas de ensefianza, es decir, un
modelo sobre el cual proyectar y definir mi practica profesional.

Este nivel de implicacion, me llevd a transitar por sendas de indagaciones
revestidas de sencillez empirica y obviedad comun, orientando mi interés hacia la
busqueda de ese modelo idéneo de educador.®

Con base en reflexiones y cuestionamientos generales acerca de la formacion
docente y la practica educativa, comencé a plantear llanas interrogantes: ¢qué
cualidades ostenta un buen maestro?, ¢cuales son los antecedentes de su
formacion?, ¢qué aspectos definen su ensefianza?, ¢qué actividades de
ensefianza-aprendizaje realiza?, ¢como define el acto de saber ensefiar?, ¢ cuales
son las caracteristicas de su grupo?, ¢qué opinion tienen los padres de familia,
acerca de su préactica?, ¢qué tipo de interacciones establece entre sus
comparieros de gremio?...

El trabajo de campo, estuvo dirigido a recuperar datos sobre las trayectorias de
formacién y practica de los docentes observados, bajo el supuesto de analizar la
experiencia y los saberes adquiridos durante su trayectoria profesional.

Para el andlisis de los datos recabados, comencé a establecer sencillas
dicotomias basadas en nociones empiricas. Cada aspecto, parecia resultar o ser
la consecuencia de otro y describian, de manera lineal, las trayectorias
profesionales de los docentes observados: formacion-practica, saber- experiencia.
Desde esta perspectiva, no requeria mayor dificultad comprender dicho proceso.
La interpretacion de datos, basada en esa condiciébn de obviedad y empirismo,
revelaron argumentos lineales y predeterminados, que parecian dar validez a las
primeras observaciones de practicas educativas y trayectorias de formacion: si el
maestro conoce la organizacion de los programas de estudio, advierte enfoques,
propésitos, contenidos, ejes tematicos, elabora planeaciones, ejecuta practicas de
acuerdo a modelos pedagogicos, manifiesta el dominio de estrategias didacticas,

dosifica contenidos, cumple un horario efectivo de trabajo, firma el libro de

3 El Dr. César Carrizales Retamoza, plantea una reflexion acerca de la tendencia a modelizar como parte de la experiencia
docente. Sus reflexiones posibilitaron reorientar esa blsqueda en la presente investigacion, desde una perspectiva
metodoldgica. Véase “El modelo personal y la tendencia a modelizar”, en: El filosofar de los profesores, Carrizales
Retamoza, César. Tercera edicion. UAS. Febrero de 1995. Paginas 17-20.

10



entradas y salidas, genera empatia con alumnos, padres de familia y comparfieros
de gremio, jestamos ante el buen docente, un modelo idoneo de educador!.

En este nivel de interpretacion, surgieron nuevas reflexiones: la practica educativa
parece emerger como una actividad limitada al interior de una escuela, sin impacto
hacia la comunidad, desvinculada de un sentido social. El papel del profesor se
encuentra subordinado a cubrir un perfil de desempefio como técnico-ejecutor-
facilitador de aprendizajes, un sujeto de sentido comun...

Transcurrido el tiempo, mi busqueda se intensifica.

Los procesos de analisis, reflexion y aproximaciones teoricas, generados en el
contexto académico que representd la Maestria en Educacién Campo Practica
Educativa, sefialaron necesarias modificaciones al proyecto inicial de
investigacion. Dialogos sostenidos con la teoria, indagaciones, acercamientos y
distanciamientos con el ambito de formacién docente y practica educativa,
advirtieron que la pretenciosa busqueda de un modelo idoneo de educador,
transitaba por vias utdpicas. Los procesos de indagacion y busqueda, parecian
mostrar que los argumentos lineales y predeterminados, dificultaban la
observacion de otros elementos que también subsisten en la formacion de un
docente y en la realizacién de su practica educativa. Incluso, no parecen transitar
por una trayectoria lineal. Los indicios de investigacion y las perspectivas de
interpretacion tedricas, revelaron trayectorias que se abren, giran, quiebran,
proyectan y desplazan, traspasando ambitos de Idgicas pretenciosas, de
obviedades absolutas, de silogismos llanos...

Posicionada en nuevas perspectivas de analisis e interpretaciébn, me aventuré a
derivar algunos supuestos y deducciones: la practica educativa, también emerge
como un imaginario histérico, social y cultural, fundado al interior de una
Institucién, y no solo como un acto o proceso sucesivo, planeado y ejecutado de
manera sistematica.

Lo anterior, permitié redefinir el curso del presente trabajo, que lleva por titulo: “El
sentido de una préactica educativa, desde la construccion de un imaginario

institucional: El equipo fuerte de la escuela primaria Liberacion Nacional”
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El propésito de su realizacion, estuvo centrado en el intento especifico de
recuperar las experiencias de préactica educativa, ejercida por un colectivo docente
de educacion primaria, descrito en el imaginario de las personas entrevistadas,
como “Equipo Fuerte de Trabajo”; cuya influencia logro traspasar las paredes de la

institucion escolar, trascendiendo hacia la vida comunitaria.

INTRODUCCION

A. El supuesto inicial. Argumentaciones sobre la tesis planteada desde

algunas aproximaciones teoricas.

El perfil de formacion descrito en un disefio curricular, podria considerarse como el
referente  mas aproximado de supuestos que pretenden especificar las
caracteristicas que debe poseer un profesor de educacion primaria; quedando
supeditado a la particular interpretacion y aplicacion en un contexto de practica.
Tal vez, una preocupacion inherente a la definicion de estas caracteristicas es
puesta en evidencia, mediante la busqueda obsesiva de los disefiadores
curriculares de esta profesion.

La preocupaciéon se ha visto traducida en el uso de conceptos aun por definir y
clarificar ampliamente, las denominadas competencias profesionales. 4

En México, durante los ultimos ciento cincuenta afos, se han implementado
guince modificaciones a los planes de estudio para la formacion del profesorado;
tal vez, uno de los motivos sea la busqueda intensa de ese modelo idoneo de
educador que pueda responder con mayor aproximacion a las demandas de un

sistema educativo en permanente cambio. °

4 Una aproximacion a estas definiciones, puede consultarse en : Perrenoud, Philippe. (2004) Diez nuevas competencias
para ensefiar. México, SEP (Biblioteca para la actualizacién del maestro).

5 SEP. CONALTE. Ciento cincuenta afios en la formacién de maestros mexicanos. (Sintesis documental). México, 1984. Los
textos completos pueden consultarse en los archivos del Consejo Nacional Técnico de la Educacion.

12



Sin embargo, los modelos se incorporan y derivan en multiples formas de
practicas, insertas a su vez en una dindmica institucional en que éstas se
construyen y adquieren significado.

Con base en estos supuesto, elaboré el proyecto inicial de investigacion, generado
en los espacios académicos de la Maestria en Educacion Campo Practica
Educativa; situando el contexto de observacion e indagacién, en la escuela
primaria “Liberacion Nacional”, ubicada en el Llano Primera Seccion, perteneciente
al municipio de Tula de Allende, Hgo., durante el ciclo escolar 2001-2002.

En ese momento, la escuela manifestaba una problematica especifica, revelada a
través de observaciones, entrevistas, anécdotas, conversaciones informales, vy
notas de campo: el malestar del colectivo docente ante la percepcién de no
satisfacer, como Institucién, las expectativas demandantes de los padres de
familia, situacion reflejada en la disminucion de la matricula escolar.

El malestar era enfatizado, mediante comparaciones y referencias constantes
hacia un grupo de maestros que laboraron en la Institucion, durante un periodo
comprendido entre los afios 1974-1998. Este grupo, era recordado mediante
descripciones de “equipo unido, solidario, fuerte y bien coordinado”. Las practicas
educativas realizadas por los docentes, eran definidas en términos de “disciplina y
verdadera educacién”. Los alumnos, como personas que “si aprendian”, los
padres, como mediadores en la realizacibn de un proyecto educativo y
comunitario, y la escuela como “la mejor y mas grande Institucion de la zona
escolar 086, que llegd a tener dos grupos de cada grado”.

En las entrevistas, relatos, anécdotas, conversaciones informales, observaciones,
y notas de campo: parecian manifestarse evidencias de una posible nostalgia por
ese grupo de maestros y ese conjunto de practicas integradas en una Institucion.
Un evento anunciado por la directora de la escuela primaria “Liberacion Nacional”,
el dia lunes 18 de junio del 2001, profundizé el interés de recuperar ese conjunto
de trayectorias de formacién y practica. La directora, dio a conocer la muerte de
un profesor, para quién solicité “una muestra de respeto a su memoria, guardando
un minuto de silencio”. El evento generé diversos comentarios entre los docentes.

Externaban opiniones, recuerdos, impresiones sobre la persona referida: “Fue un

13



gran maestro... él fue nuestro director durante 24 afios. La gente lo queria mucho,
por eso lo respetaban... jfueron 24 afios de verdadera educacion!... Ese maestro
si nos ayud6é mucho. Hasta cuando teniamos a nuestros hijos... la verdad es que
todos los que trabajamos con el maestro, como que tenemos algo de él, de su
forma de ser y enseriar”. ®

La necesidad de interpretar el material empirico recopilado (observaciones,
entrevistas, anécdotas, conversaciones informales, y notas de campo) oriento la
busqueda de perspectivas tedricas, que definieran una posicion analitica para la
elaboracion de las interpretaciones; y que a su vez, fortalecieran la definicion de
un supuesto inicial, planteado a continuacion: una practica educativa adquiere
sentido al interior de una Institucion, desde la construccion del imaginario social de
los sujetos que la integran.

Excede a las pretensiones de este trabajo, demostrar la certeza o efectividad de
ese estilo de practica educativa, asi como definir un modelo idéneo de educador,
mucho menos establecer un paradigma de formacion docente.

La intencion radica en comprender el conjunto de significaciones que hicieron
posible otorgar sentido a una practica educativa, con base en la construccion de
un imaginario. ’

Pero, ¢como identificar esos sentidos?... Tal vez, en la pretension de seguir
dichos sustentos, asumi la perspectiva de considerar a la escuela primaria
“Liberacion Nacional”’, como el sistema cultural y simbdlico que permitié dar
sentido a ese conjunto de practicas educativas.

Y surgieron nuevas interrogantes: ¢como se estructur6 el sistema de
legitimacion?, ¢qué representaciones o0 acciones simbolicas albergd?, ¢cuales
fueron sus valores y normas?, ¢los docentes se identificaban como miembros de
la instituciébn y se constituyeron como tal?, ¢cémo realizaban sus acciones?,

¢,como establecieron sus interacciones?...

6 Recuperacion de comentarios expresados por los docentes, durante una reunion informal realizada en la direccion de la
escuela, minutos después de anunciarse el deceso. Notas de campo registradas el 18 de junio de 2001.

" De acuerdo a los sustentos de Cornelius Castoriadis, “las significaciones imaginarias, son el conjunto de representaciones,
significados, sentidos que orientan la vida de una sociedad determinada, tanto como la de sus integrantes, lo que prestara
unidad a la Institucién total de esa sociedad”. Op. Cit.
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Entonces, la pretension se transformé en osadia. Verti sobre el trabajo una dosis
de complejidad, recuperando algunos sustentos de Cornelius Castoriadis.

El universo conceptual de Castoriadis gira en torno a la teoria de la imaginacion.
Para Castoriadis, la imaginacion es el origen de lo que puede ser representado y
pensado, el origen de lo que llamamos racional. En su obra “La institucién
imaginaria de la sociedad” enfatiza el papel de los significados imaginarios en la
construccion, mantenimiento y cambio del orden de la sociedad. El autor plantea
dos cuestiones basicas: en primer lugar ¢qué mantiene unida a la sociedad?; en
segundo término, ¢qué es lo que hace nacer formas de sociedad diferentes y
nuevas?. Los conceptos Institucion e imaginario sustentados por Castoriadis, son
perspectivas tedricas que posibilitan dar respuestas a estas interrogantes. 8

En su obra, la palabra Institucién adquiere nuevos significantes: “es el conjunto de
normas, valores, lenguaje, procedimientos y métodos de hacer frente a las cosas
y de hacer cosas”. En la Institucidon cobra importancia lo que el autor denomina y
describe como significaciones imaginarias.

Las significaciones imaginarias, son el conjunto de representaciones, significados,
sentidos que orientan la vida de una sociedad determinada, tanto como la de sus
integrantes, lo que prestard unidad a la Institucion total de esa sociedad. Y estas
significaciones son imaginarias, porque no se agotan en referencias “racionales”
sino que estan dadas por el orden simbodlico de la creacibn de nuevas
significaciones. Asi cada Institucion construye su propio mundo, su propio sistema
de interpretacion, y de este modo, su identidad.

Desde esta perspectiva, la escuela primaria “Liberacién Nacional”, no fue una
Institucion construida “para siempre”. En su interior se generan y promueven las
condiciones para su propia supervivencia, pero también existen las rupturas
histéricas que permiten la elucidacion y la creacion.

Elucidacion, en el sentido de Castoriadis, significa un trabajo de “pensar lo que se

hace y saber lo que se piensa’.

8 Castoriadis, Cornelius. La institucién imaginaria de la sociedad I. Ediciones Tusquets. Barcelona, 1983.
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A partir de este proceso, surge la posibilidad de crear nuevos imaginarios con
poderes instituyentes, mediante una praxis: “la accion que puede tomar apoyo en
lo que es para hacer existir lo que queremos ser”. °

La tension permanente entre elucidacién y creacion, entre las fuerzas de lo
instituido y lo instituyente, entre lo que es y lo que puede cambiar, abrié la
posibilidad de mirar a través de una nueva perspectiva de interpretacion de datos.
Y también surgieron nuevas interrogantes:

¢Por qué el imaginario colectivo denominado Equipo Fuerte, permanece
sedimentado en la memoria de las personas entrevistadas?, ¢qué imaginario
colectivo antecedio al Equipo Fuerte?, ¢qué praxis ejecutd el Equipo Fuerte, para
lograr ser instituyente?, ¢ qué tipo de tensiones se originaron entre lo instituido y lo
instituyente?, ¢qué significaciones imaginarias orientaron la vida institucional?,
¢qué normas, valores, lenguaje, procedimientos y métodos de hacer frente a las
cosas y de hacer cosas definieron a la Institucion escolar? ¢cémo construyeron su
identidad?...

En esa etapa de aproximacion tedrica, me adheri a la definicion que Eugene
Enriquez otorga al concepto Institucion: “sistema cultural y simbolico... ofrece
valores, normas y mitos unificadores, cuya funcion es sedimentar la accion de los
miembros de la institucion, servirles como sistemas de legitimacion, dando asi
sentido a sus practicas y a su vida”. 1°

Lo anterior, dio origen a un nuevo trabajo sobre los datos. Implicaba analizar las
trayectorias de formacion y practica de los docentes investigados. Representd un
intento por identificar las particularidades de esas trayectorias, insertas a su vez,
en una Instituciéon con normas, valores y mitos propios, es decir, con historia. Asi,

la indagacion condujo mi interés hacia un pasado en la historia de la Institucion.

® Carrizo, Luis. Cornelius Castoriadis (1922-1997). El filésofo de la Imaginacién Social. Encuentro virtual, un espacio para el
debate y la discusion. www.magma-net.com.ar/yago.htm.

1 Enriquez, Eugene. “El trabajo de muerte en las Instituciones”, en: R. Kaes, J. Bleger, et al. La institucién y las
instituciones. Estudios psicoanaliticos. Ediciones Paidds. Pags. 89-92. Considero adecuado puntualizar una necesaria
restriccién al concepto Institucion, cuyo alcance y definicion es mas amplio. Para fines de la presente investigacion, la
aplicacién del concepto sera con el propdsito de referirme a la escuela primaria "Liberacion Nacional” como el contexto, el
lugar de intercambio y construccion de practicas, el espacio que otorgd sentido a las practicas educativas de los docentes
investigados. Pags. 89-92.
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B. Algunas formas de aproximacion al escenario: Herramientas

metodoldgicas para la recuperacion de datos.

Abordar el aspecto historico, operé una nueva perspectiva en el andlisis de datos,
donde los planteamientos de Collingwood, aportaron alternativas de
interpretacion. 11

El autor plantea cuatro consideraciones esenciales sobre las que basa su
pensamiento filosofico sobre el estudio de la historia:

A) La definicién de la historia como un tipo de investigacion o inquisicion.

B) El objeto de la historia que consiste en averiguar los actos que han sido
realizados en el pasado.

C) El procedimiento de la historia mediante la interpretacion de testimonios.

D) La utilidad de la historia para el autoconocimiento humano.

Siguiendo los sustentos de Collingwood, comencé a recrear el pasado
interpretando los testimonios de sujetos, documentos y fuentes que poseian
informacién con respecto al periodo antes mencionado.

Pero, ¢como sistematizar el texto que mostrara los primeros hallazgos?...

La configuracién del texto constituye en si mismo el sentido de la interpretacion. El
texto fue conformandose durante la escritura de los diversos relatos. La voz de un
sujeto en el presente, me conducia a la voz de un sujeto con recuerdos
sedimentados del pasado. Y en el intercambio de voces, emergio la descripcion de
un grupo especifico de maestros que construyeron su propia historia en una
Institucién. La recuperacion de esa historia, constituye el resultado de esta
investigacion.

La escritura del texto, ha transitado por etapas de reflexion y analisis realizadas a
través de observaciones, entrevistas, y lecturas de fuentes documentales, que me
aportaron datos para configurar el relato, donde intento otorgar sentido a la

palabra a través de la escritura. Me adhiero a De Certau para expresar: “aln

11 Collingwood. (1980). La historia como recreacion, en: Idea de la historia. Fondo de cultura econémica. México. Octava
reimpresion. Pags. 18-20, 271-272.
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cuando sean el producto de investigaciones, de observaciones y de précticas, los
textos siguen siendo los relatos que se cuentan dentro de un medio”. *?

En el texto, se entrelazan las voces de personas que habitan en una comunidad
especifica: El Llano Primera Seccién, municipio de Tula de Allende, Hidalgo.

De profesores que llegaron a una Institucién, y construyeron una historia en ella:
los docentes de la escuela Primaria “Liberacion Nacional”.

De pensadores que fortalecen las perspectivas de interpretacion, a través de los
sustentos teoricos: las fuentes bibliograficas y documentales.

Y también esta presente mi voz. Una voz que intenta asociarse, a las diversas
perspectivas de interpretaciones y sentidos, que puedan construirse sobre la
historia de estas entidades y sujetos.

No pretendo construir la historia de la Institucién; solo intento recuperar la historia
de las personas que hicieron posible la realizacion un imaginario colectivo,
sedimentado y fortalecido en su memoria.

Transitar por vias de recuerdos preservados en la memoria de los entrevistados,
genero tensiones en la construccion del texto. Significd pensar y debatir desde el
sentido comun, en invenciones y mitos que de pronto lograsen plagar la narracion.
¢, Como re-construir un recuerdo o una historia, fuera de la invencion y el mito?...
Las perspectivas tedricas de analisis institucional y la conceptualizacion de
Collingwood acerca de la historia, significaron vias para disminuir tensiones en la
construccion del texto.

La historia dentro del texto, es recuperada como objeto y procedimiento,
averiguando actos que fueron realizados en el pasado, mediante la interpretacion
de testimonios orales y documentales. 3

La perspectiva de indagacion y construccion del texto, constituye un intento de
aproximacion a los enfoques histérico e interpretativo, donde los instrumentos

etnograficos se tornaron esenciales para la busqueda de significados y sentidos.

12 De Certeau, Michel (1993). La escritura de la historia. México, Universidad Iberoamericana, pag. 205

13 Collingwood. (1980). Op. Cit. P4gs. 18-20
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Desde el enfoque de la investigacion educativa, me adhiero a Martha Corenstein,
para considerar a la etnografia como una posibilidad de registrar, describir, y
también interpretar las conductas, acciones o situaciones observadas en actores y
escenarios de investigacion.

Los instrumentos empleados para la recoleccion de datos, asi como su analisis e
interpretacion, consisten en la observacion participante, la entrevista, el diario de
campo y el analisis documental. Para fines de este trabajo de investigacion,
predomind el empleo de los tres ultimos. 14

La organizacion del texto, esta basada en una sucesion de eventos. No presento
un orden cronoldgico minucioso, méas bien la cronologia fue establecida con base
en historias presentes en la memoria de los sujetos entrevistados.

Me adhiero a Michel De Certeau, para establecer que los periodos en la historia de
esta investigacion, se proyectaron con imagenes invertidas en el tiempo: relatos
que enviaron el presente al pasado. 1°

Aun cuando el comienzo de la investigacion estuvo dirigido hacia el presente del
contexto institucional, los relatos surgidos durante las entrevistas realizadas a
docentes, alumnos y padres de familia, colocaban el énfasis sobre sujetos,

acciones y escenarios del pasado.

C. Los textos narrativos autobiogréficos.

Otra de las fuentes elementales para la recoleccion de datos, fueron los textos
autobiograficos, redactados por docentes que representan el antes y después del
Equipo Fuerte.

Un texto retrata la memoria sedimentada en el recuerdo, de un miembro del

colectivo docente, constructor del imaginario social de Equipo Fuerte; el otro,

14 Corenstein, Martha. (1988) “El significado de la investigacion etnografica en educacion”, en: Factores gue intervienen en
la calidad del proceso educativo en la escuela primaria. México. UPN. Coleccién Documentos de Investigacion Educativa.

15 Michel De Certeau, sefiala: “..en términos de tiempo: una historia se compone con la cronologia (muy detallada) de las
acciones emprendidas o vividas por un sujeto... La cronologia proyecta sobre el texto la imagen invertida del tiempo, que en
la investigacion va del presente al pasado”. Op. Cit. Paginas 105y 221.
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representa a la transicion hacia la construccién de un nuevo imaginario. Ambos
textos fueron proporcionados, como una alternativa de respuesta ante la solicitud
de una entrevista.

La aproximacion a esta herramienta metodoldgica, se origind a través de la lectura
de textos elaborados por la Dra. Rosa Maria Torres Hernandez, quién sustenta:
“La narrativa de la biografia literaria comparte con las ciencias sociales la reflexion
sobre las enigmaticas formas que puede tener la escritura de la vida. En las
ciencias sociales el interés radica en saber sobre la experiencia de una vida,
comprender como los sujetos le dan significado, de ahi que la narrativa biografica
tome como referentes las expresiones subjetivas verbales y escritas de las
personas”. 16

Transitar por el complejo andlisis de un texto autobiografico, me condujo a
observar la manifestaciéon de un proceso catartico de los sujetos institucionales,
quienes a través de la escritura autobiogréfica, dejaron plasmadas emociones y
recuerdos profundos y sedimentados en la memoria.

En los textos autobiograficos, hubo expresiones de eventos significativos que
fortalecieron la construccion del imaginario social, evidenciados por la tension
entre la memoria y el olvido. Significd introducirme a la articulacion de sucesos
almacenados en el recuerdo, e intentar discernir elementos que parecieran
contener significaciones imaginarias aproximadas a la fantasia.

Los relatos fueron un acercamiento a las interacciones de los miembros del
Equipo Fuerte, a sus roles desempefiados por el colectivo docente, en la
construccion del imaginario social.

En términos de la Dra. Rosa Maria Torres Hernandez: “Podemos afirmar que es
materia de la biografia, las autobiografias, los relatos de vida y las historias de
vida, como la vida es contada; en ese contar la vida se expresan experiencias
personales, experiencias de otros, esfuerzos por dar alguna interpretacion a lo

vivido, comprension de los fenémenos”. 1’

16 Torres Hernandez, Rosa Maria. (2001) “La narratividad biogréafica: imaginaria y veridica”, en: La narratividad de la vida,
una lucha frente a la muerte y el olvido. México. UPN. Coleccién Documentos de Investigacion Educativa.

17 |bidem.
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D. Los periodos temporales en el texto: antes, durante y después del
Equipo Fuerte.

Para organizar texto, fue necesario contener la turbulencia de recuerdos en la
memoria de los sujetos entrevistados, a fin de sistematizarlos y establecer un
comienzo proximo al momento coyuntural, es decir, el punto de encuentro para el
Equipo Fuerte en la Institucién. Asi, los relatos proyectan la configuracién de un
antes, un durante y un después dentro de la investigacion.

El antes, integrado por escenarios, sujetos y eventos que caracterizaron las
practicas educativas escolares y comunitarias, previas a las acciones e
interacciones del Equipo Fuerte.

Dichas practicas, sentaron las bases de rutinas escolares y conformaron el
escenario para la llegada, asentamiento y fortalecimiento del Equipo Fuerte.

El durante, o pretenciosamente definido como el momento coyuntural,
caracterizado por la cohesion y accién del Equipo Fuerte, que abarca la década de
los afios ochenta y parte de los noventa.

Este periodo, se encuentra pleno de eventos preservados en la memoria de los
sujetos entrevistados, y enfatizados en la expresion oral de los recuerdos. La
descripcion de los mismos, fortalecen el imaginario proyectado por el grupo de
docentes investigados.

Finalmente, un después, con testimonios del presente que aborda esta
investigacion.

La secuencia emergié de significantes comunes que los datos aportaban:
condiciones de vida econdmica, politica, social y comunitaria; presencia y
significado de la escuela primaria en la comunidad; acciones del Equipo Fuerte y
la institucidon, ante las expectativas de conocimiento relacionado con el nivel de
vida comunitario; y descripcion de interacciones entre alumnos, padres y

maestros, que dieron origen a la dinAmica de vida comunitaria e institucional.
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E. La presencia del olvido en los relatos.

Un aspecto relevante en este proceso de configuracion, fueron los eventos y
nombres olvidados, o tal vez omitidos, en la memoria de las personas
entrevistadas, ¢por qué recordar con mayor énfasis periodos, individuos y
practicas, sobre otros que, de acuerdo a informacién y datos inscritos en
documentos oficiales, también estuvieron presentes?...

La manifestacion del olvido, significé un indicio en el proceso de indagacion. 8

En los relatos, surge un aparente debilitamiento de la imagen colectiva, gestado
por una transicion vivida al interior de la institucion, donde el equipo fuerte parece
desintegrarse.

Fue necesario recuperar la presencia de los olvidados -docentes, ex alumnos y
padres de familia, que no compartian la imagen colectiva-, porque significaron un

indicio en el debilitamiento de la imagen institucional.

F. Laconfiguracién del imaginario en el texto.

Colocada en la perspectiva de considerar que una descripcidon puede ser en si
misma un nivel de interpretacién, los recuerdos en la memoria de los
entrevistados, constituyeron entonces la mediacién para aventurar la configuracion
de un imaginario sostenido por la Institucion y los docentes, en momentos

especificos.

Los docentes construyeron un imaginario social, -debatible si como acto
deliberado o no-; este imaginario admitié la inclusion y la identificacion de los
docentes como un Equipo de Trabajo Fuerte, coordinado; y sostenidos por ese

imaginario, se generaron practicas educativas muy particulares.

18 Los sustentos de Lidia Fernandez y Maria Ruiz, constituyeron una perspectiva de andlisis para este tipo de datos. Las
autoras sostiene que: “El olvido de la historia aparece, tal vez, como un intento de evitar el sufrimiento, pero es también una
forma de alineacion que promueve el poder a través de sus discursos de ocultacion de los acontecimientos”. Fernandez,
Lidia y Maria Ruiz V. “Subjetividades emergentes, psiquismo y proyecto colectivo”, en Ledn E y Hugo Zemelman (coords.)
Subjetividad: umbrales del pensamiento social. Anthropos. México, 1997.
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En el primer capitulo describo un acercamiento al escenario de indagacion, a
través de testimonios otorgados por miembros nativos de la comunidad y ex
alumnos de la escuela primaria, con la intencion de presentar algunos
antecedentes para el momento coyuntural, es decir, el momento de encuentro del
Equipo Fuerte.

En el capitulo dos, muestro una dinamica gestada en la vida comunitaria e
institucional, que transformd el matiz de las practicas educativas, las cuales
parecian representar hasta ese momento, una prolongacion de la vida
comunitaria. Las acciones e interacciones entre docentes, alumnos y padres de
familia, proporcionaron elementos para configurar la imagen de una escuela con
indicios de autonomia institucional.

En el capitulo tres, abordo el momento coyuntural. Describo el seguimiento de las
trayectorias de formacion y practica que los profesores entrevistados realizaron al
interior de la zona escolar 086, en el municipio de Tula de Allende, Hgo., hasta su
encuentro como Equipo Fuerte en la escuela primaria “Liberaciéon Nacional”.
Detallo las practicas educativas que, de acuerdo a los datos, traspasaron la linea
institucional y llevaron a realizar acciones destacadas en la vida comunitaria.
Recupero las rutinas de vida institucional y comunitaria, como vias que permiten
comprender los procesos de consolidacion de las practicas educativas, las cuales
otorgaron una imagen de prestigio a la Institucion.

En el capitulo cuatro, describo los procesos que consolidaron a los docentes como
un Equipo Fuerte de Trabajo. Presento la imagen de orden, autoridad y disciplina
proyectada sobre la Institucion y la comunidad, muestro los vinculos generados
en las interacciones cotidianas y describo la ideologia que conducia sus acciones
También recupero eventos destacados por las personas entrevistadas, que
otorgaron imagenes de representacion social a los miembros del Equipo Fuerte: la
defensa de una parcela escolar, y la defensa de los derechos como trabajadores.
En el capitulo cinco, planteo un aparente debilitamiento de la imagen colectiva,
gestado por una transicion vivida al interior de la institucion, donde el Equipo
Fuerte parece desintegrarse. Circunstancias politicas y laborales, convenios,

acciones, cambios en el sistema, presencia de los olvidados, enfermedades entre
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los miembros del equipo, generaron un transicion en la imagen proyectada, que
fue del prestigio a la negociacion. También presento el después del momento
coyuntural. En los Ultimos apartados, realizo la descripcion de datos, que
constituyeron el resultado de un acto de intervencion, para la transformacion de la
dinamica Institucional que se venia gestando, en la escuela primaria “Liberacién
Nacional”. Comprender el malestar de los docentes, mencionado en la
introduccién de este trabajo, implicé reconocer el imaginario de Equipo Fuerte
sedimentado en la Institucion y promover, a su vez, la construccion de un
imaginario aproximado, que respondiera a las expectativas comunitarias e
institucionales. Si bien, el acto de intervencién no fue el objetivo inicial de este
trabajo de investigacion, resulté provechoso y aplicable, también en otros
contextos institucionales.

Entre la interpretacion de datos y la construccion del relato, emergio el desafio
constante de evitar la tendencia a comprobar o determinar eventos. Sin embargo,
intenté disminuir esa tendencia, cediendo a la teoria un lugar de observacion e

interpretacion. Solo resta adherirme a la imagen de haber logrado este supuesto.
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CAPITULO |

LA ESCUELA COMO ESPACIO DE PROLONGACION DE LA VIDA
COMUNITARIA

A. Imagenes en un escenario: El LIano Primera Seccion.

La comunidad donde se erige la escuela primaria “Liberacion Nacional”, describe
los aspectos geograficos de su asentamiento, en un nombre: El Llano Primera
Seccion. Su extension territorial, es una planicie calculada en cinco kilémetros
cuadrados, y se localiza al este del municipio de Tula de Allende, en el estado de
Hidalgo.®

Los trazos de sus limites fronterizos, asemejan la articulacion de recuerdos e
historias de vida sedimentados en la memoria de sus pobladores.

Por el lado norte y el lado oeste, se despliegan vias de ferrocarriles, cuya longitud
comunica distintos municipios, ciudades y estados: San Miguel de Allende e
Irapuato, en Guanajuato; Monterrey, Nuevo Ledn; Guadalajara, Jalisco; Ciudad
Juérez, Chihuahua, Querétaro y México, Distrito Federal.

En la década de 1960, formaban parte de los medios de transporte empleados por
los habitantes del Llano Primera Seccion. Para abordarlo, debian trasladarse a la
estacion localizada en la cabecera municipal, recorriendo a pie, un trayecto
aproximado de dos kilbmetros. La sefiora Aurelia Quijano Garcia, nativa de la
comunidad, recuerda: “cuando yo iba a México, me iba por el camino viejo, a
tomar el tren hasta la estacién de Tula, y de ahi me bajaba en Buena Vista. Habia
un tren que le decian El Lechero. Ese tren llegaba a Tula a las siete, y siete y
media salia pa’ México; a las cuatro de la tarde regresaba”. °

19 Datos obtenidos del Plan Municipal de Desarrollo 2000-2003 del H. Ayuntamiento de Tula de Allende, Hgo. Elaborado por
la Direccién de Planeacion y Desarrollo. Afio 2000.

20 Datos aportados en la entrevista realizada el dia lunes 19 de noviembre de 2001. La sefiora naci6 el 12 de noviembre de
1910.
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Las calles tenian formas de veredas y atajos, éstas carecian de nombre. Asi lo
describen las enfermeras de la comunidad, Marciana Doniz Vazquez y Rita
Guerrero Mendoza: “No estaba bardeado, porque casi todo era camino. Para
trasladarse a Tula, habia un camino de terraceria, le decian el camino vigjo”. %!

El camino viejo, constituia una via de comunicacion y acceso a la cabecera
municipal. Si el recorrido se hacia a pie, treinta o cuarenta minutos parecian
suficientes. Habia quiénes utilizaban animales de carga, con el propdsito de
realizar actividades cotidianas, por ejemplo: trasladar las provisiones adquiridas en
el mercado de Tula. La comunidad también carecia de servicios de agua potable y
drenaje. Los habitantes procuraban estos servicios, a través de otros medios. La
sefiora Felipa Lopez Espinoza, recuerda: “Nos ibamos hasta el molino de Tula,
con los burros. Y alli con don Ricardo Diaz, alli nos vendian los cantaros de agua.
Se tenia uno que formar, para que cuando nos tocara, quitar los cantaros del burro
y llenarlos de agua”.??

Probablemente, en los recorridos a través del camino viejo, el Salitre representaba
un oasis. Era una depresién del terreno colindante a la cabecera municipal; tenia
un desnivel de diez metros aproximados; suficiente para acoger el agua de lluvia y
de manantiales labrados por la filtracion de corrientes subterraneas. Las
enfermeras describen el placer que a los nifios causaba, sumergirse en las aguas
del Salitre, sobre todo, en tardes de verano.

Al este de la comunidad, se avista una cuenca denominada “Canal Principal o
Canal Grande’. Este, conduce las aguas residuales provenientes de la ciudad de

México. Su construccion data de 1856:

“En 1856 se inicié la construccion del Gran Canal del Desagle, que lanzé
hacia el Valle del Mezquital las avenidas de todo el Valle de México y los
drenajes urbano y pluvial... Esto permitié, en el ano de 1904, iniciar la
operacion del distrito de riego en Tula, que incluye 40,430 hectareas”.?®

21 Datos aportados por las enfermeras que atienden el Centro de Salud de la comunidad: Rita Guerrero Mendoza y
Marciana Doniz Vazquez. Entrevista realizada el dia lunes 4 de febrero de 2002. La enfermera Rita, ofrece sus servicios en
la comunidad a partir de enero de 1975 y la enfermera Marciana, desde abril de 1963.

22 Entrevista a las sefioras Felipa Lopez Espinosa y Esmeralda Solis Peza, realizada el lunes 19 de noviembre de 2002

2 Archivo General del Estado. Hidalgo. Centro de Documentacion e Informacién sobre el Estado de Hidalgo, pag. 3887.
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El Plan Municipal de Desarrollo 2002-2003, elaborado por la Direccion de
Planeacion y Desarrollo del municipio de Tula de Allende, destaca el predominio
de tierras ejidales en su territorio. El 94.4% de la tenencia de tierra, es de tipo
ejidal, el 3.2% comunal y el 2.4% corresponde a la pequefia propiedad.

El documento indica que en 1923, fueron asignadas trescientas hectareas de
tierra ejidal para la comunidad del Llano Primera Seccion, como resultado de un
reparto agrario, realizado con terrenos pertenecientes a una hacienda.

Tres canales mas conforman el sistema de riego, que suministran agua a las
tierras ejidales de la comunidad: el de Aguas Negras, el Chico, y Requena.

En la década de 1960, los canales eran una fuente de provision y uso comunitario.
Algunos pobladores acudian a satisfacer necesidades basicas, en la afluencia de

sus corrientes. El testimonio de la sefiora Felipa Loépez Espinoza, asi lo describe:

“No habia agua potable, porque eran puros canales de agua blanca y alla
iba uno a sacar el agua, para el café, para la comida, para todo. Alli iba uno
lavar, y se bafiaba uno. En las mafanas, temprano iba usté, a hacerle
na’'mas a un lado la mugre, jah! porque ya después, habia muchos perros
muertos, mucha porqueria habia en los canales, pura de esa agua negra, y
ya no iba uno a sacar el agua’”.

Otra via de comunicacion, enmarca el area limitrofe al sur de la comunidad: la
carretera Tula-Jorobas. A partir de marzo de 1974, un servicio de taxis colectivos
comenzO a transitar por esa via. La cuota por viaje era de $3.00 pesos. Una
cotizacién que podria comparase, con el valor de otros articulos adicionales
durante esa época; por ejemplo, el precio de un refresco: $1.50, o con la renta de
una vivienda: $450.00.%4

Meses después, los autobuses comenzaron a circular por esa ruta. Asi lo describe
la enfermera Rita Guerrero Mendoza: “Los primeros autobuses empezaron a
funcionar el 1° de diciembre de 1974. Yo me acuerdo bien, porque entonces

trabajaba en el centro de salud de Tula, y no habia transporte”.

2 Datos mencionados en el articulo “Tula: una experiencia proletaria”, de Julio Labastida M. Del Campo. Cuadernos
politicos. Revista Trimestral publicada por Ediciones Era. México, D.F. Julio-septiembre de 1975, pag. 68
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ASPECTOS DE LA COMUNIDAD: EL LLANO PRIMERA SECCION

LAS IMAGENES MUESTRAN
PARTE DE LA FLORA Y EL
RELIEVE DE LA COMUNIDAD.
TAMBIEN LOS CANALES QUE
PROVEIAN AGUA LIMPIA A LOS
HABITANTES DE LA COMUNIDAD,
PARA REALIZAR ACTIVIDADES
COTIDIANAS.
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B. En la extension territorial de una hacienda, la fundacion de una

comunidad.

La fundacion de la comunidad, actualmente denominada Llano Primera Seccion,
se remonta al afio de 1862, fecha en que el hacendado Miguel Iturbe,
descendiente de Francisco Iturbe y duefio de la Hacienda de San Francisco
Tlahuelilpan, designa una porcion territorial de su propiedad, al asentamiento de
viviendas para los trabajadores que llegaban a laborar en sus tierras.

La tradicion oral reproducida por los habitantes longevos de la comunidad (Aurelia
y Tomas Quijano) indica que la porcién del terreno elegida por el hacendado, se
localizaba en las llanuras de la region, es decir, entre planicies y pequefios
lomerios del latifundio, sin grandes monticulos, desniveles o pendientes. Esto
posibilitaba al hacendado tener el control de sus tierras y la permanente vigilancia
sobre los trabajadores, desde el fortin de la hacienda.

Para referirse a esta zona, los trabajadores, expresaban: jvamonos al Llano!, uso
comun del término que los nativos y visitantes de otras comunidades adaptaron.
Los primeros colonos, fueron campesinos provenientes de las regiones de
Tepetitlan y Tlahuelilpan, especificamente, las familias de los sefiores Tiburcio
Guerrero y Tranquilino Lopez. Las viviendas fueron asignadas de manera lineal,
esto dio origen al trazo deliberado de la avenida principal y algunas otras calles.
Con el paso del tiempo, la poblaciéon se incrementa hasta consolidar la formacion
de una comunidad. El hacendado Miguel Iturbe, determind que los campesinos
deberian acudir a la capilla de la Hacienda, cada domingo, para rendir tributo a la
imagen tutelar denominada purisima Concepcién, practicando los rituales
establecidos. 2°

Al incrementarse la poblacion, el hacendado ordena la construccion de una capilla
en la comunidad, y decide colocar una imagen del santo tutelar, al interior de la

misma. Los misioneros franciscanos, encargados de impartir la ensefianza

% Datos aportados por la Sra. Aurelia Quijano Garcia, en la entrevista realizada el dia lunes 19 de noviembre de 2001.
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religiosa a los trabajadores de la hacienda, acudieron a la nueva capilla erigida en
la comunidad, llevando con ellos su doctrina, rituales e imagen tutelar.

Desde entonces, fue establecido el ocho de diciembre, como la fecha en que el
pueblo debia mostrar su devocién a la imagen tutelar denominada purisima
Concepcion.

La religion adquiri6 un poder local, articulando mitos, costumbres y creencias.
Desde la religion, fuertemente asentada en la comunidad, se genera una
perspectiva de interpretacion hacia el origen de rituales y practicas educativas y
comunitarias que trascienden a nivel institucional, generando un significado y un

sentido, expuesto en el desarrollo de los siguientes apartados.

C. “Era todo un solo Llano”. Relatos de la tradicion oral, sobre la division

de una Llanura.

De acuerdo a versiones de algunas personas entrevistadas, (Aurelia Quijano,
Toméas Quijano y Felipa Lopez) antes de la década de 1940, “era todo un solo
Llano”, pero debido a conflictos surgidos entre algunos habitantes de la
comunidad, el Llano se dividié en dos secciones.

La sefiora Aurelia Quijano, describe un conflicto generado “por un sefior ejidatario
que ni era del Llano... que fue el que desunié”, y cuyo nombre no recuerda. Esta
persona, manifestd6 un reclamo sobre la posesion de tierras de cultivo
denominadas parcelas, reclamo que en la version de la Sra. Aurelia, no tuvo
efecto o seguimiento, sin embargo provocé la divisién de la comunidad.

Otra version, sefiala un acontecimiento ocurrido durante la fiesta tradicional de la
comunidad, efectuada cada 8 de diciembre. La Sra. Felipa Lopez, vecina de la
comunidad desde 1945, asi lo relata: “Ese dia, un muchacho de la Segunda que
se llamaba Benjamin Reyes, encargado de bailar con el ‘torito’, se nego a
prestarselo a uno de San Lorenzo, y a la ora que trono el cuetdn del torito, le
aventé un balazo y le toc6 aqui en su corazon”. Como consecuencia de los

eventos narrados, el Llano se dividié en dos secciones.
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En la actualidad, las fiestas tradicionales se realizan por separado “alla es el cinco
de noviembre, y aca es el ocho de diciembre”. Sin embargo, se ha tratado de
promover la union a traves de fiestas religiosas: “los de alla vienen en procesion 'y
se les da de comer... todo el pueblo esta invitado a comer y cada quién lleva lo
que se les pide”. Desde entonces, la comunidad lleva por nombre: El Llano
Primera Seccion.

Entre las construcciones localizadas en la comunidad, puede observarse un kiosco

un jardin, y un edificio catolico. (Ver imagenes en las siguientes paginas).
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EL LLANO PRIMERA SECCION: PLAZA PRINCIPAL.

ASPECTOS DEL JARDIN
CENTRAL Y EL EDIFICIO
CATOLICO.




SERVICIOS COMUNITARIOS EN EL LLANO PRIMERA SECCION

PNl

CENTRO DE SALUD, COMERCIOS Y BOMBA QUE OTORGA EL SERVICIO DE
AGUA POTABLE A LA COMUNIDAD.
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D. En la historia de una hacienda, legados para una comunidad.

Los origenes del Llano Primera Seccidén, de sus costumbres, tradiciones y
practicas religiosas, se encuentran inscritos en la historia de una hacienda. La
manifestacion de algunos rituales, contindan traspasando limites de la vida
comunitaria, hasta llegar a insertarse en la vida institucional. La descripcién de
referentes esenciales, narrada en una breve historia de esta hacienda, permite
conocer antecedentes del contexto comunitario e institucional, que configuran
universos simboalicos, plenos de significados y sentidos.

El territorio donde se localiza el Llano Primera Seccion, pertenecié a una
propiedad denominada “Hacienda de San Francisco Tlahuelilpan”, cuyo ultimo
poseedor fue Francisco Iturbe. Aunque existe otra version al respecto, narrada por
el Sr. Guillermo Oviedo Urizar, Secretario Municipal en la presidencia de
Tlahuelilpan, Hgo., durante el periodo 2000-2003: “Mi padre me contaba, que los
altimos propietarios de la hacienda fueron la familia Iturbe. Pero mi abuelo me
contd, por ahi cuando tenia unos seis o siete afios, (porque yo naci en 1928, ya
tengo 74 afios de edad), que la familia Iturbe perdi6 la Hacienda en un juego de
naipes. Se las gand un propietario que acab6 donando el casco de la Hacienda al
gobernador del Estado, y en 1999, la Universidad Auténoma del Estado de
Hidalgo, establecié un contrato con el gobierno del Estado, para usar el casco
como campus durante 99 afos, contrato que puede ser revocado’.

La extension territorial de la “Hacienda de San Francisco Tlahuelilpan”, incluia
parte del municipio de Tula de Allende, Hgo. Asi lo describe el Sr. Guillermo
Oviedo Urizar: “Se decia que los linderos de la hacienda llegaban, por el poniente,
hasta el atrio de la catedral de Tula y abarcaban de 17 a 20 Km. Las dimensiones
eran en el sentido radial. Si por el poniente tenia 17 a 20 Km, también por el norte,
por el sur; es decir, deberia abarcar el mismo territorio por todos los puntos

cardinales”.
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Los datos revelados en la edicion 1956, del texto “Antiguas Haciendas de México”;
Manuel Romero de Terreros manifiesta que la Hacienda de San Francisco
Tlahuelilpan, tuvo méas de ocho duefios. 2°

Perteneci6 durante algun tiempo a Pedro Moctezuma, hijo del Emperador
Moctezuma,; quién fue reconocido como “duefio de la provincia de Tula, con todas
sus tierras, montes y aguas”, mediante un decreto real emitido por el rey Carlos V
de Espaia, el 20 de septiembre de 1540. En este decreto, a la hacienda se le
confirié un uso agricola y ganadero.

A principios del siglo XVIII, la propiedad pasé a manos de Ignacio Moreno y
después a Tomas de Gorostiaga. En la segunda mitad del siglo XVIII , Gorostiaga
vende esta Hacienda a José Gémez de la Cortina, quién a su vez la heredd a
Servando Gémez de la Cortina. Este personaje, otorgd un nuevo nombre a la
Hacienda “tanto por devocion a su santo tutelar, como para diferenciarla un tanto
del nombre del pueblo, que adn sostenia contra la finca el molesto pleito por
tierras, iniciado mas de cien afios atras”, quedando con el nombre de San
Servando Tlahuelilpan.

A mediados del siglo XIX, Vicente Gomez de la Cortina —yerno de Servando-
asume la posesioén de la Hacienda, quién la hereda después a José Justo, su hijo
mayor y también llamado “tercer Conde de la Cortina”.

El 22 de diciembre de 1853, don José Justo vende la Hacienda a Don Francisco
Iturbe, en cuya descendencia se conservé hasta el periodo revolucionario.

En la edicion 1956, del texto “Antiguas Haciendas de México”; Manuel Romero de
Terreros realiza una descripcidn particular de esta hacienda: “era tipico de una
hacienda mexicana, con portales, habitaciones de uno o dos pisos, trojes y
caballerizas. La capilla dedicada a la purisima Concepcién, se edificé en el interior
de la casa, con entrada por uno de los patios. Consiste en una nave de

mamposteria, cubierta de béveda de cafdn corrido... .... A la derecha se alza la

% | as referencias histéricas mencionadas en esta pagina acerca de la Hacienda de San Francisco Tlahuelilpan, fueron
extraidas del texto: Romero de Terreros, Manuel (1956). “Antiguas Haciendas de México”. Editorial Patria. México. Citado
en: Gonzalez, Olguin Melchor y Zambrano, José Antonio. Monografia de Tula de Allende, Hgo. México. Diciembre de 1996.
Pag. 74. y de la conversacion informal con el Sr. Guillermo Oviedo Urizar, Secretario Municipal de la presidencia de
Tlahuelilpan, Hgo., durante el periodo 2000-2003.

35



torre... En ella pendia una campana con la inscripcién: Antonio Macias el Conde
de la Cortina es mi amo”.

La Hacienda de San Francisco Tlahuelilpan, reunia elementos comunes de su
arquitectura, que la asemejaron a la construccion de otras haciendas en el
municipio, como la Hacienda de San Antonio y la Hacienda de San Francisco
Bojay, descritas en el catalogo del Patrimonio Cultural del Estado de Hidalgo.?’

El edificio principal, denominado el casco de la hacienda, era un rectangulo
constituido por habitaciones distribuidas en uno o dos pisos y protegido por cuatro
torreones -uno en cada vértice- y un fortin. Los torreones estaban ocupados
permanentemente, por trabajadores armados que se encargaban de vigilar los
linderos de la Hacienda.

El sefior Guillermo Oviedo Urizar, describe el fortin como “el lugar de vigilancia
para el hacendado; hasta alla se subia para ver toda su tierra”. También era
comun, la construccion de una capilla en el interior del casco; en ella se levantaba
un altar para colocar la imagen tutelar que el patron veneraba.

Otros elementos de construccion, fueron trojes con techos en forma de béveda,
patios decorados por grandes jardines; y en las fachadas de las haciendas,
predominaban arcos de cantera sobre columnas de mamposteria.

Hasta el presente de la investigacion, permanecen vestigios de lo que fue su
construccion original. Por ejemplo: un casco rectangular con cuatro torreones,
cinco arcos que forman la entrada principal, una seccion en dos niveles con pisos
y escaleras de madera, un jardin y un patio anexo que conduce a una troje
techada con doble boveda de cafidn corrido.

También permanecen el techo y los muros de una capilla que se encuentra en el
interior de la Hacienda. Sobre la oquedad de un muro, esta colocada una imagen
religiosa. Pregunté al guardia que condujo mi visita por la Hacienda de San
Francisco Tlahuelilpan: ¢a quién corresponde esa imagen? “Es la purisima

Concepcion...”.%8

2" Lorenzo Monterrubio, Antonio. Et. al. (1993). Catalogo del Patrimonio Cultural del Estado de Hidalgo. Regién lll. Gobierno
del Estado de Hidalgo. Instituto Hidalguense de la Cultura. México. Primera ediciéon. Pags. 346-348.

2 Observacion realizada el dia sabado 20 de abril de 2002.
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Actualmente, el casco de la Hacienda de San Francisco Tlahuelilpan, es utilizado
como un campus de la Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo, donde se
imparten clases de nivel bachillerato y universitario. Los anexos restantes, se han
adaptado para diversos usos: comercios, casa habitacion, oficinas municipales;
Una porcién del terreno, fue asignada para la construccion de una plaza de toros y
un jardin de nifios. Junto a la plaza de toros, llegan a instalarse exposiciones de la
feria anual agricola, ganadera e industrial.
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VESTIGIOS DE LA HACIENDA DE SAN FRANCISCO TLAHUELILPAN

LAS IMAGENES MUESTRAN ASPECTOS DE LA CONSTRUCCION ORIGINAL:
UN CASCO RECTANGULAR, UN TORREON Y CINCO ARCOS QUE FORMAN
LA ENTRADA PRINCIPAL.
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LA HACIENDA DE SAN FRANCISCO TLAHUELILPAN...HOY...
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ACTUALMENTE, EL CASCO DE LA HACIENDA DE SAN FRANCISCO
TLAHUELILPAN, ES UTILIZADO COMO UN CAMPUS DE LA UNIVERSIDAD
AUTONOMA DEL ESTADO DE HIDALGO, DONDE SE IMPARTEN CLASES DE
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E. La fractura del dominio territorial de una hacienda, resultado local de

un movimiento agrario nacional.

Durante la década de 1910, México vivié un periodo de lucha intensa, motivada
por diversas ideologias de grupo. La Revolucion Mexicana fue el escenario
historico para el desarrollo de un movimiento interno denominado el caudillismo.
Dicho movimiento, estaba representado por hombres que pretendian sostener
legitimidad, en la defensa de intereses socioecondmicos. Entre sus dirigentes,
habia caciques de haciendas expropiadas. Ejemplo de ello a nivel nacional, fue el
personaje de Emiliano Zapata.

Los asuntos agrarios estaban representados por la imagen Zapata “El caudillo del
sur”’ y las cuestiones obreras estaban encabezadas por Venustiano Carranza,
respectivamente. Estos grandes grupos, incluian entre sus ejércitos a miembros
de la clase obrera y campesina.

Al respecto, el escritor James Cockcroft, sustenta: “Cada faccion tenia en su seno
portavoces intelectuales que fomentaban medidas socioeconémicas mas
progresistas. Cada caudillo, tarde o temprano, proponia, de labios afuera, la
Reforma Agraria”. 2°

La Reforma Agraria, (proyecto inacabado y latente en la politica mexicana),
proponia el desmantelamiento de estructuras econdmicas excesivamente
desiguales (por ejemplo, los latifundios) mediante la redistribucién de tierras
explotadas, a los campesinos que carecian de un titulo de propiedad.

El movimiento nacional, gener6 un sentido localmente definido de adhesion y
participacion. Durante esa etapa historica, los campesinos del Llano Primera
Seccion se incorporaron al movimiento agrario local, con el fin de obtener la
tenencia de las tierras de cultivo, que hasta el momento pertenecian a la Hacienda
de San Francisco Tlahuelilpan. Y como lo expresa Manuel Romero de Terreros, en

el texto Antiguas Haciendas de México: “el agrarismo hizo de las suyas”.

# D. Cockcroft, James. Precursores intelectuales de la revolucién mexicana. Siglo XXI editores. México, 1971. Primera
edicion. Pag. 199.
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El movimiento agrario en el Municipio de Tula de Allende, Hgo; fue comandado por
simpatizantes de la ideologia zapatista: Matias Rodriguez, Atilano Froylan Olguin

y Martin Paredes, entre otros.

En junio de 1919, estos personajes crean en la ciudad de Tula, el “Partido
Agrarista Hidalguense”. Con el propésito de dar a conocer su plataforma politica,

expiden el siguiente manifiesto:

1. Propagar y difundir en todo el terrirorio del Estado y en otros
lugares de la Republica, si fuere posible, las teorias modernistas
sobre la propiedad rural.

2. Propagar y difundir las causas u origenes del problema agrario en
nuestro pais, sus caracteristicas o condiciones fundamentales y los
medios de resolucion mas equitativos y practicables.

3. Discutir los medios que el gobierno ponga en practica para dar
resolucion a ese problema, e iniciar respetuosamente con el propio
gobierno la mejor forma de llevarlos a cabo.

4. Hacer igual cosa con los problemas de trabajo.

5. Establecer las oficinas que sean necesarias para gestionar la
dotacién o restitucion de ejidos, y procurar por todos los medios
posibles y dentro de la ley y el fraccionamiento de la gran
propiedad rural.

6. Hacer labor de unién y ayuda mutua en defensa de todos los
pueblos para la mejor consecucion de estos fines. 30

La recuperacion de las tierras en el municipio de Tula se prolongd, debido a la
expedicion de algunos decretos que condicionaban la distribucion de las mismas.
Esto generd inquietud entre los campesinos, quiénes finalmente recibieron el

beneficio de la dotacion o restitucion de ejidos.

%0 Recuperacion textual del relato, inscrito en el documento “La Revolucion y la Reforma Agraria en San Antonio Tula”,
Citado en: Gonzalez, Olguin Melchor y Zambrano, José Antonio. Op. Cit. Pag 73.
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Entre los ejércitos revolucionarios de Zapata y Carranza, ocurrieron diversos
enfrentamientos. Cabe mencionar que, el camino viejo del Llano Primera Seccion,

fue escenario de una lucha. Asi lo describe la sefiora Aurelia Quijano:

“Pues cuando ya pasé eso de la revolucion, andaba yo en cuatro afos ...
Los del cerro que le dicen la Palma, eran zapatistas, y los del cerro del
Cielito, eran carrancistas, entonces se provocaban uno al otro. Los
zapatistas les tiraban a los carrancistas y los carrancistas a los zapatistas y
asi estaban. Hasta que por fin, hubo un dia que vinieron los zapatistas
hasta donde estaba la estacion del tren, de ahi se acercaron hasta aca.
Casi llegaban, como a quererlos matar, entonces los carrancistas le dieron
vuelta por toda esta calle (camino viejo)...hicieron una matazoén... Mi
papacito no participé en la revolucion, Unicamente que él escuché y vié de
los muertos que habia”.

Este hecho quedé registrado como una efeméride, en la Monografia de Tula de
Allende Hidalgo: “19710. Octubre, martes 31, se asegura que hoy entraron los
zapatistas a territorio del Estado de Hidalgo cometiendo depredaciones por donde
pasan. De Tula y Tulancingo estan saliendo varias personas al saber que se
aproximan las tropas del jefe morelense general Emiliano Zapata. En estos dias
fue incendiada la estacion del Salto en el Distrito de Tula por una partida de
zapatistas”.3!

La Reforma Agraria, marcé una etapa de cambios en las disposiciones del articulo
27 de la Constitucion Mexicana, referente a los titulos de propiedad en el territorio
nacional. Luis Cabrera, abogado, maestro y principal consejero de Venustiano

Carranza, fue autor de los decretos agrarios, expedidos el 6 de enero de 1915. 32

31 Reproduccidn textual. “Efemérides”, en: Gonzéalez, Olguin Melchor y Zambrano, José Antonio. Op. Cit. Pag. 30

%2 La ley citada, tiene como denominacion completa: “Ley que declara nulas todas las enajenaciones de tierras, aguas y
montes pertenecientes a los pueblos, otorgadas en contravencién a lo dispuesto en la ley de 25 de junio de 1856”. Los
textos completos de esta ley y los decretos que le antecedieron, pueden consultarse en: M. Fabila (1941). “Cinco siglos de
legislacion Agraria en México”. Banco Nacional de Crédito Agricola. Pags. 270-274. Citado en: Antologia de Historia de
México. Documentos, narraciones y lecturas (1993). Secretaria de Educacion Publica. Primera Edicion. México. Pags. 75-
79.
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Particularmente, la distribucién de ejidos en el municipio de Tula se prolongo,
debido a la expedicién de algunos decretos que condicionaban el reparto de los
mismos. Finalmente, los campesinos comenzaron a recibir el beneficio o
restitucion de ejidos a partir del afio de 1923. Estos aun carecian de titulos de

propiedad. 33

Respecto a la dotacidon de ejidos pertenecientes a la Hacienda de Tlahuelilpan, el

sefor Guillemo Oviedo, expresa:

“Posterior a la Revolucion Mexicana, le confiscaron los ejidos a la
Hacienda; pero se les respet6 una parte de terreno a los duefios. Los
linderos no fueron respetados, pero después fueron considerados. Hace
como treinta afos hubo un replanteamiento de linderos. A cada campesino
se le dot6 de una parcela. Las parcelas tenian diferentes dimensiones, de
una, de dos, hasta de cuatro hectéreas, pero cada parcela forma parte de
un ejido. Hay ejidos muy grandes, hasta de 800 propietarios. Ahora, con la
Reforma al articulo 27 constitucional, los campesinos ya se convirtieron en
propietarios”.

Con respecto a la extension territorial que ocupa el Llano Primera Seccién, la
sefiora Aurelia Quijano Garcia, recuerda: “todo lo que es el contorno de tierras, era
de la Hacienda de Tlahuelilpan. Esos terrenos se han de ver decomisado como en
1923. A cada quién le repartieron dos hectareas, a mi difunto esposo le toco”.

El decomiso de terrenos a la Hacienda de San Francisco Tlahuelilpan, beneficié
particularmente a los habitantes del Llano Primera Seccién; y fue uno de los
resultados locales que produjo el movimiento agrario a nivel nacional. Sin
embargo, el decomiso o incautacion de terrenos, fue realizado sin documentos
que comprobaran los titulos de propiedad, éstos fueron otorgados doce afios

después.

3 Una descripcion especifica sobre proceso de restitucién de ejidos en el municipio de Tula, puede consultarse en el
documento “La Revolucién y la Reforma Agraria en San Antonio Tula”, Citado en: Gonzéalez, Olguin Melchor y Zambrano,
José Antonio. Monografia de Tula de Allende, Hgo. México. Diciembre de 1996.
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F. La organizaciéon politica de la comunidad: concentracion de poder y

autoridad local.

Realizada la expropiacion y distribucion de terrenos pertenecientes a la Hacienda
de San Francisco Tlahuelilpan, el Llano Primera Seccién, reorganizé politica y
socialmente su estructura. La comunidad se instauré en torno a configuraciones
de control y poder: una autoridad religiosa, representada por la doctrina catolica,
una autoridad civil denominada Juez Auxiliar o Comisariado Ejidal, una
organizacion comunal y un patriarcado familiar. Estas configuraciones tuvieron una
presencia fuertemente marcada, a través de acciones que seran descritas en el
desarrollo de los siguientes capitulos y apartados.

En la década de los sesentas y hasta el presente de la investigacion, la
organizacion politica de la comunidad, est4 determinada por el control y poder
local ejercido a través del Comisariado Ejidal y el Delegado Municipal.

Las funciones del Comisariado, consisten en tomar decisiones con respecto al uso
de tierras parcelarias y a la distribucion de agua en los cultivos, mediante canales
de riego.

Por otra parte, el Juez Auxiliar, también llamado Delegado Municipal, se encarga
de coordinar a los miembros de la comunidad e intervenir en acciones de interés
general, desde lo relacionado con la seguridad de los pobladores, hasta la
organizacion de las actividades de la fiesta tradicional.

Cada afo se elige un Comisariado Ejidal y un Delegado Municipal, en el Llano
Primera Seccion. El cargo se otorga por votacion popular, en asamblea
comunitaria. Ellos ejercen sus funciones durante ese afio, y pueden ser reelegidos
por varios periodos, si la poblacién asi lo determina.

Es conveniente citar el andlisis de Serge Gruzinski, quién considera a la
comunidad rural como un conglomerado de configuraciones de poder, siempre en
interaccién dinamica entre si y con los poderes y los procesos externos. De
acuerdo a la interpretacion del autor, es necesario buscar los programas y las

estrategias de los grupos que compiten localmente, para determinar como la
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escuela puede promover u obstaculizar los intereses, o en sentido inverso,
analizar la forma en qué los conflictos locales, obstaculizan una labor generada
por la institucion escolar. Gruzinski recupera de Foucault, el concepto de poder y
lo extiende al @ambito de vida comunitario, con el objetivo de analizar las relaciones
establecidas en actos de la vida cotidiana. 3*

Desde esta perspectiva, es posible establecer que una estrategia de reeleccion
para los representantes comunitarios, en el Llano Primera Seccion, constituye la
dinamica del “hacer para la comunidad”. Las obras ejecutadas, adquieren
reconocimiento y sentido, en la medida que sostienen esta dinamica. Al mismo
tiempo, es una forma de presion y coercion social.

Los sefiores Jesus Olguin, Gregorio Serrano, Aquilea Cervantes, Felipa Lopez, las
enfermeras Rita Guerrero y Marciana Doniz, consideran que las acciones
emprendidas por el sefior Francisco Quijano, Comisariado Ejidal de la comunidad
en la década de los sesentas, generd reconocimiento y popularidad entre los
miembros de la comunidad. En términos del sefior Jesus Olguin: “Fue el
Comisariado que hizo mas obras para la comunidad”.

Esta forma de concentraciéon de poder y autoridad local determind, y continda
determinando, las relaciones institucionales en la comunidad.

Todo proyecto surgido en la vida escolar o comunitaria, debe ser sometido a la
revision de las autoridades locales, para aprobacion y realizacién.

En el capitulo dos sera recuperado el tema, para establecer el analisis y la
descripcion de las relaciones institucionales y de poder, establecidas entre el
Equipo Fuerte de maestros y los representantes comunitarios, las cuales
conformaron un aspecto esencial en la dindmica del hacer al interior de la
institucion educativa, lo que genero y fortalecio una imagen de prestigio ante la
comunidad. Las acciones del Equipo Fuerte, desafiaron el ejercicio de poder y se
mezclaron con las tensiones ya existentes en el control ejercido por la familia y la

comunidad local.

34 Gruzinski, Serge. Hombres-dioses en tierras altas mexicanas: indios, poder y sociedad colonial, 1520-1800. Traducido por
Eileen Corrigan, impreso en la Universidad de Stanford. Citado por: Vaughan, Mary Kay. Op. Cit. Pag. 36.
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G. Redencion de costumbres, tradiciones y practicas religiosas en la

comunidad.

El movimiento revolucionario marco el fin de la dominacion territorial por parte de
la Hacienda de San Francisco Tlahuelilpan, pero no la influencia que continuaba
marcando los rituales, tradiciones y costumbres de la vida comunitaria, en el Llano
Primera Seccién.

En la década de 1960, los habitantes del Llano Primera Seccion, continuaban
celebrando una fiesta religiosa, como parte de las tradiciones practicadas en la
comunidad. La celebracion giraba en torno a la imagen considerada como el

patron tutelar, denominada: inmaculada o purisima Concepcion.

La fiesta comenzaba el dia ocho de diciembre y se prolongaba hasta una semana.
Para organizar las actividades, se nombraba un mayordomo o presidente de
festejos, elegido por votacion popular. EI mayordomo, a su vez, formaba una
comision que se encargaba de realizar colectas monetarias entre los miembros de

la comunidad, a fin de solventar los gastos originados por la celebracion.

El sefior Gregorio Serrano Espinoza, describe algunos aspectos caracteristicos de
los rituales: “Las mafanitas eran a las cuatro de la manana. En el patio de la
iglesia se prende un tronco de arbol, para que la gente se caliente del frio. En las
tardes, lo tradicional, comida, juegos mecénicos y castillo de fuegos artificiales,
toros, carrera de caballos y torneo de cintas a caballo”.

El torneo de cintas, consistia en atar varios listones a un cordon, que era
sostenido por ambos extremos. Las mujeres jovenes y solteras, escribian su
nombre sobre el listdbn de un color especifico y elegido previamente. Los hombres
solteros tomaban un liston, cabalgando a galope sobre sus caballos. La dueia de
la cinta, adquiria el compromiso de ser la pareja del joven durante el resto de la
festividad y del baile tradicional. La competencia significaba un ritual para
establecer relaciones de noviazgo y matrimonio, entre los miembros solteros de la

comunidad. El significado deriva, de la expresién emitida por el sefior Gregorio
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Serrano: “Los solteros esperaban ese dia para escoger a su pareja. Antes de la
carrera, las mujeres ya le habian dicho a los hombres el color de su liston”.

Al medio dia, las familias depositaban cazuelas de barro repletas de comida, sobre
un conjunto de mesas dispuestas en el jardin central. La sefiora Felipa Lépez,
describe algunas imagenes de este acontecimiento: “El dia ocho, se ponian las
mesas en el jardin y ahi se juntaba toda la comida que la gente podia llevar:
cazueladas de mole, arroz, frijoles y hasta barbacoa comiamos. Cada una de
nosotras echabamos hasta diez kilos de tortillas por familia. Todo el pueblo se
ponia a convivir alli y todas las personas podian servirse de comer todo lo que
quisieran”. A decir por la sefiora Felipa, eran los nifios quienes mas disfrutaban el
banquete y los juegos mecanicos, que llegaban a instalarse alrededor del terreno
ocupado por jardin de la plaza central. Los organizadores se encargaban de
contratarlos cada afo. La fundacion del Llano Primera Seccion, la fiesta popular, el
patron tutelar, la fe mitica y religiosa, asi como la practica de sus rituales,
permanecen como legado de tradiciobn y cultura para la comunidad, cuyos
origenes se encuentran inscritos, en la historia de una hacienda.

Estas continlan practicandose en el presente de la investigacion, con algunas

modificaciones.

H. La enseflanza religiosa, antecedente de una préactica educativa y

comunitaria.

El estilo romano-arquitectonico utilizado en la construccion del edificio catélico en
la comunidad y las tradiciones mitico-religiosas, que formaron parte de la
Hacienda de San Francisco Tlahuelilpan, representaron un legado para el Llano
Primera Seccion.

La sefiora Alejandrina Sanchez Sanchez, quién se identifica como representante

del grupo litargico de la comunidad, expresa: “A mi me gusta saber de la historia.
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Por ejemplo, yo pregunté como llego la purisima Concepcion, el santo tutelar de
aqui, y me dijeron que tal vez se deba a que los misioneros franciscanos la hayan
traido aqui, desde una capilla que estaba en la Hacienda de Tlahuelilpan’.

Antes que una escuela primaria se erigiera en El Llano Primera Seccidn, ya existia
una institucién socializadora y formadora para las nuevas generaciones mediada a
través de practicas religiosas.

La religion catdlica y su doctrina, impartida a través del catecismo, constituyeron el
referente mas aproximado para la transmision de valores, normas y tradiciones en
la comunidad.

En los archivos del Centro de Documentacion e Informacion sobre el Estado de
Hidalgo, quedo registrado el afio de 1872, como la fecha aproximada en que los
pobladores de la comunidad, iniciaron la construccion del edificio catolico, obra
culminada 15 afios después.

El documento relata, que los mismos pobladores llevaron sobre sus hombros el
material utilizado en la obra. Transportaban en bolsas y costales, la piedra y el
tepetate que algunos pueblos vecinos donaban para la obra.

El edificio catdlico se erige como un monumento que recrea en la memoria de
algunos pobladores, parte de la historia de sus origenes, costumbres, rituales y
tradiciones comunitarias.

El edificio tiene forma de cruz latina, con un eje que va de norte a sur. La
construccion es de mamposteria y tepetate, su piso es de ladrillo. El techo traza la
silueta octagonal de una boveda de cafién, con estilo romanico de arquitectura. La
fachada, decorada y aplanada con cal, esta delimitada por dos torres
cuadrangulares. La del lado izquierdo es de cantera roja y de ella penden dos
campanas. La torre derecha es de mamposteria; su base es una escalera de
caracol que conduce a la parte superior de la boveda.

La sefiora Alejandrina Sanchez Sanchez, afirma que desde 1952, fecha de su

arribo al Llano Primera Seccién, escucha sonar las campanas del edificio catdlico

3 Archivo General del Estado. Hidalgo. Centro de Documentacion e Informacion sobre el Estado de Hidalgo, pag. 3887.
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cada mafnana de domingo, convocando a los creyentes para asistir a la reunion
matutina. El resto de la semana, las puertas del edificio permanecen cerradas. 3¢
La sefiora Alejandrina considera, que aun antes de la construccion del edificio
catélico, los monjes franciscanos ya se dedicaban a transmitir la doctrina religiosa
a los niflos de la comunidad.

El sefior Daniel Guerrero Serrano, afirma en el documento: “Acontecimientos
significativos en la historia de Tlahuelilpan, Hidalgo”, que dichos monjes residian
en un convento sostenido por la Hacienda de San Francisco Tlahuelilpan. 37

A partir de la década de 1910, momento en que estalla la Revolucion Mexicana, la
practica religiosa de los monjes fue sustituida por las catequistas, mujeres nativas
del Llano Primera Seccion, que ofrecian sus servicios de manera voluntaria.

Las mujeres utilizaban la béveda que formaba parte del edificio catélico, para

realizar esta labor.

I. Los rituales en la practica educativa y religiosa: “desde entonces y

hasta hoy, preparamos a los nifios para el grupo de liturgia”.

El catecismo, era una labor de ensefianza y formacién para los catélicos, que
traspasaba los limites de la religiébn y se encarnaba en la vida comunitaria.

Para los neonatos, ya se tenia un plan de iniciacion en los rituales catdlicos. Las
madres de familia bordaban o tejian el ropdén que cubriria al nifio durante su
bautizo. A los dos o tres afios, el nifio realizaba una confirmacion de fe catdlica; y
a partir de los siete afios, los nifios deberian asistir al catecismo, debido a la
siguiente razén expresada por la sefiora Alejandrina, representante litirgica de la

comunidad: “era a esa edad, porque entonces el nifio ya podia memorizar’.

3% El grupo de liturgia se encarga de limpiar los ornamentos del sacerdote, arreglar los articulos que consideran sagrados y
ordenar las imagenes y colores de acuerdo al rito. Datos proporcionados por la Sra. Alejandrina Sanchez Sanchez, en la
conversacion informal realizada el dia viernes 19 de abril del 2002.

37 Guerrero Serrano, Daniel (2001). Acontecimientos significativos en la historia de Tlahuelilpan, Hgo. Antologia de la
Biblioteca Publica Municipal “La Nueva Era” de Tlahuelilpan, Hgo.
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La ensefianza culminaba en un rito denominado “primera comunién”, celebrada
durante la fiesta del 8 de diciembre. Los padrinos y madrinas de los nifios,
participaban de la comida instalada sobre las mesas del jardin central. Ellos
adquirian la responsabilidad, otorgada por el sacerdote, de apoyar a los padres en

la educacion de los infantes, o fungir como tutores o vigilantes del proceso.

De acuerdo a las expresiones de la sefiora Eva Quijano, los nifios tenian mayor
obligacion de cumplir los deberes en el catecismo, que estaba por sobre la
institucion escolar: “los nifios faltaban a la escuela durante los dias de la fiesta,
porque tenia la obligacion de aprenderse el credo, los diez mandamientos y todos
los rezos. El ocho de diciembre, dia de la purisima Concepcion, no se diga, alla
iban todos a ver las primeras comuniones. Hasta las maestras estaban alli, porque
eran madrinas de algunos nifios. Ese dia no habia clases. La escuela estaba

cerrada”.38

Los rituales practicados durante la fiesta tradicional, traspasaban el nivel
institucional, a decir por la Sra. Alejandrina: “Desde entonces y hasta hoy,
preparamos a los nifios para el grupo de liturgia. Esos dias faltan a la escuela,
porque también algunos hacen su primera comunion. Hasta los maestros van a

comer a sus casas, porque la mayoria son padrinos...”

La escuela, hasta ese momento, parecia carecer del significado simbodlico que
como espacio educativo e institucional pudiera considerarse. Mas bien, proyectaba
la imagen de ser un espacio de distanciamiento para las actividades cotidianas de

la vida comunitaria, o sencillamente representaba la extension de esa monotonia.

% Los rituales que forman parte de las costumbres y tradiciones de la comunidad, contindan practicandose. Si el 8 de
diciembre es dia laborable, la escuela suspende actividades, debido a la notable inasistencia de los alumnos. Algunos
maestros todavia son invitados a fungir como padrinos de sus alumnos. Datos aportados por las Profras. Ericka Jiménez
Jiménez y Eleazar Gonzalez Suérez, en la entrevistas realizadas los dias jueves 30 de noviembre y viernes 1° de diciembre
del 2006, respectivamente. Las profesoras forman parte de la plantilla docente en el presente de la investigacion.

50



J. “La boveda”, indicios de una escuela primaria en la comunidad.

Hasta ese momento, la escuela parecia representar una prolongacion de la vida
comunitaria. Las actividades cotidianas estaban centradas en labores domésticas
0 comunitarias. La asistencia de los nifios a un espacio formal de ensefianza, no
era una actividad obligatoria para los miembros de la comunidad local. La escuela,
generaba la impresion de ser un espacio mas, al interior de la comunidad y estaba
supeditada a la dinamica que los pobladores habian instituido. La seleccion del
aprendizaje, quedaba sujeto al escrutinio y modificacion de la sociedad local. Pero
la escuela, también reservaba una historia.

La primera referencia que se tiene de la misma, se remonta al afio de 1924. De
acuerdo a los datos aportados por la Sra. Aurelia Quijano, al término del
movimiento revolucionario en la region local, llegd un promotor de educacién a la
casa del sefior Cirilo Trejo, para inducir el aprendizaje de la lectura y la escritura.
Las clases se ofrecian a todo miembro de la comunidad, que deseara adquirir el
aprendizaje de la lectura y la escritura. El arribo del promotor, fue un resultado de
la politica educativa implementada por la Secretaria de Educacioén Publica (SEP),
institucién creada en 1921 por un grupo de intelectuales, encabezados por José
Vasconcelos.

En 1923, la Secretaria planeé enviar 690 maestros a zonas rurales, cuya
formacién, les permitirian comprender la cultura local, ya que, en términos de la
investigadora Mary Kay Vaughan, los antecedentes de los maestros eran
“modestos, apenas un nivel por encima de los campesinos”. 3°

El promotor utilizé la casa del personaje antes citado, como aula escolar; hasta
gue los miembros de la comunidad, encabezados por el Comisariado Ejidal y el
Juez Auxiliar, convocaron a una asamblea para designar la porcion de terreno
donde seria edificado un cuarto, destinado a realizar eventos sociales, asambleas
comunitarias y, en términos de la Sra. Aurelia Quijano “alli también ensefiaban a

leer y escribir”.

% vaughan, Mary Kay en su obra; La politica cultural en la Revoluciéon. Maestros, campesinos y escuelas en México, 1930-
1940. Editado por el Fondo de Cultura Econémica. México, 2001. Pag. 41.
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Dos nativos longevos de la comunidad: el Sr. Tomas Quijano y la Sra. Aurelia
Quijano, evocan el afio de 1927, como la fecha en que fue realizada la
construccion del cuarto. Se erigi¢ al sur del edificio catélico. Ocupaba un espacio
de dieciocho metros de largo y doce metros de ancho. La puerta estaba orientada
hacia el lado oeste. Su techo era de tabique, sostenido por vigas de madera que
tenian un espesor de unos cuarenta centimetros aproximados. (Ver croquis 1 en la
pagina siguiente).

Los habitantes de la comunidad, denominaron al moédulo de tabique y concreto
como ‘la boveda”; por costumbre y referencia al lugar utilizado anteriormente por
los monjes franciscanos y las mujeres catequistas.

Esta es la primera referencia de un espacio formal de ensefianza. 4°

40 Datos aportados por la sefiora Eva Quijano y el sefior Toméas Quijano, en la entrevista realizada el miércoles 5 de febrero
de 2003.

52



LA BOVEDA'

EL CAMINO VIEJO

CROQUIS 1. PLAZA CENTRAL DEL LLANO PRIMERA SECCION. 1960-1970.
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CAPITULO Il

POSESION Y TERRITORIALIDAD DE UNA ESCUELA PRIMARIA EN LA
COMUNIDAD

A. El contenido simbélico en Ia denominacion: “Primero se llamé Arcadio

Cornejo, después Escuela Primaria Liberacion Nacional”.

En 1924, habia iniciado la trayectoria politica de un personaje llamado Arcadio
Cornejo Simon, oriundo de Tezontepec de Aldama, Hidalgo.

En una semblanza de la misma, publicada en la Monografia de Tula de Allende,
Hidalgo, se describe como un ‘hombre sin estudio pero de vivacidad natural...
que destacaba por su conducta resuelta y leal’.

Fue presidente municipal, en su comunidad de origen. Diputado local de 1926 a
1928, después senador. EI 1° de septiembre de 1932, asumié la diputacion
federal a la XXXV Legislatura del Congreso de la Unién por el Distrito de Tula. En
1934, funda la Liga de Comunidades Agrarias del Estado de Hidalgo, de la que fue
secretario general, durante un periodo de tres afios. Es considerado el fundador y
primer presidente del comité directivo del PNR (Partido Nacional Revolucionario),
hoy denominado Partido Revolucionario Institucional (PRI), en el Estado de
Hidalgo.

En el periodo de 1925 a 1929 el coronel Matias Rodriguez, Presidente Honorario
del Partido Agrarista Hidalguense, es elegido gobernador del Estado de Hidalgo.
Mientras tanto, Arcadio Cornejo desempefa el cargo representativo de diputado
local. Entre ambos lideres habia tensiones generadas, debido a la ideologia
sostenida por las instituciones que habian fundado.

De acuerdo a su plataforma politica, el Partido Agrarista Hidalguense pugnaba por
establecer las oficinas que fuesen sean necesarias para gestionar la dotacion o
restitucion de ejidos sustentando, que dentro de la ley podria realizarse el

fraccionamiento de la propiedad rural.
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Por su parte, Arcadio Cornejo, contradecia la postura, generando revueltas
armadas con ayuda de ex-trabajadores hacendarios. 4!

La Monografia de Tula de Allende, Hidalgo, describe a esta persona como el
promotor y ejecutante de la distribucion de terrenos pertenecientes a la Hacienda
de Tlahuelilpan; hecho realizado en 1923.

El Sr. Tomés y la sra. Aurelia, recuerdan que, como un acto de agradecimiento a
la obra de reparticion, los representantes comunitarios del Llano Primera Seccion,
deciden otorgar su nombre a ‘la escuela”. De este modo, ‘“la boveda”, recibe la
primera denominacion institucional: Escuela Primaria “Arcadio Cornejo”.

Sin embargo, conflictos y desacuerdos politicos entre los mencionados lideres
agraristas, provocaron un cambio en la designacion del nombre.

Los relatos orales narrados por el Sr. Tomas y la Sra. Aurelia, coinciden en la
version de los siguientes hechos, asentados en la Monografia de Tula de Allende,
Hidalgo.

En 1937, durante las elecciones para gobernador, Arcadio Cornejo decide
organizar un grupo de apoyo para el candidato Vicente Segura; mientras que los
fundadores del Partido Agrarista Hidalguense apoyaban a Javier Rojo Gomez, el
candidato opositor.

El 1° de abril de 1937, asumi6 el gobierno del estado Javier Rojo Gémez; quién no
completé su mandato, pues fue designado Jefe del Departamento del Distrito
Federal en diciembre de 1940. Durante su gestion, fueron distribuidas cerca de
cien mil hectareas a ejidatarios del estado. El hecho acall6 los violentos
enfrentamientos entre campesinos y latifundistas, agudizados en la gestién
anterior.

Para recordar este acto del gobierno estatal, los lideres locales debian asentarlo
en hechos significativos. Uno de ellos, fue el cambio de nombre a la escuela
primaria Arcadio Cornejo, del Llano Primera Seccion.

41 Mayores detalles de estas revueltas, se encuentran inscritos en la Monografia de Tula de Allende, Hgo. Op. Cit. Paginas
75-83.
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La carga simbdlica impresa en la denominacion de la escuela, parecia una
estrategia politica utilizada para contener la influencia y las disputas que los
lideres politicos sostenian, aun después de ser relevados en sus cargos.

La estrategia empleada por los seguidores del Partido Agrarista Hidalguense en la
region local, consisti6 en intentar desvanecer la imagen de un opositor,
representada en una denominacion.

El Sr. Toméas Quijano y la Sra Aurelia Quijano, recuerdan que los representantes
comunitarios, a su vez militantes del Partido Agrarista, deciden cambiar el nombre
de la escuela ‘para recordar al ejército de Emiliano Zapata, que una vez peled en
el camino viejo, trayendo la Liberacion al pueblo del Llano’.

Atendiendo a un significado y un sentido de los relatos, el nombre es una alusion
la entrada en territorio del Llano Primera Seccion, de una fraccion del llamado
Ejército Libertador del Sur, comandado por Emiliano Zapata; y al enfrentamiento
que éstos sostuvieron con una division del ejército carrancista, suscitado en el
camino viejo. De acuerdo a la expresion dicha por el Sr. Tomas Quijano, la
fraccidn del ejército zapatista “frajo la Liberacion al pueblo del Llano’.

Los representantes comunitarios, intentaron otorgar esta imagen a la institucion
escolar, colocando una nueva denominacion: Escuela Primaria “Liberacion
Nacional’.

Un documento escrito, que forma parte del Archivo perteneciente a la zona escolar

086, confirma algunos datos historicos:
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REGULARIZACION JURIDICA Y ADMINISTRATIVA DE INMUEBLES FEDERALES,
INMUEBLES DE ORIGEN CIVIL,
INFORME DE ANTECEDENTES,

Re Fo I,
le= NOMBRE DEL INMUEBIEs WLIBERACION NACIONAL"
2= UBICACIONs  CALLEs DOMICILIO CONOCIDO NUMEROs

POBLACION; EL LLANO la, SECC MUNICIPIOs TULA ESTADOs HGO
3.= DEPENDENCIA OCUPANIEs S.E.P.
b= USOs ESCUELA PRIMARIA

5e= DESCRIPCION: ESTA CONSTRUIDA CON TABIQUE Y CONCRETO. FORMADA
POR DOS MODULOS,

6o~ ESTADO DE CONSERVACICNs BUENO
7+= SERVIDUMBRES:

8.~ HISTORIAs SE CONSTRUYO EN 1927, SU PRIVER NOMBRE FUE EL DE
WARCADIO CORNEJO Y MAS TARDE "LIBERACION NACIONAL™,

Qe¢= REGISTRO DE ADMINISTRACION DE RENTASs
10,= DOCUMENTO RELATIVO AL ESTADO ACTUAL DEL INMUEBLE:

11,=~ TESTIGOS;
SR, MELQUIADES MONTOYA
SR TOMAS QUIJANO

12,= SUPERFICIEs CUBIERT As 485m?
DESCUBIERTAs  2,128m*
TOTALs 2,61 3m*

13.= VALOR EST IMAT IVOs $503 000, 000+ 00

14,~ MEDIDAS Y COLINDANCIASs
NOXE 69.90 m, AL SUR EN DOS LINEAS UNA DE 50,1% g CON CAMINO
NACIONAL Y OTRA BE 16,30 m CON EL CENTRO DE SALUD. AL ORIENTE
EN DOS LINEAS UNA DE 27.65 m CON CAMINO NACIONAL Y LA OTRA ==
19.50 m CON CENTRO DE SALUD, AL PONIENTE 40,50 m CON LA PRO=-
PIEDAD DEL SR, DELFINO PEZA HERNANDEZ.
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B. Las practicas educativas escolares, subordinadas a las rutinas de

vida, costumbres y tradiciones comunitarias.

En la década de 1960, las actividades de los habitantes eran distribuidas por
edades y géneros. En entrevistas realizadas a miembros de la comunidad, hubo
referencias descriptivas con respecto a la distribucion de labores cotidianas, que
realizaban los pobladores en esa época.*?

Por ejemplo, las mujeres casadas, se dedicaban a “cuidar el hogar”. Intentaban
mantener limpio y fresco el ambiente de la casa hecha con paredes de ladrillo o
adobe y techadas con laminas de metal o asbesto. Hacian tortillas, lavaban ropa y
regaban el piso de tierra.

Las madres de familia seguian una rutina en la preparacion de las tortillas,
elemento basico de su alimentacion. Por la tarde, se preparaba el nixtamal, una
porcién de maiz cocido en agua con cal. A la mafiana siguiente se lavaba con
agua limpia, para llevarlo a los molinos de la cabecera municipal.

La sefiora Felipa Lopez Espinoza, recuerda: “Si, nos ibamos hasta Tula al molino,
con los burros; o cargabamos los troncotes de lefia para echar las tortillas, y ahi
veniamos”. Hasta que en 1964, el sefior Delfino Mera establece un molino sobre
terrenos del Llano Primera Seccion.*3

Culminadas sus labores de hogar, procedian a conducir los rebafios de ovejas y
vacas, a pastar sobre los campos que correspondian a los ejidos limitrofes de la
comunidad.

Entre la una y dos de la tarde, las madres de familia volvian con sus rebafios a
casa. Después de introducirlos en el corral, se disponian a preparar quelites,
verdolagas, cenizos, nopales, malvas o gualumbos (flores de maguey) sofritos en
manteca de cerdo. Era el alimento que habian pepenado o a la orilla de los

canales o en el terreno donde el ganado pastaba.

42 Las descripciones de rutinas de vida comunitaria, son una recuperacion de los datos aportados por los sefiores JesUs
Olguin, Aquilea Cervantes, Tomas y Eva Quijano. Entrevistas realizadas el miércoles 5 de febrero del 2003.

43 Datos aportados por la sefiora Aquilea Cervantes, en la entrevista realizada el dia miércoles 5 de febrero del 2003.
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La pepena, era una practica comudn entre los habitantes de la comunidad,
consistia en recolectar porciones minimas, o restos de productos cultivados y
recoger hierbas comestibles que brotaban sobre las parcelas, de manera natural.
Entre las dos y tres de la tarde, las familias se reunian a comer los guisos
acompafnados con frijoles y salsa elaborada en el molcajete, el instrumento de
piedra tallada en forma de vasija, que se colocaba al centro de la mesa, junto al
salero, el tortillero, la olla de frijoles y el cantaro con agua.

En algunos hogares, las mesas se cubrian con manteles bordados en punto de
cruz y puntillas tejidas a gancho, habilidad que las madres de familia se
encargaban de transmitir a sus hijas.*

Si quedaba algun tiempo libre, los nifios podian acudir a recrearse en el Salitre,
una acumulaciéon de agua ubicada hacia los limites de la comunidad, cazar
jonguitas, chichicuilotas, garcitas, urracas o toda clase de aves que fueran el
blanco de la resortera, un juguete elaborado con ramas de mezquite, gruesas ligas
y un pedazo de cuero. Si lo preferian, podian jugar a las escondidas entre los
nopales y magueyeras, o trepar por las ramas de los mezquites; las especies de
arboles y cactus que predominaban sobre el terreno de la comunidad.

Inherente al género, estado civil o edad, el trabajo generaba las actividades
cotidianas de los miembros de una familia y de la comunidad en general.

En el sentido de Agnes Heller, el trabajo se presentaba en dos aspectos: como
una parte organica de la vida cotidiana, y como la objetivacion directamente
genérica, de las actividades que realizaban los pobladores.*®

¢Y en qué momento acudian a la escuela...?

A decir por el sefior Gregorio Serrano Espinoza, alumno de la escuela primaria
“Liberacion Nacional” en el periodo 1960-1964: “lbamos como a las ocho o nueve
de la mafiana, para aprender a leer, escribir y hacer cuentas. Luego saliamos
como a la una, para comer, pero lo que aprendiamos ahi no servia mucho en

nuestro trabajo’.

4 Datos aportados por el sefior Gregorio Serrano Espinoza, en la entrevista realizada el dia miércoles 12 de febrero de
2003.

45 Heller, Agnes. “De la cotidianidad a la genericidad. El trabajo”, en: Sociologia de la vida cotidiana. Ediciones Peninsula.
Barcelona, Espafia. Quinta edicion. Noviembre de 1998, pag. 119.
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La referencia a la utilidad de los conocimientos adquiridos en la institucion escolar,
marcaba una separacion entre la vida institucional y comunitaria. La escuela,
parecia haber quedado subordinada a un proyecto de vida, que seleccioné el
conocimiento y las habilidades necesarias para los pobladores.

Aln cuando el curriculum en esta etapa ya no es solo lectura, escritura y
aritmética, recupera solo estos conocimientos tradicionales.

Probablemente, la adquisicibn de capacidades o competencias en lectura,
escritura y aritmética, era suficiente; lo demas, ya habia sido incorporado en la
vida comunitaria. Sin embargo, parecia evidente la necesidad de institucionalizar a

la escuela primaria en la comunidad.®

C. La marginacién del conocimiento escolar, en las rutinas de vida,

costumbres y tradiciones comunitarias.

Los hombres adultos se encargaban de transmitir a los menores, la instruccion
sobre el cultivo de la tierra. Los nifios de nueve y diez afios, comenzaban a
participar en el trabajo de campo, limpiando el terreno, formando los surcos,
plantando y cultivando la semilla de maiz, alfalfa y trigo.

El sefior Gregorio Serrano Espinoza, describié algunos procesos que en la
practica cotidiana aprendio, sobre el cultivo de la tierra:

Primero, formaban los surcos, utilizando el arado conducido por animales de
carga. Después, colocaban la semilla sobre el surco y la cubrian con un monticulo
de tierra formado con los pies. Finalmente, la rastra, el proceso que consiste en
deslizar una rama de mezquite sobre los surcos ya sembrados, para asegurarse
de que la semilla quedara completamente cubierta. A los ocho dias nacia la planta

de maiz, momento propicio de escarda o cultivo permanente.

46 Considero adecuado puntualizar una necesaria restriccion a los conceptos instituir e institucionalizacién, cuyo alcance y
definiciones adquieren gran amplitud. Para fines de la presente investigacion, la aplicacion del primer concepto sera con el
proposito de referirme al acto de fundar o establecer un organismo (la escuela), en un contexto especifico (la comunidad).
El segundo concepto describe el reconocimiento de la comunidad manifestado hacia la escuela, como un organismo con
normas y metas especificas. Definiciones recuperadas de Canda Moreno, Fernando, et al. (1999). Diccionario de pedagogia
y psicologia. Ediciones Cultural, S.A. Madrid, Espafia. Pags. 782y 783.
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Cuando la planta crecia de 30 a 40 centimetros, se realizaba el barbecho.
Consistia, en deslizar la yunta a través de los surcos, para aflojar la tierra y
arrancar la hierbas que habian crecido sobre los surcos, tratando de cubrir las
raices con mas tierra. Cuando la planta crecia 20 centimetro mas, el proceso se
realizaba con hoz, para no afectar el producto cultivado.

Los riegos eran periddicos. Por ejemplo, en una superficie de cuatro hectéreas, se
empleaba parte del dia y la noche, de acuerdo al tiempo establecido con los
canaleros, que eran las personas encargadas de distribuir el agua de los canales
de riego. El sefior Gregorio, recuerda: “a la hora que uno terminara, el otro deberia
estar pendiente para tomar el agua. Y el que seguia, igual, también tenia que estar
al pendiente para relevar”.

Los nifos, también aprendian a formar “mogotes” con las plantas del maiz. Tal vez
llamados asi, por la semejanza que el significado de la palabra tenia, con la
agrupacion de plantas a manera de monticulos.

El tiempo de la cosecha era entre septiembre, octubre y noviembre; dejando el
suelo limpio y dispuesto para la siembra de alfalfa, en época de invierno. Parte de
la cosecha de maiz, se empleaba en el consumo familiar. El resto, se destinaba a
los intermediarios en la compra y venta de productos agricolas.

Las cosechas de alfalfa eran vendidas a las cuencas lecheras de Tizayuca,
Zumpango y Tlalnepantla.

En menor proporcion sembraba frijol, jitomate, tomate verde, chile serrano, chile
catarina o cascabel, como recursos de venta o trueque en el mercado de Tula. Un
ciclo habia culminado. Era preciso iniciar de nuevo la rutina, tal vez con algunas

variantes. El sefior Toméas Quijano, asi lo recuerda:

“En lo que era la parcela de mi hermano Leonardo, habia mucho nopal, de
ese que le decian bonda, porque era redondo y tenia muchas espinas.
Entonces mi hermana y yo estdbamos muy chamacos, y mi papa nos
ponia una rama de mezquite y nos echaba dos o tres pencas de nopal.
Luego nos decia: andele, vayan a tirarlos alla a la orilla. Y alla
comenzabamos a hacer el monton. Entonces mi pap& nos andaba
trayendo como mulas, jalando las ramas y cargandole las pencas de nopal
encima”.
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Al parecer, en esos aspectos, la escuela habia ocupado un lugar restringido en la
vida comunitaria.

Saber que la época de barbecho y siembra era en primavera, podria tener un
significado comun.

Pero, aprender que la alfalfa debia sembrarse en invierno, porque habia menos
plaga y los riegos eran mas abundantes. O que el trigo se cultivaba en mayo y se
cosechaba por tareas: segar con hoz y manojear, porque sélo en esa época, el
sefior Taurino Alvarez de Jilotepec, rentaba la maquina que separaba el grano y la
mata del trigo, que se destinaba a los molinos de Tlaxcoapan, no parecian
conocimientos generados en una institucién escolar. 4’

Desde esta perspectiva, existian otras posibilidades de acceder a conocimientos
significativos que las expectativas de vida y actividades comunitarias demandaban
donde, al parecer, la escuela qgueda marginada.

Otra pregunta surgié entonces, ¢qué aprendizajes adquiridos en la escuela, tenian
aplicacion en sus actividades cotidianas?...

La respuesta otorgada por algunos miembros de la comunidad, -ex alumnos de la
escuela primaria-, se encuentra vinculada a proyectos de vida establecidos
individualmente.

Sin embargo, dichos proyectos parecen coincidir en la descripcion de imagenes
basadas en anhelos de prosperidad econémica y modernizacién para la vida
comunitaria.*®

En dichas imagenes, la escuela primaria se percibe como un espacio que brindaba
escasas posibilidades de obtener el logro de proyectos y metas planteadas

individualmente.

47 Datos aportados por el sefior JesUs Olguin, ejidatario de la comunidad. Entrevista realizada el 5 de febrero de 2003.
48 Aplicaré el concepto modernizacién, como un supuesto de innovacion y transformacion para la comunidad; ain cuando

algunos eventos generados al interior de la misma, no necesariamente significaron progreso cultural o prosperidad
econdmica para sus habitantes.
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D. Escuela ¢para qué?, otras vias para construir una imagen de prosperidad.

Cercanas a la cabecera municipal, se localizaban dos plantas procesadoras de
materiales para la construccion: la Cooperativa Cruz Azul y la Cementera Tolteca.
Estas empresas, eran centros de trabajo para algunos miembros de San Marcos,
Tula, San Pedro Alpuyeca, Zaragoza, Bomintzha, Nanthz4, San Andrés, Santa
Anay del LIlano Primera Seccion.

Para algunos adolescentes que no podrian continuar sus estudios, las cementeras
representaban una meta laboral, porque en la década de 1960, Unicamente se
impartian clases de 1° a 4° grado, en la escuela primaria Liberacion Nacional.

Las enfermeras de la comunidad, sefalan: “los nifios que querian terminar su
primaria, tenian que caminar hasta la escuela Venustiano Carranza de Tula”.
Posiblemente el deseo no era suficiente, pues las condiciones econdémicas de
algunos miembros de la poblacién, generaban otras opciones, como fueron los
casos del sefior Gregorio Serrano, Jesus Olguin y Tomas Quijano: “Ya no era
posible seguir estudiando, porque ir hasta Tula nos quitaba mucho tiempo, y para
la secundaria ya se pagaban cuotas, teniamos que comprar los libros y el
uniforme. A nuestros papdas ya no les alcanzaba y teniamos que sujetarnos a lo
que ellos dijeran”.

En estos casos, la mejor opcion era culminar el cuarto grado y emplearse como
peones de ejidatarios y pequefios propietarios, en la comunidad.

De modo que, ¢la escuela, el aprendizaje, el conocimiento escolar, para qué
servia?, si existian otras vias para conseguir la anhelada imagen de prosperidad,
aunque ésta se limitara a una fuente de trabajo que supliera las necesidades
bésicas de la vida cotidiana.

Un objetivo inmediato consistia en lograr insertarse en las plantas cementeras. El
sefor Gregorio Serrano, argumenta “pero no era posible, porque nosotros éramos
menores de edad y la ley lo prohibia”.

También hubo otros casos. Los hijos de los obreros que radicaban en el Llano,

continuaban sus estudios en las escuelas de la cabecera municipal.
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Si era posible, sus padres promovian su ingreso a las cementeras, al concluir los
estudios de nivel secundaria.

El sefior Toméas Quijano, recuerda: “los Trejo, los Monroy y los Alfaro, ganaban
bien, comian bien y vestian bien”. A la diferenciacion genérica de actividades
laborales, se le agregaba el abismo de la diferencia social y econémica.

Hasta 1970, el IX Censo General de Poblacion y Vivienda, reportaba un namero
de 3094 habitantes en el Llano Primera Seccion.

El sefior Gregorio Serrano, calcula que aproximadamente el 5% de la poblacién
total de la comunidad, formaba parte de la planta laboral de esas empresas.

Las 154 personas que representaban el porcentaje, eran obreros calificados.
Tenian derecho a prestaciones de ley: atencion médica, prestaciones, aguinaldo,
vacaciones.

El obrero, percibia diariamente un salario de $41.40 pesos. La cantidad muestra
una enorme diferencia, si se compara con el jornal de un pedn agricultor quién,

durante esa época, recibia el equivalente a $10.00 pesos.*

E. La distribucion genérica del trabajo en las rutinas cotidianas. Una

parte organica de la vida comunitaria.

Recuperando la perspectiva de Agnes Heller, el trabajo comunitario se presentaba
en dos aspectos: como una parte organica de la vida cotidiana, y como la
objetivacién directamente genérica, de las actividades que realizaban los
pobladores. %°

4 Datos mencionados en el articulo “Tula :una experiencia proletaria” de Julio Labastida M. Del Campo, en: Cuadernos
politicos. Revista Bimestral. NUum. 5 Ediciones Era. México, D:F. Julio-septiembre de 1975.

% Heller, Agnes. Op. Cit. P4g. 119
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Las mujeres de trece o catorce afos, y aquéllas que aun no habian contraido
matrimonio, acudian a la cabecera municipal con el proposito de realizar labores
domésticas, en restaurantes o casas particulares, y por la tarde regresaban a su
hogar, para culminar labores cotidianas.

Con respecto a este tipo de actividades, la sefiora Felipa Lopez Espinoza,

recuerda:

“Mi suegra raspaba los magueyes y me mandaba a vender el pulque a
Tula, porque ella iba a cuidar los animales. Luego yo regresaba a hacer
todo el quehacer. Mi suegra mandaba a mis hijos a recoger la lefia y a
desgranar el maiz. Yo echaba diez cuartillos diarios de masa y me iba a
dejarles la comida a mi esposo y a mi suegro, alla en su labor. Siempre
lavé y planché ajeno. Trabajé mucho tiempo en “El cisne”, un restaurante
gue era de dofia Carmen Salgado. Ahi me daban un bote de comida, de
esos de los chiles en vinagre. Me decian: mira lo que esté bueno guardalo
pa’ tus hijos y lo que ya esté muy manoseado, tiralo al desperdicio; porque
yo de eso mantuve a mis hijos. Pero mi suegra siempre me decia que era
yo escamochera, porque puras sobras les daba a mis hijos. Pero de eso
los mantuve y no me da verguenza decirlo. Yo llegué con zapatillas,
permanente, abrigo, de todo, y después hasta el abrigo vendi y hasta
descalza anduve; todo porgue me enamoré del... de mi esposo y me vine a
vivir para aca, si no, otra hubiera sido mi suerte. A mi me jalaban los
cabellos, me arrastraban. Yo llevé una vida de...”.

Al parecer, todos los miembros de la familia debian participar en las rutinas
cotidianas. En este caso, el origen o procedencia, fue subsumido por la dindmica
de una vida comunitaria. Implicaba una insercion voluntaria u obligada, de

cualguier modo habia que participar.

El hecho es, que el trabajo representaba uno de los ejes fundamentales en la

dindmica planteada por el nivel de vida comunitario.

Por otro lado, la sefiora Eva Quijano menciona que el pulque era la bebida con
mayor demanda entre los miembros de la poblacién. ElI consumo para la
comunidad, equivalente a dos barriles diarios, se realizaba en “El Atorén”, un lugar
reservado para los hombres. Las mujeres también podian consumirlo, pero en su

casa.
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El sefior Aguilar, alias “el pelachivas”, era duefio de la pulqueria, compraba los
magueyes crecidos sobre terrenos particulares. A través de la compra, adquiria el
derecho de raspar dos veces al dia el centro del maguey, para generar la
produccion de aguamiel. Este se ponia a fermentar en barriles de madera, para
obtener el pulgue. Los nifios eran comisionados por las abuelas y madres de
familia, para asistir al Atoron y adquirir los garrafones de pulque. La sefiora Felipa,
recuerda “el pelachivas lo daba a $20 centavos el litro, pero yo lo daba en Tula a
$30, para sacarle un poquito mas”. Parte del producto, era consumido por los
nifios porque, en términos del sefior Tomas Quijano “los papas decian que era
muy nutritivo, por eso nos daban a tomar el pulque antes de ir a la escuela. A
veces, en lugar de café, ése era nuestro desayuno”.

Después de cubrir el horario escolar, los nifios regresaban a casa, para realizar
otras actividades. El sefior Gregorio Serrano Espinoza, describe actividades
comunes que los descendientes de jornaleros realizaban: “Primero que nada
llegdbamos a comer, después ibamos a pastorear el ganado. Nos llevabamos los
libros a pastorear, para alla estudiar un poco. Llegando de pastorear teniamos que
acarrear agua con burros y juntar lena”.

No asi, en el caso de los descendientes de obreros, quiénes después de ordefiar,
podian acudir al “campo de futbol”, una parcela improvisada al sur de la
comunidad, donde practicaban este deporte.

Pero también hubo excepciones a la regla, el sefior Tomas Quijano, recuerda los
casos de Roberto y David Trejo “saliendo de la secundaria su papa los mandé a
estudiar a México. Roberto llegdé a ser ingeniero en la Tolteca y David ‘ora es
licenciado en Tula”. O el caso de Bartolomé Quijano, quién estudié la carrera de
Ingenieria Civil “y ora es el secretario del sindicato de camioneros, pero esos son
hijos de los ejidatarios mayores”.

En el Llano Primera Seccion, los agricultores que tienen parcelas en propiedad,
estan agrupados en un organismo representativo denominado Comisaria Ejidal,
por esta razon se consideran ejidatarios.

Pero al mismo tiempo, el numero de parcelas que tengan en propiedad, determina

el nivel o posicion dentro del organismo.
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El sefior Jesus Olguin describe asi, los niveles de propiedad: “los campesinos,
realizan su labor en una parcela. El pequefio propietario, es duefio de dos
parcelas. El ejidatario mayor, tiene en propiedad tres parcelas o mas”.

Algunos hijos de ejidatarios mayores, tuvieron la oportunidad de asistir a escuelas
de nivel superior, como en el caso de los sefiores arriba mencionados.

También hubo hijos que optaron por trabajar en las parcelas otorgadas por sus
padres, o se dedicaron a emprender negocios, con el usufructo de las cosecha.

La sefiora Eva Quijano, menciona algunos casos: “Alvaro Paredes, se dedicé a
trabajar en el campo y compro todos los terrenos de esta cuadra... Los Olguin,
ahora son duerios de seis relojerias, unas en Tula y otras en Tlahuelilpan’.

Desde esta perspectiva, la escolaridad estaba determinada por el origen de clase,
gue a su vez, condicionaba la ubicacién diferenciada en la divisidon social del
trabajo. La riqueza estaba determinada por la cantidad de parcelas que un
ejidatario tuviese en propiedad; y esto era reflejado en formas de autoridad y
poder local.

Asi que la posicion social y econémica, no garantizaba a los hijos de ejidatarios
mayores, la continuidad hacia una formacién profesional, pero si determinaba las
formas hereditarias de propiedad, autoridad y poder local. Siguiendo a Bourdieu y
Passeron, puedo considerar que la influencia del origen social, perduré a lo largo
de la escolaridad para esta generacion.

El porvenir de los alumnos, fue posible en la medida en que se constituyé el
porvenir colectivo de su clase. °*

El caso del sefior Gregorio Serrano Espinoza, resume la experiencia de un
porvenir, vivenciado como ex alumno de la Institucion y nativo de la comunidad. A
continuacion, un fragmento de la entrevista realizada el dia miércoles 12 de
febrero de 2003:

51 Bourdieu y Passeron. (1977) La reproduccion. Editorial Laia. Barcelona, Espafia.

67



“Yo sali de la primaria a finales del 64. En el 65 me dediqué a pastorear.
En el 66 me la pasé de jornalero con los ejidatarios, pequefios propietarios
y agricultores, en el 67 me fui a trabajar a la cementera Cruz Azul, de pedn.
Era menor de edad, tenia yo 16 afios. En 1968 me fui a trabajar a la
Secretaria de Recursos Hidraulicos, con domicilio en Mixquiahuala. Ahi me
tocé colaborar en la supervision de obras como el canal Endhé, una presa,
un tunel. Como en ese entonces se termind el presupuesto por el cambio
del gobierno federal, salia Diaz Ordaz y entraba Luis Echeverria, se
suspendieron las obras de la zona. A nuestro jefe le cambiaron el domicilio
a la residencia de Culiacan Sinaloa, a donde él me invit6 a trabajar. Estuve
en el Laboratorio de Materiales, disefios de concreto y mecanica de suelos
y me ensefiaron a hacer las pruebas fisicas de concretos y célculos de la
mecéanica de suelos. Yo estuve en el Laboratorio y supervision de obras,
mamposteria, aplanados, concretos simples, concretos armados. Y en el
71 me invitaron a trabajar en la misma Secretaria en el estado de
Michoacan para construir una presa y una zona de riego, y en 1972,
regresamos otra vez a Mixquiahuala. Hicimos el canal de Xochitlan, el
canal del centro que llega hasta Alfajayucan, el canal Chilcuautla que nace
en el rio y termina en Ixmiquilpan. Posteriormente, hicimos una presa en
Alfajayucan:‘la Pefa”, que riega 22 mil hectareas. Después nos
regresamos a la zona de Tula, a la construccién del Salto Tlamaco que
nace en el portal del emisor central, del drenaje profundo de la ciudad de
México, pasa por Zaragoza, por la Refineria y actualmente riega hasta
Ajacuba. Ahi terminé en 1980. Entonces compré una planta en la cantera
de caliza de cementos Tolteca, en el 82, 83 y 84. Anduve de perforista,
ayudante de mecanico en gasolina, diesel, operador de bull dozer acarreo
pesado, ayudante y pedn. Cargando los barrenos con explosivos, haciendo
limpieza en las areas y duré cuatro afios. En 1985, me inicié como
comerciante en restaurantes, con tres domicilios. Uno en lturbe, en el
restaurante los “Pinitos”, otro en la Primera Seccién del Llano, el
restaurante los “Truenitos”, y actualmente en el restaurante “Los Fresnitos”
y el centro de espectaculos “Hees”.

La escuela nos da los principios para portarse como buen ciudadano. Me
sirvieron las matematicas, la suma, leer y escribir, los cuales se van
aplicando en la vida personal y de trabajo.Pero uno sigue estudiando. Me
gusta leer los periddicos, leo el Universal y me gusta estudiar libros de todo
tipo. En el periddico vienen temas de finanzas, de politica, economia,
culturales y de todo tipo, ahi se ilustra uno.La escuela es basica para el
desarrollo de la persona, porque nos ensefia lo basico. Y en el trayecto de
nuestra vida los vamos aplicando en la medida que sea necesario. Pero la
necesidad de tener una buena posicién en el trabajo, una buena categoria
y un salario remunerados gue alcance para que viva uno decorosamente,
lo obliga a uno a ingeniarselas. Pero siempre, la base es lo que a uno le
ensefiaron en la primaria. Me imagino que en lo profesional depende de
cada persona. Hay personas con mucha iniciativa, con mucho interés de
sobresalir y de sacrificarse para poder llegar a un lugar alto. Y hay unos
gue no le ponen interés, que si fueron a la escuela y tuvieron los recursos
suficientes, pero nunca les import6é la escuela y saliendo no les intereso
superarse. Y los que no tuvimos oportunidad de haber hecho una carrera,
nos empefiamos, nos esforzamos y logramos metas importantes en la
vida...”
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F. El centro de salud: una obra de modernizacion para la comunidad.

Entre las obras realizadas por el Comisariado Ejidal Francisco Quijano, en la
década de los afios sesentas, destaca la construccién de un Dispensario Médico,
actualmente denominado Centro de Salud. *?

En el archivo del Centro de Salud de la comunidad, se conserva un informe de
servicio social, elaborado por la médico cirujano Araceli Anselmo Alonso, quién
prestd sus servicios durante el periodo 1991-1992. El informe contiene algunos
antecedentes de los servicios prestados por el Dispensario Médico: “En relacion a
los servicios de salud de la comunidad, se hace notar que el centro de salud se
empezO a construir en el aflo de 1960, concluyéndose en el afio de 1962. Por
referencia de los habitantes del poblado, se sabe que el servicio médico del centro
de salud, era una vez por semana. No es sino hasta el afio de 1966 en que se
hace permanente la estancia del médico pasante de servicio social durante un
ano”. 53

Los sefiores, Tomas y Eva Quijano, Jesus Olguin, Gregorio Serrano, Aquilea
Cervantes y Felipa LOpez, recuerdan que en casos de emergencias de salud
comunitarias, debian trasladarse a la cabecera municipal, porque en la casa que
los ejidatarios de la comunidad habian construido en el afio de 1960, para
acondicionarla como Dispensario Médico, Unicamente se otorgaban servicios de
vacunacion y desparasitacion temporal; o se atendian casos menores con
sintomas de gripes, incisiones, dolor de cabeza y muelas.

La sefiora Eva Quijano, considera la construccién del Dispensario Médico como

“algo accidental”. Asi lo manifiesta en la descripcion de la siguiente anécdota:

52 La denominacién proviene del tipo de servicios que la instancia ofrece a la comunidad. Un Dispensario Médico o Centro
de Salud esta limitado en sus acciones, pues ofrece atencién para casos menores de enfermedad. En situaciones de
mayor complicacion, los enfermos deben trasladarse a hospitales equipados con instrumentales y servicios médicos
especializados. Datos aportados por las enfermeras Rita Enfermeras Rita Guerrero Mendoza y Marciana Doniz Vazquez, en
la entrevista realizada el lunes 4 de febrero del 2002.

% Anselmo Mendoza, Araceli. Médico Cirujano. Informe del Servicio Social de la carrera Médico Cirujano, en el Llano
Primera Secci6on. UNAM. Facultad de Medicina. Julio de 1992.
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“Cuando llegaron los sefiores que traian los materiales, preguntaron si aqui
era Santa Ana, y Don Francisco dijo que si, entonces los sefiores bajaron
el material y se fueron. Don Francisco firmé de recibido y llamé a junta a
todo el pueblo, les dijo que habia llegado un material por parte de la
presidencia y que con eso podrian construir el Dispensario Médico.
Entonces la gente acepté y se pusieron a trabajar. En una semana, los
sefiores regresaron a recoger el material, pero ya se habia utilizado la
madera y todo lo que trajeron para levantar nuevas paredes, por e€so yo
digo que fue algo accidental”.

Desde esta perspectiva, los habitantes del Llano Primera Seccidn, parecian
secundar las acciones del representante ejidal, quién impulsaba una via de
modernizacion para la comunidad, a través de sus acciones. En la década de los

setentas, un nuevo Centro de Salud habria de construirse.

La sefiora Eva Quijano, relata: “Don Francisco me dijo, que una vez le escribié una
carta al presidente de la Republica, pidiéndole trabajo para los habitantes del
Llano. Entonces el secretario del presidente, que era Don Luis Echeverria, le
contesto que ya iba a llegar una Refineria... Pero de todos modos se consiguié un
paquete econdémico... Yo vi esa carta, pero cuando don Francisco murid, sus

parientes la descuidaron, quién sabe donde la hayan dejado”.

El paquete otorgado a la comunidad, consistié en una partida econémica, que el
Comisariado Ejidal debia emplear en obras de beneficio comunitario.
Precisamente, durante el periodo 1970-1973, el arquitecto José Adolfo Monroy
Sanchez, originario de la cabecera municipal, asumio6 el cargo como Delegado de
la comunidad. Las enfermeras Rita Guerrero Mendoza y Marciana Doniz Vazquez,
indican que fue propuesto para el cargo por el sefior Francisco Quijano, y elegido
por votacion popular, en una asamblea comunitaria.

El sefior Jesus Olguin, recuerda que en asamblea general se determinaron las
obras de beneficio comunitario, a realizarse con el paquete econémico otorgado a
la comunidad: la edificacion de un kiosco y un jardin, la construccién de un nuevo
Centro de Salud, un nuevo salon para la escuela primaria, lavaderos y bafios
publicos, una casa comunitaria donde las amas de casa podrian colocar los bultos
de ropa o guarecerse de la lluvia, la construccién de un pozo y la adquisicion de

una bomba para obtener agua.
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Las obras se realizarian en un periodo de cinco afos y se edificarian en el centro
de la comunidad.

Dicha asamblea, habia sido convocada por el arquitecto José Adolfo Monroy
Sanchez y el sefior Francisco Quijano, Comisariado Ejidal y Delegado Municipal,
respectivamente.

El nuevo Centro de Salud, fue construido entre la escuela y el edificio catélico; un
disposicion simbolica de elementos que intervenian en la dinamica de vida
comunitaria.

Y, efectivamente, la imagen de modernizacion para el Llano Primera Seccién y las
comunidades aledafias, arribaria en el afio de 1970, mediante el establecimiento

de una empresa nacional: la Refineria “Miguel Hidalgo”.
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CONSTRUCCIONES REALIZADAS CON RECURSOS FINANCIEROS
OTORGADOS A LA COMUNIDAD, EN LA DECADA DE LOS ARNOS
SETENTAS.

VESTIGIOS DEL CENTRO DE SALUD, CASA COMUNITARIA, LAVADEROS,
BANOS PUBLICOS Y BOMBA DE AGUA, REALIZADOS CON EL PAQUETE
ECONOMICO OTORGADO A LA COMUNIDAD.
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G. El establecimiento de una refineria, imagen de prosperidad en la

dindmica de vida comunitaria.

En el afio de 1970, la empresa PEMEX (Petroleos Mexicanos) habia iniciado la
construccion de una planta procesadora de elementos quimicos, sobre un
conjunto de ejidos llamado “La Soledad”, pertenecientes al municipio de Tula de
Allende: la Refineria “Miguel Hidalgo”. Esta planta ocupa un area total de 707
hectareas.

Su ubicacién geogréfica la sitla en una zona estratégica de la empresa PEMEX,
porque representa un punto intermedio entre los principales estados productores
de petroleo, y la ciudad de México, el mayor consumidor de este combustible.

En la Refineria, se procesa el 24.4% del petréleo crudo, y su area de influencia
comercial abarca el Valle de México, Hidalgo, Morelos y parte de Guanajuato.

La construccién de las instalaciones se realizo en tres etapas.

La primera, originalmente planeada para cuatro afios, se prolongd hasta seis,
debido a las consecuencias de un movimiento obrero gestado el 26 de marzo
del974. La segunda, de 1987 a 1994 y la tercera, de 1995 a 1996. >*

Estas obras generaron la afluencia de trabajadores procedentes de varios estados
de la Republica Mexicana: Tamaulipas, Veracruz y Tabasco. Las familias de los
trabajadores, en su mayoria obreros calificados, llegaron a radicar en
comunidades aledafias al sector territorial de la empresa: Tula, Iturbe, Tultengo,
Unidad Ferrocarrilera y el Llano Primera Seccion, entre otras. El arribo, produciria
notables cambios en las actividades econOmicas y sociales de éstas
comunidades.

En el articulo “Tula, una experiencia proletaria”’, se afirma que las obras

canalizaron al municipio, una derrama diaria de aproximadamente un millén de

54 Datos obtenidos del documento “Refineria Miguel Hidalgo”. Elaborado por Petréleos Mexicanos (PEMEX) y editado por
Plano Creativo. México, 2003, pag. 4. Una descripcién detallada acerca del movimiento obrero, puede consultarse en el
articulo: “Tula: una experiencia proletaria”, de Julio Labastida M. Del Campo. Cuadernos politicos. Revista Trimestral
publicada por Ediciones Era. México, D.F. Julio-septiembre de 1975.
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pesos. Esta inversion se recibia, fundamentalmente, a través del consumo de los
trabajadores.

En el Llano Primera Seccién, algunas familias instalaron pequefios negocios: la
carniceria de los Olguin, la tienda de los Trejo y el expendio de comida y tortillas
hechas a mano, de la sefiora Felipa Lopez.

A estos negocios acudian, principalmente, veinticinco familias que llegaron a
radicar en la privada “El Kiosco”, un conjunto de viviendas construido entre los
afios 1973 a 1975, sobre un terreno que pertenecia a la familia Trejo.
Nuevamente, la plaza central del Llano Primera Seccion, recibiria algunas

modificaciones. (Ver croquis 2 en la pagina 78).

ASPECTOS DE LA REFINERIA “MIGUEL HIDALGO”, LOCALIZADA EN TULA
DE ALLENDE, HGO.
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H. “Los de afuera y los de aqui”. La diferencia en las interacciones de

vida comunitaria.

El arribo de las veinticinco familias al Llano Primera Seccion, otorgd nuevos
matices a la dindmica de vida comunitaria. La sefiora Lucia Reyes Lugo, vecina de
la comunidad, expresé en una conversacion informal: “Con lo de la refineria, llego
mucha gente. Por decir, estAbamos cinco en la carniceria, tres eran de fuera y dos
éramos de aqui. Parecia que habia mas gente de fuera que de aqui’.

La presencia de las veinticinco familias marcé un distanciamiento entre los “de
afuera” y los “de aqui”. Este se profundizaria a través de las rutinas cotidianas.

Por las mananas, las madres de familia de la comunidad, continuaban llevando el
nixtamal al molino del sefior Delfino Mera. En la tienda de los Trejo adquirian
productos de la canasta basica: jabdén de pasta, detergentes para trastes y
también realizaban trueques ofreciendo huevo, a cambio de sopas y harinas para
atoles instantaneos. Mientras que las “de fuera”, consumian aceites de maiz o
cartamo, detergentes para ropa, suavizantes, shampoo, huevo, leche en polvo y
tortillas elaboradas en el expendio de la sefiora Felipa.

En la carniceria de los Olguin, los productos de res y pollo eran preferentemente
consumidos por las “de fuera”, mientras que los de cerdo: chicharrén, manteca,
longaniza, eran adquiridos por los miembros de la comunidad.

Las obras del paquete econdmico iniciadas en 1971, adun se encontraban en
construccion. Por ello, las mujeres de la comunidad seguian lavando en las orillas
de los canales. Algunas percibian un ingreso de $4.00 pesos por docena de ropa,
ofreciendo sus servicios a las familias de la privada habitacional “El Kiosco”.

Tal es el caso de la sefiora Acela Montufar: “las que nos dedicabamos a lavar
ajeno, teniamos que lavar la ropa con jabon de polvo y echarle de esa cosa que
huele bonito”.

Los nifios de 9 a 13 afios, acudian al rastro improvisado en la casa de los Olguin,
para auxiliar en tareas de “destajo”. matar y desplumar aves, lavar visceras,

“rasurar” pieles de cerdos y tenderlas al sol.
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Ocasionalmente, preparaban longaniza con trozos de carne porcina, aderezados
con chile guajillo y cominos. Otra actividad consistia en dejar limpio el rastro y
atender a los clientes. Los nifios que lograban colaborar durante el dia en estas
actividades, obtenian $3.00 o $4.00 pesos como pago.

Al mediodia, el comedor de la sefiora Felipa Lépez, era visitado por las familias de
la privada el Kiosco. Algunas amas de casa, preferian comprar la comida y llevarla
a sus viviendas. Por las tardes, las rutinas de vida comunitaria debian continuar de
acuerdo a lo acostumbrado: ordefar, pastorear, desgranar maiz, preparar el

nixtamal, hacer tortillas...
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PRIVADAS HABITACIONALES

“EL KIOSCO”

Y

“LAS BUGAMBILIAS”
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CROQUIS 2. PLAZA CENTRAL DEL LLANO PRIMERA SECCION. 1970-1975.
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I. Intentos de una escuela para transformar las rutinas comunitarias.

Entre laincorporacion o la absorcion.

Hasta el afo de 1972, la escuela primaria “Liberacién Nacional” parecia
representar una prolongacion de la vida comunitaria. Solo parecia formar parte de
la dindmica que los pobladores habian instituido. Al parecer, los conocimientos y la
escolaridad, quedaban supeditados al ritmo de vida y tiempo establecido por las
actividades cotidianas. Aun cuando existia un horario formal establecido, este
podia ser alterado, trastocado, incluso ignorado por los habitantes de la
comunidad, principalmente por los adultos que eran padres de familia de la
comunidad escolar.

El 1° de septiembre de 1972, dos maestras procedentes del estado de Veracruz,
llegaron a la escuela primaria “Liberacion Nacional” del Llano Primera Seccion:
Disnarda y Gerenarda Flores. Las maestras, hermanas entre si y egresadas del
Instituto Federal de Capacitacién del Magisterio, fueron comisionadas por el Proft.
Gregorio Sanchez Camargo, supervisor de la zona escolar 086, en el municipio de
Tula de Allende, Hgo. para ocupar los puestos que habian quedado vacantes en la
escuela mencionada.

Hasta el ciclo escolar 1971-1972, la organizacion de la escuela primaria
“Liberacion Nacional” era considera bidocente (modalidad integrada por dos
miembros en la planta docente, quiénes atienden los distintos grados escolares
que la escuela ofrece). Un docente asume el cargo de director y maestro frente a
grupo y otro maestro funge como auxiliar.

La profesora Disnarda, relata la impresién que recibié a su llegada: “tuvimos el
privilegio de venir a este humilde poblado, donde no habia agua, ni drenaje, ni
nada”, *°

Las profesoras se hospedaron en un cuarto prestado por un vecino de la
comunidad. Algunos padres de familia les proporcionaron cama, cobijas y una

estufa para acondicionar la habitacién.

% Entrevista a la Profesora Disnarda Flores, realizada el miércoles 29 de enero de 2003.
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Su trabajo en la escuela, inicid con un censo de poblacion, a fin de conocer el nivel
de escolaridad entre sus miembros. La profesora Disnarda Flores, describe:
‘ibamos casa por casa, preguntando la edad de los nifios. Y encontramos a
muchachitos de trece y catorce afios que no sabian leer ni escribir. También los
llevamos a la escuela. Esa vez logramos juntar 70 alumnos”.

Con base en la matricula reportada, logro justificarse la formacion de seis grados.
Los grupos se distribuyeron de la siguiente manera: la profesora Disnarda atendio
el grupo de 1° a 3° y la profesora Gerenarda atendio el grupo de 4° a 6°. Esta
distribucion de grupos, tuvo un sentido en la version de la profesora Disnarda:
“Porque yo tenia once arios de servicio en el magisterio y ‘Gere’ tenia cinco. Mi
hermana se hizo cargo de la direccion, y yo le ayudaba”.

La institucion escolar hacia esfuerzos para transformar las rutinas de vida
comunitarias. Al parecer, tenia mayor importancia para adolescentes y nifios en
edad escolar, la realizacion de trabajos y actividades en la vida comunitaria, que el
acto de asistir a la escuela, un lugar de ensefianza. Al menos, esa impresion surge
en una imagen descrita por la profesora Disnarda Flores: “los nifios preferian faltar
a clases, para ir a las reuniones y fiestas del pueblo y los padres no hacian nada
para ayudarnos, hasta nos invitaban a ser madrinas de sus hijos, cuando hacian

sSus primeras comuniones”.

Fungir como madrinas de sus alumnos, significaba el reconocimiento, aceptacion
e incorporacién de las tradiciones locales, asi como su insercion a la vida
comunitaria.

Las demandas y necesidades de la comunidad, generaron que las maestras
realizaran su interpretacion y aplicacion de los tépicos de ensefianza.

Preconizaron la enseflanza de lectura, escritura y aritmética. También
promovieron algunas obras de tipo comunitario.

Junto a los nifios, salian a barrer las calles o veredas de la plaza central y
solicitaron al municipio el servicio de peluqueria gratuita, otorgado por algunas

estéticas de Tula, para obra social y comunitaria. 5°

% Datos aportados por los sefiores Jesus Olguin, Gregorio Serrano y la profesora Disnarda Flores.
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En un sentido amplio, podria significar una respuesta a la interrogante de la
sefiora Aurelia Quijano: “Ahi, nomas les ensenaban a leer y hacer cuentas, ;qué

mas les podian ensefar...?”

J. Nomenclatura de calles: una aportacion de la Escuela Primaria a la

organizacion y vida comunitaria.

En el afio de 1972, el arquitecto José Adolfo Monroy Sanchez, ocupaba el cargo
de Juez Auxiliar. Ante esa representacion de autoridad, acudieron las profesoras
Disnarda y Gerenarda Flores, para exteriorizar la propuesta de elaborar la
nomenclatura de las calles de la comunidad. En términos de la profesora: “Las
calles no tenian nombre, eran puras veredas”.

Hasta entonces, se daban referencias con respectos a lugares y personas
reconocidas en el Llano Primera Seccion, para asentar el domicilio en tramites
legales que se realizaban en la cabecera municipal: “por el mezquite, por el canal,
por el molino, por el hoyo, por el Salitre, por la escuela, por casa de Don Jacinto
Trejo, por Casa de Don Melquiades Montoya, por casa de Domingo Pérez, por
casa de Don Tomas...” >’

Al parecer, la sugerencia de las profesoras fue aceptada. Se determind la
nomenclatura de calles, con la seleccién de personajes y momentos destacados
en la enseflanza de la historia nacional: Benito Juarez, Valentin Gomez Farias,
Miguel Hidalgo, José Maria Morelos y Pavon, Ignacio Allende, Guadalupe Victoria,
Josefa Ortiz de Dominguez, Leona Vicario, Nicolds Bravo, el Pipila,

Independencia, 16 de septiembre y canal Division del Norte, el Gran Canal.

57 Referencias otorgadas por el sefior Gregorio Serrano Espinoza, en la entrevista realizada el 12 de febrero de 2003.
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En el recuerdo de la profesora Disnarda Flores, quedo fija una auto representacion
definida como agentes de cambio para la comunidad: “Nosotras escogimos el
nombre de los héroes y personajes historicos y fuimos a escribir los letreros junto
con los nifios. Por nosotras, las calles de este pueblo tienen su hombre”.

Tal vez, una imagen no compartida por las enfermeras de la comunidad: “fue el
Juez Auxiliar de la comunidad, que ahora ya le llaman Delegado Municipal, quién
le puso nombre a las calles, porque el Llano ya tenia sus calles, nada mas que no
tenian nombre”.

A partir de 1973, el camino viejo recibe la siguiente denominacion: calle 16 de
septiembre.

Precisamente, entre las calles 16 de septiembre, Ignacio Allende, Mariano
Matamoros, y Liberacién Nacional, seria ampliado el nuevo edificio de la escuela

primaria, y las dinamicas de vida comunitaria serian transformadas gradualmente.

K. La primera generaciéon de alumnos: un sentido de reproduccion social

en la vida comunitaria.

En julio de 1974, catorce alumnos de la escuela primaria “Liberacion nacional”,
culminaron sus estudios de nivel basico. La escuela presentaba la primera
generacion de egresados a su comunidad.

En la memoria de la profesora Disnarda, queda la siguiente imagen: “Nosotras
dejamos un legado a la escuela, que nadie ha podido quitar: el vals de clausura.
Era el Unico dia que podian estrenar la ropa que sus padrinos les compraban. Los
hombres se ponian sus trajes y las mujeres sus vestidos, era como si celebraran
sus quince afios. Muchos de ellos ya no seguirian estudiando”

Como una imagen proyectada sobre la escuela y devuelta a la comunidad, el ritual
de los listones, parecia reproducirse en el ritual de portar ropa nueva el dia de

clausura. Tal vez, la instituciébn cambiaba su imagen, pero no su sentido.

82



Desde esta perspectiva, la Escuela Primaria “Liberacion Nacional” comenzaba a
instituirse como un espacio de reproducciéon social en dos sentidos, por un lado,
como lugar de ensefianza basada en contenidos curriculares; y por otro, como un
lugar de socializacion y transmision de costumbres y tradiciones comunitarias.

La escuela primaria “Liberacion Nacional” presentd a la sociedad local, una
generacion de hombres y mujeres maduros socialmente, encargados de continuar
rutinas, costumbres y tradiciones establecidas.

Desde la perspectiva teorica de Durkheim, la practica educativa ejercida por las
generaciones adultas sobre las que no estaban consideradas todavia maduras
para la vida social, tuvo como objetivo “suscitar y desarrollar en el nifio cierto
namero de estados fisicos, intelectuales y morales que requieren en €l tanto la
sociedad politica en su conjunto como el ambiente particular al que est4 destinado
de manera especifica”. %8

Siguiendo a Durkheim, considero que la generacién joven, fue educada para
incorporarse el ambiente particular, al que pertenecian y estaban destinados:
reproduccion de actividades y rutinas comunitarias, basadas en la distribucion
genérica del trabajo y en la condicién socioecondémica otorgada por el contexto
familiar.

Y probablemente, también formaron parte de los resultados, que las estadisticas
oficiales revelaron, sobre la politica educativa implementada en el régimen de Luis
Echeverria Alvarez, presidente de México desde 1970 hasta 1976 dénde soélo diez
de cada cien inscritos en la escuela primaria, lograban obtener su certificado,
marcando una eficiencia terminal de 30% a nivel nacional. 9

Tres miembros de la primera generacion de alumnos, lograron concluir una
formacion profesional: el Ingeniero Roberto Trejo, el Licenciado David Trejo y el

ingeniero Bartolomé Quijano, hijos de ejidatarios mayores de la comunidad. 6°

8 Durkheim, Emilio. (1976) “La educacion: su naturaleza y su funcion”, en: Educaciéon como socializacién. Editorial
Sigueme. Salamanca, Espafia, pag. 98

% Datos obtenidos del texto: Noriega, Blanca Margarita. (1985). La Politica Educativa a través de la Politica de
Financiamiento. UAS. México, pag. 190.

6 Datos aportados por la profesora Disnarda Flores, en la entrevista realizada el miércoles 29 de enero de 2003.
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Durante los ultimos meses de 1975, se concluyeron las obras iniciadas en 1971,
con los recursos del paguete econémico otorgado a la comunidad.

Las madres de familia, sustituyeron los canales por lavaderos publicos y la
asamblea comunitaria determind, que la casa seria para el maestro Heriberto.
Incluso, apoyaron su estadia, colaborando en la adquisicion de una cama, una
mesa y una estufa. Desde entonces la casa del maestro permanece como un
anexo construido en el terreno de la escuela, integrada por tres habitaciones, dos

gue se adaptan como recamaras y una cocina. 62

61 Datos aportados por los sefiores Jesus Olguin, Tomas Quijano, Aquilea Cervantes, Eva Quijano y Felipa Lopez.
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CAPITULO IlI

ENCUENTRO DE PRACTICAS EDUCATIVAS Y TRAYECTORIAS DE
FORMACION EN LA ESCUELA PRIMARIA LIBERACION NACIONAL:
ORIGENES DEL EQUIPO FUERTE.

A. Aumenta la matricula de alumnos inscritos, crece la plantilla docente.

La escuela también se moderniza.

Al inicio del ciclo escolar 1974-1975, la matricula de la institucion aumento a 114
alumnos. Dos motivos fueron la causa fundamental. El primero, debido al ingreso
de hijos de familia que llegaron a radicar en la privada “El Kiosco”; y segundo, a la
inscripcion de alumnos procedentes de comunidades localizadas al norte y sur del
Llano Primera Seccion: Unidad Ferrocarrilera (0 comunmente denominada
Ferrocarriles), Iturbe y Tultengo. 62

La modernizacion de la comunidad, y tal vez los primeros indicios de un espacio
notable de ensefianza, se estaba convirtiendo en punto de atracciéon y encuentro
para “los de afuera’.

Con excepcion de la colonia “Ferrocarriles”, en las comunidades aledafias también
habia escuelas primarias, conservando la modalidad bidocente en su sistema
organizativo; motivo por el cual, algunas madres de familia optaban por inscribir a
sus hijos en la escuela primaria “Liberacion Nacional”.

Otra razon consistia en la simplificacién de actividades cotidianas. Las madres de
familia realizaban la adquisicién de productos basicos, en los pequefios comercios
del LIano Primera Seccién, como en el caso de la sefiora Aquilea Cervantes, quién

expresa.

‘{2 Datos aportados por la profesora Disnarda Flores y las sefioras Maria Inés Cafiedo, Marciana Olguin y Ma. De los
Angeles Hernandez, ex alumnas de la generacion 78, 79y 80, respectivamente.
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“yo vivia en Tultengo, pero todos mis hijos estudiaron en el Llano Primera; para
mi era mas facil traerlos aca, porque de paso compraba mi mandado y ya no tenia
que dar vueltas hasta Tula”. ©3
El aumento en la estadistica de alumnos inscritos, fue considerado por la
profesora Disnarda Flores, como la razén fundamental para solicitar un incremento
en la planta docente. En términos de la profesora Disnarda: “fuimos con el
supervisor de la zona, y le presentamos los registros de inscripcion jeran 114

7

alumnos, qué ibamos a hacer con tanto chamacol!...

B. Origenes del Equipo Fuerte, en un relato mistificador: “Ora si ya llegé

quién se faje los pantalones. Esa escuela ya necesitaba mano dura”.

El 1° de septiembre de 1974, el Profr. Gregorio Sanchez Camargo, supervisor de
la zona escolar 086, en el municipio de Tula de Allende, Hgo., extiende 6rdenes de
presentacion a una docente asignado para laborar como maestro de grupo vy al
mismo tiempo, realizar funciones como director comisionado, en la escuela
primaria “Liberacién Nacional”: el profesor Heriberto Mendoza Baron, originario de
Cuautla, Morelos y egresado del Instituto Federal de Capacitacion del Magisterio,
generacion 1957. 64

Algunos relatos de quiénes presenciaron su arribo, describen los intentos del
profesor, para adaptarse a las condiciones y servicios que el medio presentaba.
Primero, tom6 posesiébn de su cargo como maestro de grupo Yy director
comisionado en la escuela primaria “Liberacion Nacional”’, después acudio con el
Delegado Municipal y el Comisariado Ejidal a presentar sus servicios, al mismo
tiempo solicitd autorizacion para hospedarse en el mismo salén donde impartiria

clases. 65

8 Entrevista realizada el miércoles 5 de febrero de 2003.
64 Datos obtenidos del Archivo perteneciente a la zona escolar 086.
% Algunos datos fueron obtenidos del Archivo de la Supervision escolar 086 y otros fueron aportados por la profesora

Disnarda Flores y los sefiores Jesus Olguin, Acela Montudfar, Eva Quijano, Aquilea Cervantes, Aurelia Quijano y Felipa
Lépez.
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El reconocimiento a las representaciones de autoridad y poder local, manifestado
por el maestro recién llegado, gener6 aceptacion inmediata entre los miembros de
la comunidad. Esto se vio reflejado en actos expresivos. La sefiora Felipa Lopez,
narra uno de éstos: “mi hijo Salomoén le presté una cama de doblar porque no
tenia donde acostarse el maestro, y se quedaba en el mismo salén que daba
clases”.

Durante los primeros catorce dias del mes de septiembre, el Profesor Heriberto
fungié como Unico maestro y director comisionado de la institucion, ya que las
profesoras Disnarda y Gerenarda, que hasta entonces conformaban el personal
docente de la escuela, se encontraban incapacitadas.5°

Otra version de este hecho, indica un conflicto generado entre los docentes:
“Estaban las maestras Disnarda y Gerenarda, que son las que le digo a usté, que
a l'ora del recreo traian sus botellitas de pulque, y se tomaban su pulque; pero
cuando llegd el maestro, afuera se quedaron las maestras. EI maestro las corrid,
porque a él no le gustaba que estuvieran tomando su pulque a l'ora del recreo,
que porque eso era mal ejemplo para los alumnos”.%’

La profesora Disnarda relata, que junto a su hermana acudieron a la Supervision
Escolar, para manifestar su inconformidad con respecto al elemento enviado,
“quién solamente habia llegado a destruir lo que con mucho esfuerzo habiamos
levantado”. En respuesta, el supervisor les propone incorporarse nuevamente a la
institucion escolar o solicitar un cambio de centro de trabajo.

Desde esta perspectiva, los origenes de una nueva organizacion y un nuevo estilo
de trabajo, demandaban un cambio.

Las acciones del profesor Heriberto, constituyeron actos fundacionales que
prepararon el escenario, para la configuracién de los origenes del Equipo Fuerte;
aun cuando estas acciones, parecian destruir necesariamente, la imagen que

antecedia sobre la Institucion.

% Datos aportados por la Profra. Ana Lilia Aguilar Saavedra, en la entrevista realizada el martes 20 de noviembre del 2001.

57 Version otorgada por la sefiora Felipa Lopez y respaldada por las enfermeras de la comunidad.
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Al respecto, me adhiero al planteamiento de René Kées, quién establece: “la
fundacion pone invariablemente al fundador en posicion de deshacer una
institucion para fundar otra mediante ella”.%®

Desde esta perspectiva, el profesor Heriberto se colocaba en la situacion de
construir una Institucion fundada sobre la destruccion de otra.

Y esa construccion, tal vez necesaria en términos de proyectar a la Institucion
hacia &mbitos comunitarios, habia comenzado.

Un mes después de estos acontecimientos, la profesora Gerenarda Flores se
incorpora nuevamente a la plantilla docente de la escuela primaria “Liberaciéon
Nacional” y la profesora Disnarda, solicita un cambio a la escuela primaria
Venustiano Carranza de la cabecera municipal.5°

Con estas acciones, el profesor Heriberto se investia con una imagen de
autoridad, orden y disciplina, que iria acrecentandose de manera paulatina.

El Comisariado Ejidal y el Juez Auxiliar de la comunidad, expresaron la siguiente
opinidn con respecto a las actitudes manifestadas por el docente: “Ora si ya llegd
quién se faje los pantalones. Esa escuela ya necesitaba mano dura”.”®
Interpretando los relatos, con base en una perspectiva mistificadora, el hecho
parece significar el origen de una imagen que comenzaba a construirse, a partir de
las acciones desempeiadas por el docente, de acuerdo a las funciones
especificas del cargo. Y en la memoria de los sujetos, se intenta reforzar y

preservar este hecho. *

% Kaes, René. “Realidad psiquica y sufrimiento en las instituciones”, en: La institucién y las instituciones. Estudios
psicoanaliticos. Ediciones Paid6s. Argentina, 1996.

% Datos aportados por la profesoras Ana Lilia Aguilar y Disnarda Flores, en las entrevistas realizadas el martes 20 de
noviembre de 2001 y el miércoles 29 de enero de 2003, respectivamente.

0 Datos aportados por el sefior Jests Olguin, con base en expresiones escuchadas durante una asamblea ejidal; y emitidas
por el Comisariado Ejidal y el Juez Auxiliar, respectivamente.

" Recupero el término mistificador, como una derivacion del concepto que el antropdlogo francés Lévi-Strauss sustenta
acerca del mito. El autor define este concepto, como una estructura de la mente que permite cohesionar, preservar y
reforzar la tradicion, el entramado cultural que caracteriza y diferencia a los miembros del grupo. El interés por conocer
éstas historias o mitos conduce a mostrar un significado profundo por debajo del sentido manifiesto y el codigo que lo
genera. Aln cuando el concepto es aplicado al estudio de las culturas universales, considero establecer una necesaria
restriccion a la interpretacion de las particularidades halladas en la presente investigacion. Memoria. Conceptos
desarrollados en: Canda Moreno, Fernando. Op. Cit. Paginas 863, 958 y 959.
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Y posiblemente las condiciones del escenario le eran propicias: vida comunitaria
basada en una marcada y evidente distribucidbn genérica de actividades,
costumbres y tradiciones fuertemente arraigadas, manifestaciones de poder,
control y autoridad local, en la organizacién y vida comunitaria.

El arribo del docente a la comunidad significo, al mismo tiempo, la llegada del
primer miembro del Equipo Fuerte a la instituciéon. Al parecer, la imagen de
autoridad y disciplina proyectada por el docente, queddé sedimentada en la
memoria de algunos miembros nativos de la comunidad.

Los relatos de las personas entrevistadas, coinciden en sefalar este periodo
temporal y la presencia del docente en el escenario, como el origen “de 24 afios

de verdadera educacion’...

C. La organizacion escolar mediante la distribucion de grupos. Indicios

de “orden” implementado por un miembro del Equipo Fuerte.

En el afio de 1974, un nuevo elemento se incorpora a la plantilla docente de la
escuela primaria: la profesora Ana Lilia Aguilar Saavedra, egresada de la Escuela
Normal “Profr. Rafael Ramirez” del estado de Tlaxcala.

Acerca de su arribo, la profesora recuerda: “Yo llegué al Llano el 19 de septiembre
del 74. Llegué ahi y ya estaba el Profe. Baron, él llegé a inicios de septiembre. El
era el Unico y tenia todos los grados. Pero llegué y me decia: maestra, qué bueno
que lleg6 usted; porque me decian que habia otras maestras, pero estaban de
incapacidad”.

La profesora Ana Lilia atendi6 los tres primeros grados y el profesor, se hizo cargo
del resto. Al integrarse nuevamente la profesora Gerenarda Flores, los grupos se
distribuyeron entre los tres miembros que integraban la planta docente. La
profesora Gerenarda atendia quinto y sexto grados, el profesor Heriberto cuarto, y

la profesora Ana Lilia Aguilar Saavedra, primero, segundo y tercero.
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La construccion del nuevo salon, que formaba parte del paquete econdmico
otorgado al representante ejidal en el afio de 1970, para obras de beneficio a la
comunidad, habia concluido. Las profesoras se encargaban de realizar las
actividades de ensefianza, al interior de las aulas que conformaban el nuevo
edificio escolar, mientras que el profesor ocupaba la sombra de un mezquite, a la
vista del pueblo. La profesora Ana Lilia indica el motivo: “Nos decia, profesoras, a
ustedes no las puedo sacar, porque tiene muchos chamacos, mejor yo me quedo
afuera” pero también, podria haber existido la intencion de generar vinculos con la
comunidad, mostrando de manera abierta, la ejecucidbn de sus practicas
educativas. Desde esta perspectiva, el ingreso de los nuevos maestros, simbolizd
un acto de innovacién y cambio institucional. A decir por el sefior Jesus Olguin, “la

escuela necesitaba un cambio y los maestros nuevos tenian que darselo”.

D. La escuela como espacio de distanciamiento entre los origenes y la

formacion profesional de los primeros miembros del Equipo Fuerte.

Para los nuevos docentes, el encuentro con la Institucion adquirid un significado
particular en sus trayectorias de formacion y practica educativa. En el caso del
profesor Heriberto, quién sustentaba diecisiete afios de practica en la docencia,
implicaba un anhelo de cambio y prosperidad econémica.

Asi lo expresa la sefiora Acela Montufar Cruz, miembro nativo de la comunidad y
nuera del profesor: “El me decia que desde nifio habia sido muy pobre, por eso
tuvo que trabajar para poder pagarse sus estudios. También me platicaba que su
primer trabajo como maestro se lo dieron en Cerro Azul, un lugar de la Sierra en
Veracruz. El me decia que habia un solo camion, no sé cada cuéntas horas, y que
de donde lo dejaba el camion, tenia que caminar tres dias para llegar a la escuela,

que era pura subida de un cerro; y luego, a veces no tenia para comer, a veces
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nomas comia un nopal o quelites o algo asi, decia que sufri6 mucho en esa
situacion, en ese lugar’. 72

La imagen catartica de escasez y sufrimiento, descrita por la persona entrevistada,
condujo al profesor hacia la busqueda de mejores condiciones econémicas y de
trabajo. El docente, habiendo laborado anteriormente en la sierra del estado de
Veracruz, decidio solicitar cambio a una zona aledafia a Cuautla, Morelos, lugar
donde radicaba su familia. El Llano Primera Seccion, en el estado de Hidalgo,
representd el lugar mas cercano, entre las opciones otorgadas a la solicitud
presentada.

A su vez, la profesora Ana Lilia, originaria de San Juan Ixtenco, Tlaxcala; describe
su arribo al Llano Primera Seccion, como la respuesta a una expectativa se
superaciéon y formacién profesional, inscrita en un proyecto de vida. En términos
de la misma profesora: “A mi me gustaba mucho el campo, pero, como que
siempre se me hizo muy pesado. Yo sé trabajar todo lo del campo, pero decia ino,
toda la vida trabajar en el campo, no! Yo no tenia otro porvenir, sentia no tener
otro porvenir’.

La inseguridad acerca del porvenir, asumido por ella como una expectativa de
cambio y superacion personal; Unicamente podria disiparse mediante el estudio de
una profesion. La docencia, significaba en ese momento una alternativa de
distanciamiento familiar, social y cultural. Y todo ello se encontraba supeditado a
la toma de decisiones personales.

La profesora recuerda que en su comunidad de origen, las mujeres se
comprometian en matrimonio siendo muy jévenes o se iban con el novio. Ante
estas expectativas de vida, su padre le presentd dos opciones: apoyaria la
decision de optar por una formacién profesional; o la mas conveniente e inmediata
de acuerdo a sus tradiciones y costumbres: tendria que dedicarse a buscar novio.

Eligio la primera opcion, a pesar de algunos desacuerdos familiares:

2 Datos aportados por la sefiora Acela Montudfar Cruz, en la entrevista realizada el dia viernes 28 de junio de 2002.
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“‘Mi papa me decia: no te apures hija, a ver qué hacemos, a lo mejor
vamos a vender toda la cosecha pero te voy a meter a una escuela. Yo
creo que veia, a la mejor, la iniciativa mia; porque de los once hijos, fui la
primera de seis hermanas que saqué carrera. Mi hermano mayor me decia:
yo crei que eras muy tonta, porque por tu estatura, se veia que no sabias.
Mi hermano mayor pensaba que la estatura era indispensable, para que
uno conociera algo o supiera algo. A la mejor, como algunas veces me
humillaban... cuando estaba mi papa, llevaba todo lo de la casa, pero
cuando él no estaba, era mi hermano el mayor, tenia que determinar si
podia salir a la tienda o no, hasta eso; o sea que estabamos muy
restringidas, muy restringidas... una de mis hermanas se cas6 muy joven,
estaba para recibirse, le faltaba un mes para ser maestra, y se caso, no
termind... y yo sentia que a raiz de ahi, como que nos reprimieron mas...
y yo decia, tengo que salir adelante. De alguna manera les voy a
demostrar que aunque soy mujer, voy a salir adelante. No sé, yo tenia

mucha esperanza de que algun dia fuera yo algo”. ™

La discriminacién genérica marcada familiarmente hacia la profesora, impuls6 en
ella la construccion de una identidad basada en una profesion. La definicion de
esta imagen fundada en el no ser para llegar a ser, parecia inhibir el malestar, la
discriminacion, el sufrimiento; y también presentaba la alternativa de colocar un
distanciamiento entre sus origenes y la imagen idealizada de una profesion.

El arribo de la profesora a la profesora a la escuela primaria “Liberaciéon Nacional”,
ubicada en El Llano Primera Seccidn, significd el inicio de su préactica profesional.
Ella decidié radicar en la cabecera municipal; y prefirié acudir diariamente al centro
de trabajo, recorriendo a pie el trayecto conformado por el salitre y la calle 16 de

septiembre, denominada anteriormente como el camino viejo.

“Cuando yo llegué al Llano, estaba un saloncito nadamas, con un techito
que era para llorar. Yo decia ¢aqui me voy a quedar? jDios mio!... aqui
estaba muy feo, muy arido... yo estaba chica, aqui vine a cumplir 18 afios...
yo recuerdo el primer dia, queria ir al bafio... no habia nada. Todo estaba
descubierto, habia muchos magueyes. Yo les pregunté a los nifios ¢dénde
estan los bafios?. Maestra, aqui no hay bafios, aqui si quiere vaya detras
de los magueyes. Y dije, si voy a pedirle permiso a alguien... y nadie tenia
bafios, ni fosa séptica, ni nada. La gente hacia al aire libre. Ni pena les
daba, y si los veias, fueran hombres o mujeres, ahi los veias. Era normal...

3 Datos aportados por la Profra. Ana Lilia Aguilar Saavedra, en la entrevista realizada el martes 20 de noviembre del 2001.
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Me acuerdo que cuando llegaron los libros, habia muchas cajas de cartén.
Yo cosi unas cajas de cartén, consegui hilo de henequén, delgado, formé
un cuadro, y ya lo fui a poner por ahi, por los magueyes. Para mi era
penoso irme al bafio ahi. Pues ya, afiadi las cajas y ya quedoé altito. Cada
que iba yo al bafio, me llevaba yo mis cartones... ya hasta el ‘dire’ sabia.
Maestra, decia ¢no va ir al bafio?, porque dejé los cartones alla; o si quiere
ir al bafio, lleve los cartones, porque yo ya quiero ir al bafio. Entonces,
teniamos esos cartones para ir al bafio jde veras que era de episodio!...
Por eso decidi rentar un cuartito en Tula. Me venia caminando de alla
todos los dias y también me regresaba caminando... Aunque ya después
me vine a vivir al Llano...”

La posibilidad de ser absorbidos por la vida comunitaria, representaba una
experiencia latente para algunos profesores que llegaron a laborar en la escuela
primaria “Liberacion Nacional”. Las eventualidades del contexto generaban una
transformacién del maestro como agente de cambio social a un vecino mas,
incorporado a la vida comunitaria. Este fendmeno, aparentemente ciclico y
recurrente, era evidenciado en mayor grado por el género femenino del
profesorado.Tal es caso de la profesora Disnarda Flores. En diciembre de 1974, la
profesora contrae matrimonio con un varon nativo de la comunidad, con quien
decide radicar de manera definitiva. En términos de la profesora: “aqui me
enamoré y aqui vine a quedar”.

El mismo caso se repetiria, afios mas tarde, en la trayectoria de vida personal y

profesional de tres maestras que formaron parte del Equipo Fuerte.

E. La escuela establece algunas rutinas en la vida comunitaria. Un

sentido de forjar y dirigir rituales civicos en la vida institucional.

Hasta diciembre de 1974, los asuntos escolares eran tratados en asambleas
comunitarias; pero, a partir de enero de 1975, el profesor Heriberto establecio el
inicio de asambleas mensuales convocadas por la institucion, donde el
Comisariado Ejidal y el Juez Auxiliar fungian como invitados a la mesa del

presidium.
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En este tipo de asambleas, se otorgaba informacion de tipo académico-
administrativo, y se establecian acuerdos para el mejoramiento de la escuela.

Como parte de las nuevas normas institucionales, se determind un horario
especifico de asistencia y labores escolares. Alumnos y maestros debian
presentarse antes de las 8:00 a.m, hora en que el maestro cerraba la puerta del
salén. Los dias lunes se daba inicio a las actividades con los honores a la Bandera

Nacional. Las enfermeras de la comunidad, relatan:

“El maestro se ponia enérgico cuando hacia sus asambleas. Algunos padres
luego venian y nos decian: qué bueno que haya una disciplina, porgue si no
hay una disciplina ento’s los chamacos van a hacer lo que quieran. O sea, los
chamacos le temian al profesor, le temian todos y hasta muchos padres de
familia. Porque él, si decia que a las ocho era la entrada, a las ocho tenian que
estar. Nifio que llegaba tarde, pues si los recebia, pero era una llamada de
atencion; y luego les decia, bueno, ustedes no tienen la culpa, son sus padres,
porque sus padres deben levantarse temprano para que los manden”.

Durante los dias marcados en el calendario como fechas civicas, el nuevo director
convocaba en punto de las seis de la mafiana a maestros, alumnos y padres de
familia, para izar bandera y guardarla a las seis de la tarde. Para el acto, se habia
colocado una viga de madera al este de los salones que conformaban el edificio
escolar. 4

Los rituales civicos, representaban mediaciones para forjar y dirigir un estilo de
practica educativa en la comunidad. Las sefioras Aquilea Cervantes y Eva Quijano
afirman, que por acuerdo de la asamblea general, se dio inicio al escolar 1975-
1976, estableciendo cuotas de inscripcion equivalentes a $2.00 pesos por alumno.
También se determind una sancion para aquéllos padres que no cumplieran con lo
establecido: sus nombres serian publicados en listas oficiales, al finalizar el ciclo
escolar. Esta dindmica, permaneceria a través de los ciclos posteriores. Al
respecto, la sefiora Felipa, expresa: “El padre de familia que no daba sus
cooperaciones, el dia de la salida se lo decia en pleno publico, jy ‘onde que se

llenaba la escuela!”.

" Datos aportados por la profesora Ana Lilia Aguilar y las sefioras Felipa Lépez, Acela Montufar, Aquilea Cervantes y Eva
Quijano.
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En el comienzo, dichas rutinas encontraron resistencia en algunos miembros de la
comunidad. Un caso representativo, significo la familia aledafia al edificio escolar.
Al respecto, la sefiora Felipa, comenta:

El maestro Heriberto se peleaba mucho con dofia Aurelia, se decian hasta
de groserias, pero por causa de sus hijos. Porque a la hora del recreo,
dofia Aurelia llamaba a los chamacos para juntar la lefia y los mesotes, y a
las chamacas para lavar los trastes. Ella se iba a cuidar los animales y
tenian que dejarme agua, mesotes y todo, para que yo hiciera las tortillas.
Luego, a la ‘ora que ya entraban del recreo, mandaba a los chamacos a la
escuela. Ya después fueron buenos amigos, porque le daba sus tortillas
calientitas. El maestro le decia: sefiora Aurelia, quiero mis tortillas. Andele
maestro, pasele usté, siéntese, cobmase un taquito con frijoles; después de
gue se decian hasta de groserias.

Desde esta perspectiva, el profesor manifestaba los intentos de transformar las
rutinas de vida comunitarias, con el propésito de lograr aceptacion hacia el sentido
directivo de sus précticas.

Para el profesor Heriberto, arribar al Llano Primera Seccién, también implicaba
“tomar las riendas de una escuela y llevar la educacion a un pueblo indisciplinado”.
Asi lo denota, esta frase varias veces expresada a su nuera, la sefiora Acela
Montufar.

Algunos padres, manifestaron su reconocimiento al maestro del pueblo
indisciplinado, quien garantizaba el aprendizaje de sus hijos, a través de practicas
y medidas disciplinarias muy particulares.

En este sentido, las practicas educativas del profesor Heriberto, encontraron
apertura entre las costumbres y tradiciones de vida comunitarias.

Parecia el momento adecuado para renunciar a la posicién secular que la escuela
ocupaba en la localidad, y comenzar a trascender en la vida comunitaria. La

escuela manifestaba su presencia en la comunidad.
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F. Construyendo una imagen de autoridad, orden vy disciplina:

manifestaciones de un estilo de practica educativa.

Las acciones emprendidas por el profesor Heriberto, fortalecieron la configuracion
de unaimagen caracterizada por la autoridad, el orden y disciplina impuesta.

Esta imagen, se percibe fortalecida y sedimentada en el relato de algunas
personas entrevistadas. Las enfermeras de la comunidad, destacan: “El era de las
personas que imponen, NOMAs con que usté lo viera, su presencia imponia. Desde
que él llegd fue muy estricto y cuando metié en cintura a las maestras (Disnarda y
Gerenarda), demostré su autoridad a todo el pueblo”.

Por su parte la profesora Ana Lilia, relata:

“Pues era... él era muy estricto con los papas también, era de que la voz de él,
en donde se escuchaba la voz de él era determinante. Los papas a la mejor de
alguna manera estaban contentos ¢eh? con él, porque era muy estricto. El
tenia la autoridad de pegarles a los nifios, romperles la vara en las pompis,
donde fuera, y nunca protestaban... Si, tenia la autoridad de hacerlo y los
padres aceptaban. Ellos mismos te decian: no, maestra, si mi hijo se porta
mal, déle, yo no me voy a enojar; si yo no puedo con mi hijo, alguien que me
apoye. Ellos te daban la autoridad de darles...”

Esta practica educativa, se extendié al ambito de vida comunitario. Muestra de
ello, fueron las acciones realizadas por el director, durante las campafias de
higiene implementadas por el Centro de Salud.

El director convocaba a los padres de familia, para reunirse en asamblea general.
Publicamente, daba instrucciones para mejorar los habitos de higiene personal y
combatir parasitos del cuerpo.

Las sanciones también eran explicitas a los padres de familia: alumnos y padres
de familia que manifestaran indiferencia o hicieran caso omiso a tales
indicaciones, eran candidatos para que el director aplicara sus propias estrategias.
Una de éstas, consistia en la técnica de desparasitacion: untaba el cabello de los
nifios con manteca, los colocaba un momento bajo el sol, extendia una manta
sobre el suelo, y llamaba a las madres de familia para que cepillaran el cabello de

sus hijos, con el propésito de eliminar los parasitos.
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Estas medidas, encontraron resistencia en un grupo de la poblacion. Al respecto,

la sefiora Acela Montufar Cruz, relata:

“El siempre me decia que los padres eran muy inconscientes, porque no les
gustaba que le llamaran la atencion a sus hijos. EI me decia que el principal
problema era la educacion de los hijos, porque a los padres no les gustaba
gue se les regafiara, que se les castigara, y tuvo muchos problemas con
algunos padres, porque él era muy estricto; nada de que el chamaco faltara al
respeto, fue muy estricto en ese aspecto”.

De acuerdo a los relatos, la imagen de autoridad, orden y disciplina se
acrecentaria con el paso del tiempo, hasta llegar a consolidarse como la
caracteristica principal que describe las practicas educativas realizadas por el

Equipo Fuerte.

G. El emisor como via de gestion para la construcciéon de un nuevo

edificio escolar.

En el afio de 1976, dio inicio un proyecto que transformaria el aspecto fisico de las
zonas aledanas a su ubicacion geografica: la construccion de la Refineria “Miguel
Hidalgo”. Localizada a 82 km al norte de la ciudad de México, en el municipio de
Tula de Allende, Hgo., y ocupando un area total de 707 hectareas.

En un compendio editado por PEMEX (Petréleos Mexicanos), se hace mencion de
las ventajas que aporta su ubicacion geografica: “la situa en una zona estratégica,
debido a que se encuentra en un punto intermedio entre los principales
productores de aceite de crudo y la ciudad de México, principal consumidor de

combustibles del pais, lo que permite la distribucién eficiente de sus productos”.”

s “Refineria Miguel Hidalgo”. Compendio editado por PEMEX (Petréleos Mexicanos). Realizado en Plano Creativo S.A. de
C.V. México, 2003. Pag. 4
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El 18 de marzo de 1976, se inaugurd la primera etapa de la Refineria “Miguel
Hidalgo”, con la puesta en operacion de la llamada Planta Combinada, donde se
realiza el proceso de refinacion del petroleo crudo. En noviembre de ese mismo
afo, se puso en funcionamiento la planta de Desintegracion Catalitica No. 1, la
cual transforma los combustibles en compuestos de mayor valor en el mercado.

En julio de 1977, se ponen en marcha dos plantas denominadas Reformadora y de
Hidrodesulfuracion. En el mismo afio inicia operaciones la Planta Reductora de
Viscosidad, dos trenes de Recuperacion de Azufre, el area de Fuerza y Servicios
Auxiliares y un sector de Bombeo y Almacenamiento (con una capacidad total de
almacenamiento de 5,935,000 barriles).

En el compendio editado por PEMEX, se menciona: “en atenciéon al compromiso
de la Refineria con el cuidado del medio ambiente se pone en operacién el Sector
de Tratamiento de Efluentes”. Parte del Sector de Tratamiento, consistia en la
eliminaciéon de sustancias producidas en las diversas plantas, a través de un
emisor central.

En octubre de 1977 inicié la construccion del emisor central, un cauce de 5.357
kilometros de longitud, edificado con tubos de concreto que poseen un diametro
de 2. 44 metros, cuya trayectoria comenzaria en la parte noroeste de la refineria y
descargaria los residuos en el margen derecho del Rio Tula, sobre la zona de la
presa Endhé.’®

Un segmento de ese trayecto, abarcaria la longitud de la calle 16 de septiembre
(el camino viejo), precisamente, una de las calles que limitrofes de la Escuela

Primaria “Liberacion Nacional”.

6 Datos y croquis aportados la Ingeniero Rosa Maria Vazquez, coordinadora de la Superintendencia de Inspeccion Técnica,
Seguridad Industrial y Proteccion ambiental (SITSIPA) de la Refineria “Miguel Hidalgo”.
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EMISOR CENTRAL. REFINERIA “MIGUEL HIDALGO”, PEMEX.
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CROQUIS 4. LOCALIZACION DEL EMISOR CENTRAL. REFINERIA “MIGUEL
HIDALGO”, PEMEX.
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Las enfermeras de la comunidad refieren, que la construccion del emisor provoco
grietas en las paredes de los médulos que fungian como salones de la escuela
primaria. Esta situacion, generé el descontento de maestros, representantes
comunitarios y de la poblacion en general. Las sefioras Eva Quijano y Aquilea
Cervantes, recuerdan acciones de protesta contra este hecho, tomando forma de
consignas escritas sobre pancartas, y “plantones” de alumnos, padres de familia y

maestros, sobre la calle 16 de septiembre.

Por ello, la empresa PEMEX envid ingenieros comisionados desde México, para
negociar la autorizacion de la construccidon del emisor en este trayecto. El permiso
se obtuvo a través de negociaciones en las que participaron el Juez Auxiliar, el
Comisariado Ejidal y el profesor Heriberto Mendoza Baron, director de la escuela

primaria “Liberacién Nacional”.””

Los representantes de la comunidad convocaron a una asamblea, en la cual
expusieron la situacion y definieron las condiciones. Al menos, asi permanece la
version entre los sefiores Jesus Olguin, Aquilea Cervantes, Felipa Lopez, Tomas y
Eva Quijano, quienes sefialan que las negociaciones se prolongaron en el
transcurso de una semana. Finalmente, el Juez Auxiliar, el Comisariado Ejidal y el
director de la escuela primaria, presentaron una solicitud ante la empresa, para
introducir drenaje y agua potable en la comunidad. También solicitaron la
construccion de tres salones para la escuela primaria, comprometiéndose a
participar con la mano de obra.

En ese momento, los sucesos contribuian a proyectar imagenes de mediacion y
gestoria ante la comunidad, para quienes desearan participar en cambios visibles.
La profesora Ana Lilia, atribuye a su persona y a la del profesor Heriberto, la
ejecucion de los tramites iniciados para solicitar la construccion de los nuevos
salones, a traves de oficios que la profesora se encargaba de mecanografiar y que
el profesor Heriberto acudia a entregar en las oficinas de la empresa.
Nuevamente, las acciones del “hacer para la comunidad”, marcaban los intentos

de una Institucién por trascender a la vida comunitaria.

" Datos proporcionados por la Ingeniero Rosa Maria Vazquez, el sefior Jesus Olguin y la profesora Ana Lilia Aguilar.
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H. La escuela extiende su territorio. Un acto simbdlico de apropiacion y

asentamiento.

La construccidon del emisor central en el trayecto de la calle 16 de septiembre, se
realiz6 en el transcurso de dos afios. La empresa PEMEX utilizé trascabos,
perforadoras y palas mecanicas, para realizar excavaciones de cinco metros de
profundidad aproximada. Las enfermeras de la comunidad sostienen que,
mientras los profesores Heriberto y Ana Lilia se encargaban de realizar los
trAmites administrativos, las profesoras Gerenarda y Disnarda, atendian a todos
grupos.

La situacidon fue propicia, en el desenvolvimiento de los dos miembros que son
reconocidos coma parte del Equipo Fuerte.

En el siguiente fragmento de una entrevista, la profesora Ana Lilia Aguilar
Saavedra, describe las gestiones realizadas para la construccién del nuevo edificio
escolar: “El maestro me dijo: maestra, fijese que va a pasar el emisor de refineria,
y me dicen que si queremos algo, pues nos pueden dar algo. Y ya le dije profe,
pero, pues quién sabe bajo qué condicion o qué. Investigamos con personas que
trabajaban alla y nos dijeron, no pues, ¢saben qué le pueden pedir? que les
construyan su escuela...”

Asi, los profesores Heriberto Mendoza Barén y Ana Lilia Aguilar Saavedra,
iniciaron los tramites requeridos, para solicitar el apoyo econémico a PEMEX.

En el recuerdo de la profesora, fueron los inicios del trabajo en equipo, de union y
esfuerzo. Parecian ser los iniciadores de un nuevo proyecto institucional
educativo; aun cuando el trabajo estaba centrado en los aspectos administrativos
y de gestidn, que las condiciones estaban demandando. La profesora recuerda:
“Siempre trabajamos muy unidos. Nosotros siempre le echdbamos ganas y
deciamos, es que si no, la escuela nunca va a crecer... Yo era la de los oficios. Yo
era la de la maquina...El maestro Heriberto me decia: le voy a encargar a los

grupos, porque voy a irlos a dejar’.
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El investirse como gestores de nuevo proyecto institucional, les otorgaria el
reconocimiento de una comunidad; aln cuando su trabajo consistia en responder
a las demandas que el contexto estaba presentando.

La colocacion de tuberia para el agua potable, el drenaje para la comunidad, y la
edificacion de los nuevos salones para la escuela primaria, fue simultaneo a la
construccion del emisor. El sefior Jesus Olguin recuerda, que padres e hijos
varones acudian a participar en las faenas. Amontonaban piedras extraidas por
las palas mecanicas, preparaban la mezcla de concreto, edificaban cimientos,
anudaban varillas, formaban bloques, colaban castillos; y las mujeres se
encargaban de preparar y compartir los alimentos, pero, en términos de la sefiora
Eva Quijano: “nunca abandonamos nuestras obligaciones en la casa’.

En 1977, la poblacién habia construido la primera planta del nuevo edificio
escolar, con dos nuevos salones y un moédulo en medio de éstos, que fue
adaptado como direccién escolar. Los salones se construyeron a un costado de la
calle 16 de septiembre y sus puertas se orientaron hacia el lado norte.

Para 1978, el director y los padres de familia, tomaron el acuerdo de derribar la
obra que hasta ese momento habia sido utilizado como escuela, y en ese mismo
lugar, edificaron el segundo médulo con cuatro nuevos salones, distribuidos en
dos pisos.

La refineria continu6 suministrando material de construccion. Con éste, se levanto
la tercera planta de cuatro salones, distribuida también en dos pisos, pero ubicada
hacia el lado oeste del terreno que originalmente ocupaba la escuela primaria. "8
La profesora Ana Lilia sostiene, que junto al profesor Heriberto solicitaron la
construccion de otra casa para el maestro, a fin de regresar a la comunidad, la
gue habian determinado para el profesor.

En respuesta, la Refineria otorgd el material para una casa de dos plantas, la
construccion de los bafios para la escuela primaria, y cubrié de concreto el patio
delimitado por los salones ubicados a un costado de las calles Liberacion Nacional

y 16 de septiembre.

8 Datos aportados por el sefior Jests Olguin y la profesora Ana Lilia Aguilar.
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MODIFICACIONES REALIZADAS AL EDIFICIO ESCOLAR, CON LOS
RECURSOS APORTADOS POR LA REFINERIA “MIGUEL HIDALGO” Y LA
MANO DE OBRA DE ALUMNOS Y PADRES DE FAMILIA.
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ASPECTOS DE LAS FAENAS ESCOLARES REALIZADAS POR ALUMNOS,
PADRES DE FAMILIA'Y COLECTIVO DOCENTE DE LA ESCUELA PRIMARIA
“LIBERACION NACIONAL, PARA LA AMPLIACION DEL EDIFICIO ESCOLAR.
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Después de realizadas estas obras, los miembros de la comunidad adjudicaron su
logro, a distintos actores. Las enfermeras sefialan: “fue por medio de refineria que
se agrand6 la escuela”. Sin embargo, la Profra. Ana Lilia Aguilar Saavedra,

responde a la siguiente pregunta:

- ¢Poriniciativa de quién, maestra, se construyo el nuevo edificio escolar?

- De nosotros...

Posiblemente, el deseo de adquirir reconocimiento por parte de la comunidad,
genero esta imagen, el cual parece estar fortalecida en el relato de sefiora Felipa
Lépez: “Mire, la escuela ésta se compuso con el maestro Heriberto, el director. Es
que nada mas era un puro saloncito, nada mas era un puro salén y la puerta
estaba para el lado de la calle, pero lleg6 este director y él fue el que inicié que se
hiciera la escuela, que se hicieran los salones de todo como usted ve la escuela;
el director y los padres de familia. Fue por él que se hizo esta escuela, por él y los
padres de familia, porque la escuela estaba de a tiro...”

En octubre de 1978, las obras del emisor habian concluido y el Llano Primera
Seccion, se habia transformado en una comunidad dotada con servicios publicos y
sanitarios: drenaje, agua potable y una escuela primaria que habia ampliaria su
extension territorial a mas de 3411.66 metros cuadrados.’

El proceso de apropiacion, estaria marcado por conflictos originados en los
intereses de algunos miembros de la localidad.

En un sentido figurado, la béveda habia sido demolida y se erigia una nueva
Institucion.

La distribucion de los nuevos espacios comunitarios, generaria un conflicto entre
dos figuras de poder y autoridad, definidas por la organizacion local: el Director y
el Delegado Municipal.

® Medidas establecidas en el Plano de la Direccién General del Patrimonio Inmobiliario Federal. Delegacion en el Estado de
Hidalgo. SEDUE. Enero de 1985. Datos obtenidos del Archivo de la Supervisién Escolar, zona 086, Tula de Allende, Hgo.
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I. Las escrituras de la escuela: contienda simbdlica por el dominio

de un espacio territorial e institucional.

La ampliacion fisica la institucion, significéd la apropiacién de un espacio geografico
y simbdlico al interior de la comunidad, que fue acrecentandose en los afios
consecutivos.

Siguiendo la perspectiva de Gilberto Giménez, la delimitacion territorial, se
convertiria en el espacio apropiado para desarrollar una practica, construir una
imagen institucional, y una identidad al amparo de ésta. &

Hasta 1979, no existian titulos de propiedad acerca del terreno ocupado por el
edificio escolar. Durante los primeros intentos formales para iniciar el proceso de
escrituracion, surgié una contienda simbdlica entre las figuras de poder y
autoridad, definidas por la organizacion comunitaria: el Delegado Municipal, el
Médico de la comunidad y el Director de la Escuela.

De acuerdo a la version de las enfermeras: “El Profr. Heriberto Mendoza Baron,
que estaba de director en aquél entonces, tom6 mas de lo que no, y mucha gente
no estuvo de acuerdo. Fue entonces que el Director quiso comenzar a construir
las bardas de la escuela”.8!

La circunstancia, prepar6 un nuevo escenario para acciones posteriores que
serian emprendidas por el Equipo Fuerte maestros.

En 1979, el doctor Miguel Angel N., ocupaba el puesto como médico residente en
la comunidad. Para ese afio, el Municipio habia determinado la asignacion de un
paguete que consistia en la remodelacién de las instalaciones del Centro de Salud

y la colocacion de una bomba eléctrica para el agua del pozo.

80 Giménez, Gilberto. “Cultura, territorio y migraciones. Aproximaciones teoricas”, en: Alteridades. Instituto de
Investigaciones sociales de la Universidad nacional Autébnoma de México. 2001. Paginas 5-14. Desde la perspectiva
geografica, antropoldgica y socioldgica del autor, el “territorio es un espacio apropiado por un grupo social para asegurar su
reproduccion y la satisfaccion de sus necesidades vitales, que pueden ser materiales o simbdlicas; donde el proceso de
apropiacion esta marcado por conflictos y permite explicar de qué manera el territorio es producido, regulado y protegido en
interés de los grupos de poder”. El uso restringido del concepto en la presente investigacion, se refiere a la lucha de poder
generado entre el director de la escuela, el médico, y los representantes de la comunidad, por la ampliacion fisica de la
institucion y el fortalecimiento de una imagen de autoridad.

81 Datos aportados por las enfermeras: Rita Guerrero Mendoza y Marciana Doniz Vazquez, en la entrevista realizada el dia
lunes 4 de febrero de 2002.
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Las enfermeras recuerdan este hecho, debido a la inconformidad que el médico
presentd ante el Juez Auxiliar y el Comisariado Ejidal, relacionado con las
delimitaciones del terreno que ocupaba la escuela primaria.

El sefior Jesus Olguin, Juez Auxiliar de la comunidad durante ese periodo,
comenta que, en respuesta, organizaron y motivaron a los padres de familia a
colaborar con mano de obra en la remodelacién de Centro de Salud.

Sin embargo, habia que mantener en buenos términos las relaciones de
colaboracion y amistad entre ambas Instituciones, como lo expresan las
enfermeras: “Teniamos tanta amistad con el profesor Baron, que cuando fue la
remodelacion del Centro de Salud, nos presto la parte del arriba de la casa del
maestro, para ofrecer ahi los servicios”.

Por otra parte, el Juez auxiliar sostiene: “la escuela no estaba bardeada. Era un
terreno federal, no tenia limites”, pues abarcaba el espacio del edificio catdlico, el

[

pantedn viejo y el Centro de Salud. En términos del Sr. Jesus Olguin: “era
necesario poner limites”.

A la contienda se adhiri6 una vecina de la Institucidn, la Sra. Aurelia Quijano,
quién solicitaba la devolucion de una fraccién del terreno. El Sr. Jesus Olguin,
comenta: “ella les peled, quieén sabe si haya tenido razén, porque no tuvo papeles
para comprobar si el terreno era de ella”. 8

De acuerdo a la version del Sr. Olguin, el Director mando6 elaborar un croquis
provisional del terreno ocupado por la Institucién. (Ver croquis en la siguiente
pagina).

Sin embargo, el conflicto permaneceria latente, hasta su resurgimiento dos afios

después.

8 Datos aportados por el sefior JesUs Olguin en la entrevistas realizada el miércoles 5 de febrero del 2003.
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CROQUIS PROVISIONAL DEL TERRENO OCUPADO POR LA INSTITUCION.
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CROQUIS 6. LA IMAGEN ILUSTRA UN DISENO PROVISIONAL DEL TERRENO

OCUPADO POR LA INSTITUCION, Y LA DISTRIBUCION DE LOS ESPACIOS
ESCOLARES.
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J. Hacia laintegraciéon del Equipo Fuerte.

Las rutinas comunitarias e institucionales, tuvieron semejanza durante el ciclo
escolar 1978-1979, sin embargo las relaciones entre los docentes parecian reflejar
mayor tension. En el Centro de Salud, los padres externaban comentarios de
reacciones y actitudes observadas en los maestros: “cada quién trabaja por su
lado y ni siquiera se saludan”. Posiblemente, este fue uno de los motivos que
impulsé el cambio de la profesora Disnarda a la escuela primaria “Venustiano
Carranza” de la cabecera Municipal y el regreso de la profesora Gerenarda a su
ciudad natal: Chilpancingo, Guerrero.

En el aflo de 1979, surgi6 un cambio en la vida de la profesora Ana Lilia. El
distanciamiento entre sus origenes y la vida comunitaria disminuyd, al tomar la
decision de vivir en pareja con un varén nativo del Llano Primera Seccion.
Entonces la imagen que habia proyectado a su llegada, tuvo algunas
modificaciones; al menos, en la impresion causada en la sefiora Felipa Lopez y
compartida por otros miembros de la comunidad: “a /a directora también la conoci
Soltera, bien arreglada, nomas que se juntd y se volvio...”. La profesora asumié la
investidura de un miembro nativo para la comunidad.

El X Censo General de Poblacion y Vivienda 1980, registré un nimero de 4,608
habitantes en el Llano Primera Seccion. Uno de los motivos para este incremento,
fue originado por la construccion de un nuevo conjunto habitacional denominado
“Las Bugambilias”.

La construccién habia sido iniciada en el afio de 1979, sobre un area limitrofe al
sur de la comunidad. Fueron 101 casas destinadas para trabajadores del Seguro
Social y PEMEX. 82

Al mismo tiempo, la profesora Ana Lilia Aguilar Saavedra, reporta un crecimiento
en la matricula de la escuela primaria “Liberacion Nacional”, en la entrevista

otorgada, expreso: “teniamos como 280 alumnos”.

82 Datos aportados por la sefiora Mariana Santiago, habitante del conjunto habitacional “Las Bugambilias” y trabajadora del
Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) ubicado en el municipio de Tula de Allende, Hgo.
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El cambio de las profesoras Disnarda y Gerenarda Flores, el aumento de la
matricula y la extension del edifico escolar, fueron aspectos que motivaron el
incremento de la plantilla docente.

La nueva plantilla, fue adhiriéendose a la imagen de autoridad y disciplina que los
profesores Heriberto Mendoza Bardn y Ana Lilia Aguilar Saavedra, habian

comenzado a construir, a través de sus acciones y practicas educativas.

K. Entre la cotidianidad del espacio institucional: “Era casa y escuela a la

vez”,

En septiembre de 1980, tomaron posesién como maestros de grupo en la escuela
primaria “Liberacion Nacional’, los profesores: Maria Patricia Ortiz, Alfonso
Rodriguez, Matilde Amador, Humberto y Juana Cruz, quienes llegaron a radicar al
Llano Primera Seccion. Especificamente, las trayectorias de las profesoras Maria
Patricia Ortiz y Matilde Amador, guardaban algunas semejanzas. La primera,
originaria de Monterrey, Nuevo Ledn, y egresada de la Escuela Normal “Nuevo
Ledn” generacion 1977. La segunda con estudios aprobados hasta el sexto
semestre de educacion normal, dos en la Normal “Esperanza” de Guadalajara,
Jalisco, y cuatro en la normal “Lazaro Cardenas del Rio”, en Tamazunchale, San
Luis Potosi. Para ambas, la escuela primaria “Liberacién Nacional”, constituy6 su
segunda institucién de préactica. 83

La profesora Patricia, ocup6 la casa que la comunidad habia prestado al profesor
Heriberto Mendoza. El se cambi6 a una recamara del primer piso, en la casa del
maestro erigida con recursos de PEMEX. La profesora Matilde y su pareja, el
profesor Alfonso Rodriguez, habitaron la segunda recamara. ElI matrimonio
formado por los profesores Humberto y Juana Cruz, habitaron el segundo piso.
Las parejas compartieron el comedor con el profesor Heriberto Mendoza Barén.

83 Datos registrados en el archivo de la supervision escolar 086, en Tula de Allende, Hgo.
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Durante ese ciclo, los grupos fueron designados por el director de la escuela. La
profesora Ana Lilia permanecié a cargo del primer grado, la profesora Patricia de
segundo, la profesora Matilde de tercero, el profesor Alfonso de cuarto y los
profesores Juana y Humberto, de quinto y sexto respectivamente.

La carniceria, la tienda de abarrotes, el comedor de la sefiora Felipa Lépez
Espinosa y el Centro de Salud, se convirtieron en intersticios y lugares de
encuentro, para acceder a los vinculos e interacciones personales del colectivo
docente y a la dinamica institucional entre ellos generada.

La falta de distanciamiento entre situaciones familiares y laborales, ocasionaba
conflictos personales que trascendian a la vida comunitaria. El hecho de que los
profesores habitaran al interior de las instalaciones del nuevo edificio escolar,
genero algunas variantes en las rutinas escolares y otorgd una imagen peculiar a
la Institucién; en términos de las enfermeras, el edificio “era casa y escuela a la
vez’.

Conflictos matrimoniales entre los profesores Humberto y Juana, generan la
solicitud de cambio a otros centros de trabajo. Sin embargo, las circunstancias no
parecian alterar la imagen de equipo solidario y formidable. Al respecto, La

profesora Ana Lilia, expresa:

Y los compafieros, nos apoyabamos mucho, era un equipo de trabajo muy
bonito, yo recuerdo en aquél entonces a un compafiero tuvo problemas
familiares, no pudo asistir, tenia muy grave a su mama, y pues nosotros le
echamos la mano. Cuando cobramos, hicimos una kermes para ayudarle, para
que sacara a su mama adelante. Era muy bonito, sentia yo que era muy
bonito, porque el director era... jalaba con nosotros. Nosotros le deciamos,
‘profe’ es que, mire, alguien estd enfermo, tenemos que ser, pues,
bondadosos, yo creo que algun dia nos va a tocar. “No, si, no se preocupen”,
nos decia “vamos a programar una actividad para apoyarlo”; y si,
trabajdbamos y apoyabamos. Nos sentiamos halagados yo creo, porque era
un equipo de trabajo formidable.
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CAPITULO IV

LA CONSOLIDACION DEL EQUIPO FUERTE Y EL ASENTAMIENTO DE UNA
IMAGINARIO INSTITUCIONAL.

A. La imagen identitaria en términos del Equipo Fuerte: “La identidad se

daba en torno al origen y en torno a la formacion...”

El arribo de la nueva plantilla docente, a la escuela primaria “Liberacién Nacional”,
se originaria en diferentes ciclos escolares. Las enfermeras de la comunidad se
refieren a ellos como “El Equipo Fuerte de Trabajo”.

El encuentro de trayectorias de formacion y préactica, especificamente en la
escuela primaria “Liberacion Nacional”, conformé un imaginario institucional de
Trabajo en Equipo que, de acuerdo a la version de los profesores entrevistados,
no fue posible construir en ninguna otra institucién de practica. Fue la Instituciéon
gue otorgd sentido a su practica educativa y proveyd las condiciones para su
legitimacién. Fue la Institucion que hizo posible la construccion de una identidad y
ofrecio la posibilidad de crear y fortalecer un imaginario con poder instituyente. 8
Una posible interpretacion de este hecho, se encuentra en los sustentos de
Adelina Castafieda, la autora sefiala: “Si la institucion proporciona ese orden que
legitima una funcion es porque en ella se crean las condiciones necesarias de
espacio, tiempo y relaciones para que se geste una imagen de lo que se aspira a
ser, de las formas de hacer y se define el tipo de maestro que puede actuar en

esas condiciones”. 85

8 La interpretacion de lo instituido (lo que es) y lo instituyente (lo que puede cambiar), aplicada en esta investigacion, fue
elaborada con base en los sustentos de Cornelius Castoriadis, Op. Cit.

8 Castarfieda, Adelina. “Institucion e identidad docente”, en: Antologia. DIE. CINVESTAV. Afio 2000.
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Desde esta perspectiva, la escuela primaria “Liberacion Nacional”, la Institucion de
encuentro, brindaba las condiciones necesarias para construir y establecer ese
imaginario institucional.

El profesor José Caballero Jiménez, egresado de la Escuela Normal Rural “Luis
Villarreal” generacion 1978, arribd a la escuela primaria Liberacion Nacional, en
septiembre de 1982. El encuentro con trayectorias de formacidbn comunes,
forjaron una imagen identitaria, que él mismo describe en el siguiente fragmento

de una entrevista:

‘De alguna manera las personas que llegamos ahi, teniamos cierta
conformacion de fuera. La identidad se daba en torno al origen y en torno a la
formacion, porque de alguna manera antes de llegar a la comunidad y a esa
escuela la mayoria estuvimos en la sierra. Nos tocé caminar y tener otro tipo
de experiencias diferentes al medio donde estdbamos; y experiencias donde lo
gue marcaba el rumbo era el sufrimiento, el tener que conseguirnos las cosas
con demasiadas limitantes, con exageradas situaciones dificiles de las
comunidades rurales de nuestro medio, que era el medio dificil del estado de
Hidalgo, mas concretamente la Sierra. La formacion que tuvimos la mayoria de
los compafieros que estuvimos ahi fue muy similar, salimos de una normal que
nos habia mentalizado a enfrentar retos, a enfrentar situaciones dificiles De
alguna manera se crea cierta identidad con los maestros que trabajamos en la
misma escuela del Llano, porque la extraccion era, en cierta forma, idéntica,
salimos de la misma normal el maestro Pedro, el maestro Reynaldo, el
maestro Isaias y su servidor, José... En lo general, la conformacién de los
maestros que estdbamos ahi era de una cierta extraccion, que se puede
clasificar como extraccion media”. 8¢

En términos del profesor, la identidad se originaba en torno al origen y la formacion
adquirida como estudiante normalista. La referencia a esta identificacion comun,
parece sublimar la incertidumbre del origen y la pertenencia, a un grupo, a un
colectivo, a un imaginario compartido; y al amparo de esta imagen, surgio la

posibilidad de encarnar valores y mistificar al grupo.

86 Datos otorgados en la entrevista del lunes 18 de noviembre del 2002.
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Al respecto, Veronica Edwards Risopatron, sustenta: “Este imaginario juega sin
duda un papel importante para que precisamente el lugar de la formacion de
maestros, aparezca siempre como un lugar de frustracion e insatisfaccion y, a la
vez, como polo atrayente para su conquista”.8’

El Profr. Reynaldo Trejo Monroy llega a la escuela primaria “Liberacion Nacional”

en el afio de 1983, después de haber elegido una de las opciones que el

supervisor de la zona escolar 086, Silverio Lopez Grijalva, le habia presentado:

Tultengo y el LIano Primera Seccion.

La primera opcion fue rechaza por “temor” de llegar a la comunidad de origen, “por
ser joven en ese entonces, con 19 afios de edad, pues la verdad a mi se me hacia

un reto demasiado fuerte para mi labor, y decidi apoyar el trabajo de Liberacion

Nacional, porque no iba como maestro de grupo, sino como apoyo al maestro

Baron en la cuestién administrativa. Pero durante ese mismo ciclo se incremento

la matricula de alumnos, y por consecuencia el nimero de grupos, y se justificd mi

estancia como maestro de grupo, atendiendo un tercer grado”. 8

Egresado de la Escuela Normal Rural “Luis Villarreal”, generacion 1982, con un

afio de servicio en la docencia; recuerda la percepcion que tuvo ante la actitud que

los padres de familia manifestaron con respecto a su trabajo inicial en la

Institucién: “Como que no fue muy de su agrado, porque en una asamblea

general, una sefiora expres6 que como era posible que este muchacho vaya a ser

el maestro de mi hijo, pues yo era de Tultengo (comunidad aledafia al Llano

Primera Seccién) y ni sabian que era yo maestro, que como era posible que yo tan

joven fuera a trabajar a su comunidad: Pero eso, lejos de asustarme, fue lo que

me motivo a decirme yo puedo”.

87 Zufiga Rodriguez, Rosa Maria (1993). “Un imaginario alienante: la formacién de maestros”, en: Revista Cero en
conducta. México, afio 8. No. 33-34, pag 16.

8 Datos otorgados en la entrevista realizada el jueves 17 de octubre de 2002.
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Durante ese ciclo, trabajaron siete maestros en la Institucion, cinco residian al
interior y dos procedian de comunidades aledafias, el profesor Reynaldo Trejo
Monroy quién radicaba en Tultengo y el profesor José Caballero Jiménez, quién se
trasladaba desde la ciudad de Actopan, Hidalgo. El distanciamiento fisico de los
docentes “externos”, parecia disminuir las tensiones, que por otro lado se
generaban al interior de la Institucion.

En términos del profesor Reynaldo: “Pues, vamos a decir que la plantilla docente
se encontraba dentro del mismo edificio de la escuela y, pues eso orill6 a tener,
en cierto momento, una buena relacion, pero también causaba bastantes
problemas de vez en cuando, porque pues es légico ¢,no?, ya fuera del servicio se
daban algunas situaciones que se conflictuaban, y a veces si llegaban a

trascender dentro de la labor educativa”.

B. Las practicas educativas se definen, la imagen identitaria se fortalece,

el imaginario se instituye.

El 31 de octubre de 1986, la profesora Araceli Reyes Juéarez, llega a formar parte
del colectivo docente de la Escuela Primaria “Liberacion Nacional”. La profesora,
egresada de la Escuela Normal “Valle del Mezquital’, recuerda: “Cuando
estdbamos alli, como que todos éramos diferentes, como que nos acoplamos
todos, como que fue un ambiente bonito, tanto de trabajo como social. Esos
tiempos no los cambio por nada, porque ahi no habia chismecitos de que fulanita
ya hablé de sutanita, que ya se enojé, como que estabamos unidos para todo,
pero siempre habia alguien que llevaba la batuta”. &

La diferencia del “alli” a otras instituciones, permitié a la profesora Reyes Juarez,
integrarse a la construccion del imaginario institucional, manifestando dependencia

al liderazgo.

8 Datos aportados en la entrevista realizada el jueves 24 de octubre de 2002.
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La profesora Araceli Reyes Juarez, participo en el trabajo colectivo y de inmediato
se incorpor0 a la imagen establecida de liderazgo, generada principalmente entre
los varones del Equipo Fuerte.

El liderazgo estaba implicito en la distribucion de actividades, para la ejecucion de
practicas educativas al interior de la institucion. Este era reconocido, otorgado y
legitimado por ellos mismos, con base en la formacion, la experiencia, el saber y
dominio de conocimiento manifestado hacia el colectivo.

En términos de la profesora Reyes Juarez: “todos nosotros sacabamos el trabajo
adelante, pero en la escuela, siempre hay alguien que sabe méas. En todos los
centros de trabajo, siempre hay alguien que sobresale”.

A esta percepcion se adhiere el profesor Alfonso Martinez Barrera, ante la
pregunta expresa, ¢,por qué precisamente en el Llano se gener6 esa identidad?:
“Casi no faltdbamos, siempre estabamos al pie del cafion, nos integramos muy
bien. Nada de sentirte mas, sabiamos compartir. Nos distribuiamos el trabajo, de
acuerdo a lo que sabiamos hacer. Explotdbamos la cualidad de cada uno. Habia
confianza y amistad. Casi todos teniamos la misma formacion. Habia dos o tres
gue andaban volando, pero se adaptaban. A Cheli la absorbimos, hicimos que
entrara al aro. A donde iba la mayoria, todos teniamos que llegar”. *°

Las imagenes de trabajo colectivo, formacion comudn, amistad, coordinacion,
esfuerzo, confianza... es compartido por el profesor José Caballero, quién

expresa.:

“Primero, teniamos la honestidad de que, en algunas cosas, no tenia todo el
saber el compariero, y de que si habia compafieros que tenian esa habilidad o
ese conocimiento, y eso no era nada mas en la cuestion pedagdgica, en todos
los aspectos, en la cuestion de bailables, en otro tipo de trabajos se valoraba
la experiencia y el conocimiento del maestro, a lo mejor en Historia 0 en
Matemaéticas el maestro, por tener cierta preparacion, tenia mas conocimientos
y se le consultaba ¢sabes qué, oye, ta tienes la superior, 0 tienes estos
conocimientos, como le hago aqui o qué me aconsejas? Y a la inversa, si el
maestro que sabia Matematicas tenia una duda sobre Historia, o sobre otros
aspectos, pues se consultaba. Oye, pues €l tiene la superior, sabe de Historia,
preguntale. El apoyo, la identidad con los compafieros era real, el decir: oye
fijate, tengo estas deficiencias, ¢qué hago?, el buscar las estrategias que

% Fragmento de la entrevista realizada el martes 19 de noviembre de 2002.
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permitieran la resolucion de los problemas, o sea que aqui no habia
hipocresias con el compafiero ¢qué le digo?, ¢qué hago? o fingir. Se dio tal
identidad con los comparferos que no habia desconfianza, oye tengo este
problema o fijate, para ensefar esto como le hago o qué me aconsejas, 0 sea,
esa relacién directa que es dificil verla, ahora todo se hace con pinzas. Era sin
ninguna mistificacion o algun problema de no tener confianza, se hacia asi,
con toda la honestidad del mundo, de hablar, de tener ese acercamiento, se
hacia. Y lo mismo cuando habia algunos problemas de caracter personal, del
mismo trabajo, de algunas fallas, pues se mencionaban y se trataban de
corregir; o sea, hasta ese punto se llegd a decir, oye estas actuando mal en
esa situacion, componte o0 puedes corregir mejor esto, se daban esas
opciones. Se habia creado cierta amistad, tan es asi, que hasta en nosotros
hubo compadrazgos. Nos llegamos a visitar todavia después.....” !

Los docentes que posteriormente fueron incorporandose a la plantilla, se
identificaban e incorporaban al imaginario ya instituido.

A éste, se adhirid el profesor Isaias Garcia Badillo, quien arrib6 a la escuela
primaria “Liberaciéon Nacional” el 28 de octubre de 1987, cuatro afios después de
haber ingresado a la zona escolar.

El profesor, egresado de la Escuela Normal “Luis Villareal” del Mexe, Hgo;
generacion 1982, inscribe los inicios de su practica profesional en San Juan
Ahuehueco, municipio de Tepehuacan de Guerrero, ubicado en la Sierra
Hidalguense. En ese lugar, compartié6 experiencias de practica educativa, con
docentes egresados de la misma normal de formacién e incluso de la misma
generacion, entre ellos, el profesor Reynaldo Trejo Monroy. La impresion
sedimentada en su memoria, acerca del ingreso a la escuela primaria “Liberacion

Nacional”’, es manifiesta en el siguiente parrafo de una entrevista:

“El Llano tenia una caracteristica muy especial, en el sentido de que habia
un director que ejercia cierta disciplina, el profesor Heriberto Mendoza
Baron. De ahi que cuando yo llegué, ya habia compafieros que estaban
laborando en esa escuela, si mal no recuerdo: el profesor Caballero, el
profesor Reynaldo, la maestra Cheli, la maestra la maestra Matilde, la
maestra Ana Lilia... y ellos ya ejercian cierta influencia en cuanto a la
comunidad y en cuanto al desempefo del docente...El Llano tenia una

1 Fragmento de una entrevista realizada al profesor José Caballero Jiménez, el dia lunes 18 de noviembre de 2002.
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matricula amplia y se habia caracterizado por ser una escuela que
desempefiaba una labor eficiente...” 9

C. Autoridad, orden y disciplina. “Una imagen que debiamos mantener”.

La disciplina ejercida en la Institucién, era socialmente demandada por las
condiciones particulares del contexto comunitario. Entendiendo la disciplina, desde
una perspectiva conceptualmente establecida: “forma de conducta impuesta
mediante leyes y normas procedentes de la autoridad competente, asi como el
modo de actuar acorde con tales normas y leyes”. 3

En el siguiente fragmento de una entrevista, el profesor Caballero describe las
condiciones socioeconOmicas vivenciadas por un segmento de la poblacion

escolar, donde habia que ejercer las normas de disciplina establecidas:

“Una de las situaciones importantes que habria que ver ahi, es cierta
degradacién social, habia algunas caracteristicas bien especificas. Por ser una
zona industrial llegaban personas de muchos estados, y el problema era de
gue llegaban en busca de trabajo y a veces no lo encontraban, entonces habia
muchos nifnos abandonados, muchos niflos con ciertos vicios 0 muchos vicios,
porque ahi una de las situaciones que prevalecia era la cuestion de la
drogadiccion, el alcoholismo y la cuestion de la prostitucion. Por ejemplo
tuvimos la experiencia de tener dentro de la escuela a muchas madres con
esas caracteristicas y que nunca se hacian cargo de sus hijos porque tenian
qgue ir a trabajar. Todo esto influia para dar una conformacion social bien
diferente y que a la mejor precisamente por esa situacion de marginacion, de
verse orillados a cierta situacién social, los nifios tenian otro tipo de
expectativas y siempre habia el reproche hacia los padres, habia el reproche
al mismo sistema social en el que se encontraban. Asi como habia nifios en
esa situacion, habia nifilos en la opulencia, habia papas de ellos que
trabajaban en la refineria, y en ese tiempo un barrendero de refineria ganaba
MAas que nosotros como maestros. En ese tiempo un trabajador de la Tolteca,
un trabajador de Cruz Azul, aunque estuviera en el trabajo mas simple, ganaba
mas que el maestro. Entonces, muchas veces se burlaban de nosotros: profe,
salgase de ahi, ya no le conviene porque su salario da risa para nosotros.
Después de la caida de un dirigente de PEMEX (Petréleos Mexicanos), que le

%2 Fragmento de una entrevista realizada el dia miércoles 18 de julio de 2007.

% Definicion establecida en: Diccionario de las Ciencias de la Educacién. Editorial Santillana. Décima cuarta reimpresion.
Julio de 2000.P4g. 428
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llamaban la Quina, cayd totalmente petréleos. Casi la mayoria de los
trabajadores eran de planta y otros de contrato. Pues casi contratos ya no
hubo, gentes que eran de base las empezaron a liquidar, situaciones que
influyeron en la comunidad. Personas que empezaron a retirar, de cementos
también, de las fabricas mas cercanas ahi, dieron otra caracteristica al
ambiente que se vivia ahi. En un tiempo fue de opulencia, porque ganaban
muy bien, pero después vivimos otra situacion después de un cambio social y
econdmico. Los trabajadores que se les llamaban de élite, por ejemplo de
petréleos, de las cementeras, de algunas fabricas de Tepeji del Rio pues ya
empezaron a tener menos entradas, su salario tuvo una reduccion al 50% mas
0 menos” %

Situados en la perspectiva del docente, las caracteristicas del contexto
comunitario y social, precisaban un trato “rigido” hacia los alumnos. En un sentido,
significaba educar a hijos y padres alcoholicos, drogadictos y meretrices, en un
contexto acentuado por la degradacién social. En otro sentido, implicaba colocar
un distanciamiento entre padres y maestros, para obtener el respeto y
reconocimiento a la imagen del docente educador, al margen de las diferencias
econOmicas que entre éstos pudiera existir.

A la descripcién anterior, se adhiere a la versién del profesor Trejo: “habia nifios
tremendos, teniamos alumnos de 15 y 16 afios, hasta los padres decian amarrenlo
de las manos... Hubo el caso de un nifio que metieron a un costal”... Dichas
acciones eran aprobadas por los padres de familia, segin versién del profesor
Trejo: “en catorce anos no hubo problemas de quejas. Teniamos el respaldo de

los padres...”.

Esta version, parece consolidarse en la descripcion del profesor Isaias Garcia:

“Este tipo de disciplina se ejercia con los padres de familia. Era muy
drastico en cuanto a sus indicaciones. El director citaba a reunién y si el
padre de familia no acudia, el director al siguiente dia pasaba salén por
salén y sacaba a cada uno de los muchachos y los plantaba en la cancha,
hasta media hora de recreo, y él junto con ellos...él se plantaba junto con

% Fragmento de la entrevista realizada el dia lunes 18 de noviembre de 2002.
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ellos, los ponia en firmes ... no se me muevan. Los papas aceptaban ese
tipo de disciplina, no sé por qué... Otra de las formas es que si el maestro
notaba algun acto de indisciplina entre los alumnos, él llegaba sin més ni
mas metia sus manos entre los cabellos y les daba remolino. Era su forma
de ejercer disciplina y los padres aceptaban ese tipo de actos de
correccion, no sé por qué...” %

Las normas establecidas en la Institucion, incluian sanciones para las conductas
“‘irresponsables” de los padres de familia. Ejemplo de ello, es la anécdota descrita
por la Sra. Felipa Lopez: “En las juntas, nombraba publicamente a las madres de
familia que no cumplian con sus cooperaciones, onde que se llenaba la escuela...”
La profesora Soledad, agrega: “El profesor defendia mucho a sus maestros y a las
mamas las ponia en su lugar. No queria ver a las mamas en la puerta de la
escuela, después de la hora de entrada. A las mamas les decia: 6rale, vamos a su
casa, que se estan quemando los frijoles”.

Los métodos tradicionales de ensefianza, descritos en la frase: “la letra con sangre
entra”, fueron encarnados en las acciones disciplinarias ejecutadas por el Director
de la escuela. La Sra. Esmeralda Solis Peza, nativa de la comunidad y alumna
egresada de la Institucion, recuerda:

La escuela tenia muchos alumnos y decian: al Llano, porque ahi si hay
disciplina. Cuando no queriamos trabajar, nos mandaban con el director, y el
castigo que nos ponia era una hora en el rayo del sol, y con dos tabiques en
las manos. Nos suspendia, a veces incluso hasta una semana. Pero ahi no
era de que, bueno ya me suspendieron, ya no llevo tareas. Tenia uno que
venir diario a pedir tareas y todos los apuntes para ponerse uno al corriente,
porque ahi nada de que se atrasa uno, o algo asi. Cuando ya sentiamos, nos
aventaba el gis, 0 a la hora de pasarnos a leer, si nos equivocabamos, nos
decia ¢,a donde quieres?, ¢ cuantos quieres?, nos daba con el borrador en las
manos. Por cada error que tuviéramos, era un borrador jy aprendes, porque
aprendes!.

% Fragmento de una entrevista realizada el dia miércoles 18 de julio de 2007.
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Las actitudes manifestadas por alumnos “indisciplinados” eran sancionadas, de
acuerdo a las normas establecidas por el Director y el Colectivo Docente de la
Institucion. Estas normas, generaron diversas reacciones. Hubo padres que
manifestaron aprobacion, pero también hubo expresiones de rechazo. Los padres
de familia que manifestaron desacuerdo ante las normas de disciplina aplicadas,

no hallaron eco ante ninguna autoridad inmediata. %

Con respecto a las sanciones aplicadas, la sefiora Esmeralda, agrega:

Lo respetaban mucho. Su lema era: aqui se hace lo que yo digo. En
la formacién, nada de que estuviéramos jugando con la compafiera o
el compafierito, porque nada mas era de que el pasara y nos mirara.
Ya nomas le buscdbamos las manos, porque alli era dénde traia el
castigo... Antes habia bancas, de esas de madera, de puras tablitas,
tenia una que estaba mocha, pero él le puso cinta de aislar de la
negra... entonces la tablita se hizo famosa, le deciamos Don Cuco,
porque siempre, cuando nos daba el castigo, decia: don-cu-co. Y
nada mas era de hacernos para adelante porque daba con el palo.

Con estas acciones, la imagen del Director, que permanece como recuerdo
sedimentado en la memoria la sefiora Esmeralda Solis Peza, es descrita en
términos de “buen maestro y buen director’.

En 1988, la profesora Maria Soledad Martinez Juérez, también se integra al
colectivo de trabajo. La profesora, egresada de la Escuela Normal “Valle del
Mezquital”, alude el éxito del imaginario institucional, a la disciplina establecida por
el director de la escuela: “Yo creo que también, cuando estabamos nosotros, nos
ayudd mucho la imagen que tenia el director, en la disciplina de los nifios y con los
padres; porque lo querian mucho, a pesar de que habia sido bien gruidn y

estricto, demasiado”. °7

% Datos aportados por las sefioras Felipa Lopez, Eva Quijano, Acela Montufar, Aquilea Cervantes y Jesls Olguin.
Entrevistas realizadas el 5 de febrero de 2003.

7 Entrevista realizada el dia jueves 24 de octubre de 2002.
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La construccién del imaginario fue posible, en el marco institucional de la escuela
primaria “Liberaciéon Nacional”’, mediante el vinculo generado entre el imaginario
colectivo (Equipo Fuerte de Trabajo) y las imagenes que este mismo proyectaba
(autoridad, orden, disciplina...).

La Institucion se hizo fuerte, porque sostuvieron el mismo imaginario; y fue real, en
la medida en que ellos lo compartian. La adhesion y reconocimiento a ese
imaginario, legitimaba las practicas educativas y disciplinarias ejercidas en el
ambito escolar.

Institucionalmente, la escuela se convertia en la expansion de un solo hombre. Su
caracter determinaba el caracter de la organizacion. En términos de la profesora

Soledad: “Era la imagen que tenia el Director y que nosotros debiamos mantener”.,

EL EQUIPO FUERTE
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D. Un tétem paternalista en la imagen identitaria: “todos los que
trabajamos con el maestro... tenemos algo de é€l, de su forma de

ser y ensenar”.

Las interacciones y vinculos generados entre los miembros del Equipo Fuerte,
adquirieron significaciones particulares, en la dinamica y vida institucional.
Especificamente, en las proyecciones e imagenes reveladas a través de las
entrevistas con las profesoras del colectivo docente. Una posibilidad de
interpretacion, y tal vez de osadia, se encuentra en la perspectiva teorica
Freudiana, recuperada por Monique Landesmann, quién sostiene: “si la figura del
maestro ocupa una posicion tan fuerte en la construccion de las identificaciones...
es porque en él se proyectan otras figuras igualmente poderosas, padre ideal,
lugar de produccion, sujeto de gestas; modelo que se aprendid como sujeto-
alumno, modelo dificil de romper, sin romper la figura paterna: lugar de

produccién, penetracion, seguridad, juez e ideal...” %8

La figura totémica paternalista del profesor Heriberto Mendoza Baro6n, proyectada
hacia el género femenino del colectivo docente, generaba identificaciones de
diversa indole, que le otorgaban autoridad para expresar comentarios,

sugerencias u opiniones hacia las profesoras de Equipo Fuerte.®®

% Landesmann, Monique. “La comunidad académica como espacio de socializaciéon de cientificos de la UNAM. El caso de
los bioquimicos “Herederos” de la facultad de Medicina de la UNAM (1957-1974)”. México, afio 2000. En su investigacion,
la autora describe la figura central de un académico, desde la perspectiva Freudiana (el Tétem). Sobre esta figura se
proyectaron diversas identificaciones. En el caso de la presente investigacién, existe una necesaria restriccion en la
interpretacion Freudiana; las profesoras del Equipo Fuerte, se identificaron en una relacion paternalista con la investidura
del profesor Heriberto; el Tétem paternalista constituia el referente principal como figura o imagen de identificacion. Esta
perspectiva de interpretacion, posibilité un significado y un sentido, al vinculo particular generado en el contexto simbdélico
del imaginario institucional, descrito en la presente investigacion. Freud, Sigmund. Tétem y tabu. Alianza Editorial. Madrid,
Espafia. Primera reimpresion. Afio 2000. Pag. 9

% “F| tétem es, en primer lugar, el antepasado del clan, y en segundo, su espiritu protector y su bienhechor, que envia

oraculos a sus hijos y les conoce y protege aun en aquéllos casos en los que resulta peligroso”. Freud, Sigmund. Tétem y
tabu. Alianza Editorial. Madrid, Espafia. Primera reimpresion. Afio 2000. Pag. 9
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Con respecto a estas identificaciones, la profesora Ana Lilia Aguilar Saavedra,

expresa:

“Era el que abuelaba a todos. Decia: ni modos, tengo que hacerlo ¢4 quién
mas los va apoyar si no yo?”. O sea, sentia una responsabilidad de
nosotros, asi como que... muy grande, como que decias, bueno siquiera
gque alguien me apoya ¢,no?... Nos apoyaba y nos aconsejaba... Siempre
nos decia, es que una mujer, asi como ustedes, debe de fajarse las
naguas bien, nada de que... por eso vienen todos los problemas. Yo
siempre tuve la confianza con él y me decia usted piense, uno como
hombre nomas estd buscando el lado flaco de la mujer para darle mas y
en ese sentido, él siempre nos encaminé bien. A la mejor yo no tuve tanta
intervencion de él, porque mi criterio ha sido... creo que muy propio. Como
que no le he flaqueado, siento que mi criterio ha contado mucho, y de
alguna manera, cuando se requeria apoyo, te lo daba sin poner un
obstéculo”.

Otra proyeccién de estas identificaciones, estaba sostenida en las observaciones
que la figura paternalista sefialaba, sobre el aspecto fisico de las profesoras. Al

respecto, la profesora Reyes Juarez, expresa:

“A las maestras siempre nos queria ver bien. Recuerdo que a Matilde
siempre le estaba diciendo: subase ese fondo. Si, la regafiaba. Luego a mi
me veia, que iba yo mal peinada o sin pintar y me decia: y ora qué, por qué
no se dio su manita de gato, asi nos decia”. A esta version, la profesora
Soledad, anade: “cuando llevdbamos las medias jaladas, nos decia, si no
trae bien esas medias, mejor quiteselas. Las uflas de mapa, mal
pintadas... Yo, por él, a veces me arreglaba; ya después se me quedod
como costumbre. Pero a veces me veia mis manos, ya medias
despintadas, y decia, si me viera Baron, la que regafiada me hubiera
dado...”t®

Las enfermeras de la comunidad, describen la proyeccion de la figura totémica
paternalista del Director, sobre las profesoras Matilde, Patricia y Juana, en el
fragmento de la siguiente entrevista: “el profesor venia a la clinica a revisar su

azucar o cuando se le subia la presién. Aqui se desahogaba con nosotras y nos

100 Datos obtenidos en la entrevista realizada el jueves 24 de octubre de 2002.
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decia: “Esta Patricia que anda haciendo cosas indebidas, pero yo ya le dije, es su
vida... Ya lleg6 Alfonso y le esta dando a Matilde, pero yo ya le dije... esa Juana
dejada, las infidelidades de Humberto, los celos y cintarazos. Pero ya hablé con
ella y no entiende “...10t

Una perspectiva de interpretacion, sobre las significaciones de la figura
paternalista encarnada en el profesor Mendoza Bardn, se origina en el
reconocimiento y la aceptacidon de la herencia otorgada. En términos de la
profesora Matilde Amador Hernandez: “Ese maestro si nos ayudé mucho. Hasta
cuando teniamos a nuestros hijos... la verdad que todos los que trabajamos con el
maestro... como que tenemos algo de él, de su forma de ser y ensefiar”. 102

En la narracion, la profesora reconoce y asume el legado totémico, incluso lo
encarna verbalmente, en la vinculacion del ser y hacer de practica educativa.

Los sustentos de Freud, al respecto, sefalan: “el sistema totémico era, por asi
decir, un contrato con el padre, en el cual éste ultimo prometia todo cuanto la
fantasia infantil tiene derecho a esperar del él: amparo, providencia e indulgencia,
a cambio de lo cual uno se obliga a honrar su vida, esto es, no repetir en él
aquélla hazafia en virtud de la cual habia perecido el padre verdadero”.

Esta imagen paternalista, resurgiria en la profesora Matilde, durante el momento
coyuntural de la sucesion. 193

Por otro lado, la figura paternalista no devolvia el mismo reflejo, en las
proyecciones generadas hacia los miembros masculinos del Equipo Fuerte.

El profesor Caballero define asi, la proyeccion obtenida:

“No habia rango, se borraba en cierta manera el rango. Con respecto al
director, se daba un respeto bien marcado por la cuestion de su persona,
su edad, su experiencia; pero hacia el rango no, o sea decirle sefior
director y eso, no se daba. Se hablaba con la confianza: “Heriberto, fijate
gue tenemos este problema, o qué piensas que hagamos para la clausura,

101 Datos aportados por las enfermeras de la comunidad: Rita Guerrero Mendoza y Marciana Doniz Vazquez, en la
entrevista realizada el lunes 4 de febrero del 2002.

102 Recuperacion de comentarios expresados por la docente, durante una reunion informal realizada en la direccién de la
escuela, minutos después de anunciarse el deceso de profesor Heriberto Mendoza Barén. Notas de campo registradas el
18 de junio de 2001.

103 Freud, Sigmund. Op. Cit. P4g. 146.
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para el 10 de mayo, 15 de mayo... Yo creo que se dio un trato no
acostumbrado ahora, muy diferente a lo comun. Y, a lo mejor, influye
también en el caracter de quién lleva la direccion, que en ningln momento
fue impositivo, era abierto el maestro y también habia cierta identidad con
lo que se pensaba y con el momento que se estaba viviendo, porque fue
un momento de cambio, de conflictos laborales que de alguna manera se
supieron enfrentar y cada quién, a su manera, asumié su
responsabilidad... Aunque no se mencionaba, en la practica se hacia,
habia un trabajo colectivo, un trabajo de apoyo pero que se daba por cierta
identidad, yo creo que es importante destacarlo”. 14

La version del profesor Alfonso Martinez Barrera, manifiesta la organizacion el
Trabajo en Equipo, prescindiendo de la imagen y funciones del Director: “No
habia imposicién. Barén estaba acostumbrado a que los profes se pusieran de
acuerdo, cuando él no podia estar en las juntas”. Version que coincide en el caso
del profesor Reynaldo Trejo Monroy: “el Equipo desarrollaba las actividades, con o
sin la presencia del Director. Nunca dejamos el trabajo a medias, siempre le

echabamos ganas. Entre todos lo armabamos”. 10°

Para el profesor Isaias Garcia, la imagen del Director estaba centrada en
funciones de coordinacion y aplicacion de normas disciplinarias institucionales:
“Unicamente nos apoyaba en la cuestién de disciplina, el apoyo pedagdgico, que
yo recuerde, lo recibiamos en algunas actividades que realizaba la supervision
escolar”. 106

Los vinculos establecidos por los varones del Equipo Fuerte, con la figura del
Director, se definieron en torno a las funciones de su investidura. Era el
coordinador y aplicador de normas institucionales. Distante era el vinculo totémico
paternalista, engendrado Unicamente sobre el género femenino del colectivo

docente.

104 Entrevista realizada el dia lunes 18 de noviembre de 2002.

105 Datos proporcionados en las entrevistas realizadas el dia martes 19 de noviembre de 2002 y jueves 17 de octubre de
2002, respectivamente.

106 Entrevista realizada el dia miércoles 18 de julio de 2007.
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E. En la escrituracion del espacio territorial, resurge la contienda

simbdlica.

En 1981 resurgio la contienda simbdlica, iniciada en 1979, referente a la

delimitacion del terreno ocupado por la Institucion.

Sobre el conflicto, el profesor Caballero relata: “dentro de la escuela estaba un
pozo, y el pozo lo reclamaba la comunidad, pero estaba dentro de la propiedad de
la escuela. Por su parte, el profesor Reynaldo Trejo, sefala: “la casa del maestro
se separd; bueno la escuela lo habia tomado, porque sabian de antemano que
era de salubridad”. 07

La delimitacion del terreno, continuaba siendo motivo de contienda. En entrevista,
el sefior Jesus Olguin da a conocer un acercamiento del Comité de Padres de
Familia, a su investidura como Delegado Municipal o Juez Auxiliar, solicitando la
escrituracion del terreno ocupado por la escuela. Sin embargo, precisa que
algunos miembros de la comunidad no estaban de acuerdo en legar el espacio de
los lavaderos, la casa comunitaria, el pozo y la bomba de agua, al terreno
institucional, pues era considerado como un espacio comunitario, y agrega: “yo
anduve metido en esos asuntos. A mi toco ir a solicitar el registro de propiedad,
porque el Comité de Padres de familia no estaba de acuerdo en que a la escuela
se le quitara el terreno. Fue de ahi que comenzamos a bardear”. 108

Las enfermeras de la comunidad, relatan una serie de encuentros entre los
miembros del Equipo Fuerte, el Comité de Padres de familia, ejidatarios, vecinos
comunitarios, Delegado Municipal y Comisariado Ejidal, donde se discutia la
escrituracion el terreno. 1%°

Las enfermeras sefialan: “Cuando nos dimos cuenta, el profesor ya habia
escriturado el terreno de la escuela. Pero en si, escritur6 mal, porque la parte del

depdsito de agua, donde esta el pozo, se supone que era de la comunidad. A la

107 Entrevistas realizadas el lunes 18 de noviembre del 2002 y el jueves 17 de octubre del 2002, respectivamente.
1% Datos proporcionados en la entrevista realizada el dia miércoles 5 de febrero de 2003.

109 Datos otorgados en la entrevista realizada el dia 4 de febrero del 2002.
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parte del centro de salud, también nada mas le dejo su cuadrito. Pero él tomd méas
de lo que no, y mucha gente no estuvo de acuerdo. No fue nada mas él, sino fue
junto con un Comité de los Padres de Familia”.

En el archivo de la zona escolar 086, se conserva un registro fechado el 20 de
enero de 1981, donde comparecen ante la Notaria Publica No. 1 de Tula de
Allende, Hgo; el Juez Auxiliar del Llano Primera Seccién: Jesus Olguin Quijano y
el Comisariado Ejidal: Enedino Peza Pérez, para solicitar el registro de la

propiedad. EI documento establece:

“...dijeron que comparecen con el objeto de que se haga constar, como se
hace que por acuerdo General de vecinos y Ejidatarios de su comunidad,
celebrada con anterioridad se acordé que se hiciera del conocimiento de la
Secretaria de Educacién Publica, que el inmueble donde se encuentra
edificada la escuela del pueblo denominada “LIBERACION NACIONAL”, como
poseedora o propietaria, estando dispuestos a firmar en nombre de la
comunidad los documentos que sean necesarios para legalizar esa
transferencia de Derechos de Posesion y propiedad; que el inmueble aludido
tiene una superficie de 00-50 cincuenta areas aproximadamente y con las
siguientes medidas y colindancias: NORTE: en 63,90 sesenta y tres metros
con noventa centimetros; SUR: en dos lineas una de 50.14 cincuenta metros
con catorce centimetros con camino nacional y la otra en 16.30 dieciséis
metros con treinta centimetros con Centro de Salud; ORIENTE: en dos lineas
una de 27.65 veintisiete metros con sesenta y cinco centimetros con camino
nacional y la otra 19.50 diecinueve metros con cincuenta centimetros con
centro de Salud del pueblo y por el PONIENTE en 40.50 cuarenta metros con
cincuenta centimetros con Delfino Peza Hernandez el colindante por el lado
norte con Camino Nacional...”'*® (Ver documento en version completa, en la
siguiente pagina).

110 Reproduccién textual de los datos inscritos en el documento oficial. Archivo de la supervision escolar 086, Tula de
Allende, Hidalgo.
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REGISTRO DE PROPIEDAD DEL INMUEBLE QUE OCUPA LA ESCUELA
PRIMARIA “LIBERACION NACIONAL”".
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Con estas medidas, se traz6 un croquis provisional que determinaba los limites del
terreno ya perteneciente a la escuela primaria.

Las bardas construidas entre 1981 y 1982, delimitaron Unicamente la parte norte
del terreno, que los representantes comunitarios habian registrado como

propiedad de la Institucion.
El asentamiento simbodlico de la Institucién, suscitaria tensiones latentes en la vida

comunitaria, provocando el resurgimiento del conflicto, cuatro afios después.

CROQUIS PROVISIONAL DE LA ESC. PRIM. “LIBERACION NACIONAL”
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F. En la contienda simbdlica por el dominio del espacio territorial, la

negociacion de poder y autoridad.

En 1985, la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia (SEDUE), se encargo de
elaborar el plano oficial del terreno ocupado por la Escuela Primaria “Liberacién
Nacional”. (Ver plano en la siguiente pagina).

En éste, pueden notarse algunas diferencias dimensionales, con respecto a las
medidas establecidas, en el croquis provisionalmente elaborado en 1981.

El archivo de la supervision escolar de la zona 086, registra un intercambio de
comunicados oficiales, reportando un conflicto originado por la delimitacion del
terreno abarcado por la escuela primaria “Liberacion Nacional’. Considero
necesaria la mencion de este hecho, por el sentido que éste adquirid, en la
contienda simbdlica generada entre la Institucion y el Delegado Municipal, en la
negociacion del poder y autoridad local.

Entre los comunicados oficiales, destaca un documento emitido por el Director de
la escuela, fechado el 3 de marzo de 1989, y dirigido al profesor Silverio Lopez
Grijalva, Supervisor de la zona escolar 086, donde comunica. “las Autoridades, el
Comité de Agua Potable y unos vecinos de esta comunidad; estan con la idea de
invadir los lavaderos que pertenecen a esta escuela...” !

El 9 de marzo de 1989, el Lic. Octaviano Chavez Bustos, Jefe del Departamento
de Asuntos Juridicos en Pachuca Hidalgo, envia un oficio al Lic. Julio Martinez

Licona, Jefe del Departamento de Bienes e Inmuebles de la SEDUE, donde indica:

“‘Adjunto al presente remito a usted, documentacion relativa al predio que
ocupa la Escuela Primaria de la Comunidad de El Llano, Mpio. De Tula de
Allende, Hgo., a fin de que se sirva ordenar a quién corresponda, se inicien los
tramites de regularizacion juridico-administrativa...”. 112

111 Fragmento del documento oficial. Archivo de la supervision escolar 086, Tula de Allende, Hidalgo.

112 Archivo de la supervision escolar 086, Tula de Allende, Hgo. Fragmento del documento oficial.

134



PLANO OFICIAL DEL TERRENO QUE OCUPA LA ESC. PRIM.
“LIBERACION NACIONAL”, ELABORADO POR LA SECRETARIA
DE DESARROLLO URBANO Y ECOLOGIA (SEDUE) EN EL ANO DE

1985.
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Dos afios mas tarde, la Lic. Lidia Noguez Torres, Jefe del Departamento de
Asuntos Juridicos y Laborales de la Secretaria de Educacion en Hidalgo, envia un
citatorio fechado el 7 de marzo de 1991, al profesor Silverio Lopez Grijalva,
supervisor de la zona escolar 086, donde solicita su presencia “para tratar asunto
relacionado con la Esc. Primaria Federalizada Liberacion Nacional”’, situacion
referida al conflicto originado por el bardeado de la Institucion. EI comunicado
oficial, pone de manifiesto la dimension del conflicto, implicando niveles de
autoridad oficiales: Departamento Juridico, Departamento de Bienes e Inmuebles
y Supervision Escolar.

El 3 de mayo de 1991, la representacion sindical manifiesta su postura con
respecto al conflicto, mediante un oficio. El Profr. René Jiménez Vargas, secretario
delegacional de la zona D1-111, envia un documento con la firma adjunta del
Supervisor Escolar de la zona 086, Silverio Lépez Grijalva, dirigido al C. Profr.
Ramon Flores Reyes, secretario de trabajos y conflictos de la seccién XV del
SNTE, “solicitando se envie la comision de parte de esa seccion XV, para que
mancomunadamente con la Direccién Federal de Educacién Primaria, tengan a
bien ponerse de acuerdo con el fin de que se haga una investigacion exhaustiva
en la Escuela Primaria Federalizada Liberacién Nacional...”

Mientras tanto, los profesores del Equipo Fuerte, se encontraban inmersos en
procesos de negociacion y ruptura con los representantes de la comunidad y

algunos vecinos comunitarios. En términos del profesor Caballero:

“De alguna manera se llegaron a ciertos acuerdos, el servicio de la escuela
es hacia la comunidad. Primero establecer que legalmente, el pozo
pertenecia a la escuela, segundo que el pozo perteneciera a la escuela no
los privaba del derecho a tener el servicio. Se les permitia pasar a la
escuela, se establecié un horario, se organizé como un servicio publico. De
alguna manera se deslindé cierta responsabilidad y se les dio a entender
que el trabajo, la escuela y todo, seguia siendo de ellos y habia que
compartir la responsabilidad, el servicio y la atencién que se daba ahi”.

Las negociaciones del Equipo Fuerte, impulsarian una accion emprendida por el
C. Eduardo Oviedo Mejia, quien ocupaba el cargo como Delegado Municipal
durante ese periodo: culminarian la construccion de bardas, para delimitar

completamente a la Institucion.
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El 18 de junio de 1991, la Lic. Lidia Noguez Torres, envia un oficio al C. Eduardo
Oviedo Mejia, para realizar precisiones con respecto a la obra iniciada: “Por este
conducto me permito hacer de su conocimiento, que el bardeado que se esta
llevando a cabo en la escuela primaria “LIBERACION NACIONAL’... deberé
limitarse a la circulacién del tanque elevado y el cuarto de la bomba de agua
exclusivamente, ya que el area de los lavaderos son de gran utilidad a la Escuela
Primaria en mencion... Haciéndole saber que en caso de contravenir a los
dispuesto...” 113

Dichas precisiones fueron omitidas por el Delegado Municipal. Las bardas fueron
construidas, incluyendo el area de los lavaderos. La situacion de latencia
generada por el conflicto, parecia culminar. El Gltimo oficio que registra datos del
mismo, hallado en el Archivo de la zona escolar 086, refiere una solicitud fechada
el 23 de septiembre de 1992 y elaborada por la Lic. Lidia Noguez Torres, Jefe del
Departamento de Asuntos Juridicos y Laborales de la Secretaria de Educacion en
Hidalgo. La solicitud, dirigida al C. Eduardo Oviedo Mejia, Delegado Municipal del
Llano Primera Seccion, refiere lo siguiente: “En atencion a la delimitacion hecha
del area que ocupan el tanque elevado y los lavaderos de la Escuela Primaria
“LIBERACION NACIONAL”, de esa comunidad, y la necesidad que la misma tiene
de hacer uso del area mencionada para el 6ptimo funcionamiento de la Institucion,
me permito solicitar por este conducto, se construya una puerta de acceso a la
escuela, misma que estara bajo la vigilancia de la Direcciéon en el lugar mas
adecuado para el efecto...” 114

En este caso particular, la representacién simbdlica del poder y la autoridad
ejercida en la vida comunitaria, quedé manifiesta en la imagen proyectada por el
Delegado Municipal. Desde la perspectiva simbdlica, las bardas se construyeron,

delimitando el territorio de la Institucion.

113 Texto reproducido del documento oficial. Archivo de la supervision escolar 086, Tula de Allende, Hidalgo.

114 Fragmento del documento oficial. Archivo de la supervisiéon escolar 086, Tula de Allende, Hidalgo.
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EN LA CONTIENDA SIMBOLICA POR EL DOMINIO DEL ESPACIO
TERRITORIAL, LA NEGOCIACION DE PODER Y AUTORIDAD.

“C. SUPERVISOR... SE LE COMUNICA
INVASION DEL TERRENO DE LA
ESCUELA...”

RURAL FEDE RALIZADA
4 TAL"
EL LLANO PRIMERA SECCION -
-- ZONA - BSCOLAR NUM, 86 5
- OFICIO NUM, 6
ASUNTO: Comunicando la Invasiér-del Terreno
de la Bscuela.

El Llano Primera Seccién, a 3 de marzo de 1989,

)

C. PROFR.,” BILVERIO LCPEZ GRIJALVA
SUPERVISOR FEDERAL ESCOLAR
TULA HGO,/

/

Por medio del presente se le comunrica a usted de la manera
mas atenta que, la Autoridades, el Comité de Agua Potable y unos -
vecinos de esta comunidad; estan con la idea de invadir los lavadg
ros qua pertene@sn a la escusla y ademis tomar una parie del patio.
Por lo que le pedimos su pronta intervencién para resolver este pré
blema, que afectars a la nifiez de es’ta‘ plantel educativo,

Por la atencibn qua se sirva prestar a 1o antes eXpuesto,le

. estoy anticipando las gracias.

e ATENTAMENTE.
Eentel (1l =z
& El Director(de”Ta Escuela

_
. Herib%-;o Mendoza Barén

“...SIRVA

TRAMITES DE R

ORDENAR A
CORRESPONDA, SE

QUIEN
INICIEN LOS
EGULARIZACION

JURIDICO-ADMINISTRATIVA...”

C. LIC. JULIO MWARTINEZ LICONA
JEFE DEPTO, BIENES INMUEBLES
GEDERALES DE LA S.E.D.ULE.

P R E S ENT E

Adjunto 2l presente remito a
oredlo que ocupa la Escuela P
Llano, Mpio, de Tula de Allen
ordenar a qulen corresponda,
larizaci6n juridico-administr

Sin otro particular, aprovech
cordial saludo.

ATENTAMNENTE

LIC. OCTAVIANO CHAVEZ BUSWOS
Fock §HEAE DEPTO. ASUNTOS JURIDICOS

Inspector Escolar de |
Hgo.=- Presente.

0CE'bpn.

SERVICI0S COORDINADOS DE EDUCACION
PUBLICA EN EL ESTADO.

DEPARTAMENTO DE ASUNTOS JURIDICOS

DAJ/095/89

pachuca, Hgo., marzo 9 de 1989

usted, documentaci6én relatliva al
rimarla de la Comunldad de El -
de, Hgo., a fin de que se sirva-
se Inlclen los trimites de regu-
ativa.

o la ocasién para enviarle un ==

C.c.p. Directora General.- Edificlo.

a2 Zona No. 86 de Tula de Allende,
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DOS ANOS DESPUES... EL CONFLICTO POR EL DOMINIO DEL ESPACIO
TERRITORIAL EN LATENCIA.

EL COMUNICADO OFICIAL...

s L e
Solidaridad LA POSTURA SINDICAL...
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LA NEGOCIACION DE PODER Y AUTORIDAD, EN DOCUMENTOS OFICIALES

“EN CASO DE CONTRAVENIR A LO

DISPUESTO...".

Seccion E S S ces
MESA L ESe

NUMEROC DEL OFIC1O  DAJL/395/91
EXPEDIENTE

ASUNTO: E} que se indica.

n c:so de contr-venir a 1o &
mos el ejercicio de las ac

por esta Depen
que conforme a derecho nos

En copia fotost&tica anexa, se sefiala en color rojo el - =
area de bardado a que se deberin limitar,

Sin otro particular le reitero las seguridades de mi dis--
tinguide consideracién,

r -
ATE:«TAJ#:H-E @g\,
’«nﬁ’). xrf

i
N

ROMADC)
pusLics

VEPFD. DE SERVS URIDHAT
Krpavew

Y LABORALES.

“EN ATENCION A LA DELIMITACION
HECHA DEL AREA QUE OCUPA EL
TANQUE ELEVADO Y LOS

LAVADEROS...”

Instituto Hidalguense 3oV
i\nza:

de Educacion Bdsica
y Normal Y

DAJL/887/92

Pachuca, Hgo., a 23 de septiembre de 1992,

K , de e
hacer uso del &

Esperando una respuests favorable, quedo de Usted.

TORRES;———
EPTO. ASUNTOS JURIDICOS
Y LABORALES.

£y

LNT*JJGZ* ptme
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LAS BARDAS SE CONSTRUYERON, DELIMITANDO EL TERRENO DE LA
INSTITUCION. (NOTESE EL BARDEADO CONSTRUIDO ALREDEDOR DEL
TANQUE ELEVADO).
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G. Desde la formacion normalista, la definicién de una praxis ideoldgica.

La formacion docente puede incidir en la visidbn que construye de su profesion y
practica. En el caso particular del Equipo Fuerte, un aspecto que condujo
enfaticamente las practicas docentes, fue la ideologia adquirida y fortalecida
durante la formacion normalista.

En la escuela primaria “Liberacion Nacional”, laboraron cuatro miembros del
Equipo Fuerte, provenientes de la Escuela Normal Rural “Luis Villarreal” (ahora
extinta), ubicada en la colonia el Mexe, municipio de Francisco |. Madero, Hgo.
Esta normal, se caracterizaba por pertenecer a la FECSM (Federacion de
Estudiantes Campesinos Socialistas de México), un organismo que albergaba a 16
normales rurales del pais.

Especificamente, la Normal Rural “Luis Villarreal”, originalmente denominada
Escuela Agricola, fue establecida el proposito de otorgar educacion formal a hijos
de campesinos. Con el paso de los afos, la escuela se transformé en una
Institucibn Educativa para la formacion del Magisterio, con la modalidad de
internado.

Los espacios de la Institucion, ofrecian a los estudiantes realizar actividades
extracurriculares: programas socioculturales, deportivos, circulos de estudio. En
este Ultimo espacio, se manifestaban posturas ideolégicas altamente definidas,
que configuraban la ideologia del docente en formacién. 11°

Me adhiero al Dr. Miguel Angel Rosales Medrano, para definir el concepto
ideologia, en la perspectiva de esta investigacion:

“La ideologia tiene que ver, sobre todo, con los aspectos subjetivos de la
praxis del individuo y puede ser definida como el conjunto de concepciones
del mundo y de la vida que se asumen y manifiestan en las sociedades
humanas; por lo comdn, una de estas concepciones constituye la herencia
cultural de los sujetos de cada grupo o estrato social en una sociedad
determinada, la que incorporan —y eventualmente desarrollan- en funcién
del lugar que ocupan en la estructura social y de la manera como se

115 Datos proporcionados en las entrevistas a los profesores José Caballero Jiménez, Alfonso Martinez Barrera, Reynaldo
Trejo Monroy e Isaias Garcia Badillo, en las entrevistas del lunes 18 de noviembre del 2002, martes 19 de noviembre del
2002, jueves 17 de octubre del 2002 y miércoles 18 de julio de 2007, respectivamente.
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allegan los recursos para la supervivencia... Las ideologias no son un
fendmeno exclusivo de las sociedades de explotacion; por el contrario, son
algo inherente a todo grupo humano. Las ideologias trascienden las
sociedades de explotacion, pues guardan relacion con las creencias y
valores e los hombres en su vida cotidiana y se expresan en toda accion
social, aunque ello no significa que debamos reducir toda accién humana a
ideologia”. 116

Las acciones del Equipo Fuerte, adquieren en momentos especificos, la imagen
de una praxis ideoldgica, méas alla de praxis educativa; en el sentido de portar
creencias y valores expresados en descripciones sedimentadas en su memoria.
Desde esta perspectiva, la practica educativa también puede definirse como una
praxis ideologica donde se ponen en juego creencias, saberes, valores,
concepciones... adquiridas en la formacion profesional del docente. La siguiente

descripcion, incorpora la perspectiva antes mencionada:

“La gran mayoria de los maestros que integrdbamos esa escuela, en cierta
forma, perteneciamos a una corriente politica-ideolégica que marcaba la
diferencia, y que de una u otra manera nos unificaba como grupo. Nosotros
en aquél tiempo perteneciamos al CCL (Consejo Central de Lucha) del
Magisterio Hidalguense, entonces eso nos identificaba, en cierta forma,
como luchadores sociales en el area educativa y que, de una u otra
manera nos unia 0 mantenia cierta unidad en cuanto a grupo o en cuanto a
escuela se refiere... EI CCL era un movimiento de bases, era un
movimiento magisterial que dio paso a lo que ahora se conoce como
Coordinador Nacional de la Educacién (CNTE). Basicamente, en ese
tiempo fueron maestros que comenzaron con una forma de pensar
diferente a lo que el SNTE. Formas de pensar diferentes, en cuanto
desempefio o desarrollo de los trabajos, luchando verdaderamente por el
gremio, por las bases trabajadoras. Este movimiento surgié en el estado de
Hidalgo, Guerrero, Oaxaca y que creci6 al paso de los afios. EI cambio de
nomenclatura o de nombre, tal vez no venga al caso. Lo que si viene al
caso, en el sentido de que ha sido un movimiento de maestros que ha
cobrado fuerza y que todavia se hace presente... Los maestros del Llano
mantenian la misma ideologia mantenian ese misma ideologia, lo que
pasa es que en aquél tiempo la cuestion politica estaba tan restringida o
tan sancionada que no habia forma de manifestarse con mayor libertad
como hoy se tiene”. 1/

116 Rosales Medrano, Miguel Angel. “La importancia de lo ideolégico”, en: La formacién profesional del docente de primaria.
UPN Unidad 252. Culiacan Plaza y Valdés Editores. México, 2008. Pags. 17 y 18.

117 Fragmento de una entrevista realizada el dia miércoles 18 de julio de 2007.
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Al parecer, la ideologia sostenida por cuatro profesores del colectivo docente, fue
compartida e instituida en el resto de Equipo Fuerte. En términos de las
profesoras Araceli y Soledad: “Las mujeres éramos mas sentimentales, pero nos
unia la misma idea y el mismo pensamiento que Reynaldo, Alfonso, Isaias y

Caballero nos compartian... Eramos un solo ser...” 118

La adhesion de las profesoras a esta imagen, consolidé practicas educativas que
fortalecieron el imaginario social sobre el cual la Institucion estaba sostenida.
Siguiendo al Dr. Miguel Angel Rosales Medrano: “Las ideologias en su desarrollo,
difusidén y aplicacién, llegan a la gran masa y ejercen en ella distintos grados de
influencia, de tal manera que por lo regular su contenido original es modificado y
ajustado por los usos de la vida cotidiana. En otras palabras, las ideologias
surgen de una interpretacién empirica de la cotidianidad y en ella misma prueban
Su caréacter necesario o su obsolescencia”. 11°

Esta ideologia, portaba idearios politicos de movimientos gestados durante la
estancia del Equipo Fuerte en la escuela primaria “Liberacién Nacional”. Los
profesores realizaban la interpretacion de las acciones y la incorporaban a su
formacion y practica. El profesor Caballero, asi lo describe:

“Una de las situaciones que influy6é también para que se diera esa identidad,
fue que en ese tiempo, en 1982, se empieza a gestar un movimiento a nivel
nacional de maestros. Un movimiento con caracter disidente; disidente en el
sentido de que no habia cierto acuerdo con las posiciones que en ese tiempo
llevaba el Sindicato que se le conoce como SNTE (Sindicato Nacional de
Trabajadores de la Educacion). Del 82 al 84 se crea un grupo muy fuerte
llamado Coordinadora Nacional de Trabajadores de la Educacién (CNTE)...
Una consigna del magisterio debiera ser el trabajo colectivo, pero no se
mentaliza. Porque dificilmente se ha dado la formacion. Ahora vemos que han
cambiado mucho las cosas, de alguna manera, el sistema ha logrado
mediatizar ciertas inquietudes. Del 94 para acd no hemos tenido algo que
represente los intereses mas inmediatos del magisterio”. 1%

118 Datos obtenidos en la entrevista realizada el jueves 24 de octubre de 2002.
119 Rosales Medrano, Miguel Angel. Op. Cit. P4g. 17.

120 Entrevista al Profr. José Caballero, el dia el dia lunes 18 de noviembre de 2002.
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El portador de esta ideologia, miembro del Equipo Fuerte, describe el caso de la
profesora Maria Patricia Ortiz Rodriguez, como una experiencia de movilizacion
basada en el ideario politico manifestado. En la descripcion, El profesor José
Caballero Jiménez revela una fortaleza del Imaginario social compartido por el

resto del Equipo:

“Yo creo que la mayoria empieza a sentir sus mismos problemas...como
puede ser, por ejemplo, la necesidad de un aumento salarial, la necesidad de
mejores prestaciones, la cuestion del aguinaldo, la necesidad de mejor
atencion por parte del ISSSTE; porque en ese tiempo, como una experiencia
propia nos sucede un hecho desagradable, la maestra Patricia estaba
embarazada y por falta de atencion, o sea por negligencia, muere la maestra.
Entonces, esto yo creo que de alguna manera influyé para que la respuesta de
los compafieros y no nada mas de la escuela, sino a nivel zona, fuera
protestar. Tan es asi que, como una muestra de organizaciéon y de identidad
con los problemas latentes que se vivian, se hizo una marcha en Tula, se
participd en una marcha en Pachuca. Y después, ahi en Pachuca, se tomo el
ISSSTE. O sea de alguna manera simbdlica, con el apoyo de los padres de
familia, el ISSSTE fue tomado por la delegacion, casi la mayoria de los
representantes de la delegacién pertenecia a la escuela”.

Un miembro més del Equipo Fuerte, consolida el testimonio y afiade elementos que

fortalecen el imaginario sedimentado en su memoria:

“Ella fue intervenida por un trabajo de parto en la clinica de la ciudad de
Pachuca, por situaciones que tal vez desconocemos, 0 que nunca se
aclararon, al parecer la maestra fue atendida por médicos pasantes, de un
trabajo de parto, resulté que la maestra fue mal intervenida, fue trasladad a la
ciudad de México, a uno de los hospitales del ISSSTE (Instituto de Seguridad y
Servicios Sociales para los trabajadores de la Educacién) a donde nosotros
como compafieros acudimos, y fue alli donde la maestra fallece. Estando en
ese hospital, nosotros estuvimos esperando el dictamen médico, estuvimos
esperando a que se nos informara. Estando en la sala de espera un enfermero
nos pidié que le ayudaramos a trasladar a un enfermo, a pasar a un enfermo
de una camilla a una cama y alli vimos como se da el trato inhumano a los
pacientes, y vimos también como habia una pésima atencién a la compariera.
Lamentablemente la maestra fallecié y como consecuencia de su fallecimiento
0 como consecuencia de su fallecimiento, nosotros como compaferos y por
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derecho considerabamos que se debia pelear la pension o la manutencion de
sus dos hijos que ya tenia mas el bebé que si se habia logrado,
lamentablemente como escuela no tuvimos el apoyo de nuestro sindicato, pero
si tuvimos el apoyo de la zona escolar, se unié se hizo una movilizacion, aun
en la seccién XV, y todavia mas all4, fuimos a la instalaciones del ISSSTE en
la ciudad d Pachuca, donde se logré hablar con el director del ISSSTE. El
negaba rotundamente que la maestra hubiera sido atendida por médicos
pasantes. Y algo que dio al traste en cuanto al trabajo que estabamos
desarrollando, fue que se nos informd que nosotros no teniamos ninguna
representacion legal en el sentido de pelear la pensiébn de sus hijos.
Lamentablemente la seccién XV no tomé cartas en el asunto...” 1%

Las concepciones de los docentes, encontraron sentido en una praxis ideoldgica
realizada en un contexto especifico. Desde la perspectiva del Dr. Rosales
Medrano, la ideologia de los profesores llego al colectivo docente, y ejercio sobre
ellos diversos grados de influencia, modificando y ajustando las acciones a la

practica. 122

H. La practica educativa en imagenes de representacion social: “Por

servir a la comunidad y a la nifez...”

Una secuencia de eventos destacados en las entrevistas, entre la década de los
ochentas y parte de los noventas, otorgaron al Equipo Fuerte, una imagen de
representacion social, a través de ejercer un liderazgo y servicio comunitario. Los
profesores realizaron acciones bajo investiduras de lideres institucionales,
ejerciendo autoridad y poder, a través del imaginario social fortalecido. Las
condiciones de contexto social y comunitario, dispusieron el escenario para la

intervencion del Equipo Fuerte.

121 Fragmento de la entrevista al Profr. Isaias Garcia Badillo, el dia miércoles 18 de julio de 2007.

122 Rosales Medrano, Miguel Angel. Op. Cit. Pag. 17.
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La instalacion de la Refineria “Miguel Hidalgo” favorecié la apertura de negocios
comerciales al interior y exterior del Llano Primera Seccion. Sobre la carretera
Tula-Refineria, principal vialidad cercana a la comunidad, se instalaron
restaurantes, agencias de automoviles, hoteles, talleres mecanicos y centros
nocturnos. Las enfermeras de la comunidad, relatan las transformaciones
ocurridas en la dindmica de vida comunitaria, tras el arribo de los centros

nocturnos:

“En los bares ocurrian balaceras...las cabareteras siempre ponian su
tendedero en el techo y luego insultaban a la gente que veian pasar. Luego
venian los puestos de maquillaje, perfumes y ropa interior que se ponian
en el jardin...insultaban a la gente nada mas con el simple hecho de
voltear a verlas... Las meretrices venian cada ocho dias a la exploracion
vaginal para detectar enfermedades venéreas. Las sefioras decian: el
Centro de Salud se hizo para la comunidad y no para esas
mujeres...Nosotras también nos vamos a infectar...” 123

Esta dindmica, propicié la organizacion de un comité integrado por mujeres
nativas de la comunidad, apoyadas por el Delegado Municipal o Juez Auxiliar y
los profesores de la escuela primaria “Liberaciéon Nacional’. La consigna era
solicitar el cierre de los centros nocturnos. 24

La Sra. Eva Quijano, relata una serie de incidencias originadas por la ubicacién de
los antros al interior de la comunidad: “fraian a nifias de 13 o 14 afios de otros
lugares para trabajar alli, luego sus madres las venian a buscar. En las protestas
ibamos puras mujeres, los hombres decian que andabamos de chismosas”.

El Comité realiz6 actos de protesta frente a los bares, cerrando calles y acudiendo
a la Presidencia Municipal de Tula de Allende, Hgo; para presentar su solicitud.
Las enfermeras de la comunidad, sostienen que los profesores no participaban en
actos de protesta, Unicamente observaban las acciones; sin embargo, “habia

representantes de ellos en las juntas, apoyando a los padres de familia”.

123 Datos aportados por las enfermeras de la comunidad: Rita Guerrero Mendoza y Marciana Doniz Vazquez, en la
entrevista realizada el lunes 4 de febrero del 2002.

124 Datos mencionados por la Sra. Eva Quijano, en la entrevista realizada el miércoles 5 de febrero de 2003.
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Un significado otorgado a estas mediaciones, se encuentra en la respuesta del
profesor Caballero, ante la pregunta expresa ¢Qué sentido tuvieron estas
acciones?... “Mas en el sentido social, yo creo que también en el sentido
educativo, el trabajo colectivo que se menciona, fue practico, yo creo que en las
actividades... en la cuestion de servir a la comunidad y el servir a la nifiez... ahi
pues fue en ese sentido’.

En la version del sefior Gregorio Serrano Espinoza, parece manifestarse este

hecho:

“Si conozco que hubo manifestaciones de los vecinos, conjuntamente con
otras autoridades educativas... fueron a protestar ante la presidencia
municipal y gobernacion, con los cuales se llegaron a acuerdos de
restringir las disposiciones y uso de los bares”. 1%

Las imagenes de representacion social de los profesores, parecian consolidarse a
través de sutiles acciones, al menos en la proyeccién de los acontecimientos
narrados por los vecinos de la comunidad. Desde esta perspectiva, surge la
posibilidad de construir nuevos significantes con respecto a la practica educativa.
Implica la definicion de una practica mas alla del sentido social de la profesion. El
profesor José Caballero, incorpora este significante, al describir las caracteristicas

de su profesion:

“En especial, el magisterio es una de las ramas profesionales que mas se
acercan a la comunidad, a los padres de familia, especificamente a la nifiez y
a las necesidades. lIdentifica mas claramente las necesidades de las
comunidades, por que las vive, las siente en carne propia; aungue ahora ya no
se queda en las comunidades, pero si esta cerca de ella, de sus necesidades,
de sus problemas.”.1%

125 Datos proporcionados en la entrevista realizada el dia miércoles 12 de febrero de 2003.

126 Fragmento de la entrevista al Profr. José Caballero, el dia el dia lunes 18 de noviembre de 2002.
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ACTIVIDADES QUE FORMABAN PARTE DE LAS PRACTICAS EDUCATIVAS
EN LA ESCUELA PRIMARIA “LIBERACION NACIONAL”, EN LA DECADA DE
LOS ANOS OCHENTAS.
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ACTIVIDADES QUE FORMABAN PARTE DE LAS PRACTICAS EDUCATIVAS
EN LA ESCUELA PRIMARIA “LIBERACION NACIONAL”, EN LA DECADA DE

LOS ANOS NOVENTAS.
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CAMPANAS DE REFORESTACION Y CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE
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ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS EN LA DECADA DE LOS ANOS
NOVENTAS

FESTIVALES...

LABOR SOCIAL...

©omr ol

TRAZANDO JUEGOS DE PISO...
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I. Acciones y gestiones oficiales del Equipo Fuerte: “Por la recuperacion

de la parcela escolar”.

En el municipio de Tula de Allende, Hidalgo, el 94.4% de la superficie total del
territorio, corresponde al tipo ejidal, como forma de tenencia de la tierra.'?’

De las catorce escuelas primarias que integran la zona escolar 086, perteneciente
al municipio, siete poseen un terreno anexo denominado parcela escolar.'?®

Se considera como parcela escolar “foda extension del Ejido que en los términos
del articulo 70 de la Ley Agraria y con fines educativos, se destine y utilice para los
Alumnos y Maestros de las escuelas para la enseflanza y adiestramiento de
aquellos en las labores agricolas y actividades Agropecuarias o de Industrias
Rurales, para el mejoramiento de la parcela y para beneficio de las Escuelas
Agricolas y de los maestros”.*?°

En el Archivo de la zona escolar 086, se conserva un Certificado de Derechos
Agrarios, expedido el 8 de abril de 1942, durante la gestion del Presidente
Constitucional Manuel Avila Camacho

Dicho Certificado, acredita a la comunidad del Llano, como duefia de una parcela
escolar. (Ver certificado en la siguiente pagina).

Los derechos de uso y propiedad sobre esta extension de terreno, fueron motivo

de discordia entre la Institucién escolar y algunos vecinos de la comunidad.

127 plan Municipal de Desarrollo 2002-2003. H. Ayuntamiento del municipio de Tula de Allende, Hgo. Tenencia de la tierra,
péag. 40

128 Archivo de la supervision escolar 086, Tula de Allende, Hidalgo.

129 Reglamento de la Parcela Escolar. Archivo del Departamento de Servicios Regionales de Educacién, Tula de Allende,
Hgo. De acuerdo a la informacién proporcionada por el Ing. Leovigildo Lara Lépez, funcionario de la Procuraduria Agraria
en Tula de Allende, Hgo; el Reglamento de Parcela Escolar expedido en 1944, no ha tenido ninguna modificacion. Lo que
se ha modificado a partir de 1992, es el articulo 70 de la Ley Agraria y los ejidatarios han adquirido autonomia en el manejo
de las parcelas, incluyendo las escolares. Estas deben ser administradas de comun acuerdo entre Comisariados Ejidales y
Directores de las Escuelas que aun tengan en su propiedad alguna parcela. La Ley Agraria es un sustento del Marco Legal
Agrario. Este puede consultarse en la pagina electrénica de la Procuraduria Agraria: www.pa.gob.mx
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CERTIFICADO DE DERECHOS AGRARIOS, DE LA PARCELA ESCOLAR

PERTENECIENTE A LA ESC. PRIM. “LIBERACION NACIONAL”
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De acuerdo a los documentos oficiales registrados en el archivo de la supervision
escolar 086, al final de cada ciclo, los directores de las escuelas primarias debian
entregar un informe de resultados econdmicos, que detallara la inversion y
utilizacion de recursos en la parcela escolar. Anexa a la informacion, se entregaba
el Acta Constitutiva del Comité Administrativo de la Parcela Escolar; documento
que debia elaborarse, de acuerdo a lo establecido en los articulos 9° y 100 del
Reglamento de Parcelas Escolares. Para entonces, los beneficios econdémicos de
la misma, se distribuian de la siguiente manera: 25% para la escuela, 25% para
los maestros y 50% para continuar sembrando.*3

El articulo 4° del Reglamento, indica: “La parcela Escolar, no podra arrendarse o
enajenarse a ninguna persona real o moral, debiendo ser explotada mediante el
trabajo obligatorio de los profesores y alumnos capacitados, auxiliados por el
Comité de Administracion de la Parcela Escolar, representada por la Secretaria de
Educacién Publica”. *3!

Con base en el articulo mencionado, los profesores organizaban experiencias
didacticas, en el terreno que ocupa la parcela escolar. Ejemplo de ello, es la
descripcion del profesor Caballero: “Fuimos dos o tres veces. Eso les servia de
paseo a los nifilos y también para abordar algunos contenidos de Ciencias
Naturales”. Nuevamente, contienda simbdlica por la toma de poder, control y
autoridad local estaria presente, mediante la defensa de los derechos de
propiedad, sobre una parcela escolar.

Las profesoras Araceli Reyes Juarez y Maria Soledad Martinez Juérez, recuerdan
el hecho de la siguiente manera: Una vez nos toco vivir el problema de la parcela,
creo que unos futbolistas se metieron ahi para convertirla en cancha de futbol.
Nosotros protestamos con los padres y los nifios. Hicimos una pequefia marcha a
la parcela, sacamos las piedras la limpiamos y ahi estuvimos... ahi nos fuimos a

romper nuestras ufias...”.

130 Datos obtenidos del Reglamento Oficial de Parcelas Escolares.

131 Datos contenidos en las Actas Constitutivas del Comité Administrativo de la Parcela Escolar. Documentos consultados
en el archivo de la supervision escolar 086, Tula de Allende, Hgo.
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Aunado a ello, el profesor Alfonso Martinez Barrera, describe la intencion del
Municipio de construir un libramiento que cruzaria a través de la parcela escolar:
“en nuestra marcha con los padres, nos fuimos a bloquear la carretera a la altura
del libramiento, y ahi estuvimos un buen rato”.

Por su parte, el profesor Caballero, expresa: “Algunas personas vividoras querian
agenciarse la parcela, argumentando que la escuela la habia conseguido como un
préstamo ejidal, pero después se encontraron algunos documentos que
amparaban la pertenencia de la parcela”.

El profesor Isaias Garcia, miembro del Equipo Fuerte, describe el hecho a través

de su perspectiva:

“Un grupo de futbolistas se habia aduefiado de una parte de la parcela.
Estos, supuestamente, al limpiar esa area, consideraron que tenian ciertos
derechos. Ellos metieron tractor, estuvieron haciendo obras de limpieza...
aparte acudieron a supervision escolar, de manera que cuando el director
intervino para preguntar como estaba dandose la situacién, tuvimos que
acudir aln hasta las instancias de la Secretaria de la Reforma Agraria en
la ciudad de México, para encontrar una solucién a este conflicto que se
escapo de las manos del supervisor, llegé a dimensiones mayores, de tal
manera que este conflicto se salid de sus manos... En la gran mayoria de
las escuelas tenian el beneficio de la parcela escolar, en el sentido que era
cierta area de terreno cultivable, que redundaba beneficios econémicos
para la escuela, para su mantenimiento o sostenimiento. Cuando las
escuelas tenian este beneficio, de manera periddica se sembraba y las
ganancias que se obtenia se asignaban a algunos aspectos o algunas
areas de la escuela para su mantenimiento o sostenimiento... Tan es asi
gue cuando se presentd esta situacion de pelear la parcela, hubo tantas
situaciones en las cuales no estuvimos de acuerdo y en las cuales
nosotros nos manifestamos”. 132

El archivo de la supervision escolar 086, registra un oficio enviado por el profesor
Heriberto Mendoza Baron, el 22 de enero de 1988, al profesor Felipe Hernandez
Cruz, Director de Educacion en el Estado, en el que comunica “los problemas que

esta viviendo la parcela escolar”.

132 Fragmento de la entrevista al Isaias Garcia, el dia miércoles 18 de julio de 2007.
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“... Las autoridades ejidales de este lugar... se tomaron el atrevimiento de
cederles a los vecinos de esta comunidad una parte de la Parcela Escolar,
para que la ocupen como campo deportivo.

Cuando me di cuenta de este problema le pedi a los sefiores que habian
invadido la parcela, que desocuparan el lugar, me contestaron que yo no era
nadie para pedirles la desocupacion de la parte invadida amenazandome con
una pistola y tratando de golpearme...

La parcela escolar fue donada por un Decreto Presidencial, en el cual se
asentd que deberia tener una extension de 4 hectareas 2500 mts, en lo que no
estan de acuerdo los que hicieron la invasion de la Parcela Escolar en que se
tenga esa cantidad de terreno argumentando que debe tener lo que tiene un
ejidatario que es de 2.70 pero aparte se le dio un lote, es por esas razones que
la parcela de la Escuela tiene mas hectareas que las otras porque se le doné
un lote.

Todos los padres de familia estdn inconformes con la invasion que se ha
hecho de la Parcela Escolar y le suplican a usted de la manera mas atenta
solucione este problema a la mayor brevedad posible”. 133

La imagen de social de liderazgo comunitario, continuaba vigente y se proyectaba
en los procesos de negociacion del poder y la autoridad ejercidos por algunos

miembros del Equipo Fuerte.

CROQUIS PARCELA  ESCOLAR \ I
} E
N |
2
\\ } ¥ ~
\\ |
CROQUIS DE LA PARCELA CROQUIS DE LA PARCELA
ESCOLAR. FORMA DEL TERRENO ESCOLAR. FORMA DEL TERRENO
ANTES DE “LA INVASION” DESPUES DE “LA INVASION”

133 Reproduccion textual del documento oficial. Archivo de la zona escolar 086, Tula de Allende, Hidalgo.

157



J. En lacontienda simbdlica, latoma de poder, control y autoridad local.

El profesor Mendoza Bardn, expidio oficios a la presidencia de la Republica,
solicitando la intervencion en los hechos.

El 15 de febrero de 1988, el Dr. Jorge Valdés Castellanos, Jefe de la Unidad de
Documentacion, de la Secretaria Particular de la Presidencia de la Republica, gira
un oficio al C. Licenciado Alberto Gandara Magafia, Secretario Particular del C.

Secretario de la Reforma Agraria, con la siguiente indicacion:

“Para la atencion de esa H. Secretaria, me permito remitirle escrito
recibido en estas oficinas el 9 de febrero del afio en curso, que el C.
PROFR. HERIBERTO MENDOZA BARON dirigié al C: Presidente
Constitucional de los Estados Unidos Mexicanos, en el cual solicita
se investigue la supuesta invasion de la parcela escolar del poblado
El Llano Primera Seccion, municipio de Tula, Hgo...” 134

En tanto los trdmites burocraticos tomaban su curso, los capitanes de los equipos
de futbol de la localidad, pretendieron resolver el conflicto de manera local. Para
ello, elaboraron una solicitud fechada el 27 de febrero de 1989, y dirigida al
profesor Silverio Lépez Grijalva, supervisor de la zona escolar 086, donde

manifiestan:

. respetuosamente nos dirigimos a usted, para que dentro de sus
posibilidades, tenga a bien conceder a los suscritos, permiso para
construir un campo deportivo para futbol de 120.00 metros de largo por
105.00 metros de ancho en una parte de la Parcela Escolar que controla
el Comité Administrativo correspondiente a la Escuela Primaria
Federalizada “Liberacion Nacional”..., tomando en cuenta los siguientes
motivos:

134 Archivo de la supervision escolar 086, Tula de Allende, Hidalgo.
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PRIMERO.- No existe en esta comunidad un terreno disponible para
hacer un campo deportivo para dar lugar a recrear a nifios y a jovenes
de la misma.

SEGUNDO.- Existe una porcion de terreno de la parcela mencionada
completamente estéril y llena de piedra bruta, completamente
abandonada que ni se arregla y ni mucho menos se cultiva.

Por tal motivo, joévenes y vecinos del lugar mencionado, se
comprometen con tal de lograr este permiso, a darle una buena
arreglada y construir el campo indicado para beneficio comun de la
nifez y juventud deseosa de prosperar en beneficio del poblado.
Esperando ser atendidos...”*3°

La respuesta a esta solicitud, fue emitida por el Supervisor de la zona escolar, el 3
de marzo de 1989, autorizando el permiso requerido por los capitanes de los

equipos de futbol de la localidad:

“Tomando en cuenta su solicitud.... y haciendo un analisis de su
peticion, se les concede dicho permiso, pero en una forma
completamente econdmica, respetando desde luego las siguientes
condiciones:

PRIMERA.- Al construir dicho campo deportivo, los gastos que se
originen seran cubiertos exclusivamente por los solicitantes en esta
peticion.

SEGUNDA .- Los firmantes en dicha solicitud, seran los responsables de
dicha fraccion de terreno y seran los indicados de velar para que se
hagan todas las mejoras a dicho campo en beneficio de la escuela y de
la comunidad.

TERCERA.- Llevar una buena calendarizacion para que se efectlien los
juegos tanto de parte de los alumnos del plantel como de los demas
jovenes, a efecto de no propiciar conflictos entre los jugadores de la
comunidad.

CUARTA.- Colaborar con la escuela del poblado mencionado, pero en
forma material, es decir, no econdmica, para evitar confusiones en los
Cortes de Caja que al final del curso se tienen que rendir.

QUINTA.- Llevar un registro minucioso de las colaboraciones hechas al
plantel educativo mencionado y enviando aviso a la oficina de la
Supervisién Escolar de las actividades realizadas”. 36

135 Reproduccidn textual del documento oficial, fechado el 27 de febrero de 1989.

136 Reproduccion textual del documento. Archivo de la supervisién escolar.
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Las profesoras Soledad y Araceli, expresan: “Nosofros haciamos nuestras
actividades, y no sabiamos que el supervisor ya les habia otorgado el permiso de
construir una cancha de futbol. Creo que le compraron unos lentes...”

El conflicto permaneceria latente durante un periodo de tres afios. El 25 de febrero
de 1992, la Sociedad de Padres de Familia, Personal Docente y Director de la
Escuela Primaria “Liberacién Nacional”, extienden un oficio al Lic. Fernando
Moctezuma Pereda, Presidente Municipal de Tula de Allende, Hgo; realizando una

solicitud particular:

“‘Los que suscriben... nos dirigimos a usted de la manera mas atenta para
solicitarle a la policia municipal, para que nos auxilie a recuperar parte de la
Parcela Escolar que fue invadida por unos vecinos de este lugar, ya que ellos
se oponen a devolverla.

Esperamos que usted nos apoye para evitar un enfrentamiento con esas
personas que se portan agresivas...” ¥’

Las dindmicas fueron transformandose, en medio de tensiones institucionales y
comunitarias. ElI Equipo Fuerte, ejecutd acciones a fin de resolver el conflicto,
investidos con la imagen de representacién social y liderazgo comunitario: “Nos
unificamos como grupo y comunidad... como escuela manifestamos nuestras
inconformidades dentro de la comunidad... y en la Secretaria de la Reforma
Agraria”. 138

Por instrucciones de esta misma Secretaria, el profesor Isaias Garcia, acude el 8
de abril de 1992, al extinto Banco Mexicano SOMEX, sucursal Tula de Allende,
Hgo; a realizar el depdsito por el pago de la certificacion y el aprovechamiento de

la parcela escolar, en el intento de recuperar el espacio perdido.

137 Reproduccion textual del documento. Archivo de la supervisién escolar.
138 Datos proporcionados en las entrevistas a los profesores José Caballero Jiménez, Alfonso Martinez Barrera, Reynaldo

Trejo Monroy e Isaias Garcia Badillo, en las entrevistas del lunes 18 de noviembre del 2002, martes 19 de noviembre del
2002, jueves 17 de octubre del 2002 y miércoles 18 de julio de 2007, respectivamente.
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En este momento, los sustentos del Dr. Eduardo Remedi Allione, posibilitan
elaborar una interpretacion de la dindmica institucional que comenzaba a gestarse:
“...el maestro, es maestro no por un acto de autoreflexion individual. Es maestro
en tanto se reconoce en una imagen que le permite incluirse y desarrollar una
funcion... Es esta imagen la que otorga un enunciado que permite al maestro
identificarse con una funcion que la institucién sefiala como propia y que autoriza
al maestro a legitimar su papel y por ende a actuar”. +3°

Las condiciones del medio, contribuyeron a fortalecer y proyectar una imagen que
mostraba a los docentes, como defensores de los espacios Institucionales. En
esas circunstancias, la practica educativa estuvo caracterizada por acciones
simbdlicas, donde el poder y la autoridad del Equipo Fuerte, parecian menguar en
funciones mediaticas de gestion y negociacion. En términos del profesor Reynaldo
Trejo Monroy: “necesitabamos que los padres vieran que si teniamos interés...” 140
El conflicto sobre los derechos de propiedad y uso de la parcela escolar no fue

resuelto. Permaneceria latente, hasta su resurgimiento siete afios después...

139, Remedi Allione, Eduardo. Supuestos tedricos: discurso-contenido-saber en el quehacer docente. DIE.CINVESTAV.
MEXICO. 2000.

140 Entrevista realizada el Jueves 17 de octubre del 2002.
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ACCIONES Y GESTIONES DEL EQUIPO FUERTE,

“POR LA

RECUPERACION DE LA PARCELA ESCOLAR?”.

DIRECCION DE EDUCACION PRIMARIA
EN EL ESTADO DE HIDALGO:

“SE COMUNICA LOS PROBLEMAS QUE
ESTA VIVIENDO LA PARCELA...”

EOC, 1A TN, AWIAL FSDE IALTZADA
"LIK WACIOR NMACICLAL™

KL LLANO PRIMF'IA GECCION,
TULA, NIDALGO,

ZOKA ERCOT AN KUYy R6

A’Yn‘ro,"z COMITICA LO8 POTLEMAR Q'F
A VIVIRIDO LA TAICRIA RECCTA

EL LLARO }'IIl¥ (A BRCCJOE, NGOy A 22 DE Ermno DE 1930,

C.PI0R
FRLITE JEANAIDEZ C
DL iECTuUR EDUC,EN ASL EDO.

FACIUCA, 116U,

111 Jtunerito Direotor de 1s Eecucla 1r(-n-u "ub-nwsn
n la corunidad de E1 Llano Prirer

omament: para comncarle ¢ probiers que ot v1~
de ¢ste B=onelo,

Las Autoridades £Jidelen de date Jugor qie estén repre=-
sontodas por el §ir, Alvero Paredos como Presidents de el Coris-rindo =
EJidnl y «1 Br, Enedino Pera coro Temorero se tomnron el streviriento-
de sederle & los vecinos de esta corunidnd una porte de 18 Poarcela Ee-
colar pars qua la ocupen ¢omn corpo deportivo,

Cuando we df cuento da o problema la padi o los se=
forae que habdfan invodido 1n parcels, qua desocupnram el 1t me oon
tastaron que yo no ata nmie pora polirles 1o dosocupncién de h rorte
involida srenordrdore con una pistoln y tratando da polponrre per
onns sprasivas son los stgiiontem 8r,7iburcio Dontr, el e eborsa et
rio, el 6r,Federico Gi1, el fr Mol ix ()rv(n tuifonos

La Farcoln Boooln vodo por un Dacreto Frosfder
<181 en el cu0l 5o meentd quo rmm-zn toner unn extensién do b hictd-
roas 2500 rts on 1o que no oatdn do neuerdo los qiie hicleron 1a invn-

¢ 1n Parcela Eccolnr an qie go t een cantidad Ao ter
ehtardo o debe tener 1o que tio ajtildatario nue cn o
> oporta sa Jer 446 un lote, ea por crag raronea mig 1n Forceln Ao
scigla tiena mos higetérene qua 1as otraa me no 80 l1a doné un

viendo Le Farcel

Jodon las padren da fmil4m ostan 3nconforras con 1n -
nvaaién qua ng hn hocho Me 10 I'oroaln or plioon n nated
do 1a mnnera tés atorta solucio. o csta problera n 1n mayor brevo
posible,

E AXD T
Bl Ul"actrr dt Ja Bscuela

Frofry Tleriberto lendoza fiordn,

€0, pe~E]l Jafa do “aclor,=Profr) loreo Péror Yortines,<Tula de Allende,Npo,
CeCeps=Al Inspactor L ecolar Federal.~Profryfiilverio Lépes Gr!jalve,=Tu ¢
da Allende,lirc.

“AL C. PRESIDENTE CONSTITUCIONAL
DE LOS ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS...”

PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA 1n1.-2/8 4499
SECRETARIA PA A 36

° 1, 35 de o e 8

L

v erario c rr ria

Fresente

Para la atencibn de esa I, ‘>cretorfa, me permito remitirle es
nc el 9d eLror
e la esta in e 1 r

escolar del poblado F1 lLlano prinera seccibn. io
Tuia, igo.
5in otro particular me es gralo reiterarie 1as Scguridades Je

ni atenta y distinguida consideracién.

UFRAGIO BFECTIVO. NO REF
EL Jork DL LA UNIDAD DE

BARON

PRisSPE

162




ACCIONES Y GESTIONES DEL EQUIPO FUERTE, “POR LA
RECUPERACION DE LA PARCELA ESCOLAR?”.

A LA SECRETARIA DE LA REFORMA
AGRARIA: “SE SOLICITA
INTERVENCION A FIN DE SOLUCIONAR
EL PROBLEMA QUE CONFRONTAN CON
LA INVASION DE LA PARCELA
ESCOLAR...”

ICULAR
o. 1174

México, D.F., a 16 AGO,1988.

“LOS QUE SUSCRIBIMOS... CAPITANES
DE LOS EQUIPOS DE FUTBOL...”

163




LA SOLUCION LOCAL DEL CONFLICTO:

“TOMANDO EN CUENTA SU SOLICITUD HECHA A ESTA SUPERVISION
ESCOLAR... SE CONCEDE PERMISO...”
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TRES ANOS DESPUES...LATENCIA DEL CONFLICTO: “LOS QUE
SUSCRIBEN, SOCIEDAD DE PADRES DE FAMILIA, PERSONAL DOCENTE Y
DIRECTOR...SOLICITANDO PROTECCION”

DEPENDENCIA: ESC., PRIM, FEDERALIZADA
"LIBERACION NACIONAL"™
EL TLANO 1g SECCION
MUNICIPIO DE TULA

ZONA ESCOLAR %6.

OF. NUM. 39

EXPEDIENTH: 1991-1992.

ASUNTO: SOLICITANDO PROTECCION.
El Lleno lg Seccién, a-25 de febrero de 1992.

C, Licenciado
Fernando Moctezuma Pereda
Presidente Municip=al

Tula, Hgoe.

Los oue suscriben Sociedad de Padres de Femilia, Personal DO-
cente y Director de la Escuela Primaria "L, IBERACION NACIONAL", u-
bicada en 1o comunidsd de El Llano lz Secc., nos dirigimos & us -
ted de l2 menera més atenta pera solicitarle a la policfa munici-
pel, para que nos suxilie ha recupersr parte de la Parcela Escolar
que fué invedida ror unos vecinos de este lugar, ya cue ellos se
oponen a devolverla.

Esperamos cue usted nos apoye para evitar un enfremtemiento-

con eses persones que se portan sgresives.

Agradeciendo de antemeno la atencidn que se sirva prestar a

la presente.

ATENTAMENTE

La Presidenta de la Sociedad de

Padres de Fgmilia.

" di ] /
ﬁé'.'miu CrR72)

Profra. Hé&ibeyﬁg/Montoya Cerdn
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PAGO POR DERECHO DE CERTIFICACION DE LA PARCELA ESCOLAR

DISfR{BUCION GRATUITA (Ver les instrucciones antes de lienar esta forma)

o

]

IMPRESION MAQUINA REGISTRADORA

HHCIENDFI
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FICACIONES, REPOSICIONES, ETC. Y PRESTACION DE
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VISTA PANORAMICA DE LA PARCELA ESCOLAR, HOY CANCHA DE
FUTBOL.
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CAPITULO V

DEL PRESTIGIO A LA NEGOCIACION

A. Lafractura del imaginario institucional.

En el contexto de la escuela primaria “Liberacion Nacional”, la Direccién fue, al
mismo tiempo, una practica de representacion social, como forma identitaria del
trabajo docente. El director encarnaba a la Institucion. La direccion era el lugar de
representacion. La posicion de direccion o liderazgo en la escuela se negociaba,
otorgando el poder a los docentes. El Director operaba ante la autonomia docente.
La sede del poder o liderazgo, muchas veces no era el Director. Los miembros
‘mas apoliticos” del Equipo Fuerte, eran el apoyo pasivo, los aliados, los que no
deseaban un cambio. De esa interaccion se obtenia ventajas.

Esta situacion comenzo6 a evidenciarse el 9 de enero de 1997, cuando el Dr. Arturo
Cruz Nifio, médico general del ISSSTE, diagnostica retinopatia diabética al
profesor Heriberto Mendoza Bardn y extiende una Licencia Médica por veintitn
dias. El profesor comenzaba a vivenciar un proceso degenerativo de la vista,
consecuencia de los altos indice de azlcar en la sangre (Diabetes Mellitus). 14
Llegaba el momento de la sucesion. La profesora Matilde Amador Hernandez,
realizd los trabajos administrativos, durante los veintiin dias de ausencia del
profesor Heriberto. Al respecto, las profesoras Aracely Reyes Juarez y Maria
Soledad Martinez Juarez, recuerdan:

“Platicamos entre todos para ver quién se quedaria con la direccion. Hablamos
con Reynaldo, Matilde y Alfonso (Rodriguez, pareja de la profesora). Reynaldo
queria la direcciéon, pero Matilde era el brazo fuerte del Director, en cuestion
de conocimiento de la escuela, de los padres y de las cuestiones
administrativas...Dijeron que Alfonso iba a llegar de Director... Le dijimos a
Matilde, de que venga Alfonso a que te quedes td, te apoyamos. Ella entendia
que no queriamos a su pareja...Matilde tiene ese don de autoridad, porque
tiempo atrés estuvo con el Director, ella era de las maestras mas antiguas...
Matilde me daba miedo... Cuando se le ponen no se detiene, y dice las cosas

141 Datos otorgados por las enfermeras Rita Guerrero Mendoza y Marciana Doniz Vazquez, en la entrevista realizada el
lunes 4 de febrero del 2002.
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que quiere decir... Después hablamos con Reynaldo y Matilde lo
malinterpretd... Matilde fue directora comisionada, pero nunca pudo obtener la
direccion definitiva, porque no estaba titulada... Al final hubo malos
entendidos... el ambiente se tornd tenso...cuando ya entran intereses
personales, las cosas cambian...” 142

EL DIAGNOSTICO...
\) o SUBDIRECCIOH GLHUERAL MEDICA |y SERE
: e D S e /'},’QO AE 145997
- ENTIDAD FEDERATIVA [ UNIDAD MEDICA ‘1""[ 16 ]- CLAVE ‘ 09
! U6 Fidalgugnge. o 1 01 197
e | PACHL,CA B e _ HOSP GR%’@cy@ - ?3(200 [ _oa
NOMBRE DEL PACIENTE w DULA DE AFILIACIO 01 EbA:
____ MENDOZA _ BARON  HERI ’ ) , i~ . 498}4 -330610 | M | 62
E )\IvHO ) 2t ;"i o T CODIGC POST
16 DE SEp Hilfoa
CATEGORIA (S) ) T | r}‘ o " SUELDO MENSUAL
—________MAESTRO 21097460 997 00 __
DEF SCEEBEN )
IHE
s TULA HGO.
CLAVE Y NOMBRE DEL MEDICO TRATANTE

DIABETICA . - DR ARTURQ-CRUZ-NINO. .. —
ALS DIA MES ANG

__vENIION 21 09 01 97 ™ 29 01 9gs
TIPO o LAVE, NO RWA DEL MEDICO jaggy
ENFERMEDAD ;
) DR, BARRERA TALON
MATERNIDAD PRE

ORIGINAL.- PARA LA DEPENDENCIA

142 Datos otorgados por Profra. Aracely Reyes Juarez y Profra. Maria Soledad Martinez Juarez en la entrevista realizada el
jueves 24 de octubre del 2002.
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LA LICENCIA MEDICA...

DEPENDENCIASESCe PRIMoFED,LIBERACION
NACIONAL CoCeTe13DPRO724D
ZONA ESCOLAR 86

ASUNTOsLicencia M&dica.

El Lyano Primera Seccidn Mplo.,de Tula Hgo.,a 10 de enero de 1997

CoPROFR

ATANASIO MENDOZA CHAVEZ
SUBDIRECTOR DE EDUC.EN EL ESTADO
PACHUCA HGO.

El suscrito Profr.Heriberto Mendoza Barén,Director de
la Escuela Primaria Liberacién Nacional,C.C.T.13DPRO724D,ubicada en la Comu
nidad de El Llano Primera Seccidn Mpio.,de Tula Hgo.,se dirige a usted de-=
la manera mas-atenta para comunicarle que por motivos de salud tan deprora=
ble se me concedid una licencia médica por 21 dfas 2 partir del dfa 9 al 29

de enero de 1997,con el nfimero de licencia AE145997.RF.CeMEBH330610ERO.
CLAVE 11007125100, 0E0221007460

Lo que comunico a esa superioridad para los fines y =
tramites correspondientes,aprcvecho la oportunidad para enviarle por este--
conducto un cordial saludo.

CeCeDo=Al C.Profr.Manuel J.Marquéz Trejo,Jefe del Sector 03 en Tulaypar s
su conocimientos.

CoCePo=Al Co.Profre.Silverio L3pez Grijalva,Supervisor Escolar Zona ESCeB86==
en Tulaypara su conocimiento,

CoCepe=Al interesado.

El imaginario Institucional fortalecido en la memoria de los profesores, comenzé a
fracturarse. La sucesion del cargo directivo puso en cuestidon la fortaleza de la
Institucién y los vinculos del Equipo Fuerte. La fractura anulé acuerdos implicitos,
de unidad, coordinacion y esfuerzo. La fractura contribuyé a debilitar la capacidad
de continuidad y permanencia del Imaginario social. El profesor Alfonso Martinez

Barrera, describe en sus términos, el recuerdo sedimentado en la memoria:
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“Cuando se lleva una buena relacion entre companeros, se refleja en la
comunidad. Saliamos juntos y entrabamos juntos a la comunidad, porque
teniamos que esperar a que llegara el carro. Siempre echabamos relajo,
cotorreabamos a la hora del recreo, desayunabamos juntos, hasta que salié la
manzana de la discordia, se termind el embeleso. Se mostraron los intereses
de cada uno, las fricciones por un hueso. Matilde y Reynaldo comenzaron el
pleito para demostrar quién era la ley”. 143

La fractura se profundiz6 con la accion ejecutada por el profesor Heriberto
Mendoza Barén. El 30 de enero de 1997, emite un oficio informando a la Jefatura
de Sector, la asignacion formal de la comision directiva a la profesora Matilde
Amador Hernandez: “quién durante su labor docente en la escuela ha demostrado
su capacidad y responsabilidad en ella por lo cual es la persona idénea que sabra
salir adelante con el trabajo”. El legado totémico de la figura paternalista,
encarnaba “en la persona idénea para ocupar el puesto”. El 20 de febrero de 1997,
la profesora Matilde Amador Hernandez, toma posesion como Directora

Comisionada en la Escuela Primaria “Liberacién Nacional”.

EL LEGADO TOTEMICO EN LA
SUCESION.

DE IZQUIERDA A  DERECHA:
PROFRA. ANA LILIA AGUILAR
SAAVEDRA Y PROFRA. MATILDE
AMADOR HERNANDEZ.

B. La direccién escolar, simbolo de sucesion y discordia.

El 4 de abril de 1997, fallece el supervisor de la zona escolar 086, Silverio Lopez

Grijalva y llega en sustitucion la profesora Rosa Maria Garcia Pérez.

143 Fragmento de la entrevista realizada el dia martes 19 de noviembre de 2002.
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La supervisora expide ordenes oficiales al profesor Alfonso Rodriguez, para
asumir la direccién comisionada de la escuela primaria “Liberacion Nacional” del
Llano Primera Seccion. En el Archivo de la zona escolar 086, permanece la toma
de posesion del profesor Alfonso Rodriguez, fechada el 12 de mayo de 1997.

Con respecto a la designacion, el profesor Reynaldo Trejo Monroy, argumenta:

“Cuando empezaron los problemas de salud de Heriberto, estaba latente la
situacion ¢quién podria asumir la direccion? Y empezamos a hacer partido”.
Con Silverio (supervisor de la zona escolar), los ascensos a direccion no eran
conforme a derecho, no podiamos aspirar a desempefiar un cargo. El
supervisor designaba los lugares y la zona estaba acostumbrada a ese tipo de
situaciones... Era la practica de la costumbre en el Llano: el que tiene mas
afos, es el inmediato a ascender. Yo seguia en el orden, pero llegé Alfonso...
A mi me apoyaban la mayor parte de los compafieros. Pero tal vez la légica
marcaba que debian apoyar al profesor Alfonso... A partir de ese conflicto el
grupo comenz0 a resquebrajarse. Los profesores determinaron salir del Llano
Primera Seccion”. 4

Los profesores del “Equipo Fracturado” realizan tramites oficiales para solicitar
cambios de adscripcion, a instituciones localizadas al interior de la zona escolar.
En el Archivo de la zona escolar 086, permanece el registro de solicitudes
elaboradas por algunos profesores, entre los que destacan: José Caballero
Jiménez, Reynaldo Trejo Monroy, Maria Soledad Martinez Juarez, Ana Lilia
Aguilar Saavedra, Alfonso Martinez Barrera e Isaias Garcia Badillo.

La postura de la docente Aracely Reyes Juérez, fue manifestada en la siguiente
frase: “de aqui no me salgo, hasta que me cambien de zona”.

Con respecto a las funciones del nuevo director comisionado, la profesora Aracely
Reyes Juérez, relata: “Alfonso estuvo una semana. Los papas empezaron a
investigarlo y sacaron copias de documentos, de cosas que habian pasado en
otras escuelas. En esa época, estimaban a la profesora Matilde y desecharon a
Alfonso porque la maltrataba”. 14°

La profesora Matilde Amador Hernadndez, queda nuevamente a cargo de la

comision directiva.

144 Fragmento de la entrevista realizada el dia jueves 17 de octubre de 2002.
145 Datos otorgados por Profra. Aracely Reyes Juarez en la entrevista realizada el jueves 24 de octubre del 2002.
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LA DIRECCION ESCOLAR, SIMBOLO DE SUCESION Y DISCORDIA

LA SUCESORA PROVISIONAL...

DEPENDENCIA tESC. PRIM.LIBERACION NACION
C.CuT+13DPROT24D,ZONA BSC.

086.

ASUNTO:COMISION DE LA DIRECCION

£l LYano Primera Secc.Mpio.de Tula H o.a 30 de enerc de 1997

C.PROFR.

J.MANUEL MARQUEE TRJO.
JEFE DEL SECTOR # 3
TULA HGO.

1 que suscribe Profr.Heriberto Mendoza Barén,Director de
1a Escuela Primaria Liberacién Nacional C.C.T.13DPRO724D,ubicada en 1a Comu
nidad arriba antes mencionada,se dirige a su digno cargo para informarle —
que por motivos de salud me ausento del plantel educativo,dejando este al.
cargo de 1a C.Profra.Matilde Amador Herndndez,quien durante su labor docend
te en 1a Escuela ha demostrado su capacidad y responsabilidad en ella por=
los cual es 1a persona idonea que sabra’salir adelante cpn el trabajo.

Sin otro particular reitero a usted las seguridades d
su atenta y distinguida consideracidn. y =

£

€ eupamAl intereasdor ™

EL DIRECTOR COMISIONADO...

DEP. ESC. PRIM, RUR. GRAL.
"LIBERACION NACIONAL"™
CeCeTe 13DPRO724D

ZONA ESC. 086.

ASUNTO: TOMA DE POSESION.
El Llano Primra Seccisn ., Tula de A. Hgo. mayo 12 de 1997.

Ce PROFR.

ATANASIO MENDOZA CHAVEZ
SUBDIRECTOR DE EDUC. EN EL EDO.
PACHUCA HGO.

£1 que suscribe, profr. Alfonso Rodriguez J.
clave 11008861200,0£0281130903. Piliacién ROJA 570419633, con Sredenes
de adscripcién a la escuela antes citada, como director comisionado -
de fecha 8 de mayo de 1997, hace de su conocimiento que con esta fe -~
cha tom8 posesisn para desempefiar sus funciones.

Acatando dicha didposisibn queda de usted a -
sus Srde

ATENTAMENTE

XA ely
RECTOR DE LA ESCUELA Vo Bo
5 e o o
MO .
T incom ’ ,/ s
eurfguez Jiménez Supervisora federal de educ.

Profra. Rosa Maria Garcla Pérez

LA DIRECTORA COMISIONADA

DEPENDENCIASESC, PRIM.LIBERACTION NAL.
CaCaTw13DPRO724D,ZONA 86
TULA HGO.

ASUNTO:TOMA DE POSESION.

El Ljano Primera Seccién Mpio.de Tula Hgo.,a 20 de febrero de 1997

CoPROFRS
ATANASIO MENDOZA CHAVEZ.
SUBDIRECTOR DE EDUCACION EN EL EDO,

PACHUCA HGO.
],
La que suscribe Profra.Matilde Amador

ve E0281000693,adscrita a la Sscuela Primaria General Liberacion Nacio-
nal,C.C.T.13DPRO724D,ubicada en la Comunidad de E1 Llano Primera Seccién
Mpio.,de Tula Hgo.,por medio del presente y acatando la disposicidn de-
la Supervisién Escolar,tomb én como Di Comisionada,en sus-
titucién del Profr.Heriberto Mendoza Barén.

Sin otro particular reitero a usted las seguridades de-
su atenta y distinguida considarcidn.

ATENTAM

SVo.Bo. o
LA SUPERVISORA DE LA ZONA 5.6 o R 008
et
PROFRA.ROSA MARIA GARCIA PEREZ  F2€0  — PROFRAJMATILDE AMAD(R HDEZ.
RRORECCEN 0 EK. PR

CuCepe=A la C.Profra.Rosa Maria Garcia Perez,Supervisora de la Zona 86
para su conocimiento.

CuCupe=Al Profr.J.Manuel Mirquez Trejo,Jefe del Sector 3g-para su Conoce

CeCepe=Al interesado.
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C. La sucesion oficial através del concurso escalafonario.

En el transcurso de los eventos, la supervisora escolar de comun acuerdo con la
delegacion sindical, convocan al concurso escalafonario interno de zona, para
asignar claves de profesores jubilados.

En la convocatoria emitida, se establece que los aspectos a considerar para la

asignacion del puntaje escalafonario, serian:

Antigledad

Grado académico
Cursos de actualizacién
Desempefio profesional
Participacion sindical

En respuesta a la convocatoria, la supervision escolar 086, recibe once solicitudes
de participacion, entre ellas, las presentadas por los docentes: Reynaldo Trejo
Monroy y Ana Lilia Aguilar Saavedra.

El 12 de mayo de 1997, profesora Rosa Maria Garcia Pérez, supervisora de la
zona escolar 086, emite el comunicado oficial, dando a conocer los resultados del
concurso, a las instancias correspondientes.

El 9 de mayo de 1997, la profesora Ana Lilia Aguilar Saavedra, recibe 6rdenes de
adscripcion a la escuela primaria “Toltecayotl”, como Directora comisionada.

El 16 de mayo de 1997, el profesor Reynaldo Trejo Monroy, recibe érdenes de
adscripcion a la escuela primaria Melchor Ocampo, en la comunidad de San
Lorenzo, municipio de Tula de Allende, Hgo.

De acuerdo a la version emitida por el profesor Isaias Garcia Badillo, Secretario
General de la Delegacion D-1-111 del Sindicato Nacional de Trabajadores de la
Educacion (SNTE), durante el periodo del 7 de octubre de 1998 al 14 de
noviembre de 2000, la profesora Ana Lilia Aguilar Saavedra y el profesor Reynaldo
Trejo Monroy, fueron ubicados en puestos conciliadores, para atenuar las
consecuencias del resolutivo oficial. El imaginario institucional se fracturaba y

debilitaba ain mas...
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LA SUCESION OFICIAL A TRAVES DEL CONCURSO ESCALAFONARIO

EL CONCURSO ESCALAFONARIO

‘9

Instituto Hidalguense I
de Educacién

SUF¥RVISION B3COLAR Ho,.B6

TULA D% ALLTNDE, HGO. E DUCACION

ASUNTO1Se informa oobre concuroe eseslafo
nario .
Tuin de Allende,len,, & 12 4e mayo do 1997 .
0.PROFR,
JAINT. COI™RIRA ORUZ.,
DIRJGRAL DT, T.H.T,
PACHUCA , HGO o

Por esto confueto ne permito informer o esa Dopen =
denodn o m miy d4mo carzo,del procedinionto efectundo parn asige
nar comisimmen e Director (n) n ourtro escucles vnenntes, corres
pondientes o 1a Zono Fecolox Mo, y3ector 03 de Tuln de Allende
Hgosy ¥y aue fue enmo © eomtimurcifn se deeordibe 3

#)+= En neuerdo con la Delepncidn Sindicel-me 416 n consocer una
convoentorin a todos loa interesados |

b)u= En dicha convoostorin na eatablecieron lon critories de eva -
luscifn mue fueron ¢

. Mtiptiodaa

— 0o Aerddmicn

~ Guroon de Actnaliznoidn
= Densempefio Profonional
- Participocidn Sindienl

)= Fn Aichos orfterios,me sujotoron a une escnln de evnluncidn
reordedn por La comisidn ,

Tn este conourso participaron los nig.Profesores -
de grupo,ecumilando ol puntajo que & contirumcidn se indiea ,'
1.~ Profr.Joné Antonio Serreno Oalva,
~ Antigllednd 3.4
= Grado Académico 11,0
« Curnos de Actunliz, 10,5
= Desempefio Profesionsl 10,0
= Partioipacidn Sindical 10,0
TOTAL 50,9

17
Instituto Hidalguense
de Educacion
; Epucacion
Te= Profre, Meura Madrigal Mootezuma,
= Antigflednd 80
= Grado Acndémico 1040

« Oursos de Actunlisacién 3,5

« Desempeflo Profesional 1040

- Frrticipaoidn Sindienl 10
TOTAL 4L

84= ProfriReynnldo Trejo Monroy .

~ Antiglleded 746
=~ Orado Acndémico 9.0
= Ourgos de Actualizacién 4,0
- Denempafio Profeeioncl 9;3
~ Particiraoidn Sindionl i
TOTAL 9.9

94= Profr,Sebastidn korales Guemén,

~ Antinfieded 66
~ Oredo Aonddmico 90
= Curans de Actunlizooidn 4,0
~ Desempeflo Profosionel 10,0
= Participacidn Sindionl i
TOTAL 39.6
10,= Trofy, Ffynfn Dafs Moz |

« katiptiedas 548
= Urndo Acsdfmico 11,0
~ Oursos de Aotuslizacién 640
= Desenpedio Profesionsl 100
= Perticiranién Sindical 33

TORAL 3641

11.~ Profra,Guadalupe Sfnchez Nontoye,'
~ Mntiptiednd 5:0
= Orado Acadénico 2,0
= Cursos de Aotunlizacidn 1,0
=~ Desenpeito Profesional 1040
« Partioipnoddn Sinddeny 10,0
TO0TAL 35.0

L
Instituto Hidalguense
de Educacién
Ebucacion
24= Profra,Ma,Teresa He ménder Sénchez .,
= Antiglleded 7.8
= Orado Acndémico 12,0
- Cursos de Actunlizaoién 9,0
= Deasmpefo Profenionel 10,0
- Particdpacisn Sindienl,
ToraL R
34~ Profr,Edunrdo Jufrez Angeles, .
= Antiplleded 842
=~ GradoACodénico 11,0
= Cursos de Acturlizncién 10,0
- Dagempeiio Profasionsl 10,00
- Participacidn Sinfiond
TOTAL 454
As= Profro.ine Lilia Aruiler Snavedra,
= Antiglledad 3.2
= Grado Académioco 940
~ Cursos de Acturlizaoidn T8
~Desempoiio Profesionsl 10,0
~ ¥artioipneddn 2indiesl 10,0
TOTAL 45,7
Se= Profra, Ircne Wertfnez Lépez .
~ Antigllednd T4
- Grods foatfiico 3.0
~ Sursos An Actwaliznoddn
- NozampaTs Profosimal 19,0
~Prrtioipacifn  Sindien) Q
TOTAL 444
Go= Profra,Margarita Medéeigo Sdnchez,'
= Antiglledad 92
= Orado Académico 1040
= Cursos de Actualizacién 3,0
= Degenpailo Pryfesional 10,0
~ Participaoién Sindioed _ 1950
TOTAL 42,2
L
Instituto Hidalguense l
de Educacién

Epucacion
los Profesores que obtuvieron los ouatro puntajes
mfés altos quednaron adsoritos como Directores Comimionndos en 1e
siguiente forma g 2}
1.= Profr, José Antonin Serreno Oalva,’ -Puntaje 50.9
Se hace onrgo de 1la Direceidn de )& Ese,Prim,Cral,’
MFLCHOR OCAMPO  (1,0,T4 13 DPR O73L N da 1n comumni-
4nd de San Lorenzo,Mpis,de Tule,Hzo, 3
2,= Profrn, Ma,Terera Herndndez Sénochez, Puntaje 48.8
Se hace cnrgo de la Direcoidn de la Esc.Prim,Cral,
IGNACIO RAMIREZ 0.0.T. 13 DPR 0737 H de 1o ocommi-
dod de Senta Anw Ahuehuepan , -Hgo,'
3.= Profr, Eduario Jufrez Angeles, Puntaje 45,8
Se pace cnrgo de la Direccisn de 1a Eso,Prim.Crel,
GUILLERMO PRIT'TO 0.C.Ts 13 DPR 0704 Q de 1a:commni-
dnd ds T1 Llrmo 2a,3e0cidn,Mpio,de -Tala,Hrs
4.= Profm, Ana Iilia Asuilor Sanvedra,’ Puntaje 45,7
Se hane cexgo de la Direcoidn @2 1o Eno,Prim,Gral,’
TOLTRCAYOTL .0.Te¢ 13 DPR 1034 Y¥.do 1la commi-
@ad do EL Cieli%o ,Lpio.de Tula , flgos

Se haco 1n eclarncidn que 1o C,Profrm, Margarita =
Meddnino Sfnchez,me obtuve 1 runteje requoride pATA ocupar la
Diveccidn de )a Egc.Prin,MLAN0% CIAMPO aue solicitoba,

Twmhifn expresn n UA, aua 1n Trafwn,Ann T4l4n
Amuiinr Snpvadra v a Prafon,ereavite Med&nles Sfnohez 18Hora--—
ben coma Mraetras de Gruno en 1a Dac,Prim,de 3an Lorenza teniendo
1n misme engiofladed, e4lo oue 1r primora obtavn an el 0MAUTEO -
eaedlafmnris un rmteda da 45,7 ¥ 1a sermunda m pmtaje fue de
42.2 ,

For Lo quo pongo de su conocimdento pere cuslquier=
folerseidn requerida,’ |

ATENTAMENTT, <
La Suparvisore RBenolar Zmwn 86 [

y e -
JErofra,Roog Marfa Garofa Fdres,

- Vom0
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LA DICTAMINACION

LA DESIGNACION OFICIAL...

7 9

Instituto Hidalguense
de Educacién
SUPERVISION ESCOLAR No,86
TULA DE ALLENDE,HGO. EDUCACION

EXPTD L 1996-1997

ASUNTO:Ordenes de Adscripecién,
Tula de Allende ,Hge .y & 16 de mayo de 1997 :

C.PROFR.

REYNALDO TREJO MONROY.

TEMR,~ 631027 8HS

Clave,~110078612E0281 /2767

PRESENTE o
Con el debido respeto esta Supervisién a mi ocargo,
hace de su conocimiento que con esta fecha y por
necesidedes del servieio pasard e prester sus ser=
vicios como Mtro .de Grupo & la Esc.Prim, Gral ,
KELCHOR OCAMPO C.C.T. 13 DPR 0731 N,de la comuni-
dad de San Lorenzo,iMpio.de Tule,HHgo,

Cambio de Centro de ‘rabzjo que Ud,,por veticién y
por cunvenir a sus inlereces se le brinda,esperean-
do que su responsabilicad o éste,sea en beneficio
de 1a nifiez y rue a8l tomer posesidn de su grupo,se
sirve remitir su TOMA DE PC ON cor el Vo,Bo, dd
r de ese plantel educntivo.

ATENTAMENTE ,

La Supervisore Escolar ,

MtratRosa Marfa Garcfa Pérez,

cycype~ La Direccién de la Esc,Prim WELCHOR OCANPO, Sn,Lorenzo,Tula,Hga

¢ycype=~ La Sociedad de Padres de Pemde l2 Esc,para su conocimiento.
¢yCype=~ E1l archivo de esta Supervisisu Escolar,

LA SUCESORA OFICIAL...

7 v
Instituto Hidalguense ﬁ
de Educacién it
Ebpucacion

N GRAL 03
! ESCCLAR 086

ntacidn

O: Ornenes de pr

Tula de Allande, Hgo. a, lo. S%P. de 1997.

Por necesidades del Servicio, a partir de esta fecha,
r a praster sus servicios como se incdica:

A PARTI

ZONA NUM: o8¢ sscToR 03

DE TRABAJC:

2 la Sub'cirzccién de Educac
én, con el Vo. Bo. del Super
e a partir de ella se sutor
che, indicando Centro de Trabajo de su

»

8 ORlIEIWAL  yorp,,
PRCFRA. ROSA MA. GARCIA PEREZ P
G ZZSS
C.c.p.— Al Director de la EZscuela 2
.— Al Zxpadiente.
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Méas adelante, el 1° de septiembre de 1997, la profesora Ana Lilia Aguilar
Saavedra, recibe nuevas ordenes para asumir la direccion de la escuela primaria
“Liberacion Nacional”. Bajo su cargo, fue emitida una solicitud al Representante de
la Procuraduria Agraria en Tula de Allende Hidalgo, Lic. Francisco Bandala, de
retomar el caso de la parcela escolar. La solicitud, no presentd un seguimiento en

la documentacion reservada en el archivo oficial de la supervision escolar 086.

DURANTE LA SUCESION OFICIAL, LATENCIA DE UN
CONFLICTO: LA PARCELA ESCOLAR.

ASUNTOIEL QUE SE INDICA. »
DEPENDENCIA:ESC.PRIM,LIBERACION
NACIONAL CoCoTe13DPRO
724D,EL LLANO PRIMERA,
SECCION HGO,.

EL LLANO PRIMERA SECCION.HGO.,A 17 DE FEBRERO DE 1999,

CoLIC. FRANCISCO BANDALA. -
REPRESENTANTE DE LA PRObURADURIA
AGRARIA,EN TULA DE ALLENDE,HGO.

Las que*suscriben C.Profra.Ana Lilia Aguilar Saavedra Directora
de la EscePrim. "LIBERACION NACIONAL " C.CoTe. 13DPRO724D Ubidada en la Co
munidad de BL LLANO PRIMERA SECC,HGO Y Sociedad de Padres de ‘amilia de 1a
Institucibdn antes mencionada,se dirigen a Usted respetuosamente para soli-
citar su valiosa intervencién,en las medidas correspondientes a la parce-
la Escolar tomando en cuenta el campo deportivo ya que tambien es parte de
13 parcela y posteriormente salgan los documentos del programa en proyecto

sin deslindar el campo,ya que los jugadores a quienes les han prestado el
campo nunca han cumplido con lo estipulado en el oficio del permiso que se
les concedio,ademas informo a Usted que a esta Institucibdn nunca se le ha
notificado sobre el peoyecto que se estd efectuando.
No dudando de su amable atencién a la presente le agradecemos infi -
nitamente su atencibn prestada.

RES
LA DIRECCION DE LA ESEH

o e

ANC SAMENTE
i SOCIEDAD DE PADRES DE FAMILTA

. )
: v -
(T /».ﬂf

PROFRA, ANA LILIA AGUIHARﬁS&AVEDRA SRA,ERACLEA REYES SANCHEZ.
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D. Un réquiem al totem paternalista

El 22 de noviembre de 1997, el Dr. Juan Manuel Barrera Cruz de la clinica del
ISSSTE en Pachuca, extiende un certificado médico al profesor Heriberto
Mendoza Bardn, con base en el Acuerdo Presidencial nUmero 7541, que establece
la prérroga de una Licencia Médica por doce meses, en situaciones de
incapacidad temporal. Al término de ese periodo, especificamente el 21 de abril de
1998, el profesor Heriberto Mendoza Baron, ‘“reanuda” labores en la escuela

primaria “Liberacién Nacional”. 146

TEMPORAL POR ACUERDOS 1 { DENCIALES. ' ' ' El Llano Primera Secc.Mpio.de Tula a 21 de abri

A8SSTE [ -
! 's‘é(\lv&‘ o Grre 27 PROFRALRCSA MARIA GARCIA PEREZ,
HORPITAL . DR
co  CENERAL
RACHUCA ~

146 Seguimiento de los casos a través de los oficios de adscripcion, pertenecientes al Archivo de la zona escolar 086.
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La reanudacion del profesor Heriberto Mendoza Baron, fue Unicamente a través de
un oficio, ya que la profesora Ana Lilia Aguilar Saavedra, continuaba asumiendo
las funciones como directora comisionada en la escuela primaria “Liberacion
Nacional”.

Durante el ciclo escolar 1998-1999, el caso del profesor Heriberto, fue sostenido
por la supervision escolar, mediante asignaciones oficiales de adscripcion a
distintas escuelas de la zona escolar 086, especificando funciones como docente
frente a grupo.

La postura sindical frente al caso, fue manifestada mediante un acuerdo
establecido entre la Secretaria de Trabajos y Conflictos de la Seccion 15 de
SNTE, la Secretaria General de la Delegacion D-1-111 y la Supervisién Escolar de
la Zona 086.

LA POSTURA SINDICAL: “AL TERMINO DE LA JUBILACION DEL PROFESOR...”

SINDICATO NACIONAL DE TRABAJADORES DE LA EDUCACION

SECCION 156 HIDALGO

1997 - 1998 ""Por la defensa del Articulo Tercero y el Fortalecimiento
de la Educacién Publica’’

PACHUCA, HGC., 23 DE FEBRERO DE 1999,

LA DELEGACION SINDICAL DI-111, LA SUPERVISION ESCOLAR DE -
LA ZONA Y LA SECRETARIA DE CONFLICTOS DE PRIMARIAS DE LA -
SECCION XV, DEL S.N.T.E., TOMARON EL ACUERDO DE QUE AL TER
MINO DE LA JUBILACION DEL PROFRe HZRIBERTO MENDOZA BARON,-
LA CLAVE EO221/007460 y LA CLAVE E0281/134318, SE OTORGA--
RAN A LOS COMPAREROS QUE A PROPUZSTA DE LA DELEGACICN SIN-
DICAL Y LA SUPERVISION ESCOLAR PRCPCNGAN EN SU NMCMZINTO, -—-=
COMFROVETIENDCSE LA SECRZT. 74 DECCNFLICTCS A RESPETAR —-

LAS PROPUESTAS. A B i
P\¥§> e

‘-

PROFR. AA
. SRIO. DE TRRBAJO Y CONFLICTOS

DE PRINVARIA,. V#A//) 5%
#ROF éAIAS GARCIA BADILLC, PROFRA. RCSA MA., GARCIA P.
>IC. GRAL. DEL. DI-111. SUP. ZSCCLAR DE LA ZONA 86.
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Finalmente, el 1° de octubre de 1999, la supervisora escolar de la zona 086, Rosa
Maria Garcia Pérez, entrega a la jefatura del Sector 06, una lista de siete maestros
jubilados al interior de la zona escolar. En el listado se encontraba inscrito el

nombre del profesor Heriberto Mendoza Barén. 147

INFORME DE LA SUPERVISION A LA JEFATURA DE
SECTOR, EL NOMBRE DE SIETE MAESTROS JUBILADOS
EN LA ZONA 086...
INSTITUTO HIDALGUENSE gl
DE EDUCACION ”
B s s o Ebucacion
Tula de Allende, 'gOey 1o, de Octubre 99
':.: ﬁ*-'
oA TR
FISIN oF AL
o *:ﬂn. N

147 Seguimiento del caso a través de los oficios de adscripcion, pertenecientes al Archivo de la zona escolar 086.
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Con respecto al desempefio del Profr. Heriberto Mendoza Baron, durante los dias
previos a su jubilacion, la profesora Aracely Reyes Juarez, refiere: “ya era una
necedad, queria negociar su permanencia en el magisterio, se saco fotos frente a
Santa Ana (especificamente la Escuela Primaria Ignacio Ramirez, localizada en
esa comunidad), por que no lo querian dejar entrar, sobornd al secretario
seccional y chill6 junto a él...” 148

El dia lunes 18 de junio del 2001, la profesora Ana Lilia Aguilar Saavedra,
directora de la Escuela Primaria “Liberacion Nacional”, dio a conocer la muerte de
el profesor Heriberto Mendoza Barén, para quién solicité “una muestra de respeto
a su memoria, guardando un minuto de silencio”.

El tétem paternalista habia fenecido, y junto a él, la configuracion identitaria de
poder, control, autoridad y liderazgo institucional.

Por otra parte, algunos miembros del Equipo Fuerte, obtuvieron los beneficios
solicitados, como en los casos mencionados a continuacién: José Caballero
Jiménez, recibié el cambio de zona, trasladandose a su comunidad de origen:
Actopan, Hgo.

Durante ese mismo ciclo escolar, la profesora Maria Soledad Martinez Juérez,
obtiene el cambio de centro de trabajo, a una escuela céntrica de la zona escolar
086. Mas adelante recibe el beneficio de traslado a su comunidad de origen:
Tepatepec de Fco. |. Madero, Hidalgo.

El profesor Alfonso Martinez Barrera, es reubicado en la escuela primaria de la
colonia Iturbe, perteneciente a la zona escolar 086. Tiempo después, es
beneficiado con el cambio de zona escolar, llegando a su lugar de origen:
Progreso de Obregon, Hgo.

El profesor Isaias Garcia Badillo, obtiene su cambio a la escuela primaria
“Melchor Ocampo” de la colonia San Lorenzo, en Tula de Allende Hidalgo, e inicia
sus funciones como Secretario General de la Delegacion D-1-111 del Sindicato
Nacional de Trabajadores de la Educaciéon (SNTE), durante el periodo del 7 de
octubre de 1998 al 14 de noviembre de 2000.

148 Fragmento de la entrevista realizada el jueves 24 de octubre de 2002.
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El 15 de noviembre de 1999, el profesor Reynaldo Trejo Monroy, recibe un oficio
con caracter de Director Comisionado, en la escuela primaria “Ricardo Flores

Magon”, localizada en la Unidad Ferrocarrilera, de Tula de Allende, Hgo.4°

E. La tension permanente entre lo instituido y lo instituyente. Después

del Equipo Fuerte.

Durante el ciclo escolar 1997-1998, la escuela primaria “Liberacion Nacional”, fue
escenario de constantes movimientos de la plantila docente. Los profesores
miembros del Equipo Fuerte habian solicitado cambio de adscripcion y una nueva
plantilla se estaria conformando.

En medio de tensiones politicas, comunitarias e institucionales, arribaron los
profesores Gabriel Alva Pacheco, Elizabeth Juarez Gaspar, Eleazar Gonzélez
Suarez, Juan Gabriel Hinojosa Zamora y Julio César Olvera Juérez.

Recuperando los sustentos de Cornelius Catoriadis, planteados al inicio de la
presente investigacion, considero preciso sefialar que escuela primaria
“Liberacion Nacional”, como Institucidén, construyé su propio mundo, su propio
sistema de interpretacion, y de este modo, su identidad.

En su interior se generaron y promovieron las condiciones para su propia
supervivencia. %0

Desde esta perspectiva, la escuela primaria “Liberacién Nacional”, no fue una
Institucién construida “para siempre”. La tensién permanente entre las fuerzas de
lo instituido (lo que es) y lo instituyente (lo que puede cambiar) abrié la posibilidad
de crear nuevos imaginarios con poderes instituyentes. El colectivo docente
recién integrado, ¢lograria sostener el imaginario instituido y fracturado?, ¢o
conformarian la fuerza instituyente al interior de la Institucion, con proyecciones

hacia la comunidad?...

149 Datos obtenidos de las entrevistas realizadas los dias: lunes 18 de noviembre de 2002, jueves 24 de octubre de 2002,
martes 19 de noviembre de 2002, miércoles 18 de julio de 2007 y jueves 17 de octubre de 2002, respectivamente.

150 Castoriadis, Cornelius. Op. Cit.
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El profesor Gabriel Alva Pacheco, recuerda la impresion obtenida al incorporarse a

la Institucion:

“Cuando ingresé a esta escuela pude darme cuenta que... los comentarios
que hacian los companieros... que la escuela estaba saturada de alumnos,
pero debido a la las situaciones que se habian procreado entre padres de
familia y maestros, fue que los alumnos recurrieron a otras escuelas de alli
mismo, de la misma zona cercanas a la comunidad del Llano. Llegué en el
mes de noviembre, casi al inicio del ciclo escolar”. 1*!

La controversia referida entre padres de familia y maestros, es ampliada en la
version de la serfiora Acela Montufar Cruz, nativa de la comunidad: “Antes, tenia
uno que apresurarse a inscribir, porque el Director ya no recibia. Hoy nos dicen:
inviten a sus vecinos para completar los grupos. Cuando el Director dejé la
escuela, el profesor Reynaldo esperaba el nombramiento. Las mamas recogieron
firmas para sacar a Alfonso (Rodriguez). Duré una semana. Luego el profesor
Reynaldo sacé sus cosas y se fue”. 152

Una profesora recién integrada a la plantilla docente, Eleazar Gonzalez Suérez,
también describe la impresién generada durante su ingreso a la escuela primaria

“Liberacion Nacional”:

“Se hablaba que esa escuela era mas grande, que tenia dos grupos de cada
grado y que era la mejor escuela de la zona, mi idea era llegar ahi y a trabajar.
Lamentablemente el director ya se habia jubilado, y lleg6 la directora Ana Lilia
Aguilar Saavedra. Era comisionada...Eramos siete maestros. Llegaron tres
maestros y se iban. Se cambiaban. No sé si porque todavia no asignaban
bien los lugares. Los papas estaban inconformes, y me preguntaron: maestra
se va a quedar con el grupo o también se van a ir. Lo que si se veia un
ambiente muy pesado, habia dos bandas de maestras. Nada méas nos
saludabamos, buenos dias, buenas tardes, saliamos al patio y habia miradas,
habia un ambiente diferente de trabajo... Yo buscaba sugerencias de alguna
actividad que no entendia, y ellos me decian, no sé, preguntale a la
comparniera, se dirigian mas que nada a la maestra Matilde. Ella era la que
tenia mas afios en esa escuela y la que le ayudaba mucho al director que

151 Fragmento de la entrevista realizada el viernes 1° de diciembre de 2006.

152 Datos obtenidos de la entrevista realizada el lunes 28 de junio del 2002.
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anteriormente estaba, era su brazo derecho del maestro, ella sabia el manejo
de la escuela. Me acercaba y le decia, (a veces me rechazaba) sabes qué,
tengo duda de esta clase, como la puedo dar, que me sugieres... Siempre me
decia, no sé, porque no preparas tu material.... Tu decias voy a hacer esto y
primero tenias que consultarlo para que no te rechazaran en cuestion del
trabajo. No habia un clima de confianza, y habia buenos maestros. Del tiempo
gue yo llegue, al mes de marzo, ellos pidieron su cambio, la verdad no sé el
motivo, si fue por la misma compafiera o por la directora también que no tenia
autoridad. Me acuerdo de la maestra Chely, antes de que yo llegara se habia
ido el maestro Reynaldo de esa escuela, que también es otro de los buenos
maestros que tenian ahi. Te digo, mas que nada el cambio de los maestros
fue por la actitud de la maestra Matilde. Porque los papas apoyaban a los
maestros, pero le tenian un pavor a la maestra Matilde, si ella decia, esto es
rojo, se tenia que respetar lo que ella decia. Nosotros éramos un cero,
nuestras opiniones, si las deciamos, eran... pero eran... ora si que ... se las
llevaba el viento”. 13

Las tensiones originadas por la ruptura del Equipo Fuerte, establecieron nuevas
rutinas Institucionales, aunado a la contienda manifiesta entre las ‘primogénitas
del totem”, por la obtencion del poder, control, autoridad y liderazgo
institucional. >4

Esta lucha, quedaba acentuada en las actitudes hacia el colectivo docente. Asi lo
percibe la profesora Aracely Reyes Juarez: “Matilde nunca ocupd el cargo de
directora definitiva, s6lo era comisionada. Después llegé Ana Lilia, sacando las
ufias, molesta y agresiva. Se ponia a la defensiva. El ambiente se torné tenso,
hacian su grupito y nos dejaban afuera. Ya no nos querian, la consigna era
sacarnos”. 1°

Durante ese ciclo escolar, la profesora Aracely Reyes Juarez, es beneficiada con
un cambio de zona escolar y llega en sustitucion, el profesor Juan Antonio
Herndndez Sanchez. Al mismo tiempo, los profesores Gabriel Alva Pacheco,
Elizabeth Juarez Gaspar y Julio César Olvera Juarez, reciben el cambio e

adscripcion, solicitado con anterioridad.

153 Fragmento de la entrevista realizada el viernes 1° de diciembre de 2006.
154 Aplicacion restringida de los sustentos Freudianos. Op. Cit.
1% Entrevista realizada el jueves 24 de octubre de 2002.
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F. El intento de conformar un equipo de trabajo, como posible imaginario

instituyente.

Durante el ciclo escolar 2000-2001, ingresan nuevos elementos a la plantilla
docente. El cambio constante de profesores, interrumpia el proceso de
consolidacion para un equipo de trabajo.

En ese mismo periodo, cobran énfasis los Proyectos Anuales de Trabajo,
disefiados por grado y grupo. Los proyectos, formaban parte de la planeacion
didactica anual que cada profesor debia realizar. En éstos, se establecia una
problemética comun, referente a las asignaturas impartidas; con base en un
diagnéstico grupal previamente elaborado. De esta forma, se incorporaban
actividades civicas, recreativas y sociales que contribuyeran a la solucion de dicha
problematica.

Las problematicas detectadas durante ese ciclo escolar, estuvieron centradas, en
aspectos de comprension lectora, redaccion de textos y solucion de problemas,
mediante el razonamiento l6gico-matematico. 1°6

La realizacién de los proyectos, implicaban estrategias de trabajo en equipos, de
coordinacion y esfuerzo, entre alumnos, docentes y padres de familia. De alguna
manera se intentaba establecer un nuevo imaginario institucional. La construccion
de este imaginario, no adquirié significantes para los nuevos miembros del
colectivo docente. Siguiendo a Castoriadis, la escuela primaria “Liberacién
Nacional” - la Institucion- incorporada en normas, Vvalores, lenguaje,
procedimientos y métodos de hacer frente a las cosas y de hacer cosas, adquiria
nuevos Yy diversos significantes. La nueva plantilla docente, estaba integrada por
docentes con diversas ideologias y diversas formas de hacer y concebir la
practica. Era evidente la ausencia de significantes comunes “que prestaran unidad

a la Institucién”. 157

1% Datos obtenidos de la observacion, revision y andlisis de los proyectos escolares elaborados por una docente de sexto
grado.

157 Castoriadis, Cornelius. Op. Cit.
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Un ejemplo de ello, es la ideologia manifiesta del profesor Luis Monroy Pérez, en

un fragmento de autobiografia:

“...considero que soy maestro por gusto, por conviccion, por agrado, deseo
ser lo mas profesional siempre en cualquier parte, ensefiando, educando y
formando alumnos para la vida... en la actualidad pertenezco a un nivel
educativo (B) carrera magisterial, asisto a todos los cursos estatales y
nacionales, si me autoevallo, estoy en un 90% noventa por ciento de todos
los maestros no soy flojo, no falto, planeo, me organizo, participo en eventos,
me adapto facilmente pero tengo una debilidad o carencia conozco pero soy
un poco timido al participar si no ya estuviera en el sindicato a nivel estado
porgque tengo ideas muy sobresalientes en mis 16 afios de servicio he tenido
en la mayoria el primer grado en las escuelas, por la facilidad que tengo para
gque el alumno adquiera la lecto escritura y me agrada decir que he participado
en concursos se ha obtenido en lectura a nivel municipio el primer lugar...Ser
maestro me ha dejado satisfacciones muy buenas en el aspecto educativo y
en lo material sin faltar ya que con esta profesion he realizado algunos suefios
que he tenido de nifio como tener dos casa grandes, una donde vivo y otra la
rento, tener un coche GOLF modelo 98 lo menciono porque es una profesion
muy mal pagada para lo que desarrollo... y empecé a observar que el
enemigo del maestro aparte de las autoridades educativas es el propio
maestro”. 1°8

En el contexto particular de la escuela primaria “Liberacién Nacional’, este tipo de
ideologia, es decir, “el conjunto de concepciones del mundo y de la vida que se
asumen y manifiestan” no aportaba significantes comunes para lograr la unidad de
la Institucion.

Durante el ciclo escolar 2000-2001, se llevaron a cabo exposiciones de ciencia y
tecnologia, festivales civicos, sociales y culturales, donde los profesores
participaron de manera contenida.

Significo la primera experiencia de trabajo colectivo en el Llano Primera Seccion
después del Equipo Fuerte. El imaginario instituido por ese colectivo, aun

permanecia fuertemente sedimentado en la vida institucional.

158 Reproduccion textual de un fragmento. Autobiografia redactada por el docente, el 30 de abril de 2001.
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¢ CONSTRUYENDO UN NUEVO IMAGINARIO?...

ACTIVIDADES REALIZADAS DURANTE EL CICLO ESCOLAR 2000-2001
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ACTIVIDADES REALIZADAS DURANTE EL CICLO ESCOLAR 2001-2002

CELEBRANDO EL DIA DEL
NINO...
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ACTIVIDADES REALIZADAS DURANTE EL CICLO ESCOLAR 2001-2002
ACTIVIDADES CON PROYECCION COMUNITARIA

REFORESTANDO...

189



EL COLECTIVO DOCENTE INTENTA CONSOLIDARSE COMO UN EQUIPO DE
TRABAJO...
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G. Instituyendo el trabajo en equipo, en la movilizacion de dinamicas

institucionales. 1%°

Como parte de la dinamica institucional establecida por el nuevo colectivo
docente, se realizaban sencillos festivales conmemorativos, en fechas especificas:
10 de mayo y 30 de abril.

Cada profesor ejecutaba sus actividades de manera interna, recluidos al interior de
sus grupos. Una modificacion a este tipo de actividades, consistio en realizar
programas sociales proyectados a la Institucién y comunidad. La simpleza de la
propuesta, fue obstruida por la rigidez de la dinamica institucional: implico
movilizar valores, costumbres, tradiciones, esquemas. Durante el ciclo escolar
2002-2003, se realizaron programas civico-sociales, con la participacion colectiva
de alumnos, docentes y padres de familia.

La narracién de cuentos y lectura de textos de la Biblioteca del Aula, constituyeron
las principales actividades de recreacion. En esa ocasion, se realizé la invitacién a
la profesora Juana Cornejo Corona, supervisora de la zona escolar 086 a formar

parte del imaginario que se estaba producto construyendo.

INTENTANDO COMPARTIR EL IMAGINARIO CON DOCENTES, ALUMNGQOS,
PADRES DE FAMILIA Y AUTORIDADES EDUCATIVAS...

5

159 | a recuperacion de datos mencionados en estos Ultimos apartados, constituyen el resultado de un acto de intervencion,
para la transformacién de la dinamica Institucional que se venia gestando, en la escuela primaria “Liberacién Nacional”.
Comprender el malestar de los docentes mencionado en la introduccién de este trabajo, implicé reconocer el imaginario de
Equipo Fuerte sedimentado en la Instituciéon y promover, a su vez, la construccién de un imaginario aproximado, que
respondiera a las expectativas comunitarias e institucionales. Si bien, el acto de intervencién no fue el objetivo inicial de este
trabajo de investigacion, resulté provechoso y aplicable, también en otros contextos institucionales.
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ACTIVIDADES REALIZADAS DURANTE EL CICLO ESCOLAR 2002-2003
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El ciclo escolar 2003-2004, estuvo caracterizado por la planeacién y ejecucién de
talleres de teatro y representaciones de obras con titeres. Los espacios de
ensayo, fueron momentos de integracién y coordinaciéon para el colectivo docente.
Algunas escenificaciones fueron llevadas a intercambios de experiencias

didacticas, con otras instituciones escolares.

ACTIVIDADES REALIZADAS DURANTE EL CICLO ESCOLAR 2003-2004
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Durante el ciclo escolar 2004-2005, el montaje de obras teatrales, con la
participacion de alumnos, docentes y madres de familia, otorgaron nuevos
sentidos a las practicas educativas. En este periodo de transformacion y
adaptacion, ocurren nuevos cambios. Con base en solicitudes de cambio de
adscripcion, salen los profesores Luis Monroy Pérez, Juan Antonio Hernandez
Sanchez y Juan Gabriel Hinojosa Zamora, y llegan a laborar a la escuela primaria
“‘Moisés Saenz’, en la comunidad de Tultengo. Estas variaciones en el imaginario
institucional, dificultaron la consolidacion de un Equipo de Trabajo. Los motivos de
la ruptura parecen evidentes en las impresiones de los profesores que llegaron a

integrarse al colectivo docente de la escuela primaria “Liberacién Nacional”.

ACTIVIDADES REALIZADAS DURANTE EL CICLO ESCOLAR 2004-2005

Y MADRES DE FAMILIA...
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H. El problema en la Institucion: como se asume el liderazgo en la

funcién directiva.

La constante movilizacion de docentes en la escuela primaria “Liberacion
Nacional” dificulté el proceso de consolidar un equipo de trabajo y altero la
organizacion institucional, en el sentido de establecer un proyecto de trabajo
definido. Esta situacion, aunado al bajo indice de la matricula escolar, tiene un
significado en la versién del Maestro Mario Licona Jiménez quién lo pone de
manifiesto. El profesor, egresado de la escuela normal “Luis Villarreal”, localizada
en el Mexe, municipio de Fco. |I. Madero, con estudios de Maestria en Educacion
por la Universidad Pedagodgica Nacional (UPN), realiza la descripcidon acerca de su

primer encuentro con la escuela primaria:

“Llegué a la escuela primaria Liberacién Nacional del Llano, en febrero 16 de
2003... La supervisora, viendo un poco el espacio y la formacién, recuerdo
que estudié la maestria del 98 al 2000, tenia referencias, quiza, mias...
entonces ella decide mandarme a la escuela primaria “Liberacién Nacional”
porque decia que habia muchos problemas, pensando que yo podia resolver
los problemas desde la formacion que yo tenia, entonces me manda al grupo,
incluso con mayores dificultades que yo recuerdo haber conocido...El aspecto
fisico de la escuela a mi me agradd, pero la impresion fue en la situacion
organizativa, yo dije esto esta dificil, debe de haber un por qué...Desde mi
punto de vista, pues que algo estaba fallando alli...pero yo no sabia qué, pues
acababa de llegar, no conocia...El problema para mi ha sido la importancia del
liderazgo, en cuanto a la autoridad, digamoslo asi, institucional, que
representa en la escuela, en este caso la directora, o sea, para mi ese ha sido
el problema; y asi como en algin momento otros compafieros y compareras
lo percibian, para mi ese ha sido el problema, porque quien dirige no puede
tener un problema de amnesia, 0 no puede tener un problema de que se le
olviden todas las cosas, para ser mas claro, y si alguien dirige en ese sentido
es complicado; porque en principio, pues no hay ni una agenda, no hay ni
capacidad de organizacion, las condiciones del centro no se reflejan, porque
hace falta alguien que organice y esa funciéon no la puede tener ninguna
comision de la Institucion. Entonces el problema que veia la supervisora en
aquél entonces, no se podia resolver desde la funcion docente, y no se puede
resolver desde ahi, necesariamente pasa por la funcién de la direccion, y lo he
comentado con la supervisora ese asunto, que nosotros no podemos resolver
cosas a veces, porque quién lleva la agenda de la Institucién es ella, y si no
lleva agenda pues es un problema, y grave. Entonces... he trabajado ahi tres
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afos y siempre, el problema mas acusante que recuerdo, es tener a alguien
que esta en la direccién... que resulta... complicado entender... como es
que... estda en la funcion. Yo sé y respeto mucho el derecho de los
comparieros, pero también sé y me gusta que las cosas, pues estén ahi para
mejorar, y tampoco acepto que quién esté en la funcién no se actualice, y que
no tenga por lo menos la idea de estar entendiendo que le estan diciendo los
deméas compafieros. Entonces, pues veo situaciones graves en la Institucion,
pero tienen que ver con la funcion directiva, entonces es lo que siempre he
sostenido ahi. Y bueno, también con las relaciones entre los compafieros, hay
buena relacion de amistad, de convivio, de pachanga, pero de trabajo es muy
complicado, o sea, el trabajo es... como que cada quien hace lo que quiere
hacer, entonces ese es el problema también, pero tienen que ver con la
direccién, o sea, ese problema se resuelve desde la direccion, ni siquiera...
pues...digamoslo asi, tiranizando, o siendo autoritaria la direccion;
coordinando, organizando, hasta a través de eso se resuelve. Y la escuela,
para ser preciso, por lo que yo sé, decayd, a partir de que la actual directora
asume la funcién de direccién, o sea decayo...Pues que era una escuela mas
grande, yo nunca voy a hablar de que haya escuelas buenas o malas, yo
simplemente digo que era una escuela mas grande... por lo tanto implica que
ha disminuido la matricula... y eso implica que de alguna manera, algo fallé
y... por los datos que yo tengo, es que ha fallado precisamente la direccién; o
sea... aunado a dos o tres compaferos o compaferas que, pues
definitivamente... pues al ver que la direccibn no funciona, ellos también
hacen de las suyas, y bueno, afortunadamente creo que ahora tenemos nueva
compafiera, y que de alguna manera eso libera un poco la tension que habia
sobre dos comparieras, especialmente la compafiera que tenia sexto grado
hasta hace unos meses, y libera un poco esa tensién que habia, del no
trabajo, de que nadamas el grupo se abandona, o de que me salgo a la hora
que yo quiero, y etc... entonces, pues si seguia siendo complicado. Yo le pedi
encarecidamente a la supervisora que hiciera un movimiento, también en la
direccion, eso nos iba a generar un beneficio enorme para la Institucion, ni
siquiera lo quiero para mi, yo le dije a la maestra, porgue no se trata de eso, 0
sea, yo no estoy viendo como un beneficio personal, sino como un beneficio
para la propia comunidad, para los propios nifios, y bueno, creo que también,
de cierta manera nosotros entrariamos en ese beneficio, o sea, tener una
direcciébn que por lo menos tenga la idea de coordinar o de informar
adecuadamente, porque tampoco la informacion ha sido efectiva, entonces,
ese es un detalle... Ahora, quiero ahondar en la coordinacién, porque me
parece que no he sido muy preciso, en cuanto a coordinar la Institucion...
bueno, yo méas bien sostendria que alli existia una total descoordinacion,
porque... cuando se trata de un evento... pues todo va saliendo de la reunion,
no hay ningdn orden del dia que pueda conducir la reunién, entonces lo que
va saliendo eso es lo que se va haciendo; y bueno, la supervisora puede
decir, pero es que hay alguien que puede decir: hagamos un orden del dia; si,
pero si quien dirige no esta acostumbrado a hacer un orden del dia, o sea, el
orden del dia sale sobrando. Entonces, por eso digo que la descoordinacion
provoca que las actividades ni se hagan a tiempo, ni se hagan lo mejor
posible, sino meramente al son que se pueda tocar y... otra cosa que también
veo es que... quien cumple la funcidon de direccion a veces ni en la reunion
estd, entonces... si yo estoy dirigiendo una Institucion, puedo delegar
funciones, en algiin momento que no pueda tener posibilidades de conducir la
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reunion, pero ya tengo preciso que va a decir esa persona y que va a hacer, o

sea, ho puede ser como que nada mas al ahi se va y que salga lo que sea.
160

Situada en la perspectiva de la descripcién anterior, puedo inferir que el problema
descrito por el Maestro Licona, no es la ausencia de un imaginario que sostenga a
la Institucion, es la presencia de un imaginario desfavorable, adverso y poco
exitoso encarnado en la figura de quién dirige la Institucion; y y de aquéllos que lo
portan. Ese imaginario ha sido compartido, fortalecido y sedimentado a través de
acciones y practicas educativas dispersas, carentes de coordinacion y sentido. En
términos del Maestro Licona, “el problema en la Institucion es como se asume el
liderazgo en la funcion directiva”.

Desde esta perspectiva, no es posible construir un imaginario, sobre otro
duramente sedimentado... Desafortunadamente, el imaginario desfavorable y
adverso, ha sido exitoso en la medida que ha logrado traspasar limites de la
Institucién, a través de las portadoras, “el imaginario totémico se deformo, en las
primogénitas del totem”.

La profesora Ericka Jiménez Jiménez, egresada de la Normal Superior Pachuca,

Hgo., en la Licenciatura en espariol, describe la proyeccion recibida:

“Al llegar a la escuela, recuerdo que a la primera maestra que vi fue a la
maestra de sexto, pensé que era una sefiora, y yo le dije buenos dias sefiora,
no me dijo soy maestra, también trabajo aqui. Entonces empecé a platicar con
ella, desde el primer momento que yo llegué, eso nunca se me va a olvidar,
me dijo que habia llegado a una comunidad muy problematica. Y me dijo
aguas aqui con los padres de familia, porque son muy especiales....Siento
gue ha sido una comunidad problemaética, pero siento que debemos ganarnos
al padre de familia. Hay padres que son muy especiales, hay que saberlos
tratar, no es tanto que sea una comunidad problematica, sino sabiéndonos
ganar a los padres y sabiendo trabajar con ellos y con los nifios, pues siento
que nuestro trabajo va a salir muy bien... Tengo muy poquito tiempo ahi,
tengo tres afios, he escuchado muchos comentarios de las mamas que yo
tengo ahi en mi grupo, que ellas asistian a esa escuela. Entonces esa
escuela, por lo que me dicen, ya tiene muchos afiitos. También escucho que
esa escuela era la mas completa, habia una organizacibn muy elevada de
alumnos, incluso tenemos muchas aulas en la escuela, muchas de ellas estan
vacias. Me da tristeza que nos digan que esa escuela era la mas numerosa, a

160 Fragmento de la entrevista realizada el sdbado 2 de diciembre de 2006.
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donde asistian mas alumnos; que era una de las mejores escuelas. Siento feo
y me da tristeza porque ahorita que estamos nosotros... que vamos
egresando de las escuelas... y que traemos conocimientos nuevos... y siento
que estamos preparados, porque siento que todo maestro se ha preparado, la
escuela se vaya viniendo abajo. Entonces, me da tristeza porque cada ciclo
escolar que nosotros vamos a inscribir, el nimero de alumnos baja, en lugar
de que suba. Siento que a la vez si influye lo que me decia al principio la
maestra, siento que si es una comunidad, asi como que medio problemética,
porgue al padre de familia no se le tiene contento con nada, si hacemos bien,
qué bueno, si hacemos mal, pues igual, qué bueno...que si esta bien, por el
maestro, si estd mal, por el maestro. A lo mejor si estamos influyendo ahi un
poquito, nosotros, yo siento que todos los maestros ahi estamos aptos,
estamos capacitados para estar frente a las aulas, y no se me hace justo que
los padres de familia digan que por el maestro, o sea por culpa del maestro; y
comentarios que he escuchado: hay no, saqué a mi hija porque el maestro
quien sabe que, que no ensefa, que el maestro esto, que el maestro lo otro,
entonces desgraciadamente los comentarios que he escuchado es por los
maestros de la escuela; o sea, se me hace triste y feo decirlo pero es lo que
yo escucho que dicen, o los comentarios de las mamas porque sacan a sus
hijos de la escuela.... bueno, es tantito los maestros y tantito la direccion y la
maestra de sexto que ya no estd ahorita... no sé como decirlo o como
explicarlo... pero yo siento que...bueno al principio que yo llegué, ellas dos
eran amiguisimas, asi que no se separaban por nada, entonces siento que
ellas se traian algo entre manos, o sea... no sé bien ni como decirlo, pero ellas
manejaban o no sé como dominaban ahi a los padres, el chiste es de que
ellas dos estaban muy juntas para todo. Entonces yo siento que es desde ahi,
como dicen todos los padres de familia y lo decimos nosotros, si la direccién
no esta bien, si la cabeza no esta bien, siento que nosotros como maestros,
por mas de que nos unamos y querramos sacar la escuela adelante, no se va
a poder si la direccion no se pone las pilas...”6!

Las expresiones manifestadas por los docentes que conforman la plantilla
actual de maestros, en la escuela primaria “Liberacion Nacional”, parecen
denotar la necesidad de conformar un nuevo imaginario social al cual
adherirse, otorgando un sentido de reconocimiento al desempefio profesional
mediado por los diversos estilos de practica educativa.

También parecen denotar la necesidad de configurar una imagen identitaria,
gue posibilitara a la Institucion proyectarse de manera significativa hacia la
comunidad, ya que el imaginario social de ‘“autoritarismo y verdadera
educacioén”, seguia permeando en el discurso verbal reproducido a través de

los padres de familia.

161 Fragmento de la entrevista realizada el sdbado 2 de diciembre de 2006.
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La tension generada entre el imaginario instituido por el Equipo Fuerte, y la
necesidad de construir un nuevo imaginario con fuerza instituyente al interior
de la Institucion, estuvo encauzada hacia la implementacion del Programa

Escuelas de Calidad.

I. La escuela primaria “Liberacion Nacional”, como proyecto inserto en
el Programa Escuelas de Calidad. ¢Hacia la construccién de un nuevo

imaginario instituyente?

El Programa Escuelas de Calidad (PEC) formo6 parte de la politica nacional de
reforma de la gestion institucional-federal-estatal, contenido en el Programa
Nacional de Educacion 2000-2006.

De acuerdo al discurso oficial contenido en el manual del Curso-Taller: “Calidad y
Equidad educativa”, el PEC se genera como una iniciativa del gobierno federal,
con el propésito general de mejorar la calidad de la educacién que se imparte en
las escuelas publicas de educacidon basica, con base en el fortalecimiento,
articulacion y alineacién de los programas federales, estatales y municipales
enfocados hacia ese nivel educativo, a través de la construccion de nuevos
modelos de gestién escolar, practica docente y participacién social, que permitan
transformar la cultura organizacional, y el funcionamiento de las escuelas publicas,
que voluntariamente decidieran incorporarse al programa.*62

Bajo esta perspectiva, se buscaba transformar el disefio de la politica educativa,
de una formulacion central, que concentraba todas las decisiones acerca de las
prioridades, las estrategias, los recursos y su distribucion, hacia un esquema que

permitiera generar proyectos desde la escuela hacia el sistema educativo.

162 SEP. USEBEQ. CALIDAD Y EQUIDAD EDUCATIVA. Curso-Taller: El Proyecto Escolar y Educativo de Gestion.
Elaboracion, seguimiento y evaluacion. La escuela como centro de transformacion, Agosto de 2004.
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Desde esta perspectiva, se generaba el supuesto de que una Institucién escolar
capaz de generar un proyecto que sienta como propio y que la enorgullezca y
entusiasme, dejard de ser el ultimo eslabén de la cadena burocratica, para
convertirse en la célula basica del sistema educativo.

Por ello, su objetivo primordial era transformar la organizacion y funcionamiento de
las escuelas, a través de la reflexion colectiva, para favorecer el logro de
aprendizajes de todos los educandos mediante la participaciébn responsable de
todos los integrantes de la comunidad.

En sintesis, el discurso oficial definia una escuela de calidad, bajo los siguientes

aspectos:

Una escuela de calidad se entiende como aquélla que asume de manera
colectiva la responsabilidad por los resultados de aprendizaje de todos sus
alumnos, y se compromete con el mejoramiento continuo del aprovechamiento
escolar; es una comunidad educativa integrada y comprometida que garantiza
gue los educandos adquieran los conocimientos y desarrollen las habilidades y
valores necesarios para alcanzar una vida personal y familiar plena, ejercer una
ciudadania competente, activa y comprometida, participar en el trabajo
productivo y continuar aprendiendo a lo largo de toda la vida.®3

Sin embargo, la realidad puede ser transformada a partir de la praxis, desde la
ideologia que profesa. Este nivel de implicacion, pone de manifiesto el
compromiso de asumir una postura critica, analitica y reflexiva en torno a los
aspectos que rodean a la profesion.

Por lo anterior, fue necesario recuperar la opinion que los nuevos miembros de la
plantilla docente sustentaban, con respecto al concepto “Escuela de Calidad”y de
esta modo, dilucidar el nivel de implicacién con el ¢nuevo? imaginario social en

construccion.

La profesora Eleazar Gonzalez Suarez, define asi el concepto Escuela de calidad:

“La escuela de calidad supuestamente habla de tener un logro educativo con
los chiquillos, siempre y cuando la directora tenga comunicacién con todos

163 |bidem
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nosotros, el personal. A mi lo que no me gusta es que tengamos televisiones,
grabadoras, mucho material, pero si nosotros como maestros no los tocamos,
para que queremos tener tanto material, si no vamos ni a la biblioteca, si no
vamos ni a la ludoteca. Yo personalmente tengo ahorita la comision de la
Ludoteca, yo les di a conocer a todos mis compafieros que habia mucho
material de cémo ensefar el area, el volumen, el perimetro, muchas cosas,
porque es un material grandisimo que hay, pero lo que nos hace falta es
espacio, tiempo, porque nos estan carrereando a otras cosas, menos a la
educacion de los chiquillos...” 168

La Escuela de Calidad, en la perspectiva del Maestro Mario Licona Jiménez:

“Basicamente, como en la sociedad se esta pensando en que los nifios tengan
una formacién en otro idioma, pues los papas creen que es necesaria y estan
haciendo suya esa necesidad, entonces...claro a través del convencimiento...
supongo que también de mis comparferos y mio, que le hemos dicho a los
papas de la importancia que tiene que los pequefios, desde esa edad, puedan
tener acceso a otro idioma y a otras tecnologias, entonces aqui el asunto de
computacién y de inglés ha fortalecido... porque de alguna manera con poco
dinero ellos pueden pagar una clase de inglés y una de computacion. Claro
gque sigue habiendo el problema que se van colgando a veces con lo que se
paga, pero porque los papas también son... de alguna manera...exigentes,
ellos exigen que si se paga una clase, se dé la clase; bueno, eso es normal,
pero si ha mejorado situaciones, y... bueno tiene que ver con la labor que
hacen algunos compafieros en los grupos...Lo que si ha mejorado mucho en
la Institucion, pero que no tiene que ver con la direccion, es que hay mas
equipo para trabajar, eso sigue siendo un problema, estdn mas enfocados a
los contenidos, si los nifios leen en la biblioteca eso fortalece mas. Siguen
siendo problemas de formacion, pueden aprender de manera distinta, que
pasando mas tiempo en el salén, tanto de formacion como de actualizacion,
definida a través de indicadores, ni es una escuela de calidad, es una escuela
para que tenga mejoras, desde la direccion, actualizacion de los compafieros,
utilizar los materiales en la biblioteca o ludoteca. Asi yo tenga doctorado, lo
que da experiencia a un maestro es que se arriesgue a hacer nuevas cosas,
que utilice los materiales que tenga para usted...” 1°

168 Fragmento de la entrevista realizada el viernes 1° de diciembre de 2006.

169 Fragmento de la entrevista realizada el sdbado 2 de diciembre de 2006.
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Durante el ciclo escolar 2002-2003 la directora de la escuela primaria “Liberacion
Nacional” comunica a la plantilla docente, el deseo de ingresar a este programa.
En términos de la profesora, se encontraba “entusiasmada por las metas que
pudieran lograrse para mejoramiento de la escuela” e inicia los trdmites
correspondientes, buscando la asesoria de maestros y directores que

anteriormente habian participado en el PEC.164

PARTE DEL COLECTIVO DOCENTE QUE LABORABA DURANTE LOS
CICLOS ESCOLARES 2002-2003, 2003-2004, 2005-2005

Como parte de la insercién al Programa Escuelas de Calidad, una tarea del
colectivo docente fue elaborar un Plan Estratégico de Transformacion Escolar
(PETE), describiendo las aspiraciones institucionales de los actores que
integraban la comunidad escolar. ElI formato para su elaboracion, requeria el
disefio de tres mddulos para estructurar los objetivos, las estrategias, las metas y

acciones gue se pretendian lograr en los ciclos escolares consecutivos.

184 Datos aportados en conversaciones informales realizadas con la plantilla docente y la directora de la institucion.
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En el texto previo al Modulo I, establecieron una autoevaluacion inicial, con base
en los datos recuperados en el contexto de la escuela, y anotaron los resultados
obtenidos de las actividades del colectivo, con relacion a las caracteristicas de la
gestion escolar y las funciones desarrolladas por los actores, en cada una de las
cuatro dimensiones: pedagodgica-curricular, organizativa, administrativa vy
comunitaria-de participacion social.

Reconocieron y evaluaron los niveles de logro de aprendizaje de los alumnos,
relacionaron la participacion de los padres de familia con el resultado del trabajo
realizado, para valorar la calidad de la escuela y elaborar el diagndstico de las
condiciones, para iniciar un proceso de intervencion en la gestion escolar.

En el modulo 1l, construyeron la visién de la Institucion, describiendo el estado
futuro deseable y posible de la misma, considerando la satisfaccion de las
necesidades de los usuarios y beneficiarios de la escuela; vision que definieron a
través de las cuatro dimensiones, especificando las responsabilidades de los
actores. A partir de la vision, procedieron a establecer la misién, declarando los
propésitos fundamentales y el compromiso que asumieron ante la comunidad en la
gue se localiza la escuela.

En el médulo I, disefiaron los objetivos y las metas que conducirian a la vision y
mision; describieron las acciones genéricas y especificas que los actores
realizarian para lograrlas, e indicaron el desempefio de cada actor, a través de las
cuatro dimensiones.

Finalmente en el apartado denominado anexos, integraron los formatos del
Programa Anual de Trabajo (PAT), correspondiente al ciclo escolar 2003-2004. 165
Durante ese periodo, la comunidad escolar estaba conformada por 81 hombres y
77 mujeres, formando una matricula de 158 alumnos, distribuidos en seis grupos
de primero a sexto grado, en una escuela de organizacion completa. La plantilla

escolar estaba integrada por cuatro profesoras y tres profesores.

165 | a recuperacion de los datos mencionados en este apartado, proviene del acto de intervencion para la elaboracién del
PETE, por la realizadora de la presente investigacion. De hecho, la intencion de participar en el Programa Escuelas de
Calidad, surgié como una propuesta de intervencion, en la pretenciosa transformacion de la dinamica Institucional.
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El directivo-docente intentaba mejorar el trabajo colectivo, pretendiendo una
integracion solidaria, con la participacion de cada uno de los docentes, a fin de
atender y cumplir las demandas de la comunidad donde se laboraba. Al inicio del
ciclo escolar se distribuyeron los grupos, considerando las solicitudes de los
profesores. Se integraron comisiones motivando a los docentes a desarrollar lo
mejor posible cada actividad, tomando en cuenta la participacion del alumno.

La directora de la Institucion, describe romanticamente al colectivo, alumnos,

padres de familia y vinculos que entre éstos se generan:

“El personal directivo-docente se capacita con frecuencia para mejorar su
desempefio profesional y tener amplio dominio de planes y programas y asi
planear y adaptar los contenidos de acuerdo a las necesidades del grupo a su
cargo, brindando confianza y estimulando las capacidades, logrando
aprendizajes permanentes en la construccion de conocimientos. Los
profesores responsables y el directivo, intentan colaborar para crear un
ambiente de libertad y armonia; asumen su rol con responsabilidad,
trazandose metas y retos, existiendo comunicacion permanente involucrando
al padre de familia para lograr con éxito el trabajo. La relacién en docentes y
padres de familia en buena y de manera favorable, ya que la mayoria de ellos
les interesa la educacién de sus hijos, también se cuenta con algunos padres
negativos, que no apoyan a sus hijos, mostrando apatia y desinterés.
Sustentamos la calidad de la educacién, comprometiéndonos en tiempos y
formas de acuerdo a los lineamientos establecidos. Abordamos de manera
integral los contenidos de las diferentes asignaturas logrando desarrollar
habilidades comunicativas basicas: leer, escribir, hablar y escuchar el
desarrollo del pensamiento légico y la creatividad. Asi también, la asimilacion
de conocimientos que les permitan conocer el mundo natural y social, la
preservacion de la salud y el medio ambiente que les rodea”. 1%

El discurso oficial sostenia que mediante la aplicacion de este programa, se

pretendian superar diversos obstaculos para el logro educativo, entre éstos:

186 Concepto elaborado por la Directora de la Institucion, con base en trabajos elaborados por directores de otras
instituciones. Datos obtenidos de una conversacion informal, surgida durante la redaccién del PETE, en la direccion de la
escuela. Notas de campo registradas el 30 de junio de 2003.
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Estrecho margen de la escuela para tomar decisiones

Desarrollo insuficiente de una cultura de planeacion

Ausencia de evaluacion externa de las escuelas y de retroalimentacion de
informacion para mejorar su desempefio

Excesivos requerimientos administrativos que consumen el tiempo de los
directores, supervisores y jefes de sector

Las condiciones poco propicias para el desarrollo de un liderazgo efectivo de los
directores, supervisores y jefes de sector

Escasa vinculacion real de los actores escolares

Ausentismo

Uso poco eficaz de los recursos disponibles en la escuela

Limitada participacion social

Practicas docentes rutinarias, formales y rigidas con modelos Unicos de atencién a
los educandos

Deficientes condiciones de infraestructura y equipamiento.

Un obstaculo que se pretendié derribar en la Institucién, con la inversion de

recursos obtenidos mediante el programa Escuela de Calidad, fue la deficiencia en

condiciones de infraestructura y equipamiento de la Institucion.

La escuela primaria “Liberacion Nacional”, tenia espacios fisicos sin uso

establecido, de manera que se plantearon las siguientes Actividades o Acciones

Especificas en el PETE: 167

167 Datos obtenidos del Formato B del PAT (Programa Anual de Trabajo): “SOLICITUD DE APOYO FINANCIERO AL
PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO, incluido en el Plan Estratégico de Transformacién Escolar (PETE) de la escuela
primaria “Liberaciéon Nacional”. Junio 30 de 2004.
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Las primeras acciones consistieron en adecuar, limpiar y remodelar tres aulas que
serian utilizadas como biblioteca, ludoteca y salén de computacion,
respectivamente.

Como una estrategia de inclusién y proyeccion hacia la vida comunitaria, se
externd la invitacién a los padres de familia, a formar parte de las actividades
establecidas en el PETE.

La convocatoria obtuvo una respuesta ¢ sutil de indiferencia?, hacia la realizacion
de las actividades propuestas, manifestada en la ausencia mayoritaria de los
padres de familia.

En un fragmento de la entrevista realizada el jueves 30 de noviembre de 2006, la

profesora Ericka Jiménez Jiménez, plantea la siguiente reflexion:

“Estuve platicando con la maestra Eleazar, yo le decia: maestra tenemos todo,
hay escuelas no tienen ni dénde sentarse, nosotros que lo tenemos todo, no lo
sabemos aprovechar, o qué esta pasando... no me explico... tenemos todo...
yo creo que vamos teniendo cada vez mas y mas y mas... yo creo que va
teniendo la escuela mas aparatos, mas objetos, mas cosas para el aprendizaje
de los alumnos... (pero) se van yendo los alumnos... van disminuyendo... no
Ssé que sea, no sé si sea por direccion... la verdad no sé ni explicarme eso...
no entiendo, no me puedo dar una respuesta del por qué ha ido disminuyendo
la poblacion escolar...”t"°

Adherirse a esta reflexion y compartir la necesidad de interpretar las acciones,
significaciones y sentidos que los sujetos institucionales otorgan a su practica
educativa, en el contexto especifico de la escuela primaria “Liberacién Nacional”,
implica retomar nuevas lineas de indagacién y busqueda. Queda abierta la

convocatoria.

170 Fragmento de la entrevista realizada el jueves 30 de noviembre de 2006.
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LA ESCUELA DE CALIDAD: ¢HACIA LA CONSTRUCCION DE UN NUEVO
IMAGINARIO INSTITUCIONAL

ACONDICIONANDO LOS ESPACIOS ESCOLARES...

ANTES...
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DESPUES...
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MAS ACCIONES PARA FORTALECER EL IMAGINARIO...

INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO. AULA DE COMPUTACION,
ADAPTADA CON LA INVERSION DE RECURSOS GENERADOS DEL
PROGRAMA “ESCUELAS DE CALIDAD”. CICLO ESCOLAR 2004-2005

ANTES...

DESPUES...
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TALLERES PARA ALUMNOS, DOCENTES Y PADRES DE FAMILIA

(ACTIVIDADES PROYECTADAS EN EL PLAN ESTRATEGICO DE
TRANSFORMACION ESCOLAR, DEL PROGRAMA ESCUELAS DE CALIDAD).
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ENTRE LA AVENIDA LIBERACION NACIONAL Y LA CALLE 16 DE
SEPTIEMBRE...

LA ESCUELA PRIMARIA “LIBERACION NACIONAL”, HOY.
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CONCLUSIONES

El intento especifico de recuperar las experiencias de practica educativa,
ejercida por un colectivo docente de educacion primaria, descrito en el
imaginario de las personas entrevistadas como “Equipo Fuerte de Trabajo’,
cuya influencia logré traspasar las paredes de la institucién escolar,
trascendiendo hacia la vida comunitaria, genero la inminente necesidad de
modificar el proceso de una investigacion.

Los procesos de andlisis, reflexion y aproximaciones teéricas, generados en
el contexto académico que representd la Maestria en Educacion Campo
Practica, otorgaron la posibilidad de integrar nuevos elementos tedrico-
metodoldgicos para sistematizar los diversos esquemas de interpretacion y
andlisis de datos.

El supuesto inicial de esta investigacion, fue ampliado, generando
significativas deducciones: la practica educativa, también emerge como un
imaginario historico, social y cultural, fundado al interior de una Institucion, y
no solo como un acto y proceso sucesivo, planeado y ejecutado de manera
sistematica. Una practica educativa adquiere sentido al interior de una
Institucién, desde la construccion del imaginario social de los sujetos que la
integran.

La intencién de comprender el conjunto de significaciones que hace posible
otorgar sentido a una practica educativa, con base en la construccion de un
imaginario social, también permitid situar a la Institucion, como el lugar
donde se construyen identidades, y éstas se fortalecen en la dimension en
que son compartidas y sedimentadas en la memoria de los sujetos
institucionales.

Una Institucion es fuerte, cuando los sujetos institucionales sostienen un
mismo imaginario, y es real, en la medida en que ellos lo comparten. Al

amparo de esa imagen, se gestan diversos estilos de practica educativa.
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En la blusqueda de otorgar sentido a su practica educativa, el docente
construye un imaginario, sobre el cual se proyecta, identifica y justifica sus
acciones.

Un sujeto (el docente) y una Institucion especifica (la escuela primaria) son
gestores y portadores de un imaginario. Este puede ser compartido y
fortalecido, en la dimensién que logra proyectarse en niveles identitarios
sobre otros sujetos y otras instituciones.

En la busqueda de significaciones y sentidos que adquiere un estilo de
practica educativa, es posible gestar y reproducir un imaginario, a través de
los sujetos que deciden compartirlo. Las historias de vida personal y de
formacion profesional, recuperadas de un colectivo docente, son referentes
simbdlicos de observacion e interpretacion de esos estilos de préactica.

El contexto de la vida institucional y de la practica educativa, genera
latencia de conflictos no resueltos, que resurgen con el tiempo.

Considero necesario expresar, que cuando un profesor de educacion
primaria, (continuamente definido como un ser de sentido comun), se
abstrae de las mudltiples actividades cotidianas, y toma un tiempo para
reflexionar y analizar su practica, descubre y reafirma la identidad de su
profesion.

La realidad evidenciada en la practica educativa cotidiana, al interior de una
institucién, puede ser transformada a partir de la praxis, desde la ideologia
que profesamos. Este nivel de implicacion, pone de manifiesto el
compromiso de asumir una postura critica, analitica y reflexiva en torno a
los aspectos que rodean a la profesion.

Una linea de indagacion abierta para futuros trabajos de investigacion, se
genera en la implicacion inherente al trabajo directivo; labor asumida por la
redactora del presente trabajo, al interior de una escuela primaria en el
estado de Querétaro. El interés se encuentra basado, en la posibilidad de
gestar, compartir y fortalecer un imaginario institucional, que otorgue
sentido a la practica educativa de un colectivo docente al interior de una

Institucion.
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EPILOGO

El 16 de junio de 2001, fallece el profesor Heriberto Medoza Baroén.

En noviembre del 2006, la profesora Matilde Amador Hernandez solicita
cambio de Centro de Trabajo.

En el mes de enero del 2007, la profesora Ana Lilia Aguilar Saavedra, inicia
los tramites de su jubilacién y deja la Direccion de la escuela primaria

“Liberacion Nacional”.

En diciembre del 2007, los profesores Reynaldo Trejo Monroy e lIsaias
Garcia Badillo, egresados de la extinta escuela normal rural “Luis Villareal”
del Mexe, Hgo., participaron en el encuentro de la generacion 82’, para

celebrar 25 afos de servicio profesional.

Algunos miembros del Equipo Fuerte, ocuparon cargos de representacion
sindical, al interior de la zona escolar 086. Los profesores: José Caballero
Jiménez, Reynaldo Trejo Monroy, Maria Soledad Martinez Juarez e Isaias
Garcia Badillo, fungieron como Secretarios Delegacionales durante

diversos periodos.

A partir de enero del 2007, una nueva plantilla de maestros comienza a

laborar en la institucion.
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