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INTRODUCCION

La presente situacion en México en cuanto materia de educacién hace que
cada vez los profesionales tengamos que prepararnos mejor para poder
desempeniar un trabajo de calidad; en este sentido el trabajo de un profesor ya no
puede quedarse en ese estancamiento, ya que las nuevas generaciones de
alumnos, hacen cada vez mas obsoletas las formas de ensefianza que se han
adquirido y nos hacen buscar hasta encontrar nuevas alternativas de estudio,
ademas de que es preocupante ver el bajo desempefio que algunas veces tienen

nuestros alumnos y también nosotros como docentes.

Los estudiantes de la Maestria en educacion, en el campo: .Desarrollo
Curricular, debemos buscar soluciones a los diversos conflictos que pueden,
presentarse en nuestro ambito de trabajo mediante una investigacion que sea

pertinente dependiendo de la problematica que hayamos identificado.

Esta investigacion aunque solo consta de tres CAPITULOS tiene su

sustento principal y metodolégico en la segunda parte como se vera mas adelante.

Se parte de la inquietud que despertdé la forma de organizacién de los
maestros dentro del plantel, obviamente en lo relacionado a la parte académica,
no a la social, ya que en este sentido es comun gque no surja ningun problema en
relacion a las fiestas u homenajes. Entonces ¢qué es lo que hace que los
docentes cambien sus formas de socializar en lo que al trabajo se refiere? , ¢Por
qué no pueden comunicarse para trabajar en conjunto? , ¢Por qué no pueden
organizarse de la misma manera para hacer que sus alumnos aprendan de una

forma 6ptima?

Al iniciar el proyecto escolar, tuve la oportunidad de observar y registrar

momentos en que los maestros tenian que trabajar en grupo, como cuando se



reunian para el consejo técnico o para realizar su planeacion de actividades
culturales comunes en las escuelas; dandome cuenta que en realidad no era un
equipo de trabajo como en realidad se necesitaba, sino que sélo eran un grupo de
personas cumpliendo trabajos que se les encomendaba hacer. Mantenian formas
de trabajo individualista en lo que se refiere al colectivo y poca aceptacion de las
opiniones de los demas docentes lo que quiere decir sin consenso colectivo. Asi
como en las acciones que repercutian en el aprendizaje de los nifios dejando aun

lado toda eficacia en hacerlo colegiada y académicamente funcional.

Por tanto se presenta el presente trabajo de investigacion titulado: "El
trabajo colegiado: estrategia para favorecer la comprension lectora y la escritura
en los alumnos de educacién primaria: en el que podemos encontrar el proceso
que se siguidé durante toda la investigacion efectuada en los dos afios en que se
cursaron los semestres de la maestria antes sefialada y que se describiran a

continuacion.

En el primer CAPITULO titulado La percepcion de la educacion, pueden
observarse los motivos de mas relevancia en cuanto a educacion se refiere, Tos
motivos que podrian considerarse de trasfondo, pues no habian sido tomados en
cuenta en la escuela donde se hizo la investigacion, que me llevaron a realizarla,
como son los bajos niveles en la comprensién de los aprendizajes impartidos y la
poca habilidad para ponerlos en practica; el nivel de aprovechamiento de los
alumnos en el area de espariol, en el cual no comprenden lo que leen y que es
precisamente |lo que hace que posteriormente se conviertan en analfabetas
funcionales, con los cuales hemos estado trabajando y trabajan en la mayoria de
las areas funcionales de nuestra sociedad actual mexicana. Ademas presento un
breve panorama de la misma problematica a nivel mundial, nacional y estatal y el
enfoque constructivista que se ha estado tratando de impulsar en los Gltimos afios
al ser considerado el mas adecuado para lograr que los estudiantes adquieran un
aprendizaje que los lleve a la aplicacién funcional de sus conocimientos que van

adquiriendo, ya que éste tiene como principio educativo que el sujeto entre en



contacto con el objeto para que se apropie de los conocimientos de una forma
mas directa y mas reflexionada que lo lleve a aprendizajes significativos o bien le

propicie modificar sus estructuras mentales.

En el segundo CAPITULO Cémo solucionamos nuestros problemas en la
escuela, podemos conocer la sistematizacion de los pasos realizados en la
investigacion desde la identificacion de los problemas relevantes del plantel
educativo "Rafael Ramirez Castafieda" del municipio de Abal& donde se realiz6 el
estudio, la priorizacion del problema observado enfocado en la falta de
comprension lectora y de la escritura; ademas se presenta las caracteristicas que
tiene la comunidad circundante del escenario escolar, ya que al ser de condicion
rural, es de esperar que las formas de conocimiento y accién de las personas no
sea la misma que la de otras comunidades y por lo tanto, considero de mucha
importancia su conocimiento. Asi como también se da a conocer los actores
principales del plantel: 9 docentes, el director, 286 alumnos y 200 padres de
familia. Seguidamente encontraremos el listado de limitantes de nuestra labor
entre las que sobresalen: Desconocimiento y aplicacion correcta del enfoque de la
asignatura de Espariol, falta de una planeacion adecuada de las clases, poca
importancia en la redaccion de Textos, falta de revisidn y correccion de textos,
exclusién de los alumnos con menos habilidades para participar en la lectura y la
carencia de un trabajo colegiado entre los maestros; incluyendo en este ultimo las
decisiones tomadas para resolver la problematica una vez establecido el por qué y
cuando se percibia, en las que se incluyen las acciones para el trabajo de los
maestros y el de éstos con los alumnos, precisamente en las que se comenzarian

a realizar todas las actividades que limitaban el trabajo docente.

En la toma de decisiones como miembros de un Consejo Técnico
Consultivo los maestros nos dimos a la tarea de realizar actividades para
solucionarla, por lo cual encontraremos también el propdsito del proyecto que se
hizo en la escuela, siendo el de comprobar si al desarrollar de forma colegiada un

taller sobre los contenidos de ensefianza, especificamente en los elementos



basicos de la lectura y la escritura, los maestros son capaces de construir y utilizar
estrategias para mejorar sus habilidades pedagdgicas para planear y asi facilitar al
alumno el proceso de la comprensidon lectora y la escritura. Se incluye la
justificacion de la investigacion, la metodologia que estaba basada en una
investigacion accion participativa y que posteriormente por necesidades del
consejo técnico y para poder realizar con mas objetividad y operatividad este
estudio se convirti6 en una de tipo de accion, (en el CAPITULO dos se exponen
los motivos para este cambio) y las herramientas empleadas para la solucion a

dicho problema.

Por tanto, en el CAPITULO tres, se describe a su vez, el marco tedrico y la
propuesta de taller realizado por una servidora con las ideas de estudio que mis
compafieros del plantel determinaron necesarias, con el propésito de comprender
todos los elementos que el alumno debia adquirir para tener un aprendizaje
integral y funcional en especifico en la asignatura de espafiol ya que de ella, parte
la comprensién de todas las demas asignaturas. Se pone a consideracion el
proposito encaminado a que los directivos y profesores de nivel primaria
reconozcan los elementos basicos de la lectura y la escritura, de tal manera que
cuenten con herramientas metodolégicas para orientar su proyecto escolar o la

elaboracion de estrategias que innoven su practica docente.

Ademas, se reconoce el papel fundamental que tiene la participacion de los
docentes en el proceso del mejoramiento de la calidad educativa a través del
disefio, seguimiento y evaluacion de las estrategias elaboradas para mejorar la
comprension lectora y la escritura para que asi retomen el papel dinamizador de
participacion de los docentes, padres de familia y comunidad escolar en general.
Asimismo, se expone el contenido tematico de dicho taller que abarcé en las cinco
sesiones los elementos fundamentales como la escritura, la lectura la comprension
oral y la escrita asi como la evaluacion de éstas y un micro taller desarrollado por
un asesor de bibliotecas del Centro de Atencion de Maestros encaminado ala

elaboracion y narracion de cuentos, como una forma de fomentar la lectura y la



escritura en los nifios; encontraran la descripcion de las sesiones, su analisis y
evaluacion de los resultados obtenidos como parte de la investigacion y como
aprendizaje de los profesores, cuales fueron los alcances y refuerzos que se
adquirieron en ese sentido y las reflexiones generales sobre el taller y el proyecto
de investigacion en su totalidad, en donde los docentes se percataron de sus
limitantes pedagodgicos y establecieron objetivos a seguir en beneficio de los
alumnos del plantel, también se logroé incentivar a los docentes que ya no acudian
a cursos de actualizacion se pusieran en contacto con los centros de asesorias
para maestros y acudieran nuevamente a ellos, ademas de la toma de conciencia
de los padres de familia en la ayuda que necesitan sus hijos fuera de la escuela

para completar correctamente su aprendizaje.

Por ultimo tenemos las conclusiones llamado Volviendo a lo conocido, que
entre varias la mas importante es que sin un equipo de trabajo congruente con los
objetivos que la institucion en particular desea conseguir y consolidar en cada afio
de trabajo, de nada sirve hacer planes y proyectos, ya que los docentes deben
estar comprometidos con el trabajo diario y su seguimiento acorde alas
necesidades de cada uno de sus alumnos, por tanto deben participar de manera
colegiada para adecuar las planeaciones como sea necesario y estar siem~re

capacitdndose o de manera continua.



CAPITULO |

PERCEPCION DE LA EDUCACION

A. Qué ocurre con la educacién

Para los docentes del nivel primaria es muy preocupante ver dia a dia que
los alumnos presenten ciertas deficiencias en la comprension, en la retencion de
los aprendizajes impartidos y que muchos alumnos no los pongan en practica, por
lo que siempre reflexionamos ¢ es correcta la forma en la que estoy conduciendo
dichos aprendizajes? ¢O son ellos los que no quieren aprender? ¢En qué me
estoy equivocando? O bien le echamos la culpa a los otros docentes por los que
han pasado a través de los diferentes grados, pero qué pasa cuando son alumnos
del primer grado ¢A quién echarle la culpa? Sin pensar que ahora estan' en
nuestras manos y somos nosotros los que debemos afrontar las limitantes y

sobrellevarlas a buen término.

Cuando les preguntamos a los alumnos qué es lo que pasa con su
aprendizaje, muchos de ellos dicen que no entienden lo que leen 0 qué deben
hacer en sus ejercicios. Reflexionando al respecto, escuchando comentarios de
otros compaferos de labores y otro tanto leyendo periodicos y algunos libros,
observo que mucho se habla y escribe de la comprensién lectora, la escritura (que
en algunos casos se alaba y en otros se conduelan de los destrozos que hacen de
ella) y los indices de analfabetismo que hay, no sélo en el pais sino también en
todo el mundo, (aun en las primeras potencias existe), la pobreza y la relacién que
existe entre todos estos conceptos y lo poco que se hace a través de la educacion
y de nosotros mismos para superarla, por tanto me di a la tarea de investigar los
indices que se presentan a nivel mundial, nacional y estatal, para tratar de

comprender este proceso y encontrar una posible solucion a estos problemas.



1. Perspectiva mundial

Actualmente mucho se habla del déficit en los logros educativos en el
mundo conjuntamente con los indices de marginacion, pobreza y analfabetismo.
Es en este Ultimo aspecto en el que nos centraremos, ya que como afirman
investigadores y soci6logos la educaciéon da la pauta para que las naciones
generen un cambio en todos sus componentes sociales, politicos, econémicos,
culturales e ideolégicos. Segln el Banco Mundial (1999), los factores del cambio
son: la diseminacién de la democracia, la preponderancia de la economia, la
disminucién del papel del sector publico en la produccién de bienes y servicios y la

innovacion tecnoldgica. Este Ultimo mas importante pues facilita a las demas.

En este sentido, se le impone a la educacién fines como el de desarrollar
personas capaces de educarse a lo largo de su vida, aprender rapidamente,
realizar tareas activas y dinamicas, que los profesionales puedan entender su
trabajo, que sean autébnomos responsables y que tengan habilidades para la
lectura, ademas de habilidades para el uso de operaciones aritméticas, de
razonamiento matematico y planteamiento y resolucion de problemas, es decir que

su educacion sea funcional en todos los aspectos de su vida.

En el aspecto del aprendizaje de la lectura y escritura, como observa la

Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (OCDE):

Lejos de constituir un fin en si, la alfabetizacién debe ser concebida
con miras a preparar al hombre para desempefiar una funcion social, civica
y econdémica que rebase ampliamente los limites de una alfabetizacion

rudimentaria.?

Una medida primordial en ese sentido es la reconceptualizacion de las

! The World Bank.Education Sector Strategy. 1999



escuelas como organizaciones en la busqueda de la calidad, de mejorar los
servicios que prestan a la sociedad, meta por la cual surge como una necesidad
actual analizar las formas como administran los recursos con que cuentan junto
con la revision de las practicas de gestion escolar, con el objeto de lograr mejores

estandares de calidad educativa para todos los estudiantes.

Esta nueva forma de organizacién tiene un solo propdsito: que los
estudiantes aprendan de forma significativa y funcional, esto es, que los
conocimientos que van adquiriendo lo puedan poner en practica en su vida diaria
cuando lo requieran, abatiendo asi el analfabetismo funcional: la alfabetizacién
funcional se amplia «hasta ser considerada ahora como un momento de un
proceso educativo global que responda a los principios de la educacion

permanente.’

Los paises avanzados se muestran progresivamente alarmados por el
llamado analfabetismo funcional. Este afecta a aquellas personas que saben leer y
escribir, pero que no emplean esos instrumentos en la satisfaccion de sus
necesidades cotidianas. La vida contemporanea, plena de mensajes escritos, no
resulta facil para quienes son incapaces de descodificarlos. El problema atafie a
una elevada proporcion de personas mayores, pero también son muchos los
jovenes que, tras varios afios de escolaridad, se muestran incapaces de aplicar la
lectura y la escritura inteligentes a su practica diaria. Del fracaso escolar se pasa

asi a una forma grave de fracaso social y de marginacion.
2. El enfoque constructivista en la educacion.
Como parte de la nueva perspectiva de organizacion, un aspecto

determinante en la calidad educativa es el funcionamiento y dinamica de la

escuela en su interior y el compromiso y participacién de los integrantes de la

2 Organizacion parala Cooperacion y e Desarrollo Econémica (OCDE), en Cuadernos de Pedagogia (
marzo1990, N° 179)
% Miguel, Soler Roca en: Cuadernos de Pedagogia (marzo 1990, No.179)




comunidad escolar: autoridades escolares, maestros y padres de familia en el

proceso educativo.

En ese sentido el Sindicato Nacional para los Trabajadores de la Educacion
(S.N. T.E.) manifesté:

...que la calidad de la educacion debera edificarse desde la base,
desde cada escuela hacia el sistema en su conjunto, la escuela debe
recuperar su papel central no solo en su aspecto formativo, sino como
motivante del entorno social; la escuela debe ser detonante de la
creatividad social... vincular la educaciéon con su entorno, porque sin la
participacién comprometida de la familia, asi como la entrega disciplinada y
consistente de los individuos la educacién carecera de impulsos esenciales

para lograr su transformacion...*

La educacion escolar es un proyecto social que toma cuerpo y se desarrolla
en una institucion que también es social, la escuela. Esto obliga, por una parte,
romper con la escuela tradicionalista en la que los aprendizajes son mecanizados
sin pensar en el desarrollo armoénico del individuo, para comenzar entonces a
realizar una lectura social de fenomenos como el aprendizaje, y por otra parte se
necesita realizar una explicacion de como afecta dicho aprendizaje al desarrollo
humano, entendiéndolo como un proceso de enriquecimiento cultural personal.
Por eso necesitamos teorias que no opongan cultura, aprendizaje, ensefianza y
desarrollo humano, que no ignoren sus vinculaciones, sino que las integren en una
explicacion articulada y que ademas expliquen como todo ello se produce dentro
del marco espacial de la escuela. Esto es lo que pretende la concepcién
constructivista del aprendizaje y de la ensefianza.

Esta concepcion del aprendizaje y de la ensefianza (constructivista) parte
del hecho obvio de que la escuela hace accesible a sus alumnos aspectos de la

cultura que son fundamentales para su desarrollo personal, entendiendo este



desarrollo como un desarrollo global, lo que supone que se debe incluir tanto las
capacidades de desarrollo personal, social, de relacion interpersonal, motrices y
las cognitivas. Esto significa concebir el aprendizaje no como una reproducciéon de
la realidad, sino como una integracion, modificacién, establecimiento de relaciones
y coordinacién entre esquemas de conocimiento que ya se poseen, con una
determinada estructura y organizacion, la cual variamos al establecer los nuevos
nudos y relaciones, en cada aprendizaje que realizamos. Esta construccion si bien
lo la realiza el alumno y es obra suya, necesita de un elemento externo a él, que
garantice que la construccion realizada por éste es la correcta y que de alguna

manera "estimule o empuje" al alumno a realizarla.

Este elemento externo al proceso pero de vital importancia para su
consecucion es el maestro, entendido como el orientador y el promotor de la
construccion que debe de realizar el alumno. En definitiva la concepcidn
constructivista asume que en la escuela, los alumnos aprenden y se desarrollan
en la medida en que pueden construir significados que estén de acuerdo con los
contenidos que figuran en las curriculas escolares. Esta construccion implica, por
un lado una aportacion activa y global por parte del alumno y por otro una guia por

parte del profesor que actia de mediador entre el nifio y la cultura.

La concepcién constructivista ofrece pues al profesor, un marco para
analizar y fundamentar muchas de las decisiones que toma para planificar y
encauzar el proceso de ensefianza y ademas le proporciona algunos criterio'j, o
indicadores que le permiten llegar a comprender la importancia del alumno en lo
que ocurre en el aula y accedan a corregir o cambiar el rumbo de los
acontecimientos, pues la construccion que el sujeto hace de sus propios
aprendizajes hara que su funcionalidad adquirida sea permanente, esto logrard,
pues que los aprendizajes adquiridos a lo largo de su desarrollo intelectual sea
permanente y significativo, logrando una funcionalidad personal que a su vez

repercuta en el trabajo social que desempefie. Es el constructivismo un medio

* SNTE, en Proceso: 1247 (24/09/00)



para erradicar en forma paulatina el analfabetismo, incluso el funcional, ya que los
sujetos una vez que hayan adquirido las herramientas para construir por si
mMismos su conocimiento puedan ir anexando a éste otros mas que con el paso del
tiempo irdn apropiandose, hablando de esta manera no sélo de conocimientos
practicos sino también intelectuales y procedimentales que le permiten mejorar su

comprension principalmente.

3. Qué sucede en el Pais

En el actual Gobierno de la republica, mucho se comenta la necesidad de
combatir el rezago educativo y de transformar a México en un "Pais de Lectores",
por lo que hay que dar un vistazo hacia atras del por qué se desea este cambio.

Uno de los principales retos de la educacion mexicana ha sido desde hace
varias décadas el combatir el analfabetismo, que hasta la fecha no se ha podido
superar; este renglén conlleva muchas expectativas desde diferentes angulos que
enmarcan la vida del pais, la salud, la politica, la cultura y la educacion, por
mencionar algunos de ellos. El analfabetismo se relaciona, en primer lugar, con las
condiciones econdmicas y sociales. En estados y localidades con menores niveles
de desarrollo econdmico, el analfabetismo alcanza niveles muy altos. La
distribucion del analfabetismo por entidades federativas y localidades en México,
evidencia el circulo vicioso pobreza-analfabetismo, es decir, entre menos poder
adquisitivo tienen las personas de la localidad mayor, es el nUmero de personas
gue no pueden acceder a la educacion debido a que se ven en la necesidad de
utilizar su tiempo ya la poblacion en edad escolar en las tareas productivas, para

incrementar recursos en el beneficio familiar.

De acuerdo con el censo de 2000, mientras en Chiapas, Oaxaca y Guerrero
la proporcion de analfabetas supera 20 por ciento, en los estados del norte del
pais el promedio es inferior a 5 por ciento y en el Distrito Federal no llega a 3 por

ciento. En la distribucion del analfabetismo por localidades, segun su tamario, se



advierte que en la poblacion que habitan en ciudades con mas de 100 mil
habitantes el promedio es inferior a 4 por ciento, caso inverso al de la poblacion en
localidades de menos de 100 mil habitantes, donde el promedio de analfabetismo
supera 15 por ciento. En este conjunto, las localidades de menos de 2 mil 500
habitantes -casi una cuarta parte de la poblacion nacional- conservan una tasa de
analfabetismo superior a 20 por ciento. En otras palabras, la mitad del
analfabetismo mexicano radica en localidades con menos de 2 mil 500 personas.
En ellas la presencia indigena es notable. Segun datos del INEGI, en
asentamientos de 2 mil 500 individuos 0 menos el promedio de personas que 12
hablan alguna lengua indigena es 17.5 por ciento y el promedio de quienes se
identifican como indigenas 16.6 por ciento. En cambio, en localidades de més de
100 mil habitantes, el indicador de hablantes de lengua indigena es 2.1 por ciento
y el de personas que se declaran indigenas es apenas 1.1 por ciento.

Datos por sexo y edad revelan otros angulos del problema, en particular
gue el analfabetismo es mas pronunciado en segmentos de mayor edad y entre
las mujeres. La cantidad de mujeres analfabetas (3 millones 825 mil 147) supera
en mas de un millon a la de hombres (2 millones 270 mil 350), lo que equivale a
decir que por cada hombre analfabeto hay 1.7 mujeres en la misma condicién.
Méas de la mitad de todos los analfabetas (53.2 por ciento) son mayores de 50
afos; si se incluye en el grupo a los mayores de 40 afios se abarca 70 por ciento

del analfabetismo total.’

Cabria esperar que las estrategias de alfabetizacion dieran prioridad a
habitantes de pequefias localidades (rurales e indigenas), a mujeres ya adul\os
mayores, sin menoscabo de la obligacion de atender al conjunto. Pero no ocurre
de esa manera. Por otra parte, no debe perderse de vista que, en sus actividades
cotidianas la gente también aprende. Al margen de la educacion formal, la

poblacién adquiere destrezas y conocimientos empiricos que hasta ahora los

® Observatorio Ciudadano de la Educacion (OCE);), en: comunicados OCE sobre politica, programas y
evaluacion Abril 12 2003



sistemas de educacion para adultos no han valorado suficientemente.

Con lo planteado arriba, nos damos cuenta de esta manera que no solo el
indigenismo esta relacionado con el analfabetismo, ya que de alguna manera los
que nos dedicamos a combatirlo no hemos realizado las estrategias adecuadas,
sino que solamente nos limitamos a que la minoria que acude a las escuelas
aprendan a leer y en no pocas ocasiones sin comprender, conformdndonos con
que se aprendan algunos conocimientos que consideramos basicos para ellos,
pero que no son significativos, haciendo que estas personas no valoren los
conocimientos que tiene en sus manos al no darle un uso practico y cotidiano de
lo que ya adquirieron con lo que ya saben, que en ocasiones se debe a la barrera
gue encuentran los docentes al no comprender el lenguaje o costumbres de las
personas con las que trabaja y no poder hacer funcionales los conocimientos que

compartira con ellos.

A la vez, al vislumbrar estos datos estadisticos, nos damos cuenta de la
necesidad de realizar un cambio significativo desde las edades tempranas, con
aquellos que si acuden a la escuela, para que en un futuro, puedan poner en
practica, sus conocimientos y habilidades y de lo que se han apropiado de manera
informal, ayudando a combatir el analfabetismo funcional del que hablamos en el

apartado anterior.

Mediante el reconocimiento de esta problemética, el 18 de enero de 2002 la
UNESCO decreto la "Década de la Alfabetizacién”, a partir del primero de enero
de 2003, haciendo notar que: "crear sociedades plenamente alfabetizadas es
esencial para conseguir propoésitos de erradicacion de la pobreza, reduccién de la
mortalidad infantil, equilibrio del crecimiento demogréfico, equidad de género, y

para asegurar el desarrollo sustentable, la paz y la democracia.’

6 jdem. OCE; 2003



Desde su perspectiva, basada en la experiencia del Programa de
Educacion para Todos, la alfabetizacion debe considerarse prioridad de la politica
educativa y ofrecer resultados tangibles a corto plazo, estando los gobiernos
obligados, con apoyo de la sociedad, a ofrecer educacion en todas las etapas de
la vida. Alfabetizados funcionales hoy, pueden convertirse en analfabetos
funcionales en escaso tiempo, si la sociedad les exige, como es previsible un
conocimiento de la lecto-escritura superior al que poseen pero necesario para una
buena articulaciéon en los procesos sociales hoy por hoy, muy alfabetizados.
Personas con suficiente conocimiento de la lecto-escritura para desenvolverse
satisfactoriamente en su grupo y comunidad han de ser considerados analfabetos
funcionales si su dominio no es suficiente como para permitirles su desarrollo

personal o participar activamente en el desarrollo de su comunidad. ’
4. Como lo percibimos en el Estado

El rezago educativo en el que se encuentra el estado de Yucatan, tal y
como se puede verificar en los informes recabados por el gobierno federal, ha
hecho desde sexenios anteriores que se tomen cartas en el asunto, proponiendo
diversas acciones para superarlo. Asumido el compromiso formal de participar en
la Década de la Alfabetizacion, los dirigentes de la nacion han tratado de realizar
estos cambios. El entonces Presidente de la Republica Ernesto Zedillo pronuncié
para la poblacion de Yucatan, al encabezar la presentacion del Programa de

Alfabetizacion "Compromiso de Todos":

La educacion es la herramienta fundamental para lograr el progreso
humano. No podremos lograr el progreso econémico que necesita nuestro

pueblo, no podremos lograr la justicia social si no avanzamos mas

" MEC: Libro Blanco parala Reformadel Sistema Educativo, en: Cuadernos de pedagogia (marzo 1990, N°
179)



decididamente en el frente educativo.®

Asi también, durante una gira de trabajo por la entidad, se comprometio a
reducir en 50 por ciento el indice de analfabetismo en el estado de Yucatan, antes
de que concluya el afio 2000, para lograr esta meta, se pondria en marcha una
iniciativa disefiada por los propios yucatecos. En el estado de Yucatan, donde 151

mil 940 adultos son analfabetas, de los cuales 129,014 son indigenas, explicé que:

...ofrecer educaciéon a una persona que no tuvo oportunidad de
acceder a ella, es entregarte una llave para abrir nuevas puertas, para

contar con nuevas oportunidades.®

En esa misma ocasion, en su intervencion el gobernador de ese tiempo en
la entidad, Victor Cervera Pacheco, explicO que se reduciria de 14.6 a 6.8 por
ciento el nimero de analfabetas en un lapso de dos afios y medio o tres mediante
un programa agresivo denominado "Compromiso de Todos", en el que participan
el INEA, el Consejo Nacional de Fomento Educativo (CONAFE) y la Secretaria de

Educacién Publica.

Sin embargo, podemos Comprobar que a la fecha no ha disminuido el
indice de analfabetismo en el Estado pese a los trabajos que se han estado
realizando, siendo que han pasado ya mas de un lustro de los Compromisos
propuestos y que no solamente debemos tratar de alfabetizar a 10S adultos, sino
que debemos poner un freno desde el inicio de la educacién; es decir,
proporcionar una educacion que permita, desde la escuela primaria, construir un

verdadero pais de lectores.

Los resultados educativos han sido influidos por inequidades culturales,
relacionadas con desigualdades sociales, formas de desarrollo regional, extraccion

de clase y origen étnico, en loS que comunmente chocan las ideas de la poblacién

8 Ernesto Zedillo, Comunicado No. 736: 1998



con las de los docentes que son enviados a las comunidades que presentan estos
problemas, los cuales no pretenden resolverlos o se les escapa de las manos por
el nulo Conocimiento o compenetracion hacia la comunidad, ya que generalmente
se reproducen los planes y programas de educacion sin tratar de adecuarlos a las

necesidades de la poblacion estudiantil.

Por tanto, a partir de la necesidad de comenzar a elevar la calidad
educativa de nuestro pais, que ha mermado considerablemente en las Ultimas
décadas, como lo demuestran los estudios realizados recientemente, la Secretaria
de Educacién Publica, en conjunto con sus departamentos técnico pedagdgicos a
nivel Nacional y Estatal, se han dado a la tarea de crear programas que tienen
como propdsito principal el trabajo colegiado de los docentes y las gestiones
educativas necesarias para erradicar los problemas que se presenten en los
planteles educativos para mejorar la educacion existente. Ademas de ello se han
realizado programas especificos, ya sea econdmicos o preparacion académica
para los docentes para compensar las diferencias de zonas que asi lo ameritan y
propiciar la equidad educativa, que percibimos, segun evaluaciones realizadas por

el gobierno federal. *°

Después de conocer los datos relacionados al analfabetismo en adultos
cabe la reflexion acerca de si todos aquellos son producto de no ir a la escuela o
bien son analfabetas funcionales. En ese sentido los docentes que impartimos las
primeras etapas de su educacidn debemos realizar un trabajo de calidad para
tratar de superar dicho rezago. Para que el nivel de analfabetas estatales (cuando
menos) de reduzca o desaparezca debe de iniciar en los primeros grados
escolares a crear un verdadero aprendizaje funcional que haga que en futuros

estudios ya no se reflejen los ahora nifios como adultos analfabetas.

En ese sentido, y como parte de este programa nacional, en el Estado de

° [dem. Zedillo, 1998
19 Hernan Casares Camara, en. Diario de Y ucatan( 01/05/2004)



Yucatan se ha promovido un proyecto de investigacion e innovacion llamado "La
gestion en la escuela primaria”. Este proyecto se inicido en 1999, partiendo de la
premisa de que cada escuela tiene caracteristicas propias, diferencias y
deficiencias especificas, de acuerdo al entorno social en que se desenvuelve y
donde el trabajo en equipo, la organizacion de la escuela, el liderazgo del director
y los estilos de ensefianza, marcan una pauta distinta en la mejora y

transformacion de la escuela.*!

Con base en este proyecto, distintas escuelas primarias se incorporaron a
la propuesta de analizar cuales eran los problemas principales que acontecian en

los procesos de aprendizaje escolares de sus despectivos centros educativos.

1 Secretaria de Educacion del Estado de Y ucatén. Lagestion en la Escuela Primaria 2002, p. 01



CAPITULO Il

COMO SOLUCIONAMOS NUESTROS PROBLEMAS EN LA ESCUELA

En una serie de investigaciones realizadas, durante el ciclo escolar 2002-
2003, por el personal de la escuela primaria rural transferida "Rafael Ramirez
Castafieda" con clave de centro de trabajo 31 OPRI699R de turno vespertino de la
zona 26, del sector 03 en la poblacion de Abald del Estado de Yucatan, para
elaborar el diagndstico de su proyecto escolar, determinaron que existen diversos
factores que obstaculizan el aprendizaje de los educandos y las soluciones
pueden buscarse en el aula, en las formas de ensefianza, en la organizacion y
funcionamiento de la escuela y en la relacién entre ésta y las familias de los
alumnos. Al explorar el ambito de la comunidad, mediante encuestas aplicadas a
los padres de familia para conocer el nivel de escolaridad, grado de analfabetismo,
tipos, tiempos y fuentes de lectura, asi como las formas de apoyo a sus hijos en
las tareas escolares, y comprobar si estos indicadores influian o no en el
aprovechamiento de los escolares se observd que en la poblaciéon de 400 padres
de familia encuestados (200 mujeres y 200 hombres) el 81 % de ambos sexos
sabe leer y escribir; de los cuales solo el 5% de hombres y 2 % de mujeres
continué sus estudios profesionales, el 7 % H 'y 2 % M estudié hasta el
bachillerato, el 32 % Hy 26 % M la secundaria 'y el 43 % H 'y 49 % M cursaron
hasta el nivel primaria, comprobandose nuevamente que las mujeres tienen
niveles mas bajos de escolaridad con respecto a los hombres. Aunando a éstos,
los niveles de lectura que se alcanzan son muy bajos pues se reduce a textos
simples y cotidianos; el 93% de los encuestados reconocié que la frecuencia con
que lee es escasa (una vez a la semana, maximo) y que los libros que leen son en
su mayoria los libros de texto de sus hijos, diccionarios o enciclopedias solo al
apoyar a los niflos para hacer sus tareas, o bien revistas semanales, la Biblia o 18
folletos religiosos, ademas de que carecen de libros especializados o de contenido

educativo en casa.



Cuando los docentes nos preocupamos por las deficiencias que
enfrentamos en nuestro trabajo, nos vemos obligados a buscar alternativas de
solucion que nos lleven a encontrar su mejoramiento, por tanto, elevar la calidad
en la educacién que brindamos a la comunidad, en esa perspectiva la OCDE
(1995)* define la educacién de calidad como aquella que "asegura a todos los
jovenes la adquisicion de los conocimientos, capacidades destrezas y actitudes
necesarias para equipararles para la vida adulta’. Cuando se habla de la
ensefianza de calidad, incluye los aspectos especificos del proceso de aprendizaje
(evaluados en logros cognitivos) como los aspectos institucionales y sistémicos.
Donde la calidad se evaltia también por logros en términos de productos sociales.
tales como correspondencia con el mercado de trabajo, desempeio ocupacional,
socializacion en términos de valores, actitudes, etc. , hay que tener en cuenta que
no es lo mismo preparar para la vida adulta en un entorno rural, en la que sus
habitantes ain no cuentan con todo el acceso a los implementos tecnologicos
modernos que tanta falta hacen, que en el entorno complejo y cambiante de una
enorme ciudad donde es mas probable que los tengan al alcance en menos
tiempo; ni es lo mismo educar aceptando sin mas el modelo actual de sociedad,
que considerando la posible construccion de un mundo mejor para todos con base

a reflexiones y argumentaciones que la validen.

El significado de lo que se valora como cualitativamente alto o bajo cambia
segun los contextos histéricos, culturales y los intereses sociales que se

consideren. Como cita Solana:

La idea de calidad de la educacién estd asi ligada a las
caracteristicas propias de cada sociedad a las maneras de ser de cada
pueblo, al tipo de necesidades, pasado historico, anhelos, a la idea que
tiene de si mismo. Por lo que la educacion debe contribuir a formar en los

educandos valores y actitudes que los aproximan a los principios basicos

12 Esto es, debido aque si la educacion no logra una calidad en el desempefio escolar dela.” persona.”, en e
futuro los logros laborales de los que depende € desarrollo econémico no seran los adecuados para €l
mejoramiento del pais.



por los que nuestro pueblo ha luchado.*®

En los noventas las reformas educativas, fueron dirigidas a los modos de
gestion del sistema, los procesos pedagdgicos y los contenidos culturales que se
transmiten en la escuela. El centro de estas reformas se encuentra en los cambios
curriculares,™ y en las practicas pedagdgicas, en el disefio de sistemas de
incentivos para maestros segun su desempefio y en la realizacion de mayores
inversiones en infraestructura, textos y otros insumos, especialmente en las
escuelas méas pobres de la regidén. Es necesario enfatizar que a la educacién
nacional, definida como democratica, laica, obligatoria y nacionalista, se le agrega
el concepto de calidad con equidad, en la que se debe asegurar la instruccién
escolar repartida por igual a todas las personas sin distincion de estratos sociales,
sexo, edad, raza, religion o de capacidades diferentes.

Por lo cual nos lleva a una reforma educativa centrada en la autonomia de
las unidades escolares y en la calidad de los aprendizajes, en donde se reconoce
que la escuela juega un papel clave en el rendimiento escolar y se pretende
promover politicas que otorguen mayor autonomia y poder a directores y
maestros, cambios en el proyecto y gestion educativa de los establecimientos y
mecanismos de rendicion de cuentas, en los que seran participes de la
investigacion, analisis y ejecucién de nuevas propuestas educativas para poder
combatir los problemas y limitantes de la educacién, que se obtendran por
diversos medios que los mismos maestros ubiquen, los recursos necesarios para
realizar satisfactoriamente su labor, que sea significativa y funcional; en otras
palabras, los actores ( maestros, alumnos y padres de familia) deben ser
responsables de los resultados.

3 Fernando Solana, en. Cuadernos SEP. No.5 UPN. P .78



A. Conociendo el escenario escolar

1. Comunidad

La presente investigacion se realizé en el municipio de Abal4, Yucatan,
cuna de musicos, como el ya reconocido Daniel Ayala Pérez, ubicado a 37 Km. de
la ciudad de Mérida, sobre la antigua carretera Mérida- Chetumal y que colinda
con los municipios de Uméan, Mérida, Sacalim, Kopom4, Tecoh y Muna. La Unica
forma de llegar a esta comunidad es por via terrestre, ya sea entrando por la
hacienda de Sihunchen o por su entrada principal sobre la carretera antes citada
camino a Muna frente a la entrada a la hacienda de Ochil. La entrada por la
primera hacienda mencionada es de reciente creacion y la antigua solamente tiene
aproximadamente dos décadas con asfalto lo que hacia casi inaccesible, entrar 0
salir del lugar, menos si no se cuenta con un vehiculo que permita llegar cuando
menos a la carretera federal. Muchos de los habitantes todavia padecen ese
problema en los dias que necesitan acudir a otra poblacion, dejandolos
incomunicados por tierra por no decir que también son escasos los que cuentan

con teléfonos en sus viviendas.

Cuenta con los servicios basicos de luz eléctrica yagua potable, pero no en
todas las viviendas cuentan con este ultimo, ya que la mayoria sélo le llega agua
entubada mediante la manguera que pasa por la calle y es necesario que la
recolecten en diversos objetos destinados para tal fin, como son ollas, tinajas de
barro de las antiguas, muy caracteristicas de la region aunque ya se ven muy
pocas, tanques de plastico o de lamina o cubetas, porque solamente hay el
servicio de 8 a 13 hrs. , por lo que su higiene en este sentido es muy precaria y
visible sobre todo en los nifios muy pequefios. Son muy contadas las familias que
aun no tienen conexion eléctrica y son las que se encuentran en los limites del
municipio. Solamente las casa del centro muy antiguas cuentan con fosas sépticas

y en las demas vierten sus residuos organicos en sus patios que en su mayoria

4 SEP, Plan v Programa de estudios 1993, p. 10- 12



son muy extensos; ademas, en estos patios podemos observar que son utilizados
para sembrar pequefias hortalizas y criar algunos animales de granja como son
gallinas, patos y cerdos que sirven como sustento econémico y alimentario ultimo
provoca que en ocasiones aun se presenten brotes de enfermedades infecciosas
ya que no tienen la cultura de la prevencion en este tipo de enfermedades y no
todos acuden a las platicas que esporadicamente se dan en la clinica y de que el
H. Ayuntamiento de la poblacion sélo actia en ese sentido cuando hay brotes de
consideracion y no proporciona a sus habitantes de proyectos econémicos con los
que pueda acceder ala red de agua potable, energia eléctrica o drenaje, tampoco
regula las condiciones de uso del suelo para evitar infecciones ocasionadas por la
exposicibn ambiental de las heces fecales humanas y de los animales de
traspatio. Esto anterior tiene un trasfondo educativo en las personas encargadas
de los deparlamentos de sanidad y educacion ya que si estas personas contaran
con los estudios adecuados para ocupar dichos cargos sabrian que dentro de sus
funciones se encuentran precisamente el combatir contra estos problemas civiles
comunes en las poblaciones rurales del pais y que hay un reglamento que norma

y orienta las formas de uso de las propiedades habitacionales.

Es notorio que cada vez hay menos casas de paja o con laminas de carlén
ya que las familias de la comunidad recibieron ayuda del FONDEN al destruirse
sus casas durante el paso del huracan Isidoro. Por lo tanto también disminuyo el
namero de casas sin bafio, haciendo que disminuyera el foco de infeccion que los
desechos humanos representan para la salud. Podemos observar facilmente que
las casas cercanas a la plaza principal son las que estan hechas de mamposteria
y son del tipo de construccién que hicieron con la llegada los espafioles, con
techos altos construidos a base de vigas de madera y dos puerlas al frente sin

ventanas.

La comunidad cuenta también con servicio médico perteneciente al IMSS-
OPORTUNIDADES, mismo que labora con horario de semana inglesa y de 8:00 a

15:00 hrs. dejando a los habitantes del lugar en la incertidumbre en casos de



emergencia, puesto que deben trasladarse a Uman o a Mérida. El servicio de
traslado de dichos pacientes se realiza a través de las patrullas de policia del
ayuntamiento de la comunidad o bien por algin vecino o pariente que tenga
vehiculo, ya que el servicio de transporte es muy esporadico con horario semifijo,
ya que depende del pasaje que haya en el momento. Como es ldgico la mayor
demanda es en las primeras horas de la mafiana y después de su llegada a
Mérida tienen que esperar que los usuarios llenen una camioneta para regresar
hasta el municipio, dejando al poblado sin servicio, haciendo que los pobladores
salgan de la comunidad por medio de aventones hasta la carretera federal para
abordar el camion o camioneta que esté de paso hacia Mérida o Muna, como se
habia mencionado anteriormente. Por tanto los docentes so6lo pueden llegar a su
trabajo en sus propios vehiculos. La comunidad cuenta con un jardin de nifios, una
primaria federal (ya que la estatal que prestaba sus servicios en el turno matutino
fue cerrada debido a la escasez de alumnos desde el ciclo escolar 2000-2001) una
secundaria estatal y un modulo del colegio de Bachilleres (COBA Y). Sin embargo
esta Ultima es de reciente creacion, terminando la primera generacion apenas en
el ciclo escolar (2003-2004), por lo que todavia se estd empezando a contar con
jovenes mejor preparados, ya que anteriormente solo los pocos que tenian los
recursos suficientes eran los que podian aspirar a una educacion de mayor
preparacion, y que la mayoria de los habitantes se dedicaran a los trabajos
fordneos de albafiileria 0 como obreros en las fabricas, haciendo que los padres
de familia de los alumnos de la escuela no pudieran en determinados momentos
apoyar a sus hijos al realizar tareas, ya que como consecuencia de su poca
preparacion académica no conocian o entendian los contenidos que se
encuentran estudiando sus hijos, ni que contaran en sus hogares con libros
adecuados, o0 que tuvieran la cultura de la lectura, poniendo de manifiesto el

analfabetismo funcional que se ha mencionado con anterioridad.

2. La escuela. Datos generales

La escuela primaria Rafael Ramirez Castafieda se encuentra ubicada



enfrente del parque principal entre la clinica del IMSS y la iglesia en la calle 18 del

municipio de Abala.

Fue fundada en el afio de 1962 por el Prof. Miguel Angel Salcedo I, y es la
Gnica que en la actualidad brinda ensefianza a este nivel, por los motivos

mencionados en el anterior apartado.

Su construccion es mixta los primeros salones que se hicieron son de
mamposteria, realizados mediante el trabajo colectivo de padres de familia y que
ahora son ocupadas por dos aulas, la direccién y la cooperativa, las demas son de
tipo CAPFCE haciendo un total de nueve aulas y las mencionadas direccién y
cooperativa. Hay una pequeiia bodega que fue construida con la modalidad y en el
afo de las primeras aulas, ademas de los bafios para los nifios y nifias incluyendo
dentro de éstos el de los maestros, anteriormente solo se contaba con escusados
gue ya no funcionan. Cuenta a su vez con una cancha de usos mdultiples, sirviendo
tanto para eventos civicos, recreativos o deportivos, conteniendo dos canastas de
basquetbol; aun costado de esta ultima hay un escenario que fue ampliado a inicio

de este curso escolar.

Tiene todos los servicios basicos como son: luz eléctrica yagua entubada
(que sélo llega a la escuela en las mismas horas que en la comunidad pero que es
reforzada con una bomba propiedad de la escuela que proporciona agua de un
pozo de la escuela). Hay un equipo de sonido que sirve en las actividades diarias
de formacion, activacion fisica, homenajes, asambleas y festivales aunque no esta
en buenas condiciones y que es auxiliado con una radio grabadora que también
sirve como auxiliar didactico de todos los docentes. Hay tres computadoras de las
cuales sélo una funciona y que es de uso administrativo, por ser considerado que
con ella no podria darse una clase adecuada para los pequefios, aunque a veces
es facilitada a los estudiantes de otras instituciones para realizar sus trabajos

escolares.



En el sentido de la infraestructura escolar no se puede hablar de limitantes
gue sean comunes en otras escuelas del estado, ya sean rurales o urbanas, ya
gue los espacios educativos estan bien distribuidos, hay aulas suficientes y sdlo
en lo referente a la tecnologia moderna es a lo que no se tiene acceso. Podemos
mencionar a ciencia cierta que mas del 50% de las escuelas publicas del pais se
encuentran en esta situacion, aunque el actual gobierno federal esté iniciando con
su erradicacion, y que es mas importante solucionar en este momento problemas

de indole formativa que tecnoldgico.

La institucion esta delimitada en la parte frontal con barda de mamposteria
y maya ciclénica, ya los costados con albarradas, por lo que no hay el problema
de robos o de limites territoriales.

Parte del problema de la comprension lectora que se ha detectado esta
estrechamente ligado al incipiente aumento de habitantes con bajo ni~el de
escolaridad de la comunidad y al de la escasez de textos en casa y la poca lectura
cotidiana, problematica misma que no habia sido hasta el momento tomado en
cuenta por los docentes como un factor determinante en los resultados del
aprovechamiento de los alumnos, ya que si los docentes comenzaran a inculcar
este habito por la lectura de diversos textos, aparte de los que hay en casa, 0 en
los libros escolares y trataran de adquirir nuevos portadores de éstos habria un
ambiente mejor alfabetizado en la comunidad, que propiciaria el gusto y la

reflexion de ella.

3. Personal docente

La escuela tiene una plantilla de 9 docentes aparte del director, esto es: uno
en primero, dos en segundo, dos en tercero, dos en cuarto, uno en quinto y uno en
sexto grado. También hay un maestro de educacién fisica de contrato y un

intendente.



La escuela es de organizacion completa, por dar atencion a todos los
grados. Su horario de clases es el establecido de forma oficial para el turno
vespertino y es de las 13:00 a 17:00 Hrs. para primero y segundo grado, 17:30
hrs. para los grados tercero y cuarto y hasta las 18:00 hrs. para los grupos
superiores, sin embargo algunos padres de familia comentan que es poco el
tiempo que sus hijos acuden a la escuela y que seria mejor que cambiara al turno
matutino, ya que a su vez, sus hijos rendirian mas pues las primeras horas del dia
es cuando mas energia tienen y no les afectaria tanto el calor que impera al medio
dia que los aletarga, sobre todo después del almuerzo que causa suefio en
algunos de ellos, tampoco tendrian que regresar a casa en la oscuridad en época
de invierno ni mojarse en temporada de lluvias ya que es mas comun que llueva

por las tardes que de mafnana.

En este acopio de informacion se analizé cada uno de los expedientes para
obtener el grado de preparacion académica de los docentes, esto con la finalidad
de optimizar el recurso humano con gque contamos, sus potencialidades, sus
gustos y sobre todo, el aporte que puedan dar en todos y cada uno de los

multiples aspectos y areas que aborda la educacion.

El maestro de apoyo de Educaciéon Fisica, acude dos dias a la semana e
imparte sus clases a los diversos grupos. Sin embargo su presencia en la escuela
no es muy frecuente, ya que generalmente es comisionado por sus superiores
para eventos deportivos ajenos a la escuela, dejando su trabajo en mano de cada
uno de los docentes, lo que ha provocado disgustos tanto entre los docentes como
con los alumnos, ya que ésta es una de las asignaturas que mas disfrutan, por lo
que los docentes establecieron el acuerdo que el dia que éste no acudiera cada
uno realizaria las actividades al aire libre, en los horarios de esa clase, porque
para los nifios las actividades fisicas que intervienen en otras asignaturas no son

tomadas como parte de la asignatura de Educacion Fisica.

En la plantilla de docentes del ciclo en que se realiz6 la investigacion,



encontramos que 6 docentes tienen titulo de licenciados en educacion, uno de los
cuales se encuentra estudiando maestria, dos docentes tienen licenciatura en
normal superior, misma que no se ve reflejada ni en las formas de trabajo ni en el
aprovechamiento de sus grupos y que hace pensar que el desempefio no es el
mismo al que aportan en otro turno en la secundaria y preparatoria donde también
trabajan; s6lo una maestra es la que tiene Unicamente estudios de normal basica,
lo cual no ha sido impedimento para su realizacion y superacion en el ambito
pedagdgico, aunque en ocasiones se refleja su reticencia a implementar nuevas
estrategias en clase, que le sugieren algunos comparfieros; el director tiene
licenciatura de la normal superior y ha trabajado comisionado en algunos
programas de la Secretaria de Educacién, aunque su experiencia y conocimientos
no los socializa con los compafieros y que en determinados momentos deberia
servir para hacer que aumente el aprovechamiento escolar. Cada uno de los
docentes trabajaba hasta el momento del inicio de la investigacion de manera
aislada, con su propia metodologia y eran sélo unos cuantos los que externaban ,
sus preocupaciones con respecto al rendimiento de sus alumnos pero sin tratar de
encontrar una solucién en conjunto. Esta forma de trabajo empez6 a cambiar y los
hizo cuestionarse en cuéles son las formas correctas de abordar los contenidos de

aprendizaje y sobre la necesidad de trabajar en conjunto.

La escuela trabaja actualmente con el programa del PAREIB que
proporciona una cantidad econdmica anual para gastos didacticos y los utiles
escolares de los alumnos, a su vez se pretende ingresar al proyecto de escuelas
de calidad, ya que han visto la utilidad que representa el mejoramiento de su
trabajo en beneficio de los alumnos y ya que se estd realizando el proyecto
escolar, no supondria mas trabajo que el que ya se realiza sin ninguna
compensacion. También participa con el programa federal econdmico de
OPORTUNIDADES vy las pocas becas de SOLIDARIDAD que aun se trabajan. Un
aspecto que apoya de sobremanera el anadlisis de los problemas educativos es
que actualmente se pretende comprometer la participacion del Consejo Técnico de

la escuela mediante las acciones del cuerpo colegiado, permitiendo que se



realicen reuniones mas apegadas a la perspectiva de encontrar soluciones
participativas, en las que ya no se aborda sélo el problema econdémico en el que
se encuentra la escuela o sus festividades, sino que se tratan los problemas
técnico-pedagdgicos que se observan para compartir soluciones. Aparte de las
funciones que los docentes tienen dentro del consejo técnico, cada uno con sus
comisiones correspondientes y su labor docente, tienen las funciones de las
guardias y de activacion fisica, que son turnadas por semana a cada uno de los
docentes; no asi la de la cooperativa, ya que ésta es realizada por el intendente en
hora del recreo ya la entrada y salida de clases, esto ultimo le deberia brindar mas
tiempo efectivo a las horas de clase, sin embargo no se aprovechar debido a que

los tiempos no se han administrado correctamente.

4. Aula

Aunque la escuela se conforma con un grupo que se pretende hacer ,
homogéneo, cada uno de los grupos que la integran son diferentes entre si,
haciendo mas rico el bagaje cultural y cognitivo de los nifios, ya que la interaccion
con el medio que les rodea y los aportes que cada individuo hace a su sociedad
son los que conforman el intelecto y la personalidad de los alumnos. Conociendo
de antemano que las construcciones de infraestructura que se realizan en las
escuelas actualmente son similares entre si, que la disposicion del salon es la
requerida para el grado en que se usa y que el mobiliario es el que proporciona la
SEP, describiré brevemente cada uno de los problemas que se presentan en los
grupos con relacién al problema que se intenta erradicar y que hicieron que se
determinara la importancia de su estudio para este proyecto, ya que éstos limitan
el aprendizaje adecuado de los conocimientos que se pretende que adquieran en

la escuela primaria:

PRIMERO "A"

Podemos observar que el grupo obviamente presenta las caracteristicas de



los alumnos de ese grado, la mayoria presilabicos, siguiendo el método del
PRONALEES unido al onomatopéyico, cabe mencionar Que habia cuatro nifios
gue ingresaron a la escuela aparentemente sabiendo leer, aunque sin
comprension lectora. Se ha tratado de inculcar el habito de la lectura pero sin una
metodologia estructurada. Por tanto puede observarse que son pocos los nifios
que han llegado hasta el momento a dejar la decodificacién de las grafias y que

comprenden lo leido.

Es en este grupo segun se da a conocer, que al ser donde inicia el
aprendizaje de la lectura y la escritura no se estd fomentando de manera
sistematica su aprendizaje a su vez de que segun palabras de la docente es dificil
que en este grado se concrete la comprensién lectora y una escritura funcional, sin
embargo segun la apreciacion de los demas profesores es donde los pasos a
seguir en estos aspectos deben estar encaminados hacia la consolidacion de
estas competencias al completar el primer ciclo, como se determina en el

programa de estudio de espafiol 2000.

SEGUNDO "A"

En este grupo las deficiencias en cuanto a las asignaturas principalmente
se presentan en el area de espafiol ya que la comprension lectora de los alumnos
no es la adecuada, pues no entienden bien las instrucciones, por lo que la docente
ha tenido necesariamente que cambiar la forma de describirlas utilizando palabras
mas elementales y ha tratado de ampliar el vocabulario de los nifios, Ella observa
que los alumnos se distraen facilmente, ademas de que no cumplen con las

tareas.

Se observa que segun lo relatado por la docente no cuentan en este grado
con las habilidades iniciales que debieron haber adquirido en el primer grado,
ademas que se concreta solamente a resolver los contenidos tal cual se presentan

en el libro sin profundizar en el problema que presenta el grupo, proporcionando



las herramientas necesarias al grado en que se encuentran. La falta de una buena
planeacion de las actividades y estrategias de trabajo provoca a su vez que los
alumnos se distraigan en otros elementos de su entorno pues no prestan la
atencién debida al no responder a sus supuestas necesidades intelectuales,
aunado a esto no ha tratado de involucrar a los padres de familia para que la
apoyen en el trabajo escolar del nifio. Es en este sentido (planeacion y
cooperacion de los padres de familia) donde se le propuso a la docente encargada

del grupo que recayera su atencion para solucionar el problema presentado.

SEGUNDO "B"

Este grupo es muy dinamico, los nifios son muy participativos en las tareas
gue se les encomiendan, aunque con algunas dificultades propias de la edad y
desarrollo, ya que como la docente comentar no todos tienen el mismo nivel de
aprendizaje, (cabe mencionar que hay un nifio con retraso mental diagnosticado)
sobre todo en la lectura, la mayoria apenas comienzan a leer con fluidez, ademas
de que no hay cooperacién de sus padres para hacer sus tareas que se les
encomienda para hacer en casa, aunado a ello, tampoco entienden las
instrucciones para realizar algun trabajo, no pueden expresar sus puntos de vista ,
(oralidad) y no comprenden lo que leen. La maestra se ve precisada a explicar 1o
qgue se debe hacer en las tareas o lo que pasa en un cuento o lectura; ha intentado
leer con ellos en voz alta, diversos tipos de textos, hacer preguntas orales sobre
éstos, pedir opiniones y hacer ejercicios escritos relacionados con la escritura pero
sin cambios aparentes. Opina que los nifios no estan motivados a leer por gusto,

sélo leen cuando se les pide que lo hagan.

En este grupo se percibe que la docente ha tratado de realizar las
actividades propuestas en los libros para el maestro de la Secretaria de
educacion, sin embargo el grupo no registra los avances esperados, habra que
evaluar si lo que determina el fracaso son las diferencias en el grado de

conocimientos en el grupo a algun otro factor, probablemente haya que reforzar



continuamente las actividades que se realizan hasta el momento para forma un
habito en los alumnos, a su vez también debera encontrar la forma de inmiscuir a

los padres de familia para que pueda superar las deficiencias detectadas.

TERCERO "A"

Este grupo también es dinamico, hay un conjunto de cinco nifios a los que
se les hace muy dificil comprender lo que leen, seguir instrucciones y seguir una
lectura; asimismo son los que no cumplen con las tareas. Se ha tratado de trabajar
con ellos realizando més lecturas en voz alta, lecturas guiadas y preguntas por

escrito del tema leido, pero no hay cambio.

Segun se observa es hasta el momento el grupo con menos nifios con las
deficiencias que se mencionaban en los primeros grados, La docente encargada
realiza actividades diversas y que a su vez contintdan con la forma de trabajo del
docente que los atendi6 en el grado inferior, este proceso ayudo perceptiblemente
en el aprovechamiento de los alumnos, lo cual considero hasta el momento que

puede ser uno de los puntos clave en la labor de los docentes

TERCERO "B"

Hay en este grupo un alumno con retraso leve, pero que no le permite
retener y comprender, fue canalizado aun C. A. M. y diagnosticaron que no
pasaria, de tercer grado (esto se toma a consideracion del docente y del director).
En general el maestro lo considera un grupo heterogéneo con algunos elementos
excelentes, la mayoria con poco habito para la lectura y estudio en casa y que los
padres no son muy colaboradores, Con frecuencia no realizan sus tareas en casa.

Tampoco tienen buena redaccion y ademas no entienden instructivos.

Nuevamente observamos el mismo patron de competencias de los grupos

anteriores, en este caso se ha dado mayor énfasis en un grupo de nifios dentro del



mismo grupo para trabajar, sin dejar aun lado a los demas, sin embargo, las
planeaciones deberian estar disefiadas para que todos adquirieran los
conocimientos en la misma escala, habra que revisar y evaluar las formas de
trabajo del aula que estén contempladas para reforzar estos aprendizajes

deficientes.

CUARTO GRADO "A"

El grupo en su mayoria presenta problemas en el razonamiento matematico
y no utilizan un vocabulario correcto. Otro problema es que no tienen ortografia, no
comprenden lo que leen ni de manera oral, no comprenden la idea del texto, no
expresan sus ideas, su lectura en voz alta es deficiente (deletrean o saltan
palabras). La forma de trabajo que se ha estado realizando es leer con ellos,

comentando las lecturas y tratando que deduzcan el contenido del texto.

El docente ha comenzado ha realizar algunas actividades que se
promueven en el PRONALEES, pero no llega a las actividades de cierre por lo que
el proceso queda inconcluso yeso es probablemente la causa de que el grupo no
que leen y tampoco tratan de utilizar los conocimientos previos para tratar de

razonar lo que se les plantea en el momento.

Trabajan leyendo por parrafos y después dan su opinion.

La docente ha tratado de retomar actividades que llevan al proceso de la
comprension sin embargo los estudiantes aun estan reacios a realizarlo, por falta
de costumbre, ademas de que el grupo esta muy cargado en el nimero de
alumnos (45) por lo que la organizacion grupal es inestable aun, y de que presenta
las mismas deficiencias que han estado acarreando los grados inferiores y que se

trataran de resolver.

SEXTO "A"



Este es un grupo heterogéneo, con buena disponibilidad para el trabajo,
participativo y colaborativo, sin embargo, se les dificulta a algunos de ellos
expresarse de forma oral, después de leer un texto, son pocos los que pueden
hacerlo. En su redaccion, varios nifios escriben como hablan y carecen de
ortografia y aunque comprenden lo que leen, se les dificulta emitir juicios y
opiniones respecto a lo leido. Se les ha ofrecido los libros del rincon e invitado a

prestarlos domiciliariamente para después compartirlos en el aula.

Estos alumnos han estado con el mismo docente por dos afios seguidos lo
gue ha reforzado las formas de trabajo, que aunque no se han encaminado a
erradicar los problemas que el propio docente percibe, se han atenuado con las
diversas actividades que los mismos estudiantes proponen para realizar, esto
habla de una planeacién apegada a las necesidades de los alumnos, aunque debe
reforzar la expresion oral para emitir opiniones y juicios razonables. En cuanto a la
redaccion de textos, si bien no tienen la ortografia requerida, pueden crear textos
que en su momento son validos aun con las expresiones coloquiales de la

comunidad.

Después de presentar las caracteristicas de los grupos se puede observar
que las deficiencias en la comprension rectoras son comunes en todos los grados,
que se tendera a la evaluacion de las planeaciones para reforzarlas con el fin de
erradicar/as. Es claro que en los grupos donde hubo una ruptura de las formas de
trabajo de un grado a otro, les ha dado trabajo reiniciar a comprender las formas
de trabajo que el docente impone y corta el proceso de desarrollo de
competencias. El cambio de maestros es comun en las escuelas, sin embargo en
esta comunidad escolar ha repercutido considerablemente en el proceso del

aprendizaje.

B. Conociendo los obstaculos de nuestra labor



1. Tomando decisiones en conjunto

En el ciclo escolar 2003-2004, el Programa de Escuelas de Calidad, deja de
ser sélo para aquellas que concursaban con su proyecto para mejorar la calidad
de la ensefianza, y aspirar aun fideicomiso econémico anual que sufrague gastos
en la compra de materiales, que hiciera que alguna problematica educativa del
plantel se erradicara, y se propone que toda escuela del pais, participe en dicho
programa, deseando con ello que la escuela cambie aun papel mas autonomo y
en este caso ( de inicio) para que investigara cuales eran las problematicas
reinantes en materia de educacion, en vistas de resolver la que mas relevancia
tuviera, contando, en forma colegiada, con la participacion del personal docente,
los padres de familia y los alumnos; en la primaria "Rafael Ramirez Castafieda”,
en donde se desarroll6 la presente investigacion. El director de la escuela convocé
al personal docente a su cargo, a poner manos a la obra en este sentido, con la
coordinacion de los trabajos de una servidora, ya que era de su conocimiento mis
estudios de maestria en el area de desarrollo curricular, por lo que se realizaron

las primeras acciones para desarrollar este trabajo grupal.

Primeramente se cred un Consejo Técnico Consultivo funcional en el
plantel (C. T. C), siendo éste un espacio formal, reglamentado y de participacién y
concertacion en tomo a tareas educativas cotidianas, encargado de coadyuvar el

logro de la unidad ya la mayor calidad de la educacion en su a&mbito de influencia.

El C. T. C. se caracteriza por su estructura colegiada ya que se conforma
por todos los miembros de la escuela o sus representantes. Ofrece un espacio y
un tiempo dentro de la jornada escolar para el intercambio académico™ Este
consejo esta formado por el Director y los maestros ayudantes del plantel
educativo; el director de la escuela funge como Presidente y es designado un
secretario y los demas cargos por mayoria entre los representantes de la

institucion.

1> C. Fierro El trabajo colegiado y consultivo 1994 p. 12 16 Ibidem, p. 17




Esta organizacion (C. T. C) tiene como objetivo general, operar como un
organo de consulta y colaboracion de la escuela para procurar el Optimo
funcionamiento de la instituciébn y como objetivo particular auxiliar al director en la
planeacion, organizacion, desarrollo y evaluacion de las actividades educativas y

proponer soluciones a los problemas trascendentales del plantel educativo.®

Una vez establecido este consejo y delimitado los cargos de cada uno de
los miembros nos dimos ala tarea de iniciar con los preparativos para’ el proyecto
de la escuela. Primeramente se realiz6 el analisis situacional de la comunidad, de
la escuela y del aula asi como los niveles educativos y de manera concreta con la
lectura que ya se ha mencionado en apartados anteriores, reuniéndonos
peribdicamente para organizar los datos que se habian obtenido en cada fecha
establecida para el consejo técnico (una vez cada quince dias, durante dos horas,
de 16:00 a 18:00 hrs.) estas reuniones se efectuaron durante los tres primeros

meses del curso lectivo 2003-2004.

Después de haber realizado un analisis situacional, ya partir de lo
expresado por maestros, alumnos y padres de familia, que fueron entrevistados y
encuestados, Yy el analisis situacional que cada docente hizo a su grupo y del que
se hace referencia en el apartado de aula, se determindé que el problema principal
era la "Deficiencia de los alumnos en la comprension de la Lectura y la Escritura”,
ya que ésta afectaba al 80% de la poblacién escolar, distribuida del primero al

sexto grado y afectaba directamente a la comunidad.

La comunidad presentaba deficiencias en la lectura fluida y comprension
de textos escritos, de instructivos, no podian emitir juicios de valor sobre lo que
leian y su escritura carecia de ortografia, redaccion y concordancia, que a su vez
repercute en el entendimiento y comprension de las deméas asignaturas de los

diversos grados.

1% 1 bidem, p.17



Al resultar ser individuos que no comprenden lo que leen, tienen serios
problemas para acceder a los aprendizajes que se desarrollan y en los cuales
requieren del uso de la lectura, ademas de que por lo mismo se veran expuestos
en un futuro a ser personas dependientes de otras, a ser personas engafadas, y
en el peor de los casos al margen de sus derechos. Si no logran ser "personas con
suficiente conocimiento de la lecto-escritura para desenvolverse satisfactoriamente
en su grupo y comunidad han de ser considerados analfabetos funcionales si su
dominio no es suficiente como para permitirles su desarrollo personal o participar
activamente en el desarrollo de su comunidad".’” Se habla asi de proporcionar a
los ciudadanos una formacion integral y flexible, la cual les permita desarrollar
todas sus capacidades y habilidades intelectuales, ademas de que puedan
adecuarse para cada uno de los alumnos segun sus necesidades, lo que les
capacite para que el dia en que vayan a hacer uso estén en condiciones de
realizar con éxito el aprendizaje de las destrezas y habilidades que la sociedad les

pedira, o que su particular situacion les exigira.

Un elevado porcentaje del fracaso escolar radica en una falta de
comprension lectora en los nifios y en una cierta incapacidad de reconstruir
imagenes intelectuales que reclama una especial atencion al proceso lector del
nifilo, proceso que, si bien se inicia en la escuela, tiene que continuarse en casa.
"El educador y los padres muy especialmente necesitan conocer los objetivos y las
actividades que el nifio realiza en la escuela desde la pre-lectura en los afios de
preescolar hasta la iniciacion de la literatura en el Ciclo Superior de Educacion
General Bésica.".'® Para determinar este problema se tuvieron que analizar las
siguientes fuentes: Opiniones de los maestros y padres de familia, Escalera de

rezago, Cuadernos, Examenes bimestrales, Estadisticas, Uso del tiempo.

2. Reconocimiento del problema ¢ Donde y cuando ocurre el problema?

Y MEC Libro Blanco parala Reformadel Sistema Educativo, en" Cuadernos de Pedagogia (marzo 1990 N*
179.) pag 57
8 M. Gémez del Manzano Como hacer a un nifio lector. 1986 p 12



Después de exteriorizar las observaciones y opiniones de los maestros, en
cuanto a que los nifilos no pueden leer "de corrido”, que no comprenden los textos
ni instructivos, no presentan razonamiento matematico cuando leen los ejercicios,
dificilmente expresan coherentemente sus opiniones y la escritura de las mismas
carece de ortografia y redaccion, se pudo concluir o determinar que el problema
principal estaba en la asignatura de Espafiol, en la falta de comprension lectora y
de la escritura. Este problema puede verse reflejado cuando se trabajan
contenidos que posteriormente se retoman para aplicarlos con un nuevo
aprendizaje, la evaluacion o la retroalimentacién y se puede notar que el alumno
no puede utilizar los contenidos anteriormente vistos y utilizarlos en problemas de
la vida cotidiana, los alumnos externan que no saben nada de lo que se les
pregunta, O al indagar sobre sus conocimientos previos no contestan nada. Los
maestros en su mayoria comentan que los nifios tienen problemas en la lectura
pues "saltan palabras cuando leen en voz alta o deletrean, ademas de que al
término de la lectura no pueden decir qué recuerdan de lo que decia el texto o
explicar con sus palabras la idea de éste", por lo que pudiera decirse que la lectura
carece de significado para ellos, "solamente se concretan ala pronunciacion de
sonidos hasta terminar el texto, lo que hace que ademas no entiendan las
instrucciones escritas para realizar un trabajo"..."quieren que se les diga como
resolver las cosas, no tratan de razonar, no leen...", otros manifiestan que "los
nifios si entienden lo que leen pero que se les dificulta emitir un juicio u opinion del
texto leido" ademas de que... "no tratan de relacionar las cosas que ya se

leyeron”.

Se puede decir que una de las causas es que en los grados anteriores no
se les permitia 0 encaminaba hacia la reflexion y el andlisis de los aprendizajes
significativos, por lo cual no se adquiri6 debidamente la habilidad, que sera objeto
de estudio. Otra de las causas es el vocabulario reducido que presentan en la
comunidad, resultado de la mezcla de palabras con el idioma maya, mismo que

interfiere en la comprensiéon de un texto escrito en espariol, ya que al no entender



correctamente una palabra, pierden el sentido de lo que leen y al exponer sus
ideas oralmente, no pueden darse a entender correctamente en espafiol, siendo
una limitante para el docente, pues hay una diferencia cultural que no se esta
tomando en cuenta. Los docentes plantean que "los alumnos escriben como
hablan, por lo que su redaccion no se entiende, ademas de que tienen mala
ortografia” O bien expresan palabras que "escuchan de moda", como "creo que
estan muy «bientos»" en lugar de "estdn bien". Al escribir asi estos nifios
plasman sus ideas en palabras, decodificandolas sonoro-graficamente y no con la
habilidad de fijacion de la escritura ortogréafica correcta de ellas, que ya deberia
percibirse en los grados superiores y que en ocasiones repercute al leer y al
realizar actividades como la simple blsqueda de palabras en un diccionario ya que
al cambiar la ortografia de la palabra no pueden ubicarla dentro de la lista correcta
y lo que es mas importante no llegan a comprender lo que leen y que todo esto no
s6lo era problema para los alumnos, sino también para el maestro al momento de
calificar los ejercicios ya que implica un trabajo extra, por no haber realizado las
correcciones oportunamente al guiar hacia la reflexion sobre la lengua en la
redaccion de textos; por ejemplo escriben "oyido" por "oido" o "su ropa es de

rosado” en vez de "su ropa es de color rosa o su ropa es rosada” "boy" en vez

de "voy", “nos casa" en lugar de "nuestra casa" "la nifio me peg6 por eso la

pegué" en vez de "el nifio me pegod por eso le pegué".

Entre ellos su escritura es funcional ya que saben que asi es su forma de
pronunciar o decir las cosas, dentro de su comunidad, desde el punto de vista de
la comunicacion también lo es, ya que al ser una comunidad maya hablante, es de
esperarse que se combinen las expresiones o palabras de ambos idiomas o de las
que se han ido fusionando con el tiempo, pero al llegar a los grados superiores sin
la redaccién o pronunciacion correcta en espariol, que es valido para la sociedad y
estos textos son leidos por personas ajenas a la comunidad son rechazadas por
estar "mal escritas"; o bien cuando pasan a la educacion Secundaria, marginan
dicha comunicacion comunitaria por una ya “"establecida”, segun las reglas

gramaticales del idioma nacional.



Los docentes nos vemos obligados a hacer ver que la comunicacion debe
ser funcional para cualquier ambito, por lo que es necesario en su momento
modificar esos valores culturales al momento de expresarse por escrito, corregir
sus formas de escritura aun cuando sélo sea lo correcto para otros, tratando a su
vez de concretar en lo posible con la rigueza del bilingliismo. Te puse otra idea,

revisa.

Por tanto ¢sera necesario que los docentes se reunan en colectivo para
establecer las adecuaciones de sus planeaciones a las necesidades de los
alumnos vy tratar de desarrollar sus habilidades en la comprension lectora y la

escritura correcta de textos?

¢, Como desarrollar mejores alternativas que permitan formar competencias
lectoras y de escritura en los alumnos? Estas preguntas abren la oportunidad de
resaltar la importancia del funcionamiento cabal del C.T.C. ya que de esta manera
podrian acordar en qué momentos y acciones deben poner énfasis para solucionar

el problema.

Causas

Durante la primera etapa de la investigacion para el proyecto los docentes
después de integrar el Consejo Técnico de la escuela, analizaron situaciones en
las que se observaban las causas y limitantes para adquirir la comprension lectora
y la escritura con sus grupos. El cuerpo colegiado dedujo, que todo lo anterior se
deberia a que las planeaciones no se realizaban como era debido, reconociendo

los maestros las siguientes causas:

e Desconocimiento y aplicaciéon correcta del enfoque de la asignatura de
Espafiol.

e Falta de una planeaciéon adecuada de las clases.



e Poco uso de los ficheros didacticos.

e Falta de utilizacion del material didactico de la escuela. ... Poca importancia en
la redaccion de Textos.

e Falta de revision y correccion de textos.

e Exclusion de los alumnos con menos habilidades para participar en la lectura.

e Apatia de los maestros por promover los cuestionamientos y la lectura
comentada.

e Carencia de un trabajo colegiado entre los maestros.

Limitantes

También se dieron cuenta que como escuela tenian otras limitantes como:

e Falta de interaccién en el trabajo de los docentes.

e Trabajo aislado de los profesores (comunicacion). .

e Diversificacion de criterios en el trabajo.

e Excesiva carga administrativa.

e Poco tiempo efectivo en el aula, por atender otras actividades.

e Poco apoyo e interés de los padres por el aprendizaje de sus hijos.

C. Como resolver los contratiempos

Al promover la formacion de un cuerpo colegiado para detectar los
problemas del plantel los docentes se dieron cuenta de los beneficios que tienen
las reuniones de consejo técnico para mejorar su trabajo, este hecho supone un
logro dentro del compromiso de los docentes ya que se comenzé desde ese
momento un verdadero didlogo entre ellos que antes no se daba y que hizo mas
satisfactorio y significativo para ellos mismos su labor. La importancia que conlleva
el ser trabajadores de la educacion parte primeramente del resultado que se
obtiene al trabajar con personas que posteriormente utilizaran las herramientas

con los que los hemos equipado y del uso correcto que nosotros mismos le demos



a las herramientas con las que contamos. Nada podemos hacer con un grupo de
trabajadores que aun siendo educadores que al igual a sus aprendices, no ponga
en préctica ni para él mismo las habilidades que debi6 adquirir en el transcurso de
su aprendizaje, cdmo podra ensefiarlos o instruir a otros para lograrlo. La
Educacion también se adquiere no se imparte, la educacion es compromiso de
todos, no de uno, la educacion parte de los conocimientos basicos, y si éstos no
se tienen desde un principio poco se podra hacer con el transcurso del tiempo y
menos aun cuando no se tiene la disponibilidad o los medios para hacerlo.

Después de haber detectado las causas y las limitantes de su labor que
obstaculizaban el correcto aprendizaje de los alumnos, en las siguientes sesiones
de consejo técnico, se establecieron los siguientes acuerdos que se llevarian a

cabo en el transcurso del ciclo escolar para mejorar la ensefianza-aprendizaje:

Para el trabajo de los maestros:
e Revisar y analizar el plan y los programas de estudio de todos los grados.
e Realizar mensualmente en reunion de colegiado la planeacién de actividades
por grupo Yy lo ciclo.
e Analizar los ficheros didacticos para seleccionar actividades que hagan mas
énfasis y promuevan la lectura y escritura

e Conocer y hacer uso de los materiales disponibles para el alumno y el maestro.

Para el trabajo con los alumnos:

e Propiciar la elaboracion de textos.

e Promover la auto-correccion de manera individual y grupal, con la aplicacion de
ejercicios que los ayudan a mejorar su escritura

e Promover la participacion de los alumnos con menos habilidades, para leer.

e Fomentar la participacion de los alumnos en la lectura de textos elegidos por
ellos mismos.

e Disefar actividades didacticas por grado o ciclo.



Elaborar el cuadro de alcances y secuencias.

Para el trabajo en conjunto (maestro -alumnos- padres de familia):

e Disefiar un cronograma de actividades de la escuela con el director.

e Disefiar un cronograma para la participacion, concursos convocados por la
supervision por ciclo y/o grado. Organizar la participacién de la Escuela en los
eventos y festivales de la comunidad por grupo y/o ciclo.

e Respetar los horarios del timbre para aprovechar los tiempos del aula.

e A través de avisos, carteles, o juntas informar a los padres de las actividades
que se realizan.

e Elaborar un taller para los docentes en el que nuevamente se aborden temas
de lectura y escritura a fin de que recuerden o conozcan los componentes

basicos de la asignatura del espafol y como trabajar con ellos.

Estas cuestiones descritas plantean la necesidad de reformular las
metodologias y estrategias empleadas por la escuela, analizar el curriculum
educativo con la finalidad de adaptarlo para tratar de satisfacer las necesidades
educativas reinantes, y que al poner en marcha el proyecto se encuentre un

cambio significativo, ya que como explica Gimeno Sacristan:

...el curriculum es la expresion de la funcion socializadora de la escuela. Es
un instrumento que genera toda una gama de usos, por lo que es elemento
imprescindible para comprender lo que solemos llamar practica pedagogica.
Ademas estd estrechamente ligado con las funciones del educador y que
dependen de la variacion en los contenidos; finalidades y mecanismos de
desarrollo curricular En él se entrecruzan componentes pedagodgicos, politicos,
practicas administrativas, productivas, de control sobre el sistema escolar, e
innovacion pedagdgica; por tanto es un punto central de referencia en la mejora de
la calidad de la ensefianza, en el cambio de las condiciones de la practica, en el

perfeccionamiento de los docentes, en la renovacion de la institucion escolar en



general y en los proyectos de innovacién de los centros escolares. *°

Por tanto, solamente tomando en cuenta (los docentes) la necesidad de
modificar el curriculum se obtendra un resultado laboral pedagdgico completo y
congruente, en el que todos participemos para mejorar la calidad de nuestro
trabajo, utilizando las estrategias necesarias para hacer que el alumno alcance

una buena comprensién lectora.

1. Caminos por decidir

Ya delimitadas las causas y limitantes del problema observado, de
establecer las primeras acciones por emprender con los docentes mediante el
consejo técnico y de revisar los medios, recursos, técnicas, libros de apoyo y

formas de trabajo en el aula y en la escuela se planteo lo siguiente:

¢,Como pueden los docentes propiciar estrategias para mejorar las
habilidades de comprensién lectora y de escritura en los alumnos con los

contenidos de ensefianza de educacion primaria?

Con la anterior pregunta de investigacion se plantea la siguiente hipotesis:

Si los docentes en las sesiones de consejo técnico analizaran y adecuaran
sus planeaciones con una metodologia y evaluacion acorde a las necesidades de
sus alumnos y mas eficaz fuera el manejo de los materiales se obtendrian mejores
resultados de los alumnos en las actividades de comprension lectora al desarrollar

las habilidades de una forma mas adecuada.

Como una necesidad de establecer las interrogantes que conforman esta
investigacion se en lista las preguntas que integran la hipétesis del trabajo.

193, Gimeno Sacristan. El curriculum una reflexion sobre la préctica, 1989 p. 64



¢ Es la metodologia que se utiliza en los Libros de Texto la mas adecuada

para la comprension lectora?

¢, Cudl sera la metodologia mas adecuada a utilizar?

¢ Sera la experiencia previa necesaria para la comprensién lectora?

¢, Sera la comprension del lenguaje oral, parte del proceso de asociacion del

vocabulario para llegar al proceso de la lectura y escritura?

¢Influye en la comprension lectora, la correcta escritura de las palabras?

¢La evaluacibn que se emplea es la correcta para comprobar la

comprension alcanzada en la lectura y escritura de los nifios y las nifias?

¢ El aplicar una nueva metodologia hara que los alumnos de la escuela

primaria de Abala lleguen a la comprension de la lectura y la escritura?

¢,Cual es la influencia directa que ejercen los docentes en el proyecto en

gue esta inmersa la escuela?

¢, Con el trabajo colegiado en la escuela, mejoraran su labor docente los

maestros?

¢Es el consejo Técnico el adecuado para la resolucion de la problematica

qgue se han planteado en el proyecto escolar?

¢ Sera necesario realizar un taller para trabajar en las deficiencias que

presenta la comunidad escolar?

¢, Cuales son los temas que se necesitan abordar en el taller?



Después de analizar los anteriores cuestionamientos se orientd el
desarrollo de la investigacion hacia la mejor utilizacion de los materiales 0
recursos didacticos que se tenia, ya que pensabamos que mientras mas eficaz
fuera el manejo que hicieran los maestros de los materiales y metodologia de
trabajo, se obtendrian mejores resultados de los alumnos en las actividades de

comprension lectora y se desarrollarian las habilidades mas adecuadamente.

Practicamente esto nos condicioné a reflexionar sobre el alcance del trabajo
en equipo, de ser mas colaborativos con los demas. De tal manera que si nos
comprometiéramos en el trabajo escolar, el alcance que se obtendria seria
satisfactorio en el desarrollo del proyecto de la escuela, pues practicamente
solamente formabamos un grupo, ya que no teniamos una base de trabajo que

tuviera una finalidad integral, sino que cada quien trabajaba por su lado.

Trabajamos en la investigacion de lo que es un verdadero equipo de
trabajo, y aceptamos como talla definicion que hace Maria Escat Cortés, en la que
lo conceptualiza como "una unidad compuesta por un numero de personas
indeterminado que se organizan para la realizacion de una determinada tarea y
gue estan relacionadas entre si, que como consecuencia de esa relacién
interactian dentro del mismo equipo para alcanzar los objetivos que se han
propuesto alcanzar, reconociendo que se necesitan las unas a las otras para dicho
cumplimiento y reconociéndose con identidad propia como equipo. Ademas estas

exigencias hacen que los roles de sus miembros se deban complementar “.?°

Por tanto se presentd el momento propicio de hacer un cambio del proyecto
de Investigacion propuesto; ahora con la necesidad de alguien que guie las
acciones mucho mas practicas, se tuvo que cambiar a una investigacion accion,
puesto que la organizacion de un taller se le encomendé a la autora de esta

trabajo, lo que implicaba que los docentes se involucrarian mas con lo que se les

2 Maria Escat Cortés. www.gestiopolis.com/canales/derrhh/arti cul os/37/equipo.htm




propusiera como objeto de andlisis, reflexion y accion. Esto nos obligaria a
reestructurar la forma de trabajo cotidiano, para lograr las expectativas de calidad
educativa en cuanto al mejoramiento de la comprension lectora y la escritura de
los nifios del plantel; a través de la planificacion, estudio, accion y analisis del
proyecto que se realiz6 en la escuela, estructurado con el problema principal, sus
propdsitos y objetivos, los recursos por utilizar y las estrategias de accion, para
determinar el correcto uso de los materiales existentes en la escuela, (libros de
texto gratuitos, ficheros, avances programaticos, libros del rincon de lectura u otras
obras de apoyo seleccionadas) haciendo que se logren las actividades de la
comprension lectora y el desarrollo de las habilidades de lecto-escritura que en

ella se involucran .

Para dar seguimiento a la hipétesis planteada que esta conectada
directamente con la pregunta principal de accion, en la que se determina que es
necesario que los docentes tomen acuerdos para adecuar los planes de clase a
las necesidades de sus alumnos, se requiere dar respuesta a las cuestiones que
planteamos, segun los comentarios hechos por los maestros en las reuniones de
consejo, los cambios observados en los grupos, las comparaciones de las libretas

de los alumnos y las rotativas y los avances en el aprovechamiento escolar:

Los libros de texto son una metodologia para hacer que el alumno logre una
adecuada comprension lectora, sin embargo, forman parte de los recursos para
lograr este proceso; los actuales estan disefiados y presentados como una
sugerencia didactica mas para el docente y los puede utilizar para llevar al alumno
a una adquisicién paulatina de dicho proceso o bien ser un complemento de [0S
pasos que cada maestro ponga en practica en su metodologia de trabajo, pero se
deberan seguir completamente todos los pasos que se plantean en ellos para
llegar al propdsito que se persigue en cada ejercicio; esto también depende del
manejo o seguimiento correcto que el docente haya dado desde el inicio del libro,
porque cada bloque presenta un nivel mas elevado para la resolucion de dichos

ejercicios y también depende de las habilidades que se hayan desarrollado en el



alumno en el transcurso de su estadia en la escuela y el manejo de dicho recurso

para lograr lo que con ellos se pretende.

Es claro que los docentes antes del andlisis de sus grupos y su forma de
ensefianza, no prestaban la atencion necesaria al uso de los libros de texto,
generalmente lo utilizaban como "el todo" para llegar al conocimiento del
contenido por ver, sin un proceso congruente en los momentos metodoldgicos y
didacticos, usando éstos como el recurso mas pertinente en el camino a formar las

competencias necesarias.

Es necesario enfatizar que la metodologia mas adecuada a trabajar
siempre sera la que mas se apegue a las necesidades de cada grupo ya su vez a
los de cada uno de los elementos de éste. Deben considerarse para su uso la
evaluacion diagnostica y el andlisis de ésta para que el docente determine cual
sera la mas efectiva para trabajar, sin embargo, pueden adaptarse elementos de
diferentes estrategias tratando que el proceso de adquisicidbn de conocimientos

sea mas accesible, motivante, eficaz ya la vez significativo para el alumno.

Respecto a la evaluacion, los maestros realizaban la conocida como
evaluacion diagnostica pero con las informaciones que obtenian no hacian las
adaptaciones metodoldgicas necesarias a las caracteristicas de sus alumnos, lo
que si se analiza a conciencia, no es de mucha utilidad, sino que sdlo servia como
tramite administrativo. Después de las platicas en colectivo, reconocieron su error
y establecieron el compromiso de utilizar la evaluacion como fuente de informacion
para ofrecer a sus alumnos lo que en verdad necesitan y con la metodologia que

les sea mas util en ese sentido.

También se analiz6 la importancia de partir de la experiencia previa, esos
conocimientos que han adquirido en su vida escolar y comunitaria siempre sera
necesaria para una mejor comprension de los temas que se estudien, porque el

proceso de asimilacién y acomodacion de nuevos conocimientos nunca termina, y



al ser ciclicos, si el proceso del alumno por el que se ha estado encaminando, ha
sido el adecuado no importa el tiempo que tarde en llegar a él sino como y qué

adquiere con ello.

La comprension del lenguaje oral si forma parte de la asociacion del
vocabulario, sobre todo cuando se trata de personas que tienen contacto con
lenguajes diferentes, ya que al conocer exactamente a qué se refiere cada palabra
que se escucha la comprension serd mas facil de lograr, haciendo que al leer en
otras circunstancias dichas palabras, puedan relacionarlas correctamente con el
contexto a que se refiere el texto. El hablar en otra lengua s6lo aumenta el
vocabulario de una persona, haciendo que al escribir sea mas amplio el bagaje
que pueda utilizar para expresar lo que se quiere. El problema del lector, al hablar
en otro idioma estriba en la mala pronunciacién de las palabras que va conociendo
y en la no-comprension de su significado de inicio, sin embargo, cada lector puede
hacer una traduccion de dichas palabras y volver a leer el texto utilizando los
significados apegados a su lenguaje para llegar a la comprensiéon completa, que
aungque es un poco mas tardado, es una forma sencilla de que por medios propios
pueda realizarlo, ademas de que resulta benéfico para el sujeto, ya que al hacer
este ejercicio amplia su propio acervo cultural, bibliografico, idiomético e
intelectual. En este sentido habria de tener cuidado el mismo escritor al
socializarlo con otros, porque puede pasar que cuando lee su produccion,
interprete su escrito falseando el significado, ya que €l precisamente si sabe a lo
qgue hace referencia en su texto y puede ocurrir que escriba para él y no para
otros. En ese sentido, en cuanto al proceso de la escritura los docentes debemos
partir de lo que los discentes escriben para guiarlos al correcto uso de los recursos
literarios ya que lo que uno escribe no es siempre soélo para su propio beneplacito
y uno de los fines de la escritura es para darse a conocer a mas gente, es uno de
los medios de comunicacion mas antiguos y el escritor debe tomar conciencia de
las limitaciones que el lector pudiera tener, por lo que deben seguirse cuando
menos las normas basicas de la escritura, que en la escuela se deben adquirir

paulatinamente.



Por lo mismo, en la escuela se comenzé a realizar la correccion grupal de
textos escritos por los alumnos de todo el plantel, antes del concurso de
deshojando la lectura, lo cual permitio, ademas de poner en practica los
conocimientos en este rubro del grupo, que el concursante, no se sintiera mal
cuando los alumnos de otros planteles realizaran el mismo ejercicio durante la
competencia. A su vez se siguié haciendo hasta el final del curso con buenos
resultados, ya que al obtener mejores textos los nifios pedian que se publicaran en
el periédico mural. Con este ejercicio los nifios se daban cuenta por si mismos de
sus errores en la escritura y la redaccion, ademas que prestaban y recibian ayuda
de sus compaferos haciendo que se sintieran utiles y de que comprobaban su

aprendizaje en el conocimiento de las normas gramaticales.

Por otra parte, estos procesos correctivos con la participacion de sus
compaferos dejé entrever la necesidad de considerar que la evaluacion tradicional
que se empleaba para comprobar la comprension alcanzada en los diferentes
grupo no era la correcta, ya que no se tomaban en cuenta todos los elementos del
proceso, ni se registraban los progresos de cada alumno durante la formacioén de
esa competencia, por lo que al no poder evaluarse objetivamente se le asignaba
un valor estimativo personal, haciéndolo sélo un requisito a seguir. Ademas
debemos tomar en cuenta que no se desarrollaba completamente el proceso de la
adquisicion de la comprensién por lo que las valoraciones que se hacian no eran
completas y objetivas. Entonces al percatarse de estas deficiencias los docentes
trataron de aplicar primeramente la metodologia que plantean los planes y
programas de estudio otorgados por la SEP, para tratar de encaminar al correcto
proceso de adquisiciébn de la competencia referida y posteriormente analizar si

habian logrado resultados mas satisfactorios.

2. Propésito.

Toda investigacion se realiza con una finalidad que pretendemos lograr,

comprobar o mejorar; en educacién las investigaciones que se ejecutan se hacen



con miras a mejorar los desempefios educativos para alcanzar una calidad en el
aprendizaje de los alumnos, en este caso, como base para encontrar o disefar
estrategias de innovacion curricular. Dado que en el consejo técnico se analizé
que la comprensiéon de la lectura es una de las bases fundamentales para la
funcionalidad educativa esta investigacion tiene como principio encontrar, bajo el
desarrollo de un taller, una posible solucion a esta carencia en los escolares que
bien podria llevarles a los docentes a cambios de actitudes y de sus formas de
trabajo con base en lo anterior se establece el siguiente propésito:

Comprobar si al desarrollar de forma colegiada un taller sobre los
contenidos de ensefianza y los elementos bésicos de la lectura y la escritura los
maestros son capaces de construir y utilizar estrategias para mejorar sus
habilidades al planear y asi facilitar al alumno el proceso de la comprension lectora

y la escritura.

En la implementacién de este taller se parte de que los docentes son los
que tienen en sus manos el poder de impulsar cualquier rumbo que tome la vida
académica e institucional de la escuela, porque son coparticipes en el
funcionamiento integral del plantel con los nifios y los padres de ellos, en cuanto a
la estructura y normas a seguir, en el funcionamiento y la adquisicion de los
propositos de la educacion todos en conjunto; con el director de la escuela como
principal dirigente para tomar las decisiones respecto a los métodos a trabajar, en
conjuncion con los docentes y en trabajo colegiado, tienen la decision de los
métodos como se trabajara, y estar capacitados para detectar que en el momento
en el que dichas acciones no estén funcionando como requiere la escuela,
determinen nuevos pasos a seguir y traten de proporcionar segun las nuevas

necesidades de la poblacion estudiantil los requerimientos de ésta.

En cuanto al trabajo colegiado después de damos cuenta que no habia una
buena estructuracion de un trabajo de ese tipo, nos dimos a la tarea bajo el

liderazgo del director, de reformar un Consejo Técnico consultivo, en el que cada



integrante del colectivo escolar se diera ala tarea de desempefar adecuadamente

su funcién para no desatender nuevamente las necesidades de la escuela.

Por tanto se establecieron las formas y tiempo de reunion del Consejo para
analizar los problemas del plantel y seleccionar segun su prioridad una
problematica que fuera fundamental superar para elevar la calidad educativa. El
primer paso fue damos cuenta que no habia un trabajo colegiado, en el que todos
nos informaramos cuales eran los problemas de nuestros grupos y en conjunto
solucionarlos, tampoco habia comunicacion entre el personal docente en relacion
de su trabajo en el grupo, ni habia una unificacién de criterios en cuanto los
aprendizajes de los alumnos que debian proporcionarles, segun el grado en el que
se encontrase, qué conocimientos les hacia falta reforzar y como eran las formas
de ensefianza y evaluacion de la adquisicion de los conocimientos para que al
cursar otro grado el nifilo no rompiera con dichas formas y le fuera mas facil su

aprendizaje al ser de forma gradual y de seguimiento articulado.

Después de conformarlo, nos dimos cuenta de la facilidad con que
podiamos comunicarnos entre nosotros y que podiamos aportarnos ideas de como

trabajar los conflictos con nuestros grupos.

Posteriormente a las primeras reuniones, en las que se analizaron los
problemas de la escuela y de comprobar que se podian comunicar como equipo
de trabajo sin temor a que no se tomara en cuenta las opiniones o ideas
personales, acordaron que el Consejo técnico como grupo de trabajo y como
recurso, era un buen medio para solucionar la problemética planteada en el
proyecto escolar, ya que precisamente es éste el que lo ha propiciado y que en un
primer paso debe hacerse un balance de esas situaciones y que ademas, por ser
el que tiene el trato directo con los sujetos en conflicto, se obliga a conocer las
necesidades particulares en cuestion, sujetos mismos que tienen la tarea de
encontrar las estrategias de solucibn mas adecuadas y que en el momento

necesario hagan las gestiones requeridas para pedir la ayuda a las instancias



correspondientes relacionadas al problema que les aqueja.

Los docentes deben estar capacitados no soélo para solucionar sus
conflictos laborales, sino también para hacer las gestiones pertinentes ante las
autoridades educativas que son las que sirven de vinculo con la sociedad y con
los departamentos encargados de ayudar con el trabajo econémico y social que

las escuelas requieren

Para poder trabajar en colegiado es necesario partir de elementos basicos
que orienten hacia el correcto funcionamiento de éste a través del entendimiento
de lo que se pretende lograr. Primeramente se establecié de que para que exista
un grupo de trabajo es imprescindible el establecimiento de relaciones entre el
grupo y el objeto de estudio, en un proceso dinamico de interacciones y
transformaciones, donde las situaciones nuevas se integran a las ya conocidas y
resueltas involucrando a la totalidad del conjunto, tanto en los aspectos
cognoscitivos como los afectivos y los sociales. En el trabajo grupal, los
participantes siempre se deben reunir con el fin de alcanzar un objetivo propuesto
con el propésito que los constituya como una unidad grupal, para llegar a este
punto de madurez grupal los integrantes del mismo tienen que pasar por una serie

de momentos relacionados con el objetivo que se pretende alcanzar.?

Para lograr lo anterior es necesario que los docentes tengan un buen
equipo de trabajo, para que con un andlisis de las necesidades de los alumnos del
plantel establezcan las bases para trabajar colectivamente en pro de una

ensefianza de calidad en una visién de conjunto con la comunidad escolar.

La comunidad escolar en la concepcion social supone al término "escuela”
equivalente al edificio escolar, a los maestros, alumnos y padres de familia que en
ella se mueven. A su vez la categoria social de comunidad la concibe como un

sector de poblacion delimitado geograficamente cuyo denominador comun es lo

2L C. Zarzar Charur, en. Perfiles Educativos: niim.9 1988 pp. 14-36




econdmico y cultural. O bien se remite a una agrupacion social con una identidad
comun que le permite un funcionamiento colectivo ajeno a la division de clase.
Partir de tal nocion nos lleva a una concepcion parcelada de la sociedad donde la
llamada comunidad y la escuela se constituyen como unidades homogéneas y
separadas entre si. Desde esta perspectiva o que sucede en la escuela y define
sus acciones, el tipo de relaciones que se dan en ella se explican al interior de
cada unidad escolar,?? es por eso que el grupo de docentes que laboran en ella,
son los encargados de las situaciones diversas que dentro de ésta suceden,
haciéndolos responsables de los cambios conductuales e intelectuales que sufran
los individuos a su cargo, haciendo necesaria en ese sentido de una

transformacién social.

El trabajo al interior de las escuelas debe centrarse en la busqueda
permanente de alternativas que generen la obtencion de mejores resultados en los
alumnos, para ello resultan fundamentales los procesos de ensefianza y de
aprendizaje. En estos procesos influye una gran diversidad de factores, entre los
que destacan las formas de organizacion, administracion y las relaciones que se
establecen con los miembros de la comunidad escolar. Considerar estos factores
implica reflexionar acerca de la pertinencia que tienen las practicas que se viven
cotidianamente, lo que supone una necesaria transformacion de las formas de ver,
entender y hacer las cosas en la escuela. En tal sentido, la transformacion de las
practicas implica el uso de varias herramientas como el liderazgo, el trabajo
colegiado y colaborativo, la autoevaluacion permanente, la participacion y

colaboracién de los padres de familia y la planeacién estratégica, entre otros.

Un elemento imprescindible en ese sentido es el curriculum, es el marco de
referencia que debe considerar el maestro para planificar la ensefianza. Los
elementos que contempla el curriculum son: qué ensefiar (contenidos y objetivos),
cuando ensefiar (orden y secuencia de los contenidos), como ensefar

(estructuracion de las actividades de ensefianza), y qué, como y cuando evaluar.

%2 Ruth Mercado, en Médulo Pedagdgico, PACAEP SEP 2000, p 69



Por ello para planificar la actividad docente se hace necesario que los maestros
conozcan los documentos oficiales en donde se plantea el enfoque de las
asignaturas de los planes y programas, la secuencia tematica, el avance
programatico, los libros del maestro por grado y materia y los ficheros, ya que de
no saber con exactitud, es decir llegar a las clases sin haber planeado con
anticipacion, lo que los alumnos van a prender en base de lo que ya saben, crea
un ambiente educativo poco propicio al aprendizaje significativo, los nifilos no
comprenderan del todo o como un todo integral los conceptos y conocimientos que

se le estan presentando, siendo éste el objetivo a alcanzar del proyecto elaborado.

Para definir qué es un contenido habria que establecer qué tipo escuela
hemos de manejar. Antes, en la tecnologia educativa los contenidos eran un
nucleo fundamental del curriculo y los objetivos eran la interiorizacion y
reproduccion de ellos. La tecnologia clasica denominé a los contenidos como el
conjunto de saberes que los alumnos habian de interiorizar para lograr los
objetivos del mismo, respondian a la interrogante de qué hay que ensefar y
aprender. Eran dependientes de los objetivos. En el materialismo didactico se
revalorizaron los contenidos, con valor en si mismos y condicionantes a los
objetivos a lograr. Para la corriente racionalista se tiende hacia un equilibrio entre
objetivos, contenidos y actividades, porque estos tres elementos son inseparables
para lograr la ensefianza donde proceso producto constituyan un todo coherente y

dinamico.

Para Coll (1986)? son el conjunto de formas culturales y de saberes
seleccionados para formar parte de las distintas areas curriculares en funcién de
las objetivos generales del area. Los contenidos pueden ser hechos discretos,
conceptos principios, procedimientos, valores, normas y actitudes. Este udltimo
sera el concepto del que nos basaremos para realizar el trabajo del disefio

curricular del taller

28 César Coll, en Cuadernos de Pedagogia (1986. No. 139) pp.23-30.




La escuela tiene la responsabilidad de seleccionar, interpretar y organizar el
conjunto de conocimientos que masivamente influyen sobre los sujetos de forma
cadtica, ademas de afadir la funcion critica, justificada por la distorsion que los
medios de comunicacion hacen de la realidad social transmitida. Los contenidos
extraescolares, son complementarios o amplian la informacién cultural

fundamental.

La seleccion de los contenidos constituye por tanto el punto critico de la
planificacion curricular, provocado por la progresiva acumulacion de saberes y por
la diversidad de fuentes informativas existentes. Segin Zabalza (1987),%* los

criterios para su seleccion pueden ser

e la congruencia con los objetivos previstos.

¢ identificacion de los nucleos basicos de la materia

e representatividad del conjunto de conocimientos.

e la posibilidad a la transferencia hacia la misma u otras materias.
e perdurabilidad temporal.

e actualidad.

e grado secuencial.

e optatividad.

Una vez determinados los contenidos a aprender, hay que centrarse en la
forma de como darlos a conocer, en este sentido el enfoque constructivista es el
mas idéneo a la forma de trabajo que se pretende alcanzar ya que con esta se
pretende que los conocimientos se adquieran de manera significativa, haciendo
que la comprension de lo adquirido sea permanente. Coll dice que la idea basica
del constructivismo es que el acto de conocimiento consiste en una apropiacion
progresiva del objeto por el sujeto, de tal manera que la asimilacion del primero a
las estructuras del segundo es indisociable de la acomodacién de estas Ultimas a

las caracteristicas propias del objeto; el caracter constructivista del conocimiento -



sigue diciendo Col!- se refiere tanto al sujeto que conoce como al objeto conocido:
ambos aparecen como el resultado de un proceso permanente de construccion. El
constructivismo que subyace en la teoria gen ética supone ademas la adopcion de
una perspectiva relativista -el conocimiento siempre es relativo a un momento
dado del proceso de construccion- e interaccionista -el conocimiento surge de la
interaccion continua entre el sujeto y el objeto, o mas exactamente de la
interaccion entre los esquemas de asimilacion y las propiedades del objeto. En
este caso, Col! usa indistintamente las categorias de conocimiento, apropiacion,

asimilacion y acomodacién.?®

Comunmente la evaluacidbn es el Ultimo paso que se emplea para
corroborar si los objetivos planeados del curriculo han sido adquiridos, pero es
necesario también evaluar qué otras cosas se adquirieron durante el proceso.
Establezcamos que evaluar no sélo es medir sino también valorar, al juntar dichos

procesos podremos otorgar una calificacién cualitativa y también cuantitativa.

La forma de como llevar a cabo esta valoracion debera ser determinada
desde el proceso de la planeacion para que haya una congruencia a lo largo de
todo el trabajo. Es decir deber haber una valoracion inicial, otra continua y la

sumaria del proceso.

La evaluacion sirve pues:

e Como control y optimizacion del trabajo curricular.

e Las situaciones de evaluacion han de estar insertas durante el proceso y sus
resultados han de servir para reconducir la situaciéon de aprendizaje de los
alumnos.

e La técnica de evaluacion que se utilice deberé ser la que garantice el mejor

diagndstico sobre lo aprendido y que sea congruente

M. A Zabalza. Disefio y Desarrollo curricular. 1987. p 14
# César Coll, et a El constructivismo en e aula, 1993 p 183



e Ha de poder discriminar entre objetivos de logro obligado y comun para todos
los alumnos y objetivos logro libre y optativo.
¢ No deben convertirse en situaciones de conflicto y angustia para los alumnos

e Debe proporcionar retroalimentacion tanto a profesor como alumnos.

Ahora evaluar el curriculo implicaria evaluar todo un sistema educativo que
conllevaria agotados horas de reflexion y analisis de un sistema social organizado,
que aparentemente es intocable. Los profesores nos vemos o caemos también en
la apatia de evaluar si los propdsitos educativos siguen vigentes ala par que el
desarrollo que hemos tenido en las ultimas décadas. De ahi la importancia del

trabajo colegiado que nos llevaria a consensos mas claros.

3. Justificacion

El trabajo de investigacion que se realizd, tiene una relevancia importante
en el Estado, ya que los indices de reprobacion se deben en gran medida a la falta
de comprension, reflexion y andlisis de los docentes en su trabajo cotidiano y al
déficit en la instruccion para hacer que los alumnos comprendan lo que leen y
adquieran habilidades para escribir, que se ve reflejado en las casi nulas
competencias con las que egresan los alumnos del nivel basico de educacion y
gue son necesarias en los siguientes momentos de su educacion profesional, ya
que ésta es la ultima meta a seguir; pretendiendo a su vez con ello, plantear
alternativas sobre el analfabetismo funcional que impera en todo el pais y que es
muy notorio segun las primeras observaciones realizadas en la comunidad y que
nos motivo a reflexionar sobre la necesidad de elaborar estrategias pertinentes

para llegar al aprendizaje funcional 6ptimo de los educandos.

Asimismo, los planteles educativos contardn con una herramienta mas de
trabajo siendo ésta la lectura y la escritura con significado ya que les facilitara la
construccion de los conocimientos y promovera la apropiacion comprensiva de los

mismos para los alumnos.



Siendo capaces de aprender significativamente los estudiantes adquiririan
conocimientos y habilidades que les permitirian aprendizajes funcionales. Esto es,
que los aprendizajes adquiridos sean generalizables o aplicables en la vida
cotidiana, cobrando importancia su presencia en una sociedad plenamente
alfabetizada, donde los individuos tendran que utilizar a conciencia todo lo que
vayan aprendiendo si no quieren ser parte de los marginados por' su propia
incapacidad de desempefiarse personalmente.

El proyecto de innovacion en esta escuela, sera de gran relevancia para el
municipio, pues toda investigacién accién tiene como objetivo hacer que los
docentes a través del cuerpo colegiado, en este caso en la implementacién de un
taller, realicen trabajos de innovacibn como un proceso de capacitacion

permanente desde su practica cotidiana.

Aunque en un primer momento este trabajo pretende el cambio dentro de la
escuela donde se realiza la investigacién habra que contemplar los contratiempos
externos a ella como son la reticencia, los compromisos personales y laborales de
algunos de los docentes, y la falta de apoyo decidido de la comunidad de los
padres de familia y como influyen estos factores para el buen término de la

investigacion.

Una de las razones primordiales de este trabajo, es hacer conciencia en los
docentes en mejorar las técnicas con las que desempefia su practica cotidiana,
evaluando cada uno de los procesos en que se ven involucrados en la adquisicién
de conocimientos de las personas que tiene a su cargo. De esta forma los
docentes asumen la responsabilidad de un trabajo de calidad, partiendo de
pequefas soluciones individuales que en su conjunto (accionando como sinergias)
promuevan que el colectivo llegue al propédsito que persigue una Educacién de

calidad que tanto se discursa en el ambito educativo.



4. Metodologia

Durante mi desempefio como investigadora, comprendi que es muy dificil,
pero no imposible, realizar un trabajo en el que no te inmiscuyas personalmente
en la solucibn de un conflicto. La naturaleza de la metodologia de esta
investigacion resultdé mas pertinente al caso ya que al tratar de solucionar un
problema que estd presente en un grupo, es el propio grupo quien tiene que
encontrar la solucion que sea adecuada a las personas con las que se trabaja,
aungque las acciones individuales sean asumidas como derivadas de las
particulares de cada participante, nadie de fuera a éste puede solucionar conflictos
que ellos mismos han creado. Es importante que cada investigador separe su
papel como protagonista del conflicto y como observador del resultado.

Como primer momento, al iniciar los estudios de la Maestria en educacién,
especificamente en el campo Desarrollo curricular comencé adarme a la tarea de
sondear en los diferentes problemas que nos aquejan a nosotros los docentes en
nuestro trabajo, dependiendo de las diferentes areas en las que estamos
inmersos, para tratar de encontrar alguna que investigar y tratar de resolver o
cuando menos encontrar alternativas de solucion a los mismos. Finalmente me vi
dentro de una problematica en el que estamos involucrados todos y cada uno de
los actores de la educacion que estamos frente agrupo en la escuela, ademas que
actualmente con las politicas educativas se le ha dado un gran énfasis en las

formas de resolverlo.

De esta manera inicié mi incursién dentro de un grupo de colegas que
necesitaba presentar un proyecto a la Secretaria de Educacion en el que uno de
sus propositos era detectar las situaciones que ocasionaban bajo rendimiento
escolar y comencé a recopilar todos los pasos e informacion que surgia de éste.
analizando la formas de trabajo de mis compafieros y como éste influia en el

rendimiento escolar, para confirmar con ello si el trabajo colegiado es en realidad



una estrategia mas de trabajo o so6lo un requisito administrativo que cumplir y si al
trabajar de esta forma encontrabamos la forma de ayudar al fortalecimiento de la

comunidad escolar en la comprension lectora y la escritura.

Es asi como me involucro en una situacidon que en ese momento era de
importancia no so6lo para el grupo de personas con las que laboraba, sino para la

colectividad que dependia de nosotros.

Como toda investigacion es necesario recabar los datos que se han
obtenido para analizarlos y posteriormente destacar lo mas pertinente a realizar
con vista a solucionar el conflicto detectado, todo lo anterior se ejecuta con la
metodologia mas apropiada a la investigacion que se pretende, en este caso se
utilizé, en principio, una Investigaciobn Acciéon Participativa (IAP) cuyas

caracteristicas fundamentales son segun Ander-Egg:

e El ser una actividad integrada que combina la investigacion social, el trabajo
educativo y la accion.

e Se concibe a la comunidad ya cada uno de sus miembros, como el principal e
insustituible recurso metodologico.

e Se fundamenta en el principio de que en todo proceso de trabajo se parte de
una concepcion de los participantes como actores, como co-gestores de su
propia realidad que tienen un marco de referencia comuan: los valores
compartidos.

e Sus componentes basicos son: investigar, la accion y la participacion.

e Rompe la concepcion tradicional de educacion, capacitacion, investigacion y
comunicacién, en la que es el profesional el que ejecuta protagonicamente
€es0S procesos, propone vias horizontales, democréaticas que no inhiben el
potencial critico y creador de los participantes, sino, que por el contrario, lo
estimulan.

e La investigacion accion participativa, no surge, ni se desarrolla en un primer

momento, sino como una necesidad y resultado de la practica de equipos



comprometidos, los cuales tienen contacto con sectores populares para que se

logre un cambio social.?®

Esta investigacién tuvo inicialmente el propésito de evaluar como el
colectivo del plantel en el que se realiza, reacciona ante problemas comunes y el
proceso de la busqueda de soluciones en conjunto, para una posterior valoracion
de los logros obtenidos. Por tanto al ser ademas de la parte investigadora, parte
de un colectivo donde laboro, resultaba dificil ver el problema desde un punto de
vista objetivo, ya que también formaba parte del problema y que mi propio grupo
presentaba sintomas similares a los otros del plantel, en cuyo caso" fue mejor
integrarme a la solucién del conflicto e iniciar una investigacion participativa en la
gue como objeto de estudio se vinculaba a la forma de trabajo de los docentes,
ademas de que se estaba con la idea de tratar de desarrollar en los alumnos las
correctas capacidades y habilidades para la comprension lectora y la escritura.

Tomando en consideracion que para la solucion del problema detectado y
la correcta aplicacion de las estrategias de accion sélo pueden tener resultados si
se realizan en la totalidad del plantel y con plena conciencia de sus miembros, fue
necesario que el cuerpo colegiado trabajara en ello, y con plena conviccién, para
alcanzar el propoésito propuesto, para el mejoramiento de la comunidad escolar.
Entonces planteé al director ya los docentes comparfieros la necesidad de
involucrarlos en mi investigacion siguiendo los pasos de las actividades que se
sugirieran y registrando cada uno de los avances que se obtuvieran, ademas de
que los pasos eran semejantes a los que se realizaban en el proyecto escolar,
dandoles a conocer que solamente extraeria los datos que correspondieran a mi

investigacion.

Hasta este momento mi participacion estuvo orientada principalmente en
las formas de organizacion del colectivo y en sefialar algunos aspectos que eran

importantes para llevar acabo sistematicamente el proyecto escolar;

% Ezequiel Ander Egg, en Antologia del Seminario de Investigacion: Metodologia de
Investigacion Curricular. UPN, 1998



principalmente, orientaba el rumbo a seguir sin inmiscuirme en las decisiones que
tomaban los maestros para trabajar. Sin embargo, al comenzar a sistematizar el
trabajo de las sesiones del consejo técnico para poder llevar un buen seguimiento
de las acciones y resultados de estos comencé a registrar los avances de mi
investigacion como una Investigacion Accion ya que me involucré dentro de la
propuesta y de la accion directa en la elaboraciéon de un taller que surgié del
colectivo pero a propuesta mia con la idea preconcebida de ser parte de mis
estudios de maestria.

Como se trataba de un encuentro, entre un gran niumero de personas y
equipos de trabajo implicados en una practica de transformacion social, es
necesario sistematizar los pasos a seguir segun los tiempos que le pudiéramos
robar a las horas de trabajo ya las personales, nos vimos en la necesidad de
transformar la IAP en una Investigacion Accion (IA) ya que pasé a ser parte central
al guiar a los compafieros durante las actividades del proyecto y del taller e hice mi
papel como parte del colectivo; desde el punto de vista de Elliot (1993)%’ se
entiende este tipo de estudio como una reflexion sobre las acciones humanas y las
situaciones sociales vividas por el profesorado que tiene como objetivo ampliar la
comprension de los docentes en sus problemas practicos. La IA, no tendria
sentido si no estuviera encaminada a una transformacion de la realidad dentro de

la cual se investiga.”®

Este modelo propone tres fases en las que después de identificar la idea
general de la problemética detectada se hace una descripcidn e interpretacion de
la misma, se plantea una hipétesis de accion, que hay que realizar para cambiar la
practica y por ultimo se construye un plan de accion en el que se hace una
revision del problema inicial y las acciones concretas requeridas, la vision de los
medios para empezar la accién siguiente y la planificacién de los instrumentos

para tener acceso a la informacién. Hay que tener en cuenta la puesta en marcha

2" John Elliot: en Lainvestigacion educativa como herramienta de formacion de profesorado. 2002 p. p 24
%8 Cesar Picon: en Antologia del seminario de investigacion: Metodol ogia de Investigacion Curricular,
UPN1998



del primer paso en la accién, la evaluacién y la revisién del plan general.?

Durante la primera etapa que consistié en la conformacion del equipo de
trabajo (colegiado), del mes de septiembre a noviembre de 2003, recopilamos la
informacion para el andlisis situacional, se revisaron y analizaron los problemas
gue envuelven la labor docente, jerarquizandolos y acordando el que se trataria;
los docentes determinaron la necesidad de enfocar sus esfuerzos para que sus
alumnos llegaran a la comprension lectora y desarrollen habilidades en la
escritura, teniendo que implementar estrategias que los llevaran a alcanzar sus
metas. Los maestros acordamos realizar reuniones de consejo técnico, cada
quince dias, para revisar y analizar los enfoques de las asignaturas y los ficheros
didacticos para seleccionar actividades que promovieran la lectura y la escritura, a
Su vez se uniria esto con las actividades que promovieran el PNL (Programa
Nacional de lectura), para conocer y hacer uso de los materiales disponibles en la

escuela y promover la auto correccion de textos individual y grupalmente.

Se decidié en las reuniones de consejo técnico que hacia falta que se
establecieran los elementos basicos de la lectura y la escritura, sus formas de
trabajo, que se elaborara un taller para dicha finalidad y ponerlo en marcha, para
gue los docentes conocieran un programa de innovacion que sea el camino para
lograr sus propdsitos educativos. En mi consideracion, con la puesta en préctica
del Consejo Técnico Consultivo, el trabajo colegiado, la formalizacion de los
espacios de discusion pretendidos por el afdn de mejorar la situacion escolar y
principalmente en la busqueda de darle seguimiento a mi investigacion se
desarroll6 la investigacion accién, que sistematica mente desembocd en el
planteamiento de la elaboracion y realizacion del taller que uniera ideas y
esfuerzos de todo el personal y en especial, permitiera analizar y reflexionar sobre
los materiales con que se cuenta en la escuela, que orientara la elaboracion de
estrategias que atenuaran o combatieran el problema de la comprension lectora y

la escritura, ponderada como dificultad del proyecto escolar; como uno de los

2 jdem Elliot , p. p. 36



pasos a seguir en este tipo de investigacion a la vez que se usdé como una

estrategia mas para llevar a cabo la puesta en accion del proyecto.

Ante la necesidad de apoyar este taller que propuse como una alternativa
de andlisis de las acciones hechas ya realizar, los docentes del plantel decidieron
en un primer momento que: se dosificaran los contenidos que permitieran manejar
los componentes del proceso de la lectura y escritura (Lengua hablada, Lengua
escrita, Recreacion literaria y Reflexion sobre la Lengua), y para lo cual se
emplearon actividades especificas que plantean los libros de texto y los ficheros
gue otorga la SEP (Secretaria de Educaciéon Publica) y el PRONALEES (Programa
Nacional de Lecto Escritura) ya que es importante sefialar que esta propuesta
educativa no solamente plantea la interpretacion de signos verbales y visuales a lo
que debe llegar el alumno, sino a la comprension del mensaje del texto escrito, y

tiene como propoésito llegar a ese fin.

Como parte del mismo taller, se analizaron los libros de texto del alumno
para determinar si la metodologia empleada en éstos es la mas adecuada para el
desarrollo de la comprension lectora entendiendo como metodologia didactica "la
organizacién de pasos o procedimientos que permiten alcanzar un aprendizaje"*y
si la evaluacion que se empleaba era la adecuada para comprobar la comprension
que se habia alcanzado en los contenidos de aprendizaje. En este sentido
después de analizar la metodologia, llegamos a la conclusion de que las
actividades del libro son la pauta a seguir para conseguir la comprension de
textos, pero que habia que hacer uso continuo de ellos agregando paulatinamente
otros ejercicios tanto orales como escritos para complementarlos, tales como
resimenes y sintesis cambios de finales de textos, escrituras de cuentos o textos
similares con el mismo significado y en los grados inferiores dibujos relacionados
al tema, comenzar con las investigaciones de lo que no se entendié o para

profundizar mas en su contenido o para despejar dudas.

¥ Rafael Bisquerra. Métodos de Investigacion educativa 2000 p. 55-56




En cuanto a la evaluacion, se sugirio que no solo se debera considerar la
gue se hace al final del tema sino también el proceso con el cual el alumno lleg6 a

la comprension de éste ya sus formas de aprendizaje.

También como parte culminante del taller se establecieron las formas de
evaluacion del proceso de lectura y escritura de los alumnos, consistentes en
tablas donde se registren los avances de cada alumno en el proceso de
comprension, ejercicios orales y escritos de cuestionamientos sobre el tema,
resumenes o sintesis aunado a la que se realice al final de cada tema para
englobar si redne los pasos necesarios del proceso; asi como la forma. en que los
docentes conducirian las actividades de la lectura de comprension, durante las

sesiones de consejo técnico.

Se realizaron evaluaciones para medir la comprension lectora en cada
grado, al inicio del periodo de investigacion y periodicamente para ver el avance
de los alumnos. Previamente se les proporciond a los docentes una tabla de
registro de datos que ellos mismos elaboraron en las reuniones de consejo, donde
debian anotar el avance de cada uno de los alumnos en cuanto a \a comprension
lectora durante los bimestres. Estas tablas no se realizaron convenientemente, ya
gue solamente registraban los datos que a cada uno le parecia pertinente
observar en sus alumnos, siendo ésta heterogénea y por las dificultades para

hacer una que sirviera a todos los grupos.

De manera general se puede decir que en esencia se puso en marcha el
taller "Elementos basicos para las estrategias didacticas hacia la comprension
lectora y la escritura en la educacion primaria" para que los docentes recordaran
los elementos que debian tener en cuenta al momento de realizar sus
planeaciones con el propdsito de mejorar la comprension lectora y la escritura de
los alumnos o bien el andlisis de lo que habian estado haciendo hasta el
momento, para comprobar si lo que realizaban en sus aulas era o no lo correcto y

proponer alternativas mas significativas para los alumnos. Se hizo el registro de



cada una de las sesiones y el andlisis posterior para tomar acuerdos a realizar en
el trabajo con los alumnos y comprobar si eran los adecuados a la soluciéon del

problema del plantel educativo.

Sujetos

Se realiz6 esta investigacion en la escuela primaria federal del municipio de
Abald, Yucatan, con una poblacion de nueve maestros que conforman el cuerpo
colegiado, siendo éstos los principales sujetos de cambio, con quienes se pudo
analizar sus formas de trabajo que puede conocerse en el apartado de AULA del
CAPITULO I, en el que se describen las formas de trabajo de los maestros con
los alumnos y los resultados obtenidos hasta entonces de sus aprendizajes;
integrando una metodologia mas acorde a sus necesidades, percatandose que el
docente funge como parte influyente dentro de las actividades y el aprendizaje del
nifio o la nifia, sujetos primordialmente involucrados y beneficiados en el proceso
educativo, que en el aspecto del aprendizaje fue considerado como lector al entrar
en contacto con el texto para identificar y reconocer las sefales textuales,
captando significantes linglisticos, los relacione con su significado vyal
interaccionarlos produzca su propio significado.®* Un punto que salié a relucir fue
el papel del director como el principal lider del trabajo, quien para mejorar su
actuacion en la escuela deberia conocer todos y cada uno de los factores en los
que incide propiamente este cambio y para motivar, coordinar y supervisar los

trabajos de los docentes y alumnos.

Asi también se incluyeron a los padres de familia como un punto de apoyo
en el proceso de aprendizaje de los alumnos, al tratar de que se involucraran mas
en las tareas y actividades que sus hijos debian realizar dentro y fuera de la

escuela y como parte influyente en su formacion cultural.

Herramientas

3 Margarita Gomez Palacio y Cols. Lalecturaen laescuela. SEP, 1995, pp. 28



Se aplicaron encuestas y cuestionarios a padres de familia, maestros y
alumnos, para saber sus necesidades, sus expectativas y la opinidbn que tenian
sobre el desempefio de los docentes y los nifios, asi como el apoyo que la
comunidad brindaba a la escuela, con el propdsito de analizar si las causas del
problema se encontraban en ese sector del conjunto educativo. Para constatar si
habia cambios en el aprendizaje de los nifios se realizaron posteriormente
registros de las evaluaciones sobre los avances en la comprensién, entrevistas
abiertas de valoracién del consejo técnico, de los docentes y los alumnos,
cuadernos rotativos, grabaciones de las clases y talleres de maestros,
investigacion de caracter documental y de campo por ser ésta una investigacion
de caracter social ya que fue en este rubro en el que se detectaron las anomalias

que habia que erradicar.



CAPITULO Il

TRABAJANDO EN EQUIPO

Como se detall6 en el apartado de metodologia de la investigacion, ésta
tuvo que convertirse en una IA para dar lugar al desarrollo del taller en el que
parliciparan todos los sujetos integrantes del colegiado, con el fin de que en el
desarrollo del mismo se encontraran las soluciones del o los problemas
detectados. Por consiguiente se basoé en teorias y actividades que se encaminaron
a que el grupo encontrara la solucién mas adecuada al problema que enfrentaban,

guiados por la autora.

Por tanto el citado taller se realiz6 como parle complementaria de una serie
de investigaciones realizadas por el personal de la escuela primaria rural
transferida "Rafael Ramirez Castafieda"” y en referencia a la problematica
detectada en el plantel escolar, en cuanto a que presentaban deficiencias en su
comprension lectora y como fruto del taller se elaboraron y se pusieron en marcha
una serie de estrategias, algunas conocidas, otras un tanto innovadoras para la
escuela como las de hacer un cuento para que lo representaran mientas se leia
durante el recreo, o los circulos de lectura, con los alumnos de sexto grado
dirigiendo a los mas pequefios, pero con la dificultad latente de ser poco afectos a
la lectura, lo cual dia a dia preocupa a mas docentes seguidores del cambio
innovador; sin embargo esta situacion sigue presentandose de manera constante
en los nifios, los cuales, por su poca edad y falta de experiencia son un terreno
fértil en donde se instala con toda comodidad y tranquilidad este mal, que con
pesar, se tiene que reconocer que nosotros los maestros hemos dejado crecer al
pasar por alto la falta de entusiasmo por leer y los resultados de cada evaluacién
sin que se retorne cada contenido no comprendido correctamente, por desidia de
los docentes o por tratar de acabar solo con los contenidos marcados, sin que se

manejen con funcionalidad; en el mejor de los casos hemos tratado de poner un



freno pero creo que no con la firmeza suficiente para acabarlo definitivamente.

Igualmente debemos tomar en cuenta el papel preponderante que realiza el
docente cuando hace las planeaciones diarias, aspecto pedagogico que resulta

también muy determinante en este tipo de problemas aulicos.

Ademas este problema ha sido muy recurrente en diferentes escuelas del
Estado de Yucatan, ya que asi se percibe en los proyectos que se estan
trabajando en el Programa de Escuelas de Calidad, dato del que tuve
conocimiento al presenciar una reunion informativa de dicho programa, en la cual
los docentes participantes externaban sus problemas y sus propuestas de trabajo,
tratando de conseguir un cambio significativo en los planteles que se incorporaron
desde el principio al programa aunque con diferentes estrategias o variantes del

tema.

El "nuevo" enfoque que se le dio al trabajo en colegiado, un tanto por no
trabajarse de manera adecuada, ya que cada docente cumplia so6lo con su funcion
administrativa que le correspondia pero no se integraba en equipo de trabajo para
resolver dudas y situaciones que ocurrian en su grupo o en la institucién, plantea
la necesidad de reformular las metodologias y estrategias empleadas por la
escuela, para tratar de satisfacer las necesidades educativas reinantes, ya que al

poner en marcha el proyecto se debe encontrar un cambio significativo.

Por tanto, con el taller sobre la atencién de la comprensién lectora de los
alumnos se pretendié que los docentes de esta escuela se involucraran mas con
los intereses de sus alumnos y tratar al reestructurar la forma de trabajo cotidiano
alcanzar las expectativas de calidad educativa en cuanto al mejoramiento de la
comprension lectora y la escritura de los nifilos del plantel, a través de la
planificacion, estudio, accion y andlisis del taller que se realiz6 en la escuela,
estructurado con base al problema principal, sus propdsitos y objetivos, los

recursos para utilizar y las estrategias de accion, que sirvieron para determinar



como el correcto uso de los materiales: existentes en la escuela, (libros de texto
gratuitos, ficheros, avances programaticos, libros del rincén de lectura u otras
obras de apoyo seleccionadas) ayuda a que se logren las actividades de la
comprension lectora y el desarrollo de las habilidades de lecto-escritura que en
ella se involucran, como son la inferencia de texto a partir del titulo, la
comprension de la totalidad del escrito y la escritura de las ideas que haya

construido con lo leido, asi como de que sea capaz de crear sus propios textos.

Por una parte, el cuerpo colegiado del plantel, durante las sesiones de
consejo técnico, determind la necesidad de actualizar sus conocimientos, y en
consecuencia, esta medida se vehiculizé proponiendo el taller, con la finalidad de
encontrar nuevas estrategias que los lleven al propésito establecido, encontrar
formas adecuadas para desarrollar la comprension lectora y la escritura en los
alumnos a cargo de cada docente, asi como los pasos a seguir para lograrlo, ya
que todavia no se obtienen resultados con las estrategias ejecutadas en el
proyecto de escuela, en el que también pueden participar aquellos que no temen
poner en practica sus conocimientos desde otro enfoque y nuevas actividades
para tratar de mejorar sus alcances y capacidades de sus alumnos y su propia
practica educativa. Es necesario tomar en cuenta que el disefio de un taller no es
una simple distribucion de actividades y responsables, su elaboracién toma en
cuenta la légica dialéctica que permita ordenar el eje tematico.

Ademas, en el taller que se me encomendd elaborar, se partio de la
realidad objetiva del grupo a través de la experiencia de los participantes, asi
como considerar la percepcién que ellos tiene de esa realidad, por lo cual se debe
partir de lo que la gente sabe, vive y siente, considerando las diferentes
situaciones y problemas que enfrentan en la vida y que en un programa educativo

se puede plantear como tema a desarrollar.

¥ Universidad Auténoma de San Luis Potosi; en: Memoria, Seminario taller "Experiencias curriculares en la
UASLP"' 1991



A. Marco tedrico en el que se baso el taller

Como ya mencionamos en el apartado anterior se organizé un taller entre
los compafieros para analizar las teorias que nos acercaran mas a solucionar los
problemas grupales que nos preocupaban, asi como para refrendar nuestros
conocimientos en lo concerniente a la lectura, la escritura y la comprensién de las

mismas.

Un taller es un elemento fundamental de los procesos patrticipativos, ya que
se cuenta con la visén de la situacion real de la comunidad en la que se trabaja,
son los que deben dar la pauta para elegir los elementos del diagnostico, los
objetivos, actividades, procesos, recursos, responsables y el tiempo de las
actividades.

En este caso el disefio corri6 por mi cuenta, ya que los compafieros, no
contaban en algunos casos con el tiempo suficiente para realizarlo, ademas de
que contaban con mi preparacion académica, para poder hacerlo y guiarlos en las

actividades necesarias para llevarlo acabo.

En este caso se partid de su practica laboral para que después se llevara a
cabo el proceso de teorizacion, es decir establecer qué conocimientos no eran
dominados y estudiarlos desde el punto de vista pedagdgico, analizarlo y

encontrar formas para trasladarlo al grupo de docentes de la escuela.

Los temas se centraron en el docente como parte influyente o decisoria
dentro de las actividades para el aprendizaje del nifio o la nifia, vistos como
sujetos primordialmente involucrados en el proceso educativo. Para su
identificacién se utilizaron teorias como la del constructivismo para plantear la
base a seguir en el conocimiento de conceptos que debian dominar para poder
ponerlas en practica y tratar de desarrollarlas en los alumnos y las de algunos

pedagogos orientados a la lectura y escritura.



Siendo los guias en el aprendizaje de los alumnos, los docentes,
conformaron el taller de manera activa, para trabajar en grupo, partiendo de la
realidad objetiva, a través de su experiencia y la percepcién que ellos tenian de
esa realidad.

En un primer momento reconocieron que querian cambiar las formas de
ensefianza para encaminar su labor a la comprension de los alumnos de la lectura

y la escritura.

Por tanto hubo la necesidad de encontrar teorias que nos encaminaran a
los saberes relacionados al problema, asi que se considerd a los alumnos como
lectores al entrar en contacto con el texto para identificar y reconocer las sefales
textuales, captando significantes linguisticos, los relacionen con su significado y al
interaccionarlos produzca su propio significado.®® El lenguaje juega un papel
central en la lectura, incluyendo las relaciones entre los sonidos y las sefales
impresas del lenguaje y su significado, las relaciones entre los aspectos
productivos del lenguaje (hablar y escribir) y los aspectos receptivos (escuchar y
leer), oral y escrito.>* Por tanto se tomé en cuenta las formas en que el alumno
llegaba a la interpretacidn y escritura de textos, cdmo fueron guiados para llegar a
esos procesos Y la influencia que tiene el lenguaje al plasmarlo ya sea en forma

oral o escrita.

La lectura se puede concebir como un proceso significativo y constructivo al
reconocer que el significado no es una propiedad del texto, sino una unidad
constituida por un conjunto de oraciones que al agruparse en la escritura
conforman parrafos, CAPITULOS u obras completas. La lectura y la escritura son

procesos complementarios.®® La escritura es la comunicacién simbélica de un

% Op Cit Gémez Palacio, M SEP, p 28

% Smith, en: Ensefianzainicial de lalecturay escritura (EILE) Congreso Naciona de Investigacion educativa
1999

% M.M Clay; en. Ensefianzainicial delalecturay escritura (EILE) Congreso Nacional de Investigacion
educativa 1999



mensaje oral: el nifio debe entender esto cuando aprende a escribir.** En el
contexto de la comunicacién tiene una funcion eminentemente social y sus
posibilidades dependen del conocimiento que se tenga de las caracteristicas y
reglas que lo constituyen, para representar en forma gréfica las expresiones
linglisticas. Estas caracteristicas son: conjunto de grafias convencionales,
segmentacion, ortografia, puntuacion y peculiaridades de estilo. Durante el
proceso de construccion del sistema de escritura el nifio establece una relacién
con su forma de hablar y éste.®” Asi también la comprensién sera parte del
proceso en el que la lectura pasa de lo mecanico a lo comprensivo, y se considera
una responsabilidad de aceptar que comprender un texto no significa tanto captar
su contenido como analizarlo para contextualizarlo. Segun Perkins, debemos
capacitar al alumno para que realice una variedad de actividades de comprensién

vinculadas con el contenido que est4 aprendiendo.®®

Este problema puede verse reflejado cuando se trabajan contenidos que
posteriormente se retornan para unirlos aun nuevo aprendizaje, la evaluacion o la
retroalimentacion y se puede notar también que el alumno no puede utilizar los
contenidos anteriormente vistos y aplicarlo a problemas en la vida cotidiana.
Ausubel consideraba que para que se diera un aprendizaje significativo era
necesario que el alumno manifestara una disposicidn hacia el mismo. Esta
disposicion la dividia en dos categorias que él llamaba enfoques: Enfoque
profundo: Intencion de comprender, fuerte interaccion con el contenido; relacion de
nuevas ideas con el conocimiento anterior; relacion de conceptos con la
experiencia cotidiana; relacion de datos con conclusiones; examen de la légica de
los argumentos. Enfoque superficial: Intencién de cumplir con los requisitos de la
tarea; memoriza la informacion necesaria para pruebas o examenes; encara la
tarea como imposicion externa; ausencia de reflexion acerca de los propdsitos o

estrategia; foco en elementos sueltos sin integracién; no distingue principios a

% MM Clay, Ensefianzainicial delalecturay escritura (EILE) Congreso Nacional de Investigacion educativa
1999

3" Gomez Palacio y Cols En laadquisicion de lalecturala escritura en |la escuela rimaria 2000 p 135

% D Perkins, .La escuelainteligente. del adiestramiento de lamemoria ala educacion de lamente. 2000 p.32



partir de ejemplos. Con lo expuesto esta claro que el deseado es el enfoque

profundo, puesto que es el que lleva a un aprendizaje significativo.®

Al involucrarnos al analisis y reflexion sobre el problema de la comprension
surgié como una de las causas, que en los grados anteriores no se les permitia la
reflexion o encaminaba hacia ella y al andlisis de los aprendizajes significativos,
por lo cual no se adquiri6 debidamente la habilidad, que es objeto de estudio. La
comprension de lo leido es un proceso mental muy complejo que abarca, al
menos, cuatro aspectos basicos: INTERPRETAR, RETENER, ORGANIZAR vy
VALORAR, cada uno de los cuales supone el desarrollo de habilidades diferentes.
Interpretar es: formarse una opinién, sacar ideas centrales, deducir conclusiones,
predecir consecuencias. Hay que retener: conceptos fundamentales, datos para
responder preguntas, detalles aislados, detalles coordinados. Organizar consiste
en: establecer consecuencias, seguir instrucciones, esquematizar, resumir y
generalizar. Para valorar hay que captar el sentido de lo leido, establecer
relaciones causa efecto, separar hechos de opiniones, diferenciar lo verdadero de
lo falso, diferenciar lo real de lo imaginario.

El maestro debe conocer el nivel de habilidad de cada uno de sus alumnos
“Onara ayudarles a que aprendan mas cada vez y superen sus propias
dificultades. Los docentes debemos respetar los niveles de lectura o de
profundizacién de los alumnos, que deben ser progresivos para que se consiga

una mayor satisfaccion y un mayor deleite en el acto de leer.

Cada nivel de lectura tiene su funcién como explica Gomez del Manzano
(1986)**: la funcién del primer nivel de lectura se relaciona con el texto en si. Es
importante elegir el texto con el que el nifio va a entrar en relacion. Debe ser

adecuado a su edad, cultura e intereses. Por eso debera ser revisado previamente

% César Coll. http:/pdt.rincondel vago.com/constructivismo-en-el-aula_cesar-coll.html (2003)

40 Escamilla, K., Andrade, A.M., Basurto, A. O. M., Ruiz, O. A. in colaboration with Clay, M. M en
Ensefianzainicial delalecturay escritura (EILE) Congreso Naciona de Investigacion educativa 1999
! Op Cit. Gémez del Manzano, M 1986. Pp. 13, 14y 15



por el docente o padre de familia que se lo suministre. ElI segundo nivel implica
una toma de conciencia de lo leido: este es el momento en el que el texto se
convierte en el camino a través del cual se entra en contacto con la realidad
expresada en un lenguaje nuevo, en el lenguaje literario. Una vez comprendida la
realidad del mensaje del libro se procede aun tercer nivel de profundizacion que
requiere la relacién y asociacion de ficcion y realidad. En este momento es cuando
el lector debera decidir qué tanto de la lectura esta escrita en forma literaria con la
intencién de deleitar a los sentidos y cuando la lectura esta relacionada con
hechos reales o que puede utilizar en su vida diaria. O bien cuanto de cada lectura
puede serle Gtil 0 no. En este momento se llega a la seleccion definitiva de datos y
es cuando comienza la lectura no sélo comprensiva sino proyectiva y critica. O
como dice Ruffinelli (1989)* la comprensién de la lectura puede darse en
diferentes niveles: nivel informativo, nivel estilistico o el nivel ideoldgico. Dicho de
otra manera el texto informa, puede ser que se le presente de forma coloquial en
la que se plantea directamente el conocimiento a saber; tiene una estructura
lingUistica, puede estar expresada en textos literarios diferentes como en prosa o
verso, periodisticos, o informativos de los cuales tendrd diferentes funciones, y
expresa ideas y conceptos del autor, ademas de que pudiera ser un texto de
caracter critico sobre un tema especifico, cada uno de los diferentes tipos de texto,
contiene una carga de pensamientos que el autor quiere dar a conocer, 'por lo que
al leer la persona debera al final llegar ala idea que pretende dar a conocer el
autor del texto y determinar con qué se queda si solo con su forma de expresion,
con lo que da a conocer o si bien lo adquiere para su uso personal, siendo éste el

fin dltimo de la lectura.

Por ultimo cabe sefalar que todos los conceptos antes mencionados
sirvieron de base para formular el contenido tedrico de la antologia utilizada en el
taller que puede consultarse en la biblioteca de la Universidad Pedagdgica
Nacional Unidad 31-A Mérida, con el nombre: "Elementos basicos para las

estrategias didacticas hacia la comprension lectora y la escritura en la educacion

“2 Jorge Ruffinelli Comprension de lalectura. 1989, p p 52y 53



primaria”

B. Caracteristicas del taller

Este taller estuvo orientado para trabajarse por todos los maestros frente a
grupo y directivos del plantel educativo, ademas de que puede ser aplicado a otras
escuelas del mismo nivel, estd enfocado al trabajo con la asignatura del espafiol
en todos los grados de la educacion primaria.

Se partid de la realidad objetiva del grupo, a través de su experiencia, de
como ellos ven la realidad en la que estan inmersos, para determinar qué es lo
que se queria cambiar y encontrar las teorias sobre los contenidos que resultaron
ambiguos para trabajar o en el que sus conocimientos eran someros y hacer una
conceptualizacion de dichos temas para estudiar por medio de dinamicas
elaboradas y adaptadas para el grupo en cuestidbn. Se distribuyeron las
responsabilidades a cada uno de los participantes para asi poder retomar todos
los momentos del proceso y las soluciones o acuerdos obtenidos.

Las actividades del taller abarcaron 20 hrs. de trabajo, divididos en cuatro
sesiones de cinco horas, mismos que se efectuaron durante cuatro viernes en
horario escolar (de 13:00 a 18:00 hrs.), siendo las siguientes fechas: 5y 19 de
marzo y 2 y 23 de abril del 2004.

Consté de un paquete didactico y el asesoramiento de un instructor
relacionado al tema a tratar ademas de la posibilidad de trabajar con los
materiales editados por la SEP, como son los libros para el maestro de espaiiol,

loS de texto gratuito y programas de estudio de la asignatura.

A continuacién se pasa a dar idea de lo que se dio en el taller para los

maestros de esta escuela primaria.



1. Propdsito general del taller.

Este taller tuvo como propdsito que los directivos y profesores:

Reconozcan los elementos basicos de la lectura y la escritura, de tal
manera que cuenten con herramientas metodoldgicas para orientar su proyecto

escolar o la elaboracion de estrategias que innoven su practica docente.

Reconozcan el papel fundamental que tiene su participacion en el proceso
del mejoramiento de la calidad educativa a través del disefio, seguimiento y
evaluacion de las estrategias elaboradas para mejorar la comprension lectora y la

escritura.

Retornen el papel dinamizador de participacion de los docentes, padres de

familia y comunidad escolar en general.
2. Contenido tematico

Primera sesion

Propoésitos: Se pretende que el maestro:

Valore la importancia de la reflexion sobre la lengua como elemento
indispensable para el desarrollo de la expresion oral y el aprendizaje de la lectura
y escritura de los alumnos.

Identifique las funciones del lenguaje y las habilidades de expresion oral

gue debe desarrollar el niflo para comunicarse adecuadamente utilizando

diferentes tipos de texto en diversas situaciones sociales.



SESION | TEMA ACTIVIDADES TIEMPO RECURSOS DIDACTICOS
Presentacion  del | 15 min. Propositos del taller
taller.
Actividad inicial 15 min. Lectura “ Por escrito gallina una”
Mesa redonda 20 min. Resultados de la lectura
Lectura comentada | 20 min. Reflexiéon sobre la lectura
<
2 Lectura por equipo | 30 min. Libros del maestro
he
§ Lectura por equipo | 30 min. ¢Hay que ensefar a hablar? Y hablar en
< la escuela. ¢ Para qué? ¢ Cémo?
o Exposicién 30 min.
> . .
- © Cuestionario
5 3 | Resolucién de un | 15 min.
£ & | cuestionario Ficheros de espafiol
o © individual
o La ortografia y los signos de puntuacion
8 Reflexiones 20 min.
2 .
c grupa_les _sobre el Papel bond y hojas en blanco, plumones
he cuestionario
x
Q
© | Secuencia de | 40 min.
4 o
actividades
didacticas por
equipos
Lectura comentada | 25 min.
Listado de ideas 20 min.




Segunda sesion

Propdsitos: Que el maestro:

Reconozca los niveles de la lectura y tipos de textos y como influyen en el

desarrollo de la personalidad del lector.

Analice los conceptos de escritura y su funcion social.

SESION | TEMA ACTIVIDADES TIEMPO | RECURSOS DIDACTICOS
Actividad inicial 30 min. Reflexiéon
Lectura 25 min. El placer de leer
comentada Lectura anterior
10 min.
Redaccion de La lectura y desarrollo de la personalidad
concepto de
lectura Hacia una tipologia de textos
® 40 min.
2 Lectura por equipo Listas de palabras
8 E 20 min.
= & Ejercicio El objeto de conocimiento la lengua escrita
> = 20 min. | y su funcién social
n = Lectura por equipo
2 50 min. ¢, Qué es escribir?
= Receso
50 min. El aprendizaje de la escritura

Lectura individual
Elaboraciéon de un
folleto informativo
por equipo

Mesa redonda

Hojas, revistas,
plumones

pegamento, tijeras,

Ideas de los participantes




Tercera sesion
Propdsitos: Que el maestro:
Analice técnicas didacticas encaminadas al desarrollo de la comprension

lectora y la escritura, sugerencias para su evaluacion y determinar su

funcionalidad para el proyecto escolar.

SESION | TEMA | ACTIVIDADES TIEMPO | RECURSOS DIDACTICOS
Exposicion de los Laminas con los propoésitos del dia y forma
propdsitos del dia y | 15 min. de trabajo.
forma de trabajo del
dia
La enseflanza de las estrategias de
Lectura comentada 45 min. compresion lectora.
Construccion de | 35 min. Estrategias de lectura
definicion de estrategia
de lectura y enlistar los Ideas de los docentes, hojas
que trabajan en sus
- grupo Metodologia para la evaluacién de la
= compresion lectora
5 Comentarios grupales
a 15 min. La evaluacion
;w Analisis de lectura
© 5 Trabajos de los otros equipos
o ‘8‘ Receso
o © Papel bond, cinta adhesiva, plumones, etc.
= S | Secuencia  didactica
K con los materiales de
g apoyo oficiales, por
< equipos.
")
- Intercambio de
trabajos para su
revision

Exposicion de los
trabajos

Comentarios de los
docentes acerca de los
trabajos realizados




Identifique las funciones del lenguaje y las habilidades de expresion oral
que debe desarrollar el nifio para comunicarse adecuadamente utilizando
diferentes tipos de texto en diversas situaciones sociales.

Actividades: Primera sesion
15 min. Presentacion del taller:

Mediante laminas previamente elaboradas, se explicara a los docentes
participantes, los propésitos del taller y las formas de trabajo asi como sus
lineamientos de evaluacion del mismo.

15 min. Actividad inicial:

Se les entregara individualmente una lectura en la que deberan desarrollar
un ejercicio que les permita observar los errores y aciertos que se cometen al
escribir, hablar y redactar.

20 min. Mesa redonda:

En ésta se expondran los problemas que presentan los alumnos

relacionados con la reflexion sobre la lengua y la oralidad.
20 min. Lectura comentada: "reflexion sobre la lengua”
30 min. Lectura por equipos:
Haran la lectura del componente de reflexion sobre la lengua en el plan y
programas de estudio vigente, el enfoque de los libros para el maestro de primero

y segundo (pp. 8-9 y 8-10); el apartado correspondiente en Espafiol, sugerencias

para su ensefianza. Segundo grado (pp. 15-16) y lo relacionardn con el primer



ejercicio y la lectura realizada para clarificar dudas y ejemplifiguen cémo abordan

o abordarian el tema y con qué contenidos se relacionan.

30 min. Por equipos se haran las lecturas de ¢Hay que ensefiar a hablar? y Hablar

en la escuela ¢ Para quée? ¢ Como?

30 min. Exposicion de los temas.

Por equipos, después de leer daran a conocer a sus compaferos de los

otros equipos, qué entendieron, su analisis y sus comentarios.

20 min. RECESO

15 min. Cuestionario:

Se les entregaran unas preguntas por escrito para responder sobre la base
de lo expuesto.

20 min. Compartiran sus reflexiones al grupo.

40 min. Por equipos, seleccionardn de los ficheros de espafiol, una actividad
relacionada con la expresion oral. Diseflaran una secuencia de actividades
didacticas para una de las fichas, e identifique los contenidos que pueden ser

incluidos para trabajar en la secuencia.
25 min. Lectura comentada de: "Acerca de la ortografia y los signos de
puntuacion”. 20 min. Para finalizar se hara una lista de ideas de como involucrar a

los padres de familia en las actividades de sus hijos.

Tema 2. Lecturay escritura Propoésitos: Que el maestro:



Reconozca los niveles de la lectura y tipos de textos y como influyen en el

desarrollo de la personalidad del lector.

Analice los conceptos de escritura y su funcion social.

Actividades: Segunda sesion

30 min. Actividad inicial:

Individualmente reflexionaran sus sentimientos y experiencias provocados
por la lectura y elaboraran un escrito a partir de esas ideas. (Qué representa la
lectura, cuando aprendi6é a leer..., quiénes me ensefiaron... los libros que mas

recuerda..., qué encontré en los libros...etc.).

Al terminar el texto realice las correcciones necesarias y responda ¢ .cual es
la relacion que desea que sus alumnos establezcan con la lectura? ¢Como lo

lograria? Comentarios breves.

25 min. Lectura comenta "El placer de leer" de Isabel Solé"

10 min. Redactar:

Concepto de lectura por equipos apoyandose en la lectura antes realizada y

en los programas de estudio y en los libros para el maestro.

40 min. Leeran por equipos las lecturas "La lectura y el desarrollo de la
personalidad" y "Hacia una tipologia de textos" con base en ellas elaboraran una
lista con los textos del libro de lecturas de los alumnos identificaran de qué tipo
son y analizaran en qué nivel estd y los clasificardn segun trama y funcién, sus

propodsitos posibles y qué estrategias de escritura se podrian utilizar.



15 min. Realizaran un ejercicio en el que se agruparan palabras para escribir un
texto breve. Al término de éste, relataran las dificultades que tuvieron al redactar,
conocimientos y habilidades puestas, tipo de texto elaborado ya quién esta
dirigido.

40 minutos, leeran por equipos:

"El objeto de conocimiento: la lengua escrita y su funcion social y qué es
escribir" y los compararan con lo que dice el apartado del plan y programas de
estudio y en los libros del maestro.

20 min. RECESO

20 min. Lectura individual de "El aprendizaje de la escritura”

50 min. Por equipos elaboraran un folleto informativo dirigido a sus compafieros de
trabajo, donde expongan las ideas centrales de la lectura "El aprendizaje de la
lectura”, entregaran los folletos a sus comparfieros y se organizaran para discutir
su contenido.

50 min. Mesa redonda:

Se analizard la importancia de que los nifios presencien actos de escritura y
propongan actividades en la que los alumnos los observen haciendo uso de la
lengua escrita, y cdmo los adultos puedan realizar actividades relacionadas con la
lengua escrita dentro y fuera de la escuela.

Tema 3. Estrategias para la comprension lectoray la escritura

Propositos: Que el maestro:



Analice opciones de propuestas didacticas encaminadas al desarrollo de la
comprension lectora y la escritura y determinar su funcionalidad para el proyecto
escolar.

Actividades: Tercera sesion

15 min. Se explicara cual sera la forma de abordar el tema y los propésitos del dia.

45 min. Lectura comentada por equipos de los textos "Ensefianza de la estrategias

de comprension lectora" "Estrategias de lectura”

35 min. Escribiran:

Lo que entienden por estrategias de lectura y cuales han estado trabajando

en su grupo, ejemplificandolas.

15 min. Comentarios grupales.

35 min. Analizaran por quipos las lecturas "Metodologia para la evaluacion de la

comprension lectora y "La evaluaciéon”

20 min. RECESO

50 min. Realizaran una secuencia didactica para trabajar la lectura con los
alumnos con un tema préximo a abordar en el aula, con todos los elementos que
se han estado revisando en la sesion y en las anteriores, basandose en los libros
del maestro, del alumno, planes y programas y ficheros, elaboraran una

evaluacion aparte para esa secuencia did4ctica, por equipos.

15 min. Intercambiaran los trabajos y se anotaran las observaciones realizadas por

los otros equipos.



50 min. Exposicién de los trabajos a todo el grupo.

20 min. Comentarios sobre el analisis de los trabajos realizados. Determinaran si
es mejor la forma de planeacion que realizaron en esta sesion, a comparacion de

las que han realizado hasta el momento en el aula.

Tema 4."Compartiendo un cuento”

Este micro taller seré trascrito textualmente como fue disefiado por su autor
ASEJ. Manuel Alejandro Ortiz Torres. Bibliotecario del centro de maestros N° 2
clave 3103 coordinador de la sala de lectura 31002 Mérida Yucatan, socio
bibliotecarios del Sureste A.C. siendo él mismo quien lo impartio.

Propésito:

Este micro taller pretende rescatar y compartir nuevas técnicas de lectura a
través de los cuentos; en éste se utilizaran tres canales de comunicacion (vista,

tacto y oido), inculcando y reforzando de esta manera el gusto por la lectura.

En este mismo, se aplicaran diferentes técnicas para ligar otros textos con
loS cuentos ya leidos, buscando con ello que el alumno por iniciativa propia se dé

a la tarea de revisar e investigar otros temas.

Con éste también se busca que los maestros, maestras, bibliotecarios y

bibliotecarias puedan crear espacios de convivencia, en torno a la lectura.



Actividades:

Cuarta sesion

Esta sesion estara a cargo de un instructor especializado con actividades

de su propia autoria para la realizaciéon del tema.

PLANTEAMIENTO PARA DESARROLLAR A PARTIR DE UN CUENTO
CONOCIMIENTO DEL MEDIO:

Brindar y compartir informacion al grupo por medio de la lluvia de ideas
sobre un tema seleccionado con anterioridad (las ranas). Este se debe relacionar

con la lectura que se realizara posteriormente.

DESARROLLO DE LA LECTURA:

Llevar a cabo sin tanto "formalismo” y evitando demasiada seriedad en el
desarrollo de la lectura (previamente seleccionada). Esta pudiera ser un cuento,
una leyenda, una fabula, etc. En este caso se ha seleccionado el cuento
guatemalteco: "La rana que queria ser una rana auténtica" de Augusto

Monterroso.

Se sugiere: preparar el ambiente con un fondo musical (canal auditivo)
previo al cuento; posteriormente se contara o leerd la lectura a los nifios.
Dependiendo de los espacios pudieran estar recostados en el suelo sobre
colchones, sentados en circulos en un jardin, bajo un arbol, etc., con esto se
busca romper con la monotonia del aula y la clase, dando paso a la "lectura por el
puso gusto de leer". Se pudiera desarrollar y adaptar el cuento con diferentes
voces, ruidos, ademanes, etc. Dependiendo de las edades del grupo.

Conclusion final. Reflexionar. ¢Se obtuvo o no, alguna aportacion o



ensefianza de la lectura realizada, que pudiera ser aplicada en algin momento en

nuestra vida diaria?

Se sugiere: elaborar alguna actividad antes o posterior a la lectura que
pudiera estar relacionada con ella, esto dependera de la disposicion del grupo y de
los espacios que contemos. En este caso elaboraremos una rana en cartulina o
"fomi" de color verde (canal sensorial visual) y después se realizard una

investigacion sobre el habitat de las ranas.

Con estos tres sencillos pasos se busca despertar el interés hacia la lectura
en general y por supuesto a la investigacion; por el puro gusto de leer, de saber de
aprender y de conocer, sin que nada ni nadie nos obligue.

En el desarrollo del cuento se pretende aplicar los diferentes canales de
comunicacion (tacto, vista, oido, olfato y gusto), ya que hay personas que perciben

mMAas con un sentido que con otro, o perciben combinadamente.

"si lo veo, lo recuerdo; si lo veo y lo escucho, lo asimilo y si lo veo, lo
escucho y lo practico, lo aprendo para siempre" (Luz Maria Ibarra, aprende
facilmente con tus imagenes, sonidos y sensaciones).

PLANTEAMIENTO PARA DESARROLLAR y COMPARTIR LA LECTURA

SELECCIONAR LA LECTURA: Explorar y preparar anticipadamente la lectura que

se trabajara con el grupo, pudiendo ser cualquier texto, de cualquier género.
CUENTO "la rana que queria ser una rana auténtica"
Disponer del ambiente: acondicionar el area o espacio donde se llevara a

cabo la lectura (aula, jardin, biblioteca), verificar iluminacion, ventilacion, preparar

grabadora y fondo musical -si se va a utilizar-, colchones, material didactico (



hojas, plumones, plastilina, etc. , asi como poner al alcance el o los textos con los

que se va a trabajar.

Material de apoyo:

e 16 narradores latinoamericanos. Coedicion latinoamericana. México, 1992

e Mdusica: la rana brincona y otras. Coleccion editada por la SEP, "disfruta y
aprende: MUsica para la escuela primaria".

e Dr. Barry Clarke. Anfibios. Altea. Madrid; 1993

e Taylor, Béarbara. Atlas visual de los animales. DIANA. 2a impresion. México;
1993

e Enciclopedia de la naturaleza. Guia Multimedia imprescindible para conocer a
fondo el mundo de la naturaleza. Coleccion Virtual. Grupo Z

Desarrollo de la lectura: realizar la lectura o contar el cuento al grupo sin
olvidar favorecer u ambiente armonioso, divertido y diferente. Plasmar las
impresiones: dar paso a que se expresen los sentimientos o las reacciones
despertados durante el tiempo de la lectura para obtener una conclusion
generalizada de texto. Se respetara el derecho de omitir o no algin comentario al

respecto por parte de los participantes.

Con estos cuatro pasos, se pretende demostrar que la lectura compartida
en un ambiente armonioso, divertido y "diferente”, no solo contribuye ala
ensefianza y superacion del individuo; sino también lo ayuda: a socializarse, a
comunicarse, a compartir sus sentimientos. En pocas palabras hace mas fuertes y

solidas las relaciones entre los participantes.

3. Evaluacion

El curso estuvo disefiado para impartirse en la modalidad de taller a través

de actividades individuales y colectivas. Tomando en consideracion que una



evaluacion no necesariamente requiere un examen se han considerado para el
procedimiento evaluativo de éste, los criterios que permitan al coordinador de
grupo comprobar los logros alcanzados por el participante respecto a los
propositos previamente establecidos.

Se evaluara todo el desempefio realizado por dia de sesion en los que los
asistentes deberan aportar de sus experiencias laborales y cognoscitivas, ademas
de que deberan participar en las dinamicas que se proyectaron y plasmarlas por
escrito para su posterior valoracion, como son exposicion de trabajos en equipo,
disefio de estrategias didacticas, resolucion de cuestionarios y elaboracién de
folletos. Los esquemas para su valoracion Estara dividida su puntuacion de la

siguiente manera:

Asistencia 20%
Participacion individual 20%
Participacion por equipo 20%

Elaboracion de trabajos escritos 25%

Aportacion en las plenarias 15%

Total 100%

Puesta en accién del taller. Analisis del taller

Para poder analizar los logros obtenidos en el taller se describiran sesién
efectuadas:

Durante la primera sesion del taller, referente a la reflexion sobre la lengua
y expresion oral se cumplieron las expectativas de ejercicio 1 y se presto alas
confusiones que se pretendian para llegar al como se deben realizar las
actividades de expresion oral y reflexion sobre la lengua. Se llegé a la conclusiéon

que los pasos que se deben llevar para la actividad son: leer, inferir, acomodar



relacionar y encontrar el significado, para que en una segunda revision del
ejercicio lleguen a leer, inferir, acomodar, relacionar, modificar y entender el

significado de lo leido.

Esto lo relacionaron con actitudes que toman los nifios, como son que
anticipan la lectura, leen el titulo e imaginan que se trata, aunque no sea cierto;
para que esto no ocurra, establecieron que el maestro deberd hacer preguntas
antes, durante y después de la lectura; hilar el texto por entendimiento de las
preguntas; compararlo con lo que se dijo al principio. Otra propuesta fue que
presenten el titulo de la lectura a trabajar y luego inferir de qué tratara. Leer en
conjunto, haciendo pausas para preguntar qué entienden del contexto; realizar
lectura individual y de comprensién. La tercera propuesta fue que la lectura la
realizara primeramente el maestro, de forma correcta, entonada y luego que la
hagan los alumnos para hacerles preguntas. Todas estas propuestas pueden

trabajarse de primero a sexto grado.

En cuanto a la reflexion sobre la lengua exteriorizaron que deben hacer que
el alumno proponga sus puntos de vista, es decir que ellos aporten de sus
conocimientos previos. Que los docentes no deben subestimar la capacidad de los
alumnos y que sean ellos quienes modifiquen y corrijan los textos que escriban.
Ademas que le deberan dar importancia para ayudar al alumno a estructurar sus
ideas 0 escritos ya tener una secuencia légica de lo que se quiere decir O escribir.
También de que se debe combatir el que escriban como hablan cominmente,
tratar de corregir los modismos para erradicarlos y ver que mejoren sus formas de

escritura tanto gramaticalmente como morfolégicamente.

Sin embargo, también reflexionaron que cuando los alumnos redactan no
se puede del todo eliminar sus propias formas de expresarse. De que se deben
analizar como hablan y escriben, si se llega a la comunicacion o no. Que mientras
ellos entiendan, capten, interpreten, es correcto, pero que debe pulirse hasta

hacerlo convencional. Que hay que tener en cuenta las capacidades del alumno,



las caracteristicas de la comunidad, como se relaciona la comunidad con los
alumnos y con los padres de familia, que en casa debe seguir lo que se ensefia en
la escuela porque lo comun es que se pierda lo que aprendié. Que el alumno debe
descubrir las reglas ortogréficas pero ejercitarlas.

Posteriormente se trabajo en equipos por grados, se ubicé una ficha de los
ficheros de espafiol en la que se trabaja la reflexion sobre la lengua, estableciendo
como la abordarian y analizando los temas con los que se relacionan. De esta
actividad se pudo constatar que es algo que realizan pero no de forma constante,
por lo que se les hizo relativamente facil el ejercicio. Se dieron cuenta de que en

sus aulas no realizan la revision, analisis y transformaciones de textos.

Se leyeron dos lecturas ¢Hay que ensefiar a hablar? y Hablar en la
escuela. ¢Para quée? ¢Como? de Daniel Cassany donde se percatan de los
elementos para la expresion oral que se espera apliquen en sus aulas como son:
tener un proceso de construccibn que haga que el alumno entienda lo que

escucha en su propio lenguaje.

"Que el alumno infiera, que comprenda que no memorice. Que se debe
despertar el interés en el alumno para que entienda lo que escuche". y aportaron
estrategias como son reconstruir textos, seleccionar interpretar, inferir y retener los
conocimientos adquiridos y que deben hacer que los alumnos se expresen por
equipos, en grupos. Reflexionaron en este sentido de que "asi como no se ensefia
a oir, no se ensefla a hablar, pero si las formas de cdmo comunicarse

apropiadamente”.

Que la escuela debe proveer estrategias para que el alumno desarrolle
habilidades, que se realicen conversaciones maestro-alumno para corregirlo,
aunque reconocieron que es dificil para el docente por las formas de hablar del

pueblo.



Que se debe ensefar a hablar usando el vocabulario que ya traen. Una
estrategia propuesta es que los alumnos expliquen lo que entendieron al leer. De
esto ultimo reflexionaron que "el lenguaje depende del lugar donde vive el alumno,

las formas de escritura dependen de lo que hayan aprendido en clase".

Que los alumnos deben diferenciar entre hablar y escribir, que hay niveles,
formas y diferencias en su funcion, aunque ambas actividades tienen que llegar a
ser significativas funcionales, para que puedan entender lo que escriban otras

personas y en otros lugares a donde vayan y viceversa.

La tarea del docente sera que encuentre la manera de que el alumno se
exprese oralmente de forma cotidiana, pues después de reflexionar las lecturas se
dieron cuenta que lejos de ser un problema las formas de comunicacion de loS
alumnos como se decia en el planteamiento del problema enriquece el vocabulario
y que es necesario conocer sus expresiones para luego darnos a la tarea de
encontrar una estrategia para corregir o0 que se auto corrijan ellos en la forma
adecuada de expresarse. También se tomaron como acuerdos realizar actividades
para integrar a los papas en tareas como: que acuda alguno de ellos a hablar Con
loS alumnos sobre un tema de estudio, contar cuentos o leyendas. Reunirse Con
loS padres de familia para explicarles qué deben hacer y como. Formar un taller
para dar una clase de cocina, artesanias. Hacerles entrevistas para conocer qué
saben ellos de loS trabajos que se han estado haciendo en la escuela, qué

piensan al respecto y qué han aportado ellos en este sentido.

Para finalizar la sesion se les pidi6 que externaran sus comentarios sobre
ésta y expresaron que no querian lecturas, que preferian ejercicios para no hacer

tediosa la sesion.

En la segunda sesion referente a la lectura y la escritura, no acudieron
todos los docentes por el Concurso del nifio lector, no pudiéndose posponer el

curso, ademas de gue un grupo de maestros al acudir al centro de trabajo tuvieron



un accidente y llegaron tarde, por tanto no se pudieron realizar todos lo planeado
pero hubo mas participacion en los ejercicios y les gustaron mas. Sin embargo, al
contestar a preguntas referentes al tema sus respuestas fueron de forma textual a
lo leido con anterioridad, no expresaban lo que entendian y algunos no terminaron
su trabajo y copiaron las respuestas de otros compafieros. En este sentido
podemos ver que realizan sus trabajos de manera similar ala de los alumnos, en lo
gue precisamente nos quejamos, "que no terminan las tareas, copian a sus
compafieros”, y que ademas "responden de manera textual a preguntas, no
comprenden lo que leen o bien no quieren dar a conocer lo que en realidad
piensan" y esto precisamente nos deberia servir como tema de reflexion en cuanto
a nuestro modo de proceder y actitudes que tenemos al trabajar en equipos o para
mejorar nuestra labor o bien si estamos haciendo a nuestra manera semejante de
trabajar. En cuanto a los otros comparieros, durante los siguientes dias de labores
nos reunimos para ponerlos al corriente de las actividades hechas; al realizar los
ejercicios de manera independiente estos compafieros que faltaron a la sesién
hicieron mejor sus trabajos en cuanto a la rapidez de entrega ya los contenidos
gue manifestaron en ellos, ya que tal vez al hacerlos en casa tuvieron un poco

mas de tiempo o espacio para reflexionar en las lecturas y su trabajo del aula.

Llegaron a las conclusiones de que hay falta de costumbre de leer por parte
de los maestros también. Que se debe comentar la lectura con los alumnos y que
no soélo el maestro explique de qué trata la lectura, que se haga un intercambio de
opiniones para entender completamente, ya que esto enriquece la comprension
lectora y aumenta la habilidad de expresion oral, ademas de que al leer se estan
fijando de la correcta forma de escritura de las palabras del texto leido.

En la tercera sesion referente al tema de estrategias de lectura y escritura.
Las primeras actividades se realizaron como estaba planeado, ya que se trataba
de una lectura pero al momento de contestar las actividades, nuevamente se
fueron por las respuestas textuales que estaban en el texto llegando ala

conclusiéon de que las estrategias de lectura son las acciones o procedimientos



encaminados a mejorar la comprension de textos escritos y las de escritura
también son acciones pero encaminadas a la produccion correcta y completa de

los diferentes tipos texto y que ambos se complementan.

Mencionaron que las actividades que se estaban realizando en sus aulas
eran la anticipacion, la prediccion y la inferencia de textos, lectura comentada y

compartida, lectura en silencio

Lectura en voz alta, audicion de lecturas (el maestro es quien lee o llevaban
audio cuentos), lectura en parejas, equipo y grupal, ademas que en quinto y sexto
grados, se estaba iniciando con los circulos de lectura y se propuso que se hiciera
una biblioteca movil, es decir que cada dia una coleccion de libros podria llevarse
de aula en aula para que los nifios que quisieran pudieran prestarlos para su
lectura o bien sacar las colecciones a la hora del recreo y ponerlas en un sitio
determinado y leer durante ese tiempo ya que la escuela no cuenta con un
espacio determinado para la biblioteca escolar. Se realizaron las lecturas
comentadas sobre la evaluacion y los docentes dijeron que generalmente se
realizaban todos los pasos del proceso de evaluacion, sin embargo, no plasmaban
en un lugar determinado los productos obtenidos dejando para el final del bimestre
la calificacion final y lo promediaban con algunas actividades que si se registraban
en su libreta, ademas de que hacian un recuento mental de las participaciones de
los alumnos, dandose cuenta que no necesariamente el alumno que mas
participaba al final obtenia la mejor calificacién y que entonces era necesario llevar
un control de las participaciones, actividades y alcances en los procesos de sus

alumnos.

Se realizaron las secuencias didacticas de sus grupos y al analizarlas
vieron que si contenian todos los elementos que conllevan a una buena
comprension lectora ya la escritura correcta de los textos, al menos como lo
planteaban los autores de la literatura proporcionada como son que dentro de la

estrategia planificada se diera el tiempo para formular predicciones sobre el texto



que se va a leer, plantearse preguntas sobre lo que se leyo, aclarar las dudas
acerca del texto y resumir las ideas del mismo, esto Ultimo con los procesos
adecuados para la composicion escrita como son analizar sus ideas, ordenarlas,

hacer la redaccion, revisarla y corregir si es necesario.

Ademas también observaron que necesitarian invertir mas tiempo para
plasmar las secuencias didacticas de cada una de las asignaturas y del trabajo
diario, lo cual a algunos les parecié que seria mas Util pues podrian hacer un buen
seguimiento de los alcances de los alumnos y otros manifestaron que ya se
realizaba pero que no tenia caso escribir tanto, con esto ultimo volvemos a lo que
se comentaba desde un principio, que las actitudes de los docentes se ven
reflejadas en los comportamientos de sus alumnos, ademas de que se quejan que
al ser demasiados los nifios de sus grupos les llevaba bastante tiempo registrar las
calificaciones del dia o de cada uno de los trabajos, por tanto nos damos cuenta
gue ellos mismos son los que no llevan un trabajo completo del control de alcance
de su aprendizaje, perdiendo en la memoria procesos intelectuales que los

alumnos hayan logrado y que no tienen la disposicion para comenzar a hacerlo.

Durante la cuarta sesion el trabajo con el asesor del Centro de Atencién de
Maestros se llevd a buen término pues conocieron una nueva manera para hacer
que sus alumnos escriban, relaten o escenifiquen cuentos como una alternativa
mas para su trabajo. Los maestros sugirieron que continuaramos invitando a

personal capacitado para que nos enseflaran nuevas propuestas de trabajo.

Durante el tiempo que se trabajé en el taller, los compafieros dejaron muy
en claro la disponibilidad y las habilidades que tienen como docentes, .ya que era
muy desigual el empefio que ponian al realizar los trabajos para el proyecto y
taller. Algunos ponian en practica las actividades propuestas y le daban
seguimiento, ademas de que registraban lo observado y sus resultados, y otros,

sélo las aplicaban y comentaban lo sucedido en las reuniones.



Aunque los docentes no se oponian al cambio o para ejecutar las acciones,
daban su punto de vista, a veces aportaban ideas relacionadas con su experiencia
laboral, pero en el momento que debian realizar los compromisos pactados y
registrar los avances obtenidos, entonces comenzaban los problemas pues no los
cumplian, lo olvidaban, los hacian de forma mental, registraban datos erroneos o
inventados, por lo que demuestra el poco compromiso o profesionalismo que se
tiene y las pocas ganas de hacer su trabajo con ética y calidad. Se puede
comprobar asi que los docentes con mayor tiempo en el servicio son en este caso,
los que menos compromiso manifiestan, los que no ponen en practica las
habilidades que se pretenden fomentar, mientras que los que menos estudios
académicos tienen, menor es el conocimiento en temas nuevos o relacionados
con su labor y no tienen la vocacién autodidacta para aprender. Sin embargo, se
pudo evidenciar que los docentes recién egresados de las escuelas normales
presentan un mejor desempefio tanto ético, como laboral e intelectual. En este
sentido fueron los que mas ayudaron en la puesta en practica del proyecto y del
taller por tanto en esta investigacién son los que mejores resultados arrojaron sus

muestras y alumnos.

4. Alcances triunfos y reforzamientos

Analisis general del disefo del taller

En cuanto al disefio de la propuesta de trabajo, si bien estaba a mi parecer
bien elaborada, de tal manera que se pudiera realizar sin contratiempos, sencilla y
procurando un trabajo colectivo, hubo que modificarlo, debido a que los
compaferos manifestaron su inconformidad con las actividades, pues deseaban
realizar actividades en las que no tuvieran tanto que leer ni analizar textos
informativos, sino ejercicios que propiciaran en si la mejora de la comprensién
lectora. Por tanto se cambiaron las mesas redondas, exposiciones y lecturas
comentadas por crucigramas, rally, cuestionarios y otras actividades semejantes

en las que para solucionarlos tenian que leer previamente los textos y contestar,



seguido de comentarios vivénciales con respecto a lo leido y puntos de vista que
se encaminaran a analizar su practica y tratar de buscar sugerencias para mejorar

su trabajo y propuestas de solucién al problema de la escuela.

En cuanto a la antologia de lectura, también se tuvo que acorlar, porque ya
no se pudo contrastar con los textos que se planeaban para enriquecer mas la
investigacion, porque los ejercicios que se introdujeron necesitaban respuestas
concretas y simples, por tanto, la riqueza del taller estuvo en que cada uno de los
parlicipantes tratara de aporlar algo de sus conocimientos experiencia les hacia
los demas o bien de lo que trataban de investigar por si mismos, siendo esto

ultimo algo que siempre se propicio.

A su vez establecieron que si era necesario que se realizaran estas
reuniones con vistas a mejorar la vision sobre los problemas comunes escolares y
qgue no individualmente trataran de solucionarlos, que debian tratar de realizarlos
mas seguido, durante el curso escolar y que no se encomendara la tarea a una

sola persona.

Se cumplieron los propositos de cada sesién, no asi las actividades
propuestas a realizar, primero por la falta de interés y segundo por el tiempo
establecido. Probablemente si se volviera realizar con otro grupo quiza funcionen
las actividades que se habian planeado en el disefio original o bien se necesitaria

aumentar el nimero de sesiones para trabajarlas con mas calma.

El propdsito general si se cumplié ya que los maestros a pesar de todo se
dieron cuenta de las deficiencias de cada uno, tratando de resolver sus dudas y

capturando elementos que pasaban inadvertidos al trabajar con sus alumnos.

Obtuvieron herramientas de como trabajar con ellos y se propuso el

sobrellevar el trabajo aun sin la participacion de los directivos.



Una vez que se dieron cuenta de sus fallas y limitaciones de su trabajo en
el aula, los docentes tomaron conciencia de la utilidad de la auto correccion de sus
propias planeaciones para poder asi llegar a la calidad en su desempefio, ademas
de que observaron que esta auto correccion debia extenderse a los alumnos para
que sus trabajos escritos y orales, cada vez fueran mejores y comenzaran a ser

auténomos en este sentido, ademas de ser uno de los propdsitos del Espafiol.

En cuanto al trabajo de los miembros del taller hubo ocasiones en las que
tuvieron que estar ausentes, debido a que las fechas de las sesiones coincidieron
con los eventos de la zona de "Deshojando la lectura”. Sin embargo, esto no hizo
que perdieran la sesién ya que en dias posteriores, durante los descansos nos
reuniamos para darles a conocer de qué habia tratado la sesion y para que

realizaran los ejercicios propuestos como los demas miembros.

Una de las manifestaciones negativas que se hicieron por parte de los
compaferos fue la ausencia que tuvo en varias sesiones el director de la escuela
sin previo aviso y que aunque la supervisora habia prometido asistir al taller no se

presentara ningun dia, demostrando el poco interés por su labor y la nuestra.

Al realizar los ejercicios de evaluacién de las sesiones, generalmente los
docentes se los llevaban a sus casas para contestarlas y tardaban en regresar/as,

lo que hacia tardado el proceso de analisis de los mismos.

Al final del taller propusieron que se establecieran dias para trabajar sobre
las planeaciones para que éstas estuvieran bien encaminadas a lo que realmente
se perseguia, pues comprobaron durante el curso-taller que trabajar asi era mas

beneficioso para ellos y los alumnos.

Que debibé haberse programado el taller en mas sesiones y asi abordar con
mayor profundidad los temas. Que se realizaran mas dinamicas y estrategias

enfocadas al trabajo de aula, en un listado de ellas, para no tener que



investigarlas. A mi parecer, es precisamente esta actitud la que ha llevado a los
alumnos al bache en el que se encuentran, puesto que si bien hay que predicar
con el ejemplo ellos son una muestra clara de las deficiencias que tienen sus
alumnos y de la falta de cultura de la lectura que presentan, se han acostumbrado
a las cosas sencillas ya la falta de conciencia para tratar de buscar e investigar

mejores soluciones a sus problemas laborales.

Se ve manifiesta la falta de apoyo de nuestras autoridades directivas, desde
los supervisores hasta el director, dejando a su personal trabajando sin una guia
institucional que es precisamente lo que provoca el poco entendimiento entre el

colectivo y la mejora de la escuela.

Como coordinadora del taller:

Que para elaborar un taller o un curso hay que realmente pensar qué
requieren los compafieros de acuerdo a sus necesidades e intereses y no lo que

creemos que seria lo mejor para ellos, haciéndolo mas flexible.

Tratar de hacer las actividades mas concretas y practicas a través de
estrategias mas especificas, ya que aun siendo dirigidos a personas que
presumiblemente estan inmersas en los contextos en que se disefian, hay quienes
llevan tiempo sin hacer algun tipo de investigacion o estudio de actualizacion,

haciendo que haya que trabajar mas pausadamente de lo previsto.

Que es dificil trabajar con personas que no estan acostumbradas a realizar
actividades en conjunto y que no pueden externar sus propias deficiencias o bien
compartir sus conocimientos y es ahi precisamente donde entraria nuestra labor
de tratar de encauzarlos para formar un buen cuerpo colegiado dentro de nuestras

escuelas.

Al realizar este andlisis queda de manifiesto, no solo las deficiencias y



manias de los profesores de educacion primaria, sino también lo poco que
hacemos para solucionarlo, la falta de compromiso profesional de nuestra parte y
de los que supuestamente nos dirigen administrativamente, lo mucho que
tratamos de hacer con muy pocos recursos y la falta de conciencia para tratar de
solucionar por nosotros mismos los problemas que enfrentamos todos los dias,
sobre todo porque somos nosotros los que formamos a quienes formaran la

Nacién marfana.

Sin embargo en "nuestra escuela”, (pues ya la considero como nuestra al
involucrarme y conocer un poco mas las condiciones ya los miembros que la
componen aunque hay que reconocer que nos hace falta mas por hacer), se ha
comenzado a rodar la bola de nieve que esperamos, sea el detonante que en
verdad eleve aunque sea a largo plazo la calidad de ésta y transforme las
practicas educativas para que sean acordes a las necesidades del plantel, pues
los docentes ya se iniciaron en el CTC con mas conciencia, analizan sus practicas,
reconocen sus errores, tienen deseos de superarse, aportan conocimientos
actividades y estrategias y mejor aun, su tiempo en la medida de sus
posibilidades. Ademas mi participacion dentro del taller me hizo darme cuenta de
gue a pesar de estar consciente de los problemas que haya nuestro alrededor, en
la practica, se hace a un lado y poco se hace por solucionarlo, por lo que como
investigadora me dio la pauta para poder involucrar a otros e involucrarme en la

tarea de revisar textos y actividades que hicieran mejorar nuestro trabajo diario

C. Reflexiones sobre el proyecto

Demostrando su compromiso ante el proyecto y los acuerdos hechos, los
resultados-subjetivos- obtenidos los realizan estos docentes de manera oral, y que
por ello se ha hecho dificil poder contrastarlo con lo que se percibe en los diarios y
cuadernos de los alumnos. Aunque de manera general se puede decir que

manifiestan cosas totalmente contrarias a lo que se observa por escrito.



Entre los docentes que si realizan sus diarios observan en las primeras
semanas que no hay mejoria en los resultados de la comprension lectora y la
escritura, pero que eso precisamente, hizo que cambiaran sus estrategias de
trabajo, haciendo que hubiera si no un gran avance si un cambio favorable en las
formas de trabajo de los alumnos que ha sido significativo, hace que ellos realicen

lecturas para otros comparieros y que se expresen de una forma mas reflexiva.

Muestra de esto es que los grupos en los que ya cambiaron sus formas de
trabajo hubo mas nifios que podian ir a concursar al evento de deshojando la

lectura, resultando dificil la eleccion de los participantes.

Se obtuvo un resultado en este concurso de dos primeros lugares del
segundo y tercer ciclo y un segundo lugar en el primer ciclo a nivel zona. Esto
pone de manifiesto entre todos los docentes que han estado dando resultados los
nuevos modos de planear las clases y que se manifiesta en los alumnos. Se han
registrado un mayor numero de préstamos de libros del rincon de lectura y
mejores trabajos de escritura de éstos. Los diarios de los alumnos fueron muy
dificiles de que se escribieran de manera que expresaran de manera concreta lo
que se realizd6 en el aula, ya que soOlo plasmaban las asignaturas que se
trabajaban, pero no las actividades, o como las realizaban o qué aprendian ellos,
tardaron varias semanas hasta que se estd comenzando a registrar correctamente

lo que hacen en el dia.

En cuanto a las entrevistas realizadas a los docentes se puede apreciar que
aun con los que ya tienen bastantes afios de servicio los conocimientos del
curriculum escolar es minima y que sélo se avocan a estudiar el programa del
grado que imparten sin considerar lo que los alumnos necesitan para los
siguientes grados, ademas de que aungue conocen bien el proyecto no estan
trabajandolo como se establecié en el consejo técnico, lo que provoca que no se
obtenga los avances que ya deberian haber logrado por el tiempo en que se ha

estado desarrollando. Hasta ahora estan presentes muchas deficiencias en los



grupos que no han permitido erradicar ni en la forma mas minima y sobre todo en
cuanto al razonamiento de los alumnos en casos complejos en la resolucion de
ejercicios, ademas que por lo mismo, se detecta la falta de colaboracion de los
padres de familia y la falta de motivacion de los docentes para que aquéllos
participen junto con sus hijos en su proceso educativo. También se evidencia que
los docentes se han estado estancando en su formacién profesional, ya que solo
acuden algunos de ellos a los cursos de Carrera magisterial por los puntos y no
por lo que puedan aprender, ademas de que los que aun no estan en ella no van a
los cursos. Sus conocimientos sobre lo que imparten se concretan a lo basico y no
tratan de profundizar en ellos ni de buscar otras alternativas de trabajo sobre todo

los que tienen grupos numerosos.



CONCLUSIONES

A. VOLVIENDO A LO CONOCIDO

Para valorar el caracter o importancia de este trabajo, es necesario hacer

un recuento reconociendo los alcances que se obtuvieron durante el proceso.

Cuando se habla del déficit en los logros educativos en el mundo
conjuntamente con los indices de marginacion, pobreza y analfabetismo, la
educaciéon debe dar la pauta para que las naciones generen un cambio en todos
sus componentes sociales, politicos, econémicos, culturales e ideolégicos, pues la
educacion es la via mas importante que facilita a los demas componentes. En este
sentido, se le impone a la educacién fines como el de desarrollar personas
capaces de educarse a lo largo de su vida, aprender significativamente, realizar
tareas activas y dinamicas, que los profesionales encargados de su preparacion
puedan entender su trabajo, que estén en la busqueda de que los alumnos sean
autonomos, responsables y que tengan habilidades competentes sobre la lectura,
ademas de habilidades para el uso de operaciones aritméticas, de razonamiento
matematico y planteamiento y resolucién de problemas, es decir que su educacion
sea funcional en todos los aspectos de su vida. Una de las funciones primordiales
de la escuela es formar individuos que cumplan con las expectativas que la
sociedad requiere en cuanto a funcionalidad laboral se refiere y aunque se ha
tratado de erradicar los indices de pobreza y analfabetismo, actualmente en todo
el mundo los especialistas en educacion se encuentran alarmados por el indice de
analfabetismo funcional que afecta primordialmente a los jévenes y adultos en
edad productiva, pues son aquellas personas que saben leer y escribir, pero que
no emplean esos instrumentos en la satisfaccion de sus necesidades cotidianas.
Se muestran incapaces de aplicar una lectura y escritura inteligentes a su practica
diaria. Del fracaso escolar se pasa asi a una forma grave de fracaso social y de

marginacion, incluso mas laboral. La educacién actualmente se ha concretado a la



formacion de mano de obra técnica mas que intelectual, ya que la globalizacion,
acarrea la sobreproduccion de empresas dedicadas a la manufactura de bienes
mas que a la produccidn cientifica o investigadora, ademas de que estos ultimos
tienen un costo monetario elevado, que en las mas de las veces es dificil poder
llevar a cabo si no es compartiendo el tiempo empleado para efectuarlo con un

trabajo que proporcione un sustento econémico.

En este sentido también la educacion se ha visto envuelta en la desidia de
sus trabajadores por realizar un trabajo que realce su calidad, ya que en muchos
de los paises es el menos redituable y poco a poco ha hecho que los
investigadores miren hacia otros ambitos mas productivos como la medicina y la

tecnologia.

México ha tratado desde hace varias décadas de sobresalir en este ambito
creando programas estratégicos, que en muchas de las ocasiones no han rendido
los frutos esperados tal vez debido a los analfabetas funcionales, sobre todo en
las localidades con una mayoria poblacional bilinglie (entendiendo que hablan otra
lengua aparte del espariol) en las cuales el proceso de aprendizaje se da tratando
de erradicar por completo su idiosincrasia local provocando un choque intelectual
al no proporcionarle las herramientas necesarias para su educacion adecuada y

que es inentendible en sus primeros afios de adquisicion.

En este aspecto es necesario concebir el aprendizaje no como una
reproduccién de la realidad, sino como una integracion de loS saberes previos con
los nuevos, requiriendo una modificacion, establecimiento de relaciones y
coordinacion entre esquemas de conocimiento que ya se poseen, con una
determinada estructura y organizacion, la cual variamos al establecer los nuevos

nudos y relaciones, en cada aprendizaje que realizamos.

Esta construccion del conocimiento que hace el alumno necesita de un

elemento externo a él, que garantice que tal construccion realizada sea



significativa y de mucho provecho escolar, un sujeto que de alguna manera lo
"estimule 0 empuje" a realizarla. Este elemento externo de vital importancia para
su consecucion es el maestro, pues es el orientador y el promotor de la
construccion que debe de realizar el alumno. En definitiva la concepcion
constructivista asume que en la escuela los alumnos aprenden y se desarrollan en
la medida en que pueden construir significados y que estén de acuerdo con los
contenidos que figuran en los curricula escolares. Esta construccion implica, por
un lado una aportacion activa y global por parte del alumno y por otro una guia por

parte del profesor que actua de mediador entre el nifio y la cultura.

Por tanto, la concepcidn constructivista ofrece al profesor, un marco para
analizar y fundamentar muchas de las decisiones que toma para planificar y
encauzar el proceso de ensefianza y le proporciona algunos criterios o indicadores
que le permiten comprender lo que ocurre en el aula y asi poder corregir o cambiar
el rumbo de los acontecimientos, pues la construccion que el sujeto hace de sus
propios aprendizajes hara que su funcionalidad adquirida sea permanente, que los
aprendizajes adquiridos a lo largo de su desarrollo intelectual sea permanente y
significativo, logrando una competencia personal que a su vez repercuta en el
trabajo social que desempefie. Los docentes con base al taller realizado y las
estrategias que elaboraron concluyeron que: Es el constructivismo un medio para
erradicar en forma paulatina el analfabetismo, incluso el funcional, ya que los
sujetos una vez que hayan adquirido las herramientas para construir por si
mMismos su conocimiento podran ir anexando a éste otros mas que con el paso del
tiempo irdn apropidandose, hablando de esta manera no sélo de conocimientos
practicos sino también intelectuales que le permiten mejorar su comprension

principalmente.

En el Estado, se ha incorporado el desarrollo de proyectos educativos para
elevar la calidad de la educacion en los centros educativos, haciendo que cada
escuela presente un proyecto de investigacion en el cual la institucion identifica y

plantea los problemas que aquejan a los discentes, para tratar de encontrar



soluciones en conjunto y asi elevar la calidad educativa, por tanto la escuela en la
que se realiz6 esta investigacion se plante6 la necesidad de desarrollar

habilidades para facilitar la comprension lectora y escritora en los alumnos.

La escuela de la que hemos estado hablando no fue la excepcidon sin
embargo, los docentes no estaban completamente preparados para realizar todo
el trabajo que conlleva un proyecto que en verdad se ponga en practica y obtenga
resultados. En parte esto se debié a que no tuvieron la suficiente capacitacion por
parte de el Programa de Escuelas de Calidad, de que la parte administrativa de la
escuela y de la zona tampoco se preocupd porgue los comparieros conocieran a
fondo el programa, a la apatia que presentaban algunos docentes por prestar mas
tiempo en su formacion ya la desidia de realizar su labor cotidiana como es
debido.

Con la guia que realicé logré que los maestros se integraran como un
verdadero equipo de trabajo, haciendo que se motivaran a realizar planeaciones
mas adecuadas a sus alumnos, tratando a su vez de solucionar el problema

detectado.

Se logré una mayor participacion de los padres de familia en las tareas
escolares con sus hijos, a su vez hubo una mayor comunicacién de éstos con los

docentes.

Con base en lo anterior se establecid una propuesta de trabajo en la que se
desarrollarian, siguiendo el enfoque constructivista, acciones para que los
alumnos pudieran sobrellavar sus deficiencias en lo concerniente a la comprension

lectora.

Durante la puesta en practica de las acciones se desarroll6 el taller para
que los docentes recordaran o comprendieran cuales eran los elementos basicos

de la lectura y la escritura en el que se dieron cuenta de que no estaban



impulsando el desarrollo correcto de las habilidades para llegar a esta
funcionalidad, por lo cual se retornaron los conceptos pertinentes relacionados al
tema, las sugerencias que los autores de la antologia otorgada proponian y
ademas hicieron adecuaciones en sus planeaciones tomando en consideracion las

necesidades de los alumnos.

Se dieron cuenta de que el alumno debe realizar un proceso previo para
llegar a la comprension de lo que lee y escribe y que es mas significativo 10

adquirido de esta manera que memorizando los conceptos.

Que se debe despertar el interés en el alumno para que entienda lo que
escuche y aportar estrategias tales como: reconstruir textos, seleccionar
interpretar, inferir y retener los conocimientos adquiridos y deben hacer que los
alumnos se expresen por equipos, en grupos tanto de forma oral como escrita.
Reflexionaron en este sentido de que "asi como no se ensefia a escuchar, no se

ensefia a hablar, pero si las formas de co6mo comunicarse apropiadamente".

Los aprendizajes se vieron reflejados en un aumento en el
aprovechamiento escolar, aun cuando no se lleg6 a los niveles 6ptimos de toda
institucion ya que no podemos hablar que se haya concretado en la totalidad de
los estudiantes la forma de adquisicion del aprendizaje significativo y funcional.

En lo general puedo decir que aunque el taller tuvo sus altibajos, el
propésito principal que se establecié se cumplid, ya que los docentes reconocieron
y reconceptualizaron las bases para poder realizar las planeaciones conforme a
las necesidades de sus alumnos, o cuando menos para intentar comenzar con la
transformacion hacia la calidad de la poblacion escolar, que comenzé a registrar
un avance en los productos escritos que se les dejaban como trabajos y en los
resultados de las evaluaciones continuas que se estuvieron practicando; mismos
logros que comenzaron a mostrar los frutos en los concursos en los que se

participaban ya que se obtenian lugares que en afios anteriores no sofiaban con



ocupar.

Las limitantes perceptibles fueron algunas reticencias de los maestros ala

escritura correcta de las planeaciones, es decir, plasmar en una libreta todas las

actividades que se llevaban acabo en el aula, ya que si bien lo trabajaban no eran

descritas y analizadas posteriormente siguiendo una bitacora de resultados en

forma. Por tanto, se hacen las siguientes propuestas tanto para la investigacion

presentada como para otras relacionadas con el tema:

Es necesario como docente darse cuenta de que si los alumnos no llegan al

alcance de los propésitos planteados en las planeaciones no es del todo culpa del

alumno pero si en su mayoria del docente, ya que él, es el encargado de realizar

el proceso a través del cual el alumno adquirira el conocimiento.

Siempre se debe investigar las causas por las que se estan presentando
limitantes en nuestro trabajo y tratar de encontrar las soluciones mas

pertinentes

Debemos damos cuenta como docentes que no somos los poseedores
absolutos del conocimiento y que con el paso del tiempo es necesario renovar
nuestros saberes y habilidades para tal fin, ya que los discentes cada vez
estan mas avidos de aprender y cada dia aparecen nuevos inventos o avances
tecnoldgicos que pueden hacer mas significativos y dinamicos los procesos de
aprendizaje y que tienen la caracteristica -al ser significativos- utilizados en
casa Y los futuros trabajos que puedan desempefiar como ciudadanos del pais

futuro.

Que la metodologia mas adecuada es siempre aquella que permite a la
persona adquirir el conocimiento de una forma plena y consciente | ademas de

autonoma y funcional.



e Que los docentes como parte de un grupo dentro de la institucién no pueden
trabajar aisladamente uno de otro, ademas de que el trabajo y el saber se ven
enriquecidos al compartir los conocimientos y vivencias asi como los
problemas que se presentan en las aulas. Por tanto es necesario socializarlos

para poder encontrar formas mas innovadoras de trabajo.

e Todos los trabajadores de la educaciéon debemos comenzar a educamos en la
corriente de investigacion ya que es una via muy adecuada para superar todos
los déficit que se nos presenten, ya que de nada sirve cerrar los ojos ante los
problemas en los que nos veamos envueltos en nuestras aulas de clase y 'o
mas que logramos es que nos estamos defraudando y defraudamos a las

personas que confian a nosotros a los ciudadanos del mafana.

e Los educadores deben comenzar a trabajar en todos los planteles educativos
en una forma verdaderamente colegiada, promoviendo la integracion del
personal docente para solucionar los problemas que se estén presentando en
sus centros de trabajo, con el propésito de que los conocimientos que los
alumnos estén adquiriendo sean los que verdaderamente necesitan y que se
constate objetivamente de su aprendizaje y dominio de forma significativa y

funcional.

e En consecuencia puedo decir que todo proyecto escolar que tenga una
adecuada organizacion y que se lleve acabo sistematicamente puede dar
resultados en tiempo y forma que se haya establecido. Es necesario que se
integre un verdadero equipo de trabajo, en la que cada parte ejecute su funcion

y que tengan entre si un objetivo por alcanzar.

Siempre es necesario analizar si los conocimientos que se tienen son los
suficientes y adecuados a el nivel de aprendizaje de nuestros alumnos o si es
pertinente que nosotros realicemos una nueva apropiacion o reconstruccion de

éstos. Los talleres en colegiado son una buena estrategia para analizar las



deficiencias del grupo y determinar las necesidades del mismo.

e Mis aportaciones, siempre estaban supeditadas a la aprobacion o disprobacion
del grupo, haciendo un trabajo integral para mi investigacion, ya que podia

registrar a detalle los logros continuos, sin ser del todo subijetivo,

e Como sucede con toda investigacion, ésta no esta exenta de mejoramientos y
continuidad, por consiguiente exhorto a los lectores a retomar los analisis de
éste trabajo para reforzar las teorias o actividades realizadas, o bien a
continuar con ellas y establecer otros caminos que nos lleven a la formacion

integral y funcional de los educandos que cada afio lleguen a sus aulas.
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