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INTRODUCCION

En México, han sucedido grandes cambios, en este siglo XXI que ademas de dejar
una importante e interesante huella, se ha marcado el camino que debe seguirse, en
donde el presente sefiala el reto de establecer bases para evolucionar, y dejar un
camino trazado que permita que el sistema educativo logre hacer crecer como pais, y
que ofrezca a los maestros nuevas perspectivas que sean el todo de un abanico de
posibilidades de esa tan esperada calidad educativa. La era del conocimiento ha
llegado y es necesario incluirse en ella, es imposible aislarse, eso permitiria que la

ignorancia ganara espacios y la obligacion social es cada dia ser mejores.

A eso el sistema educativo estd comprometido y, para ello construye con la
participacion de todos los actores involucrados e interesados en el quehacer de la
educaciéon, una nueva e interesante forma, no solamente de ser mejores, sino de
presentar también a la comunidad educativa la oportunidad, de que es, a través de la
participacion y el compromiso de la labor docente y los logros seran permanentes, y
mas aun trascendentes, no tan solo en su contenido, sino en su esencia Yy
permanencia, el reto a comenzado y es necesario tomarlo en las manos, y hacerlo
trascendente, es ahora la fecha, el tiempo sigue su curso exige compromiso y
entrega, los elementos estan dados, adelante debe dejarse a esta y las futuras
generaciones un pais mas generoso y grande, unas escuelas mas comprometidas y

una sociedad mas interesada en la evolucion de México.

Es la Universidad Pedagogica Nacional una via y la sociedad confia de que tan
importante institucion aceptara el reto, la educacién de un importante porcentaje del
sector magisterial estd en sus manos, seguramente esta opcion, es la mas acorde al
momento, no se vislumbra otra iniciativa de esta naturaleza en el camino; es
necesario seguir adelante y con rumbo, la disposiciéon debe ser total a favor de la

educacién de este pais.



El origen de este estudio surge como parte de los avances del Acuerdo Nacional
para la Modernizaciéon de la Educacion Basica publicado por la Secretaria de
Educacién Publica en el afio de 1992, el Programa Emergente de Actualizacién del
Maestro proponia tres fases, dos de las cuales se han cubierto; la preparatoria y la
intensiva, y se ha iniciado la tercera fase la extensiva. La primera inicia el
cumplimiento formal del compromiso adquirido en el acuerdo mencionado de iniciar
la busqueda de espacios fisicos y de tiempo laboral para llevar a cabo la instalacion
del Programa Emergente de Actualizacion denominado asi, pero que debe incluir las
tres lineas de directriz como son la Actualizacion, Capacitacion, y la
Profesionalizacion de la labor docente y directiva; la segunda o intensiva enmarca la
obligacion de que ha corto plazo se realicen ejercicios como el nhombre lo indica de
intensificar cursos, y reuniones que cubran las tres lineas, la cual tuvo un amplio
despliegue a nivel nacional, y en el caso del Distrito Federal se llevo a cabo de
manera elemental; la tercera fase o extensiva establece que debe atenderse de
manera activa, directa y amplia a todos los niveles de educacion bdésica,
considerando sus caracteristicas, y peculiaridades atendiendo ademas el procurar
cubrir los espacios de trabajo de los docentes y directamente en la busqueda de

atender de forma importante la labor del directivo.

La Administraciébn Federal de Servicios Educativos para el Distrito Federal,
responsable de coordinar las acciones de actualizacion del maestro de Educacion
Basica en la fase extensiva con las Direcciones Generales dependientes de ésta,
desarrollo mecanismos que, partiendo de los contenidos programaticos: didacticos y
psicopedagdgicos ya establecidos en los programas de actualizacion, retoman los
lineamientos del enfoque del Programa Emergente de Actualizacion al Magisterio
(PEAM), como punto de partida para orientarlos hacia las propuestas que surgen de
las necesidades del maestro, lo cual requiere elaborar estrategias de trabajo

conjuntas, para realizar acciones de actualizacién de manera coordinada.

En este contexto el aspirante al Grado de Maestro en Educacién con Campo en

Planeacibn Educativa, ha realizado acciones tendientes a desarrollar una



investigacion, en donde a partir de la reflexion, sobre la practica docente, sean
abordados elementos tedricos susceptibles de analisis y revalidacion por parte de

quienes estan involucrados en el proceso de Modernizacién Educativa.

En términos generales, el presente proyecto orientado a la Capacitacion, Superacion
y Actualizacion del profesorado en servicio, plantea 3 etapas: la primera comprende
un diagnostico basado tanto en la politica educativa que determina las lineas de
accion a seguir, como la realidad educativa que impera en las Escuelas Secundarias
Generales y para Trabajadores del D.F., en la segunda etapa, se disefian estrategias
para abordar la problematica planteada a fin de configurar un Programa de
Actualizacién y Superaciéon del Personal, que responda eficaz y eficientemente a la
problematica detectada y tercera disefiar y desarrollar un Diplomado de actualizacion
y superacion del personal que ejerce las funciones de Subdirector y Director en las

diferentes Escuelas Secundarias Generales y para Trabajadores en el D.F.

La formacion de personal docente y directivo, ante la situacion educativa actual,
exige de los participantes asumir con responsabilidad y compromiso la trasformacion

del hecho educativo como una realidad que no debe soslayarse.

En este proceso Modernizador de la Educacion Basica, la reflexion y andlisis sobre la
practica cotidiana, debe ser sintetizada y organizada para compartirla y confrontarla

con los planteamientos tedricos que implican y sustentan su quehacer.

Concretamente, se parte de la idea de que las estrategias que se propongan para
transformar la practica educativa, deben fundamentarse en un programa de
formacion continua, permanente y poliforme de Supervisores, Directivos y Docentes
en servicio y tendra que responder a propdsitos con alcance de corto, mediano y

largo plazo.

Por otro lado derivado de que el sistema educativo se encuentra inmerso en este

mundo globalizado, la propuesta que se elabora producto de esta investigacion



pretende tener una utilidad horizontal y vertical, por eso una vez concluida, revisada
y autorizada la propuesta, tiene el objetivo de ser incorporada a una pagina de
Internet, ya que la problemética abordada no es solo un asunto local, debe ser
considerado para resolverse en un periodo muy préximo, lo importante esta en la
esencia de que con el apoyo de los medios electrénicos de comunicacion se
conozcan las propuestas de los maestros mexicanos, que no soélo pretenden tener
una educacion de excelencia, sino ademas tener un servicio educativo acorde a los
nuevos tiempos y con un fondo de calidad en la Direccibn y Gestién de las
Instituciones Educativas, ya que el directivo debe ser un experto en el manejo de
todas y cada una de las caracteristicas que en el seno de esa tesis se revisaran, esta
seria una pauta para iniciar a estructurar, lo que probablemente arribara en una
nueva carrera académica, de Formacién y Profesionalizacion de Director de Centro
Educativo, suena ambicioso y factible, para lograrlo se pueden aprovechar los
adelantos tecnolégicos de la actualidad y las estructuras educativas dedicadas a la
capacitacion docente. Por esta y otras razones, es que en el desarrollo del trabajo de
investigacion se incluyen de manera general, la historia y la situaciébn econémica,

social y politica del pais.



CAPI'TULO,l. CONTEXTO Y UBICACION GENERAL DE LA
PROBLEMATICA

1.1 Contexto Geografico en el cual se ubica la Prob lematica. E

Distrito Federal.
El Distrito Federal (México), entidad politico-administrativa de la Republica Mexicana

se localiza entre la parte austral de la altiplanicie Mexicana y el sistema Volcanico
transversal, ocupando la porcidon Suroeste de la cuenca de México. Limita al Norte,
Oeste y Este con el Estado de México y al Sur con el Estado de Morelos. Por su
extension territorial, 1.499 km?, ocupa el dltimo lugar de las entidades administrativas
de rango superior. Cuenta con una Superficie de 1547 Km2 por extensiéon el mas

pequefio del pais, 0.08% de la Republica Mexicana.

Para mayor referencia el lector puede apoyarse en la siguiente imagen.
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Fue Creado el 18 de noviembre de 1824 inicialmente tenia 211 Km2 que fueron
tomados de la superficie del Estado de México. En dos coacciones (1877 y 1854) se
le cambi6 el nombre y se le incluyé dentro del Estado o Departamento del Valle de
México. Desde 1899, por decreto se fijaron nuevos limites y en la Constitucion de

1917, se legaliz6 esta situacion.



Geografia Fisica

Su relieve esta conformado por una mitad Norte plana, con una altitud superior a
2.200 m interrumpida por pequeiias elevaciones: al Norte, la Sierra de Guadalupe y
el Cerro del Chiquiguite; al Centro, el Cerro de la Estrella, y al Este, el Cerro de San
Nicolas y la Sierra volcanica de Santa Catarina. Al Sur y Oeste el terreno se eleva en
la region conocida como las Lomas hasta las grandes alturas de mas de 3.900 m,
como la Sierra del Ajusco, en la zona meridional, que lo separa del Valle de
Cuernavaca, y la Sierra de las Cruces, al Oeste, que lo separa del Valle de Toluca.
Posee un clima templado semiseco en el Noreste, templado subhimedo en el centro
y semifrio subhimedo en las alturas superiores a 2.800 m. Mantiene un régimen de
lluvias de verano y poca oscilacion térmica anual, aunque la diurna es muy marcada.
Numerosos rios descienden de las sierras, pero sus aguas son captadas por presas
y obras reguladoras construidas en las laderas que, ademas de controlar las
avenidas, distribuyen las aguas por medio de canales y rios entubados para el
consumo local. De los antiguos lagos de Xochimilco y Tlahuac, s6lo quedan algunos

canales.

A lo largo la década de 1920 se desarrollaron nuevos planes de urbanizacion. La
industria se incrementé con la construccion de fabricas, nuevos barrios y zonas

habitacionales. Entre 1930 y 1950 su poblacion se duplico.

Referencia histérico-politica del Distrito Federal.

El Distrito Federal fue establecido como lugar de residencia de los poderes federales
del pais por la Constitucion de 1824. Posteriormente ha sufrido ampliaciones y
cambios que lo definian compuesto por la Ciudad de México y las 12 municipalidades
circundantes: Azcapotzalco, Coyoacan, Cuajimalpa, Gustavo A. Madero, Ixtacalco,
Iztapalapa, Magdalena Contreras, Milpa Alta, Alvaro Obregon, Tlahuac, Tlalpan y
Xochimilco. En 1928, se llevd a cabo una reforma que suprimié las municipalidades
existentes y las convirtié en Delegaciones: las cuatro en que se dividio a la Ciudad
(Miguel Hidalgo, Benito Juarez, Cuauhtémoc y Venustiano Carranza) y las doce en

gue se convirtieron las municipalidades circundantes; un total, entonces, de 16
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Delegaciones. En la actualidad estd abierto un amplio proceso de reforma politica y
administrativa que dara al Distrito Federal una configuracibn mas moderna y
democrética. En este sentido, en julio de 1997 se eligi6 por primera vez y
democréaticamente un regente del Distrito Federal, cargo que pas6 a desempefiar el

politico mexicano, Cuauhtémoc Cardenas.

1.2 Marco historico educativo general del contexto de Ila
investigacion
Una de las caracteristicas actuales de la Educacién Secundaria es la obligatoriedad y

a continuacion se analiza este dificil e historico proceso, asi como las reflexiones que

conllevan a esta trascendente decision en nuestro pais.

1.2.1 La educacion publica en México
La educacion representa sin lugar a dudas, el transito de la sociedad hacia mejores

estadios de desarrollo, pues en diferentes momentos de la historia, ha sido eje y
motor de las aspiraciones sociales cuya importancia es indiscutible, ya que todos los
seres humanos estan sujetos a ella a lo largo de su existencia, ya sea en la propia
familia asi como en las instituciones que la sociedad crea, para el desarrollo de los

individuos miembros de la misma.

La educacion es una de las superestructuras de la sociedad, intimamente relacionada
con las caracteristicas y problemas de cada grupo y época. Si bien es cierto que la
educacion esta vinculada a la sociedad que le impone su propia orientacion, también lo
gue es ninguna otra superestructura dispone de tanta capacidad para modelar a los
hombres y para influir en la estructura general de la sociedad."

Asi bien se puede decir que al igual que la historia del pais, el sistema educativo, se

ha ido conformando bajo los derroteros de la evolucion en la propia estructura social

! Fernando Solana, Historia de la Educacién Publica en México. México. Fondo de Cultura Econdmica. Pag. 11




de la economia de México. Ademas la educacion mexicana se ha caracterizado
porque siempre se ha encontrado sujeta a debate, nunca ha sido patrimonio de una
sola tendencia ideoldgica; aunque no se puede negar que han existido corrientes
dominantes y subordinadas o en clara oposicion, siendo también marcada por
antagonismos y contradicciones o tensiones®. Asi para poder entender el sistema
educativo mexicano, es necesario realizar una vision retrospectiva desde el inicio de
la vida independiente de México, hasta nuestros dias para tratar de analizar las
diversas tendencias que ha influenciado en la educacion y la injerencia que el Estado

ha tenido en el sistema educativo.

De esa forma, durante 300 afios de colonialismo en México se cultivd una gran
herencia que seria recogida por el Estado, mismo que nacio dotado de instituciones y
recursos ademas de una gran capacidad de direccidon de los asuntos publicos. Ya
que desde 1824 se establecié en la Constitucion Politica de México, que en los
estados se encargaria de otorgar instruccion publica en sus propios territorios, pero

éstos desprovistos de recursos no podian cumplir con su mision.

Aunque en la Constitucion no se precisaba el caracter de la educacion nacional, si se
tuvo cuidado en proteger a los estados recién federados para que ellos organizaran

la educacién segln sus necesidades especificas.’

Con el triunfo de la corriente liberal en la constitucion surgieron prominentes
pensadores, es el caso de José Maria Luis Mora, el maximo exponente en el México
independiente. Mora consideraba a la difusiébn de la educacion publica laica como
elemento de progreso, creia que si encontraba sujeta a la regulaciéon clerical nunca
podria fomentar un espiritu de investigacion y de duda, pues se encontraria llena de
dogmatismos. También consideraba que las tendencias del clero eran perniciosas
para los fines de la educacion publica e impedian que las masas se emanciparan del

dominio sacerdotal.

% Carlos Ornelas. El Sistema Educativo Mexicano, la transicion de fin de siglo. México. Fondo de Cultura Econémica. Octava reimpresion,
2005, pag. 27.
? Felipe Tena Ramirez. Leyes Fundamentales de México 1808-1957. México. Editorial Porrtia. 1999. pag.174




Para Luis Mora, la educacion era tan importante que aseguraba que sin ella no podia
existir un gobierno popular, pues afirmaba que la oligarquia floreceria en un pueblo
ignorante. Ademas una de las mas grandes preocupaciones de Mora, consistia en
defender a la educacion controlada por el gobierno porque de no ser asi “se
formarian en México dos generaciones: una de los liberales y otra instruida por el
clero y por tanto antiliberal. Estos dos grupos terminarian chocando y rompiendo la

unidad nacional”.*

Es importante sefialar que durante la gestion de Manuel Gonzélez, se llevo a cabo el
Congreso Higiénico Pedagdgico en 1882, durante el cual se pretendié marcar el

rumbo definitivo de la educacion.

Afos después la situacién econdémica y social de la mayoria de la poblacion en el
México de principios de siglo XX, también se reflejo en la cuestion educativa, ya que
pese a los grandes esfuerzos de los encargados de la educacion; la ensefianza no
llegaba a todo el pais ni se le daba la uniformidad nacional y coordinacién que
pretendié Joaquin Baranda. Asi para 1904 en el Distrito Federal y entidades
funcionaban 498 escuelas de instruccion Primaria y en los otros niveles la proporcion

era mucho menor.

La Educacion Superior estuvo siempre en el centro de sus preocupaciones, por esta
razon en 1910, una Ley dio forma a la Escuela Nacional de Altos Estudios y el 22 de
septiembre del mismo afio se inauguroé la Universidad Nacional de México, que habia

sido suprimida desde 1865.°

La obra y pensamiento de José Vasconcelos son sin lugar a dudas de gran
importancia, ya que contribuyeron no solo a la formacion de la Secretaria de

Educacion Puablica (SEP), sino a todo el Sistema Educativo Nacional (SEN), y para

* Leopoldo Zea, Del liberalismo a la Revolucién en la Educacién Mexicana. México. INEHRM. Sexta reimpresion 2000. Pag.77
> Jaime Castrejon Diez. Ensayos Sobre Politica Educativa.. México. INAP. 1986. Pag. 27




poder entender su importancia es necesario mencionar su pensamiento filoséfico y

sus acciones mas destacadas como Secretario de Educacion.

José Vasconcelos consideraba que los principales problemas de México eran dos: la
pobreza y la ignorancia y que a él como Secretario de Educacion, le correspondia
resolver el segundo, pues Unicamente con base en la educacion, México aspiraria a
ser un pais poderoso y moderno. Vasconcelos basaba su sistema filosoéfico en el
monismo estético, que consiste en una orientacién del movimiento de nuestra alma
hacia el estado de divinidad en que se realiza lo absoluto y el camino ascendente
hacia la divinidad, es el arte. Asi en su proyecto educativo, traté de abarcar ademas
de la instruccion y la inteligencia, también la sensibilidad y lo emotivo que juntos
hacian un sistema absoluto. Al igual que Carlos Max, consideraba que la filosofia
tenia como objetivo, transformar la vida material del pueblo. Por lo tanto la educacion
era el campo de adiestramiento y realizacion, era el vinculo de desarrollo del nifio.
Para Vasconcelos la educacidn, se dividia en fisica o de los conocimientos objetivos,
ética o de la conducta y estética o de la conciencia del espiritu, es decir, la
sensibilidad de la belleza. Vasconcelos consideraba que la mejor pedagogia era la
basada en el estructuralismo, pues era la que aseguraba un equilibrio entre todas las

facultades y capacidades humanas.

La creacion de la SEP, decia Vasconcelos, respondid a toda una trayectoria
ideoldgica iniciada con José Maria Luis Mora seguida por Juarez y los reformadores,
la obra de los pedagogos era de la época Porfirista hasta llegar a la Constitucion de
1917. Para Vasconcelos, era indispensable una educacion nacional dirigida por el
Estado; en lo que él llamo federacion de la ensefianza. Al respecto aclaraba, que el
gobierno federal, marcaria las directrices en la educacion publica, pero sin atropellar
la libertad de accién de los estados. Proponia que para no pasar por alto el principio
de soberania, la federacion intervendria en la organizacion de la educacion hasta un
limite racional y sobre estrictas bases legales. La obra de Vasconcelos al frente de la
SEP, fue exhaustiva, tomando en cuenta la gravedad de los problemas que México

tenia en 1921, ya que ademas de fundar escuelas, organiz6 y puso en
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funcionamiento las escuelas rurales, las Misiones Culturales que deberian transmitir
la nueva filosofia educativa en todo el pais. Reinstala la Comision de los Desayunos
Escolares y uno de los principales puntos de sus preocupaciones fue la mala
situacién econémica del magisterio; al respecto opinaba que si los maestros no
encontraban seguridad monetaria, sélo podian transmitir a sus alumnos su amargura

y descontento.®

Mas adelante, dentro de la obra educativa de Lazaro Cardenas, Presidente de
México durante el periodo (1934-1940), se cuenta la formacion de varias
instituciones entre las que destacan el Consejo Nacional de la Educacion Superior y
la Investigacion Cientifica en 1935, la Universidad Obrera en febrero de 1936, el
Instituto Politécnico Nacional, en enero de 1937, el Instituto de Antropologia e

Historia en 1939 y el Colegio de México en 1940.

En el rubro educativo, la verdadera herencia del sexenio fue la creacion del Consejo
Nacional Técnico de la Educacion, que en el corto plazo no ayuddé en mucho al
desarrollo o evaluacién del Sector Educativo, pero en el largo plazo, sirvié no sélo a
la SEP, sino a las entidades federativas como 6rgano de consulta y medio de la
unificacion de la ensefianza al organizar planes y programas, libros de texto, ademas

de proponer reformas a la legislacién educativa.’

Iniciando su sexenio, el Lic. Adolfo Lopez, Mateos (1958-1964) designé como
Secretario de la Educacion a Jaime Torres Bodet que tuvo un destacado papel en los
afos cuarenta. Inmediatamente se formo por Decreto del 30 de diciembre de 1958, la
Comisién para formular un plan destinado a resolver el problema de la educacion, a
dicho Decreto se le conoce como “Plan de Once Afios", que pretendia elevar el nivel
de la educacion, partiendo de la formacion de mejores cuadros de maestros. En 1960
entro en vigor el Plan con todo el apoyo del Presidente. La medida consistio en

elevar por primera vez los recursos para el sector educativo en un 18% del

¢ Luz Elena Galvéan. Los Maestros y la Educacién Publica en México. México. CIESAS. 1985. Pag.62.
” Fernando Solana. Op. Cit., Pdg. 358
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presupuesto federal, se hicieron ademas previsiones para la construccion de aulas,
Casa del Maestro, material didactico y la reorganizacion del Instituto Federal de
Capacitacion Magisterio, dando ademas un apoyo sin precedentes a la educacién

normal.

Importante obra social constituyé en ese mismo periodo, la creaciéon de la Comision
Nacional de los Libros de Texto Gratuitos el 12 de febrero de 1959; el objetivo era
dotar de libros sin costo a los nifios de Primaria para asi evitar lo gravoso de la
educacion y la desercion en las familias de escasos recursos, ademas servicio para
el Estado interviniera directamente en los contenidos de la educacién para que en
esa forma unificar los criterios en torno a la nacién y preparar a los mexicanos del
futuro. Los libros de texto gratuitos pronto desataron la reaccion de los editores y de
los sectores conservadores que se oponian a una accion tan directa del estado en la
educaciéon. En su informe de gobierno en 1962, Lépez Mateos, comentd: “la unidad
patriética ha de afirmarse desde las aulas, en el caso de los libros de texto, como en
los programas de estudio renovados con hondo sentido mexicanista.®

Al iniciar el sexenio del Lic. Luis Echeverria Alvarez en el periodo (1970-1976) fue
nombrado Secretario de Educacion, el Ing. Victor Bravo Ahuja, el cual tenia como
objetivo tratar de resolver el problema del Sistema Educativo Nacional, asi el alto
grado de la tension al finalizar el gobierno de Diaz Ordaz comprometié al nuevo
presidente a prestarle especial atencion al problema educativo. El primer punto de la
reforma tenia que ser dirigido a la educacion superior, en la famosa “apertura
democratica“, que estuvo planteada en los términos de libertad de expresion
autonomia de las universidades y la necesidad de participacion en la juventud en los

problemas nacionales.

Asi bien se puede decir que durante ese sexenio la politica educativa estuvo

enfocada sobre los efectos sociales de la educacion y sus valores politicos dejando

8 Jaime Castrejon Diez. Op.Cit. Pag.103.
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de lado el problema de la calidad educativa. Se pusieron en marcha varias acciones
gue intentaban hacer dinamico al propio sistema; en primer lugar el apoyo econémico
fue con el fin de absorber la demando con la multiplicacién de las aulas, de maestros
aumentando asi el gasto corriente con un presupuesto mayor en casi cuatro veces
del sexenio anterior. Se reformaron los libros de texto gratuitos y se desato la
polémica ya no sobre la existencia de los libros de texto gratuitos como sucedi6
durante el gobierno de Lépez Mateos, sino sobre su contenido a raiz de la revisién

integral a que fueron sometidos.

Uno de los puntos que presenté aparatosos debates fue el de la inclusion de las
Ciencias Sociales y la Educacién Sexual en los multicitados textos, entre muchas
otras cosas, porgue a juicios de los criticos, éstos destacaban excesivamente la
relevancia de los paises comunistas asi como una vision del tercer mundo
francamente izquierdista, ademas de un enfoque materialista dialéctico. De esa
forma, aparecen corrientes de ultraderecha en contra de los nuevos libros de texto.
Las mismas voces de antafio que se habian opuesto a la gratuidad de los mismos y
a la educacion de corte socialista, es decir sectores del clero, de los empresarios
reaccionarios y los representantes de las escuelas particulares. También se
promulgé la Ley Federal de Educacién en diciembre de 1973 y la Ley Federal de
Educacion para Adultos en diciembre de 1975. De esa forma, se constituyen los
principios basicos de la educacion en la politica educativa que consistian en formar
una conciencia critica, popularizacion del conocimiento, igualdad de oportunidades,

flexibilizacion y actualizacion permanente del sistema educativo.’

En el transcurso de la administracion del Lic. José Lopez Portillo y Pacheco (1976-
1982) el gobierno inauguré la politica de la planeacion, en ese sentido, el 5 de
febrero de 1977 el Secretario de Educacién Publica, Porfirio Mufioz Ledo, anuncio el
Plan Nacional de Educacion; que fue un documento de analisis de evaluacion y de

diagnéstico con las bases centrales de trabajo para ese sexenio. Los objetivos

° Fernando Solana. Op. Cit., Pag. 416
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medulares se referian al inventario de los recursos de diversa indole necesarios para
la educacidn, el andlisis de la expansion futura, el mejoramiento de los servicios, los
esquemas de financiamiento y la cooperacién social, asi como el compromiso de las
entidades y las instituciones en la tarea educativa. El 9 de diciembre de 1977, el Lic.

Fernando Solana, suplié a Mufioz Ledo.

Durante este sexenio se crearon organismos que reforzaron la politica educativa de
la Secretaria de Educacion Publica, tal es el caso del CONALEP, del Instituto

Nacional para la Educacion de los Adultos y la Universidad Pedagogica Nacional.

Durante el gobierno del Lic. Miguel de la Madrid Hurtado (1982-1988) la planeacion
tuvo un mayor desarrollo debido a las criticas desde su campafa, en el sentido de
haber sacrificado la calidad por la expansion de la misma, creando un Estado obeso
e ineficiente. El Estado fue drasticamente obligado a crear y a publicar la Ley de
Planeacion el 5 de febrero de 1983. Ademas es conveniente mencionar que las
percepciones econdmicas de los maestros, habian caido a su nivel mas bajo desde

los afios setenta, ocasionado esto por la crisis de los afios ochenta.

En 1988, inicia el gobierno del Lic. Carlos Salinas de Gortari, periodo (1988-1994),
en el cual se emprende la reforma politica del estado, y la descentralizacion se
intensifica, el magisterio nacional se moviliza, y se logra mejoria en los salarios. Se
cimento la transformacion del sistema educativo a través de medidas politicas como
la firma del Acuerdo Nacional de Modernizacion Educativa, la creacién de la Ley
General de Educacion, El nacimiento de Carrera Magisterial, el cual es un sistema de
promocién horizontal en el que los docentes participan de forma voluntaria e
individual y tienen la posibilidad de incorporarse o promoverse si cubren con los

requisitos y se evallan conforme a lo indicado en los lineamientos normativos.

Carrera Magisterial tiene entre sus objetivos, contribuir a elevar la calidad de la
educacioén, reconociendo y estimulando la labor de los mejores profesores, asimismo,

refuerza el interés por la actualizacién y superacién permanente de los docentes,

14



promueve el arraigo y la vocacion magisterial y apoya a los profesores que prestan
sus servicios en zonas de bajo desarrollo, escasa atencion educativa y los que
trabajan con alumnos que requieren mayor atencién; la reorganizacion del sistema
educativo, reformulacién de contenidos y materiales Educativos y la voluntad amplia
de la inclusién del SNTE en toda actividad de politica y transformacion educativa.
Coronado por el Secretario de Educacion Publica Ernesto Zedillo, el cual dio
continuidad al proyecto educativo en el sexenio siguiente, en el que fue Presidente
de la Republica. Las sociedad mexicana reconoce en todos los ambitos, que hasta el
afo 2000, se tuvo certeza, estabilidad y desarrollo educativo, asi como avances en la
claridad y transparencia del manejo del sector, y su presupuesto, mas sin embargo,
al iniciar el afio 2000, periodo en el que Vicente Fox Quesada asume la presidencia
de la Republica, se experimentada un estancamiento, un retroceso y una inequidad
en todo el sistema educativo nacional. Se ha calificado por expertos criticos como un

gobierno sin proyecto, carente de expectativas y con un escaso futuro.

1.3 Educacion Secundaria en México

El debate sobre el caracter de la Educacion Secundaria en México se inicid hacia
finales del siglo XIX.

En 1891, durante el Segundo Congreso de Instruccion Publica, se propuso redefinir
los objetivos de la Escuela Nacional Preparatoria (ENP) y buscar otra opcion de
educacién posprimaria. Esta propuesta fue retomada por David Osuna, casi al final
de la primera década del siglo XX, al emprender un minucioso estudio comparativo
de la Escuela Secundaria en México y en otros paises. En este trabajo, sefalé que
habia un gran abismo entre la Primaria y la Secundaria, que sus deficiencias en
contenidos curriculares y métodos didacticos la hacian “inapropiada para los
adolescentes” y que ello “era causa de los alarmantes indices de desercién y
reprobacion” prevalecientes. Frente a eso, Osuna sugeria que las Secundarias se

encargaran de realizar una “preparacion general para la vida”.
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Considerando el debate anterior, en 1925, la Escuela Nacional Preparatoria se
dividio en dos ciclos: uno que complementaria la ensefianza Primaria superior y que
realizaba el propésito de Justo Sierra de formar al estudiante “para vivir dltimamente
entre el grupo ilustrado de la nacién” y otro que deberia preparar al alumno para

ingresar a la Universidad.

Al asumir la presidencia de México el General Plutarco Elias Calles, periodo (1924-
1928) Moisés Saenz, Subsecretario de Educacion, idedé un nuevo proyecto para la
educacién en México. En tal contexto en 1925, el Maestro Rafael Ramirez y otros
pedagogos asistieron a un curso sobre ensefianza Secundaria organizado por el
Instituto Internacional de Educacion del Teachers College de la Universidad de
Columbia. A su regreso emprendieron la reorganizacion de la Escuela Secundaria.
Bajo la nueva perspectiva, la Educacion Secundaria, fue concebida como el nivel

educativo apropiado para los técnicos y los empleados publicos de nivel medio.

El sistema de Secundarias comenzd a funcionar con base en dos decretos
presidenciales, uno de agosto y otro de diciembre de 1925. El propésito del nuevo
nivel escolar se definié asi:

X' Perfeccionar la ensefianza Primaria y encausar la vocaciéon de los estudiantes,

X' Formarles un cardcter ético y prepararlos para cumplir deberes de ciudadanos, y

X' Prepararlos para la “produccion y distribucion de la riqueza”.

Durante la Asamblea Nacional de Educacion Secundaria realizada en 1929, se
expreso la urgencia de expedir una Ley Orgénica de la Ensefianza Secundaria para
definir objetivos y orientaciones, unificar criterios de organizacion, pero sobre todo,
garantizar el control por parte de la Secretaria de Educacién Publica. En espera de
esta Ley “... a los alumnos de la Secundaria se les prohibié asociarse con los de la
preparatoria e incluso pasar al de la escuela o viceversa, bajo amenaza de

expulsion™ .

1 Memoria relativa al estado que guarda el ramo de Educacion Publica. Secretaria de Educacion Publica. México.1947.

16



En 1935, se defini6 un nuevo caracter para la Escuela Secundaria. El objetivo
principal era: “constituir al adolescente en factor de produccién en cualquiera de los
tres grados de la ensefanza para el caso de que no pudiera continuar sus estudios”,
seria un servicio Util para los jovenes “tanto para explorar su vocacion, como para
ampliar su cultura”, por estos afios se tomo la decisiébn de hacer de la Secundaria,
una escuela mixta, terminando, practicamente, con la separacién por género que

prevalecié desde su fundacién.

Durante el Gobierno de Lazaro Cardenas en el periodo sexenal ya citado, también se
dio un gran impulso a las Secundarias para Trabajadores. Se crearon, ademas, los
Centros Nocturnos de nueve afios que abarcaban o incluian los estudios primarios y

secundarios.

En 1935, se integré una Comision para estudiar el problema de la falta de unificacion
de las escuelas del sistema de Ensefianza Secundaria, lo que muestra que el

problema no habia sido solucionado.

En enero de 1947, se implantd una modificacion al horario del Plan de Estudios
vigente, se redujeron de 42 horas a 34 en primer grado y a 35 horas en segundo y
tercero para lograr un mayor equilibrio entre el tiempo de estudio y de descanso de
los adolescentes. Sin embargo, los Programas de Estudio no se modificaron al
considerarse que el cambio de horarios no afectaba los contenidos y que, en todo

caso, se recomendaba seleccionar los temas de mayor importancia.'’

En 1959, se constituy6é la Junta de Planeacion Previa, encargada de proponer al
CONALTE el Plan de Reformas a la Educacion Secundaria. Alli al tocarse el tema del

caracter de la Secundaria fueron definidos sus objetivos que serian, entre otros:

! Memoria relativa al estado que guarda el ramo de Educacion Publica. Secretaria de Educacion Publica. México.1947.
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s Fomentar el desenvolvimiento de la personalidad del alumno iniciado en la
Primaria;

« Estimular sus actitudes con el fin de que participara activamente en su propia
formacion;

% Proporcionar al alumno los conocimientos indispensables y el adiestramiento
necesario para ingresar al ciclo preparatorio o a la vocacional técnica;

% Despertar su interés por el conveniente aprovechamiento de los recursos del
pais;

% Encauzar su sentido de responsabilidad individual y de colaboracion social, y por
altimo;

« Fomentar su civismo y familiarizarlo con el conocimiento de las instituciones

fundamentales.'?

En el andlisis que se realizaba en dicho evento, sobre la Educacion Secundaria, por
una parte, se buscaba atender a los adolescentes, pero surgid la duda de qué hacer
con los alumnos que rebasaban la edad promedio, o sea qué hacer con los
estudiantes un poco mayores, y que en muchos casos, no se atendian. Pero la
verdadera inquietud, era qué hacer para atender a los adultos que requerian también
la atencién a sus deseos de estudio. Por ello, en forma paralela, se realizaban

acciones en respuesta a esta peticion, por lo que:

El 30 de diciembre de 1925, el Presidente Plutarco Elias Calles, decretd la creacion
de las Escuelas Secundarias. Con otro Decreto de la misma fecha, se originé la
Direccion General de la Educacion Secundaria, poniendo los cursos de este nivel
educativo, bajo la jurisdiccidén técnica y administrativa de la citada Direccion. Esta
disposicion incluia a la Escuela Secundaria Nocturna No. 5 que habia sido
reconocida y autorizada oficialmente en junio del mismo afio. Y cuya funcion principal

seria atender a los adultos en este nivel educativo.

12 Ernesto Meneses. Citado por Santos del Real, Annete Irene, La Educacion Secundaria: perspectivas de su demanda. Universidad Auténoma
de Aguascalientes, México 2000. Pag. 228
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En 1937, bajo el Gobierno del General Lazaro Cardenas del Rio, es que se brinda

un verdadero apoyo a la Educacion para los Trabajadores.

El uno de enero de ese afio, la Secretaria de la Educacién Publica, acordé la
creacion del Departamento de Educacion Obrera. Surgen asi, tres escuelas
nocturnas de Arte para Trabajadores, que sumadas a las anteriores, ascienden a
cinco. Para fines de 1937, se establecen la Escuela Secundaria No. 15, y la
Secundaria Nocturna No.4. También se fundan los Centros Nocturnos de educacion
de nueve afos (Primaria y Secundaria), para 1939, existian siete Centros de

Ensefianza de nueve afios".

Al cambio de Gobierno, en 1940, fue desintegrado el Departamento de Educacion
Obrera y las escuelas se designaron en lo sucesivo, “Escuelas Secundarias
Nocturnas para Adultos y trabajadores”, ubicando las areas de Primaria y Arte en
otra dependencia.

En 1943, se hizo depender a las Escuelas Secundarias Nocturnas de las Diurnas y
eran coordinadas por los directores de éstas Ultimas. En estas condiciones, la
Enseflanza Secundaria para Trabajadores perdi6 muchos de sus rasgos y decay6
sensiblemente. Gracias a la disposicion y la lucha que los Trabajadores de la
Educacion llevaron a cabo en 1944, las Escuelas Secundarias Nocturnas fueron
reestructuradas y desde entonces se les denomina “Escuelas Secundarias para
Trabajadores”.

En 1947, hubo una nueva reorganizacion que da origen al Departamento de Escuela
Secundarias Nocturnas, al que se le encarga la administracion de las 12 escuelas ya

existentes, mas otras tres de nueva creacion, es decir 15 escuelas'®.

13 Diagnostico de las Escuelas Secundarias en el D.F., Coordinacion Sectorial de Educacion Secundaria. 2003.

14 Idem.
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Dando un gran salto en la historia, en 1970 en el Distrito Federal, el subsistema
contaba con 40 escuelas, 409 grupos, 1,192 maestros y 24,079 alumnos. Para 1976,
se habian incrementado a 73 escuelas, 609 grupos, 1,179 maestros y 35,221
alumnos. Lo anterior significa que en seis afios, aumentaron 33 planteles, un
promedio de cinco y media escuelas por afio. Contd con 200 grupos mas, lo que

equivale a 33 nuevos grupos por afio, 537 nuevos maestros se habian contratado'”.

De lo anterior se puede deducir que se incorporaron 89 maestros, es decir, por cada
nueva instituciéon se habian creado 16 nuevas plazas de maestros. Mientras tanto la
poblacion estudiantil habia crecido de 24,079 en 1970 a 35,221 en 1976. Habia
11,142 alumnos mas. Cada afio la inscripcibn aumenté un promedio de 1,857

alumnos'®.

Bajo la misma linea de andlisis referente a la conformacion de la Educacion
Secundaria, es importante sefialar que el debate sobre el sentido de la Educacion
Secundaria se extendié hasta mediados de la década de los setentas. Por ese
entonces, el Consejo Nacional Técnico de la Educacion, organizé seis Seminarios
Regionales y una Asamblea General, con el proposito de discutir sus objetivos,
contenidos y métodos de ensefianza. Un enfoque predominante en estas
discusiones, fue que este nivel educativo correspondia con el inicio de la
adolescencia caracterizada por la inestabilidad emocional. En tal virtud, la
Secundaria debia responder a las necesidades e intereses de los educandos, tanto
como a la realidad economica y cultural del pais. Esta Asamblea, que produjo la
conocida “Reforma de Chetumal” (1974), introdujo por primera vez, la idea de una
Educacion Béasica de nueve grados, al presentar a la Secundaria como un ciclo que

“conjuntamente con la Primaria, proporcionaba una educacion general y coman”™"”

15 Coordinacion Sectorial de Educacion Secundaria.

16 Idem

17 Memoria relativa al estado que guarda el ramo de Educacion Publica. Secretaria de Educacion Publica. México.1947.
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1.3.1 La obligatoriedad de la Secundaria
Las reformas al Articulo 3°. Constitucional aprobadas en marzo de 1993, establecen

gue “la Educacion Primaria y la Secundaria son obligatorias".

La obligatoriedad de la Secundaria, fue planteada desde varios afios antes. Durante
el sexenio 1988-1994, fue aprobada en 1993, provocd un intenso debate durante
éste el argumento principal se centré en el hecho de que una Educacién Secundaria
obligatoria, en el contexto de una Primaria que todavia no se garantiza para la
totalidad de la poblacion infantil, reforzaria las desigualdades existentes, en particular
frente al acceso a empleos mejor remunerados. El tiempo transcurrido y las
presiones internacionales respecto de una mayor escolaridad de la poblacién, en
particular las perspectivas de la firma del Tratado de Libre Comercio (TLC),
eliminaron las objeciones previamente planteadas. La iniciativa de Ley, que habia
sido presentada como obligacion del Estado de impartir Educacion Secundaria a
quien lo solicite, fue modificada durante la discusién en las Camaras de Diputados y
Senadores, para quedar como obligacién del Estado, impartir Educacion Secundaria
a toda la poblacion del pais y como obligacion de los padres, hacer que sus hijos

menores de quince afos, la cursen.

1.3.2 Los cambios curriculares

Simultaneamente, con la declaracion de la obligatoriedad, en el Periodo Escolar
1991-1992 se empezaron a aplicar nuevos Planes y Programas de Estudio, iniciando
en los dos Primeros Grados y posteriormente en el conjunto de la Educacion
Secundaria. A continuacion se sefialan algunos rasgos que en ese tiempo se
consideraron importantes, en referencia al Plan de Estudios, en contraste con el

anterior.

El primero es que se avanzd, al parecer, de manera muy importante, en establecer
una mayor consecuencia la posicion que se adopto para la Reforma de la Educacion
Primaria. Ahora se tiene un ciclo continuo y congruente de nueve grados. Se busca

pasar de la situacion de los niveles que nacieron, se conformaron y evolucionaron
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con légicas distintas, en planteles distintos, hacia el establecimiento de una mayor

racionalidad y fluidez formativa entre los dos niveles.

Un segundo rasgo era la importancia dada en el curriculum al desarrollo de las
competencias basicas, particularmente las del manejo funcional del Espafol y las
Matematicas. Esta prioridad no s6lo es materia de declaracién en el curriculum, sino
gue se intentd que en la misma organizacion del trabajo escolar tuvieran un peso

mayor que el que tenian estas dos asignaturas.

De manera complementaria, la Secretaria de Educacién Publica, hizo un esfuerzo
importante por atender académicamente a los maestros de educacion Secundaria;
éste habia sido un vacio en la politica estatal de muchas décadas, mas marcado,
creo, en Secundaria que en otros niveles. Se podria por primera vez, producir y
distribuir Libros para el maestro de Secundaria. Y a partir de 1996, en el Programa
Nacional de Actualizacion Permanente, (PRONAP) se introducen de manera
prioritaria disciplinas y campos académicos de la Secundaria para maestros en

servicio.

Reforma de la Educacion Secundaria (RES)
En la actualidad, la Educacion Secundaria presenta un conjunto de retos que es
necesario enfrentar como la cobertura, el acceso, la pertinencia, la eficacia y la

interculturalidad para lograr la formacion integral de los adolescentes.

Hacer efectiva la obligatoriedad de la educacién secundaria tiene al menos dos
consecuencias para el Sistema Educativo Nacional (SEN) y las politicas que lo rigen.
Por un lado, el Estado debe garantizar que todos los egresados de la educacion
primaria accedan con oportunidad a la escuela secundaria y permanezcan en ella
hasta concluirla. Por otro, cada escuela debe asegurar que los educandos logren los
aprendizajes referidos a conocimientos, habilidades, actitudes y valores propuestos
en el curriculo comun. Asimismo, la escuela secundaria en cualquiera de sus

modalidades de operacion tiene la mision de atender la diversidad intercultural de la
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poblacién e incrementar las posibilidades de igualar los logros de todos sus alumnos;
para ello, no puede tratarlos de manera uniforme, sino que ha de ofrecer —a quienes
mas lo necesiten— oportunidades que les permitan compensar sus desventajas

socioculturales y educativas previas.

El cambio del curriculo y la introduccién de un nuevo enfoque pedagogico en 1993
fueron insuficientes para abatir los problemas de la secundaria. A los pocos afos de
su implementacion, se hizo evidente la necesidad de una reforma que fuera mas alla
de la dimension curricular y pedagodgica. Pese a la transferencia que hizo el Gobierno
Federal de los Servicios de Educaciéon Basica y Normal hacia los estados, la reforma
del nivel educativo requeria que ésta fuera acompafada también de orientaciones
para la transformacién de la organizacion y funcionamiento del sistema y de las
escuelas. Sin embargo, por circunstancias coyunturales no se llevaron a cabo las

acciones pertinentes.

De diversas formas el PRONAE reconoce que existen problemas serios en la gestién
institucional en todos sus niveles. Asi, expresa que: “La superacion de los problemas
de acceso, reprobaciéon y desercion escolar, pero especialmente el mejoramiento de
los niveles de logro educativo, exigen la transformacién profunda de las practicas de
ensefianza, asi como de la organizacion y funcionamiento de las escuelas. Sin
embargo, [...] es necesario reconocer que gran parte de lo que ocurre en el aula'y en
la escuela depende de las acciones u omisiones de las instancias dirigentes del
sistema [...]".'® Contintia diciendo que a pesar de los cambios producidos en el SEN
a partir de 1992, éstos aun no se reflejan en la transformaciéon del aula y de la

escuela, ni en el mejoramiento de los resultados de aprendizaje de los alumnos.

A partir de estas afirmaciones, el PRONAE plantea la necesidad de “disefiar
alternativas para aquellas cuestiones fundamentales que no han sido atendidas a
cabalidad desde que fue decretada la obligatoriedad de este nivel educativo. Entre

18 Programa Nacional de Educacion 2007-2012, p. 119.
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éstas destaca la gestidon institucional y la revisién de las normas que regulan el

funcionamiento de los servicios educativos en los diversos niveles de gestion”.*®

En este marco, la Reforma de la Educacion Secundaria “se propone transformar la
practica educativa a fin de mejorar las oportunidades de aprendizaje de todos los
estudiantes. Para ello, reconoce que es indispensable fortalecer la continuidad entre
los niveles que conforman la escolaridad bésica, ofertar un curriculo que posibilite la
formacion de los adolescentes como ciudadanos democraticos, desarrollar al maximo
las competencias profesionales de los maestros e impulsar procesos para que las

escuelas funcionen de manera colegiada y se constituyan, en efecto, en

comunidades de aprendizaje”.?°

1.4 Funciones y obligaciones de los Directivos en e | esquema de la

Gestion Escolar

PERSONAL DIRECTIVO

Director , ra. (Del lat. director, -0ris).

adj. Quedirige. U. t.c.s.

|| 2. m. yf. Persona a cuyo cargo esta el régimen o direccidon de un negocio, cuerpo
0 establecimiento especial.”!

Directivo , va. (De directo).

adj. Que tiene facultad o virtud de dirigir. Apl. a pers., u. t. c. s.

|| 2.f. Mesa o junta de gobierno de una corporacion, sociedad, etc.

|| 3. Directriz (conjunto de instrucciones).*

Por otro parte y en relacion mas directa con la problematica educativa, al hablar del
guehacer docente, nos referimos frecuentemente a la concepcion tradicional de que

la tarea de “ensefiar” es la funcion primordial del docente en el aula, dejando de lado

19 Ibid., p. 120.

20 Documento Base del PRONAE. p. 29.
2! Biblioteca de Consulta Microsoft® Encarta® 2003. © 1993-2002 Microsoft Corporation. Reservados todos los derechos.
22

Idem
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todos los aspectos y situaciones que inciden en el proceso educativo,
lamentablemente un grupo numeroso de maestros, sigue considerando que su papel

es transmitir conocimientos a los alumnos.

Cuando se habla de Formacioén, Actualizacion, Capacitacion o Perfeccionamiento de
Personal Docente y Directivo, se piensa en proporcionar elementos de apoyo para
mejorar su practica, siendo ésta, una actividad centrada fundamentalmente en
proporcionar al docente, elementos para conducir el proceso ensefianza-aprendizaje,
y al directivo casi siempre de control, mediante cursos con una orientacion de corte
tecnicista, que busca capacitar en el desempefio de una tarea especifica ante un

problema determinado.

La participacion de los Directivos en los tradicionales cursos de actualizacion es
determinada por quienes la institucion educativa faculta como organizadores y

administradores del servicio educativo en los diversos niveles que la conforman.

Desde esta perceptiva se conforman grupos que tienen una vision fragmentada de la
realidad directiva: por un lado, quien asume la responsabilidad de la formacién de
Directivos y por otro, los destinatarios de esta obligacion de actualizacion,
perfeccionamiento o capacitacion de gestibn, en una relacién vertical, de

dependencia.

A continuacion se presenta el diagrama de organizacion de las Escuelas
Secundarias del Distrito Federal con la finalidad de conocer la estructura de
funcionamiento, y mas adelante se presentan, dos esquemas; uno de la variedad de
actividades practicas de los directivos en las escuelas, y otro que es el funciograma

de los puestos directivos en el Distrito Federal.
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ESCUELA DE EDUCACION SECUNDARIA
EN EL DISTRITO FEDERAL

AGOSTO DE 2008

DIAGRAMA DE ORGANIZACION

Nota: Esquema ilustrativo elaborado por el Tesista

SUPERVISION ESCOLAR

Inspector General
Jefe de ensefianza

DIRECTOR

Subdirector

CONSEJO TECNICO
ESCOLAR

Presidente, Secretario y vocales

ACADEMIAS LOCALES

Una por cada especialidad que se
Imparta en la escuela

ASOCIACIONDE PADRESDE
FAMILIA

Presidente, Vicepresidente, Secretario
Tesorero y Vocales

COMITE DE SEGURIDAD
ESCOLAR

SOCIEDAD DE ALUMNOS

Brig. Busgueda y Rescate, Brig. Comunic
Brig. Seg y Prev del Delito, Brig. Ref Tem
Y Brig. Benef. comun y P.E.

COOPERATIVA ESCOLAR

Presidente, Secretario, Vocales y
Tesorero

Asamblea General, Comision de

Educacién Cooperativa, Consejo de

Administracién, Comité de Vigilancia y
Otras Comisiones

SUBDIRECTOR

Subdirector

SERVICIOS DOCENTES

Profesor de Ensefianza secundaria
Profesor de Educacion Fisica 'y
Ayudante de Laboratorio

SERVICIOS DE ASISTENCIA
EDUCATIVA

ADMINISTRATIVOS

Trabajador Social, Prefecto, Orientador

Educacién y Medio Escolar

Intendente y Conserje
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SERVICIOS GENERALES Y

Contador, Vendedor, Secretaria de Apoyo,




Representacion gréafica de las actividades iniciales que el Manual de Organizacién de
Escuelas Secundarias establece que debe tener un Subdirector y Director,
considerandose también que el trabajo tiene que llevarse a efecto de manera

colegiada.

Recursos
Financieros

Rec. Humanos
Rec. Materiales
y Servicios

Administrador de:

Evaluador
Promotor

Organizador

Legislador

Vigilante de Normas y
Mediador-Neaociador Reglamentos
Asignacion de grados y

Demodcrata grupos

Proyectista Asesor Técnico-
Informador Pedagogico
Asesor de
Calidad Planeador

Nota: Esquema ilustrativo elaborado por el Tesista
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1.4.1 Funciograma de acuerdo al Manual de Organizac i6n de Escuelas
Secundarias

Organizacion Escolar

Compete al director de la Escuela Secundaria, en coordinacion con el Subdirector, la
asignacion de los grados y grupos docentes, tomando en cuenta la formacion de los
profesores, su experiencia docente, las necesidades del alumno, las caracteristicas y
complejidad de los Programas de Estudio de cada asignatura, los tiempos
disponibles, los horarios de clase y las necesidades del plantel.

Con el propésito de brindar una mejor atencion a la poblacién escolar, los grupos
estaran conformados con un minimo de 25 alumnos para las escuelas del turno
matutino y un minimo de 15 para las del turno vespertino. El niumero de alumnos

maximo por grupo sera de 40 preferentemente.

Con base en el Acuerdo Secretarial N0.98, no se impedira la entrada a los alumnos
que lleguen después de la hora sefialada, éstos deberan de realizar alguna actividad
académica que fortalezca su formacion y al concluir la primera clase, deberan

incorporarse a su grupo.

En la elaboracion de horarios escolares, el Director y el Subdirector tomaran en

cuenta las indicaciones de la Circular 720.

En todas las Escuelas Secundarias, durante el mes de septiembre de cada afio, sera
conformara la Sociedad de Alumnos como un medio que favorezca la expresion y
participacion responsable de los jovenes en el mejoramiento escolar y en su
desarrollo personal y social. El procedimiento se sujetara a lo establecido por la

Direccion General.

El Director y Subdirector de Escuela Secundaria, EI Consejo Técnico Escolar y la
Sociedad de Alumnos, tendran la responsabilidad de la actualizacion o elaboracién

del Reglamento Interno de la Escuela Secundaria.
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La clase de Educacién Fisica para Secundaria serd obligatoria y de dos horas

semanales.

En la primera reunion de trabajo de inicio del ciclo escolar correspondiente, se
proveera la constitucion del Consejo Técnico Escolar, y el Organo de Evaluacion de
Carrera Magisterial, EI Comité de Seguridad Escolar y el Consejo Escolar de
Participacion Social y se daran a conocer los 6rganos de gobierno de la Cooperativa
Escolar de Consumo, se recomienda que en esta reunion, se presente el avance del
Proyecto Escolar, resultado de las necesidades educativas mas relevantes del

plantel, y se den a conocer a los profesores las comisiones correspondientes.

Se informaréa al personal docente de asignaturas, de actividades de desarrollo y de
servicios educativos, las sedes, fechas y horarios de los Talleres Generales de

Actualizacion.

Promover la realizacion de actividades extracurriculares que coadyuven al desarrollo
integral de los educandos y al mejoramiento de la labor escolar de la institucion, asi

como evaluarlas y mantener informadas a las autoridades correspondientes.
Promover la participacion del personal escolar en los programas de actualizacion y
capacitacion técnico-pedagogica y administrativa que organice las autoridades

correspondientes.

Evaluar el aprovechamiento escolar de los alumnos y proponer alternativas para su

superacion.

Asumir la responsabilidad en la administracion de los recursos humanos, materiales,

servicios y recursos financieros de la escuela.
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Cumplir con las normas de inscripcion, reinscripcion, acreditacion, regularizacion y
certificacion que se determinen para la Educacién Secundaria por las autoridades

correspondientes.

Presidir los actos en que participen alumnos, maestros y la comunidad escolar.

Vigilar la aplicacion y cumplimiento del calendario escolar de 200 dias.

Evaluar al personal escolar y la eficiencia en el desempefio de su cometido y

asesorarlo para elevar la calidad del servicio educativo.

Rendir los informes y formatos que se solicitan en la Carpeta Unica de Informacion

en cada Ciclo Escolar a las autoridades competentes.

Consejo Técnico Escolar
Operar como 6rgano de consulta y colaboracion de la direccién de cada escuela con
el fin de promover criterios de responsabilidad compartida con la tarea educativa y

procurar el 6ptimo funcionamiento de la institucion.

Auxiliar a la direccion de la escuela en la planeacién, programacion, realizaciéon y

evaluacion de las actividades educativas generales.
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Personal Docente

Secundarias Generales

Turno matutino 7:30 a 13:40 hrs. de conformidad con el horario
asignado
Turno Vespertino 14:00 a 20:10 hrs.

Matutino con horario ampliado |7:00 a 14:00 hrs.

Vespertino con horario | 14:00 a 21:00 hrs.
ampliado

Secundaria para Trabajadores

Turno Matutino 7:30 a 12:50 hrs. o bien 8:00 a 13:20 hrs. de
conformidad con el horario asignado

Turno Vespertino 14:00 a 19:20 hrs.

Turno Nocturno 17:30 a 22:15hrs. o bien 17:00 a 21:45 hrs.

Telesecundarias

| Turno Matutino 8:00 a 14:00 hrs.

Personal de Apoyo y Asistencia a la Educacion:
Los trabajadores de Apoyo y Asistencia a la Educacion cumplirAn con sus

actividades, de enero a diciembre, de lunes a viernes, en el horario siguiente:

Personal de Asistencia Educativa:

De conformidad con su nombramiento.
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Asistentes de Servicios y Mantenimiento del Plantel:

Matutino 6:00 a 14:00 hrs.
Vespertinas 13:00 a 20:30 hrs.
Nocturno 16:00 a 22:00 hrs.

Secretarias, Controladores, Trabajadores Sociales:

Matutinas 7:00 a 14:00 hrs.
Vespertinas 14:00 a 20:30 hrs.
Nocturnas 17:00 a 22:00 hrs.

Vigilantes  de 22:00 a 6:00 hrs.

El Personal de Apoyo y Asistencia a la Educacion, debera utilizar los recursos que
tenga asignados para el desempefio de su empleo y el inmueble en custodia, Unica
y exclusivamente para los fines que estan destinados, de acuerdo con la

normatividad establecida.
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De acuerdo a la Carpeta Unica de Gestion

Otro documento que tiene la funcion de orientar solamente las funciones directivas,
es la Carpeta Unica de Gestion 2008-2009, la cual sefiala una serie de actividades,
denominadas “REPORTES ADMINISTRATIVOS QUE DEBEN RENDIR LOS
DIRECTORES Y LOS DOCENTES DE LAS ESCUELAS DE EDUCAC ION
SECUNDARIA EN EL DISTRITO FEDERAL” pero sin orientar las formas o
estrategias a seguir para desarrollar para el desarrollo de las funciones directivas,
mismos que se especifican a continuacion:

CRONOGRAMA ANUAL DE
ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS _

Actividades Administrativas que deben cumplir durante el ciclo escolar 2008-2009, el Director y el Docente de I:
Escuela Secundaria Oficial y Particular, que se localizan en el Distrito Federal.

SEC-INS-10
Solicitud de Preinscripcion a 16
1er. Grado de Educ. Sec.

SEC-INS-01
Talon de Preinscripcion

SEC-INS-02
Control de Alumnos que 21
Presentan Examen en la Esc.

SEC-INS-03
Resumen de las Solicitudes de | 23
Preinscripcion en el Ciclo

INSCRIPCIO-
NES

SEC-INS-04
Relacién de Solicitantes en el 24
Plantel

SEC-INS-05
Relacién de Asignados en el 26
Plantel

SEC-INS-06
Hoja de Respuestas y Talonde | 28
Examen de Diagnéstico

SEC-INS-08
Relacion de Alumnos que no 30
Confirmaron su Inscripcion
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CONTROL
ESCOLAR

Diploma de Secundaria Técnica

18
im
N
i ‘
SEC-CE-31 11
Programa de Distribucion de 2 2
Libros de Texto Gratuitos de 31
Educacién Secundaria rg i
1
SGEN-CE-23 2
Acta de Examenes de 39
Regularizaci6n : '
1
SEC-CE-22 >
Constancia de Examen de 41
Regularizacion :
1
SEC-CE-02 4 2
Credencial de Identificacion 3
4
1
SGEN-CE-11 a L2
Horario de Grupo 3
4
1
SGEN-CE-12 46 2
Horario de Profesor 3
4
SEC-R-01, 02y 03 1 1
(Formato Unico) 48 2 e
Registro de Alumnos 3 i l
de 1°,2°y 3° 2 e
1
SEC-CE-04,05y 06 50 2
Boleta de Evaluacion 3
4
1
SEC-CE-08 2
Kardex, Primero, Segundo y 53
Tercero 3
4
1
SGEN-CE-26 2
Remision de Examenes de 56
Regularizacion 3
4
1
SGEN-CE-14* 2
Planeacion de las Actividades | 58
Tecnologicas :
1
STEC-CE-27 60 2
3
4

Mn anfinahla an #al Aaria
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STEC-CE-28 1
Diploma de de Cursos 62 2
Modulares de Formacion 3
Tecnol6gica 4
STEC-CE-29 ;
Diploma de de Especializacion | 64
de Cursos Modulares 3
CONTROL 4
ESCOLAR SEC-CE-19 1
Certificado de Terminacion de 66 2
Estudios de Educacion 3
Secundaria 4
SEC-CE-20 1
Relacion de Folios de 7 2
- Certificados de Terminacion de 3
Est. de Educ. Sec. 4
1
911.5 2
Estadistica de Educacion 80
Secundaria. Inicio de Cursos 3
ESTADISTICA :
911.6 2
Estadistica de Educacion 83
Secundaria. Fin de Cursos 3
4
 *SOLBEC-01 :
Hoja Unica de Asignacionde | g, 2
Beca para Alumnos de 3
Escuelas Oficiales en el DF 2
*ACTBEC-01 1
Acta del Consejo Técnico 2
Consultivo para la Seleccion de | 90 -
Candidatos al Otorgamiento de
BECAS Becas ‘1‘ L
F-OB 2
Informacion Relativa al 93
Otorgamiento de Becas 3
4
1
F-OB A-1 2
Relacion de Alumnos 96
Solicitantes de Beca 3
4
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ACTIVIDADES
EXTRACURRI-
CULARES

EX-01
Acta Constitutiva del Comité de
Salud y Seguridad Escolar

100

EX-02
Programa Interno de Seguridad
Escolar en Planteles de Educ.
Basica

103

EX-04
Reglamento de Asociaciones de
Padres de Familia

105

EX -06
Convocatoria para Constituir |a
Sociedad de Alumnos y
Eleccion de la Mesa Directiva

109

EX 07
Acta de Constitucion de la
Sociedad de Alumnos y de
Eleccion de la Mesa Directiva

10

EX 11
Guia para llenar los formatos
del Programa de Atencion
Integral a la Salud del Escolar

m

EX-16
Acta Constitutiva del Consejo
Escolar de Participacion Social

113

Bl sflecsiro|laaflcsiroflalaaflcwim|lallaalwim|lallenlclro]]—
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ADMINISTRA-
CION DE
PERSONAL

RH-01
Plantilla de Personal de
Educacion Secundaria

118

RH-34
Oficio Personalizado de
Incidencias de Personal

124

CMDF-01
Acta Constitutiva del Organo de
Evaluacion Escolar

127

CMDF-02
Cédula De Inscripcion

130

CMDF-03
Documentos gue Integran el
Expediente de Carrera
Magisterial

133

CMDF-04
Evaluacién del Desempefio
Profesional

135

CMDF-04.1
Cédula de Resultados de
Evaluacion y Hoja de Lectura
Optica

137

CMDF-04.2
Cédula de Registro de
Indicadores del Organo de
Evaluacion

143

GRUPO Il
Crédito Escalafonario Anual
para Trabajadores Docentes
CcDI

146

GRUPO IV
Crédito Escalafonario Anual
para Trabajadores no Docentes

149

Blwplalajwiv|ialalweimalalwim|alalwapmlalealwivalaflwimallalwlpalalwm]alalwelo]a
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RM-01 :

Listado de Bienes por 154 2

UR, por Tipo de Movimiento, 3

por Familia CABM n

1

~ RM-02 2

Vale Unico de Resguardode | 156

ADMINISTRA- Bienes Muebles 3

CION DE n

RECURSOS :

MATERIALES

RM-08

TR Oficio de Solicitud de 158 :

Mantenimiento 3

4

1

RM-10 2

Oficio de Solicitud de Mobiliario | 162

y Equipo Escolar 3

4

1

RECURSOS RF-01 166 2

FINANCIEROS Comprobacion de Gastos 3

4
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FORMATOS QUE SE UTILIZAN UNICAMENTE EN CASOS NECESARIOS

Documento de Transferencia del Estudiante

SRR oiiing Migrante Binacional México-EUA i
RH-06 Acta Administrativa 173
ADMINISTRACION DE RH-07 Acta por Abandono de Empleo 178

PERSONAL e
RH-09 Acta Administrativa de Entrega-Recepcion 182

Citatorio para el Trabajador de Base y para la
il Representacion Sindical '
RM-03 Solicitud de Dictamen de No Utilidad 189
ADMINISTRACION DE
RECURSOS RM-04 | Acta Administrativa (por Robo, Extravio o Accidente) | 192
MATERIALES Y SERVICIOS

RM-16 Cambio de Adscripcion de Bienes Muebles 194
ACTIVIDADES EX-12 Programa de Prevencion del Delito 196
EXTRACURRICULARES Ex.q3 | Solicitud de Autorizacion para Recorridos, Visitas, 198

Excursiones y Campamentos
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Funciones asignadas a los Directivos de Escuelas Secundarias del D.F., de acuerdo al

Manual de Organizacion de Educacién Secundaria

FUNCIONES PRODUCTO TEMPORALIDAD
1. Representar a la escuela en los actos técnico-| Asistencia a actos | Segun programa
pedagogicos, sociales, culturales y civicos de (agendas) de
caracter administrativo o de cualquier indole que se Actividades
relacione con la misma. escolares
2. Atender las necesidades del Servicio Educativo y| Gestidn realizada Permanente
los problemas de la comunidad escolar.
3. Planear, organizar, ejecutar, controlar y evaluar| Plan de Trabajo Agosto
actividades de diversa indole que propicien el Anual Septiembre
mejoramiento del trabajo escolar.
4. Vigilar y verificar la aplicaciéon del Plan de | Observaciones a los Permanente
Estudio y el desarrollo de los Programas de las Registros de
diversas asignaturas  vigentes conforme a los Avances
lineamientos establecidos. Programaticos
Registros de visitas

a grupos.
5. Programar, organizar y presidir las reuniones | Actas de reunion del Bimestral
del Consejo Técnico Escolar. Consejo Técnico

Escolar
6. Verificar que el personal docente ajuste su labor Registro de Permanente
a las normas de evaluacion del aprendizaje del Asistencia y
acuerdo 200, asi como de sus bases instructivas. Evaluacioén
7. Verificar que el personal docente planee sus Avances Permanente
labores educativas para que se cumpla con los programaticos
fines formativos e instructivos del Plan y los Revisados.
programas vigentes.
8. Contribuir a mejorar el Servicio Educativo al Reunion del Bimestral
fortalecer el trabajo docente y la capacidad para Consejo

tomar de manera colegiada, decisiones
pedagdgicas y organizativas adecuadas, que
respondan alas necesidades de los alumnos y a

las caracteristicas de la comunidad.

Técnico Escolar
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FUNCIONES

PRODUCTO

TEMPORALIDAD

9. Fijar estrategias acordes a las necesidades

particulares de la escuela, tanto en su
funcionamiento y equipamiento, como en el
aprovechamiento de los alumnos.

10. Presidir el Consejo Técnico Escolar y contar

con este 6rgano de consulta y colaboracion para
promover criterios de responsabilidad compartida
en la tarea educativa.

11. Orientar y controlar el trabajo del personal
docente y proponerle los materiales y servicios que
se relacionan para el mejor desempefio de sus
funciones.

12. Colaborar con los grupos de Supervison
Escolar para que éstos desempefien con eficacia
sus funciones y llevar el libro de registro de sus
vistas.

13. Promover el uso de metodologias, técnicas
pedagogicas y materiales didacticos adecuados en
la conduccion del aprendizaje.

20. Revisar los kardex, boletas de calificaciones y
registros de evaluacién, analizarlos y determinar
las estrategias para abatir la reprobacion.

21. Dar seguimiento a la operacion de las
actividades del Plan de Trabajo Anual.

22. Convocar a los Padres de Familia a reuniones
de informacion para explicar la forma de trabajo
gue se adoptara durante el curso.

Ajustes al Plan de
Trabajo Anual

Actas de Consejo
Técnico Escolar

Registro de Visitas a
las Aulas

Libro de Visitas y
Observaciones
Acatadas

Propuestas
Metodologicas
Relacion de material
existente

Kardex y boletas
Actualizadas

Propuestas
Anotacion en el Plan
de Trabajo Anual de

Actividades

Reunién Plenaria
de la Asociacion de
Padres de Familia

Tres veces al afio

Bimestral

Permanente

Permanente

Permanente

Bimestral

Permanente

Inicio de ciclo
escolar
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FUNCIONES

PRODUCTO

TEMPORALIDAD

23. Apoyar la realizacibn de actividades
extracurriculares contenidas en el Catalogo de
Proyectos y Servicios de Apoyo a las Actividades de
los Planteles de Educacion Bésica en el Distrito
Federal.

24. Coordinar las actividades para abatir los indices
de reprobacién y desercion escolar, mejorar la
eficiencia terminal y la Calidad de los Servicios de
Educacion Secundaria.

25. Proporcionar oportunamente la informacién que
se le requiera y dar facilidades a las autoridades
educativas para la aplicacién de examenes, tanto
para fines estadisticos como de diagnostico.

26. Promover la participacion de maestros vy
alumnos en los Programas de Apoyo
Complementario, asi como en los diferentes
concursos, muestras, etcétera.

27. Realizar las actividades extracurriculares
como: Constitucion del Comité de Seguridad Escolar
y Difusion del Programa de Actividades del mismo.

28. Cumplir y hacer cumplir las disposiciones
normativas vigentes relativas al funcionamiento del
plantel.

29. Evaluar el desarrollo del trabajo escolar
encomendado a los miembros del Personal y
otorgar estimulos o promover las medidas
pertinentes para superar deficiencias.

30. Cumplir con las normas de inscripcion,
reinscripcién,  acreditacion,  regularizaciéon y
certificacion para Escuelas Secundarias Oficiales
que dispongan para cada periodo escolar las
autoridades correspondientes.

31. Realizar informes y formatos que deben
rendirse ’cada Ciclo Escolar, de acuerdo a la
Carpeta Unica de Informacion del Director.

Plan de Trabajo
Anual

Plan Especifico de
Accion

Formatos
Requisitados

Plan de Trabajo
Anual

Alta de Constitucion
del Comité

Registros de
Supervisiéon

Informes de
Evaluacién

Formatos
Requisitados

Formatos
Requisitados

Inicio de Ciclo
Escolar

Permanente

Calendario
establecido en la
CUlI

Inicio de Ciclo
Escolar

Inicio de Ciclo
Escolar

Permanente

Bimestral

Calendario
establecido en la
CUl

Calendario
establecido en la
CUl
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FUNCIONES PRODUCTO TEMPORALIDAD
32. Gestionar la reposicion del personal faltante y Gestiones Permanente
buscar la opcion mas adecuada para la atencién a Realizadas
los grupos sin maestro.
33. Cumplir con la nhormatividad correspondiente en Inventario- Permanente
el cuidado del mobiliario y equipo de la escuela. Resguardo
34. Elaborar el Informe del Comité de Seguridad Formato Calendario
Escolar sobre las Actividades. Requisitado establecido en la

CUl

35. Convocar a la constitucién o a la elecciéon de la| Convocatoria, Acta Inicio de Ciclo
mesa directiva de la Asociacion de Padres de de Escolar
Familia. Instalacion
36. Expedir los créditos Escalafonarios del personal Créditos Fin de Ciclo
escolar. Escalafonarios Escolar
37. Cumplir con la normatividad en la Formatos Calendario
administracion de los recursos humanos, Requisitados establecido en la
materiales, servicios y financieros. Cul
38. Reportar las insistencias del personal escolar a Reporte de
la instancia correspondiente, asi como reportar Incidencias Quincenal
las licencias econémicas del personal .
39. Establecer y mantener relaciones
interpersonales con base en la dignidad, respeto y Relaciones
amabilidad con y entre alumnos, padres de familia,| Interpersonales Permanente
personal docente y de apoyo a la educacién, asi Cordiales
como con las autoridades educativas y publico en
general.
40. Cumplir con las demas funciones que Ile| Tareas cumplidas Cuando es
asignen autoridades superiores, conforme a la necesario

naturaleza de su cargo.
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Funciones genéricas del personal Directivo y Docente de Escuelas Secundarias del
D.F., de acuerdo al Manual de Organizacion de Educacion Secundaria

Rubro

Docente

Directivo

Padres de Familia

Su atencion es cuando el Profesor tiene
asesorfa de grupo o cuando existe la
necesidad de resolver alguna problematica
especifica del alumno(a)

Su obligacion es permanente para atender todos los
asuntos relacionados con la escuela tales como
inconformidades, apoyos, faltas de asistencia del docente,
existe ademas una asociacién de padres de familia cuya
labor es trabajar conjuntamente en beneficio de la escuela
y el alumnado.

Actividades Extracurriculares

Puede realizarlas o excluirse de acuerdo a su
programa, materia, plan de trabajo o avance
programatico.

Es el responsable de la salida de los grupos y los
profesores, debe orientar las actividades en el sentido del
plan de estudio, o en ocasiones de recreacion, pero es el
autorizado para realizar la gestion para la participacion de
la escuela, debe revisar y autorizar los permisos de salida
firmados por los padres o tutores.

Carrera Magisterial

Sus tramites son a través de la Direccion de la
Escuela, salvo su autoevaluacion, que también
se organiza por el director, se le obliga a tomar
cursos nacionales y estatales de actualizacion
debido que al no tomarlos los excluye de su
participacion de Carrera Magisterial.

Preside el Organo de evaluacién, tramita nuevas
incorporaciones y continuidad, es el responsable de la
organizacion y control de toda la documentacién, evallia
dentro del 6rgano, recibe y debe resolver inconformidades
internas; también el participa a través de la supervision
Escolar, también se le obliga a tomar los 2 tipos de cursos
que el docente y de no hacerlo se le excluye, los cuales
en ningln caso estan preparados de acuerdo a su nueva
funcién.

Gestion Escolar

Su actuacion es limitada y en algunas
ocasiones apoya a la gestion en la escuela,
cominmente no se siente parte de tan
importante actividad. Todavia no asume la
cultura de la corresponsabilidad con el equipo
de la escuela.

El pilar fundamental de acuerdo a la nueva gestion es el
directivo, ya que no solo se trata de llevar y controlar
tramites, sino infundir la nueva cultura de participacion,
tolerancia, respeto y apoyo a la escuela y su entorno, su
funcién es ascendente, descendente, lateral y colateral, en
una palabra es el guia de todas las acciones, propuestas,
desarrollo y resultados de la escuela. En las Escuelas de
Calidad su labor se duplica, ya que no solo atiende a lo
regular, y se le suma el trdmite de ese nuevo comité.

Normatividad

Esta obligado a conocerla y respetarla, existen
reglamentos especificos para la actividad
docente.

Su labor ejecutiva, es aplicar la ley y ver que los docentes,
la respeten, cada afio se incrementan acuerdos,
lineamientos y disposiciones; ante cualquier infraccion de
cualquier miembro del personal es el encargado de
levantar actas, reportes, extrafiamientos, exhortos y
llamadas de atenciéon verbales y por escrito; al tener
alguna omisién, se hace acreedor a los mismos
procedimientos y sanciones, sumandole La ley de
Responsabilidades de los Funcionarios Publicos.

Documentacion Oficial

Responsable exclusivamente de sus cuadros
concentradores de evaluaciones, aplicacion de
examenes, y listas de asistencia.

Responsable de toda documentacion de la escuela de
caracter oficial y extraoficial. Asi como el cotejo
correspondiente de todo tipo de documentos.

Comisiones Oficiales

Regularmente llegan a cubrir hasta 2
comisiones en el Ciclo Escolar,
ocasionalmente 3 pero con funciones limitadas
a la naturaleza de las mismas. Su
responsabilidad es supervisada por los
Directivos y se cumplen con los alumnos.

Encargados de elaborar todas las comisiones en la
escuela, supervisarlas y acudir por mandato superior, a
las propias, reportar la negligencia de algin miembro que
no las atienda y en su caso realizarlas para el buen
funcionamiento de la Escuela Secundaria, cuidando el
prestigio y el buen nombre de la escuela.

Activo Fijo

No es su ambito laboral.

Su responsabilidad es total, conjuntamente con el
Contralor de la escuela, su revision y vigilancia es
permanente, y ante alguna ausencia de materiales o
bienes debe reponerse o pagarse. Ante algin robo debe
actuar administrativa, juridica y legalmente.

Cuadro comparativo en atencion a las funciones que de acuerdo a la Carpeta Unica de Informacion
atienden el personal docente y el Personal Directivo.

44




En atencion a las importantes diferencias entre la labor docente frente a grupo y la
actividad de administracion y organizacion de una Escuela Secundaria se presenta el
cuadro comparativo donde se enlistaron funciones y se lleva a cabo un andlisis de lo
complejo e importante que para lograr ser el Directivo de Escuela Secundaria es
capacitarse de manera amplia para realizan la necesaria labor de Direccion y

Subdirecciéon Escolar.

1.5. Escuelas de Calidad

En la tercera evaluacion promovida y sefialada en el Acuerdo Nacional para la
Modernizacion de la Educacién Basica en 1999, fueron identificados en mayor o
menor grado, problemas en el funcionamiento regular de las escuelas y en el
aprovechamiento de los alumnos, asi como rezagos importantes en la infraestructura
educativa. Tanto el Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion como la
Secretaria de Educacion Pudblica, expresaron su compromiso para transformar los

centros escolares.

El Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion (SNTE) enfatizé: “La calidad de
la educacion debera edificarse desde la base, desde cada escuela hacia el sistema en
su conjunto. La escuela debe recuperar su papel central no sélo en el aspecto formativo,
sino como motivante de la accion del entorno social; la escuela debe volver a ser
detonante de la creatividad social, privilegiadamente en el medio urbano donde se hacen
més urgentes los motivos para una sana vinculacion social"®.

El principal objetivo de este proyecto era promover la transformacion de los centros
escolares de Educacion Basica, en Escuelas de Calidad a través de una politica
nacional que articule y fortalezca los programas centrados en la escuela que

implanten las entidades federativas.

# Gabriela Incldn (compiladora). Todo por hacer. Algunos problemas de la Secundaria. Patronato SNTE para la Cultura del Maestro
Mexicano, A.C., México, 1998. Pagina 89.
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Se subraya que una Escuela de Calidad, es la que demuestra un fuerte compromiso
con el aprovechamiento escolar de todos sus estudiantes; en ella se encuentran las
condiciones idéneas para que los alumnos adquieran los conocimientos, habilidades,

actitudes y valores necesarios para lograr el éxito en la vida.

Las caracteristicas principales de las Escuelas de Calidad son:

7 Un Proyecto Escolar con una visidbn compartida por la comunidad. El proyecto
Escolar deberd incluir: Evaluacién de la situacion, vision, mision y objetivos,
metas en términos de indicadores de calidad y formacion de valores, acciones
congruentes entre si, responsables, tiempos, requerimientos del Proyecto
necesarios para alcanzar las metas y mecanismos de seguimiento, evaluacion y
rendicién de cuentas.

Enfoque en el aprendizaje de los alumnos

Procesos de mejora continua sujetos a evaluacion

Participacion efectiva de la comunidad

Trabajo en equipo

N N N N YN

Formacion y practica de valores

Con ello se pretende, entre otras cosas:

Vincular la politica de transformacion de las escuelas con los nuevos Proyectos
sobre evaluacion externa, formacion eficaz de docentes y Directivos, participacion
social efectiva y modernizacién tecnolégica en el marco de un federalismo educativo

fortalecido.

El Programa Escuelas de Calidad (PEC) es una iniciativa del Gobierno Federal y
Estatal, cuyo propdsito es mejorar la calidad en la educacion que se imparte en las
escuelas publicas de Educacion Bésica, con base en el fortalecimiento y articulacion
de los programas federales y estatales y municipales enfocados hacia ese nivel
educativo. El PEC se fundamenta en la necesidad de hacer efectiva la igualdad de
oportunidades para el logro educativo de todos los alumnos, independientemente de

sus capacidades, origen social, étnico, o del ambiente familiar del que proceden; es
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decir, busca en todo momento la equidad a través del mejoramiento de la calidad en
la educacion que se ofrece en las escuelas publicas de Educacion Basica. "Una
Escuela de Calidad es aquella que asume de manera colectiva la responsabilidad por
los resultados de aprendizaje de todos sus alumnos y se compromete con el
mejoramiento continuo del aprovechamiento escolar, es una comunidad educativa
integrada y comprometida que garantiza que los educandos adquieran los
conocimientos y desarrollen las habilidades, ciudadania competente, activa y
comprometida, participar en el trabajo productivo y continuar aprendiendo a lo largo
de toda la vida". El objetivo general incorporar en la escuela publica mexicana, un
nuevo modelo de autogestion, con base en los principios de libertad para la toma de
decisiones, liderazgo compartido, trabajo en equipo, practicas docentes flexibles y
acordes a la diversidad de los educandos, planeacion participativa, evaluacién para
mejora continua, participacion social responsable y rendicion de cuentas, a fin de

constituirse en una Escuela de Calidad.

Algunos de los objetivos especificos de las Escuelas de Calidad:

¢ Propiciar las condiciones necesarias para el funcionamiento eficaz de la
escuela, de manera que se cumpla con el tiempo laborable establecido en el
calendario escolar, se aproveche Optimamente y que cuente con
infraestructura y equipamiento adecuados.

¢ Fortalecer las capacidades de los directores para que ejerzan eficazmente su
liderazgo académico y social, coordinen el trabajo colegiado de los docentes,
promuevan la evaluacién interna como base para el mejoramiento continuo de
la calidad educativa, y encabecen la alianza entre la escuela, los padres de
familia, las autoridades y la comunidad.

¢ Hacer eficiente el uso de los recursos publicos mediante su administracion

directa por parte de la comunidad escolar.

Pero el Programa de Escuelas de Calidad, presenta otros rubros no menos

importantes, uno de ellos, de los mas representativos es lo que para la politica
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educativa es el sentido de la obligacion publica. En el dmbito educativo las Escuelas
de Calidad, conllevan a la obligacion laboral de actualizacién, en la parte que
corresponde a los dos actores, la autoridad educativa en la funcion patronal
ejecutiva, pero también en la responsabilidad profesional personal de capacitarse y
actualizarse para estar acorde a la modernidad de la época y de las instituciones en
su conjunto. Se observa que la Calidad de la Educacion Basica, no cumple su
objetivo por diversos motivos, puesto que no proporciona el conjunto adecuado de
conocimientos, habilidades, capacidades y destrezas, actitudes y valores necesarios
para el desenvolvimiento de los educandos y que éstos logren estar en condiciones
de contribuir, efectivamente, a su desarrollo.

Aunque se dice que:** “cuarenta y cinco de cada cien nifios que ingresan a la
Educacion Basica no terminan el ciclo; cuarenta y nueve de cada cien ingresan pero
no terminan Educacion Superior y la baja eficiencia de la Educacién Basica ha
generado un total de veinticinco millones de adultos sin escuela ni estudios

primarios”.

Para elevar la Calidad de la Educacion, Sylvia Schmelkes sefiala en su libro:
“Ensayos sobre Educacion Basica” los factores determinantes de la calidad de la
educacion: la eficacia, la eficiencia, la relevancia y la equidad. Cada uno comprende
aspectos importantes, si hablamos de relevancia, nos referimos a los contenidos y
objetivos educativos, éstos deben ser evaluados en funcidén de su aportacion para la
vida de los educandos, es decir, éstos deben proporcionarle a los individuos las
herramientas necesarias para que el alumno pueda aplicarlos en su vida cotidiana al

resolver los problemas con los que se enfrenta dia a dia.

Schmelkes® sefiala que: la calidad estad en el proceso y éste nunca termina.
Retomando esta aseveracion cabe subrayar que un proceso esencial del Proyecto

Escolar es el de la ensefianza, por lo que en la medida que se logre mejorar las

¥ Guevara Niebla Gilberto.La catastrofe silenciosa. F.C.E., México, 1997. Pags. 81-95
» Schmelkes Sylvia. Hacia una mejor calidad de nuestras escuelas. Biblioteca para la actualizacion del maestro. México. 2003. Pags. 50-53.
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estrategias de ensefianza para que éstas, propicien el aprendizaje a través de las
mismas, se estara incorporando calidad al proceso, en el cual el docente que se
precie de ser un profesional de la educacion no puede permitirse quedar rezagado;
por el contrario deberd mantenerse en constante profesional, puesto que el progreso

depende ante todo, del factor educativo.

La educacion como base del conocimiento. ElI conocimiento como base de la
informacién. La informacién como base de desarrollo®®. En este sentido la profesion
docente sdlo se reubicara en la sociedad del conocimiento si es percibida como parte
de ella, como portadora de futuro, y ello significarda necesariamente una
transformacion profunda en el quehacer del aula, la adquisicion de nuevas
habilidades, elevando responsabilidades pero sobre todo de una formacion

permanente.

El Programa Escuelas de Calidad tiene la meta de atender a 35 mil planteles
especialmente de zonas urbano-marginadas, de las cuales atiende 15 mil 120

actualmente, que representan el 10 por ciento del Sistema Educativo Nacional.

1.6 Caracteristicas de la poblacion magisterial

Jean Francois Chanlat ha desarrollado una antropologia de las organizaciones que
postula que son los seres humanos con sus relaciones los que construyen, destruyen
y reconstruyen su realidad. La organizacién proporciona un marco social en el que
se encuentran, en diferentes planos, la estructura material y el subsistema de lo
simbdlico; en este Ultimo donde se crean las representaciones individuales y
colectivas que dan sentido y legitiman las acciones de las personas y sus

interrelaciones?’.

* Hopenhayn Martin y Ottone Ernesto. Educacién y desarrollo en el umbral del siglo XXI. México. Fondo de Cultura Econémica. Pag. 111

?" La teoria de Chanlat parece importante porque llama la atencion hacia el ser humano como el olvidado en el estudio de las organizaciones y
destaca las caracteristicas que lo hacen constructor, destructor y reconstructor de su realidad: ser genérico y singular; activo y reflexivo, un ser
de palabra, de deseo y pulsion y un ser simbolico. Son estas las caracteristicas que deben ser tomadas para formar a los maestros y propiciar
una educacion de calidad.
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En este contexto, la existencia de una relacion entre el desempefio de los maestros y
la calidad de la educacion resulta indiscutible. Cualquiera que sea el enfoque con
que se analice o evalle la educacion basica impartida en el pais, se llega a la
conclusién de que el trabajo que realizan los maestros es uno de los aspectos que

influyen con mayor fuerza en los resultados que se obtienen.

Ante esta conclusion se buscan las causas que afectan el trabajo de los maestros vy,
por lo general, se hace referencia a los aspectos Institucionales, como las
condiciones en que laboran, o a los personales, como su “resistencia al cambio”. No
se cuestiona o analiza la informacién que recibié ni la manera en que dicha

informacion afecta un trabajo.

Sin embargo, no hay duda de que existe una relacion entre la formacion de los
maestros y la calidad de la educacion que imparten. Del enfoque filosdfico,
epistemoldgico y psicoldgico, que orienta su formacion, depende su actitud ante el
hecho educativo y la forma en que se desarrolla su actividad.

Ahora bien, establecer esa relacién no es sencillo, puesto que no es facil definir la

calidad de la educacién ni examinar la forma de los maestros.

1.6.1 Perfiles profesionales de desempefio del magis  terio en servicio dentro del
area geografica que presenta la problematica.

El maestro de secundaria sélo tiene en comun la denominacion, pues bajo ella existe
una gran diversidad que corresponde, entre otras cosas, a la actividad concreta que
cada uno realiza en la division de actividades propias del nivel. Esta division se inicia,
de manera formal, con la existencia de cuatro grandes bloques de personal docente:
los maestros de materias académicas, los de actividades tecnoldgicas, los de apoyo
educativo y los directivos. La division tiene su base en una diferente preparacion,
profesional o técnica, que marca un estatus distinto en la escuela, y en una diferente
funcién: docencia, apoyo o administracion. Los integrantes de cada uno de estos

grupos desarrollan actividades cuyo punto en comun es la formacién de los alumnos
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y que, ademas, teGricamente estan interrelacionadas, 10 que nos lleva a pensar en un

trabajo de equipo hacia un mismo fin.

No obstante, por la dinamica escolar interna, por las condiciones laborales que
imperan en la secundaria y por el proceso histérico de constitucion del sector
docente en secundaria, estos grupos tienden a separarse, incluso en su interior. Por
ejemplo, los maestros de materias académicas (que constituyen siempre la mayoria
del personal) se separan por especialidad y, dentro de ésta, por su formacion
profesional de origen. Asi, se van generando diversas identidades (en el sentido de
identificacién) bajo la denominacidén genérica de «maestro de secundaria», situacion
gue repercute en las relaciones, en la organizacion del trabajo y en el aislamiento del
equipo docente. El aislamiento se fortalece por las condiciones de contratacion en
secundaria, en donde un buen nimero de maestros tiene sus horas distribuidas en
diferentes escuelas, y, por tanto, pocas posibilidades de comprometerse en un
proyecto colectivo. La diversidad de horarios, ademas de cerrar la posibilidad de
tener espacios de discusion colectiva laboral, propicia la concentracién de la
organizacion del trabajo escolar en manos de los directivos y del pequefio grupo de

maestros que tiene tiempo completo en la escuela.

Pero, ademas, la contratacion de los maestros por horas los obliga a cumplirlas todas
frente al grupo, sin que explicitamente se contemplen tiempos para planeacion,
documentacion, reuniones de trabajo o asesoria a los alumnos. Si bien existen las
llamadas «horas de servicio», éstas no estan formalmente reglamentadas, se
otorgan de manera discrecional y funcionan tanto para adaptar los horarios de los
maestros a las necesidades de la escuela, como para otorgar premios o castigos a

los docentes.
Por ello podemos encontrar maestros que cubren sus 42 horas frente al grupo y otros

que tienen algunas horas liberadas como «servicio», las cuales, dependiendo de las

relaciones que mantengan con los directivos y del criterio de éstos, pueden
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dedicarlas a la planeacion de su trabajo, o deben cubrirlas atendiendo a grupos cuyo

maestro esta ausente.

Tomando como referencia en estas condiciones, los maestros consideran que
cumplir con su labor es atender a sus grupos, y que las reuniones, comisiones y
horas de servicio destinadas a cuidar alumnos que no les corresponden son una
carga extra. Refugiandose en su salon de clase, cada profesor encuentra la manera

de resolver su trabajo de manera individual y con sus propios recursos y criterios.

En la actualidad encontramos una recomposicion de los perfiles profesionales de los
maestros de secundaria, que en su mayoria ya no son los egresados de la Normal
Superior sino profesionales (Universidad, Politécnico, entre otras) sin formacion
pedagogica previa, y que, de acuerdo con datos oficiales, constituyen el 70 por ciento
de la planta docente en el Distrito Federal (segun datos de la Coordinacién Sectorial

de Educacion Secundaria).

1.6.2 Alrespecto de la Formacion de los Maestros

Analizar la informacion de los maestros tampoco es sencillo, por las siguientes
razones: De inmediato surge la pregunta: ¢qué esta entendiendo por “formaciéon”?.
Generalmente el término se usa para referirse a algo que se adquiere a partir de una
oferta externa a la persona. Se supone que se ha consumado una vez que se cumple
con los requerimientos de dicha oferta. Pero el concepto es mucho mas profundo.
Tiene que ver con el desarrollo racional y espiritual de las personas. Se trata, en

2 «del ser en cuanto devenido”.

términos generales de Gadamer
La formacién es un proceso de desarrollo de las persona en cuanto ser individual y
social que se va gestando conforme ésta transita, a lo largo de su vida, por los

distintos ambitos de la convivencia social.

* El concepto de “formacién «, segin Gadamer (1996) , es basico en las ciencias del hombre. Desde el Edad Media, pasando por el Barroco,
hasta llegar a integrarse al Humanismo, ha estado presente en todas las reflexiones sobre el ser humano.
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En ese proceso, cada persona va interiorizando las vivencias, los conocimientos, las
ideas que las instituciones sociales le ofrecen, y los va integrando en la construccion
de su propio proyecto de vida. Al mismo tiempo, va compartiendo con los demas los
frutos de esa interiorizacion, y en ese acto de compartir, las persona va aprendiendo
a distanciarse de si misma, a abrirse a los otros y a ensanchar sus horizontes. Las
escuela, como instituciéon social, participa en esa formacion de las personas, pero
con la particularidad de que su accién esta centrada en el saber. Ese es el plano en

el que se ubica la formacién de los maestros.

Al respecto, Honore® ofrece otra definicion de la formacion: “una actividad por la cual
se buscan, con el otro, las condiciones para que un saber recibido del exterior, luego
interiorizado, pueda ser superado y exteriorizado, de nuevo, bajo una nueva forma,

enriquecido, con significado, en una nueva actividad.

Esta definicion habla de un proceso centrado en el sujeto, como una persona que
puede superar, enriquecer Yy significar el conocimiento que recibe. Es un
reconocimiento a la interioridad de la persona y a su capacidad para expresarla. Pero
no es un proceso individual, sino social, que implica reflexion, dialogo y aprehension,
aun es asi como se va constituyendo del ser en lo individual y en lo social, como se

va construyendo el conocimiento.

En México, la mayor parte de los Planes y Programas implantados en el siglo XX
para la informacion de maestros ignoran estas dos caracteristicas de la formacion.
Esta no es considerada como un proceso, sino como una adquisicion circunscrita al
tiempo que duran los estudios en la Escuela Normal. Esta concepcibn empezo6 a
cambiar apenas la implantacion del Plan de 1997, en el que se reconoce a la

» Igual que Gadamer, Honore considera que el concepto de “formacion” es uno de los méas importantes para el progreso de las ciencias
humanas. Plantea que “el porvenir de la formacion de un campo de accion y de investigacion es concerniente al porvenir del hombre”
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Educacion Normalista como educacion inicial; sin embargo, aun dista mucho de ser

considerada como un proceso.

La oferta formativa de las Escuelas Normales, ha estado centrada, por lo general, en
los contenidos a ensefiar. La historia, las expectativas, los proyectos de los futuros
maestros, los esquemas desde los cuales reciben los conocimientos, asi como las
aportaciones que pudieran hacer para su propia formacion y a su trabajo futuro,
quedan fuera de los Planes de Estudio. Esto se debe a una ausencia de reflexion
sistematica sobre la formacion de los docentes. En México, el problema fue
planteado desde hace mas de una década por Ramiro Reyes™ de la siguiente

manera:

...es evidente en nuestro pais la ausencia de una teorizacion sistematica sobre el
problema de la formacion de los docentes.

En este sentido, la formacidn se vive, se describe, se mejora en el curriculum, pero no es
seguro que se comprenda qué es lo que realmente ocurre en eso que llamamos
formacién. Esto es sélo posible en la medida que dispongamos de una teoria de la
formacién que dé cuenta del proceso de una manera distinta, superando la descripcion
empirica y arribando a una nueva lectura del fenémeno.

Hoy en dia, esta discusion sigue pendiente. Desde la década de los afios cuarenta,
se han producido por lo menos nueve cambios en los Planes de Estudio de
Educacion Normal, de la que egres6 una gran cantidad de maestros, todos con

diferentes orientaciones.

Actualmente se asiste a la puesta en practica del ultimo de estos Planes, en los que

se afirma que formar para la docencia es esforzar para ensefiar, en contraposicion

3% En la investigacién que se ha realizado en México sobre la formacion de los maestros, destaca la de Ramiro Reyes por la profundidad de
sus reflexiones en torno de la formacion impartida en las escuelas normales.
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con el Plan anterior, que concebia al maestro, mas como un profesionista de la
educacién que como un enseflante. La pregunta sigue planteada: ¢qué se esta

entendiendo por formar maestros?

Es un acto politico porque forma parte de las decisiones que se toman al definir el
proyecto educativo en un pais. Cuando se habla de la educacién, y sobre todo de la
educaciéon publica, se hace referencia a un proyecto de nacién y a los maestros
como agentes encargados de realizarlo. Por lo tanto, la formacién de los maestros
contiene una fuerte carga ideoldgica que trasciende a la parte académica y se
extiende a lo largo del tiempo, hasta que una carga educativa cambia la perspectiva

de la educacion.

En México, esta situacion es muy clara porque la profesion del maestro de Educacion
Bésica es una profesion de Estado’ Los maestros son los agentes educativos del
Estado; la formacion que se les imparte es nacional; la educacion que deben impartir
esta decidida y normada por instancias en las que ellos no participan; en el
organigrama del sistema educativo ocupan uno de los ultimos lugares, como una

funcién considerada como técnico-pedagogica.

Una vez que terminan sus estudios normalistas, los maestros pasan al ejercicio de
su profesién, en el que gquedan sujetos al subsistema de actualizacidn, capacitacion y
nivelacion, el cual se encarga de poner frente a ellos, una oferta de cursos que
obedecen a cambios en los Planes de Estudio de la Educacién Béasica, o a cambios
en los enfoques de ensefianza de alguna disciplina. Lo que se espera de los
maestros es que de inmediato capten los cambios sugeridos en estos cursos, que

también les proporcionan puntos para su avance escalafonario. Hasta ahora no

3! Seglin Arnau, cuando la profesion del magistrado se convirtié en profesion de Estado, con la funcion de las normas oficiales, se caracterizo
al profesor como “ el que sabe ensefiar los contenidos establecidos por los programas oficiales”. EPN papel bien definido de subordinacion
ante quienes deciden sobre el contenido de la educacion. Esta postura aparece reafirmada por el plan de 1997. sin embargo, el dia de hoy
existen ya numerosas experiencias que demuestran que los profesores pueden hacer aportaciones a la educacion que van mucho mas alla de
esa tarea. Comprendia reflexionar seriamente en lo que ese concepto significa y en sus consecuencias para la educacion.

55



existe ninguna continuidad entre la formacion normalista y los cursos de

capacitacion y actualizacion que operan como dos ambitos independientes.

Sobre el trabajo de los maestros, pesa sobre manera la institucién escolar. La
escuela, como parte del sistema, constituye sobre si misma una estructura de poder
altamente jerarquizada en la que los cargos se ordenan en una pirdmide de
autoridad, donde los maestros ocupan el ultimo lugar. Hoy el trabajo de los maestros
se encuentra controlado tanto por la normatividad del sistema, como la presencia del
Sindicato. Todo esto coloca a los maestros en una posicion altamente controlada y
competitiva, que permea hacia su trabajo y que lo aleja de la que supone deberia ser

Su tarea sustantiva: la educacién de sus alumnos.

Para entender como ha sido formado un maestro y el por qué de su actuacion, es
necesario, entonces, comprender como ha ido interiorizando todos los elementos que
el Sistema la ha ido ofreciendo, asi como sus experiencias en la practica educativa
y la concepcion que a consecuencia de todo ese proceso, ha ido construyendo de si

mMismo como maestro.

Ademas de politico, la formacion de los maestros es asunto sumamente complejo, se
considera que la formacion es un problema planteado y agrega que no se puede
solucionar completamente. Esto es verdad, porque la formacion de los profesores
tiene que renovarse, asi como la educaciéon misma tiene que renovarse conforme al

devenir de la sociedad.

La formacion del magisterio lleva implicito un concepto de educacion, de practica
educativa y de sociedad, conceptos todos de una gran trascendencia que cuando se
subordina a intereses particulares obstaculizan e inclusive llegan a detener el
desarrollo de las personas y del pais. De estos conceptos depende el tipo o0 modelo

de formacion por el que se opte en un momento determinado.
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A este respecto existen una buena cantidad de investigaciones de las cuales han
surgido dos grandes categorias que permiten distinguir diferentes tendencias en la

formacion de maestros: la racionalidad técnica y la racionalidad practica.

La racionalidad técnica percibe la practica educativa como una situacion dada, en las
que las situaciones que representan son previsibles y se pueden resolver con

técnicas aprendidas de antemano.

La practica se entiende como un asunto puramente instrumental. El profesor se
concibe como un técnico que domina ciertos contenidos y determinadas formas de
ensefianza. Desde esta racionalidad el maestro que se forma, aprende los
conocimientos y las técnicas que deberd aplicara en un salén de clases, con una
vision homogenizantes, en la que su mision es ensefiar y la de los alumnos es
aprender. Tal manera de concebir la practica educativa y la formacién del maestro
hace una separacién entre la teoria y la practica. Primero se aprende y después se
aplica lo aprendido.

La racionalidad técnica aunque aporta algo de cientificidad al trabajo docente,

presenta graves limitaciones:

¢ Genera una divisién del trabajo. El maestro es el técnico que hace, no el que
piensa sobre la educacion. El maestro no construye conocimiento sobre la
educacién, porque éste es construido por otros.

¢ Considera la practica educativa como si fuera una situacion estable, inamovible,

previsible.

En consecuencia, un profesor formado bajo la racionalidad técnica, estara limitado
para entender la dinamica del hecho educativo y para actuar conforme a ella. Un
profesor asi formado aportard muy poco a la calidad de la educacion.

La racionalidad practica, por su parte, presenta el otro polo de la percepciéon de la

practica educativa. Lo primero que se reconoce, es que la educacién es una
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profesidn que se realiza, con personas, las cuales participan en el proceso educativo
como sujetos y llegan a él, con toda su carga historica y social, y desde ella,

reaccionan, interactian, aprenden y se relacionan con el profesor.

Por lo tanto, la practica educativa no puede ser estatica ni predecible, porque esta
hecha de situaciones que surgen de la interaccion de los sujetos, mediados por el
conocimiento las situaciones que se presentan en un salén de clases. Involucran
significados, formas de aprender, valores y maneras de relacionarse, entre las
personas y con el conocimiento. Estas situaciones requieren del profesor, una mente
analitica, critica, sensible y creativa, y una actitud de apertura para aprender y
conocer mas y tomar decisiones con responsabilidad. El maestro que se formo6 con
un enfoque basado en la racionalidad practica, debera estar preparado para observar
la situacion que se le presenta, y de acuerdo con ella, imaginar y planear su trabajo
para convertir las situaciones de su aula en problemas a resolver, para discernir y
tomar decisiones cuando surjan conflictos de valores, para analizar las situaciones
complejas y para estudiar y abrirse horizontes de conocimientos respecto a la

educacion.

Estas dos formas de concebir la practica educativa y la formacién de los maestros,
contienen una diferencia sustancial en cuanto a la naturaleza del trabajo docente.
Esa diferencia es la autonomia. No se trata por supuesto de la autonomia para
actuar de manera voluntarista, sino de la autonomia para pensar, para observar, para
sentirse y saberse responsable de un trabajo que exige una gran preparacion y un

aprendizaje continuo.

En México la racionalidad que ha imperado en los programas de formacion de los
maestros ha sido la racionalidad técnica. Esto se puede observar en la estructura
misma del sistema, en el lugar que se le otorgar al maestro en ella, que lo coloca
solo en el papel de transmisor, y en la discontinuidad, entre la escuela normal y el

ambito de trabajo.
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La formaciéon de los maestros requiere de una postura epistemoldgica, ya que en ella

entran en relacion, diferentes tipos de saberes y conocimientos.

Al decidir sobre la formacion, también se decide sobre los conocimientos que debe
aprender el docente, sobre los que debe impartir y la forma de impartirlos, sobre las
relaciones de ellos mismos y sobre los que va acumulando como producto de su

trabajo.

Cuando esta postura esta sesgada por una corriente ideoldgica, se corre el riesgo de
negar o de descalificar una parte del conocimiento acumulado por la humanidad y

gue debe ser el patrimonio de las nuevas generaciones que asisten a las escuelas.

En el pais, mediante las reformas hechas a los Planes de Estudio de las Escuelas
Normales, se pueden advertir las diferentes posturas epistemoldgicas que los han
orientado. En ocasiones se ha privilegiado el saber didactico, en otras el dominio de
determinadas disciplinas relacionadas con los procesos educativos y en otras, un

conocimiento mas amplio de la educacion como proceso social.

Un tipo de conocimiento que por lo general queda excluido de los programas de
formacién, es el que procede de la practica educativa y el que construyen los
maestros a partir de sus experiencias. Esto sucede por la racionalidad técnica que
estd detrds de su formacion y que establece una distancia entre la teoria y la
practica. Como consecuencia de esta separacion se genera uno de los grandes
problemas de la educacién, puesto que los maestros suelen encontrarse con una

realidad que exige de ellos, mucho mas que respuestas

Preconcebidas, reaccionan con un rechazo casi total a los conocimientos recibidos
en su Escuela Normal; rompen con lo que ellos consideran como teoria, de esta
manera, una gran cantidad de maestros se guia solo por las experiencias vividas,

pero no reflexionadas ni enriquecidas con nuevos conocimientos.
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Si a esto se agregan las condiciones de trabajo de muchos de ellos (sobre plaza,
lejania, falta de recursos), se encuentran maestros que no renuevan ni amplian su

horizonte de conocimientos.

El lugar que se le concede al maestro en el proceso educativo, es fundamental

cuando se piensa en su formacion.

Si se tiene una visién técnica de la educacion, el maestro se concibe como el ultimo
eslabon de una cadena de actores, y su formacion se considera como el ultimo de
una serie de pasos técnicos en la planeacién de la actividad educativa. Pero la
realidad, no es asi. La figura del maestro aparece desde el momento mismo en que
se estd concibiendo un Proyecto Educativo, por lo que su formacién no puede
relegarse al ultimo lugar de la planeacion. Es una parte intrinseca del Proyecto
mismo. Por ello lo 6ptimo seria que los maestros se incorporaran al proyecto
educativo en todas sus fases: su concepcion, su disefio, su desarrollo y su

evaluacion.

1.7 Marco Institucional de Actualizacion y Capacit acién del
Magisterio dentro del area geografica especifica de la problematica

1.7.1 Actualizacion y Superacion

La revaloracion social del maestro inicia con el apoyo a sus expectativas de
mejoramiento profesional, a través de la capacitacion y actualizacion que les facilita
el conocimiento de contenidos y enfoques de los nuevos planes de estudio y la
competitividad.

En el Programa de Desarrollo Educativo 1995-2000, en el apartado referente a la

educacién para el magisterio, mencionaba la creacion de 500 centros de maestros a

nivel nacional.
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A partir del ciclo escolar 1992-1993, se delegbé a la Subsecretaria de Educacion
Basica y Normal la responsabilidad de crear un programa nacional el cual se
denominé PRONAP (programa de actualizacion permanente). Este programa tiene
cuatro componentes: talleres generales y talleres estatales, cursos nacionales y

cursos estatales, centros de maestros y bibliotecas del maestro.

La Subsecretaria de Educacion Basica y Normal a su vez otorg6 la responsabilidad
de la operacién de estos componentes a los estados, por tal motivo se crearon las

instancias estatales de actualizacion.

En el Distrito Federal, la Subsecretaria de Servicios Educativos para el Distrito
Federal comisioné a la Direccién de Actualizacion Magisterial como instancia estatal
de actualizacion. Los centros de maestros son entidades de gestidon y autogestion en
los cuales los maestros encuentran apoyos bibliogréaficos y tecnoldgicos, asi como de
asesoria y orientacion; ademas brindan la posibilidad de organizar trabajos
colegiados o actividades que respondan a sus necesidades y a sus deseos de

superacion profesional, social y personal.

Su objetivo es apoyar a los profesores de educacion basica en sus actividades de

actualizacion permanente.

Este programa se desarrolla a través de tres lineas de accion mediante las cuales se

pretende favorecer en el docente su desarrollo profesional, personal y social:

Linea académica: En ella se programa cursos, talleres, conferencias, mesas
redondas, ya sea en coordinacidon con las distintas dependencias o con la
Subsecretaria de Servicios Educativos para el Distrito. Federal., o las que demanden

las escuelas y los maestros del area de influencia de cada centro.

Dentro de las actividades académicas, se desarrollan las siguientes acciones:
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Programa de apoyo a los cursos nacionales de actualizacion (CNA).- Asesorias,
circulos de estudio y conferencias.

Programa de cursos seminarios talleres y diplomados.- Realizacion de cursos talleres
en coordinacidon con las Direcciones Generales de la Subsecretaria de Servicios
Educativos para el D. F., disefio y realizacion de cursos y talleres atendiendo las
necesidades e interés de los profesores integrantes del area de influencia de los

centros de maestros.

Programa de conferencias, mesas redondas y encuentros.- Realizacion de jornadas
de intercambio docente con la participacion de profesores becados por la
Subsecretaria de Servicios Educativos para D. F., realizacién de conferencias con
profesores invitados por los centros de maestros; ambos aspectos han cubierto
temas pedagogicos, didacticos y de metodologias de la ensefianza en las diversas

asignaturas.

En el ambito de Carrera Magisterial, a partir de la sexta etapa, la Coordinacién
Sectorial de Educacion Secundaria recibio la instruccion de participar en el disefio e
imparticion de cursos en esta modalidad escalafonaria. Con este motivo se disefiaron

siete cursos con valor para Carrera Magisterial.

En Telesecundarias, ha sido posible proporcionar capacitaciéon a 48 Directivos, 261
Docentes en servicio y 67 integrantes del Personal Administrativo adscritos a estos

Servicios Educativos en el Distrito Federal.

Asimismo, para el ciclo escolar 2007-2008, se atendi6 a todo el personal:
Supervisores, Directivos, Docentes y Personal Administrativo de Telesecundarias, sin
descuidar el calendario de los 200 dias de clase (Informacion proporcionada por la
Subdireccion de Telesecundarias, perteneciente a la Coordinacién Sectorial de

Educacion Secundaria).
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El proyecto de Induccién de Profesores de Nuevo Ingreso al Servicio surge de la
necesidad de dotar mediante cursos-taller de induccion, al profesionista que se
incorpora a laborar en escuelas Secundarias, de los fundamentos psicopedagdgicos
y normativos que le permitan desempefiar su trabajo con eficiencia y de apoyar con
cursos-taller desarrollados con este mismo enfoque, a los Subdirectores, Directores y

Supervisores que por ascenso escalafonario cambian de actividad.

La induccion de profesores de nuevo ingreso al servicio, opera a través de la
Coordinacion de Recursos Humanos y las Inspecciones Generales quienes
convocan a los profesores de nuevo ingreso, egresados de la Escuela Normal
Superior de México y de otras instituciones de Educacion Superior, para asistir a un
curso-taller de 25 horas que es impartido por Personal del Departamento de
Actualizacién y Capacitacion Docente, Departamento de Capacitacion y Desarrollo
gue por los Jefes de Ensefianza de cada una de las asignaturas que integran el Plan
de Estudios de Educacion Secundaria, en los meses de agosto, octubre y marzo de
cada ciclo escolar.

Las instituciones con las que se vincula son: Instituto Latinoamericano de la
Comunicacion Educativa, Unidad de Television Educativa, Instituto Politécnico

Nacional (UPICSA.) y en Direccion General de Informética.

También se mantiene comunicacion con las Escuelas Secundarias particulares
incorporadas a través del Departamento de Operaciones del Servicio, al realizar el
estudio de perfiles académicos a docentes frente a grupo que imparten la

Especialidad de Computacion.

Este proyecto ha permitido, impartir Cursos de Computacion para Docentes vy
Administrativos de todas las Especialidades de Educacion Tecnoldgica, instalar
equipos de cOmputo, proporcionar asesorias técnicas, dar mantenimiento preventivo
y correctivo a los equipos utilizados en los talleres de computacion de Secundarias y

centros de informéatica educativa.
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Otra opcion para la Actualizacion y Capacitacion de los docentes son los Talleres
Generales de Actualizacion, espacios que se brindan durante el ciclo escolar a los
maestros de educacion basica, fomentando el intercambio de experiencias y
conocimientos que les permiten adentrarse en el uso de los materiales de apoyo que
utilizan para trabajar con sus alumnos, a través de esto se pretende que el profesor
consolide y aplique los conocimientos cientificos y humanisticos que favorezcan su
desarrollo profesional. Los talleres son de caracter obligatorios y se desarrollan en el

horario laboral.

Asimismo, se han disefiado talleres de actualizacién para directivos y personal de
apoyo técnico pedagdgico, con las finalidades de mejorar sus capacidades para

apoyar y orientar a los maestros en la aplicacion de los programas de estudio.

Este programa considera la capacitacion del personal técnico pedagdgico que
participa en las actividades del taller, asi como el seguimiento de los talleres del ciclo
escolar. También se ha disefiado un programa de seguimiento del proceso del
desarrollo de los talleres interanuales, asi como los instrumentos de evaluacién

requeridos para todos los talleres.

Finalmente el Programa Nacional de Educacion (PNE) 2007-2012 plantea en el
Objetivo 6.6: Generar nuevos mecanismos de coordinacion para las politicas de

educacion béasica entre la Federacion y las entidades federativas.

Mediante las siguientes acciones:

» Fortalecer y diversificar la oferta de programas de formacién para funcionarios
educativos estatales, asi como dar continuidad al Programa de Formacion de
Funcionarios Educativos de los Estados.

» Consolidar grupos técnico pedagogicos en las entidades federativas con

capacidades para el desarrollo de la gestién democratica.
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* Promover la capacidad de gestion institucional para refinanciar, articular, gestionar
y distribuir con eficiencia recursos para la educacién basica en las entidades

federativas.

1.8. Politica de Gestion Escolar actual

El PNE 2007-20012, plantea como uno de los objetivos generales: “Fomentar una
gestion escolar e institucional que fortalezca la participacion de los centros escolares
en la toma de decisiones, corresponsabilice a los diferentes actores sociales y
educativos, y promueva la seguridad de alumnos y profesores, la transparencia y la
rendicion de cuentas”. De donde se desprenden los siguientes aspectos:

Impulsar el desarrollo y utilizacién de tecnologias de la informacion y la comunicacion
en el sistema educativo para apoyar el aprendizaje de los estudiantes, ampliar sus

competencias para la vida y favorecer su insercion en la sociedad del conocimiento.

a) Desarrollar aplicaciones de las tecnologias de la informacién y la comunicacion,
para mejorar la gestion y el control escolar y articularlos con los instrumentos de
planeacion, estadistica y los indicadores de desempefio en todos los ambitos del
sistema educativo, desde las escuelas hasta las instancias de coordinacién en las

entidades federativas y en el nivel central.

b) Implementar un programa especifico para articular y complementar todos los
programas que promueven actividades asociadas con la aplicacion de las

tecnologias de la informacion y la comunicacion, en el ambito de la educacion basica.

Lograr una mejor articulacién entre los programas desarrollados por la Subsecretaria
de Educacion Basica, organismos sectorizados, areas responsables en las entidades
federativas y otras instituciones y organismos vinculados con la prestacion de los

servicios, de manera que se evite la duplicacién y la existencia de estructuras
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paralelas y se refuerce la gestion de las autoridades educativas de las entidades

federativas.

a)

b)

Identificar las necesidades mas urgentes de las 32 entidades federativas, en
términos de gestidon , innovacion y financiamiento.

Establecer claramente las funciones, atribuciones y responsabilidades del
personal que se relaciona con el funcionamiento de las escuelas, para que se
corresponsabilicen del logro educativo y sea posible pedir cuentas y reconocer los
resultados del esfuerzo de cada uno.

Apoyar a los supervisores de los diferentes niveles y modalidades de educacion
basica, para que cuenten con las herramientas conceptuales, metodoldgicas, de
equipamiento y mantenimiento que les permitan contribuir con las escuelas
publicas que desarrollan procesos de transformacién a partir de un nuevo
modelo de gestion escolar orientado a la mejora con  tinua de la calidad

educativa y al fortalecimiento de la transparencia y la rendicion de cuentas.

Generar nuevos mecanismos de coordinacion para las politicas de educacién basica

entre la Federacion y las entidades federativas.

a)

b)

Fortalecer y diversificar la oferta de programas de formacién para funcionarios
educativos estatales, asi como dar continuidad al Programa de Formacion de
Funcionarios Educativos de los Estados.

Consolidar grupos técnico pedagoégicos en las entidades federativas con
capacidades para el desarrollo de la gestiobn democratica.

Promover la capacidad de gestion institucional para refinanciar, articular,
gestionar y distribuir con eficiencia recursos para la educacion basica en las

entidades federativas.
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CAPITULO 2. ANALISIS DE LA PROBLEMATICA

2.1. Problematica Educativa

Los permanentes cambios en este mundo globalizado no permiten que los
conocimientos se estaticen para el desarrollo de la cultura, una parte quiza la mayor
y por ende muy importante es la educacion y su desarrollo; es imprescindible que el
personal que se encarga de encauzar y coordinar el equipo de trabajo en las
escuelas, o esa el Director Escolar en el caso que estamos tratando el Director de
una Escuela Secundaria se capacite, actualice y profesionalice en el desarrollo de
sus funciones, obligaciones y facultades, la direccion-conduccion de una institucion
es un arte y aplicarlo en las escuelas es un reto y un compromiso, de aqui surge la
necesaria obligacion de atender de forma inmediata esta problematica, a través de
formas y estrategias basicas y necesarias, por esto este documento donde se

plantea una solucién.

Con la finalidad de tener un panorama completo al respecto de lo que es la
problematica educativa y su justificacion, se presentan las diferentes versiones, que

existen al respecto de lo que es la funcion directiva:

El primer punto es presentar un organigrama, que es el que establece el nivel
jerarquico y los puestos de trabajo, que existen al seno de una Escuela Secundaria,
su linea de dependencia y los que estan subordinados al Director, es complemento
del cuarto documento, donde se sefialan de acuerdo a la Carpeta Unica de Gestion
las 40 obligaciones minimas, pero que mas que llevar el sentido de lo que es la

gestion escolar, se mantiene en la administracion y en la planeacion tradicional.

El segundo documento es un esquema didactico al respecto de lo que sefiala el
Manual de Organizacion de las Escuelas Secundarias, documento elaborado en los

afios ochentas y que es de escaso conocimiento en la actualidad, pero que de
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manera gréafica representa las funciones de los Directivos de Escuelas Secundarias
fundamentado en el acuerdo No 98, en donde se establece que en las Escuelas
Secundarias, debe existir un Director y un Subdirector Secretario, se presenta
graficamente, debido a que son dos tomos, uno de casi 200 hojas y otro méas de 150,

donde establecen las normas que regulan su trabajo técnico-administrativo.

El tercer documento, presenta una sintesis del funciograma del Manual de
Organizacion de las Escuelas Secundarias, estableciendo horarios para la
supervision y vigilancia de las funciones del personal, resume también actividades
inherentes al puesto y sefiala obligaciones para el personal a su cargo, no soélo de los
docentes, incluye Personal de Apoyo y Asistencia a la Educacion y establece manejo
de horarios y normatividad de las asignaturas; integracion de la planeacion de los

grupos y extracta sefialamientos juridicos referidos al acuerdo No. 98.

En el cuarto documento que mas extensamente establece las obligaciones y
responsabilidades del puesto de Directivo, la aplicacion de la norma y las agendas y
actividades del cargo, sefala de forma clara la inmensa mayoria de la actividades en
la orientacion a la gestion escolar, pero deja que los grandes ejes para la
transformaciéon de la unidad escolar llamada escuela secundaria se organicen por
desglose, y limita la orientacion a aspectos practicos y ejecutivos, carentes de
sensibilidad y de las nuevas dinamicas de transformacion y apertura en los centros

educativos del conocimiento llamados Escuelas Secundarias.

Como colofén de este rubro denominado Problemética Educativa y su justificacion,
se presenta de manera clara y objetiva la gran controversia que dio origen a la idea
de realizar esta investigacion, se entresacaron algunos de los aspectos mas
relevantes, desde el punto de vista Técnico-Pedagdgico, Administrativo, de
Planeacion, Organizacion, Carrera Magisterial, Manejo de Grupos, Activo Fijo, Plan
de Trabajo Anual, Gestidén Escolar, Consejo Técnico y Normatividad entre otros y se
realizd un cuadro comparativo para ver lo retirado que esta la funcién docente frente

a grupo y la promocion docente a la Direccion y Subdireccion Escolar en las
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Escuelas Secundarias Generales y para Trabajadores en el Distrito Federal, esta es
pues, de manera muy especifica la problematica que se estd analizando, la
incongruencia entre la docencia y la Administracion-Gestion, el abismo entre una y
otra actividad dentro de una Secundaria y que cotidianamente conviven en las
Instituciones que estamos analizando, ¢pero a quien compete resolver esta

problematica que hoy se presenta? .

En primera instancia a la Secretaria de Educacion Publica, porque es personal que
depende jerarquica y juridicamente de esta Secretaria de Estado. En la segunda
parte a la Administracion Federal de Servicios Educativos en el Distrito Federal, por
ser la parte operativa de la prestacion de estos servicios en el D.F.; el tercero en
orden jerarquico y también directa y ejecutivamente responsable es la Coordinacion
Sectorial de Educacion Secundaria, quien se envuelve en su funcion mas
administrativa que operativa e intenta que en quince horas de aparente capacitacion,
los Directivos guien por buen sendero la enorme responsabilidad que tienen en sus
manos, se deja esta ultima parte para la reflexion, sobre si ¢ Seria necesario que
antes de llegar a tener un nombramiento, directivo que por el ascenso escalafonario
le corresponde al docente, la autoridad educativa dé cimientos a los que van a ser
sus representantes en la administracion de una Escuela Secundaria? La respuesta

tiene tres aristas:

1. Seria muy importante, que antes de ser Directivos, los docentes reciban de
manera formal una capacitacién para el puesto que van a ocupar como guias
académico-administrativos y que con la capacitacion previa y la experiencia
que adquieren cada dia se vayan profesionalizando en su cargo de Directivo

de Educacién Secundaria.

2. Las instituciones de Educacidon Superior corresponsables de la calidad y el
ejercicio docente, representan la opcidn mas congruente para tomar esta
bandera y responsabilidad de capacitar, actualizar y profesionalizar a los

Directivos de las escuelas por lo menos un afio antes de entrar en funciones.
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3. La dltima respuesta es la busqueda personal de opciones, que ademas no son
muchas para que con antelacion el personal docente que se perfila
profesionalmente a seguir la carrera directiva, tenga rutas de autocapacitarse
0 capacitarse; una donde el Directivo de Educacién Secundaria acuda de
manera escolarizada a cursar un Diplomado de preparacién antes o durante
sus funciones, y la otra posibilidad es de realizar adecuaciones, para que a
través de un programa util que se encuentre en la red computacional o
Internet, se pueda estudiar, con la idea de no presentar la problematica
educativa del abandono o desatencion de la escuela, la complicacion de los

horarios de trabajo, y mucho menos de los grupos escolares.

La intencion, es proporcionar la mayor cantidad de opciones para la

profesionalizacion del ejercicio de la funcién de Director Escolar.

SUJETO DE ESTUDIO: Subdirectores y Directores de las Escuelas Secundarias

Generales y Secundarias para Trabajadores en el Distrito Federal.

El enfoque de este estudio se refiere a la profesionalizacidén de la funcion directiva en
Educacion Secundaria en el Distrito Federal durante el periodo comprendido en los
afnos 2001 al 2008.

2.2. Estado del Arte

Para iniciar con el desarrollo del proyecto, se llevé a cabo una investigacion sobre el
Estado del Arte, cuya finalidad fue conocer toda la informacién que existiera
publicada hasta 2008, con respecto al tema. La busqueda sobre este campo
tematico, se realizé en algunas instituciones, documentos normativos y paginas de

Internet que poseen un amplio banco de informacion, seleccionando soélo aquélla
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gue se vinculara directamente con el campo de estudio; para ello se acudi6é a las

siguientes instituciones:

Biblioteca “Gregorio Torres Quintero” de la Universidad Pedagdgica Nacional
Biblioteca de la Unidad 099 D. F. Poniente

Bibliotecas de la Universidad Autdnoma de México

Biblioteca Central de la Delegacion Coyoacan "Gral. Vicente Guerrero"
Biblioteca de la Universidad Autbnoma Metropolitana, Campus Azcapotzalco

Escuela Normal Superior de México

Ademaés:

+ Revista Paradigmas Educativos: Educacion y Legislatura

+ Se realizaron entrevistas en el Departamento de Gestion Escolar de la
Coordinacion Sectorial de Educacion Secundaria.

+ Se acudié a la Direccidbn General de Operacion del Servicio en el D.F.
DGOSE.

Se revisaron tesis de licenciatura, maestria y doctorado, revistas, articulos, libros,

etc.

Direcciones de sitios en Internet acordes al tema de investigacion.

En atencién a estos documentos revisados, preocupantemente se distinguen dos

cosas:

En todas las bibliotecas no se encontraron registros al respecto de investigaciones
de como solucionar la falta de actualizacién y superaciéon del personal directivo de
Escuelas Secundarias en el D.F., solo textos de autores que tratan el tema y orientan
al respecto de manera general, no especifico de Secundarias. En la Biblioteca de la
Escuela Normal Superior de México, se adolece de tesis de maestria y doctorado,

debiendo ser la primera, porque ha tenido varias oportunidades de impartir estos
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grados académicos, ya que el registro es de seis tesis Unicamente de mas de 200
alumnos candidatos al grado de maestria ; y diecinueve de doctorado en un universo
de mas de 1000 egresados candidatos al grado de Doctor, en ningdn caso se
considera el andlisis de la funcion del directivo de escuela secundaria, siendo la
tradicion y compromiso de autoridades oficiales y sindicales que los docentes de
carrera sean los que asuman primordialmente esta importante y trascendente

funcién.

En Internet, fue localizado un Diplomado de la Unidad Ajusco, el cual hasta el
momento del cierre de esta investigacion, no tiene los contenidos a tratar ni sus

caracteristicas u oportunidades.

Y un Diplomado para Director de Primaria 0 Secundaria que se imparti¢ a traves de
la red en el afio 2004 con cuatro blogues de conocimiento mas filosofico, que

practico y totalmente tedrico.

En la Unidad UPN 099 D.F. Poniente, se han impartido dos Diplomados de caracter
general, donde asisten de manera indiscriminada maestros y Directivos desde
Educacion Inicial hasta Secundaria revisando contenidos muy generales de las
principales caracteristicas de la Direccion Escolar, sin particularizar algan nivel
educativo con contenidos y antologias interesantes, pero que se debe considerar
como una importante base, para desarrollar ademas de manera posterior,
oportunidades especificas para todos y cada uno de los niveles de Educacién, no
solo Bésica sino Media Superior y Superior, ya que la Direccion con calidad de una

Institucion Educativa es ademas de un gran compromiso una obligacion y un arte.

La propuesta que se disefié y que se muestra mas adelante no se contrapone, ni
sustituye a ninguna de las opciones sefialadas y a los diversos trabajos realizados.
Solo es una aportacion para los Directivos y docentes que estén interesados en
mejorar su funcion Directiva y de Gestidn con relacion a la mejor prestacion del

servicio educativo.
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Finalmente, partiendo de que el Estado del Arte es una etapa en la que debe llevarse
a cabo investigacion que permita rastrear lo que se ha escrito del tema, asi como
profundizar en el mismo y cuales son sus tendencias, se establece el vinculo con
otro referente de gran relevancia, el PNE 2007- 2012, que como uno de sus ejes

transversales plantea acciones orientadas a “La mejora de la gestion institucional”

Dicho eje establece:

1. Mejorar el desempefio de las unidades administrativas de la Secretaria de
Educacién Publica, mediante el control de sus procesos, la alineaciébn de sus
estructuras organizacionales e implantar modelos de direccion que contribuyan a
mejorar la calidad educativa y la percepcion ciudadana de los servicios que brinda la

secretaria.

Mediante las siguientes acciones:

» Consolidar el Modelo de Innovacién y Calidad de la Secretaria de Educacion
Publica, vinculado con el Sistema de Evaluacién del Desempefio y el
Programa de Mejoramiento de la Gestion, de modo que asegure los

resultados de programas y proyectos que opere la dependencia.
e Impulsar una cultura de calidad con enfoque a resultados, a través del

desarrollo del liderazgo visionario y transformador de los diferentes niveles de
mando de la Secretaria de Educacion Publica.
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Estableciendo los siguientes indicadores a nivel nacional:

Nombre del indicador Unidad de Situacién en
medida 2006
Consejos escolares o0 equivalente Consejos 35,000
estatal que participan en el modelo escolares

de gestion estratégica en Educaciéon

Basica.

Directores de primaria y secundaria Directores 29,935

del Programa Escuelas de Calidad capacitados directores
capacitados en gestidn estratégica. capacitados

Fuente de informacion: Programa Nacional de Educacion 2006-2012
2. Mejorar la calidad de los servicios que la Direccion General de Recursos
Materiales y Servicios proporciona a las unidades administrativas de la Secretaria

de Educacion Publica, asi como su desempenio.

Mediante las siguientes acciones:

* Revisar y mejorar los procesos, la alineacibn de la estructura
organizacional, la definicibn de objetivos y metas (colectivas e

individuales).

» Capacitar al personal de mando con un enfoque a resultados y evaluacion

del desempefio.

2.3 Justificacion

La actualizacién es una de las distintas actividades formativas que construye al
desarrollo profesional de los maestros. Este espacio se fundamenta en los articulos
12 y 13 de la Ley General de Educacion en lo relativo a regular y prestar los servicios
de Formacion, Actualizacion, Capacitacion y Superacion Profesional, asi como el

Programa Nacional de Educacion 2007-2012, en el contenido referente a la
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Maestros y Directivos Escolares. Su orientacion es en el sentido de la consolidacion
y la puesta al dia en los conocimientos cientificos y humanisticos de estos actores
educativos. Los primeros que requieren teorias, métodos y estrategias para favorecer
el aprendizaje de los diversos contenidos programaticos en la educacion basica, los
Directivos que la nueva Gestidon Escolar los convierte en agentes promotores del
cambio en las instituciones, ya que su nuevo rol, aunado a la relacién administrativa,
es de ser guia, rector, promotor y promotor de nuevas formas y estrategias de dirigir
y encauzar las instituciones de Educacion Bésica, en este caso en las Escuelas

Secundarias Generales y para Trabajadores en el Distrito Federal.

Igualmente, mediante la actualizacion, se propicia el desarrollo de las capacidades
didacticas, la creatividad de los maestros del conocimiento de las relaciones
escolares y sociales que influyen directamente sobre los procesos de aprendizaje,
uno de los puntos de partida para el desarrollo de los programas de actualizacion
sera el analisis critico de la practica docente y en el ambito Directivo se suma el
Desarrollo Institucional y el fortalecimiento de las Escuelas de Calidad.

Por lo antes mencionado, se considera necesario que permanentemente se brinde al
Directivo un espacio de intercambio de experiencia y saberes que le permitan
conocer y manejar en mejores condiciones los, elementos indispensables para
desarrollar su labor con eficiencia y eficacia, en grupo colegiado, que le permita a su

vez evaluar y reorientar junto con sus compafieros su labor.

2.4 Planteamiento del problema

Los permanentes cambios en este mundo globalizado no permiten que los
conocimientos se estaticen para el desarrollo de la cultura, una parte quiza la mayor
y por ende muy importante es la educacién y su desarrollo; es imprescindible que el
personal que se encarga de encauzar y coordinar el equipo de trabajo en las
escuelas, es decir, el Director Escolar en el caso que estamos tratando de una

Escuela Secundaria se capacite, actualice y profesionalice en el desarrollo de sus
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funciones, obligaciones y facultades, la direccién-conduccion de una institucién es
un arte y aplicarlo en las escuelas es un reto y un compromiso, de aqui surge la
necesaria obligacion de atender de forma inmediata esta problemética, a través de
formas y estrategias basicas y necesarias, por ello, este documento donde se

plantea una solucion.

Debido a que en el ambito directivo de las Escuelas Secundarias Generales y para
Trabajadores en el Distrito Federal, las acciones de actualizacion y superacién son
muy complejas dadas las funciones, la heterogeneidad y las relaciones que se
establecen, ya que cuando el personal docente (frente a grupo) obtiene un ascenso
escalafonario cambiando de actividad profesional y ostenta el cargo de Subdirector o
Director, se le asignan nuevas tareas, ahora eminentemente administrativas y por ser
una actividad totalmente distinta al ejercicio docente que durante afios aplicé en su
trabajo en el aula, en la nueva funcién en donde se deben de desarrollar aspectos

de planeacion y organizacion educativa.

Sin embargo, a continuacidbn se enuncian aspectos que el Sistema Educativo
Nacional (SEN), no considera al momento de disefar estrategias de actualizacion

para fortalecer la labor directiva como son:

g Instrumentar participativamente un esquema de actualizacion permanente para
Directivos de Escuelas Secundarias Generales y para Trabajadores en el D. F. de
acuerdo a sus necesidades, problematica y expectativas; reconceptualizando y
valorando su experiencia y practica cotidiana en la escuela y su area de

influencia.

E] Establecer mecanismos que permitan abordar los aspectos de caracter operativo
y técnico pedagdgico a fin de fortalecer la préactica directiva.

g Coordinar y apoyar los procesos de actualizacion que los propios Directivos

emprendan en sus centros de trabajo, zonas escolares, coordinaciones,
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consolidando la capacidad del directivo para fomentar el trabajo colegiado entre el
personal como una alternativa de actualizacion permanente de la escuela,

revalorizando su liderazgo académico.

Incorporar a la labor directiva aspectos metodoldgicos que permitan impulsar y
realizar en el plantel la investigacién educativa en pos de construir alternativas
para elevar la calidad de la educacién, promoviendo la vinculacion con las
instituciones que ofrecen servicios de capacitacion y actualizacion a Directivos en

servicio.

Contribuir a través de la actualizacion permanente a mejorar la calidad de la
educacion, proporcionando el analisis y la reflexion tanto individual como colectiva

sobre problemas que se enfrentan en el ambito educativo.

Recuperar en el proceso de actualizacion permanente, la experiencia de los
diferentes grupos colegiados que actuan en la escuela (Consejo Técnico Escolar,
Organo de Evaluacion, Academia de Maestros, etc.), a fin de contribuir en la
determinaciéon de normas de accion, que garanticen la participacion social y la

interaccién de la escuela con la comunidad para la solucién de problemas.

Porque este grupo en su conjunto, tiene como propdsito apoyar de manera

organizada y colegiada el desarrollo del proceso educativo que se vive en el aula, en

la escuela y la comunidad.

Y en contraposicion, debido a las grandes cargas de trabajo, todo el proceso de

actualizacion pasa a un segundo plano y el personal directivo se ve inmerso en una

voragine de tramites que le impiden establecer un vinculo entre la labor directiva y la

labor docente.

Ante esta situaciéon soOlo queda cuestionarse: ¢ Cual es la alternativa de

Capacitacion y Actualizacion, que incida en el ambi to de trabajo de los

Directores y Subdirectores de Secundarias Generales y para Trabajadores en el
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contexto del Distrito Federal, para realizar una ge  stiébn educativa de calidad,
durante el sexenio 2007-20127?

2.5. Planteamiento de la Hipotesis

Es necesario que la autoridad educativa, enfrente de manera directa la falta de
capacitaciéon del personal directivo en educacién secundaria. Por tal razén, la
actualizacion de los directivos debera orientarse a proporcionar el andlisis y la
reflexion en torno a aspectos pedagdogicos que emanen de la practica del docente, y
de su propia experiencia, y a partir de ésta, promover, establecer y consolidar
estrategias encaminadas a mejorar el desempenfo y la vida académica e institucional

del plantel a su cargo.

En el desarrollo de la capacitacion, el directivo adquirird y podra aplicar estrategias
para darle calidad a su trabajo y actualizarse para llevar a cabo una gestion
educativa atil y congruente, al servicio de la comunidad nacional. Por esto y
atendiendo a los mas importante de su desemperio, el directivo atendera a través de
su actualizacion y capacitacién, la busqueda de profesionalizar el cargo vy realizar
una gestion educativa con calidad, por esto debe estudiar, y el mejor camino es la
educacion formal, no aprender por ensayo y error, la propuesta de formarse a través
del conocimiento de su nivel educativo, el conocimiento de la planeacion y
administracion escolar, la comprensién de las politicas y legislacién educativas, y La
supervision escolar y el trabajo Colegiado elementos trascendentes para su
formacion como PROFESIONAL DE LA DIRECCION ESCOLAR EN EDUCACION
SECUNDARIA.
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2.6. Objetivos de la Problematica

OBJETIVO GENERAL.:
+ Realizar una investigacion diagndstica sobre la capacitacion y actualizacion

del personal directivo en educacion secundaria en el Distrito Federal.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

+« Disefiar y llevar a cabo la investigacion diagnostica.

+ Detectar la problematica que ocasiona la deficiente o falta de capacitacion y
actualizacion del personal directivo en educacion secundaria en el Distrito
Federal.

+ Analizar los resultados arrojados por la investigacion diagndstica, y con base
en ellos, disefiar un Diplomado de Capacitacion y Actualizacién de Directivos de
Secundarias Generales y para Trabajadores del Distrito Federal, que genere una
Gestion de Calidad.
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CAPITULO 3. METODOLOGIA DEL ESTUDIO
INVESTIGATIVO

3.1. Investigacion Descriptiva

Para este proyecto, se utilizé la metodologia de investigacién descriptiva y se utilizo
como una técnica la encuesta, en la modalidad de cuestionario de respuesta cerrada,
ya que los mismos son capaces de proporcionar datos de problemas tanto en
términos descriptivos como de relacibn de variables, tras la recopilacién de
informacion sistematica segun un disefio previamente establecido que asegure el

rigor de la informacion obtenida.

Con esta informacion se pretende:
» Describir las condiciones de la naturaleza existente
» ldentificar normas o patrones con los que se pueden comparar dichas
acciones

» Determinar las relaciones que existen entre acontecimientos especificos.

El proceso de la investigacion se realiz6 en tres momentos:

v En el primer momento se estableci6 el planteamiento de objetivos y la
hipotesis.

v En el segundo momento al seleccionar la muestra entre las cuatrocientas
veinte escuelas secundarias y definir las variables que fueron objeto de
estudio.

v" Finalmente la elaboracién del cuestionario, los cuales proporcionaron la

informacion de manera clara y precisa que dio pauta para iniciar el proceso
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estadistico, a través del cual se obtuvieron las respuestas y con ellas

establecer conclusiones.*

3.2. Poblacion que presenta la problematica

La problematica como se observa en el desarrollo de la investigacion, involucra a los
cuatrocientos veinte Directivos de Educaciéon Secundaria, comprende las dieciséis
Delegaciones que abarca el Distrito Federal atendiendo a su extension territorial y
namero de Escuelas Secundarias en los tres turnos, la propuesta de participacion fue
realizada para todo el universo, pero la aceptacion fue entre los directivos, que
voluntariamente decidieron participar, las encuestas se realizaron en los Turnos
Matutino, Vespertino y Nocturno en varias no se dieron facilidades para la aplicacion,
pero se eligié otra institucién que fuera accesible y que permitiera ajustarse a la
cantidad de encuestados requeridos para la investigacion, se consideraron todos
los niveles socioecondmicos que existen en el D.F.. Asimismo se tomaron en cuenta
algunas escuelas incorporadas al Programa de Escuelas de Calidad, otras de SEC.
XXI, escuelas de alta y baja demanda de alumnos, escuelas con alto y bajo indice de
reprobacion, escuelas con bajo y alto indice de desercién, Escuelas Secundarias
para Trabajadores con Plan de Trabajo Anual y Escuelas con Plan de Trabajo

Semestral.

3.3. Seleccidén de la Muestra

Como se describe anteriormente, el grupo poblacional al que se le aplicé el
instrumento, es personal directivo en educacion secundaria en el Distrito federal,
que voluntariamente particip6 al responder la encuesta y que por la dimension de la
ciudad es bastante amplio, tomando en cuenta lo anterior se presenta una muestra
probabilistica que se considera valida aplicando la formula que Hernandez

Sampieri*®, establece para tener un minimo que corrobore que la cantidad que se

32 Rafael Bisquerra. Métodos de Investigacién Educativa. Edit. Ceac. Espafia. 1989.
33 Hernandez Roberto Metodologia de la Investigacion, McGRAW-HILL Interamericana de México. México.1991
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representa en la siguiente concentracion rebasa lo requerido de datos en el universo

de esta poblacion.

Dicha férmula se integra con los siguientes aspectos:

N= poblacién de 420 escuelas

y = valor promedio de una variable = 1, directivo por escuela

Se= error estandar = .015, lo determinamos. Es aceptable pues es muy pequefio

2
V =varianza de la poblacién. Su definicién (Se) el cuadrado del error estandar.

2 _
S =varianza de la muestra expresada como la probabilidad de ocurrencia dey.

Sustituyendo tenemos que: 2

S= p (1-p) = .9 (1-.9) = .09

2
V =(.015) =.000225
.09
n = .000225 = 400
y ajustando tenemos que:
Existe un director por turno = 2
n’ 400
n"=2+n/N = 2+400/420 = 135

En atencion al resultado de 135 personas que arroja la formula anterior es de
considerarse que la muestra de 148 encuestas aplicadas en todas las delegaciones

politicas del distrito federal, presenta una pequefia diferencia a favor de la

82



investigacion. En el siguiente cuadro se presenta un resumen porcentual de lo
realizado
PUESTO CUESTIONARIOS TOTAL DE PORCENTAJE
RECIBIDOS ESCUELAS
Directores 74 17.61
Subdirectores 74 17.61
TOTALES 148 420 35.22

Fuente CSES; Subdireccién de Integracion Programatica, 2007-2008. DF.

No. DE ENCUESTAS POR DELEGACION POLITICA QUE INTEGRAN LA

MUESTRA
T™ TV  NOCT.

Alvaro Obregon 8 4 3
Azcapotzalco 4 2 1 1
Benito Juarez 4 2 1 1
Coyoacan 6 3 2 1
Cuajimalpa de Morelos 6 3 2 1
Cuauhtémoc 4 2 1 1
Gustavo A. Madero 8 4 3 1
Iztacalco 4 2 1 1
Iztapalapa 12 6 4 2
La Magdalena Contreras 6 4 1 1
Miguel Hidalgo 25 3 2 1
Milpa Alta 6 17 7 1
Tlahuac 10 5 4 1
Tlalpan 27 17 8 2
Venustiano Carranza 4 2 1 1
Xochimilco 14 8 5 1
TOTAL 148 84 46 18

En el cuadro anterior, se observa que existen delegaciones, donde existen mayor

cantidad de directivos participantes en ser encuestados, como son Tlalpan, Miguel

Hidalgo, lztapalapa y Tlahuac la Unica razon, es que en ellas, existieron mas

facilidades de aplicacién del cuestionario por parte de los supervisores escolares.
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También como se menciona anteriormente los participantes fueron voluntarios y se
dependia de la disponibilidad de tiempo con que contaban para atender a los

encuestadores.
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3.4. Diseio del Instrumento

El instrumento seleccionado en este caso fue el cuestionario, se disefio con la
finalidad de mostrar la realidad que se vive en torno a la problematica planteada.
Para lo cual se establecieron en los mismos, las categorias de analisis, asimismo se

precis6 en cada una de ellas lo que se deseaba observar.

En la etapa de resolucion de los instrumentos, se conservd el anonimato de los

encuestados, con el fin de obtener informacion critica y confiable.

Algunos rubros, variables e indicadores, se codificaron considerando su relevancia y

la frecuencia con la que se manifestaron.

Se plantearon reactivos agrupados en bloques cuyos rubros fueron:
v' Datos escolares. Permitieron ubicar la escuela y su entorno.
v Las necesidades de actualizacion.
v La elaboracion de propuestas a la problematica detectada y
v’ Las observaciones, sobre la propia encuesta y la estrategia general.

Todos estos aspectos fueron enfocados para cada uno de los puestos de Director y
Subdirector tratando de recuperar la informacién que permitié fundamentar, disefiar y
definir las estrategias de operacién del Esquema de Actualizacion Permanente del
Personal Directivo de las Escuelas Secundarias Generales y para Trabajadores en el
D. F.

3.5. Aplicacion del Instrumento

El cuestionario se aplicé a los Directores y Subdirectores mediante el trabajo directo,
se realiz0 en varias sesiones, contestando cada uno de los integrantes de la muestra
de manera individual y colegiada. Algunos se aplicaron con el apoyo del Supervisor

de la Zona Escolar quien lo aplico a su personal, contando para ello con el apoyo y
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colaboracién de los directivos. En varios casos, los instrumentos fueron aplicados por
el disefiador de la investigacion es decir, el sustentante. El ambiente que prevalecié
durante la aplicaciéon fue cordial, por lo que se culminé con la actividad sin
contratiempos, dando margen para continuar con la investigacion, y realizar con ello
el analisis de los datos recabados, graficas de los mismos e interpretacion de los

resultados.
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CUESTIONARIO PARA DIRECTIVOS

Los datos que usted proporcione son confidenciales, por lo que le solicito de la
manera mas atenta sean lo mas apegado a larealidad  de su &mbito escolar.

A continuacion encontrara usted las indicaciones pa ra resolver el cuestionario,
anticipandole las gracias por su colaboracion.

Marque con una X en la columna apropiada la respuesta que conteste las
siguientes interrogantes

DATOS GENERALES DEL ENCUESTADO (A)
1.-¢Cual es el turno en el que labora la Escuela Secundaria en la que usted labora?

MATUTINO VESPERTINO NOCTURNO

2.- ¢Qué funcion directiva desempefia?

DIRECTOR SUBDIRECTOR

3.-NUumero de grupos en la escuela en la que presta sus servicios

GRUPOS
4.- Numero de docentes adscritos a la plantilla.
20 21-40 41-60 MAS DE 60
5.-Edad.
35-40 41-45 46-50 51-55 56-60 61 0 MAS
6.-Sexo.
FEMENINO MASCULINO
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7.-Ultimo grado de estudios obtenido.

LIC. LIC. TECNICA | LIC. C. SOC. | MAESTRIA DOCTORADO
DOCENTE
8.-Afos de permanencia como docente frente a grupo.
15-20 21-25 26-30 30-35
9.-Afos de permanencia como directivo.
0-5 6-10 11-15 16-20

10.-¢ Recibié usted algun curso de capacitacion para la induccion al puesto, antes de

iniciar su funcién directiva?

SI

NO

11.- ¢Ocupando el puesto de directivo ha atendido el requisito de actualizarse?

SI

EN LA FUNCION

EN OTROS ASPECTOS

NO
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SEGUNDA PARTE.

Responda de acuerdo al nivel de conocimiento

a) Si b) Parcialmente  c¢) No

1.-¢Ha atendido a los objetivos del puesto de directivo en

Educacion Secundaria?

2.- ¢Ha atendido a la finalidad del puesto de directivo en la

Secundaria a su cargo?

3.- ¢Conoce la relacion entre ser docente frente a grupo y el

ser directivo?

4.- ¢ Conoce sus funciones como Directivo?

5.- ¢ Cuenta usted con estrategias pertinentes y suficientes para

el desarrollo de la responsabilidad de directivo en Educacién

Secundaria?
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6.- ¢De las siguientes areas de responsabilidad,

seflale si domina los conocimientos

funcién directiva?

7.- ¢Conoce la corresponsabilidad de su funcién directiva con

los aspectos técnico-pedagdgicos?

8.- ¢ Reconoce, cual es su participacion directiva en los servicios

asistenciales que proporciona la Escuela Secundaria?

9.- ¢Conoce usted el manejo de los recursos financieros de la

escuela en que labora?

10.- ¢Puede usted, participar ampliamente en el desarrollo de

las distintas dimensiones educativas de la Escuela Secundaria?

de su

Areas de

Responsabilidad

Administrativa

Planeacion

Organizacion Escolar

Control Escolar

Supervision

Relaciones Humanas

Gestion Escolar

Recursos Humanos

Liderazgo

Juridica
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CAPITULO 4. DIAGNOSTICO

4.1 Interpretacion de los datos recabados
Informe de resultados obtenidos en la encuesta aplicada a Directivos de Educacion

Secundaria General y para Trabajadores en el D. F.

El resultado de la aplicacion de los instrumentos a los Directores y Subdirectores fue,
como se detalla en el cuadro siguiente; posteriormente se presentan las graficas que
se consideran necesarias, asi como su interpretacion, para darle claridad a la razén
por la cual fueron presentadas para elaborar el diagnostico y conjugarlos en la

propuesta.

Poblacion Total Cuestionarios
Turno matutino 84
Turno vespertino 46
Turno nocturno 18
Total de directivos 148
encuestados
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PREGUNTA 1 ¢CUAL ES EL TURNO EN QUE LABORA LA ESCUELA

SECUNDARIA DONDE USTED TRABAJA?

En correspondencia a la seleccion de las escuelas muestra, se encuentra incluido el
personal directivo de los tres turnos en que laboran las escuelas secundarias en el
D. F, siendo estos Matutino, Vespertino y Nocturno. Concentrandose la cantidad de

cuestionarios en el cuadro anterior.

PREGUNTA 2.- ; QUE FUNCION DESEMPENA?

Al recabar los datos se puede observar que se eligié el mismo namero de Directores
y Subdirectores con la finalidad de que los resultados que arrojara la investigacion,
no se vieran desequilibrados en cuanto al reflejo de la problematica de unos y de
otros. Seflalados en el cuadro resumen que se presenta en la pagina 86 de esta

tesis.
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PREGUNTA 3. ¢(CUANTOS GRUPOS EXISTEN EN LA ESCUELA DONDE ES
USTED DIRECTIVO?

Los resultados son en el turno Matutino, 42 escuelas tienen 15 grupos arrojando un
28%; 36 escuelas tiene 18 grupos con un 24%; 06 escuelas tienen 06 grupos con un
04%; En el turno vespertino existen 10 escuelas con 11 grupos 7%; 20 escuelas con
09 grupos dandonos un 14%; 6 escuelas con 16 grupos 4%; 10 escuelas con 08
grupos lo que representa un 7% y turno nocturno 14 escuelas tienen 8 grupos con un
9% y 4 escuelas tienen 6 grupos 3%, en el conjunto, este es el universo considerado
para la aplicacion de la encuesta.

e N
NUMERO DE GRUPOS POR ESCUELAS
(REPRESENTACION PORCENTUAL)

w PORCENTAIJE
18
GRUPOS
m ESCUELAS

Como puede apreciarse en esta grafica el rango de la muestra, esta considerado
desde 6 hasta 18 grupos. Y como se detalla en el apartado del Capitulo 4.
Diagnastico, la problematica es similar en todas las escuelas. Sin embargo un dato
importante es que conforme aumenta el numero de grupos, las cargas
administrativas y de apoyo técnico-pedagogico requieren de mayor atencion de los
directivos y mayor preparacion para resolver los requerimientos de la funcion.
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PREGUNTA 4. ;CUAL ES LA CANTIDAD APROXIMADA DE DOCENTES EN LA

ESCUELA?

01. menos de 20 - 0% (00)
02.de 21 a40- 43% (32)
03.de41a 60— 57% (42)
04. masde 60— 0% (00)

CANTIDAD DE DOCENTES EN LA
ESCUELA

O mas de 60
041-60
m21-40

@ 20

En esta grafica se observa la cantidad de docentes que las escuelas de la muestra
tienen integrados en su plantilla de personal, este aspecto es relevante en el proceso
de la investigacion, toda vez que existen de inicio tres rubros que el directivo de
Educacién Secundaria tiene en sus obligaciones, como son las relaciones humanas,
la aplicacion de la normatividad en el desempefio de la relacién laboral y la
supervision del trabajo educativo en la labor docente; y como puede apreciarse no
son pocas las personas con las que comparte las responsabilidades del
funcionamiento de la escuela.
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PREGUNTA 5. ¢ CUAL ES EL GRADO DE ESTUDIOS TERMINADOS QUE USTED
TIENE?

Lic. Docente |Lic. Técnica | Lic. Ciencias Sociales| Maestria Doctorado

120 8 8 8 4

GRADO DE ESTUDIOS

o

@ Lic. Docente

m Lic. Técnica

O Lic. Ciencias
Sociales

O Maestria

82% m Doctorado

Esta gréfica indica que de los 148 directivos que componen la muestra, 128 de ellos
al menos tienen una licenciatura en alguna de las especialidades del nivel educativo,
aun asi como puede apreciarse a lo largo de la presente investigacion, la
problematica es compleja toda vez como docentes se les facilita su labor frente a
grupo, pero una vez que asumen la funcidén directiva en cualquiera de sus dos
modalidades, el cumulo de actividades inherentes a las diferentes areas no
necesariamente tiene relacion directa con los conocimientos adquiridos y la
experiencia que hasta el momento han desarrollado.

En el caso de los 8 con Licenciatura Técnica, la situacion se torna mas compleja, ya
gue su formacion curricular presenta basicamente especialidad en el area de fisico-
matematicas, lo que justifica ain mas la necesidad de capacitacion y actualizacion
en la funcién directiva.

Adicionalmente el personal con estudios de posgrado que en este caso es el 8%; de
acuerdo al apartado del estado del arte de esta investigacion, en el nivel educativo
de Educacion Secundaria en el D. F., ningun elemento del personal directivo cuenta
con estudios en relacién a la materia que es del interés de este estudio, como seria
en relacion con la Gestion Escolar.
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PREGUNTA 6. SEXO DE LOS DIRECTIVOS.

TOTAL

MUJERES 39.86%

El estudio y andlisis de la presente gréafica es para plantear la situacion actual del
puesto de Directores y Subdirectores en Educacion Secundaria en el D.F. el cual
representa, que de la muestra son 89 hombres y 59 mujeres de las cuales se
concentran 43 en el turno matutino, 14 en el vespertino y Unicamente 2 en el
nocturno, una de las razones es la inseguridad en la ciudad, otra es la edad de los
alumnos y el manejo de la conducta en la escuela, la cual es mas ruda en el turno
vespertino, y el manejo de adultos y menores con caracteristicas de rezago
educativo en el nocturno; en el caso de los hombres los de turno matutino y
vespertino suman 73 del total de 130 escuelas secundarias generales, lo que
representa casi el 50% de la muestra, y en el turno nocturno de 18 escuelas 16 son
de sexo masculino, o sea el 90% del total de directivos de esa modalidad.
Considerando que la necesidad de profesionalizacion es para todo el personal
directivo y el sexo no seria una razon exenta para la urgente actualizacion y
capacitacion del mismo.
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PREGUNTA 7. ¢ QUE EDAD TIENE USTED?

EDAD DE LOS DIRECTIVOS

1%
ot 0
11% > 3%

44%

38%

ANOS
0 35-40 W 41-45 0 46-50 OO0 51-55 M 56-60 O 61-65

Esta gréafica referente a la edad cronoldgica de los Directivos coincide con el tiempo
gue los docentes permanecieron frente a grupo y establece que su experiencia tiene
una base pedagdgica de mas de veinte afios, la cual debe ser complementada con
aspectos Técnico-Administrativos para lograr que su funcion sea de calidad.

Da también la posibilidad de considerar la madurez del caracter para que a través de
la actualizacion y capacitacion se pueda considerar que desarrollen capacidades
para la profesionalizacién del puesto de Directores y Subdirectores de Educacion
Secundaria en el D.F.
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PREGUNTA 8. ( CUANTOS ANOS PERMANECIO USTED COMO DOCENTE
FRENTE A GRUPQO?

ANTIGUEDAD FRENTE A GRUPO

@ 15-20 m 21-25 0 26-30 0 31-35 ANOS

Desde el inicio de esta investigacion se ha mencionado la importante
experiencia que en el trabajo docente se adquiere con los afios en el trabajo
pedagogico, sin duda que a los 15 afios se ha logrado un gran avance en el
manejo de la ensefianza, y las técnicas para tener un aprendizaje eficaz, pero
la grafica presenta que la gran mayoria tiene mas de 25 afios de experiencia
docente aunados los de 26 a 30 tenemos el 98% del total de la muestra esto
refleja que los directivos que actualmente son ricos en experiencias
pedagdgicas, pero limitados en gestion escolar, por lo tanto la propuesta es
viable de ejecutarse en el universo de los Directores y Subdirectores de
Educacion Secundaria en el D.F.

La pregunta cinco de este mismo estudio, arrojé que el ochenta y dos por ciento
del personal encuestado tiene estudios docentes de carrera, o sea formacion de
profesores, y distante de origen de la carrera administrativa, la funcion que
actualmente cubren como lo hemos enmarcado tiene una gran carga en ese
sentido, de ahi la urgente necesidad de prepararlos en al respecto del trabajo
de la gestion escolar.
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PREGUNTA 9. CUANTOS ANOS TIENE DE PERMANENCIA COMO
DIRECTIVO?

ANTIGUEDAD EN EL PUESTO

100;

501

CANTIDAD

'B0-5 M6-10 011-15 0 16-20 ANOS |

En razon de los procesos escalafonarios tradicionales y cinco procesos
promovidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, conjuntamente con
la Secretaria de Educacion Publica llamados de separacion voluntaria, el
movimiento de los catalogos de promocion a los puestos directivos se ha
agilizado, por esta situacion el tiempo que la presente grafica representa en la
funcién que se esta estudiando, es corto en la mayoria, lo que permite darle
sustento amplio a la propuesta de la presente investigacion por la necesidad de
capacitar y actualizar a dicho personal en funciones.

Toda vez que dos tercios del total de la muestra tienen menos de cinco afios,

en el trabajo directivo, y por lo tanto su experiencia en el aspecto administrativo,
es poca.
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PREGUNTA 10. ¢(RECIBIO USTED ALGUN CURSO DE CAPACITACION
PARA LA INDUCCION AL PUESTO, ANTES DE INICIAR SU FUNCION
DIRECTIVA?

CAPACITACION DE INDUCCION AL PUESTO

NO

92%
S|

8%

La presente grafica es muy importante y significativa, ya que una razoén a
considerar es la necesidad de capacitacion y actualizacion del personal que
cubre la funcidn de Directivo Escolar en Educacion Secundaria en el D. F. , es
la de haber sido preparado para cubrir un nuevo conjunto de obligaciones y
caracteristicas inherentes al puesto, los 136 que aceptan que no fueron
instruidos de manera formal representan casi 92 % del total de la muestra, lo
que confirma que la investigacion y propuesta tienen fundamento para
estructurarse y aplicarse.
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PREGUNTA 11. ({ OCUPANDO EL PUESTO DE DIRECTIVO HA ATENDIDO
EL REQUISITO DE ACTUALIZARSE?

8.10% EN AMBOS ASPECTOS

El objetivo de esta pregunta es conocer directamente, cual ha sido la situaciéon
de los directivos al respecto de su actualizacion, la cual de acuerdo a las
politicas educativas, debe ser permanente, pero el cuestionamiento, va mas alla
porque se plantea una revision general de su situacién profesional-laboral,
analizando en qué aspectos ha tenido esa movilidad de conocimientos
profesionales, la respuesta es de valorarse profundamente, ya que 140 aceptan
haber asistido a cursos, que son para atender otros aspectos como Carrera
Magisterial, que de acuerdo al catalogo de cursos estatales, registra los
siguientes para la segunda vertiente, donde ellos participan:

Manejo de técnicas grupales en educacion secundaria.................. 35 horas

Organizacion de bibliotecas escolares............ocovvvieviiiens cievennnn. 35 horas

La computadora y los programas basicos Word, Excel y Power point 40
horas

Aspectos importantes para la educacion en general, pero que no estan
impactando en la funcion actual que es la que le da sustento a su trabajo de
Director y Subdirector de Educacion Secundaria en el D. F., lo que representa
gue es vital la profesionalizacién del puesto y la formacién a fondo como un
aspecto previo y permanente, en la busqueda de la calidad de la educacion,
situacién que no es planteada, por la autoridad educativa, ya que lo Unico que
en algun momento realiza son reuniones cortas llamadas de induccién pero que
solo tocan topicos aislados, sin articulacion formal y organizada.
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SEGUNDA PARTE DEL INSTRUMENTO

Atencion a los objetivos del Puesto

0 4%

F . .

O No

oSi m Parcialmente

En esta gréafica y la siguiente, se revisan dos aspectos del cuestionario, en los temas
de los objetivos y la finalidad, que no son iguales, pero ambos tienen una
direccionalidad en la administracién, estan contemplados en el NIVEL DE ATENCION
para corroborar el grado de conocimiento de su puesto, encontramos que solo un tercio
considera tener claros los objetivos del puesto, casi dos tercios medianamente los
conocen y el cuatro por ciento ignoran este rubro totalmente, o sea la mayoria
desconoce con precision los objetivos, que marca la politica educativa del Articulo
tercero Constitucional, el Programa Sectorial de Educacion y en conjunto la
normatividad educativa vigente.
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Atencion a la finalidad del Directivo

58.1%

| Si
O Parcialmente
O No

De los resultados de la aplicacion de la encuesta, presentamos aqui un aspecto
gue es relevante sin duda y que se denomina finalidad de una responsabilidad
administrativa o directiva, que en el caso de las escuelas, particularmente en la
educacion secundaria, por ser el ultimo tramo de la educacion basica, requiere
que quien dirige conozca hacia donde se encamina este nivel educativo, mas
sin embargo, la urgente necesidad de actualizar y capacitar al personal
directivo, se observa, al analizar la grafica anterior, realizando la suma de los
gue parcialmente y los que no conocen este rubro casi son dos tercios del total
de los encuestados presentan la carencia y desconocimiento de parametros
normativos para desarrollar mejor la labor que por nombramiento tienen
encomendada.
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Areas de responsabilidad para la operacion de la Es  cuela Secundaria

Relacion docente-directivo

Esta gréfica representa la relacion en cuatro pardmetros sobresalientes de la
operacion de una escuela, las relaciones humanas, el ejercicio profesional de
docentes y directivos, que debe manejarse en el ambito basico del respeto,
tratar de integrarse en un equipo funcional, y la participacion obligada del
ejercicio jerarquico, la cual debe ser manejada con tacto por un lado, y con
apego primordial a las reglas normativas por el otro.
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Funcion como directivo

WS
W Parcialmente

HNo

Funcién como directivo

El &rea de responsabilidad del Directivo, como lo enmarcamos en el Capitulo 1,
es muy amplio sus actividades son multiples y en la mayoria de los casos la
falta de algun miembro de personal temporal o a largo plazo, obliga a que
ademas de las obligaciones ya mencionadas tenga que estar vinculando el
trabajo diario, a la asistencia en la atencién de grupos, las cuales estan dentro
de la funcidn de director, que como se observa en la grafica anterior los
encuestados dicen conocer total y parcialmente y nadie acepta desconocer,
quiza por el tiempo, que como atendimos anteriormente en algunos casos es
poco, pero conlleva a pensar que ya tienen alguna introduccion.
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62.16%

Corresponsabilidad direccién con aspectos técnicos- pedagdgicos

La corresponsabilidad del directivo con los aspectos técnico-pedagdgicos esta
directamente relacionada a la supervision del trabajo docente, es un aspecto
gue se practica todos los dias, iniciando en la verificacion de planes de trabajo
anuales, la vigilancia del registro de asistencia, la exigencia de avances
programaticos, su participacion en concursos educativos, que cada afio son
mas, la relacion de respeto docente-alumn@s, el trato de profesores con
padres de familia, la interrelacion docente-docente, el trato docente-personal de
apoyo, el apego a uso de libros de texto oficiales, atender a los Supervisores
técnicos pedagdgicos en las observaciones realizadas en las visitas a los
docentes de cada especialidad, la supervision de exadmenes de los docentes
hacia los alumnos, etc.

Por la dimension y cantidad de actividades que el directivo tiene en relacion con
estos aspectos, este tema, daria para una nueva tematica de tesis.
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Participacion en servicios
asistenciales

62.16% i
37.83%
M Parcialmente

Si Parcialmente No

Participacion en servicios asistenciales

La participacion en los servicios asistenciales por parte del directivo, es un
aspecto que requiere una gran preparacion y sensibilidad; en esta grafica,
observamos, que la totalidad acepta tener conocimiento al respecto de este
rubro, la mayoria solo de manera parcial, y solo poco mas de un tercio de forma
total, considerando que los aspectos son de gran auxilio para el trabajo en las
aulas, los apoyos internos y externos que se manejan en este espacio, como
son becas, algunos servicios en instituciones de salud para atender nutricion,
odontologia y aspectos médicos en general; atencién externa especializada en
problemas de conducta, drogadiccion, alcoholismo, integracion familiar, etc.

Todo esto requiere, primero un trabajo permanente con el personal interno del
equipo de la escuela o PAE Personal de apoyo educativo, como son la
trabajadora social, el médico escolar ( el cual por disposiciones legales tiene
limites muy cortos para atender a los alumn@s) razén por la cual se les
canaliza a atencién externa, los prefect@s y los orientadores escolares para
estar atentos en la verificacion de los aspectos mencionados y conducirlos para
que sean atendidos, pero como el responsable, como se menciona en las
obligaciones de los directivos de acuerdo a la carpeta Unica de gestién, es el
directivo, su requerimiento de preparacion y profesionalizacion en la funcion que
desempenia es de prioridad, para darle calidad y pertinencia a su gestion.
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Manejo de Recursos financieros

HSi

20.27%

B Parcialmente

No

Manejo de recursos financieros.

Esta grafica permite observar un aspecto normativo, que requiere que el
directivo este preparado para el manejo de recursos financieros, que
dependiendo del ejercicio de la escuela puede ser a mayor o menor escala
dependiendo de que la institucion este inscrita en alguno de los programas, que
tienen como finalidad fortalecer el trabajo educativo, como son escuelas
secundarias de tiempo completo, Sec XXI, escuelas de calidad, escuela de
apoyos externos las cuales reciben un presupuesto mayor y obligan, desde
hacer compras en diferentes instituciones y comercios, hasta buscar los
productos adecuados de acuerdo a sus necesidades, desde luego, que en la
gran mayoria de secundarias existe un apoyo llamado, contralor, pero el
responsable de la manera de uso de estos y otros recursos econdémicos es el
directivo, por ser su firma, la que avala la utilizacién de dichos presupuestos.

La preocupacion es alta en este rubro, toda vez que solo un poco mas del
cincuenta por ciento acepta tener conocimientos al respecto del manejo de
esta area, la otra mitad esta endeble en este aspecto, o que podria originar,
que el directivo tuviera algun problema contable y legal por desconocer el
manejo de los recursos financieros, de ahi la importancia de que es urgente la
capacitacion y actualizacién de los directivos en sus obligaciones inherentes al
cargo.
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Dimensiones Educativas de Secundarias y las Estrate  gias del Directivo.

Participacién en las dimensiones educativas

No
MW Parcialmente

mSi

324

135

Uso de estrategias del directivo

Esta grafica también conjunta dos aspectos del cuestionario referentes a las
dimensiones educativas de Secundarias y las estrategias del directivo. Y
confirma lo que anteriormente se ha estado revisando, en el sentido de la
necesidad apremiante de actualizacion y capacitacion directiva, ya que
sumando los de NO y PARCIALMENTE, 128 carecen de estrategias para llevar
a cabo una gestién escolar con calidad, y 124 dejan de participar en las
dimensiones educativas del nivel, lo que conlleva a descifrar que el desarrollo
del quehacer directivo, no se atiende plenamente.

La razén de sumar los dos aspectos anteriores estriba en que en las escuelas
las actividades se realizan plenamente con asertividad, o se hacen
medianamente justificando y salvando errores lo cual es significado de tener
desconocimiento de las obligaciones inherentes al cargo de directivo.
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Conocimiento y Manejo del Area Administrativa

62.16%

100 A \

80

20.27% 17.56%

40 A

20 A

S NO PARCIALMENTE

Las instituciones educativas, tienen dos ejes principales, el ambito académico, y
la conduccion administrativa, las cuales deben integrarse en un conjunto
uniforme, para lograr su mejor ejercicio, tomamos el segundo rubro de analisis
de esta grafica para observar, que sumando los que no tienen mucho
conocimiento y manejo del area y los que respondieron parcialmente suman
casi el ochenta por ciento de directivos que aceptan tener necesidades de
prepararse para desarrollar en nombramiento de direccion de una institucion
educativa.

Es importante darles los elementos operativos para que los directivos de las
escuelas tengan mejores resultados, lo cual derivara en tener mejores escuelas,
mejores alumnos y aportaciones positivas a las instituciones. Por esto el
diplomado propuesto, se vislumbra para tener éxito.
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Planeacionde Actividades de Directivo

100
90 58.10%

80
70
60

33.78%

5 NO PARCIALMENTE

El desarrollo estratégico de las organizaciones, obliga a que se preparen mejor
en sus compromisos, en efecto uno de los mas importantes, es la planeacion,
el cual, permite establecer el andamiaje para la mejor organizacién de toda la
operacion del servicio, la escuela secundaria por su estructura, tiene mayor
obligacién en quitarse la improvisacion y establecer una correcta planeacion de
actividades, toda vez que para atender los objetivos propuestos y llegar a las
metas establecidas la mejor garantia es prever las acciones generales y
particulares de cada area de trabajo. Para posteriormente articularlas y lograr
tener un gran plan de institucion. En la grafica anterior, mas de la mitad acepta
que lo realiza parcialmente, y el ocho por ciento declara que no realiza
planeacién alguna sumados representan el sesenta y seis por ciento, 0 sea solo
un tercio de directivos de la muestra realiza sus obligaciones de planear
adecuadamente.

El disefio, y la organizacién de planes por parte del directivo de escuelas
secundarias es obligatorio, de ahi la importante necesidad de actualizarlo y
capacitarlo apropiadamente para que este importante rubro rinda frutos en el
servicio educativo.
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Conocimiento y Manejo de la Organizacion Escolar

Como toda institucion que presta un servicio, en este caso educativo, una vez
gue se planea, es necesario conocer el manejo y operatividad del mismo, para
gue dentro de la organizacion escolar se aprovechen y utilicen todos los actores
que se encuentran dentro y fuera de la escuela, el manejo de esta organizacion
le da operatividad en atender el servicio educativo en el caso de estudio, con
escuelas publicas, que permitan ser eficientes en su desempefio y promuevan
la mejor atencién de los objetivos de la educacion basica, en este sentido, el
directivo de secundarias debe tener un manejo importante, en la grafica anterior
la suma de los porcentajes de los que aceptan, que no tienen el conocimiento,
mas los que dicen que es parcial rebasa el noventa por ciento, lo cual indica la
apremiante necesidad de profesionalizarlos, en lo que debe ser sus
conocimientos basicos y esto se puede lograr, si ellos participan activamente en
la capacitacion inherente al puesto que desempefan.
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Conocimiento del Manejo del Control Escolar

mS
5135% B NO

PARCIALMENTE

El control escolar representa en las escuelas, la base para tener un manejo y
organizacion adecuada, toda vez que la evolucion administrativa de altas y
bajas de alumnos permite realizar la distribucién equilibrada de cargas de
trabajo, pero ademas posibilita la realizacién de credencializacion, intercambio,
transferencias y organizacion de expedientes de todos y cada uno de los ellos.

En este nivel educativo, también es frecuente cambios de estado de residencia
y en menor cantidad, cambio de pais; todo esto obliga a tener referentes y
conocimientos en esta &area, mas de la mitad admite conocerlo solo
parcialmente, menos de un tercio reconoce su manejo total y mas del dieciocho
porciento o0 sea casi una quinta parte de la poblacion de la muestra ignora este
rubro de trabajo, lo cual pone en riesgo boletas de calificaciones, certificados de
estudios, constancias escolares, etc. Documentos, que son comprobatorios
pero lo estudiado en la escuela secundaria. Por lo sefialado, es necesario que
el directivo se adentre en estos conocimientos por medio de su capacitacion y
superacion y evitar problemas dentro de la administracién por errores u omision.
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Supervision del Trabajo Docente
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En el desarrollo de la tesis se han estado planteando diversas formas en las
cuales el directivo revisa, supervisa y coparticipa con los docentes en las
esuelas secundarias, estas son actividades obligadas y reglamentarias, que la
funcion conlleva para un mejor desempefio, el sesenta por ciento respondié en
la encuesta que si supervisa el trabajo docente, el resto o lo ignora o lo realiza
de forma incompleta, la base de las escuelas es el trabajo en las aulas.

Existen varias acciones de supervision del trabajo docente pero una muy
importante, pero que por diversas razones poco se realiza es llevar a cabo
observaciones y sugerencias didacticas dentro del aula.

Es necesaria esta supervision por parte del directivo, pero planeada y
fundamentada para en realidad aportar elementos de fortalecimiento del trabajo
docente, el requisito indispensable para el directivo, es actualizarse y
capacitarse para realizar bien esta funcion.
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Manejo de las Relaciones Humanas
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Un tema béasico para la optima operacién de toda organizacion, es el buen
manejo de las relaciones humanas, toda vez que el material con que cuenta la
escuela secundaria, es principalmente personas, entre las que se encuentran
mayormente los alumnos y alumnas, cada uno de ellos tiene por lo menos un
padre o madre, el personal docente, el personal de apoyo y asistencia, las
autoridades educativas, la sociedad circundante a la escuela, etc.

Todos ellos seres humanos que requieren ser tratados de acuerdo a su edad y
condicidn con respeto, confianza y ante todo infundir entusiasmo.

En la grafica observamos, que el cuarenta y siete por ciento de los directivos
admiten en sus respuestas, que les falta dominio en este importante aspecto, y
mas grave aun, que mas del cinco por ciento presenta una carencia de este
necesario elemento, para el mejor desarrollo de actividades, sumados rebasan
mas de la mitad de los encuestados, por esto es importante que los directivos
tengan la opcion y oportunidad de capacitarse y profesionalizar sus espacios
obligatorios de manera interna.
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Los nuevos procedimientos que, se aplican en las organizaciones obligan, que
los responsables de conducir instituciones tengan elementos suficientes, para
sortear los grandes retos de organizacion, en la gestidbn escolar, también
existen nuevas consideraciones se debe ser mas abierto, mas democratico y
permitir opiniones y sugerencias de los actores involucrados.

La gréfica anterior, presenta un panorama donde las tres cuartas partes
reconocer tener parcialmente los conocimientos para realizar la gestion
escolar, sumando a los que carecen de todo tipo de preparacion representan
casi el ochenta por ciento, una cifra muy alta que refleja, la importante
necesidad de profesionalizar al directivo escolar en secundarias del Distrito
Federal .
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Conocimiento y manejo del Liderazgo
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Liderazgo

Como resultado de la nueva gestion escolar, el directivo escolar, debe ocupar el
lugar del lider del personal de la escuela, debe estar atento a los requerimientos
de operacion, a formar un verdadero equipo de trabajo, a coadyuvar en la
solucion de problemas comunes y a atender a la comunidad escolar
comedidamente.

La gréfica anterior permite valorar la situacion actual de las escuelas donde
sumados los que aceptan no tener liderazgo, con los que medianamente lo
aplican se acercan al sesenta por ciento del total, lo que pude ser un indicativo
de la necesidad de capacitar al personal directivo en el uso de estrategias para
consolidad el liderazgo en la secundaria en que labora.
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Una importante regla de la administracion, establece la necesidad permanente
de evaluar todas las actividades planeadas con determinado fin. Las escuelas,
por tener una direccibn con estructura y organizacién corresponden a tal
precepto, mismo que se revisa de manera regular, utilizando diversas formas,
en este rubro sobresale el hecho, de que todos los encuestados reconocen que
evallan su trabajo, misma actividad que les permite darse cuenta de errores,
faltantes y aciertos en su responsabilidad.

Esto es significativo, al punto de sefialar que con esta evaluacion permanente el
directivo tiene una gran oportunidad de mejorar, constantemente, dando el
primer paso para evolucionar en su actividad, en este sentido evaluando su
trabajo y cursando el diplomado tendra los elementos basicos de inicio y
alternativos para salid adelante con una gestion de calidad.
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Conocimientc del Area Juridica
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La administracion tiene como uno de sus pilares fundamentales, la normatividad
en la que se sustenta cada una de las acciones que permiten el funcionamiento
de las instituciones.

En las escuelas aplica el mismo razonamiento, es de vital importancia que los
responsables de la gestidbn escolar, en este caso los directivos escolares.
Cuenten con los conocimientos especificos del Area Juridica, ya que derivado
de la versatilidad de procedimientos en torno a la escuela, seran los referentes
de esta disciplina que deben tenerse en cuenta, para no incurrir en algun tipo de
falta.

En relacion con los resultados obtenidos en la aplicacién del instrumento de
encuesta, en la grafica mostrada en la parte superior, se puede observar un
aspecto que resulta preocupante, ya que el 64% de los directivos manifiesta
conocer solo parcialmente el ambito juridico inherente al sector educativo,
especificamente lo correspondiente al nivel de secundaria. Pero también habria
que adicional el otro 27% que manifiesta no conocer nada relacionado a este
tema. Desprendiéndose entonces que solo el 9% cuenta con los conocimientos
especificos del area juridica.
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4.2 Informe Diagnadstico

Tradicionalmente en este punto se presume que se ha realizado un andlisis a
conciencia de lo que los encuestados resolvieron en los cuestionarios pero
¢qué pasa si conjuntamente se realiza un ejercicio de analogias, deducciones,
reflexiones y criticas? en el &nimo de trascender en una manera diferente, se
realizaran las acciones anteriormente enunciadas en tres grandes rubros, de

acuerdo a la misma estructura del instrumento:

Se planted en el Capitulo 1, un ejercicio de razonamiento a conciencia de los
diferentes enfoques que se establecen documentalmente al respecto de los
directivos y sus obligaciones, estas analogias, fueron mas alla de lo
documental, se revisé lo practico; el ejercicio de un directivo en su trabajo
cotidiano donde se revisaron los objetivos de su puesto y lo que declararon; de
los 148 directivos, 80 respondieron que si conocen cuales son, pero el resto que
son 68 los conocen parcialmente, esto representa que mas del cincuenta por

ciento tiene en la Secundaria trabajo de calidad y buenos resultados.

Hasta aqui pareciera que casi todo estaria bien pero en el analisis del mismo
instrumento, en la parte de las areas de conocimiento de la funcién directiva,
solo en dos de ellas que son Evaluacion y Supervision el personal directivo en
conjunto admiten en mayoria tener conocimiento, en los otros siete rubros se
observa la gran necesidad de tener una preparacion real para llevar a cabo su
funcion con eficiencia y calidad por esto la intencién del Diplomado propuesto,
es atender al universo total, esto justificaria que la aplicacion de este
Diplomado seria de ipso-facto, pero ¢estan dadas las condiciones para

reproducir dicho Diplomado?.

Es importante establecer con claridad, que la historia de la humanidad siempre
ha requerido buscar la forma de hacer las cosas mejor, pero la intensién de este
trabajo, es facilitarle las herramientas al directivo, para que realice su tarea, y

obligacion en algunos casos bien y para otros mejor, los resultados traeran
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beneficios en todos los ambitos para la escuela, y por ende repercutiran en los
alumnos, que son la razén de ser de toda institucion educativa, los directivos
también estdn en eso, en que se les den las condiciones para cumplir bieny

mejor con su tarea.

La actividad del directivo escolar tiene una fuerte trascendencia histérica, de
caracter cientifico y democratico, y una identidad como un trabajo
eminentemente creativo que debe ofrecer a sus practicantes importantes
motivos de satisfaccidn, si cuenta con los elementos necesarios para

desempenfarse.

En los afios recientes, esta triple identidad se debilité tanto en lo que se refiere
a su dimension histérica como a la cultural, debido a una serie de factores,
entre los que destacan:

a) La anarquia que imperé en las politicas y orientacién en lo que se
refiere a formacién inicial al puesto y a la actualizaciéon y superacién
profesional.

b) ElI desplazamiento del segmento de directores de los ambitos de
decision en su materia de trabajo, para convertirlo en correas de
transmision de normatividades, planes y programas, elaborados en
otros lados y quedar sujetos a reglamentos cada vez mas burocraticos.

Derivado de esta investigacion se ha identificado que es necesario abordar para

el analisis del problema:

Los problemas estructurales, académicos y administrativos que impone el
sistema educativo para la actualizacion y superacion profesional permanente
de los directivos en el ejercicio de la profesion: a) Los efectos de las
condiciones del trabajo cotidiano en la construccion de la experiencia directiva,

y b) las oportunidades de capacitacion, actualizacién y superacion.
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Dentro de la l6gica a que el directivo debe adecuar cotidianamente su trabajo,

se ha identificado lo siguiente:

La l6gica de la organizacion institucional: las normatividades semejantes para
realidades diferentes en muchos aspectos; el uso del tiempo; el tamafio de los
grupos; la administracién oportuna de los recursos; la direccion y supervision
del trabajo docente; las exigencias administrativas; las formas de relacion

instituidas en la comunidad escolar para la norma y la costumbre, etc.

Sobre toda esta complejidad que ocurre cotidianamente en el trabajo del
directivo en las escuelas, el Director y Subdirector tienen que tomar decisiones
continuas, que deben ademas enmarcar y ajustar a definiciones implicitas o
explicitas de los valores que debe promover la escuela, que en la vida real se
enfrentan y chocan continuamente con lo que los alumnos, maestros y

comunidad viven dentro y afuera de la escuela.

El ejercicio cotidiano de la funcion directiva incluye entre otras las funciones
administrativas, relaciones con los padres, relaciones con la comunidad,
relaciones con autoridades locales educativas, etcétera, que hacen la
educacién publica, una actividad profesional, una compleja sintesis que
incorpora, en un pequefio y complejo microcosmos, toda la vida politica,

econdmica, social, local, nacional, e internacional.

Toda esta complejidad, el panorama institucional, las nuevas necesidades
educativas y el hecho de que, como muestran los resultados de esta
investigacion, alrededor del 91.9% de los directivos no han tomado ningun
curso de capacitacion como parte de la induccién al puesto, que un 94.6% si se

han actualizado, pero en materia diferente a su funcion directiva.

Se considera necesario orientar acciones para atender aspectos como;
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a) Focalizar la actualizacion del docente, cuando de acuerdo al ascenso
escalafonario asume una nueva responsabilidad ya sea como
Subdirector o Director de un plantel de Educacién Secundaria.

b) Partir de las necesidades de los directivos. La actualizacién debe
partir de las necesidades de cada escuela, tomando en cuenta la
heterogeneidad de las mismas. Es indispensable articular y unificar la
capacitaciéon en torno al trabajo cotidiano y hacer de la escuela.

c) La improvisacion a la que se sujeto ahora la Administracion Federal de
Servicios Educativos en el Distrito Federal tras el Programa
denominado Separacion Voluntaria mediante el cual un importante
ndimero de Directivos se retiro del servicio mediante una
compensacion economica Yy conservando sus derechos como

jubilacién y servicio médico, ya que designo como directivos personal,
con un desconocimiento bastante amplio de la Funcidn Directiva, ya
gue hasta hace unos meses ellos todavia permanecian en las aulas,

como personal docente frente a grupo.

En cuanto a la finalidad, la relacion de permanencia y las funciones como
Directivo es clara la necesidad de implementar una propuesta integradora que
recupere la experiencia directiva, las caracteristicas especificas en que se
desarrolla la accion educativa, la propia renovacion de la practica docente y las
acciones de actualizacion permanente que requiere el Sistema Educativo

Nacional.

Es por ello y considerando que la formacioén del maestro articula esfuerzos y
experiencias en los ambitos de formacion inicial, actualizacion, capacitacion,
superacion e investigacion; la propuesta, es que exista una actualizacion
permanente para el personal Directivo de las Escuelas Secundarias Generales
y para Trabajadores en el D.F., es parte de considerar como elementos
fundamentales la capacitacion, la actualizacion, superacion y la investigacion,

con espacio de interrelacién y complementacion.

123



La capacitacion permitira impulsar el desarrollo de habilidades, aptitudes y
disposicion para el eficiente cumplimiento de sus funciones, partiendo del
andlisis de problematicas especificas y el estudio de casos.

La actualizacion debe proporcionar la informacion que permita al directivo tener
una panordmica actual en materia educativa, pudiendo brindarse elementos
sobre politica educativa, nuevas disposiciones, procedimientos y enfoques

educativos.

A través de la superacion se busca promover acciones tendientes a elevar el
desarrollo personal y profesional del directivo: relaciones humanas, laborales,

productividad, liderazgo de excelencia, etc.

Estos ambitos o espacios nos permitiran agrupar contenidos en bloques sobre

determinados campos, enfoques, concepciones y problematicas especificas.

Las acciones en materia de actualizacion deben tener como eje la practica
concreta del directivo y como recurso metodoldgico, dicha problematica la

podemos agrupar en los siguientes ambitos:

Ambito Administrativo. Espacio que permita abordar temaéticas, lineamientos,
normatividades, aspectos técnico administrativo, relacionados con ejes

problematicos que se presenten en la practica diaria.
Ambito Psicopedagdgico. Debe considerar elementos que en materia de

psicologia y pedagogia contribuyan a identificar causas, factores y alternativas

de solucion a problemas educativos.
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Ambito de Desarrollo Profesional. Debe agrupar contenidos, practicas,
ejercicios sobre el desarrollo personal y especifico de su carrera profesional,

buscando coadyuvar a elevar la calidad de la educacién.

Ambito de Participacion Social. Este espacio se debe dedicar a integrar
elementos que permitan una vinculacién del plantel con su entorno, como es el
caso del Consejo Escolar, Asociacion de Padres de Familia, Cooperativas,

entre otros.

Al mismo tiempo, a través de esta metodologia general, es posible adquirir en
un mediano plazo elementos que permitan llegar a la autoformacion en su

centro de trabajo.

De esta manera las acciones de formacion deben estar enfocadas a la
actualizacion, capacitacion y superacion. La propuesta de actualizacion parte
de problemas especificos que se agrupan en los ambitos antes mencionados
como el administrativo, psicopedagdgicos, desarrollo profesional y participacion
social que abordaran tematicas concretas que seran tratadas a través de el

disefio e imparticion de un diplomado.

Partiendo de este punto el siguiente diagrama sefiala directamente las acciones

a sequir.
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Principales Acciones para la Integracion de la Pro  puesta

ETAPA DE
DIAGNOSTICO

Nota: Diagrama de operacion Elaborado por el Taxista
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4.3 Vinculacion de la hipétesis con la problematica

Haciendo un contraste con la aplicacion del instrumento a la practica laboral del
directivo en relacion al objeto de estudio, los resultados, proporcionan una
amplia vision de los aspectos investigados y que de manera especial, muestra
gue a pesar de que los directivos cuentan con opciones para actualizarse éstos
no dedican tiempo ni se preocupan por capacitarse para desempeiar de la
mejor manera su funcién directiva, por lo que confirma la hipotesis que sustenta
este trabajo de investigacion por lo anterior se comprende la necesidad de
emprender estrategias de capacitacion, actualizacion y superaciéon tales como

establecer un diplomado de nombre:

“DESARROLLO DE LA GESTION PARA DIRECTIVOS DE EDUCAC ION
SECUNDARIA EN EL SIGLO XXI”
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CAPITULO 5. PROPUESTA ALTERNATIVA DE
SOLUCION A LA PROBLEMATICA

Diplomado:
“DESARROLLO DE LA GESTION PARA DIRECTIVOS DE EDUCAC ION
SECUNDARIA EN EL SIGLO XXI”

5.1 Marco Juridico inherente a la propuesta

El Marco juridico que sustenta la propuesta se encuentra plasmado en la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Ley General de
Educacion, el Acuerdo Nacional para la Modernizaciéon Educativa, Programa
Nacional de Educacion 2007-2012, Programa de Servicios Educativos para el
Distrito Federal 2007-2012, Reglamento de las Condiciones Generales de
Trabajo para el Personal de la SEP, Planes y Programas Educativos, Acuerdo
98. Estos documentos regulan la educacion que imparten la Federacion,
Entidades Federativas y los municipios, asimismo su observancia es para todo

el Pais.

De la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos® se retoma para
la propuesta el Articulo 3° que a la letra dice:

"Todo individuo tiene derecho a recibir educacion.. ." Esto considerado
como una garantia individual y un servicio de la sociedad, lo cual
analégicamente también debe tender a la profesionalizacion y especializacion
del ser humano en la actividad que realice, a su vez el Articulo 123 de la misma
Ley establece “Las empresas, cualquiera que sea su actividad, est  aran

obligadas a proporcionar a sus trabajadores, capaci tacion o

3 Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 2007.
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adiestramiento para el trabajo. La ley reglamentari a determinara los
sistemas, métodos y procedimientos conforme a los ¢ uales los patrones

deberan cumplir con dicha obligacion.”

En la Ley General de Educacién®, en lo que refiere el capitulo Il DEL
FEDERALISMO EDUCATIVO, Articulo 12 fraccion VI y que sefiala: Regular un
Sistema Nacional de Formacion, Actualizacion, Capac itacion y Superacion

Profesional para Maestros de Educacion Basica.

En el Articulo 20 de la misma Ley, se establece que: las autoridades
educativas, en sus respectivos ambitos de competenc ia, constituiran el
sistema nacional de formacion, actualizacién, capac itacion y superacion

profesional para maestros, que tendra la finalidad siguiente:

La fraccion Il  sefiala como punto importante la ac tualizacion de

conocimientos y superacion docente de los maestros en servicio.

Por su parte el Articulo 21 sefiala.- ElI educador es promotor, coordinador y
agente directo del proceso educativo. Deben proporc ionarsele los medios
que le permitan realizar eficazmente su labor y que contribuyan a su

constante perfeccionamiento.

5.1.1. Programa Sectorial de Educacion 2007-2012
Como se menciona en el Capitulo 1 y dandole secuencia de ideas, reiteramos
como el Objetivo 6 del Programa establece el parametro general de la gestion

escolar estableciendo lo siguiente:

Fomentar una gestion escolar e institucional que fortalezca la participacion de

los centros escolares en la toma de decisiones, corresponsabilice a los

%5 Ley General de Educacién aprobada en 1993 (con la ultima actualizacion del 15 de julio de 2008)
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diferentes actores sociales y educativos, y promueva la seguridad de alumnos y

profesores, la transparencia y la rendicion de cuentas.

Contribuye al cumplimiento de los objetivos 10, 13 y 14 del Eje 3; 5 del Eje 5 del
PND.

El programa contribuye también al logro de las metas de cobertura educativa

5.1.2. Acuerdo Nacional para la Modernizacién de la  Educacion Béasica
El Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion Basica esta
inspirado en el proposito fundamental de elevar la calidad de la educacién

publica.

Los programas y acciones que se formularon en torno a éste, tienen como
objetivo promover y mejorar la Calidad de la Educacion. Uno de los ejes
principales es la revaloracion de la funcion magisterial, ya que el protagonista

de la transformacion educativa que se requiere debe ser el maestro.

La revaloracion de la funcion magisterial comprende algunos aspectos entre

ellos: la formacién del maestro, y su actualizacion.

Por tal razén es preciso llevar a cabo un esfuerzo especial para motivar al
maestro a lograr una actualizacibn permanente y dot arlo de las

condiciones adecuadas que requiere su actividad.

En el Acuerdo Nacional se conviene el establecimien to de un Programa
Emergente de Actualizacion del Maestro, con miras a fortalecer, en corto
plazo, los conocimientos de los maestros y de coady uvar asi a que
desempefien mejor su funcién. El objetivo es fortalecer su formacién
mediante cursos, sesiones colectivas de estudio e intercambio de puntos de

vista, y el trabajo individual de los maestros.

130



Otra opcion para la actualizacion del docente es por medio del Programa
denominado Carrera Magisterial, ya que en sus propios objetivos, establece,
Promover la calidad de la educacion y ser un medio de mejoramiento
profesional, material y de la condicion social del maestro. Si bien es una
posibilidad, al docente se le condiciona la necesidad de inscribirse y asistir de
forma obligatoria a los llamados cursos estatales de, asi como a los llamados
Cursos Nacionales de Actualizacion o PRONAP.

De esta forma, se establece un mecanismo de promocion horizontal para el
personal docente frente a grupo: cuyo proposito consiste en que esos maestros
puedan acceder, dentro de la misma funcién, a niveles salariales superiores
con base en su preparacion académica, la atencibn a los cursos de
actualizacion, su desempefio profesional, asi como su antigtiedad en el servicio

y su permanencia en los niveles de la propia carrera magisterial.

5.1.3. Programa de Servicios Educativos para el Dis  trito Federal 2001-2006
En el apartado de Retos este documento claramente sefiala que, a partir del
diagnéstico de los niveles de Educacién Béasica y Normal se identifican entre
otros, el siguiente "... es necesario elevar la capacidad de gestion de | os
Directivos, dotandolos de facultades que les permit an los cambios

necesarios, capacitandolos para profesionalizar su liderazgo escolar...”

LEY DE EDUCACION DEL DISTRITO FEDERAL?*

Articulo 21. Las autoridades de los planteles y las responsables de conducir los
diversos sectores del sistema educativo del Distrito Federal, tienen como
funcion apoyar la labor de maestros y estudiantes y garantizar que las

dependencias a su cargo cumplan con los fines que les corresponden.

* ORDENAMIENTO VIGENTE: publicado en la Gaceta Oficial del Distrito Federal ¢l 8 de junio de2000. Asamblea Legislativa
del Distrito Federal, I Legislatura
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Articulo 50. Para ejercer las funciones de direccion de los centros escolares,
jefaturas de ensefianza y de inspeccion o supervision de educacion basica, el
personal interesado en dichos cargos no solo debera satisfacer las condiciones
del escalafon, sino que también debera cumplir con los requisitos de
habilidades y formacion especifica del puesto. En todos estos casos se
accederd al puesto por concurso de oposicion. Los titulares que ya poseen los
cargos mencionados deberdn actualizarse permanentemente para cumplir con

eficiencia sus funciones.

5.1.4. Reglamento de las Condiciones Generales de T  rabajo del Personal

de la SEP

Aunque el reglamento se hizo en el afio de 1946, en varias partes establece la
necesidad y el compromiso de los actores educativos en actualizarse,
capacitarse y tener elementos de profesionalizacién para desarrollar el trabajo
en las escuelas, apegado a los procesos educativos y por el bien de la
educacion del pueblo de México.

5.1.5. Acuerdo 98
Establece las bases reglamentarias para el funcionamiento de las Escuelas
Secundarias y Para Trabajadores, se mencionan algunas partes sustantivas:

En todas ellas la estructura de orden, estara integrada por un Director y un

Subdirector.

El servicio educativo se procurara con disciplina y planeacién, orientado y

dirigido en todo momento, por el Director y el Subdirector.

Es obligacion de todo el Personal Directivo, Docente, de Apoyo Educativo y de
Apoyo y Asistencia a la Educacion, Actualizarse, Capacitarse vy
Profesionalizarse de manera permanente, ya sea dentro o fuera de las

instituciones en que se trabaja.
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Por lo concerniente al momento actual, a partir del 16 de mayo del 2008 el

documento de consenso llamado:

5.1.6. Alianza por la Calidad de la Educacion

En el tiempo que estamos viviendo, la rectoria de este documento, establece
los acuerdos de avanzada que la Autoridad Educativa a logrado con la
representacion sindical, en la busqueda de la calidad educativa y la
optimizacion de recursos en bien de la poblacion escolar, se sefialan los dos
puntos que estan relacionados con el tema de esta tesis, orientados
especificamente a la Profesionalizacion de los maestros y de las autoridades
educativas. Que pretende garantizar que quienes dirigen el sistema educativo,
los centros escolares y quienes ensefian a nuestros hijos sean seleccionados
adecuadamente, estén debidamente formados y reciban los estimulos e
incentivos que merezcan en funcién del logro educativo de nifias, nifios y

jévenes. Desprendiéndose lo siguiente:

a) Acuerdo
El acceso a funciones directivas en el ambito estatal se realizara por la via de

concursos publicos de oposicion.

Consecuencias del Acuerdo
Fortalecimiento de la calidad del profesorado, autoridades escolares y
educativas. Contratar y promover al profesional mas calificado. El
desempeiio como eje de la
Contratacion y la promocion. . Fortalecer la transparencia y rendicion de

cuentas.

b) Acuerdo
Creacion del Sistema Nacional de Formacion Continua y Superacion
Profesional de Maestros en Servicio: . 80% de los cursos nacionales y estatales

seran de matemaéticas, ciencias, espafiol, Historia y formacion civica y ética.
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Consecuencias del Acuerdo
Mejorar la calidad y el desempefio de los maestros y las autoridades escolares

y educativas. . Proporcionar una capacitacion orientada hacia la calidad.
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5.2. Presentacion de la Propuesta

A partir de 1995, el Programa Nacional para la Actualizacion Permanente de los
Maestros de Educacion Baésica en Servicio (PRONAP) ofrece la posibilidad
cada afo de participar en la actualizacion y profesionalizacion tanto de

Docentes como de Directivos.

De alli la importancia del desarrollo de la presente propuesta, para la

instrumentaciéon del Diplomado denominado:

“DESARROLLO DE LA GESTION PARA DIRECTIVOS DE EDUCAC ION
SECUNDARIA EN EL SIGLO XXI”

La organizacion, su disefio y estructura es en espacios de trabajo colectivo que
tienen la finalidad de promover el conocimiento y el andlisis de los propésitos y
enfoques de la educacién, para lograr de esta manera mejorar la calidad en el
Sistema Educativo Nacional, asi como la Capacitacion para los futuros
Directores o0 Subdirectores aspirantes a la necesaria Actualizacion vy
Superacion, del mismo modo que los que ya se encuentran en funciones que

tienen interés en profesionalizarse.

En este contexto, la propuesta de trabajo se concentra en provocar en los
Directivos el analisis y la puesta en practica de los aspectos teorico-
metodolodgicos a través de un Programa Modular para mejorar la administracion

de las escuelas.

Durante el desarrollo del Diplomado se trataran aspectos vinculados con la
administracion, gestiobn escolar, planeacion, legislacion y evaluacion
institucional, en este marco se pondra mucho énfasis en lo concerniente a

desarrollar y fortalecer un verdadero liderazgo directivo.
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Dicha propuesta se estructura: con una justificacion, proposito, metas y, una
apropiada metodologia, cuya fundamentacion tedrica vincule la practica con la
teoria, con la base de la filosofia del quehacer educativo, dentro de un
programa-esquema de Actualizacion, y el desarrollo del mismo, detallado en la

carta descriptiva.

5.3. Justificacion de la Propuesta

A pesar de los intentos que se han hecho en los ultimos afos, para elevar la
calidad de la educacion en el pais, se puede observar que existen deficiencias
en el desempefio del Personal Directivo en las Escuelas de Educacion
Secundaria en el Distrito Federal.

Conscientes de la necesidad de capacitacion, actualizacion y superacion de
este personal, se ha considerado importante disefiar una propuesta pedagdégica
orientada hacia una nueva vision directiva fundamentalmente en un modelo
alternativo de gestion escolar para Directores de Educacion Secundaria que
propicie en ellos los conocimientos teorico-metodologicos que faciliten el

desempefio de la administracion que realizan en los planteles.

Debido a que en la actualidad no se cuenta con escuelas formadoras de
Directivos ya que éstos se desempefian con bases en la experiencia, en el
ejercicio de sus funciones o por ensayo-error en el mejor de los casos;
consecuentemente esta deficiencia limita o dificulta el proceso educativo. Por
otro lado es importante sefialar que se cuenta con diversidad de perfiles
profesionales de carreras profesionales distintas al magisterio, en donde
existen, Licenciados en Economia, Derecho, Ingenierias, Carreras Técnicas y
Docentes la propuesta conlleva a que tengan congruencia con la

responsabilidad de dirigir un centro escolar de Educacién Secundaria.

Es por ello que resulta importante el disefio de este diplomado que permita

incorporar a los Directivos a una dinamica laboral con mejores conocimientos
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sobre la actividad social que la escuela realiza en los ambitos de relacion con
las diferentes instancias dentro de le estructura de la Secretaria de Educacion
Publica SEP, del gobierno, iniciativa privada, etc. o simplemente dentro de la
propia comunidad escolar (alumnos, padres de familia, personal docente y, de

apoyo y asistencia a la educacion).

Ante los retos de la globalidad a los que se enfrenta el Sistema Educativo
Nacional hoy en dia, es importante que los Directivos retomen esfuerzos de
superacion, tanto en el ambito personal como profesional, para lograr elevar la
calidad de la educacion con la firme conviccion de poder proyectar una

verdadera transformacién social.

El proposito de este trabajo, es presentar la estructura de un diplomado que
sirva como medio para facilitar el trabajo de los directivos de las Escuelas
Secundarias, en el cual se plantea el desarrollo de diferentes acciones dentro
del mismo con una mirada prospectiva y de innovacion para lograr una
capacitacidn e integracion de los participantes, de una manera permanente, ya
gue como agentes de cambio en la educacion de los jovenes, es indispensables

la constante profesionalizacion.

Por ende, se proponen los lineamientos considerados de mayor interés, asi
como los enfoques tedrico-metodologicos con que ha de abordarse dicho

proyecto de acuerdo con la dinamica de trabajo establecida en el documento.

5.4. Fundamentacion Teorica

Las posibilidades de éxito en el alcance de los objetivos que se traza una
organizacion, asi como la satisfaccion de las necesidades de la sociedad a la
que sirve, se encuentran directamente relacionadas con el funcionamiento de
dicha organizacién; si este proceso se desarrolla con eficiencia (hacer bien las
cosas) y eficacia (hacer las cosas correctas), se incrementan de manera

significativa las perspectivas de obtener los resultados esperados.
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Para ello es importante tener como referencia los siguientes aspectos:

5.4.1 Gestion Escolar

Actualmente, la escuela configura su propuesta social mediante su proyecto
educativo que responde y promueve las aspiraciones Yy expectativas
individuales y sociales en la determinacion y puesta en marcha de
intervenciones educativas que propicien y posibiliten la consecucion de los fines

de la educacion en, con y para la comunidad dentro de un contexto global.

La escuela enfrenta hoy cambios paradigmaticos que impactan

significativamente en su cultura organizacional y la gestion escolar.

En efecto, se espera que la educacion que la escuela promociona, sea
pertinente y relevante para el desarrollo de las personas que acuden a ella, en
consecuencia con las oportunidades de vida que se le brindan, en el contexto
de las variadas y complejas transformaciones que suceden en la sociedad,
como consecuencia del acelerado y sustantivo avance de la ciencia y la
tecnologia, y que obviamente, influyen en la manera de pensar, sentir, valorar y

actuar de las personas en convivencia.

Para sostener esta perspectiva en la gestion educativa, se produce una nueva
relacion entre Estado y Sistema Educativo. Esta relacion transita desde un
modelo que sustenta el centralismo, el formalismo y la segmentacion a un
modelo que promueve la descentralizacion y por lo tanto auspicia la autonomia
y la participacion de los agentes educativos que integran una comunidad

educativa determinada.

La descentralizacion educativa surge como una estrategia que favorece
acciones tales como la discrecionalidad en la toma de decisiones por parte de
los agentes educacionales formales del sistema escolar; la responsabilidad y el
compromiso social de éstos, por los resultados logrados; la planificacion con
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pensamiento y orientacion estratégica que sustituye la de la normativa y del
detalle; la reorientacion de la escuela como un sistema de aprendizaje abierto; y
la tendencia hacia relaciones y comunicaciones organizacionales que enfatizan

la horizontalidad por sobre la verticalidad.

Con el propdsito de conocer la realidad y formular proposiciones que permitan
consolidarla, se hace imprescindible estudiar como estos elementos distintivos
en un nuevo modelo de gestion, estan operando en la cultura organizacional de
la escuela, ya sea para reforzarlos, reorientarlos o aplicar reingenieria para que
efectivamente funcionen como medios que ayuden a cumplir la mision social

gue a la escuela le compete en la actualidad.

Dentro de este orden de consideraciones y focalizando la atencion en uno de
los tantos cambios que estan ocurriendo en la escuela, el trabajo en equipo
aparece como una metodologia que responde a las nuevas caracteristicas del
modelo de gestion escolar que se estd implantado, toda vez que promueve y
posibilita la autonomia y la participacién de los agentes educativos involucrados

en el sistema escolar formal.

Consciente de que todo cambio organizacional pasa por las personas resulta
significativo y oportuno conocer la naturaleza, el sentido y alcance de la
conformacion de los equipos de gestion escolar, diferenciarlo conceptualmente
de los grupos de trabajo su incidencia en el desarrollo organizacional de la

escuela y en la innovacion educativa.

5.4.2 Los Equipos de Gestion Escolar
Los equipos de gestion escolar se legitiman y valorizan en la cultura
organizacional de las unidades educativas en la medida que permiten:
v La participacion como medio de reflexién-accion, para que de cara a la
realidad se puedan ofrecer propuestas de intervencion que respondan a

aspiraciones y expectativas de todos los actores involucrados.
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v La comprension y la actuacién de la interdisciplinariedad y la inter
funcionalidad propias de la complejidad del quehacer educativo.

v La recursividad, para promover la elaboracion de visiones y estrategias
compartidas que posibiliten la discrecionalidad en la toma de decisiones,
traducidas en otorgar el poder de planear, ejecutar y controlar en
cualquier nivel de la estructura organizacional, y ser fuente de
aprendizaje tanto para Sus integrantes como para quienes en

convivencia reciben sus beneficios.

La escuela, entendida como comunidad educativa, para poder responder o
anticipar propuestas a los desafios y requerimientos de su entorno social, debe
concertar, dinamizar y evaluar multiples y complejos factores simultaneamente
dentro del tejido social. Para ello, se hace necesario la conformacién de equipos
de gestion escolar capaces, por una parte, de atraer y movilizar a los distintos
agentes de los sectores sociales mediante la conformacion de reales y efectivas
redes de apoyo en pos de objetivos educacionales, y por otra, orientar

esfuerzos organizacionales internos en direccion hacia esos mismos objetivos.

Basicamente los equipos de gestidn escolar, tienen sentido en la medida que
alcanzan un desarrollo maduro y efectivo, es decir, funcionan como unidad,
interactlan y participan generando sinergia, procurando que sus esfuerzos se
orienten a objetivos comunes y sean capaces de concitar, sostener y evaluar el

juego de fuerza que permean la escuela.

Una precision fundamental, en este orden de consideraciones, es la distincion
entre grupo y equipo de trabajo. En el primero son caracteristicas notables, la
presencia de un lider fuerte, claramente individualizado, en tanto
responsabilidad y resultados. Sostiene reuniones eficientes, mide su eficacia
indirectamente por su influencia en otros. Discute, decide y delega. En el
segundo, por el contrario, los roles del liderazgo son compartidos. Presencia de

responsabilidad individual y compartida. Resultados de trabajo colectivo.
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Estimula la discusion abierta y las reuniones activas de resoluciéon de
problemas. Mide el desempefio directamente mediante evaluacion de

resultados de trabajo colectivo. Discute, decide y hace el trabajo en conjunto.

Variados y complejos son los eventos que impactan a la organizacion educativa
y que justifican la incorporacion a la cultura organizacional del trabajo en
equipo. Entre otros se pueden mencionar los siguientes:

0 La ampliacion y profundizacion de los principios y valores democréticos
en la cultura escolar.

o La creacion de espacios para propiciar la reflexion, la sensibilizacién y la
inter subjetividad de los actores educativos involucrados para conocer y
reconocer el contexto y la situacion en que se produce el proceso de
ensefianza - aprendizaje y asi promover el cambio percibido en la

comunidad educativa.

El concepto de comunidad educativa que involucra la relacion escuela-hogar
comunidad, para establecer redes de apoyo que permitan promover

aprendizajes tanto en los alumnos como en los integrantes de estas redes.

La préactica del trabajo en equipo como modelo para favorecer el desarrollo

personal y social de las personas.

La adquisicion de habilidades cognitivas y sociales por parte de los alumnos
para responder a las exigencias y condiciones del trabajo colaborativo propias

del mundo tanto académico como laboral.
La obsolescencia del conocimiento que requiere la conformacion de nucleos de

estudios disciplinarios e interdisciplinarios que permitan la actualizacion,

resignificacion y transposicion didactica del conocimiento en la escuela.
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El ejercicio de la autonomia profesional demanda espacios que posibiliten la
reflexion, comunicacion y apropiacion de saberes pedagdgicos, practicas e

innovaciones educativas.

La gestion escolar debe tener entonces, la capacidad de utilizar
adecuadamente las fuerzas del grupo, toda vez que "un cambio eficiente debe
dirigirse al grupo, al igual que a los individuos. Generalmente, mas de una
persona esté implicada, pero lo mas importante es el hecho de que el grupo sea
un instrumento para impulsar fuerte presion a sus miembros para que haya un

cambio en ellos™’.

En consecuencia, los equipos de gestion escolar asumen un liderazgo grupal
cuando cumplen cuatro condiciones fundamentales: primero, saben hacia
donde debe ir la organizacion educativa; segundo, convocan a los integrantes
de la comunidad; tercero, permiten que se replique el modelo del trabajo en
equipo en todas las esferas de la organizacion; y cuarto, disefian, ponen en
marcha y evaldan un plan global de accién que al ser participativo permite la
toma de decisiones autonomas, en distintos niveles, dentro de un marco

concordado.

Entonces pues se tiene que la gestion escolar, es un proceso que enfatiza la
responsabilidad del trabajo en equipo e implica la construccién, el disefio y la
evaluacion del quehacer educativo. Esta es entendida como la capacidad de
generar nuevas politicas institucionales, involucra a toda la comunidad escolar
con formas de participacion democraticas que se apoyan el desempeiio de
docentes y Directivos a través del desarrollo de proyectos educativos
adecuados a las caracteristicas y necesidades de cada escuela. Involucra la
generacion de diagnosticos, el establecimiento de objetivos y metas, la
definicion de estrategias y la organizacion de los recursos técnicos y humanos

para alcanzar las metas propuestas.

37 Maria Teresa Lepepey. “Gestion y Calidad en Educacién”. Editorial McGraw-Hill Interamericana. Edicion 2001.
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Dependiendo de la focalizacion, es posible identificar grandes éareas de la
gestion escolar: gestion académica, gestion directiva, gestion administrativa, y

gestién de la comunidad®®.

Procesos involucrados:

2 Apoyo para desarrollar una cultura de la calidad en todos los proyectos a
realizar, creando conciencia de mejoramiento, trabajo en equipo y participacion.
& Fomentar el uso de instrumentos y herramientas en la toma de
decisiones, organizacion y seguimiento de los procesos que se implementan en
la institucion.

2 Apoyo en la articulacion de los proyectos, con el propésito de dar un
sentido a las actividades a la luz de los propositos establecidos en la institucion
educativa.

® Implementacion de Indicadores de gestién, con el propdsito de visualizar
el estado de desarrollo de los procesos.

# Sistematizacion y documentacion de todos los procesos, con el propésito
de lograr aprendizajes organizacionales de los desaciertos y consolidar

sustentabilidad.

5.4.3 El nuevo escenario mundial, ¢Porqué mejorar | a calidad de la
Educacién Bésica?

La necesidad de mejorar la calidad de la educacion, sobre todo en escuelas de
Educacién Basica en México, se ha convertido en tema dominante de politica y
de debate en el campo educacional, de la mayoria de los paises de la

Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE).

En diferentes reuniones de caracter internacional, desde 1984, como resultado
de la reunion de Ministros de Ecuacion de la OCDE, que se celebro en Paris,

Francia, recomendaron que la Comision de Educacion, incorporara el andlisis e

38 http://www.redacademica.edu.co/redacad/export/REDACADEMICA/Directivos/gestionescolar/

143



intercambio de informacion sobre la calidad de la Educacién Basica como

elemento clave de su trabajo.

La calidad de la Educacion Bésica, debe atender a las necesidades modernas de
sociedades cada vez mas pluralistas, tales como: una mejor preparacion para la vida
de adulto; medidas para elevar el rango, la eficacia y el papel profesional de los
ensefiantes, la organizacion, contenido y estructura del curriculo y los métodos de
evaluacion; los factores cualitativos que afectan el rendimiento de la escuelas
incluyendo el liderazgo de base escolar y los programas concebidos para los
desfavorecidos y los minusvalidos.*®

En México, actualmente, el SEN realiza pronunciados esfuerzos por elevar la
calidad educativa. Como una de las ultimas acciones en ese sentido, esta la
firma de la Alianza por la Calidad de la Educacion, entre el Gobierno Federal y
los maestros de México representados por el Sindicato Nacional de
Trabajadores de la Educacién. Misma que se propone impulsar una

transformacion por la calidad educativa.

La inquietud que suscita, actualmente, la de calidad sobre todo, nace del
descontento de quienes constatan que las reformas de las estructuras y de la
organizaciéon, no han resuelto problemas relacionados directamente con la

ensefanza.

En relacion con el tema, pero visto desde la escuela, puede a preciarse que otro
elemento de importancia es el liderazgo, ya que uno de los campo que atrae la
atencibn en estos momentos, es el de la Gestion actualizada a los
requerimientos que las nuevas sociedades demandan, maxime cuando se trata

de crear los senderos especificos para encaminar visiones de lo que es este

3% OCDE. Ministres Discuss Education in Modern Society. Documento de distribucion general, Paris,
1985. Pag. 48
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proceso que tiende a la consolidacion de los eventos participativos vy

democraticos de los nucleos de poblacion.

Aunque educacionalmente, cabe distinguir al menos dos aspectos:

a) Un cambio que afecte a todo el sistema, no altera necesariamente la
practica de organizacion en el nivel de la escuela; y

b) La reforma de la organizacién (parte importante del PNE y de la Alianza
por la Calidad) solo constituye un ingrediente en la revitalizacion de la

ensefianza y del aprendizaje en las escuelas.

La direccion de instituciones educativas contemporaneas, sean del nivel que
éstas sean, pero este caso exclusivo las de educacion secundaria designan
(como ya se comentd en el Capitulo 1) a sus directivos por criterios como
antigiiedad, corrimiento escalafonario, cercania con las autoridades, etc.
Pasando por alto, la preparacién, actitudes y valores que puedan derivar en el
desempeiio de las funciones asignadas. Acciones de impacto para los alumnos

y docentes a cargo del directivo designado.

Por esta razon es necesario tomar en cuenta a quienes opinan que la tarea
directiva requiere de investigacion mas especifica, el rol del director debe ser
mejor definido. No solo como manager o coordinador de actividades, el director

debe ser un lider instruccional, la clave de los cambios que deben ocurrir.

En esta definicién se advierten nociones deferentes o complementarias sobre el
rol del director:

a) Manager

b) Coordinador

c) Lider instruccional.
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Esto necesariamente debe llevar a la reflexion de que no existe duda de que la
especificidad de la tarea directiva, solo se define visiblemente contando siempre

con un conjunto de procesos que son interdependientes unos de otros.

El directivo debe conjugar distintos roles o funciones.

Para contrastar esta realidad y asi aproximarse aiun mas a la real naturaleza de
la direccion, es inevitable citar a autores que han intentado profundizar en la
especificacion del cargo o de la funcion de directivo de las organizaciones
modernas. Se trata de Henry Mintzberg,* quien publicé un articulo que levanté
revuelo en el mundo del “management”, “THE MAMAGER JOB: FOLKLORE
AND FACT?”; articulo que gano6 el Premio “Mc Kinse” por la excelencia, del que

se rescata lo siguiente:

El autor define al “manager” como esa persona a cargo de una organizacion o
subunidad. Quien esta investido con autoridad formal sobre dicha unidad
organizacional. De esta autoridad formal proviene el status, el cual guia la
variedad de relaciones interpersonales y de éstas se accede a la informacion,
luego tal informacién capacita al “manager” a tomar decisiones y estrategias

para la unidad.

El trabajo de “manager”, puede ser descrito, continda explicando el autor, en
términos de varios “roles” y organizado en un conjunto de conductas
identificadas con la posicion. “Los diez roles del manager”, comprende tres roles
interpesonales, tres informacionales y estos dos conjuntos de roles capacitan al

“manager” para manejar cuatro roles decisionales.

Como se puede observar, el autor propone una variedad de diez roles o
funciones en el directivo que le permiten actuar mas eficazmente y que a

continuacion se describen brevemente.

* Henry Minzberg. The manager’s Job, Folklore and Fact.. Harvard Business Review, 1990. p. 163-173
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Los roles interpesonales integran:

1.
2.

Ser encargado de presidir ceremonias, actos institucionales, invitaciones;
Ser el lider: el responsable de la unidad. Motivar y comprometer a sus
empleados tratando de conciliar sus necesidades individuales con las
metas de la organizacion. Virtualmente cada contacto de “manager”,
debe suscitar en los subordinados la idea de preguntarse: ¢coémo le
gustaria que se presentara el informe? ¢en qué esta mas interesado? La
influencia del “manager”, es mas clara cuando se ve en el rol de lider; y

Ser enlace, que es hacer contactos mayoritariamente con gente de su

mismo nivel, con gente de fuera de su unidad y con sus subordinados.

Los roles informacionales integran:

4. Ser monitor: retener la mayor informacion que sea posible, incluso la no

solicitada;

Ser divulgador: pasar la informacion a cada uno de los subordinados
(uno a uno), dar informacién privilegiada; y

Ser vocero: informar a la gente externa a la unidad, a quienes sean

influyentes y controlen la unidad de la organizacion.

Y los roles decisionales integran:

7.

Se emprendedor: cuando algo bueno aparece, él inicia e proyecto, él
voluntariamente, es el iniciador del cambio.

Ser manejador de conflictos: responde a la presién de los problemas;
considera la contingencia en el avance del ambiente incierto.

Ser asignador d recursos: decide quién hard qué cosa. Estructura la
unidad a través de las relaciones formales que determinan como el

trabajo esta dividido y coordinado; y

10. Ser negociador: que es parte integral del trabajo del “manager”.

El autor también aclara que estos diez roles no son facilmente separables: Ya

qgue ellos forman un todo. Decir que los diez roles forman un todo, no es lo

147



mismo que decir que todos los “managers” den igual atencion a cada uno de los
roles. Se ha observado en varias investigaciones que los “managers” de ventas,
dedican mas tiempo al rol interpersonal, presumiblemente a la extrovertida
naturaleza de la actividad del mercadeo. Otro ejemplo, son los “managers” de
produccion, ellos dan mas importancia a los roles decisionales, debido a sus
intereses con el eficiente flujo de trabajo, y “managers” de apoyo (staff), que
dedican mayor tiempo a los roles informacionales desde que son expertos como

directores de departamento

5.4.4 Curriculo Modular

Ante los retos del SEN, se requiere de la elaboracion de curriculos para la
formacién y actualizacion de Directores, que conlleven a un equipo de directivos
mejor preparados, capaces de poder incidir propositivamente en sus
comunidades para que puedan aprovechar mejor sus recursos, creandoles la
necesidad de poder dar solucion a los problemas administrativos y de

organizaciéon que enfrentan en su vida diaria.

Con base al razonamiento anterior es importante centrarse en la necesidad de

elaborar un curriculo para la formacion y capacitacion de Directivos.

Dicho enfoque parte de una critica de la fragmentacion del conocimiento en

disciplinas y subdisciplinas.

La superaciéon de la clasica ensefianza por disciplinas, implica la creacién de
unidades basadas en un objeto interrogante sobre el mismo, en él, se conjuntan
diversas ciencias Yy técnicas para dar respuesta cientifica al conocimiento de
profesionalizacion. Tal es el caso de la ensefianza modular en la UAM-

Xochimilco de la ciudad de México, D. F..

El propdsito central de dicho curriculum es, la transformacion de la realidad que

implica el abordar simultineamente la produccién de conocimientos y la
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transmision de los mismos, asi como la aplicacibn de conocimientos a una
realidad concreta, donde el sujeto es determinado como un individuo en el

plano psicosocial y socio-dinamico.

La teoria del aprendizaje, se sustenta en una concepcion dialéctica del
conocimiento que se crea a partir de la interaccion del sujeto cognoscente y del
objeto de conocimiento. Se concibe al conocimiento como proceso de
acercamiento progresivo a la verdad objetiva. Retoma la teoria psicogenética y

la del psicoanalisis.

En cuanto a su estructura, la organizaciébn modular es una sistematizaciéon del
trabajo académico a través de una estructuracion interdisciplinaria de objetivos

de aprendizaje.

En esta propuesta, los requisitos fundamentales que se establecen para la
elaboracion de un plan de estudios se integran en las etapas siguientes:

*Marco de referencia del plan.

*Determinacion de la practica profesional.

*Estructuracion curricular.

*Elaboracion de modulos.

*Evaluacion del plan de estudios.

Cada una de estas fases intenta ser la contra parte de las etapas genéricas
usualmente incluidas en los modelos tecnolégicos. Angel Diaz Barriga (1988)*' ,
hace una contrastacion de dos enfoques de disefio curricular dentro de los

modelos tecnoldgicos:

' Angel Diaz Barriga, citado por: Frida Diaz Barriga, Aproximaciones Metodoldgicas al Disefio Curricular,México.
Edit.JILCE Revista Tecnologia y Comunicacion Educativas. Op.Cit. Pag. 33.
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Teoria Curricular Estadounidense y Teoria Curricular por Objetos de

Transformacion, como se puede observar en el siguiente cuadro comparativo:

EVALUACION
TEORIA Perfil del Diagnéstico | Asignaturas Mapa
CURRICULAR egresado de Areas curricular
ESTADOUNIDENSE Objetivos necesidades

terminales
TEORIA Practica Marco Médulos Elaboracion
CURRICULAR POR profesional | referencial (Eleccion de de mddulos
OBJETOS DE objetos de
TRANSFORMACION transformacion)
EVALUACION

Considera que en vez de realizar un diagndéstico de necesidades, como en la

concepcion propuesta por Taba, es mas apropiado el establecimiento de un

marco de referencia, que consiste en lograr una aproximacién a la evaluaciéon

histérica de las practicas profesionales, mediante el analisis de la formacion

econdmica social en que se llevan a efecto.

Esta propuesta se opone al disefio curricular por asignatura que parte de una vision
epistemolégica de las disciplinas o campos del conocimiento y puede caracterizarse
como positivas, desarticulada y fragmentaria.

Como contraparte, aboga por el disefio curricular modular por objetos de
transformacion, que consiste en la integracion del contenido a partir de un problema de
la realidad, que se toma como tal, en su totalidad como proceso, para explicarlo por la
via de la accion sobre él, mediante el estudio interdisciplinario.*?

“ {dem.
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De esta manera, se plantea el disefio de un programa modular, con la finalidad
de integrar y actualizar a los Directores de Educacién Secundaria, en el proceso
de todos los ambitos de la administracion, coadyuvando a mejorar la Calidad

Educativa, incorporando los avances de las Ciencias de la Educacion.

Es importante, que el conocimiento que adquieran por parte de la realidad,
tenga incorporando los elementos teorico-metodolégicos que le ayuden a
mejorar su trabajo cotidiano y a la vez, logren una transformacién en el proceso
educativo, con la firme intencion de promover cambios significativos,

proyectandose en una mejor sociedad.

En cuanto a la conformacion del mapa curricular formal integrado por cartas
descriptivas, es conveniente la elaboracion de un programa analitico, con el
cual los Directivos-alumnos, puedan posteriormente interpretarlo en funcion del

contexto particular en donde se desarrolla su actividad.

Por otra parte, la evaluacion debe tener el valor conceptual debido vy, resaltar

los aspectos eficientes del curriculum.

La metodologia de la propuesta curricular la constituyen los trabajos vinculados
al constructivismo psicolégico. Postulando que el conocimiento se produce,
mediante un prolongado proceso de construccion, elaboracion de esquemas,
modelos y teorias que inducen al aprendizaje a su contraste y replanteamiento.

César Coll®

' considera que los componentes del curriculo son indispensables
para cumplir con éxito las funciones anteriormente mencionadas, por lo tanto, el
curriculo debe:

© Proporcionar informacion sobre qué ensefiar.

® Proporcionar informaciones sobre cuando ensefiar.

# César Coll. Psicologia y Curriculo. Op.Cit.Pag.62.
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® Proporcionar informaciones sobre como ensefiar.

© Proporcionar informacion sobre qué, como y cuando evaluar.

Ante las caracteristicas expuestas, esta propuesta desarrolla el Programa
Modular para la Actualizacion e Integracion de los Directivos, de Escuelas
Secundarias Generales y para Trabajadores en el DF. El cual implementa una
serie de contenidos tematicos para el area administrativa, asi también como
para el area especifica que los Directivos cursaran, con la finalidad de poder
adquirir los elementos tedrico-metodologicos de su funcion como dirigentes, de
esta ,manera establecer una proyeccion soélida en la sociedad educativa de

Direccion.

Cumple también, con el requisito de cuando ensefiar, es decir, con el

ordenamiento y secuencia de los contenidos y objetivos a cumplir.

Por consiguiente, al tratarse de un Programa Modular se pretende inducir al
Directivo a la investigacion con el fin de alcanzar los objetivos propuestos en

relacion con los contenidos seleccionados.

En la medida en que la propuesta responde a una serie de intenciones, la
evaluacion es determinante para asegurarse que la accion pedagdgica
responde adecuadamente a las mismas y para introducir las correcciones

oportunas en caso contrario.

Cabe mencionar, que la evaluacion es la etapa final del proceso del curriculum,
basada en la medicion y en la valoracion. Una vez que los objetivos estan
claros, ya que han sido formulados para ser operativos y se incorporan las
experiencias y los contenidos seleccionados y se han integrado, organizado y
puestos en practica en clase, aln se precisa una doble operacion. El caracter y
la amplitud de los cambios de conducta han de ser medidos en el caso de cada

Directivo-Alumno.
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La evaluacién por lo tanto, permite comparar las conductas reales con las

esperadas, Y llegar a ciertas conclusiones con vistas a la accion futura.

5.4.5 Ensefianza Modular

Evidentemente, la educacion refleja y reproduce las condiciones historico-
sociales y culturales de la sociedad que la genera, se formaliza y se constituye
en un aparato ideolégico que controla y legaliza los conocimientos, actitudes y
valores que son validos para una determinada sociedad, en razon de los

intereses de grupo, que la clase sustenta en los diferentes grupos de poder.

El curriculo implica la consideracion de éste, como un producto de las acciones
sociales, por lo que en todo curriculo hay una doble finalidad: la implicita,
generalmente relacionada con la produccion de la ideologia dominante y la
explicita, representada por los objetivos de aprendizaje, que indican, con mayor
o menor claridad, lo que se pretende y en los que de alguna forma se
manifiestan las funciones de conservacion, reproduccion y transformacién que
cumple la educacion. El analisis de estas funciones, permite detectar el
caracter innovador de los nuevos curriculos, representando por el potencial de

transformacion.

El desarrollo curricular es una tarea compleja que implica tener una posicién politica
(implicita o explicita) frente al hecho educativo y manejar ademas una metodologia de
trabajo que permita clarificar una serie de supuestos a diversos niveles de analisis, tales
como objetivos de aprendizaje, organizacion y secuenciacion de contenidos, criterios
para las actividades didacticas, vinculacion de toda la accion educativa con las
necesidades sociales, etc.**

* Margarita Pansza, Pedagogia y Curriculo. Editorial Germanica,Mexico,1977. Pag. 38.
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Los modelos curriculares mas comunes, son los tipos que estan organizados
por materias, por areas y por médulos. Como es evidente la organizaciéon por
materias, es la mas antigua, pero no por ello menos popular, entre las
caracteristicas esenciales de este tipo de organizacion, esta el hecho de que se
responde a wuna concepcidn mecanicista del aprendizaje humano,
especialmente fundamentada en la teoria del aprendizaje conocida como

disciplina mental y que tiende a su vez, a limitar el alcance del conocimiento.

Las evidentes diferencias de la organizacién por materias, lleva a la concrecion
de nuevos modelos que representan bdsquedas en torno al problema de la
fragmentacion y aislamientos en la escuela tradicional, desde la perspectiva
tanto técnica como ideoldgica, por lo tanto, cabe sefialar que en estos tipos de
curriculos cobra fundamental importancia, la concepcion de la ciencia ausente
en otros modelos. La ventaja principal de una organizacion por areas,
generalmente permite una mayor integracion de las materias. Se supuso
también que esta aproximacion facilitaria una organizacién mas funcional del

conocimiento.*

De esta manera, se puede considerar que las agrupaciones disciplinarias que
han concretizado en los curriculos, las mas de las veces sobre una base
empirica, constituyen un importantes elemento de analisis y un antecedente de
los curriculos modulares, que se organizacion con base a la necesidad de

implementacion didacticas interdisciplinarias.

Por ende, el disefio curricular que se desarrolla en esta propuesta, va dirigido
bajo un nuevo modelo, conocido como ensefianza modular fundamentado en
una realidad educativa que permite evaluar el caracter innovador de dicho

sistema de ensefianza.

* Hilda Taba citada por: Margarita Pansza. Pedagdgica y Curriculo.Op.Cit. Pag. 45.
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La capacitacion, actualizacion e integracion de los Directivos de las escuelas
Secundarias, se orienta con dicho modelo, a una estructura integrativa
multidisciplinaria de actividades de aprendizaje, que en lapso flexible permitira
alcanzar objetivos educacionales de capacidades, destrezas y actitudes que le
permitan al alumno-directivo desempefiar funciones profesionales,
considerando que cada uno de los médulos es suficiente para el logro de una o

mas funciones profesionales.

Por consiguiente, permite al alumno-directivo incidir en el proceso de
investigacion, asi mismo generar una informacién de conocimientos en una
accion de servicios y su aplicacion en un problema concreto de la realidad
haciendo posible la articulacion de contenidos e instrumentos y técnicas que

constituyen una practica profesional identificable y evaluable.

Por ende, el médulo forma parte de un programa completo de capacitacion, es
decir, es una unidad completa en si misma, puesto que contempla la totalidad
del proceso definido de un problema concreto, que es el objeto de nuestra

transformacion.

Con el Programa Modular a desarrollar se pretende lograr en los alumnos-
Directivos las siguientes orientaciones:
< Integracion administrativa-investigacion-servicio.
Andlisis historico critico de las préacticas profesionales.
Relacion teoria-practica.
Relacién escuela-sociedad.
Fundamentacion epistemoldgica.

Concepcion de aprendizaje y objeto de transformacion.

O 0O 0 0 0 0

Comunicacion entre profesores y alumnos, padres de familia,

autoridades educativas, civiles, empresas, etc.
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Por consiguientes con el Sistema Modular antes mencionado, se pretende
integrar la organizacion, administracion, legislacion, investigacion y servicio en
el abordaje del problema concreto que afronta la comunidad y que tiene una
relacion estrecha con el quehacer profesional. Donde el problema o fenémeno,
es abordado por el directivo-alumno, para su transformacion, integrado el
aprendizaje de los aspectos tedricos necesarios para su comprension, con la
metodologia necesaria para abordarlos, con ello se pretende integrar el
desarrollo profesional.

De esta manera, desaparecen asi de las curriculos las materias llamadas
tedricas o practicas y asi de las cursos de metodologia de la investigacion
centrados en el domino de técnicas, que muchas veces no logran ser utilizados
por el alumno como un instrumento de trabajo intelectual. “El médulo asi
concebido, si bien forma parte de un programa completo de capacitacion, es

una unidad en si misma”*

Por ende de la integracion de las actividades administrativas, de investigacion y
servicio, llevan al planteamiento de la serie de aspectos inherentes, entre ellos
estd, el de la relacién de la teoria y la practica o sea de la visién fragmentaria a
la totalizadora, como una dualidad necesaria en el proceso de conocimiento, lo

cual constituye en esencia un postulado epistemoldgico.

En términos generales, no se trata pues de llevar al Alumno-Directivo a un
activismo pedagdgico social, sino de propiciar en él la integracion teoria y
practica a través de la accion reflexion. Implica por lo tanto, introducir el
concepto de praxis, en forma sistematica en la formacion profesional,
vinculandose estrechamente en la comunidad de la que forma parte, que
considera estudiar sus problemas, unirse a sus actividades y actuar sobre ella

para transformarla. Implicando la concepcion de que la escuela no sélo deba

L. Sanchez Corral, citado por: Margarita Pansza, Pedagogia y Curriculo.Op.Cit. Pag. 51
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trabajar dentro de sus muros, sino que debe coordinarse con la sociedad y las
otras instituciones, para abordar problemas reales que dentro de un campo

profesional se afrontan cotidianamente.

La perspectiva del disefio modular pretende realizar un analisis historico critico
de la practica profesional, el cual supera de alguna manera el nivel descriptivo

para atenderse en el andlisis causal.

Consecuentemente los directivos, tendran la oportunidad de desarrollar su
practica profesional a partir de un enfoque critico y concreto, derivado de un
Programa Modular de los mismos, con la finalidad de lograr la transformacién

de su comunidad y centro educativo.

La intencion de implementar un Programa Modular integrador para la
capacitacion de los Directivos de Educacion Secundaria, surge de la necesidad
de la formacion de Subdirectores y Directores que no cuentan con el
conocimiento académico, juridico, administrativo y de gestion adecuado para
dirigir una institucion educativa, asi también para todos aquellos que no han
tenido la oportunidad de actualizarse en el ambito de la planeacion, vy
organizacién escolar con la finalidad de que puedan adquirir los elementos
tedrico-metodoldgicos necesarios y realizar su trabajo en la unidad educativa de
una manera eficiente. Ya que no existen instituciones formadoras de directivos,
ademas de la urgente necesidad, de disefiar modelos innovadores en el campo
administrativo, que cumplan con los objetivos de actualizacién, capacitacion y
profesionalizacion  de los Directores para que proyecten a su vez, la

especializacion en el manejo de las escuelas.
La evaluacion del modelo curricular implantado sera la observacién del

desempeiio de los directivos que cursen dicho programa; y asegurar una

formacion congruente con las necesidades practicas que desarrollan los
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Subdirectores y Directores de escuelas Secundarias Generales y para

Trabajadores en el Distrito Federal.

5.5. Propositos y Objetivo Terminal

El diplomado permitird a los futuros directivos y los que se encuentran en
funciones la actualizacién, capacitacion y profesionalizacién para el
desempefio de las funciones administrativas, asi como el disefio de estrategias
para el mejor aprovechamiento de los recursos, y el manejo de bases juridicas.
Asi como buscar ofrecer a los directivos una alternativa que contribuya a

enriguecer y a transformar la practica directiva.

OBJETIVO TERMINAL

Al término del diplomado los participantes disefiaran y aplicaran estrategias con
fundamento constructivista, que favorezcan a la comunidad escolar con una
mejor integracion; el aprovechamiento de los recursos en la Administraciéon y
Gestion Directiva, la adquisicion de habilidades del pensamiento y las actitudes
cientificas para el desarrollo de la funcion directiva, asi como las formas e
instrumentos para evaluar este tipo de aprendizajes vinculados con la realidad y
las necesidades de su comunidad.
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5.6. Disefio y Mapa Curricular del Diplomado

“DESARROLLO DE LA GESTION PARA DIRECTIVOS DE EDUCAC ION
SECUNDARIA EN EL SIGLO XXI”

DESCRIPCION

El Diplomado esta integrado por cuatro modulos que son los siguientes:

MODULO I. Caracterizacion del Nivel Educativo
Con el area de conocimiento: Fundamentos tedricos y juridicos de la Educacion

Secundaria.

MODULOII. Planeacién y Administracion Educativa.
Con el éarea de conocimiento: Fundamentos tedrico-metodolégicos de la

planeacion y la aplicacion de la Administracion Escolar.

MODULDO Ill. Politica y Legislacién Educativa.
Con el area de conocimiento: La regulacion de la Gestion Escolar y la

normatividad llevada a la practica en las Secundarias.
MODULO IV. Implicaciones pedagogicas, la Supervision y el Trabajo Colegiado

Con el éarea de conocimientos: Corresponsabilidad en las instituciones

educativas, liderazgo y trabajo en equipo.
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5.7. Plan y Programa de Estudios
PLAN DE ESTUDIOS DEL DIPLOMADO:

MODULO HORAS

|
Caracterizacion del Nivel
Educativo 50

I
Planeacion y

Administracion 50
Educativa
"
Politica 'y
50

Legislacion Educativa
v
Implicaciones
pedagdgicas, la

Supervision y el Trabajo 50
Colegiado
TOTAL 200

Nota: Disefio a cargo del tesista
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5.7.1. Programa de Estudio

FUNDAMENTACION:

El diplomado esté dirigido a todos los Directivos de Escuelas Secundarias. Con
la finalidad de complementar los elementos tedricos-metodologicos basicos

para la administracion, gestién y organizacion de los planteles escolares.

CONTENIDO

El diplomado denominado “DESARROLLO DE LA GESTION PARA
DIRECTIVOS DE EDUCACION SECUNDARIA EN EL SIGLO XXI”
esta integrado por cuatro modulos: El primero trata sobre Caracterizacion del
Nivel Educativo, el segundo se enfoca a la Planeacion y Administracion
Educativa, el tercero se refiere a Politica y Legislacion Educativa como un
proceso regulatorio en el desarrollo de las actividades del plantel y en el cuarto,
Implicaciones pedagodgicas, la Supervision y el Trabajo Colegiado, para

fomentar la calidad de la educacion y del servicio educativo.

El tratamiento metodoldgico operativo de los contenidos de aprendizaje se
desarrollaran ligados con los contenidos tedrico-metodoldgicos expuestos
anteriormente, de manera particular haciendo énfasis en la relacion teoria —
practica-investigacion, toda vez que a través de ella se pretende que los
involucrados en los procesos de actualizacion, profesionalizacion, adquieran y
recuperen  habilidades para una mejor organizacion educativa y darles un
nuevo sentido, conforme a las necesidades de la comunidad educativa, en la

cual desarrolla su labor.

Asimismo sean capaces de desarrollar una nueva forma de relacion entre el
sujeto y el objeto de conocimiento, mediante la reconceptualizacion de su
modelo de administracion, para propiciar su adaptacién y transformacién

permanente de acuerdo con las necesidades de su comunidad escolar.
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El diplomado se desarrollarda con base en estrategias de aprendizaje que
propicien la construccion individual y o grupal de conocimiento tedrico y practico
de la gestion escolar, para ello, los conductores del programa en el desarrollo
de cada una de las actividades propuestas, promovera actividades, las cuales

son:

B4 Exposiciones de contenido tematicos.

B Elaboracion y aplicacion de ejercicios de andlisis e interpretacion de
la gestion escolar.

Andlisis de materiales impresos.

Organizacion y participacion en la practica de campo.

Lectura, andlisis e interpretacion de documentos relacionados a la
gestién escolar.

B Elaboracion de propuestas didacticas.
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5.8. Carta Descriptiva

PRIMER MODULOQ: Caracterizacion del Nivel Educativo
Propésito del médulo: que los Directivos-alumnos adquieran los conocimientos

basicos de la forma en que se encuentran estructuradas la SEP y la
Educacion Secundaria en el D. F.
Duracidn: 10 sesiones
CONTENIDO ACTIVIDADES SUGERENCIAS TIEMPO
DIDACTICAS
Presentacion del | Comentarios sobre el| Presentacién del CD
Curso-Diplomado. Objetivo General del| motivo del Diplomado
Diplomado. y su desarrollo
Conocer los criterios
de evaluacion y
acreditacion del
diplomado.
Dinamicas de | Busqueda en Internet 4 sesiones
La organizacién del|integracion. y
Sistema Educativo | Interactuar con los| Andlisis en grupos
Nacional. conceptos de colegiados de los
organizacion. Documentos Bésicos
Elaboracion de Mapas | Normativos de este
Mentales y tema
Manual de | Conceptuales.
organizacion de la|Elaboracibn de un
Coordinacion Sectorial | catalogo en cuadro de Rotafolios para
de Educacién | concentracion de| exposicion grupal.
Secundaria.(CSES) puesto, obligaciones,
Caracteristicas atribuciones y
Objetivos, finalidades y | responsable de la
desarrollo de la CSES. | CSES.
Cuestionarios
Dindmica de cierre de de recuperacion.
cada sesion.
El directivo y el|lIntegracion de equipos Presentacion en
Acuerdo Nacional para | para analizar algunas Power Point.
la modernizacién de la | lecturas de textos. Discusidn en corrillos.
Educacion Basica. Comentar en plenaria 1 sesion
Carrera Magisterial los contenidos de las
lecturas.
Dinamica de cierre de
sesion.
Educacion Secundaria | Elaborar un Presentacion en
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Planes y Programas | rompecabezas en programa Excel.
de Estudio, enfoque|donde se muestre la| Analisis de los Planes
contenidos, estructura de  los y Programas de
evaluacion, Planes y Programas Estudios.
articulacion de | de Estudio de
materias. Secundaria. 2 sesiones
Entrevistas con Jefes
de Ensefianza de
cada asignatura para
intercambiar opiniones
y sugerencias.
Dinamica de cierre de
cada sesion
Orientaciones para los | Visita a la CSES en Analisis de
Directores: diversas areas, para estadisticas
La actividad directiva|conocer criterios de Comentarios en
sobre  objetivos vy | funcionamiento. grupos colegiados al
estructuras. Organizacion de| respecto del tema.
proyectos en beneficio 2 sesiones
de la Escuela.
Dinamica de cierre de
cada sesion.
Sobre las Debatir las bases Laminas 1sesion
funciones del y funcionamiento Acetatos.
Consejo Técnico | de los Consejos
Escolar Técnicos Escolares.
Dinamica de cierre de
sesion.
BIBLIOGRAFIA DEL MODULO
Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educac  i6n Basica.

ALVAREZ, Manuel . El liderazgo de la calidad total. Escuela Espafiola, Madrid,

1998, Pag. 266.

ANTUNEZ, Serafin. La accién directiva en las instituciones escolares.

Barcelona_Espafia, Cuadernos de Educacion. Editorial. ICE-Horsori, , 2000

DELORS, Jacques . La educacién encierra un tesoro. México, Ediciones

UNESCO, 1997.

GORROCHOTEGUI, Alfredo Antonio . Manual de Liderazgo para Directivos
Escolares. Madrid_Espafa, Editorial. La Muralla, 1997.
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LE BOTERF, Guy, BARZUCCHETTI, Serge y VINCENT, Fran cine. Como
gestionar la__calidad de la formacién. Barcelona_Espafia,Editorial. Gestion
2000, 1993.

NAMO DE MELLO, Guiomar. Nuevas propuestas para la gestion educativa.

México,Biblioteca para la actualizacion del maestro, S. E. P. 1998.
NELSON, Bob. 1001 Formas de motivar. Espafa, Editorial. Gestién 2000
1998.

Plan y Programas de Estudio de Educacion Secundaria

Reglamento del Consejo Técnico Escolar (Secundarias ).

REYNOLDS, Joe. Liderazgo estratégico. México, Panorama Editorial, 1996.
RODRIGUEZ ESTRADA, Mauro y SERRALDE, Martha . Asertividad para
negociar. México, Editorial. Mc. Graw Hill, 1990.

ROEBUCK, Chris . Liderazgo eficaz. Barcelona_ Espafia.Ed. Brume, 2000.

Manual de organizaciéon de la Coordinacion Sectorial de Educacion
Secundaria (CSES).
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SEGUNDO MODULO: Planeacion y Administracion Educativa.

Propésito del médulo: que los Directivos-alumnos adquieran los conocimientos

tedrico- metodoldgicos de la planeacién y la administracion educativa.
Duracién: 10 sesiones.

CONTENIDO ACTIVIDADES SUGERENCIAS TIEMPO
DIDACTICAS
Presentacion del | Presentacion del
modulo Objetivo General del
madulo.
Comentar los criterios
de evaluacion y
Acreditacion del
madulo.
Plan  Nacional de Presentacion de la
Desarrollo y Programa | Elaboracion de | pelicula “El desarrollo
Nacional de | presentacién en Power de México”.
Educacion. Point de la correlacion| Dinamica grupal de
PND-PNE andlisis. 6 sesiones
Debatir en grupos al| Elaboracion de una
La planeacion escolar. | respecto de diversos Web Quest para
Importancia de la|conceptos de estructurar la
planeacion escolar. organizacion y planeacion de su
La organizacion planeacion. escuela .
Escolar. Presentacion en
Lecturas de textos Rotafolios.
Paradigmas de |relativos al tema vy
planificacion: elaboracion de
controles de lecturas. Cuestionarios.
Planificacion Mapas conceptuales.
normativa contra Dinamica de cierre de | Video y presentacion
Planificacion cada sesion en Power Point.
estratégica
situacional.
La Gestion Educativa | Reporte de lecturas Elaboracion de
en la Escuela del|Analisis del texto instrumentos de
Cursante gestion educativa. investigacion 2 sesiones
Definicion Dinamica de cierre de
Elaboracion cada sesion.
La programacion Construccion del plan| Analisis del Plany
Como parte del | escolar de cada| Programas que se
proceso de Directivo. esté aplicando en su 2 sesiones
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Planeacién

Dinamica de cierre de
cada sesion.

institucion.

Analizar las bases
técnico metodoldgico
para la elaboracion de
un Proyecto Escolar.

La evaluacion
institucional.
Importancia de la
evaluacioén
institucional.

La practica de la
evaluacion.
Conceptos y tipos de
evaluacion.
El plan de
anual

trabajo

Presentacion
de un
Modelo

grupal
Proyecto

Visitas a diversas
escuelas donde se
estén aplicando los
Proyectos y realizar
una evaluacion.

Dinamica de cierre de
cada sesion.

Presentacion de la
Web Quest elaborada
por el Directivo

Dinamicas grupales
con elaboracién de
cuadros comparativos
de cada institucién
educativa.

Los directivos en el
desarrollo del
diplomado recopilaran
datos, estadisticas y
materiales del conjunto
de docentes que
laboran en la
secundaria donde
cubren la
responsabilidad
directiva.

2 sesiones

BIBLIOGRAFIA DEL MODULO

BOLIVAR, Antonio .

Editorial Sintesis.1999.

CARRIEGO, Cristina . Los desafios de la gestion escolar. Ediciones La Crujia.

Argentina 2005.

Direccion participativa y evaluacion de centros.
sobre direccidn de centros docentes. Bilbao, Universidad de Deusto |. C. E.

1995.

Gestidon y motivacion del personal.

Cémo mejorar los centros educativos. Madrid_Espafia

Il Congreso Internacional

Guias de Gestion de la Pequenia Empresa

Madrid_Espafia, Editorial. Diaz de Santos, 1996.

GIRARD, Katrhyn y KOCH, Susan J. Resolucion de conflictos en las escuelas

Manual para educadores. Buenos Aires, Editorial. Granica, 1997.
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HELLER , Robert. El arte de gestionar los cambios. Barcelona, Editorial
Grijalbo, , 1998.

MARCHESI, Alvaro y MARTIN, Elena . Calidad de la ensefianza en los tiempos
de cambio. Madrid, Alianza Editorial. 1998.

Plan Nacional de Desarrollo.

Programa Nacional de Educacion 2006-2012.
SANTOS GUERRA, Miguel Angel. La Escuela que Aprende. Madrid, Editorial.
Morata, 2000.

SCHMELKES, Sylvia. Hacia una mejor calidad de nuestras escuelas.

México, Secretaria de Educacion Publica. Biblioteca para la actualizacién del

maestro, 1992.
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TERCER MODULO: Politica y Legislacion Educativa.
Proposito del médulo: que los Directivos-alumnos comprendan la importancia
de la regulacion politica y legislacién institucional en el proceso de la

Administracion Escolar.
Duracioén: 10 sesiones

CONTENIDO ACTIVIDADES SUGERENCIAS TIEMPO
DIDACTICAS

Politica educativa actual Planteamiento y | Debate en
Marco legal Articulo 3° y 31 |resolucion de Problemas|dinamica Philips
Constitucionales, Ley General de | que impliquen el andlisis | 66
Educacion, Programa Sectorial | la reflexion y la utilizacion | Presentaciones en
de Educacion 2007-2012, | adecuada de los | power point | 2 sesiones
Programa de Servicios documentos normativos. | desarrollando las
Educativos para el D.F. Estudio de casos practicos | diversas leyes en
Ley de Educacion del Distrito Dindmica de cierre de | cada sesién.
Federal cada sesion.
Ley Federal de | Elaborar una presentacién | Computadora
Responsabilidades en donde se exprese lo|para exposicion
Administrativas de los Servidores | mas relevante de los|colegiada de los
Publicos. documentos  normativos | diversos
Ley Federal de los Trabajadores|en estudio y socializarlo | documentos 2 sesiones
al Servicio con los demas | normativos.
del Estado. compafieros Marcadores y
Ley Federal del Trabajo. Estudio de casos practicos | hojas de rotafolio

Dinamica de cierre de para elaboracién

cada sesion. de Collage

Ley para la Proteccion Elaborar secuencias |[En  grupos de
de los Derechos de Nifas, Nifios | didacticas  considerando | trabajo colegiado
y Adolescentes. los propésitos de cada | elaboraran un
Maltrato y Abuso Sexual a|documento de estudio periddico  mural | 2 sesiones

Menores.
Convencién sobre los
Derechos del Nifio.

Estudio de casos practicos
Dinamica de cierre de
cada sesion.

alusivo al tema.
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Identifiquen los
propdsitos establecidos
en el acuerdo 200

Conozcan estrategias
para la ensefianza y la
evaluacion-

Acetatos.
Analisis del texto
Gestion educativa.

Estudio de casos 1/2 sesién
practicos
Papel del Directivo en| Disefiar un | Andlisis de
la Evaluacién del instrumento que le | estadisticas.
Desempefio facilite al directivo|Analisis de Plan vy
Profesional. conocer el avance en|Programas de estudio. |1/2 sesién
Organo de el desempefio
Evaluacion escolar profesional de los
docentes y de la
escuela.
Estudio de  casos
practicos
Aspectos juridico- Planteamiento y | Laminas
laborales resolucion de
Reglamento de las | Problemas que
Condiciones Generales | impliquen el andlisis la | Acetatos.
de Trabajo reflexién y la utilizacién
Reglamento del adecuada de los
Personal de la SEP | documentos
Derechos y normativos. 2 sesiones
Obligaciones del Estudio de casos
Personal de la practicos
Coordinacion Sectorial
de Educacién
Secundaria
Acuerdo 98, Asociacion Estudio de casos
de Padres de Familia. practicos 1 sesion
Alianza por la Calidad | Dinamica de cierre de
de la educacion cada sesion.
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BIBLIOGRAFIA DEL MODULO

ACUERDO SECRETARIAL NUMERO 98
ACUERDO SECRETARIAL NUMERO 200

ALIANZA POR LA CALIDAD DE LA EDUCACION
CERON AGUILAR, Salvador. Un modelo educativo para México. México,

Editorial Santillana, 1998.
CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICAN OS, 2008.

CONVENCION SOBRE LOS DERECHOS DEL NINO.
LEY DE EDUCACION DEL DISTRITO FEDERAL

LEY FEDERAL DE RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS D E LOS
SERVIDORES PUBLICOS.

LEY FEDERAL DE LOS TRABAJADORES AL SERVICIO DEL EST ADO.

LEY FEDERAL DEL TRABAJO.

LEY GENERAL DE EDUCACION , México,1993.
LEY PARA LA PROTECCION DE LOS DERECHOS DE NINAS, NI NOS Y
ADOLESCENTES.

MALTRATO Y ABUSO SEXUAL A MENORES.
PROGRAMA DE SERVICIOS EDUCATIVOS PARA EL D.F.
PROGRAMA SECTORIAL DE EDUCACION 2007-2012.

REGLAMENTO DE LAS CONDICIONES GENERALES DE TRABAJO

REGLAMENTO DE LAS ASOCIACIONES DE PADRES DE FAMILIA .
REGLAMENTO DEL PERSONAL DE LA SECRETARIA DE EDUCACI ON

PUBLICA.

171



CUARTO MODULO:

Trabajo Colegiado

Implicaciones pedagdgicas,

la Supervision y el

Propésito_del modulo: que los Directivos-alumnos comprendan la importancia

de los elementos psico-pedagdgicos, y del

necesarios para su labor.
Duracion: 10 sesiones

liderazgo académico, requisitos

CONTENIDO ACTIVIDADES SUGERENCIAS TIEMPO
DIDACTICAS
Direccién y Liderazgo. |Explicacion sobre el|En equipos de trabajo
Objetivo  General del|elaborar Laminas
El Director vy la | modulo. alusivas al tema
Innovacibn en los|{Dar a conocer los|estructuradas con
Procesos en el Aula. criterios de casos reales.
evaluacién y Construccion de un
Gestion Escolar acreditacion del comic con el desarrollo
En el Aula Médulo. de la nueva gestién
Presentacion y | escolar.
Sefias de Identidad de | discusion de Lecturas|Mapas mentales 5 sesiones
la Gestion Educativa | de textos elaboracién de | Lluvia de ideas.
Estratégica mapas conceptuales por
¢,Como Gestionar | equipos. Elaboracion de un
Eticamente en la archivo en Excel, con
Escuela? Favorecer la capacidad | paginas que integran
Campo de Procesos y|de proponer diferentes|una propuesta de una
Procedimientos opciones ante | “Escuela del Siglo XXI”
situaciones reales o
imaginarias que | Inicio de elaboracién
permitan al directivo|de un proyecto para
gestionar éticamente en | formalizar la
su escuela. participacion activa del
Estudio de casos personal escolar en
practicos una Organizacion
Dinamica de cierre de | Democratica.
cada sesion.
Liderazgo, Representacién de los | Ejercicios practicos de
Movilizacion, diferentes  tipos de|trabajo grupal y
Facultacion lideres educativos estructuracion de
Elaborar y Armar | equipos educativos de
Participacion rompecabezas en | trabajo participativo.
del directivo donde reconozcan que 3 sesiones
enla el trabajo colaborativo y | Discusion y

coordinacion

cooperativo, la

presentacion de textos
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del trabajo intervencion de cada | alusivos al temario.
colegiado uno es fundamental
para superar las
Liderazgo académico y |dificultades que  se|Gestion educativa.
trabajo colegiado presenten. Rompecabezas
Estudio de casos Revistas,
Caracterizacion préacticos
y funcionamiento Dindmica de cierre de
de los cada sesion.
6rganos colegiados
Proyecto Escolar, Una|Promover actitudes de | Visita virtual a
Suma de Acuerdos y |cooperacion y | diferentes  sitios en
Compromisos colaboracion en los |internet al respecto de
participantes, ademas |la convivencia
Relaciones humanas vy | de reconocer la | arménica en las
manejo de conflictos importancia  de  su|comunidades de

Caracteristicas
de un grupo eficaz

Comunicacion
y coordinacion
de grupos

Asertividad

Evaluacion
de acciones

participacion cuando se
establecen metas vy
acuerdos comunes
Elaboracion de
Proyectos Escolares.

Estrategias de
asertividad actividades
en la que los
participantes practiquen
la comunicacién positiva
con sus comparieros y
compafieras de grupo.
Estudio de casos
practicos

Dinamica de cierre de
cada sesion.

aprendizaje.
Presentacion en forma
colegiada

En equipos de carrusel
realizar un

ejercicio  colaborativo
de relaciones humanas
en la escuela.

Ejercicios de manejo

de conflictos con
alumnos, padres de
familia, profesores vy
autoridades.

Mesa redonda de
evaluacién del
Diplomado.
Autoevaluacién del
alumno.

Evaluacion del Asesor-
Coordinador del
Diplomado.

2 sesiones
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BORREL, Francesa . COmo trabajar en equipo. Barcelona, Ediciones Gestion
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5.9. Diagrama de Operacion

DIPLOMADO

“DESARROLLO DE LA GESTI ON PARA DIRECTIVOS DE EDUCACION SECUNDARIA
EN EL SIGLO XXI”

MODULO |
Caracterizaci 6n del Nivel
Educativo
Desarrollo y aplicaciéon

de la

Administracién

Educativa

MODULDO 1I. MODULO Il

Planeaci 6n y DIPLOMADO Politica y

Administraci 6n Legislaci 6n
Educativa. Educativa.

Desarrollo de
habilidades
directivas

MODULO IV
Implicaciones pedag ogicas, la Supervisi ony
el Trabaio Coleaiad o

Nota: Esquema disefiado por el tesista
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5.10. Perfil de Ingreso y Egreso

En cuanto al aspecto organizativo, en el Diplomado podran participar todos los
Directivos en servicio asi como los candidatos a los puestos de Direccion y
Subdireccion. El desarrollo de los cursos se organizara por Zonas Escolares, 0
en la Unidad UPN 099 DF. Poniente, en atencion a que las escuelas se
localizan geograficamente muy dispersas entre las Delegaciones Politicas que
conforman el Distrito Federal.

Por lo tanto, sé capacitara a cuatro de los candidatos que cuenten con el perfil

académico correspondientes para impartir cada uno de los modulos.

Se solicitara a las autoridades educativas, las instalaciones de cuatro escuelas
gue integren a cada una de las Zonas Escolares, con la finalidad de poderlas
ocupar en la capacitacion y profesionalizacion de los Directivos y el desarrollo
del Diplomado.

La docencia se ejerce mediante un sistema de ensefianza- aprendizaje

organizado en modulos.

Por consiguiente, el Diplomado esta estructurado en cuatro médulos integrado
por 200 horas en total, donde se incorporan, la investigacion y practica, el
modulo | y Il constan de 30 y 60 horas respectivamente , el médulo Il y IV de 60
y 50 horas cada uno pero incluyen la parte practica conjuntamente con el

analisis y estudio de casos practicos.

Consecuentemente el diplomado se impartira durante 40 sabados de 8:00 a
13:00 Hrs. o bien, en sesiones entre semana con horario matutino, vespertino o
nocturno en los dias que las Zonas Escolares o la Unidad 099 DF. Poniente de
la Universidad Pedagdgica Nacional, establezcan en donde pueda ser cursado
dicho Diplomado, siempre y cuando, se conjunten las horas que lo integran y

los criterios que el mismo documento establece como obligatorios.
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5.11. Metodologia

La

metodologia que se plantea para el Diplomado tiene como puntos

centrales:

El desarrollo de las sesiones a partir de los saberes y experiencias
previas de los sistemas con respecto al tema para enlazarlos con los

contenidos que se abordaran.

La participacién de los asistentes a través de la confrontacion, discusion

y el intercambio de experiencias.

La obtencion de conclusiones, estrategias y materiales de trabajo de

utilidad para el desarrollo de su actividad profesional.

En el desarrollo de cada una de las sesiones se cuidaran los siguientes

aspectos:

a)

b)

c)

Iniciar las sesiones con la recuperacion de la experiencia que tienen los
directores con respecto al tema o temas que se trataran, permitiendo que
se expresen sus ideas o0 puntos de vista sobre el tema. Esto permitira
introducirlos al contenido a través de planteamiento de problemas,

ejercicios didacticos acorde al tema y preguntas orales o por escrito.

Presentacion del contenido apoyado en videos, acetatos o0 textos,
retomando aquello puntos que hayan provocado mayor discusiones o los

gue se detectaron como mas débiles en los temas anteriores.
Al término del curso es importante que el maestro obtenga conclusiones

acerca de lo aprendido y lo registre en lo que integre sus notas

importantes y de sesion.
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d) En cuanto a la evaluacion esta debe reflejar el avance tanto individual
como grupal y permitir al directivo participante verificar su capacidad para

enfrentar y resolver situaciones concretas.

5.12. Requisitos de permanencia y obtencion de cert ificacion
Una vez cubierto el 100 % de créditos del Plan de Estudios del Diplomado, se
acreditara el mismo, debido que en el sistema modular, los estudiantes realizan

trabajos de investigacion a lo largo del curso.
Sin embargo, los alumnos elaboraran un trabajo Terminal, al cursar el cuarto
modulo del Diplomado, esta investigacion debe reunir los requisitos del método

cientifico.

El porcentaje minimo de asistencia para evaluar los criterios anexos sera del
85%

5.13. Criterios de evaluacién y acreditacion

ACTIVIDADES PORCENTAJE
PARTICIPACION 20%
TRABAJO FINAL 30%
ACTIVIDADES DESARROLLADAS 30%
DURANTE TODAS LAS SESIONES
PROPUESTA DE TRABAJO FINAL 20%

PORCENTAJE FINAL PUNTOS
80 A 100 5.0
60A 79 4.0
50 A59 3.0
Puntaje inferior en cualquier modulo, 0
se considera no acreditado
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CONCLUSIONES GENERALES DEL TRABAJO

Como resultado de la investigacion, una vez realizadas las indagaciones

tedricas necesarias, se presentan las conclusiones que de manera general se

lograron y que permitiran realizar una mejor direccion institucional en las

Escuelas de Educacion Secundaria en el Distrito Federal.

v

La gestion educativa para su correcta aplicacion debe tener bases
cientificas.

La capacitacion del directivo permite desarrollar la calidad del servicio
educativo.

La Administracion Federal de los Servicios Educativos en el Distrito
Federal debe capacitar obligatoriamente al personal directivo en las
escuelas secundarias.

El directivo de Educacién Secundaria debe buscar su superacion para
desarrollar mejor sus funciones.

En la sociedad del conocimiento, el directivo de educacion secundaria
debe realizar una gestion educativa acorde a los tiempos de cambio.

El conocimiento de la normatividad permite al directivo de secundaria
cumplir con los objetivos de la educacion bésica.

La planeacion educativa se cumplira mejor, con un disefio acorde a la
institucion para la cual sera aplicada.

El trabajo colegiado permite avances significativos en los fines de la
escuela secundaria.

El directivo de las escuelas secundarias debe prepararse antes y durante
el ejercicio de su cargo estar en superacion permanente, para realizar su
funcién en beneficio de la comunidad que atiende.

La rectoria de una escuela secundaria, proporcionara los mejores
elementos para cumplir su compromiso social, si el directivo conoce y
aplica los elementos de organizacion, planeacion, administracion y

supervision del trabajo educativo.
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Se debe formalizar e institucionalizar el hecho, de que con los constantes
cambios en los procesos administrativos en la Secretaria de Educacion
Pulblica, el directivo debe dejar de ser improvisado y buscar interna o
externamente la capacitacion y profesionalizacion de su funcion de lider
en una escuela secundaria.

Es necesario que con el trabajo participativo y colegiado se pueda
implantar una nueva gestion escolar.

El directivo de secundarias debe ser un verdadero lider con su
comunidad educativa, acorde al siglo XXI, en el cual estamos inmersos.
Debe considerarse, que mas alla de un proceso escalafonario, el
directivo de una escuela secundaria debe formarse para ser un guia
conductor en la funcién de dirigir a los alumnos, profesores y comunidad
en general, en una institucion de educacion bésica.

Los procesos de jubilacion y retiro voluntario dejan una brecha, donde se
eliminan en ocasiones directivos de gran experiencia y capacitacion para
arribar un personaje educativo, con grandes deseos de dirigir, pero con
una total carencia de elementos rectores y conductores.

Que este diplomado, es una oportunidad mas para que se eliminen la
improvisacion y los deseos desorientados, y se conviertan en direccion-
conduccion de un equipo de trabajo, para obtener logros educativos en
beneficio del pais.

Que con la superacion del directivo de secundarias, el distrito federal, se
posicionaria como pilar de conocimiento en la conduccién de escuelas de
educacion basica.

Que es necesario abrir una gama de posibilidades, donde el directivo
pueda actualizarse, superarse Yy capacitarse para tener un mejor
desemperio.

La mayoria de documentos normativos proponen y sugieren la
permanente capacitacion, actualizacion y superacion de los directivos de
escuela, pero ninguno toma el posicionamiento de la realizacién, no

como una moda instantdnea, Sino como un programa permanente, en
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virtud, de que las escuelas secundarias, pueden semejarse a entes
vivos, donde todos los dias existe movimiento y relevo en los puestos
docentes y directivos.

El documento mas reciente que es la “Alianza por la calidad de la
Educacion” establece que en el ciclo escolar, 2008-2009, se tomaran
acciones, a lo cual en marzo del 2009, a pocas semanas de fin de afio

escolar nadie ha presentado el proyecto para su ejercicio.
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APENDICES



APENDICES

Convocatoria
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL
CONVOCATORIA

DIPLOMADO
“DESARROLLO DE LA GESTION PARA DIRECTIVOS DE EDUCAC ION
SECUNDARIA EN EL SIGLO XXI”

HABILIDADES A DESARROLLAR:

Formar parte del proyecto educativo de la zona como lider educativo.

Elaborar el proyecto educativo de zona a través de la Planeacion Estratégica.
Formar parte de las Escuelas de Calidad.

Saber delegar funciones.

Trabajar en equipo colegiado desarrollando capacidades y habilidades para

realizar una Gestion Escolar de Calidad.

DIRIGIDO A :
Todos los Directores y subdirectores que aspiran a un mejor desarrollo de
Educacion Basica, en Secundarias y a aquellos interesados en la Planeacion

Estratégica como parte del proyecto educativo.

REQUISITOS.

Cédula profesional, titulo, acta de examen profesional o certificado que acredite
ser profesor de Educacién Secundaria.

Talon de pago actualizado (original y copia)

Identificacion con fotografia.

Carta de exposicion de motivos.

2 fotografias tamafio infantil en color.

Pagar una cuota de recuperacion por documentacion y papeleria de xxx pesos.
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Cupo limitado. ( 30 alumnos)

LUGAR DE INSCRIPCION:

Las inscripciones se realizaran en.
DURACION:

Fecha de inicio:

Fecha de término:

No. de horas: 200 horas

HORARIOS:
Sabados de 8:00 a 13:00
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Cedula de Registro

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL

UNIDAD UPN 099 PONIENTE D.F.
DIPLOMADO

“DESARROLLO DE LA GESTION PARA DIRECTIVOS DE EDUCA CION
SECUNDARIA EN EL SIGLO XXI”

CEDULA DE REGISTRO

NOMBRE

EDAD

DOMICILIO

INSTITUCION
A LA QUE
PERTENECE

NIVEL Y
MODALIDAD

PUESTO QUE
DESEMPERA

OBJETIVO
POR EL CUAL
SE INSCRIBE

NIVEL
ACADEMICO

Firma de quien recibe Firma del solicitante
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SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIOANAL

UNIDAD UPN 099 D.F. PONIENTE
“DESARROLLO DE LA GESTION PARA DIRECTIVOS DE EDUCAC ION
SECUNDARIA EN EL SIGLO XXI”

INSTRUMENTO DE DIAGNOSTICO

1. DATOS DE IDENTIFICACION.

Nombre:-

Grado de estudios:

Puesto actual:

Que cargos ha desempefiado en los ultimos cinco afios
Que deficiencias ha observado a lo largo de su trayectoria docente:

Que deficiencias ha observado con respecto a su formacién como directivo.

Tuvo alguna formacion especifica para ocupar el cargo de director o
subdirector cual?

Considera necesario tener un curso o diplomado para formarse como director o
subdirector escolar

Porqué?
Que espera conocer en este tipo de cursos 0
diplomados

Conoce los documentos normativos para la educacion basica
cuales?

Que sabe de administracion, planeaciéon y organizacion de los centros
escolares?

Le han hablado de la calidad total en la
educacion?
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DIRECTORIO DE ESCUELAS SECUNDARIAS DIURNAS

ALVARO OBREGON

ESCU ELA NOMBRE DOMICILIO TELEFONO Z.E.
ES1-21 JOVITA Av. Canario y Div. del Norte 3
A. ELGUERO Col. Bella vista Tacubaya, 55-15-01-56
C.P. 01140.
ES1-39 RAMON Tacuba N° 19, 55-93-36-75 2
DOMINGUEZ Col. Merced Gomez
C.P. 01480
ES1-68 PROFR. GABINO |Corregidora y Madero s/n 56-62-84-18 1
A. PALMA Col. Tlacopac
C.P. 01040.
ES1-77 REPUBLICA Hidalgo y Gregorio Lépez s/n 52-57-00-15 4
DE PANAMA Col. Santa Fe,
C.P.01210.
ES1-105 JOSE Carretera Santa Rosa San Mateo S/N, 58-10-14-68 4
GUADALUPE Col. Santa Rosa Xochiac 58-10-42-80
POSADA C.P. 01830.
ES1-111 ALEJANDRO Avenida Santa Lucia y Calle 27, 56-43-64-92 3
VON HUMBOLDT  |Col. Olivar del Conde, 2da. seccién
C.P. 01408
ES1-169 CARMEN Avenida San Isidro y Alto Lerma s/n 56-02-26-96 5
SERDAN Col. Corpus Christy, 56-02-09-52
C.P. 01530.
DIRECTORIO DE ESCUELAS SECUNDARIAS DIURNAS
AZCAPOTZALCO
ESCUELA NOMBRE DOMICILIO Z.E.
TELEFONO
ES1-25 FERNANDO Puente de Guerra, Jacarandas y Fresnos s/n | 53-82-41-51 | 7
MONTES DE OCA  |Col. Pasteros,
C.P. 02150.
ES1- 33 VENUSTIANO Avenida Cuitldhuac y Ceylan S/N, 55-56-00-35| 9
CARRANZA Col. Cosmopolita,
C.P. 02670.
ES1-124 MEXICO Av. Bi6logo Maximino Martinez y Norte 57, | 53-41-02-26 | 9
Col. Obrera Popular,
C.P. 02840.
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ES1-140| NETZAHUALCOYOTL |Avenida Aquiles Serdan s/n y Primera 55-61-64-63
cerrada Aquiles Serdan,
Col. Santo Domingo
2da. Sec.
C.P. 02160.
DIRECTORIO DE ESCUELAS SECUNDARIAS DIURNAS
BENITO JUAREZ
ESCUELA NOMBRE DOMICILIO TELEFONO |Z..E.
ES1-8 TOMAS Avenida 1°de Mayo N° 172 y calle 4, 11
GARRIGUE MASARIK Col. San Pedro de los Pinos, 55-15-43-96
C.P. 03800
ES1-34 EUGENIA Altamira N° 913, 55-39-43-70 | 15
LEON PUIG Col. Miravalle,
C.P. 03580
ES1-38 JOSEFA Avenida Coyoacan y San Borja S/IN, 55-59-30-78 | 14
ORTIZ DE DOMINGUEZ Col. Del Valle,
C.P. 03100
ES1-197 CANADA Nueva York y prolongacion Filadelfia, 55-43-06-66 | 11
Col. Napoles,
C.P. 03810.
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DIRECTORIO DE ESCUELAS SECUNDARIAS DIURNAS

COYOACAN
ESCU ELA NOMBRE DOMICILIO TELEFONO Z. E.
ES1-35 VICENTE Corina N°95, 56-88-31-04 18
GUERRERO Col. Del Carmen, 56-88-30-57
C.P. 04100.
ES1-95 VICTOR Cerro del Creston y Cerro Mezontepec 55-49-78-42 20
HUGO SIN,
Col. Campestre Churubusco,
C.P. 04284
ES1-130 GUADALUPE Rey Meconetzin esquina Mixteca s/n 56-18-84-05 17
CENICEROS DE Col. Ajusco Coyoacan
ZAVALETA C.P. 04300.
ES1-139 JOSE Selva S/N, 56-06-65-97 17
ENRIQUE RODO Col. Insurgentes Cuicuilco,
C.P. 14430.
ES1-145 JOSE Cerro de San Francisco # 263 55-44-15-08 20
GUADALUPE NAJERA |Col. Campestre Churubusco,
JIMENEZ C.P. 04200.
ES1-150 ANGEL Marcos H. Pulido S/N 55-44-94-26 22
SALAS BONILLA Col. Avante 55-49-41-36
C. P. 04460
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DIRECTORIO DE ESCUELAS SECUNDARIAS DIURNAS
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CUAJIMALPA
ESCU ELA NOMBRE DOMICILIO TELEFONO | Z.E.
ES1-19 DOLORES Cerrada de Juarez N°12, 58-12-00-25 23
ANGELA CASTILLO Col. Cuajimalpa,
C.P. 05000.
ES1-211 ANTONIO Avenida 16 de Septiembre N°51, 58-12-24-12 24
CASTRO LEAL Col. El Contadero Cuajimalpa,
C.P. 05500.
ES1-248 CALMECAC Cerrada Eucalipto s/n esq. Alcanfores 58-12-25-42 23
Col. Granjas Navidad,
C.P. 05210.
ES1-289 ANTONIO Carretera al Tecnoldgico s/n 58-12-89-34 24
CARRILLO FLORES Col. Chimalpa
C.P. 05050.
DIRECTORIO DE ESCUELAS SECUNDARIAS DIURNAS
CUAUHTEMOC
ESCUELA ELA NOMBRE DOMICILIO TELEFONO | Z.E.
ES1-1 CESAR Regina N°111, 55-22-60-96 25
A. RUIZ Col. Centro, 55-22-71-47
C.P. 06080.
ES1-4 MOISES San Cosme N°61, 28
SAENZ Col. Santa Maria la Ribera, 55-35-03-54
C.P. 06400.
ES1-6 CARLOTA San lidefonso N°46, 57-02-43-81 26
JASSO Col. Centro,
C.P. 06020.
ES1-11 ADRIANA Belisario Dominguez N°5, 55-12-06-94 28
GARCIA CORRAL [Col. Centro, 55-12-91-90
C.P. 06010.
ES1-14 JORGE Doctor Rio de la Loza N°39, 57-09-01-85 30
QUIJANO Col. Doctores, 57-09-06-31
C.P. 06720.
ES1-16 PEDRO DIAZ  |Eje Central Lazaro Cardenas N°302, 55-97-56-36 26
Col. Unidad Nonoalco Tlatelolco, 55-97-57-25
C.P. 06900.
ES1-18 SOLEDAD Cérdoba N°68, 55-14-40-98 30
ANAYA Col. Roma, 55-11-63-91
SOLORZANO C.P. 06700.
ES1-23 JUAN Liverpool N°40, 55-46-35-32 30
G. HOLGUIN Col. Juarez,
C.P. 06600.
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DIRECTORIO DE ESCUELAS SECUNDARIAS DIURNAS

GUSTAVO A. MADERO (ORIENTE)
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ESCUELA NOMBRE DOMICILIO TELEFONO Z.E.
ES1-58 JAIME Puerto de Tampico y Puerto Coatzacoalcos, 55-77-09-99 | 37
TORRES BODET Col. Ampliacion Casas Aleman,
C.P. 07580.
ES1-63 ANGEL Blas Balcarcel y Luis de la Rosa, 55-77-08-44 | 37
MIRANDA BASURTO |Col. Constitucién de la Republica,
C.P. 07460.
ES1-74 REPUBLICA Cerrada Vasco de Quiroga y 16 de Sept. 57-53-79-78 | 38
DE NICARAGUA Col. Vasco de Quiroga,
C.P. 07040.
ES1-85 REPUBLICA Avenida Oceania y Avenida 567, 55-51-26-66 | 42
DE FRANCIA Col. San Juan de Aragon,
C.P. 07920.
ES1-99 MARGARITA Independencia y Guadalupe Victoria, 57-15-33-29 | 40
MAZA DE JUAREZ |Col. San Felipe de Jesus,
C.P. 07510.
ES1-122 BRASIL Avenida 304 y calle 317, 57-67-31-78 | 40
Col. Nueva Atzacoalco,
C.P. 07420.
DIRECTORIO DE ESCUELAS SECUNDARIAS DIURNAS
GUSTAVO A. MADERO ( PONIENTE)
ESCU ELA NOMBRE DOMICILIO TELEFONO Z.E.
ES1-12 ELISEO Av. 5 de Febrero N°214, 55-77-10-32 35
GARCIA ESCOBEDO Col. Villa Gustavo A. Madero,
C.P. 07070
ES1-81 REPUBLICA Avenida Henry Ford y Norte 54 A, 55-37-64-26 36
DE COLOMBIA Col. Tablas de San Agustin
C.P. 07850.
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DIRECTORIO DE ESCUELAS SECUNDARIAS DIURNAS

IZTACALCO
ESCUELA NOMBRE DOMICILIO TELEFONO Z. E.
ES1-56 |MARCELINO MENENDEZ |Sur 16 N°216, 55-58-11-30 44
Y Col. Agricola Oriental,
PELAYO C.P. 08500.
ES1-71 NARCISO Playa Copacabana N°169, 55-79-51-46 43
BASSOLS Col. Militar Marte
C.P. 08830.
ES1-113 PROFR. Av. Sta Cruz y Canal de Tezontle s/n 56-49-11-90 44
FRANCISCO Col. Juventino Rosas
NICODEMO C.P. 08770
ES1-134 LEANDRO Sur 4 N°290, 55-58-11-29 46
VALLE Col. Agricola Oriental,
C.P.08500.
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DIRECTORIO DE ESCUELAS SECUNDARIAS DIURNAS

IZTAPALAPA
ESCUELA NOMBRE DOMICILIO TELEFONO Z. E.
ES1-84 JOSE MARTI Calzada Tulyehualco y Cuitlahuac, | 55-82-25-12 R.
Los Reyes Culhuacan C. P. 09800 Centr
0
ES1-132 JAPON 5 de Mayo y Vergel Sta. Cruz|56-42-36-99 R. Sn
Meyehualco, C. P . 09700 Migue
I
ES1-235 JOSE CLEMENTE | América y Esteban Coronado, Col. |56-13-56-84 R. Sn.
OROZCO La Regadera C. P. 09260 Loren
z0
DIRECTORIO DE ESCUELAS SECUNDARIAS DIURNAS
MAGDALENA CONTRERAS
ESCU ELA NOMBRE Z.E.
DOMICILIO TELEFONO
ES1- 27 ALFREDO E. José Moreno Salido N°47, 56-45-35-90 58
URUCHURTU Col. Barranca Seca,
C.P. 10580.
ES1-91 REPUBLICA Emiliano Zapata y Jalapa s/n 55-95-07-98 58
DEL PERU San Jeronimo Lidice,
C.P.10200.
ES1- 166 ALFONSO Obrego6n y Alumnos s/n 55-85-68-30 59
REYES Col. San Bernabé Ocotepec,
C.P. 10300.
ES1-262 ITZJAK Ocotlan y Palacio s/n, 55-95-75-13 59
RABIN Col. El Toro,
C.P. 10610
ES1- 302 LUIS DONALDO Cerrada del Nogal s/ny F.F.C.C.| 56-30-70-34 58
COLOSIO MURRIETA |de
Cuernavaca
Col. Barranca Seca
C.P. 10580
ES1-312 ARQUIMIDES Esperanza y Oyamel, 56-67-06-31 59
CABALLERO C. Col. Guayatla
C.P. 10360
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DIRECTORIO DE ESCUELAS SECUNDARIAS DIURNAS

MIGUEL HIDALGO
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ESC NOMBRE DOMICILIO TELEFONO Z.E.
UEL
A
ES1-15 ALBERT Calzada México Tacuba N°215, 53-41-19-37 64
EINSTEIN Col. Un Hogar para Nosotros, 53-41-17-87
C.P. 11330.
ES1-17 CONSTITUCION DE |Patriotismo y Viaducto Miguel Aleman 55-15-72-89 60
1857 SIN, Col. Escanddn, 55-15-42-76
C.P. 11800.
ES1-20 JOSE Lagos Ammer y Lago Erne S/N, 55-45-05-37 63
ARTEAGA Col. Pensil,
C.P. 11490.
ES1-30 |DON BENITO JUAREZ|Monte Caucaso N°935, 55-20-71-22 61
Col. Lomas de Chapultepec,
C.P. 11000.
ES1-42 IGNACIO M. Carlos B. Zetina N°109 esquina con 55-16-44-76 55-| 60
ALTAMIRANO Marti, Col. Escandon, 15-44-76
C.P. 11800.
ES1-66 MTRA. IDA Bernard Shaw N°25 y Mazarik, 52-80-62-23 62
APPENDINI Col. Polanco,
DAGASSO C.P. 11550.
ES1-92 REPUBLICA Allende y Calle San Joaquin, 55-27-00-96 63
DE COSTA RICA |Col. Argentina,
C.P. 11270.
ES1-94 GIUSSEPPE Presa Salinillas y Presa Valsequillo, 55-57-11-85 63
GARIBALDI Col. Irrigacion, 53-95-68-22
C.P. 11500.
ES1-96 ENRIQUE HERRERA |Calz. México Tacuba N°213 y Maestro 53-41-46-29 64
MORENO Rural,
Col. Un Hogar para Nosotros,
C.P. 11330.
ES1-97 JUAN ENRIQUE |Ciencias N°76, 55-16-82-94 60

PESTALOZZI

Col. Escandén,
C.P. 11800.
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DIRECTORIO DE ESCUELAS SECUNDARIAS DIURNAS

MIGUEL HIDALGO

ESCUE LA NOMBRE DOMICLIO TELEFONO Z.E.
ES1-109 LEON Calz. San Bartolo Naucalpan y Rio 53-99-21-93 63
FELIPE Uruguay 53-86-58-12
Col. Argentina Poniente,
C.P. 11230.
ES1-120 ROSARIO Calzada Maestro Rural N. 57, 53-41-21-15 64
CASTELLANOS |Col. Santo Tomas 53-41-30-15
C. P. 11340.
ES1-121 RABINDRANA  |Avenida de los Maestros N°100, 53-41-11-29 64
TH TAGORE Col. Santo Tomas, 53-41-43-29
C.P. 11340.
ES1-168 Calzada Legaria, Ximilpa y Lago Atitlan, 55-27-34-75 63
Col. Argentina,
C.P. 11230.
ES1-221 TLACAELEL Presa Salinilla frente al N°390, 53-95-54-62 63
Col. Irrigacion,
C.P. 11500.
ES1-254 NAGOYA Caniitas 96 y Mar Rojo 87, 53-42-10-01 64
Col. Popotla
C.P. 11400
ES1- 260 Lago Ginebra N°47, 52-50-01-54 65
Col. Pensil,
C.P. 11430.
ES1-263 DEPORTE F.F.C.C. Cuernavaca S/N casi esquina 53-96-03-78 64
PARA TODOS Mar Mediterraneo,

Col. Popotla,
C.P. 11400.

199

rmco-—-=<

oOOr>»uou-—=T




DIRECTORIO DE ESCUELAS SECUNDARIAS DIURNAS

MILPA ALTA
ESCU ELA NOMBRE DOMICILIO TELEFONO Z.E.

ES1-9 TEUTLI Avenida de las Palmas S/N, 58-47-02-58 66
Pueblo San Antonio Tecomitl,
C.P. 12100.

ES1-37 EMILIANO Avenida México S/N, 58-44-00-36 66

ZAPATA Milpa Alta,

C.P. 11200.

ES1-52 ANTONIO CASO |Xolotl y Justo Sierra, 58-44-25-55 66
Pueblo San Pedro Atocpan,
C.P. 54960

ES1-308 NOCHCALCO Colivar S/N, 58-44-42-15 66
San Jerénimo Miacatlan,
C.P. 12600.

ES1- 325 Calle Tlacatecpan s/n, 25-94-90-22 66
San Bartolo Xicomulco, 25-94-90-23

C. P. 12250
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DIRECTORIO DE ESCUELAS SECUNDARIAS DIURNAS

TLAHUAC

ESC

NOMBRE

DOMICILIO

TELEFONO

Z.E.

ES1-47

QUETZALCOATL

Tierray Libertad esq. Carlos Martinez
Gil s/n

Col. Ejidal San José Tlahuac,

C.P. 13020.

58-42-01-18

68

ES1-126

TLAHUIZCALLI

Ricardo Flores Magon y Av. Tlahuac s/n
Col. Zapotitlan,
C.P. 13300.

58-41-41-10

67

ES1-154

REPUBLICA
DE CUBA

Ojo de Agua y Alvaro Obregon,
Col. Tlatenco,
C.P. 13450

58-41-21-10

68

ES1-162

FRANCISCO
MONTERDE

Juan Escutia s/n

Final de la Calle Alvaro Obregén y Calle
Nueva,

Col. San Juan Ixtayopan,

C.P. 13500

58-48-42-88

68

ES1-205

ALEJANDRO
GRAHAM BELL

Jitana Mantarraya y Sabalo
Col. del Mar
C.P. 13270

58-45-01-88

67

ES1-304

JUAN RULFO

Manuel M. Lopez y Ferrocarril s/n
Col. Zapotitla
C.P. 13300.

58-63-12-58
58-40-26-88

67

ES1-309

Sor Juana Ines de la Cruz s/n
Unidad Habitacional Villa Centro
Americana

Col. San Nicolas Tolentino,

C.P. 13260.

21-60-46-57

67
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ES1-324

Guillermo Prieto s/n esquina

Av. de la Turba Unidad Villas la Draga
Col. Miguel Hidalgo.

C.P. 13250

58-41-47-06

67

ES1-327

Canal de Chalco esq. Heberto Castillo
Unidad Habitacional de los Trabajadores
C.P. 13260

58-41-88-38

Teléfono de la

Inspeccion

67
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DIRECTORIO DE ESCUELAS SECUNDARIAS DIURNAS

TLALPAN
ESCU ELA NOMBRE DOMICILIO TELEFONO Z. E.
ES1-29 DON MIGUEL Moneda N°13, 55-73-21-62 72
HIDALGO Y COSTILLA |Col. Tlalpan, 55-73-62-74
C.P. 14000.
ES1-125 PABLO CASALS Viaducto Tlalpan y Camino Tepepan s/n 55-73-58-19 69
Col. Tlalpan,
C.P. 14000.
ES1-151 ESTADO Avenida México S/N, 58-46-08-93 72
DE QUINTANA ROO Col. La Magdalena Petlacalco,
C.P. 14480.
ES1- 155 MAXIMINO MARTINEZ  |Callején del Zapote N°48, 56-06-51-05 73
Col. lIsidro Fabela,
C.P. 14030.
ES1-173 YURI A. GAGARIN Querétaro y Guadalajara, 56-06-73-42 73
Col. Miguel Hidalgo,
C.P. 14410.
ES1-181 PUERTO Kantunil y Tixméhuac, 56-45-59-65 71
DE ALVARADO Col. Pedregal San Nicolas Totolapan,
C.P. 14100.
ES1-195 TLAMACHIHUAPAN Tizimin y Celestun S/N, 56-30-12-98 71
Col. Ejidos de Padierna,
C.P. 14200.
ES1-230 JESUS Prolongacion Division del Norte y Calzada 56-84-72-07 70
MASTACHE ROMAN de Guadalupe,
Col. Prado Coapa,
C.P. 14250.
ES1-276 JUVENTINO Tarascos s/n frente a Chontales 56-55-5672 72
ROSAS CARDENAS Col. Tlalcoligia
C.P. 14430
ES1-281 Prolongacion Contoy S/N, 56-30-14-39 71
Col. Cuchilla de Padierna,
C.P. 14200.
ES1-284 GUSTAVO Camino Real del Ajusco N°24, 58-49-13-21 69
CABRERA ACEVEDO Col. San Andrés Totoltepec Cerrito,

C.P. 14400.
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DIRECTORIO DE ESCUELAS SECUNDARIAS DIURNAS

VENUSTIANO CARRANZA
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ESCUELA NOMBRE DOMICILIO TELEFONO Z.E.
ES1-5 LAURO AGUIRRE Orfebreria s/n 57-95-38-71 74
Col. Michoacana 57-95-38-61
C. P. 15240
ES1-88 DR. NABOR Av. del Taller y Retorno N°52, 55-71-41-62 78
CARRILLO Col. Jardin Balbuena, 55-71-36-11
C.P. 15900.
ES1-89 REPUBLICA DE Plomo N°195, 55-17-99-91 74
ECUADOR Col. Valle Gémez,
C.P. 15210.
ES1-128 JOSE MARIA LUIS Acolhuacéan s/n, 57-63-93-28 77
MORA Col. Arenal 42 seccion,
C.P. 15600.
DIRECTORIO DE ESCUELAS SECUNDARIAS DIURNAS
XOCHIMILCO
ESCU ELA NOMBRE DOMICILIO TELEFONO Z.E.
ES1-31 DR. ALFONSO Avenida Chapultepec S/IN, 58-43-26-19 81
PRUNEDA Col. San Gregorio Atlapulco,
C.P. 16600.
ES1- 36 CUAUHTEMOC Avenida Hidalgo N°21, 56-76-00-97 81
Barrio la Asuncion 54-89-26-24
C.P. 16040.
ES1-44 ROSARIO Melchor Ocampo N°13, 21-61-30-16 81
GUTIERREZ Col. Tulyehualco,
ESKILDSEN C.P. 16700.
ES1-107 XOCHIMILCO 16 de Septiembre, Cuitldhuac y 56-76-03-89 79
Morelos Barrio Xaltocan,
C.P. 16090.
ES1-161 TOMAS Ricartes S/IN, 56-76-76-92 80
ALVA EDISON Col. Tepepan
C. P. 16020
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ES1-180 OCTAVIO Av. Acueducto y Camino Nacional s/n 56-76-31-83 80
PAZ Col. San Lucas Xochimanca,

C.P.16300

ES1-224 HUETZALIN Pino S/N, 55-48-09-14 79
Col. San Mateo Xalpa,
C.P. 16860

ES1-250 JESUS M. Cruz y Avenida Juérez, 21-57-01-86 79

SOTELO INCLAN Col. Santa Maria Nativitas,

C.P. 16450

ES1-290 OCELOTL Prolongacion 2 de Abiril, 21-57-03-08 81
Col. Santa Cruz Acalpixca, 21-57-32-35
C.P. 16500.

ES1-295 GUILLERMO Ladera Grande Carr. Xochimilco Sta. 55-48-10-53 79

PRIETO PRADILLO [Cecilia, 56-76-03-89

Col. Sta. Cecilia Tepetlapa,
C.P. 16880

ES1- 305 EMILIO Guadalupe |. Ramirez s/n 56-76-81-11 80

ROSENBLUETH entre Nardos y prolongacion Div. del

Norte
Col. Potrero de San Bernardino,
C.P. 16030

ES1-323 San José s/n, 56-75-46-30 81
Col. San José de los Cerrillos 3a Teléfono de la
seccion, Tulyehualco Inspeccion

C.P. 16780
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DIRECTORIO DE ESCUELAS CONSIDERADAS EN LA MUESTRA D E ANALISIS

DIRECTORIO DE ESCUELAS SECUNDARIAS PARA TRABAJADORE S

ESCUELA NOMBRE DOMICILIO TELEFONO | DELEGACION ZE
ES2-68 PRIMERO Enrique Pestalozzi N°216, 56-39-84-52 |B.J. 86
DE MAYO Col. Narvarte,
C.P. 03020
ES2-28 Calzada Ermita Iztapalapa |56-86-27-63 |IZTAPALAPA R.
1220 Col. Santa Béarbara C.P. Centro
09000
ES2- 76 MANUEL GAMIO Calzada Ermita Iztapalapa | 56-86-27-63 |IZTAPALAPA R.
1220 Col. Santa Béarbara C. Centro
P. 09000
ES2-42 JESUS Avenida Gran Canal Oriente |57-67-53-81 | G.A.M. 89
ROMERO FLORES | frente al N°6899, 57-53-16-00
Col. Esmeralda,
C.P. 07540.
ES2-91 AQUILES Pascual Orozco entre Recreo | 56-96-67-81 | IZTAC. 90
SERDAN y Francisco |. Madero
Col. Barrio San Miguel
C. P. 08650
ES2-66 GREGORIO Calle 65y calle 6, 57-58-38-46 |V.C. 90
TORRES Col. Puebla,
QUINTERO C.P. 15020
ES2-75 MANUEL Avenida Morelos N° 634 y |57-68-76-62 |V.C. 91
SANDOVAL Fernando Iglesias Calderén,
VALLARTA Col. Magdalena Mixhuca,

C.P. 15850.
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