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INTRODUCCION

La presente investigacion tiene como propdsito destacar los enfoques y practicas de
planeacion en educacion fisica para contribuir a mejorar los procesos de planeacion
del servicio en este ambito en el nivel educativo de preescolar, por parte de los
docentes de la especialidad, apoyados en la gestion pedagogica a través de
identificar los principales rasgos sobre los cuales se asienta la vision a futuro de su

accion profesional.

El estudio toméd en cuenta las opiniones y el trabajo que realizan los actores directos
(profesionales de la educacién fisica,) dentro del nivel de preescolar en la zona
geografica denominada Delegacion Gustavo A. Madero en la Ciudad de México
Distrito Federal, a efecto de analizar que criterios se utilizan para la planeacion en
esta disciplina. Se aplic6 una recopilacion directa de informacion a través de
cuestionarios dirigidos a los 80 profesores de educacion fisica asignados por parte
de la Secretaria de Educacion Publica a este sector educativo,

El proyecto de investigacién contempla varios contenidos tedricos que se contrastan
con la realidad, caracterizada en una problematica social en el ambito de la
educacion fisica de manera concreta. Para abordar en forma mas estructurada el
contenido general de este trabajo se integran varios capitulos que se describen de la
siguiente forma:

Capitulo 1 Gestion Educativo-Pedagégica en donde se da a conocer el sustento
tedrico de la gestion, la gestion pedagdgica y la gestion educativa como el punto
central donde se aprecia la labor del profesional de la educacion fisica como
facilitador y promotor de las experiencias de aprendizaje de los nifios y las nifias. Se
entiende la labor del educador fisico como un facilitador pedagogico que debe ver al
nifio - la nina como el centro de toda accién educativa; por lo cual habra de realizar
todas aquellas “diligencias” necesarias para garantizar el mejor ambiente educativo-
pedagogico en la formacion de los nifios y las nifias a su cuidado; es por ello que en
este capitulo se contempla aquel marco tedérico que para esta investigacion facilita la
comprension de la planeacidn como una de las principales diligencias que debe
desarrollar el profesional del area para dar cuenta de las variables y condiciones de
la propuesta educativo-pedagodgica que habra de gestionarse para el nifio-la nifia de

este nivel.
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Capitulo 2 La Planeacion del Servicio de Educacion Fisica en donde se caracterizan
los aspectos mas relevantes sobre los cuales el profesor de la especialidad asienta
el ejercicio de la planeacién de su labor docente. En este capitulo se da cuenta de
aquellos aspectos que permiten apreciar las caracteristicas, concepciones, tipos vy
enfoques que sobre la planeacion educativa, se advierte, permitira reconocer y
estructurar la accion que realizan de manera practica los sujetos de la presente
investigacion.

Capitulo 3 “Educacién Fisica en Preescolar” presenta un encuadre donde se
destacan desde las caracteristicas fisicas, cognitivas y socio-afectivas del nifio en
edad preescolar hasta las situaciones contextuales del servicio educativo en general
y de la educacién fisica en particular para este nivel; apreciandose los indicadores
basicos que permiten clarificar la manera en como interactuar con el nifio — la nifa
en esta etapa.

Capitulo 4 Generalidades de la Investigacion en donde se aborda los aspectos
motivacionales y de referencia de la realidad que le dan sustento a la misma. En
este capitulo se aborda el tipo de investigacién de que se trata, sus propdsitos, su
disefio, el planteamiento del problema vy justificacion social; asi como de los
objetivos que se persiguen.

Capitulo 5 Metodologia de la Investigacion, en donde se caracterizan los aspectos
técnicos que conforman el estudio, basados principalmente en la estructura general
acerca de cdmo se aborda el estudio y los aspectos relacionados tanto al acopio
como a la interpretacion de los datos.

Capitulo 6 los Resultados y conclusiones de la investigacion describiendo como se
abordan los enfoques de planeacién, desde una vision circunspectiva y prospectiva
en los aspectos especificos del diagndstico, el prondstico, aplicacion y evaluacion
del servicio de educacion fisica; asi como las graficas generales de los resultados y

las conclusiones del estudio.

Cabe sefialar que el orden del capitulado en este reporte de investigacién, no debe
verse como un orden jerarquico de dicha informacién donde una esté por encima del
valor de la otra; sino que se ha apreciado como una informaciéon vinculada y

complementaria entre si.
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1 GESTION EDUCATIVO-PEDAGOGICA
1.1 Gestion educativa

“La década de los 90 aporta un concepto nuevo que en los ultimos tiempos tiende a
adquirir gran importancia como un factor determinante en la actividad educativa es el
concepto de gestidn, el mismo hace referencia a la manera de dinamizar los distintos
insumos que interviene en la organizacién y funcionamiento de una unidad

educativa.

La gestion educativa es vista como un conjunto de procesos tedricos practicos
integrados horizontal y verticalmente dentro del sistema educativo para cumplir los
mandatos sociales; es un saber de interés, capaz de ligar conocimientos, accion
ética, eficacia politica y administracién en proceso que tienden al mejoramiento
continuo de las practicas educativas; a la exploracion y explotacion de todas las

posibilidades y a la innovacion permanente como procesos sistematicos”.!

De esta forma la gestion educativa busca la respuesta a las necesidades reales y
ser un ente motivador y dinamizador interno de las actividades educativas. Ya que el
capital mas importante lo constituyen los principales actores educativos que aunan
los esfuerzos tomando en cuenta los aspectos relevantes que influyen en la practica
del dia a dia, las expresiones, el reconocimiento de su contexto y las principales

situaciones a la que se enfrentan.

Es en ello, donde cada uno de los sujetos que constituyen el colectivo educativo
puede sentirse creador de su propia accion, tanto personal como profesional, dentro
de un proyecto en comun. Pues no olvidemos que el sujeto para constituirse como
tal requiere ser reconocido por el otro. Este reconocimiento es el que genera en él, el
despliegue de su creatividad y de su accidon particular para insertarla en la

colectividad propia de la institucion educativa.

La gestidén educativa se considera como el proceso de toma de decisiones y
ejecucion de acciones que permitan llevar a cabo la ejecucion y evaluaciéon de las

practicas pedagdgicas.

Arratin (2002) afirma que la gestidon educativa es una forma de interaccién social, de

comunicacion y razonamiento horizontal, que involucra a los diferentes actores

! Medina Loyola Margarito Calidad y Gestion Educativa. La Tarea. Revista de Educacién y Cultura de los Centros Educativos.
La Tarea Revista de Educacion seccién 47 del SNTE.
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empleando distintos métodos, recursos y estrategias orientadas a lograr un fin.
Desde esta perspectiva la gestion educativa seria el proceso de construccién de

condiciones para que el futuro educativo que se desea lograr se concrete.

Para lograr la concrecion de lo planteado en la definicion anterior, se hace necesario
contar con un proyecto organizacional claramente definido, con un personal
adecuado para la ejecucion de ese proyecto (directores, docentes y administrativos)
programacion y ejecucion de estrategias encaminadas a la solucién de las
situaciones que obstaculicen el buen desenvolvimiento de la institucién ya que “la
gestion educativa es un proceso orientado al fortalecimiento de los proyectos
educativos de las instituciones que ayuda a mantener la autonomia institucional, en
el marco de las politicas publicas, y que enriquece los procesos pedagdgicos con el

fin de responder a las necesidades educativas locales, regionales”2

Desde lo pedagaogico, promueve el aprendizaje de los estudiantes, los docentes y la
comunidad educativa en su conjunto, por medio de la creacion de una comunidad de
aprendizaje donde se reconozca los establecimientos educativos como un conjunto
de personas en interaccion continua que tienen la responsabilidad del mejoramiento
permanente de los aprendizajes de los estudiantes, con el fin de formarlos
integralmente para ser miembros de una sociedad. Todo esto ayuda a favorecer su

calidad de vida y prepararlos para su vida en el mundo laboral.

La herramienta fundamental para la identificacién, evaluacion y seguimiento de la
experiencia significativa en el ambito institucional, es el plan de mejoramiento,
debido a que es una herramienta de gestidon con la cual es posible orientar el rumbo
del establecimiento educativo, a partir de su autoevaluacion hacia unos propdsitos y

resultados previamente acordados, y lidereado por el equipo de gestion institucional.

Tradicionalmente el concepto de gestidon se asociaba a un grupo de administracion,
fundamentalmente de las empresas. No era de uso comun asociar la gestién a las

politicas publicas y raramente se hablaba de "Gestion" en la educacion.

2 \Web: www.colombiaaprende.edu.co/html/home/1592/article-129664.html. Descripcién tomada de un documento trabajado a
través la SECAB con la participacion de representantes de 8 paises. Consultado 5 sept. 2008
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Esta diversidad de criterios muestra claramente que la gestion educativa posee un
caracter dinamizador y flexible por que da funcionalidad a lo que existe, a lo que esta
determinado y a lo que esta definido mediante un proceso que se conduce; creando
las condiciones para ellos. Ademas de la gestidn educativa debe constituirse en un
accionar mas amplio ya que tiene que ver con un todo, con la orientacion que no se
debe perder en el proceso, con pleno y convencido conocimiento de las situaciones
que presenten en el proceso para de una manera consciente disefar las estrategias

necesarias demandas y expectativas de la comunidad.

Los cambios en el concepto de gestion, tienen su origen en las transformaciones
economicas, politicas y sociales que ha dado lugar a la revolucion tecnolégica y que
han transformado el campo de la organizacion de las instituciones. La débil
teorizacion de lo que se entiende por gestién en el campo de la educacion hace que
a menudo esta se circunscriba a la gestién de los recursos, dejando de lado la
diversidad de ambitos propios del actual campo de la gestion escolar.

Namo de Mello, sefiala que "hemos avanzado lo suficiente para saber que la
superacion de los impases de la educacion en Latinoamérica dependera menos de
afirmaciones doctrinarias y mas de desarrollar nuestra capacidad de reducir el
proceso educativo para responder a los intereses de los sectores mayoritarios de la
poblaciéon y agrega podemos hoy reafirmar que esta capacidad de gestién debe

tener en la escuela su punto de partida y de llegada”.?

Moderadamente el conjunto de gestion se define como:

. Fijacion de prioridades.
. Disefio de estrategias de trabajo.
o Atencion, distribucidn y utilizacién de recursos orientados a la calidad.

“‘Actualmente el concepto de administracion de la educacion tiende a ser
reemplazado por el de la gestion educativa, se entiende por gestién educativa la
fijacion de prioridades y estrategias y la obtencion, organizacion, distribucion y
utilizacion de los recursos orientados a garantizar una educacion de calidad para

todos”.*

3 Citado por H. Sonia. Solar S del Silvia proyecto educativo institucional como herramienta de transformacion de la vida escolar
ediciones piie. 1°™ edicion Febrero 2000 Santiago de Chile Pag. 19

4 SEE. (1999). La Gestién Productiva del Centro Educativo. Serie desarrollo curricular # 28 Pag. 12

9



Armando Pefialoza Pardo Enfoques y Practicas de Planeacion en Educacion Fisica

“Gestidn es definida como el conjunto de actividades de direccién y administracion.
El diccionario enciclopedia gran plaza Tames ilustrado sefala que le gestion es la
accion y gestionar es hacer diligencias conducentes al logro de un negocio o de un

deseo cualquiera”.’

1.2 Gestion y calidad educativa
La calidad en educacion es la busqueda del mejoramiento continuo de los resultados

del aprendizaje.

‘La educacion es de calidad cuando logra la construccion de saberes o
conocimientos valores y actitudes adecuados para un desarrollo de sujetos libres,
activos criticos y concientes. Se entiende que los conocimientos deben ser
adecuados a una amplia variedad de conceptos claves y procedimientos o destrezas
requeridas para resolver problemas y que se construyen sobre la base del manejo

de un volumen critico de informacion actualizada valida y confiable”.®

Desde el punto de vista de Sylvia Schmelkes. La calidad que estamos buscando
como resultado de la educacidn basica debe entenderse claramente como su
capacidad de proporcionar a los alumnos el dominio de los cddigos culturales
basicos, las capacidades para la participacion democratica y ciudadana, el desarrollo
de la capacidad para resolver problemas y seguir aprendiendo y el desarrollo de
valores y actitudes acorde con una sociedad que desea una vida de calidad para

todos sus habitantes.

En el programa Querétaro por la calidad de la educacion (Quecale), se establece
que la calidad educativa, en el marco de la politica nacional e internacional se
manifiesta como una finalidad sustantiva para impulsar mejores procesos de
planeacién y organizacion de las escuelas y formacién de los alumnos. Estas
politicas insertas en sociedades dinamicas y de transformacion plantean que los
docentes, padres de familia y autoridades educativas promuevan actitudes de

compromiso, responsabilidad, participacién y dialogo frente al hecho educativo.

En las afirmaciones anteriores se da cuenta de una orientacion hacia el desarrollo de

las competencias de los estudiantes y ademas de lo significativo que resulta ser la

° SEE. (1995) Revista de Educacién afio 2 # 7 P4g. 33

& Web: http:/Aww.monografias.com/rabajos. consultado 5 sept. 2008
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participacion y compromiso de los actores educativos para lograrlos. Se plantea que
las escuelas, supervisiones y todas las unidades educativas del sistema deberan
organizarse en torno a una intencionalidad comun que exprese la calidad de la
educacién; busca que se identifiquen los compromisos que se asumen y que se

manifieste una participacién activa de los involucrados en el proceso educativo.

La calidad de la educacién identificada mas como proceso que como punto de
llegada, se orienta a inscribir a las unidades educativas y a los mismos sujetos en

practica que les permitan mejorar de manera permanente.

Los planteamientos que buscan mejorar los procesos de gestién estan orientados
también a potenciar los procesos de calidad de la educacion; en este marco, se tiene
como eje sustantivo de las practicas educativas; el incidir en los aprendizajes
significativos de los estudiantes y miembros de la comunidad educativa. De esta
manera, no solo se plantean quehaceres pedagogicos didacticos sino, ademas,

incluye formas organizativas y de vinculacion con la comunidad.

En este sentido la gestion debe ser entendida como el arte de la organizacion de los
actores, los recursos, la gestion en el desarrollo de los procesos de aprendizajes.
Comprende la institucion desde esta perspectiva estratégica supone concebir la

gestion de la calidad no solamente como un producto, sino como un proceso.

En este proceso estan involucrados todos los actores del sistema y en el caso de la
institucion educativa, aquellos que directamente son usuarios; estudiantes, padres y
madres, comunidad, docentes y equipos directivos. Este proceso de gestion de la
calidad debe ser comprendido en la dinamica continua de diagndstico, prondstico,

aplicacion y evaluacion.

Una escuela gestionada de manera eficiente y eficaz es capaz de producir logros de

aprendizajes significativos.

En este sentido, cabe la frase de que no hay peor situacién que un nifio 0 una nifa
pobre estudie en una escuela pobremente gestionada. De ahi que la situacion se
hace mas compleja si se considera el impacto que tiene en el desarrollo de los y las
estudiantes un proceso de aprendizaje con limitaciones, gestionar un centro de
manera eficiente y eficaz supone reconocer la importancia que tienen las

caracteristicas de los procesos administrativo y pedagdgicos.

Son requisitos de una gestién que garantice una educacién de calidad para

todos:
11
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a.

b.

Pa

“‘Normas adecuadas, que suelen tener como su columna vertebral la ley
general de educacion.

Una distribucién y ejecucidon de papeles y funciones también adecuada, la
primera se organiza formalmente en un organigrama, la segunda se apoya en
una norma de procedimiento.

El establecimiento de procedimientos rutinarios pertinentes, el control de su
cumplimiento, la evaluacion de su pertinencia y su perfeccionamiento

permanente.”’

ra fortalecer la gestién educativa hacia la mejora de la calidad de la educacién se

hace necesario:

Inscribir la gestion educativa como parte fundamental de la politica educativa
para fortalecer formas de organizacion y relacién en las unidades educativas que
incidan en la calidad de la educacién, con una vision integral y con el trabajo
colegiado de los diferentes actores educativos.

Promover la elaboracién, operacion, seguimiento y evaluacion de proyectos
institucionales construidos por los colectivos escolares desde, en y para sus
unidades educativas, que permita contar con intencionalidades educativas
comunes Yy orienten las practicas de docentes, directivos y su vinculacion con la
comunidad.

Continuar fortaleciendo la funcién directiva par que mejoren sus practicas de
gestion, con diferentes acciones de formacion y desarrollo profesional: cursos,
talleres, conferencias, diplomados, licenciaturas, especializaciones, maestrias;
organizados y ofrecidos desde las instituciones comprometidas con el
mejoramiento de la calidad en la educacién.

Conformar y o impulsar una red de gestores educativos que permita el
intercambio de experiencias profesionales, a través de medios electrénicos o
documentales que fomenten la formacion y desarrollo profesional de los

directivos.

1.3 Gestion administrativa y pedagogia

Gestion Administrativa

Para una mejor comprension del término gestion Administrativa se hace necesario

definir gestion y administracion de manera particular.

"Web: www.monografias.com/trabajos4/leyes/leyes.shtm. consultado 12 sept.2008
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El termino gestion entre otros conceptos descritos anteriormente se define como el
proceso de las acciones, transacciones y decisiones que la organizacion lleva a

cabo para alcanzar los objetivos propuestos.

Desde el punto de vista de Fremont E Kast, la administracion es la coordinacion de
hombres y recursos materiales para la consecucion de objetivos organizacionales, lo
que se logra por medio de cuatro elementos: 1) Direccién hacia el objetivo, 2) a

través de gente, 3) mediante técnicas, 4) Dentro de una organizacion.

La mayoria de los autores definen la administracion como el proceso de planear,
organizar, dirigir y controlar para lograr objetivos organizacionales preestablecidos;
en donde dichos términos estan estrechamente ligados y uno es la consecucion del

otro, en ese sentido la gestion es la parte operativa de la administracion.

Por lo antes dicho, desde la gestién administrativa se crean condiciones para prever,
organizar, coordinar, controlar, monitorear y hacer seguimiento a los procesos que
se generan en la ejecucidon de proyectos y acciones, racionalizando los recursos
humanos, materiales y financieros, en atencion a los objetivos formulados. En el
sistema educativo, la gestién administrativa se apoya en las teorias y practicas
propias del campo de conocimiento de la administracion en general y de la
administracion escolar en particular. Esta gestion se sustenta en la filosofia de la
institucion, la cual se refleja en la mision, vision y objetivos que la guian y a partir de

ellos, se determinan la estructura y funcionalidad de la organizacién como tal.

La continuidad, coherencia y sistematizacion que caracterizan la gestion
administrativa, vienen dadas por los procesos de planeacion, organizacién, direccion
y evaluacion. La gestidon esta vinculada a estos procesos, de los cuales extrae los
elementos que la hacen operativa y le dan el caracter dinamico que le es propio. En
este sentido, Palladino y Palladino (1998:9) plantean que: "La gestion incluye la
accion y el efecto de administrar, de manera tal que se realicen diligencias
conducentes al logro apropiado de las expectativas finalidades de las instituciones.”®
Etimolégicamente gestion es el conjunto de actuaciones integradas para el logro de
objetivos a corto, mediano y largo plazo. La gestion es la accién principal de la
administracion, es un eslabdn intermedio entre la planeacion y los objetivos que se
pretenden alcanzar. Radica en activar y promover la consecucion de un mandato o

encargo. En general la gestion comporta entre otras, acciones administrativas,

& Web: www.monografias.com/trabajos13/trainsti/trainsti.shtml. consultado 12 sept. 2008
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gerenciales, de politica de personal econdmicas, de planeacién, programacion,

orientacion y evaluacion.

La gestion administrativa se entiende como un sistema abierto, flexible, dinamico y
continuo, conformado por procesos, componentes, subcomponentes y principios de
gestidon que orientan, equilibran y hacen posible el desarrollo del curriculo a través
de la realizacién de acciones dentro de ciertas normas, valores y procedimientos que
permiten viabilizar los diferentes procesos para que estos se cumplan tal como lo

establece el marco legal, filoséfico y tedrico por el que se rigen las instituciones.
El Director como Gerente en la Gestion Administrativa.

El gerente o director de un centro educativo ocupa un lugar de suma importancia
para la creacién de una verdadera comunidad de ensefianza ya que este interviene
de manera decisiva en los procesos institucionales y en la orientacion de los
procesos pedagogicos. Es una persona clave en el desarrollo de un centro educativo
por lo que debe crear una mistica de trabajo y una cultura organizacional que lleve al
desarrollo e identidad de la institucion que dirige, es por todo esto que el gerente o
director de un centro educativo debe exhibir unas habilidades desempafar unos
roles y tener un perfil que le permita desempafar tan importante funcién, cada uno

de estos aspectos sera enunciado a continuacion.
Habilidades:

Una habilidad es una capacidad desarrollada para tratar con éxito problemas que se
pueden presentar en el tiempo, aqui se destacan cuatro habilidades basicas de los

gerentes directores, emplean en la busqueda de sus logros estos son:

Técnicas: debe poseer amplio conocimientos de las funciones que ejerce de manera
cientifica, esto es la aplicacion de métodos tedricos y procedimientos para solucionar
los problemas que se presentan.

Conceptual: debe de poseer todas las informaciones sobre el panorama de la
institucion en la cual se desenvuelve a fin de que la toma de decisiones sea correcta

y sobre bases concretas y sobre bases concretas.

Estratégico: la estrategia se disena partiendo del nivel de informaciones que
poseemos y consiste en disefiar mecanismos creativos e ingeniosos para resolver

problemas en beneficio del centro educativo.
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Humano: su trabajo esta basado en comprension de los diferentes conflictos
interpersonales motivados por diferentes causas por lo tanto tiene que trabajar en
colaboracién con todos como un solo equipo y crear las condiciones en la que cada
individuo se sienta en libertad de tomar iniciativa individual, expresando sus ideas y
luego de un participacién colectiva d discusion que estas ideas sean asumidas o

rechazadas.

Tradicionalmente el uso de cada de estas habilidades dentro de la organizacién era
segun la instancia o departamento que encabezara el directivo o el rol que este
desempefa. Asi también que las actividades técnicas eran mas necesarias en los
niveles inferiores que en los demas niveles de la direccion, las actitudes humanas
que tienen importancia siendo en todos los niveles de la organizacién y las
habilidades conceptuales como muy importante a nivel superior, sin embargo, en la
nueva modalidad de gestion educativa que requiere que el administrador directivo de
los diferentes niveles, comparta todas esas habilidades con el mismo grado de

importancia.
Funciones:

Las funciones que le corresponde desempefiar a un director deben ejercerse con
caracteristicas de liderazgo social y profesional. Tres grandes funciones enmarcan el
quehacer del director (a), administrar, organizar y supervisar las cuales son
altamente demandantes en tiempos y en multiples actividades es por lo que se debe
administrar adecuadamente el tiempo y aprender a descentralizar para ser mas

eficientes.

Segun Koont Etal (1983) Chiavenato (1999), Amarante (2000) la aplicacién del
proceso de direccion se da de manera ciclica a través del cual se planifica, se
organiza, dirige y controla a la gestion escolar, estos componentes se analizaran a

continuacion.

a) La Planeacion: en esta fase el director con su equipo decide que y como hacerlo,
para convertir a la escuela en un centro de excelencia pedagdgica, de acuerdo al
proyecto educativo que orienta los procesos de ensefianza en el aula, a partir de un
diagnostico de su realidad la fijacion de objetivos a lograr, los cursos de accion a
seguir y los recursos a asignar. Ademas servira de insumo fundamental a las otras

etapas del proceso de direccion.
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b) La Organizacion: que implica e disefio de la estructura formal para el desarrollo de
la gestion de la escuela, facilitando la integracion y coordinacion de las actividades
de los docentes, alumnos y otros agentes; y el empleo de los recursos para
desarrollar los procesos programa y proyectos, que involucran la division del trabajo
y de funciones a través de una jerarquia de autoridad y responsabilidad y un

esquema de las relaciones entre sus actores y con su entorno.

c) La direccién: asociada con el liderazgo, la motivacion y la creacion de un clima
organizacional por parte del directivo, que integre las potencialidades de los
diferentes sujetos, a partir del compromiso de todos los proyectos educativo para

mejorar la docencia y la administracion de los recursos de la escuela.

d) El control y seguimiento de la gestién, para asegurar la ejecucion de la
programacion de acuerdo al esquema de responsabilidad y distribucidn del trabajo
que se diseno, para lograr los objetivos y metas asignados a los diferentes actores o
unidades del centro escolar; e introducir ajustes a la programacion y a la asignacion

de recursos.
Rol del Gerente Director:

Un rol es un conjunto de comportamientos percibidos, reales o esperados que

reflejan una determinada posicion en una organizacién Minberg destaca tres roles:

Los roles interpersonales: estan relacionados con la aplicacion continua de un

comportamiento directivo rutinario.

Los Roles informativa: tienen que ver especificamente con al recepciéon y

transmision de la informacion.

Los roles de decision: una de las actividades mas importante de la direccion es
precisamente la toma de decisiones, donde los directivos inician innovaciones y

cambios para hacer que su realidad sea operativamente, mas efectiva y eficiente.

1.4 Gestion pedagodgica
Para hacer una valoracién sobre la gestién pedagdgica, desarrollada en los centros
educativos objeto de estudio se hace necesario tomar las diferentes

conceptualizaciones sobre el termino "Gestion Pedagodgica".
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La definicidon de uso del termino "Gestidn Pedagdgica" se ubica a partir de los afos
60 en Estados Unidos, de los afios 70 en el Reino Unido y de los afos 80 en

América Latina.

Esta disciplina tiene por objeto el estudio de la organizacién del trabajo en el campo
de la educacion. Por tanto esta determinado por el desarrollo de la teoria general de
la gestion y las de la educacion. Pero no se trata de una disciplina tedrica, su
contenido disciplinario esta determinado tanto por los contenidos de la gestién como
por la cotidianidad de su practica. En este sentido es una disciplina aplicada, es un
campo de accidn, es una disciplina en la cual interactuan los planos de la teoria, los
de la politica y los de la pragmatica. Es por tanto una disciplina en proceso de

gestacion e identidad.

Nano de Melo (1998) destacando el objetivo de la gestién educativa en funcion de la
escuela y en el aprendizaje de los alumnos, define la gestion pedagoégica como eje

central del proceso educativo.

Por otra parte Sander Venno (2002) la define como el campo tedrico y praxioldgico
en funcién de la peculiar naturaleza de la educacion, como practica politica y cultural
comprometida con la formacion de los valores éticos que orientan el pleno ejercicio

de la ciudadania y la sociedad democratica.

A partir de las conceptualizaciones puede apreciarse entonces las distintas maneras
de concebir la gestion pedagdgica, identificada siempre con su etimologia donde se
busca conducir al nifio o joven por la senda de la educacion, segun sea el objetivo
del cual se ocupa y los procesos involucrados, de no ser asi se acarrearian
consecuencias negativas; dentro de éstas el que el educador posea poco grado de

conocimiento de las caracteristicas psicologicas Individuales de los Alumnos.

Es por ello entonces que en estos tiempos donde la tecnologia de la informacion y la
educacién y la competitividad nos obligan a desarrollar procesos pedagogicos
acorde con las exigencias sociales, de ahi que los docentes no solo deben
preocuparse por ensefar, sino por formar alumnos capaces de sobrevivir en una
sociedad de la informacién, del conocimiento multiple y del aprendizaje continuo,
para esto se necesita una gestibn pedagogica capaz de crear condiciones

suficientes para que los alumnos sean artifices de su proceso de aprendizaje.

Los anterior no se da de manera automatica pues se requiere crear una estructura
que permita el trabajo colegiado desde una racionalidad estratégica y comunicativa,
17



Armando Pefialoza Pardo Enfoques y Practicas de Planeacion en Educacion Fisica

asi como formas de evaluacion del trabajo colegiado, la rendicion de cuentas y al
mismo tiempo, en cada centro educativo, una dindamica dialégica que construya la
innovacion desde las situaciones cara a cara, que ofrezcan soluciones a

problematicas concretas que afecten al colectivo escolar.

Estos procesos se darian efectivamente a partir de una gestion interna en las
escuelas misma que a su vez seria de enorme importancia para entender la calidad
de los resultados que en cada una se construyen, con la participacion de todos; esto

se constituiria en formas de aprendizajes implicitas en la gestion.

En el trabajo colegiado es importante también observar el alcance educativo que
tiene la labor de un grupo de docentes cuando llega a conformarse como un
auténtico equipo de trabajo. Los momentos de intercambio colegiados, son un
soporte del esfuerzo por trabajar en equipo y construir las bases del conocimiento
asi como las acciones y disposiciones diarias que definiran las estrategias a futuro,

esto es construir desde el trabajo cotidiano la escuela que se quiere.

Se requiere por otra parte, hacer frente a los problemas fundamentales del espacio
educativo, ser claro y practicos, promover en entendimiento, la conciencia y la
accion comunicativa en las propuestas requeridas de naturaleza tanto individual
como colectiva. Es importante sefalar que tanto el trabajo en equipo como el
esfuerzo individual se conjugan y se potencian en el desarrollo de los docentes ya
que el trabajo en equipo y el individualismo no son compatibles; pueden y deben

armonizar entre ellos, si se pretende mejorar la escuela.

De acuerdo con una propuesta de gestién basada en un modelo participativo, tanto
los grupos de docentes y directores, deben procurar derribar los muros del
aislamiento entre ellos, promover y respetar, al mismo tiempo, el desarrollo individual

propio y de los demas. Esto representa un reto mas para la gestion escolar.
Rol del Docente en la Gestidon Pedagdgica:

El papel fundamental del educador es acompanar y facilitar el proceso de ensefianza
aprendizaje para propiciar situaciones que favorecen la elaboracion de nuevos
saberes y el desarrollo de los valores y las actividades previstas en el nuevo

curriculum.

En el modelo pedagdgico curricular el docente es considerado como un mediador de
los procesos de aprendizaje y como un investigador constante en la ejecucion de los

proyectos educativos.
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Como mediador el docente realiza acciones dentro y fuera del aula, que ameritan de
la participacién y aporte de los docentes y alumnos, forman parte de la accién de
mediacion los medios y los recursos didacticos para la ejecucion de los proyectos y
la evaluacion de los procesos y resultados generados en la accion educativa. En
este rol el docente es un mediador entre los alumnos y el contexto, su papel es
orientar e incentivar a los estudiantes para que desarrollen competencias, con
capacidades para interiorizar los diferentes elementos que interviene en el proceso
educativo; el docente como mediador facilita la interaccidn para que el grupo
participe en actividades de analisis y sintesis sustentadas en una accion reflexiva

sobre lo realizado y lo que se puede realizar.

El docente como mediador tiene que estar en capacidad de proporcionar elementos
conceptuales, procedimentales y actitudinales a los alumnos desde su posicion de
ensefar a pensar y aprender a aprender, a fin de apoyar en la construccion del
conocimiento y en la realizacion de actividades que favorezcan el desarrollo del perfil
de competencias esperado, todo esto, en funcion de las demandas que surgen de
las multiples y cambiantes situaciones del entorno, de esta forma participa en la
configuraciéon de procesos curriculares, dentro de metodologias integradoras vy

especificas estrategias de aprendizaje.

El docente como mediador atiende a los distintos tipos de conocimientos que implica
el aprendizaje autonomo: (a) conocimiento declarativo sobre los procesos de
aprendizaje el cual lleva implicito un conocimiento conceptual de los contenidos a
dominar. (b) conocimiento procedimental referido a como llevar a cabo los procesos
requeridos para un dominio operacional, que es en esencia un contenido cognitivo y
psicomotor. (c) conocimiento actitudinal sustentado en contenidos sobre los valores,

intereses y eticidad que guiaran los procesos.

En la ensefanza la mediacion fortalece los vinculos sociemocionales, morales y
cognitivos para observar, comprender y mejorar el aprendizaje en los procesos de
mediacion, la actividad del docente se desplaza hacia el alumno, eje central de la
accion; el saber hacer de la accion se concreta por el aprendizaje de técnicas a
través de experiencias, talleres, simulaciones, ensayo de trabajo colaborativo, entre

otros.

La mediacién implica la induccion a la accidon a través de vivencias interactivas en la
involucracion de los estudiantes en procesos de aprendizajes; planteo de respuestas

a través de interrogantes propuestas por el alumno para su resolucion; todo ello en
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atencién a la mediacion facilita la aproximacion al objeto de estudio mediante el
desarrollo de experiencias, desde los cuales lo asimilado y discutido es mejor
aprendido, a través del analisis y uso diario de nuevos elementos en el aprendizaje

se pueden alcanzar niveles mas elevados de conocimiento.

El rol del docente como investigador implica la busqueda de informacion a todo nivel,
docentes alumnos padres y representantes en actividades de revision de materiales
de discusién de sus pertinencia en los proyectos planteados, la interaccion
constructiva sobre los contenidos tratados conlleva al analisis, interpretacion y cotejo
en el proceso de trabajo hacia la integracion de los diversos elementos que permiten

conformar el proyecto como producto.

Los proyectos educativos generados en el aula obligan al docente a considerar la
investigacidon como actividad practica orientada a la busqueda de conocimientos ya
establecidos a fin de conocer mas sobre un hecho concreto que permita el planteo
de nuevas visiones, adecuacion a un contexto, resolucién de problemas, e introducir
cambios y sumar esfuerzos para que estos se concreten. Segun Corrales Jiménez
(1994), el abordaje y concrecién de proyectos educativos en el aula, demandan a los
docentes convertirse en investigadores de su propio quehacer cotidiano, en especial
si asumen una actitud critica experimental con respecto a su trabajo en el aula. Sin
embargo, el docente necesita apoyo en el intento de generar una nueva cultura de
investigacion en la escuela. Esta accion de investigacion debe concentrarse en la
interaccion, utilizando preguntas y respuestas, cambios de temas, comentarios

evaluativos entre otros.

La accion de investigacion conjuga el ser, conocer, hacer y convivir en un proceso
dividido en fases que implican familiarizarse con la informacién, revisiones
constantes, discusion de temas, cambios de accion y de rutina, se generaliza la
participacion y se acoge el proyecto por parte del colectivo; entre todos revisan las

regulaciones o normas, acuerdos y reglas, entre una actividad y otra.

En Opinion de Corrales y Jiménez: los docentes investigadores reconocen que el
proceso de ensefianza aprendizaje es muy complejo, en el cual intervienen distintas
variables los educadores investigadores pueden realizan acciones en el proceso
ensefianza aprendizaje de forma sistematica. De manera que estos docentes se
puedan dar cuenta de que uno de los objetivos de la investigacion en el aula, es

documental el modo en que ellos enseian y en el que los estudiantes aprenden.

20



Armando Pefialoza Pardo Enfoques y Practicas de Planeacion en Educacion Fisica

Los proyectos de investigacion educativa permiten al docente desarrollar
competencias para la indagacion socioeducativa, ademas de la oportunidad de
observar, reflexionar, hacerse preguntas e interpretar la informacion, generandoles
conocimientos en su desarrollo profesional y mejoramiento en los procesos de la

gestion administrativa en la educacion basica.

1.4.1 Procesos que apoyan la gestién pedagoégica:

Proceso Administrativo:

Los procesos administrativos de la institucion educativa tienen como un fin ultimo
asegurar las condiciones para favorecer el desarrollo del estudiante. A través de la
gestion administrativa se planea, se organizan los equipos de docentes, se disponen

los recursos, se ejerce control y se dirige la evaluacion de los procesos curriculares.

Procesos de investigacion:

La investigacion es fuente de nuevos conocimientos y por lo tanto motor de
desarrollo en la instituciéon educativa. La investigacion cientifica aplicada a los
procesos curriculares parte de la resultados en la formacion del estudiante como
persona integra y competente. Entre los aspectos en los cuales se pude adelantar
investigacién curricular se encuentran: relacion entre logros, indicadores y
competencias, interdisciplinaridad e integracién curricular, diseio y desarrollo de
experiencias pedagoégicas y modelos pedagdgicos. fundamentacion tedrica y su
contrastacion con la realidad pedagogica para descubrir los problemas y disefar
modelos de interpretacion e intervencion. Esto permite descubrir el conocimiento
necesario para mejorar la comprension y la implementacion de nuevos sistemas

curriculares a fin de obtener mejores resultados.

El concepto de gestion pedagogica como tal es dificil de encontrar en la reflexion
tedrica acerca de los procesos educativos de México y, probablemente, también de
América Latina. Los ejemplos de lo que aqui puede identificarse como gestion
educativa y de establecimientos escolares en el caso de los paises de la region,
pueden ser asociados con iniciativas mas cercanas a la idea de proyectos de

innovacion educativa.

“En términos generales, el sentido de las propuestas de innovacién oscila desde las
visiones sobre procesos educativos amplios hasta aquéllas centradas en el analisis

sobre el papel del profesor en una accion pedagdgica; entre tales extremos estan
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presentes los siguientes referentes: aquellos que se situan en el nivel de los
procedimientos a seguir en la estructura institucional, los que circunscriben a la
innovacion en el plano del curriculo y por ultimo, aquellos que lo hacen sobre el

plano de los procesos de ensefianza-aprendizaje en el aula”®

La gestion, en tanto que proyecto innovador, debe atender distintos planos de
analisis:

- La estructura econdmico social existente: la composicion social; las estructuras y la
distribucion de poder; los modelos de organizacién social; los valores culturales y los

cambios, transformaciones y modificaciones de la estructura econdmico-social en

general.

- Las caracteristicas particulares de la dimension institucional correspondiente a una
determinada formacion social: el origen y las caracteristicas del proceso de
institucionalizacidén social; los ambitos de la vida social sujetos a procesos de
institucionalizacién, en especial el educativo; la estructura institucional
predominante; los procesos de legitimacion institucional; los preceptos normativos

formales y la diversidad de pautas de accién social institucionalmente reconocidas.

- Los modelos de organizacion existentes: el modelo hegemonico; otros modelos
existentes; los sistemas de organizacién institucional y los preceptos normativos que
los sustentan; las funciones, los papeles y los roles; los sistemas de relaciéon social
predominantes; los valores culturales subyacentes; los mecanismos de interaccion

social y los objetos de intercambio.

- Los procesos de relacion interpersonal: los sectores sociales involucrados; los
sectores propios de la organizacién institucional; la diferenciacion y diversidad del
proceso de relaciéon interpersonal; la diferenciacion y diversidad del proceso de
relacion interpersonal al interior de cada sector de la organizacion y los valores e

intereses prevalecientes en tales procesos de interaccién.

- La participacién individual: La practica grupal; el trabajo individualizado; los objetos
de competencia; los mecanismos de competencia; la concepcion que se tiene de los
procesos sociales e institucionales, y la connotacion cultural de la actividad en el

contexto social e institucional.

® Pacheco T. "Los procesos de innovacion educativa. Su mediacion institucional" en Revista Latinoamericana de Estudios
Educativos No. 1 CEE. México 1991 (en prensa). Ver también Navarro M. "La implementacién de innovaciones educativas una
presentacion bibliografica”. en Revista de la Educacion Superior No. 47 ANUIES. México, 1983 pp. 61- 76.
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Nos interesa pues, desarrollar el nivel organizativo de la gestion, asi como analizar

las formas de relacion e implicacion con los otros planos.

La diversidad y heterogeneidad de los distintos elementos de orden organizacional y
burocratico que se encuentran involucrados a los procesos de gestion pedagogica,
reclaman un analisis sistematico que proporcione un marco general de referencia
para la elaboracién y puesta en marcha de proyectos de innovacion educativa y

pedagdgica.

“Se pueden distinguir dos grandes tendencias en el estudio de las organizaciones.
Por un lado, aquella en la que se sostiene que una organizacién surge en el
momento en que se estipulan procedimientos explicitos para orientar las acciones de
los grupos, subgrupos e individuos con la intencion de lograr objetivos comunes y
definidos que la constituyen como una organizaciéon formal. Por otro lado, lo que
concibe a las organizaciones como subsistemas de accidn institucional racional que
se insertan en el marco institucional de la dimensidén social; desde esta perspectiva,
las organizaciones, como patrones de la vida institucional, se concretizan solo como
un resultado temporal del proceso amplio de construccién social y en la que sus
integrantes no se presentan cautivos frente a los roles y propdsitos de la
organizacién, sino como sujetos y agentes activos; en la conformacién de estos

ultimos”."®

El poder de la organizacion se deriva en primera instancia de la autoridad social. "El
gobierno de grupos e individuos entrafia -en toda sociedad compleja- una
administracion. Esta consiste en el manejo rutinario de casos previsibles por parte
del poder, pero normalmente se soluciona por delegacién de poder a ciertas
instituciones. La administracion es basicamente lo que se suele llamar una
organizacion formal, lo que en términos de Merton significa, una estructura social
racionalmente montada con patrones de conducta claros, definidos y funcionalmente

relacionados con los propositos de la misma"."’

Las instituciones educativas y sus procesos de génesis, estructuracién, cambios e
impactos, tradicionalmente han sido estudiadas en términos de una generalidad tal,
que no ha permitido identificar y delimitar la existencia y desenvolvimiento de
componentes especificos, tales como la direccién, el poder, la autonomia, la

conduccion, la intervencion y la participacion, ambito en los que se ubica la gestién.

10
Idem
" Giner Salvador. Sociologia. Ed. Peninsula. Barcelona, 1969. p.72
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Al estudio de las instituciones educativas han asistido, predominantemente, dos
enfoques que al igual que en otros aspectos de la educacién, han mostrado serias
limitaciones tanto en sus busquedas de explicacibn como en sus propuestas de
alternativas de promocion: la sociologia de la organizacion y la sociologia de las

burocracias, incubadas ambas en los procesos historicos de la region.

Por lo general, los enfoques dominantes de la sociologia de las organizaciones
padecen una debilidad comun que consiste en pensar que en las instituciones
educativas, especialmente en las publicas, existe un corporativismo a ultranza donde
no existen contradicciones ni resistencias, ni luchas de poder, ni procesos de
negociacion, ni tampoco existen los sujetos y actores sociales. Sin hacer apologia de
los voluntarismos, los sujetos quedan determinados por la historia, por el Estado o

por el interés en las utilidades de la empresa.

Las instituciones educativas de caracter publico no han quedado sin embargo,
exentas del enfoque empresarial, ya que también se ven sometidas a los propésitos
de eficiencia y de eficacia. En este sentido, el analisis y las prescripciones que sobre
ellas se hacen, versan reiteradamente sobre aspectos provenientes de las referidas
tendencias predominantes de la sociologia de las organizaciones: fines, objetivos,
funciones, liderazgo, motivacién, manejo del conflicto, tecnologia, estructura
funcional, vinculacién con los mercados de insumos y productos, etc. Los
argumentos explicativos propios de este tipo de anadlisis se restringen a
recomendaciones de tipo instrumental que con frecuencia son utilizados para
fundamentar requerimientos de innovacién y de intervencion con el unico propdsito

de alcanzar un incremento 6ptimo de la productividad de la organizacidon-institucion.

Desde otras perspectivas sociologicas, el estudio de la realidad organizacional se

establece en dos planos de analisis:

A) La estructura formal, que es la vision de la organizacion impuesta y
convencionalmente aceptada. Se refiere a la organizacion como abstraida de sus
relaciones concretas y de sus vinculos con otros aspectos de la vida social; en ese

sentido se distinguen cuatro aspectos:

- Los compromisos del modelo de una organizacién (orientados hacia del dominio

ideoldgico y tecnoldgico).
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- El orden estructural de la organizacién oficialmente reconocido y legitimado (los
roles sociales y los conjuntos de roles en la organizacion: diferenciacion,

centralizacion, etc.).

- La constitucién de la organizacién, especificamente las bases de participacion e

incluso en la organizacion.

- Los enlaces entre el medio ambiente y organizacién, especificamente los patrones
de las relaciones con organizaciones e individuos ajenos a la organizacion en

cuestion.

B) la subestructura organizacional. Esta es la parte no racionalizada de la accion
organizativa, una red compleja de relaciones que vincula a los participantes entre si
con el mas amplio mundo social en una multitud de formas no reguladas que segun
las circunstancias pueden constituirse en amenazas para la hegemonia. Aqui se
ponen en juego las relaciones de poder-dependencia. Es por esta razén que al
interior de las organizaciones se corre el riesgo de posibles rupturas,
resquebrajamientos e inconsistencias propias del acontecer social.

"La estructura formal no es simplemente el organigrama de la organizacién o el cédigo perdido en el

cajon de un despacho, sino un sistema institucional que tiene que ser estudiado atenta y

detalladamente.

En el campo de la sociologia de las burocracias pueden distinguirse también dos vertientes de
elaboracion tedrica para analizar los procesos institucionales; por un lado, la respectiva al analisis e
interpretacion de las instituciones educativas desde la perspectiva que Weber hace de las burocracias
y, por otro, la que retoma los planteamientos de la reproduccion desde los razonamientos propuestos

inicialmente por Althruser hasta las propuestas institucionalistas de la corriente francesa.

Para Weber, la burocracia es la organizacion racional de las relaciones de dominacion; esto implica
que el poder del dominante sobre el dominado ha sido institucionalizado socialmente. Esta relacion
social se halla definida explicitamente en términos de roles y posiciones sociales reciprocamente
justificados y legitimados en términos de mandato y obediencia. Una vez definida la autoridad como

posicion dominante, la legitimacién asegura en el dominado el minimo necesario de ‘voluntad de

obediencia’ que garantizara la estabilidad institucional de tal reunion”."?

En el analisis propuesto por Weber sobre las caracteristicas de la burocracia
moderna, es evidente que el control de la organizacién es limitado estrictamente al
contenido normativo explicito, con una discriminacion especifica de posiciones
rigurosamente jerarquicas y en funcién de un control detallado de los roles. Las

actividades del dominante también son controladas normativamente; esta situacion

2 Haire M., cit. por Mouzelis Nicos. Organizacién y burocracia. Barcelona, 1975. p. 148.
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permite al inferior jerarquico acudir ante la instancia superior cuando se es objeto de
una extralimitaciéon de funciones o de alguna arbitrariedad normativa. Este modelo

de funcionamiento burocratico ofrece asi una clara delimitacién del poder.

La actividad burocratica como actividad especifica de caracter profesional, pone
énfasis en la rigurosa formalizacion normativa de la actividad social como clave para
el buen funcionamiento; ello implica la racionalizacion de dicha actividad en sistemas
de normas rigurosamente explicitados y codificados que se imponen sobre los
miembros de la organizacién. Para Weber la expresion material del Estado de
derecho es la burocracia publica. La actividad del funcionariado es planteada en
términos de deber ante la organizacién y es esto lo que garantiza al funcionario que
haya ingresado de manera legal y que cumpla con dichos deberes, no soélo un status
social sino una existencia segura por el hecho de identificarse plenamente con la
organizacién. "La burocracia es, con mucho, el método mas eficaz conocido de
organizacién de grandes cantidades de personas para la realizacion de complicadas
tareas de organizacion, y su expansion se explica, en gran medida, puramente por
esta superior eficacia. Pero al mismo tiempo depende de condiciones sociales
bastante especiales, cuya ausencia puede constituir una barrera muy seria para su

desarrollo por grande que sea la necesidad objetiva"."®

Aqui la burocratizacién se nos presenta como un proceso de institucionalizacidon de
poder del dominante sobre el dominado, estableciendo y legitimando roles,
posiciones, mandatos, obediencia, recompensas, documentos escritos, archivos,
control organizacional, deberes de los funcionarios ante la organizacion, profesiones,

examenes, estatus social, etc., y todo ello al amparo del imperio de la norma.

La diversidad de representaciones que asume la burocracia en el plano educativo se
orienta basicamente hacia la solucidén de problemas por la via del mecanismo y del
tecnicismo que, en resumidas cuentas, contribuyen a engrosar el cumulo de
procedimientos estériles y de desgaste a los que somete, de diversas formas y
modalidades, a los también diferentes actores del sistema educativo, hasta terminar
por inhibir el interés y el entusiasmo de participar en proyectos especificamente
pedagdgicos por parte del sector directamente involucrado con las practicas

educativas: el magisterio. "Rutinas cargadas de materialidad que avanzan

18 Parsons T. La estructura de la accion social, Ed. Guadarrama. Madrid, 1968. p. 629.
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paulatinamente hacia la cristalizacion inmutable. El rito es fosilizado desde el
momento en que se convierte en algo enteramente mecanico, es decir, que no
concede ningun margen de libertad al hombre... La fuerza publica del Estado es la
figura de la que todas las otras expresiones miticas tomaran su fuerza y sus rituales.
El mito administrativo presenta el caracter evocador de su ambivalencia y su unién

estrecha con el sentimiento de lo sagrado”."

Por su parte, la burocracia pedagogica -segun Lapassade (1977) en tanto estructura
social jerarquizada, reproduce la burocracia de la sociedad global para ordenar
mejor los elementos de la escuela. En este sentido, caracteriza el proceso

burocratico del proceso educativo de la siguiente forma:

"- Es un problema de poder.

- Es un problema de reedificacion.

- La decision burocratica es obscura y difusa por ser irresponsable.

- La comunicacion no funciona.

- La burocracia se sobrevive a ella misma segregando su propia pedagogia.
- La organizacién no es un medio, sino un fin.

- La burocracia refuta el cambio y la historia.

- El conformismo de la mayoria y la desviacion de pequefios grupos asi como el

carrerismo constituyen rasgos accesorios.""®

Por su caracter historico social, la institucion educativa, como cualquier institucion
social, adquiere una especificidad como instancia de control social y como espacio
legitimador de valores sociales predominantes. Al hablar de los principios
reguladores y de las pautas organizacionales de las instituciones educativas, se
plantea que el caracter normativo de éstas, asi como los procesos de interaccion e
intercambio de bienes pedagdgicos institucionalizados, son mediados por el interés,
la finalidad perseguida y la ubicacion en posiciones estructurales determinadas de

los actores intervinientes en el proceso educativo. Estos aspectos nos parecen de

14| apassade G. en Ardoino J. Educacion y politica propésitos actuales de la educacion 11 Gauthier-Villars., Paris,
1977. p. 161.

5 |dem. pp 161-165.
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sumo interés porque nos introducen a la explicacion de la légica que mueve a los
integrantes de las instituciones educativas como sujetos historico-sociales y como
portadores de productos de significacion social. Tales elementos también nos
permiten pensar en términos de las relaciones de poder y de luchas por el poder, de
equilibrios y desequilibrios en el interior de las instituciones en sus diversas formas

organizativas formales.

Nos interesa también retomar la idea de institucionalizacion de procesos educativos
en lugar de la simple nocién de institucion educativa ya que tales procesos implican
la cristalizacion sistematica y continua de variados tipos de normas, organizaciones,
esquemas reguladores de procesos de intercambio que en su conjunto, nos
permiten hablar de las instituciones como productos sociales objetivados, y de las

actividades sociales como procesos susceptibles de institucionalizarse.

El concepto de gestidon, en todo caso, permitiria descomponer la institucionalizacion
de procesos educativos de forma tal que posibilitara el analisis de las luchas de
poder entre sujetos, sus intereses, sus negociaciones, sus pactos, en el manejo y

administracion del sentido, la direccién y los resultados para el aprendizaje.

1.4.2 Dimension institucional y gestion pedagdgica.

Sin que sea propésito el apuntar un marco conceptual acabado y unico para el
disefio de procesos de gestion pedagogica. Si es interés el apuntar algunas
categorias basicas que a nivel metodolégico permitan identificar procesos e
instancias que articulan la dimension institucional- organizativa con la propiamente
pedagogica y que en consecuencia resultan indispensables para la puesta en
marcha de procesos de gestion educativa y pedagdgica. Entre las mas importantes

destacan:

- Organizacion educativa. Si bien la sociologia de la educacién ha alcanzado un
desarrollo relativo en cuanto a sus propdsitos de proporcionar explicaciones sobre
las relaciones entre el sector, sistema o aparato educativo y la sociedad, los niveles
de generalidad en su tratamiento no logran captar la especificidad del ambito de las
relaciones intrasectoriales, por lo que aun esta por desarrollarse una sociologia de la
escuela que, en el ambito latinoamericano, permita teorizar sobre las relaciones

escolares, mas alla de las estructuras normativo-funcionales formales.
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Los intentos por llevar la sociologia de las organizaciones, importada
predominantemente de los enfoques gerenciales de la administracién de empresas,
hacia el ambito escolar, pierden de vista el caracter histérico y contradictorio de los
procesos y sujetos que intervienen en la gestion, asi como los efectos pedagogicos
que desencadenan. Por otra parte, aun cuando la etnografia escolar ha encontrado
un cierto desarrollo en América Latina, sus objetivos se han concretado a aspectos
muy delimitados de las escuelas y se requiere aun de mayor esfuerzo para
trascender los niveles descriptivos y de explorar mayormente la dimensidn

pedagdgica de las instituciones escolares.

- Administracion de la educacion-administracion educativa. Tanto en el nivel macro
como en el nivel de los establecimientos, la modernizacion de los procesos
administrativos ha llevado a adoptar diversos procedimientos y técnicas de
conduccion y manejo de recursos de las empresas productivas hacia las
instituciones escolares, de tal forma que se ha perdido la dimensiéon pedagdgica de
la administracion de establecimientos escolares. Ahora existe una administracién de
lo educativo pero no una administracion que eduque, en congruencia con lo que los
diversos curriculos plantean para la formacion de los estudiantes. Esta nocion puede
ayudar a delimitar las diferencias entre lo que seria la gestion administrativa de la

gestion pedagadgica.

- Gestion directiva-autogestion. Entendida la gestion como estrategia de impacto en
la calidad de la ensefianza, es menester analizar los niveles y la cobertura de la
participacion en tanto que permite determinar el papel que desempenan los sujetos
en ésta. En este sentido, es posible retomar los estudios realizados en tomo a los
procesos de implementacion de innovaciones, desde las fases de concepcion e

iniciacién hasta las de ejecucion y rutinizacion (aqui los planteamientos centrales de tales
posiciones se sintetizan como sigue: la gestion puede ser iniciada desde afuera de las instituciones
escolares, por sujetos ajenos a las mismas (expertos o grupos de presion) y posteriormente,
mediante, el ejercicio del poder, intervenir en ellas; o pueden ser iniciadas y concebidas por los

mismos actores escolares que ponen las innovaciones en ejecucién y las sostienen hasta su

rutinizacién, como es el caso de los procesos autogestivos.)

- Proyecto educativo-autonomia institucional. El proyecto educativo de la institucién
en el contexto de la autonomia relativa se inscribe en el marco de las grandes
finalidades nacionales fijadas por el Estado (poder publico central o regional) y en
donde los actores deben analizar los problemas de calidad de su ensenanza en el

contexto especifico en que se desarrolla: publico que atienden, ubicacion, matricula,
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modalidades de ensefianza, etc. Supone un nivel de andlisis y toma de decisiones
por parte de los involucrados: compromiso, formacién del profesorado y
administradores y evaluaciéon. Esta modalidad propicia, por parte de los profesores,
la practica de una gestidon intermediaria en el marco del curriculo oficial como
espacio formal, a la vez informal, real y simbdlico, de la practica docente. La
autonomia institucional sera aqui entendida como la adopcion y puesta en marcha
de una propuesta educativa, y mas especificamente curricular, cuya consistencia

determinaria la estabilidad politico-académica del plantel.

Sin negar la existencia de enfoques prescriptivos y universales sobre cuestiones
pedagdgicas, tales como propuestas curriculares, procesos de ensefianza-
aprendizaje, sistemas de evaluacion, etc. se plantea la necesidad de trascenderlos
para reubicar el centro de atencidén en la propia institucién, con el objeto de
desarrollar el fin prioritario de la educacién latinoamericana: el mejoramiento de la

calidad de vida.

- Lo instituido y lo instituyente. Desde la perspectiva de la corriente institucionalista
francesa (Lapassade G., Lobrot M. Loureau R., Ardoino J., Barbier R. y Hess R. ) rescatamos
las categorias de lo instituido y lo instituyente y su interrelacion dialéctica por la
lectura que pueden posibilitar. A partir de ésta, las normas, reglamentos y preceptos
reguladores de la estructura educativa institucional, aplicados como ya se sefalo,
desde diferentes niveles jerarquicos, interjuegan con los procesos desarrollados
para los sujetos concretos que interpretan e imprimen su ritmo, su identidad, su
representaciéon y su imaginacion. Tal interaccion genera procesos particulares y
referenciales que dan contexto a la especificidad de una institucién y a sus propias
perspectivas de cambio, tanto las que estan instituyendo como las que, a corto o a

mediano plazo, pueden instituirse.

Las posibilidades productoras (lo instituyente) de los maestros, determinadas por lo
instituido, y los margenes de autonomia académica circunscritos al trabajo del aula y
del plantel, marcan la potencialidad de la generacion y definicibn de propuestas

alternativas que respondan a las necesidades bésicas del aprendizaje.

- Saber y poder. La ensefianza en general y la institucion educativa en particular,
estdn mas fuertemente cimentadas en la relacion del saber y del poder que en los

problemas relativos al aprendizaje o a la formacion de los alumnos.
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Foucault sefiala al respecto: "el poder produce; produce realidad; produce ambitos
de objetos vy rituales de verdad.El individuo y el conocimiento que de él se pueden

obtener corresponden a esta produccic’m".16

En este sentido, su planteamiento alerta en torno a las relaciones (del maestro y del
saber) de autoridad de los actores institucionales en el ambito de las practicas
reguladoras y normalizadoras de la conducta de los "indisciplinados" y de los
"perezosos”, en virtud de que pueden convertirse en una "elaboracion técnica vy
reflexion racional normalizada" cuya proliferacién en diferentes niveles y sectores
institucionales es contundente. Desde esta Optica, los individuos y la institucion
resisten y se enfrentan a la normalizacién disciplinaria de la que se sigue siendo
dependiente; pero igualmente, la institucion y los maestros, pueden convertirse en
generadores y facilitadores de esa técnica disciplinaria, de esa tecnologia del
control, a partir de mecanismos cada vez mas sofisticados para clasificar, medir y

ubicar a los alumnos.

Por tanto, cuestionar la l6gica alienante de las practicas cotidianas, programas,
impuestas y desarrolladas por un conjunto de profesores en el ambito de un espacio
comun y bajo una misma autoridad, abre la puerta para abordar analiticamente las
condiciones y perspectivas de intervencion pedagdgica en la institucion, en el marco
de un proceso de gestion o de autogestion, en el que, como sefala Ardoino, "la

autogestion es ante todo una autogestion personal”."’

El maestro es asi concebido como el actor individual y colectivo de la gestién vy,
como gestor de lo pedagdgico; su papel en la institucién dista mucho de ser el de un
tecnocrata, de un ejecutor o de un reproductor. Es, en fin, al interior del
establecimiento escolar y a partir de la reconceptualizacion de la funcion estratégica
del maestro, que se pueden gestar los proyectos y acciones alternativas desde la
perspectiva de la especificidad institucional y del grupo de alumnos, en la intencion
de buscar salidas ante la crisis de los sistemas educativos de occidente y del fracaso

de las gestiones tecnocraticas de innovacion por ellos instauradas.

1.4.3 Gestion pedagdgica en laregion.

18 Foucault M. Vigilar y Castigar. Nacimiento de la Prision. Siglo XX1. México, 1985. p. 198.

17 Ardoino, J. Educacién y politica. propésitos actuales de laeducacion |1. Parfs, Gauthier-Villars, 1977. p. 161.
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‘La historia de los sistemas educativos latinoamericanos y de los propios
establecimientos escolares estd marcada por la caracteristica histérica, politica y
econdmica de nuestras sociedades. Las instituciones educativas latinoamericanas,
nacidas al calor del proyecto liberal y para muchos casos de las ideas positivistas, se
desarrollaron sincréonicamente con las formas que tomaron las sociedades y los
diversos Estados. El caracter desigual del desarrollo econémico y social, adquiri
formas especificas a nivel educativo, donde también se produjo un desarrollo
desigual dando lugar a peculiares vinculaciones entre la cultura de clases, sectores

étnicos, lenguas y grupos de poder.

El aparato estatal latinoamericano se moderniza impulsando el desarrollismo; se
oscila entre una burocracia publica de corte representativo y una burocracia publica
de corte autoritario: la formacion de recursos humanos y el incremento de la
rentabilidad de la educacion, se convertiran en el nuevo nucleo de la nueva ideologia

educativa."'®

Las politicas de modernizacion, emprendidas por los Estados nacionales de la
region, orientadas por el espiritu de la maximizacién de utilidades de la empresa
productiva, adoptan como ejes de su andlisis, la eficiencia y la eficacia de las
instituciones; con ello, los enfoques gerenciales de la administracién de negocios

han venido a suplantar las opticas disponibles por parte de la ciencia politica.

A nivel educativo, se intenta ajustar a través de reformas el "producto educativo" a
las nuevas demandas de las relaciones dependientes; el costo social es alto y se
aprecian contradicciones entre la oferta del sistema educativo y la demanda del
mercado ocupacional. En este sentido, las intenciones reformistas de los paises
latinoamericanos se han inscrito basicamente en la dimension instrumentalista y
mecanicista de la gestion educativa. Los signos de modernizacion se perfilan sobre
todo con base en la incorporacion de circuitos cerrados de T. V., y de la informatica,
sin cuestionar a fondo la significacion real de los fines y valores de la educacion y las
posibilidades y perspectivas de formacion permanente de los funcionarios,
administradores y maestros. Latinoamérica no ha incorporado en el marco del
debate el papel de la formacion permanente de profesores, aunque ciertamente ha

dado pasos significativos en la formacion inicial (licenciatura en educacién primaria,

8asconi T. y Reca |. Modernizacion y Crisis en América Latina. Cuadernos de educacion. Laboratorio
educativo. Caracas Venezuela, 1977. p. 58.
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licenciatura en educacion preescolar, México), como si ésta constituyera la
respuesta a las necesidades de transformacion que reclama la sociedad y la escuela

en si misma.

Las rupturas y alianzas ideoldgicas, politicas y econdémicas recién vividas entre
oriente y occidente apuntan hacia un nuevo orden mundial. Latinoamérica también
ha participado en procesos de transformacion politica (derrocamiento de gobiernos
militares) y, a pesar de ello, la educacién sigue siendo pensada y planteada en los
mismos términos que antes. La institucion escolar se convierte desde la perspectiva
de los gobiernos locales en un espacio vacio con una fuerte resistencia al cambio, la
cual, mas dividida que nunca, refleja las divisiones de nuestras sociedades, y en las
que coexisten concepciones y practicas educativas no sélo diferenciadas, sino

incluso antagdnicas. (Un ejemplo de ellos es el caso de la explosion escolar: se concibe en
términos de expansion y se convierte en un reto al que, desde la mirada del Estado, habra que darle

prioridad. Las carencias y diferencias que aquélla acentia pasan muy de lado en las lecturas

oficiales.)

En la perspectiva hasta aqui planteada, coincidimos con Crozier, en el sentido de
que: "El mito de la participacién ha sido el ultimo intento original de respuesta de la
sociedad a las presiones del mundo moderno".'® En el ambito educativo, las
instituciones educativas deben mostrar cada vez mas una "...autonomia con relacion
a las condiciones histérico-concretas de funcionamiento del aparato productor. Su
papel en la historia social de los paises del area, siempre ha estado vinculado a las

caracteristicas politicas de su desarrollo..."?°

La temporalidad de un proceso gestionario y que considere como objetivo principal
el cambio social y humano no es, evidentemente, la misma que la que corresponde
a la formulada desde un nivel administrativo alto en términos tanto de politicas
educativas como de estrategias operativas. Aun en el caso de que las naciones
latinoamericanas adopten como "adecuadas" las politicas institucionales que en
principio pretenden reorientar la accion educativa, se requiere de amplias escalas de
tiempo para su aprehension en los distintos estratos de la organizacién educativa
formal, debido fundamentalmente al interjuego de resistencias y de intereses

adquiridos por parte de todos los actores que intervienen. De ahi que, depositar en

9 Croizier, cit. por Ardonio Jacques. Education et politique Gauthier Villars. Paris, 1971. pp. 126-130

% Vasconi T.y Recal |. ob. cit. p. 331.
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el escenario institucional del establecimiento escolar las perspectivas de cambio
profundas y a corto plazo y, por tanto de la gestion pedagdgica, supone aceptar
como lo plantean Vasconi y Recal (1977).

- Que la escuela mexicana y probablemente la latinoamericana vive una crisis de

sentido como expresion de las contradicciones sociales de la region.

- Que la incorporacién de otras clases sociales, distintas a las tradicionalmente
reconocidas en la educacioén formal, plantea nuevos retos desde la perspectiva de la
institucion y de los actores concretos, en términos de su articulacién a partir de
nuevos esquemas de relacidn escuela sociedad y de concepcion del mundo y del

conocimiento.

- Que el cambio microsocial a nivel del establecimiento constituye el escenario
alternativo a partir del cual los actores pueden confrontar sus propias practicas

educativas y asumir la cultura de la evaluacién como propia.

- Que es necesario rebasar el nivel discursivo como instrumento para enfrentar las
contradicciones al interior de nuestras sociedades y dar paso a su utilizacion
dialéctica de los opuestos y potenciar las posibilidades articuladoras de la practica
educativa diaria.

Es, en fin, redescubrir la importancia del factor humano y de sus potencialidades de
gestion en el universo educativo; es hacer al maestro y al establecimiento
depositarios de lo posible y de lo real del hacer educativo; es permitir, al maestroy a
la escuela, distanciarse de su propia historia para convertirse en sujeto (en lo

individual y en lo colectivo-institucional) constructor del devenir educativo.

1.4.4 Gestion pedagodgica en las habilidades y competencias de
aprendizaje

La gestién educativa, cuyo objetivo es centrar, focalizar, nuclear a la unidad
educativa alrededor de los aprendizajes de los alumnos -que por otra parte
recordemos que debe ser el objetivo de las escuelas- y su desafio por dinamizar los
procesos Yy la participacion de los actores que intervienen en la accién educativa
(Pozner, 1997), ha encontrado en la practica importantes dificultades al no contar
con ideas claras y precisas, respecto a la primacia de las habilidades sobre el

contenido. Focalizar la funcién de la escuela en el aprendizaje de los alumnos,

34



Armando Pefialoza Pardo Enfoques y Practicas de Planeacion en Educacion Fisica

implica hacer de la gestiéon pedagdgica el eje central de la organizacién del proceso
educativo (Namo de Melo, 1998).

Por tradicion, se ha asociado el término gestion escolar con un conjunto de acciones
relativas al tramite administrativo o la busqueda de recursos para la escuela;
relegando a segundo término, el objetivo central del acto educativo; me refiero a la
primacia que debe tener el aprendizaje de los alumnos en las instituciones
educativas. Esta tradicion ha permeado a casi todas las instituciones del Sistema
Educativo, convirtiendo el concepto de gestion escolar en un sinénimo de llenado de
formatos o requisiciones de documentacién en tiempo y forma, tramites
administrativos 0 busqueda de recursos materiales; como las caracteristicas que

identifican a las buenas escuelas. Pero la gestion escolar es otra cosa.

Diversos estudios realizados para identificar las caracteristicas de las escuelas
exitosas [Podemos citar aqui el llevado a cabo por Haddad et.al. en 1990, basado en
una revision extensa de la literatura sobre la eficacia y la eficiencia de las escuelas.
También el realizado en Puebla por la Dra. Schmelkes durante 1990 en escuelas de
5 zonas de este estado, cuyos resultados estan ampliamente discutidos en:
Mejoramiento de la calidad de la educacién primaria: estudio comparativo en cinco
zonas del estado de Puebla, México, Centro de Estudios Educativos, mimeo, 1992],
demuestran que la gestion escolar se extiende mas alla de la gestiébn administrativa,
son escuelas cuyas practicas demuestran trabajo en equipo; sus integrantes fijan o
establecen objetivos y metas comunes, demuestran disposicion al trabajo
colaborativo, comparten la responsabilidad por los resultados del aprendizaje,
practican y viven los valores como el respeto mutuo y la solidaridad; establecen altas
expectativas para sus alumnos y se insertan en procesos permanentes de

capacitacién

Retomando el objetivo de la gestidon educativa -centrar-focalizar-nuclear a la unidad
educativa alrededor de los aprendizajes de los nifios y jovenes- la gestion escolar
debera tender a la creacion de las condiciones necesarias para el desarrollo y
formacién de los alumnos centrados en la satisfaccion de sus necesidades basicas
de aprendizaje. Entre estas caracteristicas vamos a destacar las tres que proponen

Teresa Pacheco, Patricia Ducoing y Marco Aurelio Navarro (2005) en su articulo “La
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Gestién Pedagodgica desde la Perspectiva de la Organizacion Institucional de la

Educacion™’

A. El clima escolar

Trabajar en un ambiente de respeto y confianza permite a los docentes generar
espacios y oportunidades para la evaluacién, monitoreo y compromiso con la
practica pedagdgica. En un estudio realizado con escuelas de Montreal, se da
cuenta de las ventajas que aporta para el aprendizaje de los alumnos el clima de
camaraderia establecido entre los docentes de una escuela (Fullan, 2000). Una de
las principales caracteristicas de las escuelas exitosas, es que la cohesion de sus
integrantes esta afianzada por lazos de amistad, respeto, carifio o confianza y no por
mandatos autoritarios de quienes dirigen las instituciones. En un buen clima de
trabajo los ejercicios de evaluacion y monitoreo cumplen su funcion, ya que no se
ven como el sefalamiento de errores, sino como el encuentro con oportunidades
para el mejoramiento y crecimiento de los miembros de un equipo. Compartir la
responsabilidad por los logros educativos de los alumnos, compromete a cada
integrante de la comunidad educativa, desde el intendente hasta el director. Fijar
metas y objetivos comunes, permite aprovechar las competencias individuales y
fortalecer al equipo de trabajo. Por lo tanto, un buen clima escolar, es requisito

indispensable para la gestion escolar.
B. El trabajo en equipo

Muchos hemos trabajado en equipo alguna vez, pero, ¢realmente sabemos trabajar
en equipo? La caracteristica mas ampliamente reconocida del trabajo en equipo es
la ventaja que tiene sobre el trabajo individual y sobre los resultados obtenidos que
pueden ser mejores y en menor tiempo. Pero esto no siempre sucede. Trabajar en
equipo no es sinénimo de repartir el trabajo entre los integrantes de una institucion.

Se requiere que esa distribucion de tareas cumpla ciertos requisitos.

o En primer lugar, estar dispuesto a tomar acuerdos para establecer las metas y
objetivos del equipo. La posibilidad de los acuerdos es el primer paso para el trabajo
en equipo. Las tareas no pueden asignarse o imponerse, su distribucion debe
hacerse con base en las fortalezas de cada individuo y en el crecimiento global del

equipo. El acuerdo es, en este caso, determinante para la fijacion de metas y la

2! Web: www.anuies.mx/serviciosp_anuies/publicaciones/revsup/res078/txt7 . consultado 12 dic. 2008
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distribucion de las tareas. Este es, uno de los obstaculos por el que las escuelas, no

pueden formar equipos de trabajo. Sus integrantes no se pueden poner de acuerdo

o En segundo lugar, estar concientes y tener la intencidon de colaborar para el
equipo. Las tareas que se realizan con la conviccidn de que son importantes y
necesarias para el logro de los objetivos del equipo, se convierten en fuerza y
empuje para todos sus integrantes. Cuando alguien se siente obligado y no
comprometido con las tareas del equipo, puede convertirse en un obstaculo para los
demas integrantes y al mismo tiempo, representa un sintoma de que algo requiere
de atencion. El liderazgo [Un estudio mas profundo de los estilos y caracteristicas
del liderazgo y su influencia en la organizacion y el funcionamiento de las escuelas
se puede encontrar en La politica del liderazgo de Stephen J. Ball, en: La
micropolitica de la escuela. Hacia una teoria de la organizacién escolar, Barcelona,
Paidos, IMEC, 1989, pp. 91-125], en estos casos, juega un rol determinante ya que

puede hacer crecer o frenar la conformacion del equipo.

«En tercer lugar, ningun equipo se forma por decreto. El trabajo en equipo artificial, la
balcanizacién o el trabajo en equipo facil (Fullan, 2000), son ejemplos claros del reto
que implica sentirse parte de un equipo y del valor que tiene para sus integrantes,
nutrir con sus acciones diarias los lazos que los unen . [Vease: La escuela que
queremos: los objetivos por los que vale la pena luchar, editado por la SEP en el afio
2000 en donde se encontrara una explicacion detallada de estos tres términos]. Las
practicas simuladas por cumplir, por intereses personales o solo con buenas
intenciones; distorsionan la esencia del trabajo en equipo. Quiza sea un momento
oportuno para reflexionar por qué, a los alumnos, les cuesta mucho trabajar en
equipo dentro y fuera de la escuela §Acaso sera porque los docentes aun no hemos
aprendido a construir y mantener equipos?, o tal vez porque no damos cuenta con
nuestras acciones de ser capaces de estar dispuestos a hacer equipo con nuestros
colegas, o simplemente decimos pero no hacemos equipo. La reflexion se queda

para cada uno de nosotros.

eEn cuarto lugar, necesitamos formarnos en y para la colaboracion. Una de las

razones por las que nos cuesta trabajo fomentar el trabajo en quipo en nuestros

alumnos es quiza, la falta de habilidades para hacerlo nosotros mismos. Por afios, el

Sistema Educativo nos ha formado en el individualismo y la competitividad, anulando

las posibilidades de apoyo y ayuda mutua en nuestros anos de estudio. Tal y como

lo mencionamos al principio, nadie puede dar lo que no tiene; ningun maestro, puede
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fomentar el trabajo en equipo con sus alumnos si no da muestra, con sus acciones,
de que él o ella estd haciendo equipo con sus colegas. Los docentes también
tenemos necesidades de seguir aprendiendo, y en este campo nos falta mucho por

recorrer.

«Por ultimo, necesitamos aprender que el trabajo de equipo, requiere, que cada
integrante, ponga a disposicion de la organizacion sus habilidades individuales; en el
entendido de que la fortaleza del grupo estriba en las potencialidades individuales.
En este proceso, la individualidad debe estar por encima del individualismo y cada
integrante debe tener bien clara la idea de que en la escuela el objetivo de la

institucion es mas poderoso que los objetivos individuales o la suma de éstos.

Alcanzar una cultura de la colaboracion y del trabajo en equipo, se convierten de
esta manera, en condiciones sine qua non para el establecimiento de la gestion

escolar.
C. Centrar la atencion en los objetivos de la escuela.

Muchos esfuerzos y recursos tienden a difuminarse por la carencia de una
orientacion clara y precisa. Este fendbmeno se agrava cuando el objetivo de la
organizaciéon se pierde de vista como en el caso de las escuelas. Para muchos, el
prestigio de una escuela radica en la apariencia fisica del inmueble, el cumplimiento
en horario y disciplina de los alumnos o el acatamiento de ordenes de las
autoridades. En estos contextos, el aprendizaje y la ensefanza han pasado a

segundo término. La muestra mas clara es el tiempo efectivo que se dedica a ellos.

Por desgracia, existen muchas escuelas y maestros que en el afan de sobresalir en
las estadisticas o actividades de zona o sector, dedican mucho tiempo a preparar a
un grupo determinado de alumnos para los concursos académicos, deportivos,
culturales o sociales, pierden de vista que su compromiso como institucién es la
formacién de todos sus alumnos de manera integral, lograr que los objetivos
educativos sean alcanzados por todos ellos. Una escuela de calidad es aquella que
logra el acceso, permanencia y culminacion exitosa de todos sus alumnos y no sélo
la que obtiene los primeros lugares en los concursos Yy actividades.
Incluso dentro de la escuela, muchos maestros dedican sus esfuerzos e invierten
sus energias en actividades que poco tienen que ver con el aprendizaje de los
alumnos. Baste un pequefio recuento: comisiones sindicales, tienda escolar, semana

de guardia, llenado de documentacion, etc. y para cerrar con broche de oro, el
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Consejo Técnico —escolar o de zona- se ha convertido en el espacio para todo tipo
de actividades, menos para lo que fue creado: el analisis y discusion de problemas
eminentemente de la gestidon pedagdgica.

La gestion escolar requiere por sobre todas las cosas, centrar la mirada en el
aprendizaje de los alumnos, el trabajo en equipo y un clima de confianza son

requisitos para abrir la puerta hacia la gestién pedagdgica.

1.4.5 La gestion educativa viendo hacia el aprendizaje.

Pozner en uno de sus articulos afirma que: “la gestion escolar no es el gobierno de
lo didactico” (Pozner, 1997). En efecto, pensar que la escuela y el salén de clases
son los unicos espacios para asegurar una educaciéon de calidad seria erroneo, y en
cierta medida, peligroso. Debemos pensar que, para que las escuelas y los maestros
logren alcanzar los objetivos de la gestion escolar y pedagdgica respectivamente,
necesitamos con urgencia mejorar, pero en algunos casos cambiar, las practicas de
gestion educativa con las que se ofrece el servicio a la poblacion. Principalmente en

educacion basica.

Desde la administracion central no solo es necesario plantear politicas y programas
educativos que, aunque estan cargados de muy buenas intenciones o tiendan al
mejoramiento del servicio educativo, no son suficientes para mejorar el aprendizaje
de los alumnos ni la satisfaccion de sus necesidades de aprendizaje. Mucho menos
para mejorar la calidad de la educacién. Es imprescindible generar nuevas formas
de gestion educativa; espacios para contrarrestar los efectos de una administracion
vertical y de unas practicas burocraticas que desde ya hace algunas décadas han
demostrado, nutrir mas que aminorar, los efectos de las desigualdades sociales y

educativas. Veamos dos ejemplos:

Las cargas administrativas a las que se enfrentan directivos y docentes, cada vez
son mayores, la descentralizacion y su aspiracion por acercar el servicio a las
comunidades, trajo como consecuencia duplicar, y en algunos casos triplicar, la
entrega de documentacién; que ahora no sélo se debe entregar a la supervision,
sino también se deben considerar a la segundas o terceras instancias burocratico-
administrativas, al nivel correspondiente. Mas grave aun, es el hecho de entregar en
mas de una ocasion la misma informacion en formatos diferentes a la misma
instancia, o repetir constantemente los formatos por cambios en la forma de llenarlos

o contenidos base especificos que deban de llevar, por falta de acuerdo o cambios
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entre las autoridades de diferentes rangos. No es dificil apreciar en este contexto, la
pérdida de tiempo, dinero y esfuerzo que esta situacion provoca. Por ello merece
especial atencion el hecho de la urgencia de un sistema administrativo eficiente,
capaz de reducir los excesos administrativos y burocraticos por los que debemos

atravesar los maestros durante nuestra vida académica y laboral afio con afio.

En el caso de los ascensos, sucede algo similar, la investigaciéon educativa al
respecto ha demostrado que los docentes que ascienden a directores, supervisores
o jefes de sector no cuentan con las habilidades y herramientas necesarias para
desempefar esos cargos, situacidn que se agrava al no recibir ningun tipo de
capacitacién durante sus primeros afios como directivos. Por ello, no es nuevo ni
raro, afirmar que las practicas de los directivos estan dedicadas casi exclusivamente
a lo administrativo e impregnadas de una fuerte tradicion burocratica, al no contar
con el conocimiento, ni las habilidades y herramientas para llevar a cabo una gestién

escolar fuera de estos términos.

Los ascensos siguen estando sujetos a procesos escalafonarios fundamentados en
criterios de antigledad o preparacion académica, pero en algunos casos -mas grave
aun- las practicas sindicales tienen mas influencia que estos criterios. Necesitamos
un sistema de ascensos en el sentido vertical y horizontal que tome en cuenta el
desempeno profesional, como criterio fundamental, tanto para ocupar los puestos
directivos, como para promover la autoridad técnico-académica asegurando de esta
manera que no sean los de mayor antigiedad o con mas maestrias los que ocupen
estos puestos; sino los que tengan las habilidades necesarias para centrar las
practicas de la gestion escolar en la satisfaccion de las necesidades de aprendizaje
de alumnos y maestros. Lo mismo ocurriria con las plazas de nueva creacion ya que
no siempre los mejores estudiantes de las carreras normalistas son los que ocupan

las nuevas plazas.

Podriamos analizar otros ejemplos como la oferta de actualizacién, el apoyo a la
investigacion educativa, otros mas delicados como el empleo de recursos pero solo
se hara énfasis, en el hecho de que la gestion educativa necesita nuevos
mecanismos, formas alternas de organizar y ofrecer el servicio educativo si es que
de verdad deseamos desarrollar la gestiéon pedagdgica en el salon de clases y la

gestion escolar en las escuelas.

Por ello, aspirar como sociedad a mejores condiciones de vida requiere, sin lugar a

dudas, poner atencion al tipo de educacion que estamos ofreciendo a nuestros nifios
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y jovenes. Implantar un modelo de gestién centrado en la satisfacciéon de las
necesidades basicas de aprendizaje plantea un gran reto para todos los
involucrados en educacion, desde el mas humilde de los trabajadores en las

escuelas, hasta el mismo Secretario de Educaciéon Publica.

Lograr que los alumnos y maestros desarrollen, de acuerdo con Torres (1998), tanto
las herramientas esenciales para el aprendizaje (como la lectura y la escritura, la
expresion oral, el calculo, la solucién de problemas), como los contenidos basicos
del aprendizaje (conocimientos tedricos y practicos, valores y actitudes) necesarios
para que puedan sobrevivir, desarrollar plenamente sus capacidades, vivir y trabajar
con dignidad, participar plenamente en el desarrollo de nuestro pais, mejorar su
calidad de vida, tomar decisiones fundamentadas y continuar aprendiendo implica
para todos los que trabajamos en el sector educativo enfrentar con profesionalismo y

responsabilidad todas y cada una de las actividades que realizamos diariamente.

“El tema de la gestion pedagogica parece ser, de algun modo, ajeno a la discusion
y al debate de la educacion en México y el resto de los paises latinoamericanos. Si
bien el acercamiento tedrico y conceptual al tema es relativamente nuevo en la
calidad educativa de la region, no lo son sin embargo, las experiencias que de algun
modo se han aproximado a procesos de gestion de innovaciones, en diversos planos

de la practica educativa y pedagodgica.

El punto de partida consiste en asumir que los procesos de gestion no solo son
exclusivos del plano pedagdgico, sino que abarcan dimensiones de la realidad
educativa que guardar una relacidén de implicacion; se trata de los planos politico,
institucional, organizacional, de las practicas educativas (en donde situamos al
propiamente pedagogico), de las relaciones interpersonales y del sujeto. El
supuesto que da contenido y sentido a tales planos es, aunque planteado en
términos generales, el de la relacion educacion-sociedad, relacion mediada por una
gran variedad de condiciones y de instancias tanto formales como informales que
cuentan con diversos grados y tipos de legitimidad y reconocimiento por parte de los

distintos sectores sociales intervinientes”??.

La gestion, asi como la administracion y la planeacion representan la posibilidad
estratégica para articular y dar sentido y contenido a la accién de y entre los diversos

planos educativos. Por su naturaleza, tales estrategias recogen orientaciones y

2 \web: www.anuies.mx/servicios/p_anuies/publicaciones/revsup/ Pacheco Teresa, et. al.”La Gestién Pedagdgica Desde La
Perspectiva De La Organizacion Institucional De La Educacion” . consultado 7 enero 2009
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perspectivas tedricas, se ubican como instancias mediadoras de la accion y pueden
desempenarse con funciones tanto de naturaleza técnico-burocratica como de
relacion organica entre los propésitos integradores y autogestionarios y los diversos

sectores educativos.

La gestién pedagdgica entendida como estrategia de impacto en la calidad de los
sistemas de ensefianza, recoge la funcion que juega el establecimiento escolar en
su conjunto y en su especificidad unitaria, local y regional para incorporar, propiciar y

desarrollar acciones tendientes a mejorar las practicas educativas vigentes.

Situarse en el plano pedagogico de la practica educativa, supone la existencia de un
conjunto de condiciones propiamente institucionales que rebasan el ambiente
estrictamente escolar para tocar las esferas de poder formales y no formales que
atafien tanto a autoridades, funcionarios y sujetos interactuantes como a procesos
de interaccion y de intercambio de bienes y de valores, sean estos de orden

pedagogico o extra-pedagogico.
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2 LA PLANEACION DEL SERVICIO DE EDUCACION FiSICA

A efecto de marcar un escenario sobre aquellos aspectos técnicos de la planeacion,
se identifican algunos conceptos, caracteristicas, enfoques etc. que dentro del
universo informativo, he considerado son los mas apegados a las caracteristicas de

este trabajo y que le dan sustento tedrico a la investigacion.

Concepto de Planeacion en la UNAM

“‘En la Universidad, la planeacion se concibe como un “proceso permanente,
participativo y colegiado, que se orienta al cumplimiento de sus fines sustantivos —
docencia, investigacion y difusion y extension de la cultura- tal como son sefialados
en su Ley Organica, asi como de sus actividades administrativas de apoyo, y que
permite la coordinacion de los esfuerzos de la comunidad en el logro de sus
objetivos fundamentales. Asimismo, la planeacién busca la participacion efectiva de
los universitarios en los programas, proyectos y acciones mediante sus 6rganos
colegiados y mecanismos institucionales; permite fortalecer sus vinculos con la
sociedad para conocer sus necesidades y anticipar sus requerimientos; sirve,
también, para consolidar las relaciones de comunicacion, coordinacion vy
complementacion entre 6rganos colegiados, entidades académicas y dependencias
administrativas de la Universidad; proporciona informacion oportuna y relevante
sobre su desarrollo y, finalmente, contribuye a hacer un uso mas eficiente de los
recursos. En los diferentes subsistemas que conforman a la UNAM, se han
desarrollado diferentes experiencias, con enfoques y metodologias diversas, de
planeacion y evaluacion que atienden a sus caracteristicas y procesos particulares y
especificos, como seria el caso del subsistema de Investigacion en Humanidades.
Sin embargo, el tipo y enfoque de planeacién aqui adoptado es el que se
fundamenta en el pensamiento estratégico, esto es, la planeacion estratégica.”23

La planeacion no es una disciplina cientifica, no cuenta hasta el momento con un
cuerpo tedrico especial, ni siquiera con técnicas exclusivamente suyas. En un
sentido la planeacién es prevision (caracteristica peculiar del homo sapiens), y

trivialmente, es adivinanza. No obstante, todos percibimos la necesidad imperiosa de

2 Secretaria Técnica del Consejo de Planeacion.”Criterios Minimos Para La Elaboracién, El Seguimiento Y La Evaluacion
De Planes, Programas Y Proyectos De Desarrollo De Las Entidades Y Dependencias Universitarias. Direccion General
de Planeacion. Grupo Técnico de Responsables de Estadistica y Planeacion Institucional. Primera edicion 2003. Dr. 2003
Universidad Nacional Auténoma de México. Cd. Universitaria, C.P. 04510, México, D. F. Impreso y hecho en México. ISBN
970-32-1352-9)
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la planeaciéon (en nuestras vidas, en nuestras sociedades). Sentimos que de no
hacer algo para controlar el futuro, éste nos tomara desprevenidos.

Atribuimos muchos de los males que padecemos a una falta de planeacion
adecuada (de nuestros recursos, de nuestros medios). Incluso pretendemos
aplicarla retrospectivamente, para demostrar que de haber hecho esto o lo otro,

estariamos ahora mejor. ; Qué cosa es, entonces, la planeacion?

Segun Ackoff :(1970) planeacion es el disefio de un futuro deseado y de los medios
efectivos de realizarlo. Es un recurso que debe ser usado sagaz e inteligentemente
para no convertirlo solo en un ritual irrelevante que produce tranquilidad a corto

plazo, pero que abandona el futuro ambicionado.

Segun Llarena, McGinn, Fernandez y Alvarez es un proceso que busca prever
diversos futuros en relacion con los procesos educativos; especifica fines, objetivos y
metas; permite la definicion de cursos de accion y, a partir de éstos, determina los

recursos y estrategias mas apropiadas para lograr su realizacion

2.1 Caracteristicas de la planeacion:

a) “Es un proceso; no se puede aplicar a una silla, pero si a la manera de fabricar
una o varias sillas. Sucede en el tiempo, ya que con ella se trata de controlar el
futuro, y por lo tanto, el objeto (eventos, sistemas) al que se aplique debe también

suceder en el tiempo, ser a su vez un proceso.

b) Debe aplicarse a un objeto; no puede existir en el vacio; ese objeto pueden ser

nuestras vidas, la produccion de una industria o de una nacién.

c) Debe tener un propdsito especifico, de control de rumbo, ya sea para mantener

el objeto como esta o para cambiarlo.

d) Obliga a la formulacion de un claro concepto del objeto al que se va a aplicar la
planeaciéon, a la obtenciéon de informacion relativa a ese objeto, a sus

caracteristicas, y de los rumbos que queremos que siga en el tiempo.

e) Implica una sucesién de decisiones con respecto al objeto al que se aplica. Las
decisiones deben ser aceptadas, ejecutadas y evaluadas. La ejecucion de las
decisiones trae consigo una serie de acciones que, de no suceder o si son

repudiadas, convierten a la planeaciéon en un buen deseo. Este aspecto es critico.
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Un sistema, algo que se quiera planear, tiene en general su propia dinamica, su
propia inercia. Los cambios que se induzcan, producto de las acciones de la
planeacion, deben ser aceptados por el sistema, no repudiados o ignorados.

Grandes planes se han convertido en letra muerta por esta razén.

Resumiendo : la planeacién, para existir, debe aplicarse a un objeto, cuyas
caracteristicas necesitamos definir para modificarlas. Tanto la planeaciéon como el
objeto al que se aplica deben ser procesos, transcurrir en el tiempo con rumbos y
propositos susceptibles de ser reformados. Lo que no puede cambiarse, no puede
planearse. Las acciones necesarias deben ser aceptadas por el sistema que se va a

planear; de otra manera la planeacién es sélo un buen (o mal) deseo.”**

2.2 Partes del Proceso de Planeacion

Cabe senalar que todo proceso de planeacion contempla varias etapas que le dan el
caracter de auténtico proceso y, aunque en la literatura especifica sobre el tema
podemos encontrar diversas interpretaciones del mismo, si podemos sefalar de
manera clasica las siguientes etapas; basandonos en la antologia de planeacion

educativa editada por la UNAM

a) “Diagnéstico

b) Disefio y evaluacion de alternativas
c) Toma de decisiones

d) Programacion e implantacion y

e)  Evaluacion” %

A) El DIAGNOSTICO describe el estado que guarda una institucion o area de

actividad y sus perspectivas con relacion a un ideal.

Es una forma de percibir la realidad del objeto de planeacion; dos elementos la

conforman: el analisis de la situacién y la especificacién de los fines.

2% Web: http://www.anuies.mx/serviciosp _anuies/publicaciones/revisup/res007/txt2.htm/top  ROGER DIAZ DE COSSIO
Subsecretario de Planeacion y Coordinacion Educativa de la Secretaria de Educacion Publica Presentado el 29 de junio de
1973 en la ciudad de México, en la reunién conjunta de la American Association for the Advancement of Science y el Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia, sobre "La Ciencia y el Hombre". Consultado 7 enero 2009

% Antologia de Planeacion Educativa. Cuadernos de Planeacion Universitaria. 32. Epoca, afio 3, N° 1 Abril 1990
UNAM. México. pp 276-284
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Basado en los mecanismos de acopio o el tipo de informacion obtenida, se pueden

proponer las siguientes subcategorias de diagndstico:

- Formal

- No formal

- Descriptivo

- Critico

- Critico-descriptivo

- Autoestudio

- Consulta a expertos encuestas de opinion
- Modelos matematicos

- Modelos de demanda

- Prediccion

- Inventarios

- Vinculacion desarrollo socioeconémico
- Identidad institucional

- Crecimiento

- Calidad educativa

- Eficiencia

- Prioridades

- Metas

B) DISENO Y EVALUACION DE ALTERNATIVAS .- la planeacién debe permitir la
elaboracion de cursos de accidn adecuados para resolver los problemas o llegar al
ideal que se quiere alcanzar. Para que esto sea posible es necesario generar
diferentes alternativas y evaluarlas. En esta fase del proceso, es importante el
trabajo vinculado entre todos los actores de la planeacion incluidos los tomadores de

decision ya que se tiene un papel basico en la definicion del curso a seguir.
Para esta etapa se pueden apreciar las siguientes subcategorias:

- Unica

- varias
- técnica
- politica

- técnica-politica
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C) PROGRAMACION E IMPLANTACION.- La programacién es fundamentalmente la
parte operativa del proceso. Esta vinculada con la discusién y decision en torno al
curso que seguiran las acciones. En esta fase del proceso se (re) formulan y
operacionalizan los objetivos, se disefan los programas y los proyectos (en espacio

y tiempo) y se asignan los recursos necesarios.

La implantacién es la ejecuciéon. Implica la puesta en marcha de los procedimientos,
los métodos y técnicas organizados para su realizacion, de acuerdo a las
previsiones, a través de los canales o unidades responsables, de la coordinacion y

operacion del proceso, y la participacion de los sectores involucrados.

Para la programacion e implantacion podriamos hablar de las siguientes

subcategorias:

- Rigida

- Flexible (con modificaciones sobre la marcha)

- De acuerdo al grado de explicitacion de sus objetivos, metas, tiempos,
recursos, procedimientos y/o métodos

o general

o especifica

- Procedimientos y técnicas

- Asignacion de recursos

- Grados de participacion

o Muy alta
o Alta

o Regular
o Baja

o Muy baja

D) LA EVALUACION.- describe el como se sabe si el programa o plan disefiado
esta siendo ejecutado de acuerdo a lo previsto; si sigue el curso determinado o

hasta donde éste ha cumplido los objetivos que perseguia.
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La evaluacion debe ser prevista como parte de los planes, programas y proyectos,
es decir, establecer antes de ejecutar, la forma en que se ird controlando, y

retroalimentando la accion a desarrollar.

El mejor tiempo para garantizar un adecuado proceso de evaluacion de los planes,
programas y proyectos es cuando se establecen los objetivos y metas de estos y
consiste en anticipar criterios de éxito o indicadores que permitan, en el futuro,

verificar el grado de aproximacion o logro de los resultados buscados.
Como subcategorias en la evaluacion encontramos las siguientes:

- evaluacion sistematicamente definida

- indicadores anticipados

- sin definicion o establecimiento de indicadores
- retroalimentadora

- de seguimiento

- final

- de juicio

o histérico
o politico

2.3 Tipos de Planeacion

. “Segun Taborga Torrico H. se clasifican en:

. POR EL TAMANO

. Macrospectiva y Microspectiva

. POR EL AMBITO

. De contorno, Integral y de dintorno

. POR LA FORMA

. Mediante plan maestro, Esquema Basico, Programas y Proyectos y

Mediante Acciones Especificas

. POR EL PROPOSITO

. Trascendente, Estratégica y Resolutoria
. POR LA DURACION

. Corto, Mediano y Largo Plazo
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. POR EL CURSO

. Adaptativa y Estricta

. POR SU SIGNIFICADO

. Innovadora y Rutinaria”?®

2.4 Corrientes de Planeacion

Movimiento o tendencia que se sustenta en una teoria. Isaias Alvarez (1981)

distingue 4 corrientes importantes:

ADMINISTRATIVA

Considera a la planeacién como una de las tareas de propias de la administracion

DE SISTEMA

Basada en la teoria de sistemas (insumo-producto)

DE CAMBIO
Se basa en el desarrollo de las instituciones a través de introducir cambios

significativos en un sistema determinado

PROSPECTIVA
Se caracteriza porque concibe el futuro mas como dominio de la accién que como

dominio del conocimiento

2.5 Educacion

Definicion. “La educacion es un PROCESO permanente, deliberado, individual y
social QUE CONSISTE EN LA ADQUISICION de informacion, habitos, habilidades,
métodos, lenguajes, actitudes y valores, y QUE SIRVE PARA aprehender, convivir,

cuestionar y crear”?’

26
Idem
7 Web; http//www.anuies.mx/servicios/p_anuies/publicaciones/ Roger Diaz de Cossio. ALGUNOS ASPECTOS

CUALITATIVOS DE LA PLANEACION EDUCATIVA. Ponencia. Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia. México 1973.
consultado 10 enero 2009
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Algunas explicaciones. La educacién es un proceso, en tanto que transcurre en el
tiempo, o, con el barroquismo de la Academia de la Lengua, en tanto que accion de
seguir una serie de cosas que no tiene fin. Existen otros procesos que pueden tener
fin, como el de la fabricaciéon de una silla. Lo esencial es que se sucede en el tiempo,
que es dinamico. Restringimos la educacion a un proceso permanente y deliberado,
con proposito. Todo lo que le sucede a una persona durante su vida es educacion,

pero aqui nos interesa lo que es deliberado, premeditado.

El proceso de aprendizaje es personal, intransferible; asi, la educacion es un
proceso individual. Y es también social: afecta practicamente a todos los elementos

de una sociedad y es afectada por ella.

El hombre, mediante la educacion, adquiere informacion, dogma, datos (Toluca es la
capital del Estado de México); habitos: la puntualidad, la limpieza; habilidades :
intelectuales como la lectura o0 manuales como la requerida para el manejo de un
torno; métodos: el cientifico o el histérico; lenguajes: la propia lengua, las
matematicas, la expresion musical; actitudes: el respeto a las ideas de otros; vy
valores: como los éticos, de justicia, libertad e igualdad. Generalizando, podriamos
considerar que el rubro lenguajes puede incluir informacién, habitos, habilidades y
métodos, ya que, en ultimo analisis, lo que el hombre aprende toda su vida es a
manejar conjuntos de simbolos, desde los mas elementales, como las palabras que
se asocian a los objetos que estan a su alrededor, hasta los mas complejos, como
las relaciones y conceptos necesarios para resolver un problema. Las relaciones y

conceptos forman uno o varios metalenguajes.

La educacion le sirve al hombre para aprehender, en el sentido de tomar, asir,
internalizar; convivir, poder vivir con otros de acuerdo con las reglas de la cultura;
cuestionar, poner en duda todo lo adquirido, incluyendo el sistema ético; y crear, una
sinfonia, un libro, un proceso industrial. Cuestionar y crear son las capacidades mas
elevadas del hombre; lograr que todos las poseamos debe ser el fin ultimo de la

educacion, en un marco ético, de conciencia social.

La definicion anterior es, como todas, arbitraria. Se han propuesto muchas mas,
desde definiciones en términos de la teoria de la comunicacion hasta otras en

términos de los valores ideales de una sociedad.
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Con la definicién anterior se pretende dar una idea de la complejidad del proceso
educativo, mucho mas amplio que el solo propésito de formacién de recursos
humanos, a través del cual suele definirse a menudo. Este propdsito es parcial y, por

si solo, insuficiente.

El proceso de la educacion se desarrolla en una circunstancia cultural concreta, en
una sociedad (comunidad) especifica (figura 1). Cada uno de los atributos del
proceso cambia de una cultura a otra, aunque en la actualidad existen grandes
influencias (interacciones) entre las culturas. La educacién se ofrece en cada
comunidad o sociedad a través de un sistema educativo, que generalmente puede
definirse y que no necesariamente es el sistema escolar. El sistema educativo afecta
a los sujetos educativos que a su vez inciden sobre la circunstancia cultural, y asi a

lo largo del tiempo.

2.6 Planeacion educativa

Hemos hablado ya de educacion y de planeacion. ;Como se conjugan ambas para

producir la llamada planeacion educativa?

Antes de comenzar conviene decir que los sistemas educativos existen mucho antes
de que el concepto de planeacion fuera aplicado a ellos. “Las técnicas de planeacién
(de optimizacién) obedecieron a necesidades bélicas, primeramente, y se
desarrollaron después con propdsitos industriales. Es quiza por esta razén que
muchas técnicas de planeacion industrial han sido trasplantadas indebidamente a la
educacioén. La planeacién no se aplica a la educaciéon misma sino al sistema a través
del cual se imparte. Evidentemente es mas facil planear el sistema educativo que la
educacion. El problema esta, entonces, en planear los procesos educativos, no los
sistemas; éstos se corregiran segun el rumbo que tomen aquéllos. Evidentemente, al
ser la educacion el objeto de la planeacion, se necesita antes que nada tener
informacion sobre lo que esta sucediendo en aquélla. Muchos de los esfuerzos
pioneros de planeacion educativa se fueron en obtener informacion que no existia
(informaciones tan elementales como numero de alumnos, de maestros, de

escuelas)”.?®

% |dem.
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Al mismo tiempo que se hicieron esfuerzos mas sistematicos por obtener
informacion sobre los sistemas educativos de cada pais, ya en los tiempos
modernos, se empezaron a desarrollar las computadoras electrénicas que permiten
manejar cuantiosos volumenes de informacion. Esto, creo yo, introdujo una
deformacion inicial en el concepto de planeacion educativa, de tal modo que los
grupos de planeacién se convirtieron en compiladores de datos estadisticos, en

informadores.

Posiblemente, si no hubieran existido computadoras electrénicas, la planeacion
educativa habria hecho méas énfasis en su tarea cualitativa. En muchos casos, un
gran programa de computadora electrénica que usa técnicas estadisticas muy
sofisticadas, oculta los aspectos cualitativos de la educacién y sus problemas, y en

lugar de aclarar un panorama, los oscurece.

Todavia hoy se confunde la planeacién educativa con su aspecto estadistico. La
informacion cuantitativa es indispensable pero trivial una vez que se tiene. Esta es
una de las deficiencias de nuestras tareas en planeacién educativa. En lugar de
reflexionar profundamente sobre la educacién, los rumbos que esta tomando y qué
debe hacerse con ella, nos volvemos "tenedores de libros" de la educacion, tratamos
de averiguar cada vez con mayor precision cuantos alumnos hay a cada instante y
en cada lugar y como se llaman las materias que se estan impartiendo, y nos
olvidamos de los aspectos fundamentales. Una rigurosa tarea de planeacion
educativa no puede concebirse sin una seria reflexién sobre lo que es la educacién

en una circunstancia cultural concreta.

De acuerdo con Diaz de Cossio (1973) como sociedad o individuos pretendemos
alcanzar los valores de: libertad, justicia, igualdad. Valores que sin lugar a dudas
estan expresados en la constitucién y en la legislacion educativa. Peculiar y dificil
problema del planeador de la educacidon es el de establecer o estimular las
tendencias que conduzcan hacia esos ideales. También hay que considerar que
todo lo que hasta ahora se sabe o se esta haciendo en educacion esta siendo
cuestionado y es bueno que asi sea. Los que se ocupan de la planeacion educativa
deben contribuir con pasion a ese cuestionamiento y a los cambios de rumbo que

ello implique.
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Se debe mantener siempre la idea de que los sistemas educativos son
organizaciones sociales que, por pretender servir a los objetivos de sus miembros,
se gobiernan por consenso. No son organizaciones que puedan gobernarse
verticalmente, de arriba hacia abajo, como el ejército o una empresa industrial. Esta
es una caracteristica importante de los sistemas educativos que no debe olvidarse si
se quiere que los cambios que introduzca la planeacién educativa sean aceptados
por el sistema. Los que planeen un sistema educativo deben tener autoridad para
implantar las medidas que se juzguen convenientes, y al mismo tiempo, esas
medidas deben contar con el consenso de los miembros del sistema educativo. Es
en esta dificil tesitura en donde debe moverse la planeacion educativa para ser

eficaz.

Muy frecuentemente, como lo plantea Diaz de Cossio, “las técnicas tradicionales de

planeacion no son aplicables a sistemas sociales como los educativos. En general, se acepta un
planteamiento tedrico en donde primero es necesario fijar los objetivos; segundo, establecer metas
cuantificables con las que pueda percibirse (medirse) si los objetivos estan siendo alcanzados;
tercero, definir las acciones que han de seguirse a lo largo del tiempo para alcanzar las metas, y
finalmente el proceso se evalla y se repite. Mientras que en teoria esta secuencia parece razonable,
en la practica es dificil precisar metas cuantificables y, a veces, es imposible hacer que todas las
acciones necesarias sean aceptadas por el sistema educativo. Ademas, en educacion, el problema
de la evaluacion todavia no esta resuelto. Esto no quiere decir que la planeacién no sea aplicable a la

educacion, sino que no deben trasplantarse ciegamente planteamientos que funcionan para

organismos verticales, que se gobiernan por orden directa”.®®

Parte de la razon de ser en la planeacion educativa, consiste, en hacer mas énfasis
en precisar los rumbos que sigue la educacion, mas que en las metas cuantificables,
muchas veces dificiles de definir a partir de un sistema de valores sociales; por lo
que debemos reforzar la conviccion de que la planeacién de la educacion es en si su
reforma. Misma que no puede ser llevada a cabo soélo por grupos de técnicos en
posiciones de consulta. Las autoridades educativas, junto con los grupos de técnicos
y, en cierto modo, todos los participantes del sistema educativo tendriamos que
estar imbuidos de una conciencia programatica de planeacion, de reforma. En
nuestro contexto el planeamiento no puede abstraerse de las responsabilidades que
implican los cambios y las acciones que se propongan. La planeacion educativa no
puede ser llevada a cabo plenamente por grupos de técnicos que hacen analisis,

dan consejos, o establecen alternativas, pero que no tienen facultades ejecutivas en

% |pidem
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el sistema. Se necesita una base cientifica y técnica para la planeacién educativa,
pero ésta debe formar parte de la estructura mental de los responsables del sistema
educativo. De no establecerse, con autoridad, una conciencia programatica en el
sistema, éste no se dejara planear ni coordinar, y los equipos técnicos y cientificos
que asesoren a las autoridades del sistema educativo seran ignorados. Recordemos
que los sistemas educativos se desarrollaron mucho antes de que se pensara en
sujetarlos a un proceso de planeacion, y que muchas veces son una suma de

intereses creados, de buena fe si se quiere, pero frecuentemente encontrados.

El proceso de la educacién, su planeacién, no puede separarse de otros procesos
de desarrollo social. Es, por lo tanto, imprescindible que existan cada vez mas nexos
entre los sistemas educativos y los demas sistemas que componen el desarrollo
social de un pais. Si la planeacién educativa no esta engranada a los otros procesos

sociales, resulta poco eficaz.

En su calidad de Subsecretario de Planeacion y Coordinacion Educativa de la
Secretaria de Educacion Publica Diaz de Cossio afirma que “las decisiones que
sobre la educacion se tomen seran siempre decisiones politicas mas o menos
respaldadas por una conciencia de prevision™°. El sistema politico de un pais es
producto de diversos intereses sociales. En ultimo analisis, la planeacién educativa
debera estar asociada a otros procesos de planeacién. El proceso de implantacion
de las acciones de planeacion educativa sera siempre un proceso politico en donde
la educacion compita con otros sectores. En este sentido, por importante que sea la
educacion, no se la puede considerar aislada de su circunstancia cultural. Por lo
tanto, los que planean la educacion (aqui estoy incluyendo como parte integral del
equipo de planeacion a las personas que toman las decisiones politicas), deben no
sélo reflexionar sobre la educacion en si misma, sino en el papel que juega en todo
el contexto social. En el desarrollo normal de un pais pueden encontrarse muchas
imponderables, y seran sélo los aspectos cualitativos del proceso de la planeacion,

los que haran cambiar de rumbo a la educacién.

Luis Porter (1999) lo apuntala de la siguiente forma: “La planeacién educativa se ha
alimentado de una variedad de disciplinas académicas: sociologia, historia,
economia, antropologia, ingenieria, psicologia, matematicas, filosofia, y hasta arte y

literatura. Su fuerza ha sido, y sigue siendo, su caracter interdisciplinario que abre un

%0 Roger Diaz de Cossio. ob.cit.
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espacio amplio para tratar con nuevos asuntos, que hace posible fabricar
herramientas con los materiales a la mano, sin tener que rendirse a la vision
normativa, a la racionalidad técnica a la que actualmente las disciplinas académicas

contintan atadas™'.

La planeacién se mueve libremente a través de muchas
fronteras para pensar, disefiar y actuar. Pero para no perder direccion necesita un
proposito. El propdsito lo provee una definicion poderosa y empirica de su objeto:
tratando con cuestiones que tienen que ver con valores, actitudes, identidad cultural,
organizacién, procesos. La planeacion tiene que ver con un amplio rango de
asuntos. Algunos aparecen en lo cotidiano de la vida de las instituciones y de las
preocupaciones de los gobiernos, con las preocupaciones mas generales que

ocurren hoy alrededor del mundo.

2.7 Origen y motivo de la planeacion educativa:

Los motivos son las razones o causas a las que se atribuye el origen o inicio de un
proceso de planeacion. El origen esta relacionado o condicionado por el contexto, la
identificacién de problemas a resolver y la iniciativa o preocupacién de autoridades u

organos con cierto grado de poder.

La circunstancia anterior se observa también en el ambito educativo, de ahi que en
cada proceso de planeacion sea posible identificar, de acuerdo con el momento en

el que se realiza, las condiciones que le dieron origen y lo caracterizan.

En este analisis se pretende, en ultima instancia, establecer cuales son los motivos

principales, en cada caso, dejando implicito el contexto del que se deriva.

Si se quisiera hacer una categorizacion de las motivaciones que dan origen a la
planeacion institucional en las organizaciones educativas, se destacaria un orden

como el siguiente:
1° resolver problemas técnicos y/o funcionales.
2° resolver los problemas que plantea la demanda social de educacion

3° Introducir innovaciones educativas y la

3l web: http://redie.ens.uabc.mx Crisis en el gobierno de nuestras universidades publicasl LUIS PORTER
GALETAR. Revista Electrénica de Investigacion Educativa Vol. 1, No. 1, 1999. consultado 10 enero 2009
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4° supervivencia econémica.

Sin embargo el origen de la planeaciéon no se presenta de manera unica e
independiente; sino que se encuentra en la combinacion de los factores principales.
A saber: a) El resolver los problemas que plantea la demanda social de educacion y
el control y uso del poder politico, b) la demanda social y la solucién de los
problemas técnicos y/o funcionales y c) el poder politico unido a la innovacién o a

los problemas técnicos.

2.8 Dimensiones de la planeacion educativa

Planear implica proponer un cambio para superar la real situacién deficitaria con el
fin de alcanzar mejores resultados, solucionar los problemas reales y potenciales

identificados. Para comprender a cabalidad es necesario abordar las dimensiones:
a) Dimension social .

La educacion no puede realizarse al margen de la sociedad. La escuela crea y
sostiene los mitos de la sociedad, cualquier cambio al margen de ello afectara a los

integrantes de la sociedad.
b) Dimensién técnico-cientifica.

Ningun esfuerzo educativo se puede cristalizar sin el uso de la tecnologia, los
conocimientos cientificos y humanisticos, que permitan darle viabilidad al proceso
ensefianza —aprendizaje. Se requiere de un marco de referencia para planificar y
ejecutar las acciones educativas respondiendo a las orientaciones de conductas

que sefialen competencias, capacidades y valores a desarrollar.
c) Dimensiones politicas.

Como la visién del cambio, donde se establecen los marcos normativos que orientan
las acciones hacia la cristalizacién de los fines y las metas deseados; pudiendo

clarificar los indicadores que ayudaran percibir dicho cambio

d) Dimension cultural.
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La cual esta orientada a la comprension del proceso referencial, la identidad

nacional y el conjunto de valores que estan inmersos en el planeamiento educativo.

e) Dimension Circunspectiva

“Este enfoque prescinde de una vision de futuro y se circunscribe a problemas o
situaciones del presente. Generalmente se realiza para dar respuesta a
requerimientos urgentes. La concepcidn circunspectiva, atiende a situaciones o
problemas particulares y contingentes del momento. En otros términos, se habla de
prevision que generalmente toma acciones para dar respuesta a necesidades

urgentes actuales

» Adoptados modalidades:
Coyuntural.- se aplica en momentos favorables para ejecutar una
accion o realizar un cambio
Correctiva.- para corregir aspectos desfavorables™?

f) Dimension prospectiva

7

“‘Gracias a este parametro todo hecho educativo 6 social genera caracter de
innovacion, de trascendentalidad que revoluciona los esquemas conceptuales, de
organizaciones y entre tanto aceptados como hechos verosimiles para su
contexto.”

Este enfoque nos dice que “el futuro no es necesariamente la prolongacién del
pasado. La estrategia puede concebirse independientemente del pasado. La
planeacion prospectiva es una forma fascinante de planeacion porque no se ancla al
pasado para visualizar el futuro; se ancla al futuro para modificar el presente...! En
términos coloquiales, no se pregunta a dénde podré ir de vacaciones si sélo tengo X
cantidad de dinero... se pregunta: si quiero tener X vacaciones, cuanto dinero
necesito, por tanto, cdmo debo reorganizarme, qué estrategias seguir, para

lograrlo”.3*

%2 |dem

B piaz F, “ Metodologia del Disefio Curricular para Educacion Superior”. Edit. Trillas ,México. 1993. p 67

* Web. www.bibliojuridica.org/libros/libro.htm?I=514 - 18k. CRITERIOS BASICOS DE PLANEACION. Cuadernos de orientacion
metodoldgica. Miklos, Tomas. p 85. consultado 10 enero 2009
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* Enun primer momento, se enfoca al disefio de un futuro ideal,
Posteriormente se establecen los futuros probables y por ultimo se

selecciona un escenario factible a la luz del futuro ideal.

Este enfoque esta orientado hacia el futuro y da como resultado

decisiones presentes

“La planeacién prospectiva de corte cualitativo, se basa en el supuesto de que el futuro mas que
objeto de conocimiento es un dominio de la accién y de la libertad. Las cosas suceden no solamente
porque asi sucedian en el pasado, sino porque grupos organizados decidieron hacer que
sucedieran, aunque no hayan tenido otros antecedentes significativos.

La practica es la esencia del conocimiento social, porque el ambito de éste debe ser el de aquélla si
se quiere marcar una diferencia con la historiografia, pero también la practica constituye una

incorporacion del futuro, no como prediccidon sino como potenciacion de lo posible. La potencialidad

alude a la practica, mientras que lo posible se relaciona con la captacion de lo real”®®

Por ello, en la busqueda de nuevos futuros se impone sobre cualquier otra condicion
la necesidad de potenciarlos, identificando las fuerzas que pueden oponer
resistencia para su logro y las que puedan potenciar su ambito de posibilidad.

Para Miklos (1991) el futuro es un horizonte susceptible de ser disefiado y, sobre
todo, construido. En la prospectiva se contempla el futuro cercano como etapa para
la construccién de un futuro lejano mas conveniente. Dentro de éste enfoque se
trabajan las acciones del presente en funcion del futuro deseado probable y posible,

sin que por ello se desaprovechen tanto el pasado como el presente conocidos.

En un proceso de planeacion integral con énfasis en la innovacion y la
transformacion, no es suficiente el tener la imagen del futuro que se presentaria en
caso de que los acontecimientos siguieran la tendencia de la proyeccion historica, es
sobre todo importante, disefiar imagenes de cémo se desea el futuro imaginado
siendo sensible a las utopias sociales del momento. Por ello, se busca disefar
escenarios que permiten definir y valorar las posibilidades de actuar en el presente

para influir en los acontecimientos del porvenir.

* Hugo Zemelman. Uso Critico de la Teoria.Edit. Universidad de las Naciones Unidas, el Colegio de México. 1987. p.27.
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“Dentro de la prospectiva el futuro se concibe como una realidad multiple, por lo que
se interpreta que un hecho del presente puede evolucionar de diversas maneras y
presentarse de diferentes formas en el futuro, formas que se pueden definir como
futuros posibles. Dentro de la gama de futuros posibles, a los que tienen mayor
opcion de suceder se les denomina futuros probables, ya que su acontecer se

asocia con mayor certeza a los deseos de los actores”®.

2.9 Enfoques en planeacion

2.9.1 Enfoque normativo

Se trabaja de acuerdo a lineamientos y/o documentos, datos e informaciones

determinadas por disposiciones oficiales, (normas).

La planeacion normativa trata de someter a la voluntad humana, el curso y la
direccién de procesos sociales, por medio de una serie de procedimientos que
imprimen racionalidad a las actividades que se realizan para conseguir determinadas

metas y objetivos.

Sus perspectivas, enfoques y modos de considerar los factores que intervienen en

ella se desarrollan de la siguiente manera: “la planeacion normativa es un problema
meramente técnico; se centra en la légica de la formulacién; los planes, programas y proyectos
expresan lo deseable; enfatiza lo tecnocratico, haciendo de la planeacién una tecnologia que orienta
las formas de intervencion social; importancia del papel de los expertos en la elaboracion del plan,
programas y proyectos; el centro de la planeacién es el disefio y suele expresarse en un plan-libro
que expresa lo que debe hacerse; la definicién de los objetivos resulta de diagnoéstico elaborado por
los técnicos; importan decisiones del sujeto planificador que esta fuera de la realidad, considerada
como objeto planificable; no considera oponentes, obstaculos y dificultades que condicionan la
factibilidad del plan; el punto de partida es el modelo analitico que explica la situacion problema,
expresada en un diagndstico; el punto de llegada es el modelo normativo que expresa el disefio del
deber ser; la dimension normativa se expresa en un deber ser, del que se deriva un esquema

riguroso, normalizado y articulado de actuacion™’

*Web: comie.org.mx/congreso/memoéria/v9/ponencias/ DR. Wenceslao Sergio Jardén Hernandez. “El Proyecto Escolar como
Instrumento de Planeacion en la Escuela. Consultado 5 sept. 2008

% Velia Ordaz Zubia, Gloria Saldafia Garcia. Anélisis y critica de la metodologia para la realizacién de planes regionales
en el estado de Guanajuato. pp76-106

59



Armando Pefialoza Pardo Enfoques y Practicas de Planeacion en Educacion Fisica

En el analisis propuesto por Weber sobre las caracteristicas de la burocracia
moderna, es evidente que el control de la organizacién es limitado estrictamente al
contenido normativo explicito, con una discriminacion especifica de posiciones
rigurosamente jerarquicas y en funcidén de un control detallado de los roles. Las
actividades del dominante también son controladas normativamente; esta situacion
permite al inferior jerarquico acudir ante la instancia superior cuando se es objeto de
una extralimitacion de funciones o de alguna arbitrariedad normativa. Este modelo

de funcionamiento burocratico ofrece asi, una clara delimitacién del poder.

“Este enfoque se refiere a la conformacion de normas, politicas y reglas establecidas
para el funcionamiento de una organizacién. Se apoya en la conformacién de
estandares, metodologias y métodos para el correcto funcionamiento de las

actividades planeadas.

La parte normativa se refiere al establecimiento de reglas y/o leyes y/o politicas
dentro de cualquier grupo u organizacion, sobre todo para mantener el control,
seguimiento y desarrollo de la planeacion, asi como el desarrollo de las normas y
politicas establecidas. La planeacion esta estrechamente vinculada con el disefio de
la estructura organizativa. Se aplica en areas muy especificas, que generalmente

son las que vigilan y definen aspectos que en otros niveles no es posible delimitar”®.

2.9.2 Enfoque estratégico

Se toman en cuenta las opiniones de los diversos actores involucrados en el hecho
educativo, a efecto de ser mas congruentes con las metas, condiciones y/o
circunstancias con que se cuenta o se pretenden desarrollar. “La planeacion
estratégica sostiene que el ser humano, elemento principal de las organizaciones, es
capaz de disefar un futuro para si mismo, y no soélo se adapta a su medio ambiente.
Esta actitud hacia el futuro, es lo que da importancia y actualidad a la planeacion

estratégica”.*

% Web: http://wapedia.mobi/es/Planeacion. Consultado 5 sept. 2008

% Web: http://leibniz.iimas.unam.mx/tesis/index.html consultado 12 sept. 2008.
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En la planeacion estratégica "se disefia el futuro a partir de un proceso que se inicia
con el establecimiento de metas organizacionales, se definen estrategias y politicas
para el logro de las metas, y se desarrollan planes para asegurar la implantacién de
las estrategias que permitan alcanzar los escenarios visualizados; este proceso
requiere de una actitud como forma de vida que lleve a la organizacién a potenciar
con sus actos el futuro deseado, entendiendo este proceso como un accionar flexible
y continuo de aprendizaje para los actores e involucrados en el proceso de
planeacion estratégica situacional”*°.

Delgado y Serna, (1977) en su articulo publicado en
http://leibniz.iimas.unam.mx/tesis/index.html nos dan cuenta de los principales

aspectos de la planeacién estratégica:

« En la planeacion estratégica se reconoce que los problemas que enfrenta una
organizacion o sistema no se presentan aisladamente, sino que se
interrelacionan con otros, que por lo regular no son percibidos facilmente,
pero que son tanto o mas importantes que aquéllos que son visibles. Se
enfrenta entonces a situaciones problematicas, o bien, a sistemas de
problemas, cuya complejidad hace necesario adoptar una visién sistémica
para su atencion. Lo que le da la cualidad de ser integral en cuanto a que ha
de considerar todos los componentes de la organizacién planeada asi como

sus interrelaciones.

e En este proceso de planeacion, toman parte sistemas de participantes y no
participantes aislados e independientes. Ello significa que se deben tomar en
cuenta las opiniones y valores de todos los involucrados o quienes resultan
afectados por las acciones que se derivan de la planeacion, lo que le da
caracter de participativa en donde el proceso de planeacién se realiza por la

organizacién y para ella

La participacion, extendida a todos los ambitos de la estructura organizacional

de un sistema que se planea a si mismo, produce resultados como:

“* Web: www.upn25b.edu.mx/Dr.Wenceslao Sergio Jardén Hernandez. “Planeacién Prospectiva Y Estratégica: Fundamentos
Tedricos Que Le Dan Sustento A Su Articulacion Dentro Del Campo De La Planeacion Educativa. Consultado 5 sept. 2008.
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o Facilidad para la implantacion de las decisiones, debido a que quienes
deben ejecutarlas, son también quienes participan en su disefio.

o Se fomenta la creatividad de los miembros del sistema, lo que genera
tal informacion, que resulta enriquecida la visiéon global de la situacién
bajo estudio.

o Facilita el aprendizaje y el desarrollo de los participantes, lo que los
hace mas aptos como individuos y como grupo, para adaptarse

activamente a su medio ambiente.

En la planeacién estratégica se reconoce la naturaleza dinamica del entorno
organizacional, y el nivel de incertidumbre de su comportamiento. El objetivo
debe ser convivir con el entorno de manera aceptablemente arménica,
consolidando no sélo oportunidades de supervivencia sino también de
desarrollo. Por ello, la actividad planeadora tendra que ser continua. Es decir,
debe considerar la permanente modificacién de los planes para adecuarlos a
la problematica del entorno, que esta en constante transformacién. En la
planeacion estratégica se da mas importancia al proceso de planeacion y

menos a su "producto”, los planes, que requieren una continua revision.

Este enfoque de planeacion abre la posibilidad para disefar futuros
diferentes, y no sélo prepararse para aquél al que las tendencias apuntan.
Asi, los involucrados en el proceso de planeacion tienen la oportunidad de
desarrollar su creatividad, para que, mediante la participacién, cooperen en la
generacion de una imagen compartida de su futuro deseado. A la imagen de
este futuro se le denomina futuro ideal, que en esencia es inalcanzable, pero

asintéticamente aproximable.

El futuro ideal es un reflejo de los valores de los individuos como miembros
del sistema, la integracion de éstos, conforma el conjunto de valores que
posee el sistema. Es precisamente la inclusion de dichos valores, lo que hace

que esta forma de planeacion sea estratégica

Los valores compartidos, contenidos en el futuro ideal, constituyen una
plataforma para afrontar la complejidad y dinamismo de los entornos

organizacionales, ya que son preceptos que conducen a la institucionalizacién
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de la organizacion, por la cual, los miembros se identifican con ella y unen

esfuerzos para concretar su desarrollo.

La planeacion estratégica participativa, es una propuesta innovadora que ha
probado ser efectiva; ya que de acuerdo con el Dr. Jardén (2005) “la planeacion
estratégica viene a ser un proceso que permite visualizar de manera integral el
futuro de las decisiones en una entidad, sistema o institucion, a partir de su filosofia,
de su mision, de sus orientaciones, de sus metas, de sus objetivos, de sus
programas, asi como de la determinacion de las estrategias a utilizar para asegurar
su implantacién como un proceso continuo y participativo; en si, implica una actitud y
un método que obliga a una revision coherente de las demas partes integrantes del

sistema de planeacion”.*'

2.9.3 Enfoque Reactivo

Dentro de la tipologia que ackoff hace acerca de la planeacion, se aprecia el
enfoque reactivo como uno de los cuatro que él propone, proporcionando asi una
forma util de comprender el proceso de planeacion y de por qué con frecuencia, es
dificil que las organizaciones comprendan sus propias necesidades de

transformacion.

La planeacion reactiva (o planeacion a través del espejo como la llama ackoff)
ocurre en ambientes historicamente estaticos donde los individuos o las compafiias
bien establecidas, conservadoras y tradicionales tienen un largo historial de ‘éxitos,
desconfianzas o seguiridades’ tras ellas. Tienden a concentrarse en el pasado, en
vez de hacerlo en el futuro, resistiéndose de las exigencias del nuevo entorno
dinamico. Con afan esperan el regreso de sus épocas de oro y la mayor parte de su
planeacion ésta dirigida a prevenir los cambios que ocurren alrededor de ellas, por lo
menos, a disminuir su velocidad.

La planeacioén reactiva se utiliza cuando el planeador tiene como referencia sélo el
pasado y esto se traduce en solucionar o encarar situaciones conflictivas en el
momento en que se le presenten. En este enfoque se trabaja o se aborda la accion,
conforme lo vaya requiriendo algun asunto; de acuerdo a como se vaya

presentando la necesidad o problematica a efecto de darle solucion de la forma mas

“Lidem
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inmediata y basandose principalmente en las experiencias pasadas, que dictan
como tendencias, lo que va a suceder y/o la forma de resolverlo.

“En la vision reactiva al planeador no le satisfacen las cosas tal como estan, ni la
manera en que estas ocurren, las prefieren tal y como alguna vez estuvieron. Por lo
tanto buscan regresar a un estado anterior deshaciendo los cambios relevantes.
Tienden a entrar al futuro mirando hacia el pasado, por lo que tienen una visién mas
clara acerca del ‘donde vinieron’, que al ‘lugar al cual se dirigen’. La planeacion
reactiva trata los problemas por separado, no sistematicamente y pasa por alto las
propiedades esenciales del todo y muchas de las propiedades importantes de las
partes individuales. La planeaciéon en las organizaciones reactivistas normalmente
se acepta como una prerrogativa de la administracién. En contadas ocasiones se
asesoran de planeadores profesionales, aunque generalmente terminan utilizando
Sus servicios.

La planeacion reactiva intenta predecir el futuro y prepararse para él; esta
preparacion consiste en dar los pasos necesarios para minimizar o evitar las

amenazas del futuro y de ser posible explotar las oportunidades futuras.”*?

2.9.4 Enfoque Administrativo

Se trabaja o aborda la accién o tarea sin mas pretension que la de cumplir con un
requisito, tramite o exigencia de la autoridad.

Desde la vision administrativa se crean condiciones para prever, organizar,
coordinar, controlar, monitorear y hacer seguimiento a los procesos que se generan
en la ejecucién de proyectos y acciones, racionalizando los recursos humanos,
materiales y financieros, en atencion a los objetivos formulados. En el sistema
educativo, la vision administrativa se apoya en las teorias y practicas propias del
campo de conocimiento de la administracion en general y de la administracion
escolar en particular. Este enfoque se sustenta en la filosofia de la institucion, la cual
se refleja en una organizacion que la guia y a partir de la cual, se determinan la
estructura y funcionalidad de la misma.

Para Weber, “la burocracia es la organizacion racional de las relaciones de
dominacién; esto implica que el poder del dominante sobre el dominado ha sido
institucionalizado socialmente. Esta relacion social se halla definida explicitamente

en términos de roles y posiciones sociales reciprocamente justificados y legitimados

42 Joaquin Rodriguez Valencia: “COMO APLICAR LA PLANEACION ESTRATEGICA A LA PEQUENA Y MEDIANA
EMPRESA” 52. Edicién ed. Thomson. 2004 pp 6-8
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en términos de mandato y obediencia. Una vez definida la autoridad como posicion
dominante, la legitimacion asegura en el dominado el minimo necesario de ‘voluntad
de obediencia’ que garantizara la estabilidad institucional de tal reunién”.*?

2.10 El Docente de Educacion Fisica

Es importante partir de la concepcion de que el docente de educacion fisica, es el
sujeto desde donde emergen las concepciones profesionales acerca del qué se
quiere lograr, la forma en como ha de operarse el servicio, los indicadores e
instrumentos para poder constatar y certificar su evolucion, asi como la forma de
abordar un sin numero de variables que permitan proponer una imagen clara de la
intencion profesional, de su operatividad y de la forma en como evidenciar los
resultados para destacar el valor-contribucion de la especialidad dentro de la
formacion integral del alumno en el contexto general de la educacién basica del pais
y en particular dentro del plantel en el cual se desenvuelve; conjugandose, de
acuerdo con lo planteado por Javier A. Rodriguez en el 6° Congreso Argentinoy 1°
Latinoamericano de Educacion Fisica y Ciencias, practicas vinculadas a tres logicas
distintas: 1) las practicas de ensefianza, 2) las de investigaciéon y 3) las practicas de

gestion de politicas y programas.

Por ello Gran parte de los docentes que tiene que atender a la diversidad del
alumnado, utilizando como instrumento de socializacion e integracion la Educacion
Fisica, aprecian a la planeacion como un valioso proceso que les permite
contrarrestar una serie de dificultades e inconvenientes que marcan y determinan las
posibilidades de su trabajo, la valoracion propia y externa hacia él mismo, asi como
su posterior satisfaccion personal y profesional; en este sentido Francisco Agudo
Ruiz en su trabajo titulado “Controversias en la Didactica de la Educacion Fisica
Actual™** describe las siguientes limitaciones:

a) Limitaciones pedagodgicas en el profesional de la Educacion en general, y del
maestro de Educacion Fisica, en particular, en la atencion a dificultades de
aprendizaje, respuesta educativa al alumnado inmigrante, agresividad en las aulas,

mediacion de conflictos, dinamicas de grupo,...etc.

“ web: http://www.monografias.com/trabajos54/gestion de aprendizaje. consultado 7 febrero 2009.

Juan Francisco Agudo Ruiz “CONTROVERSIAS EN LA DIDACTICA DE LA EDUCACION FISICA ACTUAL”
C.E.1.P. San Francisco de Caravaca-Murcia
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b) Falta de personalidad e iniciativa a la hora de introducir o eliminar contenidos,

de ofrecer un Proyecto Curricular del Area de Educacién Fisica con verdadera

identidad hacia el contexto e idiosincrasia del Centro Educativo en el que se

desarrolla.

Debiéramos de tener presentes que para conseguir los objetivos y criterios de

evaluacion, hay un amplisimo campo de practicas y contenidos, los cuales no tienen

por que ser similares a los empleados en infinidad de centros.

c) Falta de interés por una gran parte del profesorado hacia la formacion en

general, y especialmente hacia la formacion en atencion a la diversidad.

En una investigacion sobre la situacion actual del profesorado de Educacion Fisica

de primaria, en colegios de Barcelona, ante la atencién a la diversidad; (Hernandez,

1998) obtuvo, entre otras, las siguientes conclusiones:

1°.- Los profesores de Educacion Fisica reconocen, en su mayoria, sus limitaciones

pedagodgicas para hacer frente a la atencion a la diversidad.

2°.- Tiene dificultades para realizar adaptaciones curriculares individualizadas.

3°.- Se valora ante estos alumnos las actitudes de: sentido positivo, paciencia y

comprension.

4° - La formacion para hacer frente a la atencion a la diversidad deberia centrarse

en: aspectos metodolégicos y en el conocimiento de las diversas necesidades

educativas especiales.

5°.- Falta de interés por parte del colectivo de profesores, asi como deficiencia en la

formacién continua ante la atencion a la diversidad.

En resumen, ante el discurso ideoldgico de aceptaciéon de la diversidad, la actitud del

profesorado era mayoritariamente positiva, mientras que ante la necesidad de

formacion el propio profesorado, no demandaba una formacién continuada.

Respecto a las repercusiones de las limitaciones pedagodgicas que tiene el

profesorado, (Gimeno, 1994) nos advierte que: «una formacién poco soélida, tanto

en el terreno cultural o cientifico como en el estrictamente profesional o

pedagogico, facilita la acomodacion a instancias y medios externos a la

escuela».

El mismo autor sefiala el caracter dinamico y abierto del curriculo actual: «la

tendencia a la ampliacion de contenidos en la ensefianza es una repuesta inevitable

a la extension de la educacion obligatoria, reflejada en el curriculum como

instrumento de socializaciéon». Pensar hoy en un profesional de la Educacion Fisica,

ajeno al conocimiento de las peculiaridades y necesidades especificas del
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alumnado, es perder el caracter «educativo» de su profesion; por lo que su labor
perderia sentido en el ambito docente.

d) Débil motivacion. Bien es verdad que el profesional docente de la educacion
fisica tiene en su labor diaria que afrontar situaciones y aspectos desmotivantes:

— Falta de recursos materiales.

— Poco reconocimiento a su labor profesional desde la Comunidad Escolar.

— Carencia de instalaciones donde desarrollar una buena ensefianza.

— Continuo intrusismo y desvirtuacion en el desarrollo de la profesion.

- Asignacion de varios planteles para cumplir su tiempo laboral ...etc.

Pero a pesar de ello, esta serie de inconvenientes y dificultades triunfan y consiguen
desmotivar, en pocos afos al docente, no por si mismas, sino por unos
determinantes personales de la motivacion, deficitarios:

1°.- Auto concepto profesional no asertivo (el propio concepto profesional no
afirmativo y con certeza).

2°.- Enfoques y estilos de aprendizaje principalmente «superficiales» (aprender lo
justo), o de «logro» (buscar la competicion y la realizacién), y minoritariamente
«profundo» (aprender para actualizar conocimiento y adquirir competencia).

Aquellos profesionales que tengan una verdadera MOTIVACION INTRINSECA,
formada y basada en un asertivo auto concepto profesional encontraran la
motivacion necesaria para hacer de esta una profesion que le dignifique y sirva de
instrumento para educar.

e) Incontrolado «curriculum oculto». La conducta que los docentes tienen en el
aula influye tanto en el comportamiento del sujeto como sobre su rendimiento, bien
de forma positiva, bien de forma negativa. Por medio de su conducta se le
proporciona al sujeto informacién de lo que se espera de él.

Pero no solamente la conducta en sentido general de comportamiento, sino matices
de la misma:

— Actitud psiquica ante el trabajo (colérico, apatico, grado de confianza,...).

— El gesto y la palabra (expresiones, exceso de gesticulaciones, significado, tono de
voz, rapidez, timbre, modulaciones,...)

— Presencia fisica (en consonancia con el modelo que queremos transmitir).

¢ Somos coherentes entre las propuestas educativas que planteamos y nuestras

actuaciones o actitudes?...
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“La educacion tiene la finalidad de formar al ser humano como persona capaz de
actuar libre y responsablemente en la sociedad. Por supuesto que esta tarea implica
una serie de actitudes, condiciones y capacidades, que conllevan a un compromiso
personal de parte del docente.

El docente debe concebir esta etapa de planeacion didactica como un proceso
metodolodgico y fundamental. EI planeamiento debe ser el producto en que se
resumen las acciones y decisiones previstas para el cumplimiento de las
competencias, los indicadores de logro y los contenidos™®.

El planeamiento didactico es una tarea que requiere de mucha dedicacion, por tanto
el docente debe estar preparado para asumirla y retomar los aspectos descritos
anteriormente.

Es decir, que el docente debe poseer conocimientos cientificos que le sirvan de
fundamento para su labor educativa y también debe identificarse, comprometerse y
asumir una escala de valores que le ayuden a formar personas.

Ahora bien, el docente para enfrentar esta tarea, ademas de poseer lo mencionado
en el parrafo anterior, debe tener conocimientos y dominar algunas técnicas de
ensefianza y evaluacion que le permitan planificar, conducir y evaluar las situaciones
en las que el proceso de ensefanza-aprendizaje tendra lugar, debido a que el
planeamiento es una de las actividades fundamentales que todo educador debe
realizar como parte de la tarea docente.

De ahi la importancia de abordar el Planeamiento y sus caracteristicas; las cuales,

en opinidn de Filomena Garcia, son las siguientes:

» Flexible: el planeamiento constituye una guia de trabajo, el cual debe permitir

ajustes para mejorar los procesos de ensefianza aprendizaje.

* Permanente: el planeamiento debe ser un proceso continuo y dinamico. Debe

existir continuidad entre un plan y otro.

* Preciso: se refiere al trabajo curricular que realizan los estudiantes y docentes en
el contexto en que interactuan, con propodsitos definidos de ensenar y aprender. Los
elementos del plan deben ser enunciados con precision, dentro de la flexibilidad

necesaria.

s Filomena Garcia Requena “ORGANIZACION ESCOLAR Y GESTION DE CENTROS EDUCATIVOS”
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* Relevante: el planeamiento es necesario como instrumento de trabajo del docente.
Todo docente debe hacerlo de la mejor manera posible, usarlo y consultarlo tantas
veces sea necesario. Corresponde a las instancias inmediatas ofrecerle asesoria y

control.

» Coherente: debe existir una adecuada coherencia entre el planeamiento de aula
con los documentos curriculares, asi como congruencia entre los procesos y

elementos del plan.

* Pertinente: el planeamiento didactico debe responder a las competencias
educativas, a los indicadores de logro, los avances en la ciencia y la técnica, asi
como a las necesidades y aspiraciones de los estudiantes y de su medio

sociocultural y natural.

* Prospectivo: como proceso de previsidon permite una visién global anticipada y
proyectiva de la tarea educativa.

* Participativo: aunque es responsabilidad del docente, el planeamiento requiere de
la interaccion de otros miembros de la comunidad educativa, que pueden aportar
insumos valiosos sobre necesidades e intereses que deben satisfacerse mediante

situaciones de aprendizaje que el planeamiento prevea.

* Funcional: el planeamiento debe ser un proceso que oriente en forma agil la labor
del docente, que le ayuden a tomar decisiones, retroalimentar el proceso, y ofrecerle

seguridad en su funcion.

2.11 La Planeacidén del Servicio de Educacion Fisica

Por la importancia de su contenido y su estructura, que me parecen muy objetivas,
del articulo “El Planeamiento Didactico Y La Evaluacién De Los Aprendizajes
Basados En Competencias (Educaciéon Preescolar) Managua, Nicaragua Agosto De
2005"* encontrado en la Web, me ha parecido importante transcribirlo en este

apartado para dar a conocer los tres grandes momentos en que se caracteriza la

6 Web: http://www.monografias.com/trabajos/. Consultado 7 febrero 2009
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actividad del profesional de la educacién fisica y que le exigen consignarlos como
parte de un ejercicio de planeacion; a saber: la planeacion propiamente dicha, la
aplicacion y la evaluacion del servicio de educacion fisica, mismas que insisto,

deben ser cuidadosamente definidas en el ejercicio sistematico de planeacion.

“¢Qué es el planeamiento educativo?

El planeamiento educativo es el proceso en el cual se analiza la situacion, se prevén
las necesidades en materia de educacién, se formulan objetivos coherentes con la
filosofia y la Politica Educativa Nacional y se establecen los medios y secuencias de
acciones indispensables para lograrlos.

Este proceso es complejo y comprende desde la determinacion de las leyes de la
educacion, hasta la vision global del sistema educativo y desarrollo de las

situaciones de aprendizaje

¢,Cudles son los niveles del Planeamiento Educativo?

El planeamiento educativo se desarrolla en varios niveles:

* Planeamiento de la Educacion del pais.

Este nivel de planeamiento tiene por objeto:

a. obtener una vision de conjunto e integrada de los problemas y necesidades de un
pais en materia de educacion.

b. Formular una politica educativa coherente con el proyecto politico de nacion.

» Planeamiento del sistema educativo.

En este nivel de planeamiento se concretan los enunciados expresados en la
Politica Educativa del pais, tiende a lograr la articulacion del sistema educativo,
posibilita el logro progresivo de los objetivos previstos, permite realizar una
evaluacion permanente y los ajustes necesarios para satisfacer las exigencias de la
sociedad en materia de educacion a la vez que es un instrumento adecuado para
promover y orientar el cambio.

» Planeamiento del Curriculo.
El curriculo es uno de los aspectos del Sistema Educativo, en el que se expresan
valores y la concepcion del ser humano y de la sociedad, por su intermedio se trata

de satisfacer las exigencias individuales y sociales en materia de educacion.
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El planeamiento del curriculo es el proceso por el cual se establecen las
Competencias que los estudiantes deben lograr en cada nivel y modalidad del
Sistema Educativo.

Ahora bien, dentro del planeamiento del curriculo, existen a su vez distintos niveles,
entre ellos tenemos: planeamiento del curriculo en nivel nacional, planeamiento del
curriculo institucional, planeamiento de las &reas y planeamiento del proceso de
ensefianza-aprendizaje.

En esta oportunidad abordaremos el planeamiento del proceso de ensefianza-

aprendizaje, mejor conocido como planeamiento didéactico.

» Planeamiento Didactico.

Es el que elabora cada docente y se refiere al curriculo de una determinada materia

en determinado tiempo y espacio; es el conjunto de actividades por las cuales cada

docente prevé, selecciona y organiza los elementos de cada situacion de

aprendizaje, con la finalidad de crear las mejores condiciones para el logro de las

competencias propuestas.

Necesidad del Planeamiento:

El Planeamiento es una actividad indispensable para el desarrollo de la ensefianza -

aprendizaje, éste debe ser como ya se dijo, flexible y prever con anticipacion el

empleo de los materiales que permitiran lograr las competencias y los indicadores de

logro

El planeamiento didactico es necesario porque evita la rutina, posibilita la reflexion

previa sobre las distintas alternativas para desarrollar la tarea docente. Evita las

improvisaciones y dudas que provoca el trabajo desordenado y poco eficaz; permite

actuar con seguridad sobre la base prevista.

Procedimiento para el desarrollo del Planeamiento Didactico en la Escuela

El Planeamiento se efectuard a través de Unidades Didacticas ordenadas y

secuenciadas de acuerdo con los criterios de los y las docentes y las necesidades

propias de cada grupo de alumnos. Por eso es conveniente comprender a fondo en

gué consiste la Unidad Didactica

La Unidad didactica es una estructura pedagoégica de trabajo cotidiano en el patio-

aula ; es un instrumento de planeacion de las tareas escolares diarias que facilita la

intervencion del docente (le permite organizar su practica educativa para articular

procesos de ensefianza-aprendizaje de calidad y con el ajuste adecuado -ayuda

pedagogica- al grupo y a cada alumno que la compone), es la forma de establecer
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explicitamente las intenciones de ensefianza-aprendizaje que van a desarrollarse en
el medio educativo. Es un ejercicio de planeacion, realizado explicita o
implicitamente, con la finalidad de conocer el qué, quiénes, dénde, como y porqué
del proceso educativo, dentro de una planeacion estructurada del curriculum.
También es considerada como un vehiculo de indagacién sobre la realidad cotidiana
del aula.

El Planeamiento didactico implica fundamentalmente procesos de prevision,
seleccion y organizacion de todos los elementos que componen la situacion del
aprendizaje.

Es importante que el (la) docente, antes de que concrete su planeamiento, se
plantee algunas interrogantes que le aclaren sobre la mejor manera en que puede
desarrollar su practica pedagogica de forma efectiva, para ello es necesario

reflexionar sobre:

* . Qué esta pasando? (Diagnadstico).

» ¢ Qué se quiere hacer? Prondstico (Elaboracion de actividades, acciones a realizar
considerando el apoyo al momento del proceso y su secuencia).

+ ¢COmo se va a hacer? Eleccion del modelo metodolégico (actividades
metodoldgicas para alcanzar las competencias y los indicadores de logro).

» ¢, Con quiénes se va a hacer y a quiénes va dirigido? (Con grupos de docentes y
estudiantes).

» ;,Con qué se va a hacer? (Recursos didacticos); (Deben consultarse las Guias
Didacticas para el nivel, modulos autoformativos, y otra bibliografia que les
resulte util e interesante para efectuar la labor docente).

» ¢ Cuénto tiempo se requiere para hacerlo? (Tiempo necesario para desarrollar su
plan didactico).

¢,Donde lo realizara? (Aula, patio, biblioteca, comunidad, museo, otros).

* ¢;COomo se evaluara? La evaluacion se realizard conforme a lo planificado en la
Unidad Didactica (Evaluacion del aprendizaje de los alumnos y del proceso de
ensefianza-aprendizaje).

De igual forma, al momento de planificar, el docente debe tomar decisiones y

organizar su practica pedagogica en cuanto a:

* ., Qué ensefar? Nos conduce a responder las siguientes preguntas: ¢Cuéles son

las competencias e indicadores de logro que debo seleccionar?, ¢ Cuales son los
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principales contenidos, tépicos o subtemas que debo presentar? ¢Qué
conocimientos complementarios o Temas relevantes para la vida voy a integrar?.
¢ Cuando ensefiar? (Secuencia légica en el desarrollo de los indicadores de logro y
los contenidos en el tiempo).
» ¢, Como ensefnar? (Actividades, situaciones y estrategias de aprendizaje).
* ;. Qué evaluar? (Los indicadores de logro).
» ;COmo evaluar? (A través de tareas de desempefio, pruebas orales o escritas,
proyectos, exposiciones, trabajos colaborativos, tareas individuales, otros).
» ¢Cuando evaluar? (en todo momento porque utilizamos la valoracion diagnostica
continua y porque es evaluacion del proceso y del producto).
Los elementos que se deben considerar en el planeamiento son: las competencias,
los indicadores de logro, los contenidos, las actividades, las técnicas de ensefianza,
los recursos didacticos, las estrategias e instrumentos para evaluar. Estos elementos
integran cada situacion de la ensefianza-aprendizaje, pero difieren en su grado de
complejidad, segun se refieran a una clase, unidad o curso.
El docente cuando realiza su planeamiento didactico, debe tener en cuenta que uno
de sus propositos es el de crear y despertar la motivaciéon de los nifios y las
condiciones internas, que estimulan la participacion y el interés sobre el tema; lo que
conlleva a que el docente planifique actividades de iniciacion, de desarrollo y de
culminacioén.
Las actividades de Iniciacion: Son actividades que sirven para despertar y
estimular el interés de los estudiantes, sobre los indicadores de logro y contenidos
gue se van a desarrollar.
Las actividades de iniciacién, deben propiciar la participacion activa y promover la
motivacion de los estudiantes, la cual debe ser constante y continua, ademas que
debe ser contextualizada. Es importante que los ejercicios que aqui se planteen,
sirvan para reactivar los conocimientos previos que el nifio posee, lo que le facilitara
la conexion con el nuevo conocimiento que se adquirira.
Es decir, que estas actividades deben contribuir a que verdaderamente haya un
aprendizaje significativo, pertinente y relevante; razon por la cual es necesario que
los nifios conozcan y acepten las competencias y los indicadores de logro que deben
alcanzar y puedan confrontarlos con sus conocimientos previos.
También deben planearse actividades de desarrollo que le permita al nifio realizar el
proceso de diferenciacién e integracion, asi como adquirir nuevas conductas de
aprendizaje.
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Las actividades de desarrollo se caracterizan porque a través de ellas, los nifios
aprenden y demuestran habilidades, capacidades, destrezas y habitos mentales
productivos, necesarios para obtener los niveles de desempefio que les permitan
alcanzar las competencias en cada afio. En las actividades de desarrollo se debe
prever todo lo relacionado con las actitudes y valores y cédmo se integraran los
temas relevantes para la vida, de acuerdo al componente.

Es importante destacar que estas actividades de aprendizaje se deben basar en el
razonamiento y en la transferencia de lo aprendido a situaciones nuevas; deben
estimular y favorecer el desarrollo de la agilidad mental, la creacion, la inventiva;
provocar la participacion del nifio, el contacto directo con las fuentes de informacion ,
la elaboracién de conclusiones personales y grupales; contribuir al desarrollo de
habilidades para interpretar y resolver problemas; razonar, analizar, resumir,
generalizar, etc. Toda actividad es valiosa si tiende a reducir la pasividad y a
transformar al nifio en artifice de su propio aprendizaje.

En el caso de Educacién Preescolar, al momento de planificar las actividades de
desarrollo, integraran los indicadores de logro de las diferentes areas.

Otras de las actividades de gran importancia son las actividades de culminacion.

Las actividades de culminacién son actividades que favorecen el desarrollo de
tareas de desempeiio, en las cuales el nifio demuestra y aplica los conocimientos,
habilidades y destrezas adquiridas en el contenido o contenidos que se abordaron
en el periodo de clase. Algunas de estas tareas nos permitiran ir evaluando en el
proceso, el desempefio de los nifios con respecto a las competencias y a los
indicadores de logro planificados.

Al momento de realizar su planeamiento didactico el docente debe tener muy en
cuenta algunas técnicas y estrategias de ensefianza que le permitan conducir una o
mas fases del proceso de aprendizaje, con actividades seleccionadas y organizadas
para obtener determinados resultados previstos con anticipacion en los indicadores
de logro. . Ejemplo: trabajo en equipo, duplas, técnicas grupales, exposiciones o
demostraciones, entre otras.

Los recursos o medios de ensefianza en la actualidad son considerados como
material de apoyo para el logro del aprendizaje y pueden ser desde la utilizacion de
laminas hasta el uso de materiales multimedia. Es importante destacar que los
medios en si mismo, no son positivos ni negativos, cada uno tiene caracteristicas

propias y sus limitaciones. Su mision principal es la de ayudar a crear condiciones
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externas necesarias para alcanzar las competencias y los indicadores de logro,
previstos para cada curso escolar.
En cuanto a los recursos, medios de enseflanza y el material de apoyo que se
seleccione para el proceso de ensefianza-aprendizaje, deben tomarse en cuenta en
el momento de la planeacion y éstos deben contribuir al desarrollo de habilidades y
destrezas en el conocimiento estudiado.
Otro aspecto que debe tener en consideracion el docente al efectuar su
planeamiento didactico, es la evaluacion de los resultados del aprendizaje, logrado
por los nifios y la calidad de la tarea realizada; para ello el docente debe contemplar
variadas estrategias e instrumentos para obtener juicios de valor.
La Evaluaciéon no debe ser tarea exclusiva del docente, sino, que también los nifios
se deben involucrar. Esto puede ser a través de la autoevaluacion y la coevaluacion,
lo que les permitira descubrir y corregir sus dificultades.
La Evaluacién debe ser continua y sistematica, lo que constituye una fuente
importante de informacion para el nifio y para el docente, por lo tanto, forma parte
del proceso de ensefianza aprendizaje y permite detectar si se han logrado los
resultados esperados y si estan las condiciones necesarias para proseguir con el
aprendizaje.
Al elaborar su Unidad Didactica, el docente debe seleccionar las estrategias e
instrumentos de evaluacién acordes con las competencias e indicadores o logros a
evaluar; estas estrategias deben seleccionarse dentro del contexto del aprendizaje y
estar estrechamente relacionadas con las actividades planificadas en la unidad. Por
ejemplo, si las practicas de laboratorio se usan como estrategias de ensefanza,
deben ser parte de la evaluacion. Esto permite evaluar el aprendizaje de forma mas
efectiva.
¢, Qué entendemos por evaluacion?
La evaluacién de los aprendizajes es un componente del proceso educativo, a través
del cual se observa, recoge y analiza informacién significativa, respecto de las
posibilidades, necesidades y logros de los nifios, con la finalidad de reflexionar,
emitir juicios de valor y tomar decisiones pertinentes y oportunas para el
mejoramiento de su aprendizaje.
Dentro de las diversas funciones de la evaluacion se encuentra la funcion
pedagdgica que es la razon de ser de la auténtica evaluacion, permite
principalmente la identificacion de las capacidades de los nifios, sus estilos de
aprendizaje, sus habitos de estudio al inicio de todo proceso de ensefianza
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aprendizaje, con la finalidad de adecuar la planeacion a las particularidades de los
nifios.

Igualmente permite la motivacién de los nifios para el logro de nuevos aprendizajes,
refuerza y recompensa el esfuerzo, haciendo del aprendizaje una actividad
satisfactoria, favorece la autonomia de los nifios y su autoconciencia respecto a
como aprende, piensa, atiende y actla.

El nifio toma conciencia sobre su propio proceso de aprendizaje para controlarlo y
regularlo, desarrollando cada vez mas su autonomia. El nifio reflexiona sobre los
resultados alcanzados al término de un periodo, para determinar las practicas que

resultaron més eficaces y aquellas que pueden ser mejoradas™’.

Como se aprecia en el articulo anterior, la planeacién, la aplicacion y la
evaluacion, son los tres momentos de mayor exigencia para el profesional de
educacion fisica, en donde para definirlos hace acopio de diversas informaciones y
bajo diferentes estrategias a fin de concretar la imagen ideal sobre la cual ha de
caracterizarse su labor educativa. Acopiar la informacion y estructurar la misma, lo
mueve a definir los enfoques que de manera natural emergen como resultado de
dicha dinamica en la clarificacion del futuro esperado para su trabajo.
Habré de proponer una clasificacion practica que nos permita identificar los aspectos
especificos a considerarse como parte de estos tres grandes momentos por el
profesional del area.
e EnlaPlaneacion:
- El diagndstico de/en

-nifios y ninas

-padres de familia

-autoridades educativas

-medio ambiente

-otros docentes

-resultados anteriores
- El Pronéstico para
-clases o sesiones de grupo
-actividades extraescolares

-eventos especiales

7 Web: http://www.monografias.com/trabajos/EL PLANEAMIENTO DIDACTICO Y LA EVALUACION DE LOS
APRENDIZAJES BASADOS EN COMPETENCIAS (EDUCACION PREESCOLAR) MANAGUA, NICARAGUA AGOSTO DE
2005. consultado 12 enero 2009.
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-clases o sesiones con padres de familia
-clases 0 sesiones con nifios con necesidades educativas especiales
-reestructura del plan
e EnlaAplicacién del Plan Anual y/o Programa de Educacion Fisica
- El Tiempo
-del curso, semestre o trimestre
-de la sesién
-de la descarga académica
-de su permanencia semanal en el plantel
- Las Instalaciones
-en sus medidas y caracteristicas fisicas
-en su adecuacion
- Los Materiales y Equipo
-en su variedad
-en su cantidad
-en su funcionalidad y aplicacion
e EnlaEvaluacion del Plan Anual y/o Programa de Educacion Fisica
- Los Métodos
- Los Instrumentos

- La Difusioén de los Resultados

3 EDUCACION FiSICA EN PREESCOLAR
3.1 Conceptualizacion

Para iniciar esta exposicién acerca de los aprendizajes que el profesor de educacion
fisica debe promover en los nifos y nifas en el periodo del preescolar, es preciso
partir de la siguiente reflexion: “;es la educacion fisica una asignatura a través de la

cual se imparten aprendizajes que promuevan un desarrollo motor?

Al hablar de aprendizajes pocas veces hacemos referencia a la educacion fisica, ya
que damos por sentado que éstos, solo tienen lugar en el contexto del aula; sin
embargo, si entendemos por aprendizaje, la adquisicidn de conocimientos tedricos y
practicos que representan un cambio en nuestra percepcion del mundo, en nuestra

ideologia o en nuestras conductas entonces aceptamos que en el campo de la
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educacion fisica, asi como en el del deporte, también se llevan a cabo
»48

aprendizajes™.

El término aprendizaje, pocas veces se ve incluido en la programacion que los
maestros de educacion fisica realizan para cada una de sus sesiones de clase. Es
usual que los docentes utilicemos los términos: actividad, trabajo, practica y
desarrollo entre otros, pero olvidamos asentar que cada una de las sesiones de
clase, deben ser programadas con base en los aprendizajes que los nifios debieran

adquirir en el transcurso de las mismas.

Irbnicamente, quienes trabajamos en este ambito, debiéramos saber que los
primeros aprendizajes que lleva a cabo el ser humano durante sus primeros afios de
vida, son aprendizajes motrices. Aqui valdria la pena preguntarnos si seria posible
llamar de manera distinta al aprendizaje cotidiano que el nifio adquiere a través de

los sentidos desde que abre sus ojos a este mundo.

El infante aprende inicialmente a sentir, a tocar, a oler, a degustar y a ver cada vez
con mayor perfeccion a través de todos y cada uno de sus sentidos. Asi
descubrimos en primera instancia, que las sensaciones son los cimientos del

conocimiento humano.

De manera paulatina, el infante aprende a conocerse a si mismo y descubre luego
gue no esta solo; que a su alrededor existen mas personas y objetos en un espacio
que va mas alla del propio. Alcanza a percibir los lugares y a los seres que le
acompanan. Asi, empieza a percibir el tono de una voz, y el olor unico de una piel; y
mas adelante, aprende a reconocer ese rostro y esa figura especial que llena su

mundo: la de su madre.

De igual manera, aprende luego a reconocer a los demas miembros de su familiay a
los objetos que forman parte de su entorno cotidiano. Entendemos entonces, que las
senso-percepciones constituyen el segundo nivel de los aprendizajes que el nifio

adquiere a partir de su nacimiento.

“BWeb: http://www.monografias.com/Educacién/Index.shtml Yeni Carvallo Ramos. Los aprendizajes que la
educacion fisica debe proporcionar al nifio en el nivel preescolar. México. Consultado 28 marzo 2009.
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Con los meses, el bebé va aprendiendo a erguir su cuerpo y a sostenerse en pie
intentando mantener el equilibrio; cuando lo consigue, aprende a dar sus primeros
pasos y luego a caminar con mayor seguridad distancias cada vez mas largas; luego

aprende a correr, a brincar y también a saltar.

Cuando ha aprendido a reconocer cada una de las partes de su cuerpo, descubre
todo aquello que puede hacer con cada una de ellas, y aprende a optimizarlas a

través de la ejercitacion constante.

Es aqui cuando el nio empieza a desarrollar sus patrones basicos de movimiento.

Entonces nos preguntamos: s qué no son éstos, también aprendizajes?

Aprende a distinguir el espacio en el que se encuentra y mucho después a
reconocer el tiempo en el que se ubica. Al ingresar al preescolar, sus aprendizajes,
sus interacciones y su vocabulario se incrementan. Aprende ahora conceptos tales
como: adentro y afuera; aumenta su lenguaje y le da sentido a términos como: arriba
y abajo; a un lado y al otro. Mas dificil se tornan los aprendizajes derecha e

izquierda. Y reconoce la diferencia entre el dia y la noche; entre el hoy y el manana.

Vamos asi, descubriendo que todos los aprendizajes que adquiere el hombre desde
que nace, son producto de su crecimiento, de su maduracion y de su desarrollo
natural. Sin embargo, todos estos aprendizajes se ven enriquecidos a través de los

estimulos que proporciona el contexto en el que el nifio se desenvuelve.

Es aqui cuando tienen lugar los aprendizajes escolares en los que se hallan insertos
todos los anteriormente enunciados, mismos que corresponde estimular al profesor

de educacion fisica dentro de cada una de sus sesiones de clase.

Ahora entonces, podemos comprender que nuestra labor consiste en proveer al nifio
en edad preescolar, de todos los conocimientos que atafien a nuestra materia, entre
los que se encuentran los aprendizajes motrices, aunados éstos, al fomento de
habitos relacionados con la salud y los valores, los cuales le permitiran convivir e
interactuar armoénicamente en sociedad. Para que el profesor de educacion fisica
pueda incidir en los aprendizajes que el nifilo adquirira en el nivel preescolar, es

necesario que posea previamente los siguientes conocimientos:
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1. Saber cudles son las caracteristicas y necesidades que presentan los nifios
de tres a seis afos. Es decir, saber como son, cdmo piensan, cémo actuan,
cdémo crecen y como se desarrollan. Qué les interesa y qué les desmotiva.

2. Lo anterior implica saber como se lleva a cabo el proceso de desarrollo en el
nifo y como es posible incidir en el desarrollo de sus habilidades motrices,
cognitivas y afectivas, ya que estos contenidos tedricos le proporcionaran al
docente las bases para trabajar con los nifios que transitan por este nivel
educativo.

3. Definir con posterioridad la manera en que puede incidir mediante su labor, en

los aprendizajes de los nifios.

Cabe resaltar ahora, que si bien el desarrollo del nifio se lleva a cabo en los tres
ambitos de la personalidad: el afectivo, el fisico y el cognitivo, en estos mismos

ambitos se deben realizar los aprendizajes.

Asi entonces, describimos a grandes rasgos las caracteristicas primordiales que de
acuerdo a Gallahue presentan los nifios en la nifiez temprana (de los 2 a los 6 afios),
a fin de que el maestro comprenda qué aspectos debe trabajar y cuales otros debe

observar durante su labor docente.
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(CUADRO )"

CARACTERISTICAS DE LOS NINOS EN EDAD PREESCOLAR

49
Idem.
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3.2 Estructura del servicio

De los conocimientos anteriores, es posible identificar y rescatar los puntos
esenciales que debe contener un programa de trabajo dirigido a los nifios de los tres
a los seis anos, asi como las acciones que debe llevar a cabo el docente para tener
éxito en el desarrollo del movimiento en el nifio durante su paso por el nivel

preescolar.

A continuacién se inserta un listado que el mismo Gallahue presenta sobre estos

aspectos.

o “Presencia de multiplicidad de oportunidades para desarrollar la motricidad
gruesa.

e Las experiencias de movimiento deben enfatizar la exploracion y la resolucion
de problemas para poner en practica su creatividad.

e Reforzar la autoestima de los nifios a través del encomio de sus esfuerzos y
logros particulares y del estimulo constante que aliente el mejoramiento y la
realizacion de nuevas actividades.

e Presentarle una gama de actividades a realizar, a través de las cuales puedan
desarrollar sus habilidades locomotrices, manipulativas y de estabilidad
(carrera, saltos, giros y manipulaciones).

e Realizar todo tipo de actividades encaminadas a apoyar el desarrollo
perceptivo- Motor (corporalidad, espacialidad y temporalidad, incluidos todos
sus componentes).

e Tomar en cuenta la gran imaginacion que presentan para desarrollar sus
actividades.

e Plantear actividades de acuerdo a su nivel de madurez.

e Presentar actividades que incluyan el manejo de objetos que estimulen la
coordinaciéon ojo-mano (6culo-manual) y ojo-pie (6culo-pedal).

e Incorporar actividades bilaterales y cruzadas como: galopar, saltar con ambos
pies.

o Reforzar sus actitudes positivas y alentar cualquier intento de todo aquello
qgue pueda llevar a cabo por si mismo.

e Animarle a tomar parte activa en los programas.

e En estas edades los nifios presentan interés por las mismas actividades, por

lo cual deben trabajar nifios y nifias juntos.
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e Las actividades deben trabajar los brazos, la espalda, y la parte superior del
torax.

e La primera meta debe ser mejorar los movimientos sin poner énfasis en los
aspectos mecanicos o en estandares de ejecucion.

e En esta edad inician los habitos de posicion, los cuales habra que atender de
manera especial.

e Estimular a los nifios a ir al bafio cuando consideren necesario como parte de
sus aprendizajes.

e Proveer a los nifios de oportunidades para avanzar individualmente en sus
aprendizajes motrices de acuerdo a sus posibilidades.

e Establecer normas de comportamiento positivo y habituarlos a ellas.

e Proveerlos de una guia sobre lo que es correcto y debido, en lugar de lo que
es erréneo e inaceptable.

e Ampliar la variedad de experiencias motrices a fin de reforzar todas las

capacidades sensoriales™®.

0 Yeni Carvallo Ramos. ob.cit.
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4 GENERALIDADES DE LA INVESTIGACION

La investigacion es el procedimiento por el cual se llega a obtener conocimiento cientifico,
pero no existe un método absolutamente seguro para eliminar el error en la elaboracion y
validacién de las teorias cientificas, sino que tal procedimiento es relativo segun cada
momento histérico e incluso segun la naturaleza del conocimiento que se trata de lograr
(SARRAMONA, 1991). Por otra parte, la gran multiplicidad de problemas sociales y
educativos susceptibles de investigacion, hace necesaria una mayor diversidad y

plasticidad.

“Segun Arnal (1996), en el ambito de las Ciencias Sociales podemos destacar los

siguientes paradigmas de investigacion:

- Positivista (racionalista, cuantitativo), que pretende explicar y predecir hechos a partir
de relaciones causa-efecto (se busca descubrir el conocimiento). El investigador busca la
neutralidad, debe reinar la objetividad. Se centra en aspectos observables y que se
pueden cuantificar.
- Interpretativo o hermenéutico (naturalista, cualitativo), que pretende comprender e
interpretar la realidad, los significados y las intenciones de las personas (se busca
construir nuevo conocimiento). El investigador se implica.
- Socio critico, que pretende ser motor de cambio y transformacion social, emancipador
de las personas, utilizando a menudo estrategias de reflexién sobre la practica por parte
de los propios actores (se busca el cambio social). El investigador es un sujeto mas,

comprometido en el cambio.

A veces las investigaciones se situan en paradigmas mixtos, son multiparadigmaticas. En
esta linea esta el "paradigma emergente" (Guba)
Como indica (DEL RINCON et al , 1995:26), "en Ciencias Sociales la diversidad
metodoldgica posibilita el estudio de la realidad social desde diversas opticas, ya que
ninguna perspectiva metodoldgica por si sola responde totalmente a las preguntas que

pueden formularse en el contexto social"’

Atendiendo a los objetivos de la investigacion y siguiendo a ECHEVARRIA (1983),
BARTOLOME (1988) y SALINAS (1991), los métodos de investigacion pueden ser:

*" Web. Dr. Pere Marqués Graelis, “Metodologias de Investigacion. Modelo para El Disefio de una Investigacion
Educativa.1996. http/www.uoc.edu. consultado 5 sept. 2008.
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--- Descriptivos: Su objetivo es describir la estructura de los fenbmenos y su
dinamica; identificar aspectos relevantes de la realidad. Pueden usar técnicas
cuantitativas (test, encuesta...) o cualitativas (estudios etnograficos...). Son muy

utilizados en educacién. Podemos distinguir:

- “Estudios observacionales. La recogida de datos se basa en el
registro de los comportamientos. Pueden ser: estructurados o no

estructurados; con observacién participante o sin ella.

- Analisis de contenido.

- Estudios etnograficos. El investigador se sumerge en la realidad
para observarla de manera natural y asi encontrar hipo6tesis que
faciliten su comprension y descripcion: observacion participante o

no...

- Investigacion-accion.- considerada como un instrumento que

genera cambio social y conocimiento educativo, sobre la

realidad social y/o educativa.

- Investigacion por encuesta. Suelen ser "ex-post-facto"

(después de los hechos)

- Método comparado. Esta entre el nivel descriptivo y el

explicativo™?.

4.1 Tipo de investigacion

El tipo de investigacion abordado en el presente trabajo pertenece a la
investigacion- accion, la cual se utilizé para describir una familia de actividades que
realiza el profesorado con el fin de concretar: los enfoques de planeacién que
utiliza en la configuracién, aplicacion y evaluacion del servicio de educacion fisica.
‘La investigacion-accién se considera como un instrumento que genera cambio
social y conocimiento educativo sobre la realidad social y/o educativa, proporciona

autonomia y da poder a quienes la realizan®.

2 |dem.
s “Investigacion accién”. Latorre. Barcelona Edit. Grao, 2003 pp108-118
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La investigacién-accién se puede considerar como un término genérico que hace
referencia a una amplia gama de estrategias realizadas para mejorar el sistema
educativo y social “Elliott (1993) define la investigacién-accion como el estudio de
una situacion social con el fin de mejorar la calidad de la accién dentro de la misma.
La entiende como una reflexion sobre las acciones humanas y las situaciones
sociales vividas por el profesorado que tiene como objetivo ampliar la comprension
(diagnostico) de los docentes y de sus problemas practicos. Las acciones van
encaminadas a modificar la situacién una vez que se logre una comprension mas

profunda de los problemas.

Con Kemmis (1984), la investigacidén-accion no solo se constituye como ciencia
practica y moral, sino también como ciencia critica. Para este autor la investigacion-
accion es: una forma de indagacion autorreflexiva realizada por quienes participan
(profesorado, alumnado o direccién por ejemplo) en las situaciones sociales
(incluyendo las educativas) para mejorar la racionalidad y la justicia de: a) sus
propias practicas sociales o educativas; b) su comprension sobre las mismas; y c)
las situaciones e instituciones en que estas practicas se realizan (aulas o escuelas,
por ejemplo)”*

Para Bartolomé (1986) “la investigacion-accion es un proceso reflexivo que vincula
dinamicamente la investigacion, la accién y la formacion realizada por profesionales
de las ciencias sociales acerca de su propia practica. Se lleva a cabo en equipo, con

o sin ayuda de un facilitador externo al grupo™®

4.2 Caracteristicas de la Investigacion-accion

Kemmis y EcTaggart (1988) han descrito con amplitud las caracteristicas de la

investigacién-accion:

e “Es participativa. Las personas trabajan con la intension de mejorar sus
propias practicas. La investigacion sigue una espiral introspectiva: una espiral
de ciclos de planeacion, accién, observacion y refleccion.

e Es colaborativa, se realiza en grupo por las personas implicadas.

% Idem
55 | atorre. ob. cit.
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Crea comunidades autocriticas de personas que participan y colaboran en
todas las fases del proceso de investigacion.

Es un proceso sistematico de aprendizaje, orientado a la praxis (accién
criticamente informada y comprometida).

Induce a teorizar sobre la practica.

Somete a prueba las practicas, las ideas y las suposiciones.

Implica registrar, recopilar, analizar nuestros propios juicios, reacciones e
impresiones en torno a lo que ocurre; exige llevar un diario personal en el que
se registran nuestras reflexiones.

Es un proceso politico porque implica cambios que afectan a las personas.
Realiza analisis criticos de las situaciones.

Procede progresivamente a cambios mas amplios.

Empieza con pequefios ciclos de planeacién, accién, observacion y reflexién,
avanzando hacia problemas de mas envergadura; la inician pequefios grupos
de colaboradores, expandiéndose gradualmente a un numero mayor de

personas”®.

4.3 Proposito de la Investigacidn-accion

Para Kemmis y McTaggart (1988) los principales beneficios de la investigacion-

accién son la mejora de la practica, la comprensién de la practica y la mejora de la

situacién en la que tiene lugar la practica. La investigacion-accion se propone

mejorar la educacién a través del cambio y aprender a partir de las consecuencias

de los cambios. La investigacion-accion es un poderoso instrumento para reconstruir

las practicas y los discursos, por lo que sus metas se fijan en:

“Mejorar y/o transformar la practica social y/o educativa a la vez que se
procura una mejor comprension de dicha practica.

Articular de manera permanente la investigacion, la accion y la formacién.
Acercarse a la realidad vinculando el cambio y el conocimiento.

Hacer protagonistas de la investigacién al propio profesorado™’.

%6 | dem

57 | bidem
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4.4 Disefio de Investigacién

Objeto del conocimiento

Partiendo de la idea de que el objeto del conocimiento puede ser la materia, el universo,
la teoria, los seres del universo, etc., en este trabajo de investigacion se reflexiona acerca
de lo que la Gestion Pedagodgica (como un elemento tedrico) tiene en una representacion
practica dentro de la planeacién de la educacién fisica a través del ejercicio del docente
de esta disciplina.

En relaciéon con la teoria del conocimiento, existen dos posturas diametralmente
opuestas: el materialismo y el idealismo. Conforme a una postura materialista, el objeto de
conocimiento existe independientemente de la razén o de las ideas del hombre. Segun
una postura idealista, el objeto de conocimiento es estructurado por las ideas del hombre;

no existe sin ellas, siendo esta ultima sobre las cuales se base esta investigacion.

Con el proposito de distinguir la orientacion de las corrientes actuales en la obtencion
del conocimiento, definiremos primero los tipos de éste, que se reducen basicamente a

dos: a) conocimiento empirico, y b) conocimiento cientifico. Se explican a continuacion.
Conocimiento empirico

El conocimiento empirico se desprende de la experiencia y a través de los
sentidos. Es el conocimiento que le permite al hombre interactuar con su ambiente;
es generacional, sin un razonamiento elaborado, ni una critica al procedimiento de

obtencioén ni a las fuentes de informacion.

Los conceptos empiricos son imprecisos e inciertos, se producen por ideas
preconcebidas, tienden a aceptar explicaciones metafisicas y son dogmaticos. Sin

embargo, el conocimiento empirico sirve de base al conocimiento cientifico.
Conocimiento cientifico

El conocimiento empirico se convierte en cientifico al extraerlo de la realidad con
métodos y herramientas precisas. Se integra en un sistema de conceptos, teorias y
leyes. El conocimiento cientifico rebasa los hechos empiricos. Puede generalizarse.

Puede pronosticarse.

88



Armando Pefialoza Pardo Enfoques y Practicas de Planeacion en Educacion Fisica

El conocimiento cientifico resiste la confrontacion con la realidad, descarta
explicaciones metafisicas, y utiliza fuentes de primera mano. Por ejemplo, un
educador fisico puede notar diferencias entre su accion profesional y la de un
técnico. Sabe que realizan aparentemente las mismas funciones (conocimiento
empirico), y aunque pudiera atribuir esto a los estereotipos, no acierta a explicarse
las determinantes de la practica de la docencia, ni a definir las diferencias que
percibe entre una y otra. Sin embargo, al estudiar las determinantes historicas,
politicas, culturales, econémicas, demograficas, ecoldgicas, educativas, etc., puede
describir, explicar, generalizar y predecir (conocimiento cientifico) las causas de una

practica profesional en relaciéon con una técnica.

Para interpretar las informaciones de la realidad en un contexto cientifico, existen

diversas posturas ideoldgicas, dentro de las cuales se destacan las siguientes:

1. Positivismo y neopositivismo,

2. Hermenéutica,

3. Dialéctica, y

4. Racionalismo critico. Siendo esta postura sobre la cual habra de caracterizarse
la presente investigacion. A efecto de proponer una explicacién sobre este enfoque
se dira que el “Racionalismo Critico tiene su origen en el decenio de 1930. Su
principal exponente fue Karl L. Popper, Constituye una postura intermedia entre el
positivismo y la hermenéutica clasicas. En esta postura, el conocimiento es la
interpretacion de las experiencias. Pone énfasis en lo cuali-cuantitativo, y subraya la
importancia de las técnicas para obtener datos. Describe una relacién entre las

ciencias naturales y las sociales™®.

“La corriente del racionalismo critico pretende establecer un equilibrio entre el
conocimiento y la accion, y critica a la dialéctica por su "alto grado de confusién en

cuanto a la teoria para la accion". La ciencia tiene criterios propios diferentes e

% Web: http/www.aibarra.org/investig/tema0.http#Principales corrientes en la obtencion del conocimiento cientifico. X
consultado 12 sept. 2008
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independientes de las condicionantes ambientales. Se acepta el valor del

conocimiento empirico en la construccién del conocimiento cientifico.”

4.5 Planteamiento del Problema

¢ Cual es la dimension circunspectiva y prospectiva de las practicas de planeacion,
de los profesores de educacion fisica de la delegacién Gustavo A. Madero en el
nivel preescolar? La Pregunta presenta en un primer nivel, el analisis de las
practicas de planeacion de la educacién fisica que se dan en el presente entre los
actores involucrados y en un segundo nivel el cuestionar sobre el escenario futuro
que el ejercicio de la planeacién de la educacion fisica deba de darse en la

educacion preescolar.
4.6 Proposito de la Investigacion

Contribuir a mejorar los procesos de planeacion del servicio de educacion fisica en

el nivel educativo de preescolar, por parte de los docentes de educacion fisica.
4.7 Objetivo de la Investigacion

Clasificar los enfoques que utilizan los profesionales de la educacion fisica en la
planeacion del servicio educativo de la especialidad en el nivel preescolar dentro de
la Delegacién Gustavo A. Madero en México Distrito Federal.

4.8 Justificacion de la Investigacion

La planeacién educativa en su légica operativa, sus conceptos y sus principios, son
universalmente aplicables, pero los métodos para llevarla a la practica pueden
oscilar desde crudos y simples, hasta los altamente sofisticados dependiendo de las
circunstancias. Por ello se vuelve necesario realizar procesos de investigacion en
planeacion educativa de manera constante a fin de dejarla de ver como una formula
rigida y monolitica que puede ser impuesta o aplicada uniformemente en todo tipo
de situaciones, comunidades o entidades; por lo que para el caso que nos ocupa, es
importante determinar cuales son los enfoques sobre los cuales se desarrolla este
proceso de planeacion de la educacion fisica por parte de los profesores de la

especialidad para el nivel de preescolar.

% Web: http://www.albarra.org/investig/Metodologia de la Investigacion. consultado 20 sept. 2008
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5 METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

5.1 Disefio o procedimiento metodoldgico (escenario e informantes
clave)

Por su naturaleza, la investigacion se ubica bajo el paradigma cuantitativo, entendida

como:

“un proceso de investigacion que obtiene datos del contexto en el cual los eventos
ocurren, en un intento para describir estos sucesos, como un medio para determinar
los procesos en los cuales los eventos estan incrustados y las perspectivas de los
individuos participantes en los eventos, utilizando la induccién para derivar las
posibles explicaciones basadas en los fendbmenos observados. (Gorman, G.E. &
Clayton, P. 1997, citados por Zapopan, 2004"°°.

Entre las razones para seleccionar este disefio puede mencionarse debido a la
naturaleza de la pregunta de investigacién. Apunta hacia la identificacién y
descripcion de los procesos de pensamientos de orden superior activados por
Profesores al planear los programas y proyectos de la especialidad. Debido al
caracter descriptivo del estudio cuya intencion es la de construir una interpretacion

del accionar de los protagonistas.

Es descriptivo- interpretativo por cuanto el producto final del estudio lo constituye
interpretaciones hechas a partir de descripciones literales completas del asunto a
estudio y de las caracteristicas contextuales (socioculturales, temporales y

espaciales) del escenario donde seran protagonizadas las acciones.

Es inductivo porque las generaciones, conceptos, categorias y teorias, entre otras,
que aqui se reportan, emergen a partir de un examen de la informacion, vinculando

ésta con el contexto mismo donde se produjo la recoleccion de los datos.

La investigacion se llevo a cabo entre los profesores de educacion fisica que laboran
en los jardines de nifios oficiales de la delegacién Gustavo A. Madero en México
Distrito Federal, que tienen como mision otorgar servicios educativos para la
educacion integral de los nifios y nifias entre los 3 y los 5 afnos de edad, tomando
como guia estratégica un curriculum actualizado y adaptado a las necesidades de la

especialidad, reforzando su estructura de pensamiento para consolidar su desarrollo

% |dem
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integral, propiciando su autorrealizacion en el marco de la coparticipacion y
solidaridad social y tomando en consideracion las expectativas del sector educativo

regional y nacional.

Entre los servicios que ofrecen se encuentra la Educacion fisica, cuya pretension
esta orientada a la promocién, conservacion y restitucion de habilidades motrices de
manera individual y colectiva, asi como, ser un facilitador, de la integracién y

participacion social.

Dentro de este contexto, se selecciona el nucleo de Gustavo A. Madero, debido a
que comprende una de las extensiones con mayor poblacién estudiantil en el Distrito
Federal. Con respecto a la asignatura, se puede justificar, ya que una de las
principales actividades de los Profesores de Educacion fisica es la administracién de
cargas y experiencias motrices donde debera decidir y con autonomia responder
ante las necesidades de los nifios, situacién donde la toma de decisiones es

esencial por las implicaciones ético-legales que en esta actividad subyace.

Con respecto a los informantes, informantes claves, segun explican Abecasis y
Heras (1994), comprende aquellas personas que demuestran tener muchos
conocimientos sobre el grupo o comunidad, con informacién veraz y coherente sobre
los temas abordados por el investigador y son utilizados como fuente de informacion.
Al seleccionar al informante es necesario disponer de criterios para controlar la
veracidad de la informacion para evitar las posibles distorsiones. El informante fué
solicitado y abordado especificamente aclarandosele los motivos y objetivos de la
investigacion, asegurandole el anonimato, estableciendo una relacion directa y
comprometida entre el investigador y el protagonista, se facilité la libertad de
expresion, por no convenir orientar ni guiar al protagonista; se ejercidé el control
sobre el material que proporciond el informante, el material obtenido se ordend para
su analisis, cuidandose de no mezclarlo, se almacend el material en su integridad,
libre de analisis e interpretaciones, indicando bajo qué condiciones se trabajo; no
olvidar que la funcién de todo dato empirico es la de verificar hipotesis o teorias,

pero también ilustrarlas, clarificarlas, modificarlas y generarlas.

En este caso, se tomd como referencia a una poblacion de 80 Profesores, quienes
conforman el universo de profesionales que otorgan de manera directa el servicio

educativo de educacion fisica en los jardines de nifios oficiales de la demarcacion,
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los cuales tienen como condicidn basica, aplicar los conocimientos necesarios para

su desempefio en el area de trabajo.

De los profesionales descritos anteriormente, se seleccionaron cuatro (04)
informantes claves de manera directa (sin que ellos lo sepan), ya que toda la
poblaciéon cumplié con la condicidén basica de estar formados como profesionales en
el area y presentan la misma responsabilidad laboral, pero los cuatros informantes
poseeran como caracteristicas comunes ser de los mas exitosos en su desempeno
laboral, y que mantienen una adecuada relacion con los demas docentes y personal

del Jardin , asi como con padres de familia.
5.2 El Acopio de Informacion

Esta se realiz6 a través de cuestionarios que se aplicaron directamente a los
profesores de educacion fisica que estan desarrollando la funcién docente dentro de
los jardines de nifios de la delegacion Gustavo A. Madero. Se disefiaron con
preguntas cerradas orientadas a describir la “organizacion y funcionamiento” de la
gestion pedagdgica dentro de los procesos de planeacion de educacion fisica en el
jardin donde laboran; asi como aquellos aspectos en los que se observa lo que a
ellos les gustaria fueran los procesos de organizacion y funcionamiento de la propia

gestion pedagdgica en sus centros laborales.
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Instrumento utilizado:

Como parte de los Programas de Investigacion para la Titulacion en Posgrado
y especificamente de la Maestria en Educacién con campo en Planeacion
Educativa, de la Universidad Pedagdgica Nacional, se realiza una “Encuesta
sobre Gestion Pedagodgica en Educacion fisica del nivel Preescolar”; para la
cual se le solicita su apreciable colaboracion, contestando este cuestionario,
de la forma més apegada a la realidad que usted aprecia como profesional del
area. Cabe sefalar que la informacion proporcionada se utilizara solo con fines
estadistico-académicos y las conclusiones generales del estudio le seran
dadas a conocer en su oportunidad. Se agradece de manera anticipada la
atencién que se sirva otorgar al presente cuestionario.

Atte. Profesor Armando Pefaloza Pardo.

Nombre

si lo desea este dato puede ser omitido, a efecto de que usted se sienta con mayor
libertad al responder

Edad: ANOS __ MESES Sexo: Hombre [ ] Mujer []
Tiempo de servicio en la Educacion fisica: ANOS
Tiempo de servicio en el nivel preescolar: ANOS
Funcion que desempefia: Docente L] Supervisor [ ]
Grado Maximo de Estudios: (EsPECIFIQUE)

Escuela donde curso la carrera de Educ. Fisica:
Seleccione, de la columna de Dimension Circunspectiva y de la de

Dimension Prospectiva, el inciso del enunciado que usted considere sea el
gue mas describa su visién y/o condicién profesional y enciérrelo en un
circulo. Si fuera el caso de que seleccione el inciso “E) Otro”, favor de
especificar lo que se requiera.

MESES
MESES

1.- En la Planeacion del curso
1.1 El Diagnéstico
1.1.1 De Nifos-nifas

Dimensién Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimension Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

A) Se integra con los criterios e informacion
que presenta el programa u otro documento
oficial

A) Debe Realizarse por un equipo especializado o
por la autoridad educativa quienes aporten la
informacién respectiva

B) Se realiza a través de la aplicacién de un
instrumento especifico para la problematica
gue se vaya presentando

B) Debe ser producto de un banco de datos que sea
retroalimentado permanentemente

C) Su elaboracion y presentacion se
contempla solo como un requisito
administrativo

C) Debe ser realizado por el personal de la escuela
conforme se vaya requiriendo para las actividades

D) Se realiza a través de un trabajo colegiado

D) Debe realizarse de acuerdo a las circulares o
instrucciones de la Directora u otras autoridades
educativas

E) Otro (especifique)

E) Otro (especifique)

F) No se realiza

F) Se considera como no necesaria su realizacion
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1.- En la Planeacion del curso

1.1 El Diagndstico
1.1.2 De Padres de familia

Enfoques y Practicas de Planeacion en Educacion Fisica

Dimension Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimension Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

A) Se integra con los criterios e informacion
que presenta el programa u otro documento
oficial

A) Debe Realizarse por un equipo especializado o
por la autoridad educativa quienes aporten la
informacion respectiva

B) Se realiza a través de la aplicacion de un
instrumento especifico para la problematica
gue se vaya presentando

B) Debe ser producto de un banco de datos que sea
retroalimentado permanentemente

C) Su elaboracion y presentacion se
contempla solo como un requisito
administrativo

C) Debe ser realizado por el personal de la escuela
conforme se vaya requiriendo para las actividades

D) Se realiza a través de un trabajo colegiado

D) Debe realizarse de acuerdo a las circulares o
instrucciones de la Directora u otras autoridades
educativas

E) Otro (especifique)

E) Otro (especifique)

F) No se realiza

F) Se considera como no necesaria su realizacion

1.- En la Planeacion del curso

1.1 El Diagndstico

1.1.3 De Autoridades educativas

Dimensién Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimension Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

A) Se integra con los criterios e informacion
que presenta el programa u otro documento
oficial

A) Debe Realizarse por un equipo especializado o
por la autoridad educativa quienes aporten la
informacion respectiva

B) Se realiza a través de la aplicacién de un
instrumento especifico para la problematica
gue se vaya presentando

B) Debe ser producto de un banco de datos que sea
retroalimentado permanentemente

C) Su elaboracion y presentacion se
contempla solo como un requisito
administrativo

C) Debe ser realizado por el personal de la escuela
conforme se vaya requiriendo para las actividades

D) Se realiza a través de un trabajo colegiado

D) Debe realizarse de acuerdo a las circulares o
instrucciones de la Directora u otras autoridades
educativas

E) Otro (especifique)

E) Otro (especifique)

F) No se realiza

F) Se considera como no necesaria su realizacion
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1.- En la Planeacion del curso

1.1 El Diagndstico
1.1.4 De Medio ambiente

Enfoques y Practicas de Planeacion en Educacion Fisica

Dimension Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimension Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

A) Se integra con los criterios e informacion
que presenta el programa u otro documento
oficial

A) Debe Realizarse por un equipo especializado o
por la autoridad educativa quienes aporten la
informacion respectiva

B) Se realiza a través de la aplicacion de un
instrumento especifico para la problematica
gue se vaya presentando

B) Debe ser producto de un banco de datos que sea
retroalimentado permanentemente

C) Su elaboracion y presentacion se
contempla solo como un requisito
administrativo

C) Debe ser realizado por el personal de la escuela
conforme se vaya requiriendo para las actividades

D) Se realiza a través de un trabajo colegiado

D) Debe realizarse de acuerdo a las circulares o
instrucciones de la Directora u otras autoridades
educativas

E) Otro (especifique)

E) Otro (especifique)

F) No se realiza

F) Se considera como no necesaria su realizacion

1.- En la Planeacion del curso

1.1 El Diagndstico

1.1.5 De Otros docentes del plantel

Dimensién Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimension Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

A) Se integra con los criterios e informacion
que presenta el programa u otro documento
oficial

A) Debe Realizarse por un equipo especializado o
por la autoridad educativa quienes aporten la
informacion respectiva

B) Se realiza a través de la aplicacién de un
instrumento especifico para la problematica
gue se vaya presentando

B) Debe ser producto de un banco de datos que sea
retroalimentado permanentemente

C) Su elaboracion y presentacion se
contempla solo como un requisito
administrativo

C) Debe ser realizado por el personal de la escuela
conforme se vaya requiriendo para las actividades

D) Se realiza a través de un trabajo colegiado

D) Debe realizarse de acuerdo a las circulares o
instrucciones de la Directora u otras autoridades
educativas

E) Otro (especifique)

E) Otro (especifique)

F) No se realiza

F) Se considera como no necesaria su realizacion
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1.- En la Planeacion del curso
1.1 El Diagndstico

Enfoques y Practicas de Planeacion en Educacion Fisica

1.1.6 Con Base en Resultados anteriores

Dimension Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimension Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

A) Se integra con los criterios e informacion
que presenta el programa u otro documento
oficial

A) Debe Realizarse por un equipo especializado o
por la autoridad educativa quienes aporten la
informacion respectiva

B) Se realiza a través de la aplicacion de un
instrumento especifico para la problematica
gue se vaya presentando

B) Debe ser producto de un banco de datos que sea
retroalimentado permanentemente

C) Su elaboracion y presentacion se
contempla solo como un requisito
administrativo

C) Debe ser realizado por el personal de la escuela
conforme se vaya requiriendo para las actividades

D) Se realiza a través de un trabajo colegiado

D) Debe realizarse de acuerdo a las circulares o
instrucciones de la Directora u otras autoridades
educativas

E) Otro (especifique)

E) Otro (especifique)

F) No se realiza

F) Se considera como no necesaria su realizacion

1.- En la Planeacion del curso
1.2 El Prondstico

1.2.1 Para las Clases o Sesiones de Grupo

Dimensién Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimension Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

A) Se determina con base a lo establecido en
los lineamientos de la Direccion General de
Educ. Fis.

A) Debe definirse a través de diversos mecanismos
de andlisis y discusion entre los miembros de la
comunidad educativa

B) Se determina de acuerdo a la solicitud del
Director u otra autoridad educativa

B) Debe ser producto de la experiencia de la
Directora o de las autoridades educativas

C) Se estructura conforme a la problematica
que se vaya presentando

C) Debe ser establecido de acuerdo a los
lineamientos de la SEP o a convocatoria de la
Directora

D) Se formula a través de una revision de los
intereses, necesidades y expectativas de los
nifios y la comunidad

D) Debe reunirse a un grupo de docentes cada vez
que se requiere resolver una problematica o disefar
el quehacer

E) Otro (especifique)

E) Otro (especifique)

F) No se realiza

F) Se considera como no necesaria su realizacion
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1.- En la Planeacion del curso
1.2 El Prondstico

Enfoques y Practicas de Planeacion en Educacion Fisica

1.2.2 Para las Actividades Extraescolares

Dimension Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimension Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

A) Se determina con base a lo establecido en
los lineamientos de la Direccion General de
Educ. Fis.

A) Debe definirse a través de diversos mecanismos
de andlisis y discusion entre los miembros de la
comunidad educativa

B) Se determina de acuerdo a la solicitud del
Director u otra autoridad educativa

B) Debe ser producto de la experiencia de la
Directora o de las autoridades educativas

C) Se estructura conforme a la problematica
que se vaya presentando

C) Debe ser establecido de acuerdo a los
lineamientos de la SEP o a convocatoria de la
Directora

D) Se formula a través de una revisién de los
intereses, necesidades y expectativas de los
nifos y la comunidad

D) Debe reunirse a un grupo de docentes cada vez
que se requiere resolver una problematica o disefar
el quehacer

E) Otro (especifique)

E) Otro (especifique)

F) No se realiza

F) Se considera como no necesaria su realizacion

1.- En la Planeacion del curso
1.2 El Pronostico

1.2.3 Para los Eventos Especiales

Dimensién Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimension Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

A) Se determina con base a lo establecido en
los lineamientos de la Direcciéon General de
Educ. Fis.

A) Debe definirse a través de diversos mecanismos
de andlisis y discusion entre los miembros de la
comunidad educativa

B) Se determina de acuerdo a la solicitud del
Director u otra autoridad educativa

B) Debe ser producto de la experiencia de la
Directora o de las autoridades educativas

C) Se estructura conforme a la problematica
que se vaya presentando

C) Debe ser establecido de acuerdo a los
lineamientos de la SEP o a convocatoria de la
Directora

D) Se formula a través de una revision de los
intereses, necesidades y expectativas de los
nifos y la comunidad

D) Debe reunirse a un grupo de docentes cada vez
que se requiere resolver una problematica o disefiar
el quehacer

E) Otro (especifique)

E) Otro (especifique)

F) No se realiza

F) Se considera como no necesaria su realizacion
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1.- En la Planeacion del curso
1.2 El Prondstico

Enfoques y Practicas de Planeacion en Educacion Fisica

1.2.4 Para las Clases o Sesiones con Padres de Familia

Dimension Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimension Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

A) Se determina con base a lo establecido en
los lineamientos de la Direccion General de
Educ. Fis.

A) Debe definirse a través de diversos mecanismos
de andlisis y discusion entre los miembros de la
comunidad educativa

B) Se determina de acuerdo a la solicitud del
Director u otra autoridad educativa

B) Debe ser producto de la experiencia de la
Directora o de las autoridades educativas

C) Se estructura conforme a la problematica
que se vaya presentando

C) Debe ser establecido de acuerdo a los
lineamientos de la SEP o a convocatoria de la
Directora

D) Se formula a través de una revisién de los
intereses, necesidades y expectativas de los
nifos y la comunidad

D) Debe reunirse a un grupo de docentes cada vez
que se requiere resolver una problematica o disefar
el quehacer

E) Otro (especifique)

E) Otro (especifique)

F) No se realiza

F) Se considera como no necesaria su realizacion

1.- En la Planeacion del curso
1.2 El Prondstico

1.2.5 Para las Clases o Sesiones con Nifios con Capacidades

Diferentes

Dimensién Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimension Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

A) Se determina con base a lo establecido en
los lineamientos de la Direccion General de
Educ. Fis.

A) Debe definirse a través de diversos mecanismos
de andlisis y discusion entre los miembros de la
comunidad educativa

B) Se determina de acuerdo a la solicitud del
Director u otra autoridad educativa

B) Debe ser producto de la experiencia de la
Directora o de las autoridades educativas

C) Se estructura conforme a la problematica
que se vaya presentando

C) Debe ser establecido de acuerdo a los
lineamientos de la SEP o a convocatoria de la
Directora

D) Se formula a través de una revision de los
intereses, necesidades y expectativas de los
nifos y la comunidad

D) Debe reunirse a un grupo de docentes cada vez
que se requiere resolver una problematica o disefiar
el quehacer

E) Otro (especifique)

E) Otro (especifique)

F) No se realiza

F) Se considera como no necesaria su realizacion
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Enfoques y Practicas de Planeacion en Educacion Fisica

1.- En la Planeacioén del curso
1.2 El Prondstico
1.2.6 Para la Reestructura del

Plan

Dimension Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimension Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

A) Se determina con base a lo establecido en
los lineamientos de la Direccion General de
Educ. Fis.

A) Debe definirse a través de diversos mecanismos
de andlisis y discusion entre los miembros de la
comunidad educativa

B) Se determina de acuerdo a la solicitud del
Director u otra autoridad educativa

B) Debe ser producto de la experiencia de la
Directora o de las autoridades educativas

C) Se estructura conforme a la problematica
que se vaya presentando

C) Debe ser establecido de acuerdo a los
lineamientos de la SEP o a convocatoria de la
Directora

D) Se formula a través de una revisién de los
intereses, necesidades y expectativas de los
nifos y la comunidad

D) Debe reunirse a un grupo de docentes cada vez
que se requiere resolver una problematica o disefiar
el quehacer

E) Otro (especifique)

E) Otro (especifique)

F) No se realiza

F) Se considera como no necesaria su realizacion

2.- En la Aplicacién del Plan del curso y/o Programa de Educ.

Fisica
2.1 El Tiempo

2.1.1 Del Curso, Semestre y/o Trimestre

Dimension
Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimensién Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

A) Se define de acuerdo a los objetivos y
metas establecidas conforme un analisis
contextual

A) Debe definirse como respuesta a la problematica
gue se vaya presentando

B) Se va definiendo de acuerdo a como se
vaya presentando la problematica del servicio
en el afo

B) Debe definirse con base en los criterios que
establezca la SEP y/o DGEF

C) Se fija de acuerdo a las politicas de trabajo
de la Directora u otra autoridad educativa

C) Debe estructurarse por la Directora y/o la
autoridad educativa correspondiente

D) Se fija de acuerdo a los lineamientos de la
SEP y/o DGEF

D) Debe ser estructurado con base a las necesidades
educativas previamente expresadas por la
comunidad

E) Otro (especifique)

E) Otro (especifique)

F) No se realiza

F) Se considera como no necesaria su definicion
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Enfoques y Practicas de Planeacion en Educacion Fisica

2.- En la Aplicacion del Plan del curso y/o Programa de Educ.

Fisica
2.1 El Tiempo
2.1.2 De la Sesion

Dimension
Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimension Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

A) Se define de acuerdo a los objetivos y
metas establecidas conforme un analisis
contextual

A) Debe definirse como respuesta a la problematica
que se vaya presentando

B) Se va definiendo de acuerdo a como se
vaya presentando la problematica del servicio
en el ano

B) Debe definirse con base en los criterios que
establezca la SEP y/o DGEF

C) Se fija de acuerdo a las politicas de trabajo
de la Directora u otra autoridad educativa

C) Debe estructurarse por la Directora y/o la
autoridad educativa correspondiente

D) Se fija de acuerdo a los lineamientos de la
SEP y/o DGEF

D) Debe ser estructurado con base a las necesidades
educativas previamente expresadas por la
comunidad

E) Otro (especifique)

E) Otro (especifique)

F) No se realiza

F) Se considera como no necesaria su definicion

2.- En la Aplicacion del Plan del curso y/o Programa de Educ.

Fisica
2.1 El Tiempo

2.1.3 De la Descarga Académica

Dimension
Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimension Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

A) Se define de acuerdo a los objetivos y
metas establecidas conforme un analisis
contextual

A) Debe definirse como respuesta a la problematica
gue se vaya presentando

B) Se va definiendo de acuerdo a como se
vaya presentando la problematica del servicio
en el ano

B) Debe definirse con base en los criterios que
establezca la SEP y/o DGEF

C) Se fija de acuerdo a las politicas de trabajo
de la Directora u otra autoridad educativa

C) Debe estructurarse por la Directora y/o la
autoridad educativa correspondiente

D) Se fija de acuerdo a los lineamientos de la
SEP y/o DGEF

D) Debe ser estructurado con base a las necesidades
educativas previamente expresadas por la
comunidad

E) Otro (especifique)

E) Otro (especifique)

F) No se realiza

F) Se considera como no necesaria su definicion
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Enfoques y Practicas de Planeacion en Educacion Fisica

2.- En la Aplicacion del Plan del curso y/o Programa de Educ.

Fisica
2.1 El Tiempo

2.1.4 De su Permanencia Semanal en el Plantel

Dimension
Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimension Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

A) Se define de acuerdo a los objetivos y
metas establecidas conforme un analisis
contextual

A) Debe definirse como respuesta a la problematica
que se vaya presentando

B) Se va definiendo de acuerdo a como se
vaya presentando la problematica del servicio
en el ano

B) Debe definirse con base en los criterios que
establezca la SEP y/o DGEF

C) Se fija de acuerdo a las politicas de trabajo
de la Directora u otra autoridad educativa

C) Debe estructurarse por la Directora y/o la
autoridad educativa correspondiente

D) Se fija de acuerdo a los lineamientos de la
SEP y/o DGEF

D) Debe ser estructurado con base a las necesidades
educativas previamente expresadas por la
comunidad

E) Otro (especifique)

E) Otro (especifique)

F) No se realiza

F) Se considera como no necesaria su definicion

2.- En la Aplicacion del Plan del curso y/o Programa de Educ.

Fisica
2.2 Las Instalaciones
2.2.1 En sus Medidas

Dimension
Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimension Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

A) Son suficientes y/o apegadas a los criterios
normativos que establece la SEP y/o DGEF.

A) Deben considerarse como un lugar propio y
especifico para la Educ. Fis. de acuerdo a las normas
SEP-DGEF

B) Son restringidas por las politicas de trabajo
de la Directora o por la falta de espacio

B) Deben definirse su extension, dependiendo de la
problematica que se presente o tipo de trabajo a
desarrollar

C) Se va variando su extension y uso de
acuerdo a como se vaya presentando la
problematica del servicio en el afio

C) Deben estructurarse por la Directora y/o la
autoridad educativa correspondiente

D) Son definidas de acuerdo a los objetivos y
metas establecidas conforme un analisis
contextual

D) Deben ser estructuradas con base a las
necesidades educativas previamente expresadas por
la comunidad

E) Otro (especifique)

E) Otro (especifique)

F) No se realiza

F) Se considera como no necesaria su definicion
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Enfoques y Practicas de Planeacion en Educacion Fisica

2.- En la Aplicacion del Plan del curso y/o Programa de Educ.

Fisica
2.2 Las Instalaciones
2.2.2 En su Adecuacion

Dimension
Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimension Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

A) Son suficientes y/o apegadas a los criterios
normativos que establece la SEP y/o DGEF.

A) Deben considerarse como un lugar propio y
especifico para la Educ. Fis. de acuerdo a las normas
SEP-DGEF

B) Son restringidas por las politicas de trabajo
de la Directora o por la falta de espacio

B) Deben definirse su extension, dependiendo de la
problematica que se presente o tipo de trabajo a
desarrollar

C) Se va variando su extension y uso de
acuerdo a como se vaya presentando la
problematica del servicio en el afio

C) Deben estructurarse por la Directora y/o la
autoridad educativa correspondiente

D) Son definidas de acuerdo a los objetivos y
metas establecidas conforme un analisis
contextual

D) Deben ser estructuradas con base a las
necesidades educativas previamente expresadas por
la comunidad

E) Otro (especifique)

E) Otro (especifique)

F) No se realiza

F) Se considera como no necesaria su definicion

2.- En la Aplicacion del Plan del curso y/o Programa de Educ.

Fisica
2.3 Los Materiales y Equipo
2.3.1 En su Variedad

Dimension
Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimension Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

A) Es apegada a los criterios o dotaciones de
recursos que establece la SEP y/o DGEF.

A) Deben ser definida de acuerdo a las exigencias
del programa oficial por parte de la SEP y/o DGEF

B) Es restringida por las politicas de trabajo
de la Directora o por la falta de recursos del
Jardin

B) Deben definirse el tipo y caracteristicas,
dependiendo de la problematica que se presente o
tipo de trabajo a desarrollar

C) Se va adquiriendo o definiendo de acuerdo
a como se vaya presentando la problematica
del servicio en el afio

C) Debe dotarse por la Directora y/o padres de
familia de acuerdo a sus posibilidades

D) Es definida por los objetivos y metas
establecidas conforme un analisis contextual

D) Debe ser estructuradas con base a las
necesidades educativas previamente expresadas por
la comunidad

E) Otro (especifique)

E) Otro (especifique)

F) No se realiza

F) Se considera como no necesaria su definicion
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Enfoques y Practicas de Planeacion en Educacion Fisica

2.- En la Aplicacion del Plan del curso y/o Programa de Educ.

Fisica

2.3 Los Materiales y Equipo

2.3.2 En su Cantidad

Dimension
Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimension Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

A) Es apegada a los criterios o dotaciones de
recursos que establece la SEP y/o DGEF.

A) Deben ser definida de acuerdo a las exigencias
del programa oficial por parte de la SEP y/o DGEF

B) Es restringida por las politicas de trabajo
de la Directora o por la falta de recursos del
Jardin

B) Deben definirse el tipo y caracteristicas,
dependiendo de la problematica que se presente o
tipo de trabajo a desarrollar

C) Se va adquiriendo o definiendo de acuerdo
a como se vaya presentando la problematica
del servicio en el afio

C) Debe dotarse por la Directora y/o padres de
familia de acuerdo a sus posibilidades

D) Es definida por los objetivos y metas
establecidas conforme un anélisis contextual

D) Debe ser estructuradas con base a las
necesidades educativas previamente expresadas por
la comunidad

E) Otro (especifique)

E) Otro (especifique)

F) No se realiza

F) Se considera como no necesaria su definicion

2.- En la Aplicacion del Plan del curso y/o Programa de Educ.

Fisica

2.3 Los Materiales y Equipo
2.3.3 En su Funcionalidad-Aplicacion

Dimension
Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimension Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

A) Es apegada a los criterios o dotaciones de
recursos que establece la SEP y/o DGEF.

A) Deben ser definida de acuerdo a las exigencias
del programa oficial por parte de la SEP y/o DGEF

B) Es restringida por las politicas de trabajo
de la Directora o por la falta de recursos del
Jardin

B) Deben definirse el tipo y caracteristicas,
dependiendo de la problematica que se presente o
tipo de trabajo a desarrollar

C) Se va adquiriendo o definiendo de acuerdo
a como se vaya presentando la problematica
del servicio en el afio

C) Debe dotarse por la Directora y/o padres de
familia de acuerdo a sus posibilidades

D) Es definida por los objetivos y metas
establecidas conforme un anélisis contextual

D) Debe ser estructuradas con base a las
necesidades educativas previamente expresadas por
la comunidad

E) Otro (especifique)

E) Otro (especifique)

F) No se realiza

F) Se considera como no necesaria su definicion

104




Armando Pefialoza Pardo

Enfoques y Practicas de Planeacion en Educacion Fisica

3.- Al Evaluar la Aplicacion del Plan del curso y/o Programa de

Educacion fisica
3.1 Los Métodos

Dimension
Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimension Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

A) Estan preestablecidos en un documento
normativo

A) Deben estar definidos en un modelo de
evaluacion como parte de un proyecto de desarrollo
institucional de la educacion fisica en preescolar o del
propio Jardin

B) Se van determinando por las condiciones
especificas del plantel

B) Deben ser especificados por la DGEF por medio
de criterios normativos

C) Son determinados por la Directora y/o un
grupo de docentes previamente
seleccionados

C) Deben establecerse conforme se vaya
presentando la necesidad de evaluar los diferentes
rasgos del servicio

D) Obedecen a un proyecto de evaluacion
conformado dentro de un programa de
desarrollo institucional del Jardin

D) Deben conformarse por la Directora y/o un grupo
de docentes previamente seleccionados.

E) Otro (especifique)

E) Otro (especifique)

F) No se realiza

F) Se considera como no necesaria su definicion

3.- Al Evaluar la Aplicacion del Plan del curso y/o Programa de

Educacion fisica
3.2 Los Instrumentos

Dimension
Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimension Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

A) Estan preestablecidos en un documento
normativo

A) Deben estar definidos en un modelo de
evaluacion como parte de un proyecto de desarrollo
institucional de la educacion fisica en preescolar o del
propio Jardin

B) Se van determinando por las condiciones
especificas del plantel

B) Deben ser especificados por la DGEF por medio
de criterios normativos

C) Son determinados por la Directora y/o un
grupo de docentes previamente
seleccionados

C) Deben establecerse conforme se vaya
presentando la necesidad de evaluar los diferentes
rasgos del servicio

D) Obedecen a un proyecto de evaluacion
conformado dentro de un programa de
desarrollo institucional del Jardin

D) Deben conformarse por la Directora y/o un grupo
de docentes previamente seleccionados.

E) Otro (especifique)

E) Otro (especifique)

F) No se realiza

F) Se considera como no necesaria su definicion
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3.- Al Evaluar la Aplicacion del Plan del curso y/o Programa de

Educacion fisica

3.3 La Difusion de los Resultados

Dimension
Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimension Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

A) Se realiza como informes de acuerdo a la
normatividad de carrera magisterial o de la
DGEF.

A) Debe realizarse de manera sistematica y
permanente

B) Se lleva a cabo cuando lo solicita la
autoridad educativa

B) Debe ser responsabilidad de una comision de
trabajo conformada previamente para tal efecto.

C) Se realiza en forma sistematica y
permanente a través de diferentes medios

C) Deben emitirse solo si existe una solicitud de
informacién como requerimiento previo.

D) Se realiza siempre y cuando sea requerido
por el tipo de actividad o evento realizado.

D) Debe ajustarse a los lineamientos o instructivos
de presentacion especifica de la informacion

E) Otro (especifique)

E) Otro (especifique)

F) No se realiza

F) Se considera como no necesaria su definicion

106




Armando Pefialoza Pardo Enfoques y Practicas de Planeacion en Educacion Fisica

6 RESULTADOS Y CONCLUSIONES DE LA INVESTIGACION

6.1 Analisis de la Informacion
Técnicas de Andlisis e Interpretacion de Resultados

Para el analisis de los resultados se seguieron los tres momentos sefalados por
Martinez, (2004), un primer momento, que consiste en una descripcidn inicial del
fendbmeno bajo estudio; un segundo momento, que consiste en la categorizaciéon o
clasificacion de los contenidos descritos, y un tercer momento, que se basa en la
teorizacién, durante la cual el investigador percibe, contrasta, compara, agrega y
ordena categorias 0 grupos de categorias, estableciendo relaciones y
especulaciones. Profundizando en cada fase se tiene que el procedimiento de
descripcion consiste en la inclusion de todos los elementos que componen el
estudio, a fin de ubicar al interesado en la investigacion dentro del contexto en el
cual se obtuvieron los hallazgos, dando a conocer la forma como sucedieron los

hechos y los datos que fueron recogidos.

Realizada la descripcion, se procedio a la categorizacion de la informacion recogida,
en funcién de los distintos eventos de interés en la investigacion. Estas categorias
fueron descritas mediante la abstraccion de significados para los principales
eventos; tal proceso de categorizacion sera producto de la compenetracion del

investigador con el medio donde se recogieron los hallazgos.

En cuanto a la interpretacién, ésta condujo a una sintesis descriptiva de los
hallazgos, en la cual el significado de las categorias, asi como sus nexos y
relaciones, se desarrollaron, partiendo fundamentalmente de la propia informacién o
evidencia. En el caso de la teorizacion, ésta emergié de la informacién obtenida,
relacionandola con los aspectos sefialados en la sustentacion teorico-conceptual
que seguira el estudio, con el propdsito de sefialar conclusiones relevantes.
Seguidamente se presenta la categorizacion y descripcion de la informacion

obtenida para cada uno de los eventos del estudio.

Finalmente, se presenta una sintesis descriptiva de los hallazgos y fendmenos de

las construcciones légicas y postulados emergentes.
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Con el propdsito de evaluar la informacion, se utilizé la técnica estadistica Medidas
de Resumen, la cual expresa numéricamente los datos en un solo valor. Estas
dependen del tipo de variables; para las variables cualitativas, las medidas de
resumen se extraen de relaciones matematicas entre conjuntos y subconjuntos que
presentan frecuencias relativas. Para las variables cuantitativas las medidas se
obtienen mediante procesos matematicos, con medidas de tendencia central y de

dispersién. Siendo el caso para esta investigacion, las de tipo CUALITATIVO.
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6.1.1 Visidn circunspectiva y prospectiva en la planeacion del

servicio de educacion fisica.

En el CONJUNTO del DIAGNOSTICO se contemplaron los subconjuntos
diagnostico en Nifios y Nifias, en Padres de Familia, en Autoridades
Educativas, del Medio Ambiente, en Otros Docentes del Plantel y en
Resultados Anteriores donde se presenta con mayor frecuencia el enfoque de

planeacion:

1. REACTIVO, en un 66.66%, en la Dimension Circunspectiva: es decir que
el DIAGNOSTICO se trabaja o se aborda conforme lo vaya requiriendo algin
asunto; se DIAGNOSTICA de acuerdo a como se vaya presentando la
necesidad o problematica a efecto de darle solucién de la forma mas
inmediata. y

2. REACTIVO también, pero en un 50%, para la Dimensién Prospectiva: es
decir que se considera que el DIAGNOSTICO se va a seguir trabajando o
abordando conforme lo vaya requiriendo algun asunto. Se DIAGNOSTICARA
de acuerdo a como se vaya presentando la necesidad o problematica a
efecto de darle solucion de la forma mas inmediata. Ello presupone un trabajo
cortoplacista que no toma en cuenta una vision mas alla de entretener o

pasar el tiempo con el grupo en cuestion.

En el CONJUNTO DEL PRONOSTICO donde se contemplan los subconjuntos
Clases o sesiones de Grupo, Actividades Extraescolares, Eventos Especiales,
Clases o Sesiones con Padres de Familia, Clases o Sesiones con Nifios con
Necesidades Especiales y Reestructuracion del Plan, se presenta con mayor

frecuencia el enfoque de planeacion:

1. ESTRATEGICO, en un 83%, Para la Dimensién Circunspectiva: es decir
que el PRONOSTICO se trabaja tomando en cuenta las opiniones de los
diversos actores involucrados en el hecho educativo, a efecto de ser mas
congruentes con las metas, condiciones y/o circunstancias con que se cuenta
ylo se pretenden desarrollar, respectivamente.

2. ESTRATEGICO, en un 100%, para la Dimensién Prospectiva; es decir que
el PRONOSTICO se trabajarad tomando en cuenta las opiniones de los
diversos actores involucrados en el hecho educativo, a efecto de ser mas
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congruentes con las metas, condiciones y/o circunstancias con que se cuenta

y/o se pretenden desarrollar, respectivamente.

EN RESUMEN se puede decir que el “PLAN” propiamente dicho, del servicio de
educacion fisica en preescolar (conformado por los conjuntos de DIAGNOSTICO Y
PRONOSTICO, con sus respectivos 12 subconjuntos) los profesores de la

especialidad, lo realizan:

a) circunspectivamente bajo los enfoques reactivo, en un 41.66 %, vy
estratégico, en un 41.66%, es decir: se trabaja o se aborda la accion, conforme
lo vaya requiriendo algun asunto, (reactivo) ya que se planea de acuerdo a como
se vaya presentando la necesidad o problematica, a efecto de darle solucion de
la forma mas inmediata; y se toman en cuenta las opiniones de los diversos
actores (estratégico) involucrados en el hecho educativo, a efecto de ser mas
congruentes con las metas, condiciones y/o circunstancias con que se cuenta

y/o se pretenden desarrollar, respectivamente; y

b) prospectivamente , en un 66.66%, bajo el enfoque estratégico; es decir que
se consideran las opiniones de los diversos actores involucrados en el hecho
educativo, a efecto de ser mas congruentes con las metas, condiciones y/o

circunstancias con que se cuenta o se pretenden desarrollar.
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6.1.2 Visidn circunspectiva y prospectiva en la planeacion de la
aplicacion del servicio de educacién fisica.

En el CONJUNTO del TIEMPO donde se contemplan los subconjuntos Del Curso,
Semestre o Trimestre; De la Sesién, De la Descarga Académica y, De su
Permanencia Semanal en el Plantel, se presenta con mayor frecuencia el enfoque

de planeacién:

1. ESTRATEGICO Y NORMATIVO, en un 50 y 50% respectivamente, en la
Dimension Circunspectiva: es decir que EL TIEMPO se planea tomando en
cuenta las opiniones de los diversos actores involucrados (estratégico) en el
hecho educativo, a efecto de ser mas congruentes con las metas, condiciones
y/o circunstancias con que se cuenta o se pretenden desarrollar y, de
acuerdo a lineamientos (normativo) y/o documentos, datos e informaciones

determinadas por disposiciones oficiales. Y

2. EL ENFOQUE ESTRATEGICO, en un 75%, para la Dimension
Prospectiva: es decir que el TIEMPO en conjunto, se considera que se va a
definir con base en las opiniones de los diversos actores involucrados en el
hecho educativo, a efecto de ser mas congruentes con las metas, condiciones

y/o circunstancias con que se cuenta y/o se pretenden desarrollar.

En el CONJUNTO DE INSTALACIONES donde se contemplan los subconjuntos:
Sus Medidas y Su Adecuacion se presenta con mayor frecuencia el enfoque de

planeacion:

1. REACTIVO, en un 100 % en la Dimension Circunspectiva: es decir que
las INSTALACIONES se toman en cuenta dentro de la planeacion conforme
se vaya requiriendo por algun asunto; y de acuerdo a como se vaya
presentando la necesidad o problematica a efecto de darle solucion de la

forma mas inmediata. y,

2. EL ENFOQUE NORMATIVO, en un 100%, para la Dimensién
Prospectiva: es decir que LAS INSTALACIONES en su conjunto, se van a
definir dentro de la planeaciéon con base a lineamientos y/o documentos,

datos e informaciones determinadas por disposiciones oficiales.
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En el CONJUNTO DE MATERIALES y EQUIPO donde se contemplan los

subconjuntos: Variedad, Cantidad y Funcionalidad-Aplicacion se presenta con

mayor frecuencia el enfoque de planeacion:

1. ADMINISTRATIVO, en un 66.66%, en la Dimension Circunspectiva: es
decir que LOS MATERIALES Y EQUIPO se toman en cuenta dentro de la
planeacion; sefalandolos o contemplandolos dentro de ella, sin mas
pretensién que la de cumplir con un requisito, tramite o exigencia de la
autoridad.y,

2. EL ENFOQUE REACTIVO, en un 66.66%, para la Dimension
Prospectiva: es decir que LOS MATERIALES Y EQUIPO en su conjunto, se
van a definiendo o contemplando para su aplicacion dentro de la planeacion
con base a como o vaya requiriendo algun tema o actividad y de acuerdo
a como se vaya presentando la necesidad o problematica, a efecto de darle

solucidén de la forma mas inmediata.

En resumen se puede decir que:

a)

b)

Los criterios de “APLICACION del PLAN” por parte de los profesores de la
especialidad, lo definen en su mayoria en un 33.33%,
circunspectivamente bajo un enfoque reactivo, es decir: se trabaja o se
aborda la accion, conforme lo vaya requiriendo algun asunto; se planea de
acuerdo a como se vaya presentando la necesidad o problematica a efecto
de darle solucion de la forma mas inmediata. Sin embargo lo visualizan

prospectivamente  bajo los enfoques normativo, en un 33.33% vy
estratégico, también en un 33.33%; es decir: se trabaja de acuerdo a
lineamientos y/o documentos, datos e informaciones determinadas por
disposiciones oficiales (normativo) y, se toman en cuenta las opiniones de
los diversos actores involucrados (estratégico) en el hecho educativo, a
efecto de ser mas congruentes con las metas, condiciones y/o

circunstancias con que se cuenta o se pretenden desarrollar.
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6.1.3 Visidn circunspectiva y prospectiva en la planeacion de la
evaluacion del servicio de educacién fisica.

En el CONJUNTO de los METODOS, se presenta como enfoque de planeacion

predominante el:

1.

Reactivo, con un 35.06%, en la Dimension Circunspectiva es decir: se
trabaja, se aborda o se define algun método para evaluar, conforme lo vaya
requiriendo algun asunto; se evalua de acuerdo a como se vaya presentando
la necesidad o problematica a efecto de darle solucion de la forma mas
inmediata.

Estratégico, con un 42.25%, en la Dimensién Prospectiva es decir: se debe
tomar en cuenta las opiniones de los diversos actores involucrados en el
hecho educativo para definir los métodos de evaluacién, a efecto de ser mas
congruentes con las metas, condiciones y/o circunstancias con que se cuenta

o se pretenden desarrollar.

En el CONJUNTO de los INSTRUMENTOS, se presenta como enfoque de

planeacion predominante el:

1.

Reactivo, en un 40.25%, en la Dimension Circunspectiva es decir: se trabaja,
se aborda o se define el instrumento de evaluacion conforme lo vaya
requiriendo algun asunto; se instrumenta de acuerdo a como se vaya
presentando la necesidad o problematica a efecto de darle solucion de la

forma mas inmediata.

2. Estratégico, en un 41.55%, en la Dimension Prospectiva es decir: se toman en

cuenta las opiniones de los diversos actores involucrados en el hecho
educativo para definir los instrumentos de evaluacién, a efecto de ser mas
congruentes con las metas, condiciones y/o circunstancias con que se cuenta

y/o se pretenden desarrollar.

En el CONJUNTO de la DIFUSION DE LOS RESULTADOS, se presenta como

enfoque de planeacion predominante el:
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1. Normativo, en un 35.06%, en la Dimensién Circunspectiva, es decir: se van a
definir dentro de la planeacion la difusion de los resultados, con base a lineamientos

y/o documentos, datos e informaciones determinadas por disposiciones oficiales.

2. Estratégico, en un 74.02%, en la Dimensioén Prospectiva, es decir: se toman en
cuenta las opiniones de los diversos actores involucrados en el hecho educativo,
para la difusién de los resultados, a efecto de ser mas congruentes con las
metas, condiciones y/o circunstancias con que se cuenta y/o se pretenden
desarrollar.

Cabe senalar que en los anteriores conjuntos, no fue necesario diferenciar
subconjuntos ya que estos no se trabajan o no estan caracterizados por los

profesores de educacion fisica para definir los aspectos de la evaluacion del plan.

En resumen se puede decir que:

a) Los criterios de evaluacién del “PLAN” los profesores de la
especialidad circunspectivamente, los definen, en un 66.66%,
basados en un enfoque reactivo, es decir: se trabaja o se aborda la
accion, conforme lo vaya requiriendo algun asunto; se planea de
acuerdo a como se vaya presentando la necesidad o problematica a
efecto de darle solucion de la forma mas inmediata. Sin embargo

b) Prospectivamente, en un 100%, lo visualizan bajo el enfoque
estratégico, es decir: que piensan que se debe tomar en cuenta las
opiniones de los diversos actores involucrados en el hecho educativo,
a efecto de ser mas congruentes con las metas, condiciones y/o

circunstancias con que se cuenta y/o se pretenden desarrollar.

En general los profesores de la especialidad reconocen enfrentar (DIMENSION
CIRCUNSPECTIVA) La “PLANEACION DEL SERVICIO, bajo un el enfoque
reactivo; es decir: se trabaja o se aborda la accién, conforme lo vaya requiriendo
algun asunto; se planea de acuerdo a como se vaya presentando la necesidad o
problematica a efecto de darle solucién de la forma mas inmediata. Sin embargo
visualizan (DIMENSION PROSPECTIVA) realizar la “PLANEACION DEL
SERVICIO” bajo un enfoque estratégico; es decir: se tomando en cuenta las

opiniones de los diversos actores involucrados en el hecho educativo, a efecto de
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ser mas congruentes con las metas, condiciones y/o circunstancias con que se

cuenta y/o se pretenden desarrollar.
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6.2 Resultados por indicador

La Vision Circunspectiva y Prospectiva en la Planeacion del Servicio de

Educacion fisica.

1.- En la Planeacion del curso 1.1 El Diagnéstico 1.1.1 De Nifios-nifias:

Dimension Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimension Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

A) Se integra con los criterios e informacion
que presenta el programa u otro documento
oficial

NORMATIVO 34 = 44.15%

A) Debe Realizarse por un equipo especializado o
por la autoridad educativa quienes aporten la
informacién respectiva

ADMINISTRATIVO 12 =18.18%

B) Se realiza a través de la aplicacién de un
instrumento especifico para la problematica
que se vaya presentando

REACTIVO 24 = 32.46%

B) Debe ser producto de un banco de datos que sea
retroalimentado permanentemente

ESTRATEGICO 39 =48.05%

C) Su elaboracion y presentacion se
contempla solo como un requisito
administrativo

ADMINISTRATIVO 3 = 3.89%

C) Debe ser realizado por el personal de la escuela
conforme se vaya requiriendo para las actividades

REACTIVO 23 =28.57%

D) Se realiza a través de un trabajo colegiado

ESTRATEGICO 16 =20.77%

D) Debe realizarse de acuerdo a las circulares o
instrucciones de la Directora u otras autoridades
educativas

NORMATIVO 3=519%

E) Otro (especifique)

E) Otro (especifique)

F) No se realiza

F) Se considera como no necesaria su realizacion

1.- En la Planeacién del cursol.l El Diagndstico 1.1.2 De Padres de familia:

Dimension Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimension Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

A) Se integra con los criterios e informacion
que presenta el programa u otro documento
oficial

NORMATIVO 16 = 20.77%

A) Debe Realizarse por un equipo especializado o
por la autoridad educativa quienes aporten la
informacion respectiva

ADMINISTRATIVO 14 = 18.18%

B) Se realiza a través de la aplicaciéon de un
instrumento especifico para la problematica
que se vaya presentando

REACTIVO 35 =45.45%

B) Debe ser producto de un banco de datos que sea
retroalimentado permanentemente

ESTRATEGICO 16 =20.77%

C) Su elaboracion y presentacion se
contempla solo como un requisito
administrativo

ADMINISTRATIVO 7 = 9.09%

C) Debe ser realizado por el personal de la escuela
conforme se vaya requiriendo para las actividades

REACTIVO 40 = 51.94%

D) Se realiza a través de un trabajo colegiado

ESTRATEGICO 13=16.88%

D) Debe realizarse de acuerdo a las circulares o
instrucciones de la Directora u otras autoridades
educativas

NORMATIVO 7 =9.09%

E) Otro (especifique)

E) Otro (especifique)

F) No se realiza 6=7.79%

F) Se considera como no necesaria su realizacion
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1.- En la Planeacion del curso 1.1 El Diagndstico

educativas:

1.1.3 De Autoridades

Dimensién Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimension Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

A) Se integra con los criterios e informacion
que presenta el programa u otro documento
oficial

NORMATIVO 22 =28.57%

A) Debe Realizarse por un equipo especializado o
por la autoridad educativa quienes aporten la
informacion respectiva

ADMINISTRATIVO 27 = 35.06%

B) Se realiza a través de la aplicacion de un
instrumento especifico para la problematica
que se vaya presentando

REACTIVO 18 = 23.37%

B) Debe ser producto de un banco de datos que sea
retroalimentado permanentemente

ESTRATEGICO 16 =20.77%

C) Su elaboracion y presentacion se
contempla solo como un requisito
administrativo

ADMINISTRATIVO 25 = 32.46%

C) Debe ser realizado por el personal de la escuela
conforme se vaya requiriendo para las actividades

REACTIVO 23 =29.87%

D) Se realiza a través de un trabajo colegiado

D) Debe realizarse de acuerdo a las circulares o
instrucciones de la Directora u otras autoridades
educativas

ESTRATEGICO 3=3.89%
NORMATIVO 11 =14.28%
E) Otro (especifique) E) Otro (especifique)
F) No se realiza 11 =11.68% F) Se considera como no necesaria su realizacion

1.- En la Planeacion del curso 1.1 El Diagnéstico 1.1.4 Del Medio ambiente:

Dimension Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimension Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

A) Se integra con los criterios e informacion
que presenta el programa u otro documento
oficial

NORMATIVO 16 = 20.77%

A) Debe Realizarse por un equipo especializado o
por la autoridad educativa quienes aporten la
informacion respectiva

ADMINISTRATIVO 14=18.18%

B) Se realiza a través de la aplicaciéon de un
instrumento especifico para la problematica
que se vaya presentando

REACTIVO 31=40.25%

B) Debe ser producto de un banco de datos que sea
retroalimentado permanentemente

ESTRATEGICO 20 = 25.97%

C) Su elaboracion y presentacion se
contempla solo como un requisito
administrativo

ADMINISTRATIVO 11=14.28%

C) Debe ser realizado por el personal de la escuela
conforme se vaya requiriendo para las actividades

REACTIVO 38 = 49.35%

D) Se realiza a través de un trabajo colegiado

D) Debe realizarse de acuerdo a las circulares o
instrucciones de la Directora u otras autoridades
educativas

ESTRATEGICO 10=12.98%
NORMATIVO 5=6.49%
E) Otro (especifique) E) Otro (especifique)
F) No se realiza 9=11.68% F) Se considera como no necesaria su realizacion
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1.- En la Planeacion del curso 1.1 El Diagndéstico 1.1.5 De Otros docentes del

plantel:

Dimensién Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimension Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

A) Se integra con los criterios e informacion
que presenta el programa u otro documento
oficial

NORMATIVO 22 =28.57%

A) Debe Realizarse por un equipo especializado o
por la autoridad educativa quienes aporten la
informacion respectiva

ADMINISTRATIVO 22 = 28.57%

B) Se realiza a través de la aplicacion de un
instrumento especifico para la problematica
que se vaya presentando

REACTIVO 34 = 44.15%

B) Debe ser producto de un banco de datos que sea
retroalimentado permanentemente

ESTRATEGICO 16 = 20.77%

C) Su elaboracion y presentacion se
contempla solo como un requisito
administrativo

ADMINISTRATIVO 1=1.29%

C) Debe ser realizado por el personal de la escuela
conforme se vaya requiriendo para las actividades

REACTIVO 34 = 44.15%

D) Se realiza a través de un trabajo colegiado

ESTRATEGICO 14 =18.18%

D) Debe realizarse de acuerdo a las circulares o
instrucciones de la Directora u otras autoridades
educativas

NORMATIVO 5=6.49%

E) Otro (especifique)

E) Otro (especifique)

F) No se realiza

F) Se considera como no necesaria su realizacion

1.- En la Planeacion del curso 1.1 El Diagnéstico 1.1.6 Con Base en Resultados

anteriores:

Dimension Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimension Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

A) Se integra con los criterios e informacion
que presenta el programa u otro documento
oficial

NORMATIVO 18 = 23.37%

A) Debe Realizarse por un equipo especializado o
por la autoridad educativa quienes aporten la
informacion respectiva

ADMINISTRATIVO 12 = 15.58%

B) Se realiza a través de la aplicacion de un
instrumento especifico para la problematica
que se vaya presentando

REACTIVO 34 = 44.15%

B) Debe ser producto de un banco de datos que sea
retroalimentado permanentemente

ESTRATEGICO 34 = 44.15%

C) Su elaboracion y presentacion se
contempla solo como un requisito
administrativo

ADMINISTRATIVO 6=7.79%

C) Debe ser realizado por el personal de la escuela
conforme se vaya requiriendo para las actividades

REACTIVO 27 = 35.06%

D) Se realiza a través de un trabajo colegiado

ESTRATEGICO 19 = 24.67%

D) Debe realizarse de acuerdo a las circulares o
instrucciones de la Directora u otras autoridades
educativas

NORMATIVO 4=5.19%

E) Otro (especifique)

E) Otro (especifique)

F) No se realiza

F) Se considera como no necesaria su realizacion
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1.- En la Planeacion del curso 1.2 El

Sesiones de Grupo:

Pronéstico 1.2.1 Para las Clases o

Dimensién Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimension Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

A) Se determina con base a lo establecido en
los lineamientos de la Direccion General de
Educ. Fis.

NORMATIVO 13 =16.88%

A) Debe definirse a través de diversos mecanismos
de andlisis y discusion entre los miembros de la
comunidad educativa

ESTRATEGICO 39 = 50.64%

B) Se determina de acuerdo a la solicitud del
Director u otra autoridad educativa

ADMINISTRATIVO 3 =3.89%

B) Debe ser producto de la experiencia de la
Directora o de las autoridades educativas

ADMINISTRATIVO  6=7.79%

C) Se estructura conforme a la problematica
que se vaya presentando

REACTIVO 10 =12.98%

C) Debe ser establecido de acuerdo a los
lineamientos de la SEP o a convocatoria de la
Directora

NORMATIVO 10 =12.95%

D) Se formula a través de una revisién de los
intereses, necesidades y expectativas de los
nifnos y la comunidad

ESTRATEGICO 51 =66.23%

D) Debe reunirse a un grupo de docentes cada vez
que se requiere resolver una problematica o disefiar
el quehacer

REACTIVO 22 = 28.57%

E) Otro (especifique)

E) Otro (especifique)

F) No se realiza

F) Se considera como no necesaria su realizacion

1.- En la Planeacion del cursol.2 El
Extraescolares:

Prondstico 1.2.2 Para las Actividades

Dimension Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimension Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

A) Se determina con base a lo establecido en
los lineamientos de la Direccion General de
Educ. Fis.

NORMATIVO 21 =27.27%

A) Debe definirse a través de diversos mecanismos
de andlisis y discusion entre los miembros de la
comunidad educativa

ESTRATEGICO 33 =42.85%

B) Se determina de acuerdo a la solicitud del
Director u otra autoridad educativa

ADMINISTRATIVO 19 =24.67%

B) Debe ser producto de la experiencia de la
Directora o de las autoridades educativas

ADMINISTRATIVO  15=19.45%

C) Se estructura conforme a la problematica
que se vaya presentando

REACTIVO 4=5.19%

C) Debe ser establecido de acuerdo a los
lineamientos de la SEP o a convocatoria de la
Directora

NORMATIVO 10 =12.98%

D) Se formula a través de una revision de los
intereses, necesidades y expectativas de los
nifnos y la comunidad

ESTRATEGICO 33 =42.85%

D) Debe reunirse a un grupo de docentes cada vez
que se requiere resolver una problematica o disefar
el quehacer

REACTIVO 19=24.67%

E) Otro (especifique)

E) Otro (especifique)

F) No se realiza

F) Se considera como no necesaria su realizacion
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1.- En la Planeacion del cursol.2 El
Especiales:

Pronostico 1.2.3 Para los Eventos

Dimensién Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimension Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

A) Se determina con base a lo establecido en
los lineamientos de la Direccion General de
Educ. Fis.

NORMATIVO 9=11.68%

A) Debe definirse a través de diversos mecanismos
de andlisis y discusion entre los miembros de la
comunidad educativa

ESTRATEGICO 35 = 45.45%

B) Se determina de acuerdo a la solicitud del
Director u otra autoridad educativa

ADMINISTRATIVO 29 = 37.66%

B) Debe ser producto de la experiencia de la
Directora o de las autoridades educativas

ADMINISTRATIVO 12 =18.18%

C) Se estructura conforme a la problematica
que se vaya presentando

REACTIVO 7 =9.09%

C) Debe ser establecido de acuerdo a los
lineamientos de la SEP o a convocatoria de la
Directora

NORMATIVO 5=6.49%

D) Se formula a través de una revisién de los
intereses, necesidades y expectativas de los
nifos y la comunidad

ESTRATEGICO 32 = 41.55%

D) Debe reunirse a un grupo de docentes cada vez
que se requiere resolver una problematica o disefiar
el quehacer

REACTIVO 22 =28.57%

E) Otro (especifique)

E) Otro (especifique)

F) No se realiza

F) Se considera como no necesaria su realizacion

1.- En la Planeacion del curso 1.2 El
Sesiones con Padres de Familia:

Pronéstico 1.2.4 Para las Clases o

Dimensién Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimension Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

A) Se determina con base a lo establecido en
los lineamientos de la Direcciéon General de
Educ. Fis.

NORMATIVO 9=11.68%

A) Debe definirse a través de diversos mecanismos
de andlisis y discusion entre los miembros de la
comunidad educativa

ESTRATEGICO 29 = 37.66%

B) Se determina de acuerdo a la solicitud del
Director u otra autoridad educativa

ADMINISTRATIVO 23 =29.87%

B) Debe ser producto de la experiencia de la
Directora o de las autoridades educativas

ADMINISTRATIVO 14 =18.18%

C) Se estructura conforme a la problematica
que se vaya presentando

REACTIVO 21=27.27%

C) Debe ser establecido de acuerdo a los
lineamientos de la SEP o a convocatoria de la
Directora

NORMATIVO 5=6.49%

D) Se formula a través de una revisién de los
intereses, necesidades y expectativas de los
nifos y la comunidad

ESTRATEGICO 24 = 31.16%

D) Debe reunirse a un grupo de docentes cada vez
que se requiere resolver una problematica o disefiar
el quehacer

REACTIVO 29 = 37.66%

E) Otro (especifique)

E) Otro (especifique)

F) No se realiza

F) Se considera como no necesaria su realizacion
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1.- En

la Planeacion del curso 1.2 El

Pronostico 1.2.5 Para las Clases o

Sesiones con Nifios con Capacidades Diferentes:

Dimensién Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimension Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

A) Se determina con base a lo establecido en
los lineamientos de la Direccion General de
Educ. Fis.

NORMATIVO 11 =14.28%

A) Debe definirse a través de diversos mecanismos
de andlisis y discusion entre los miembros de la
comunidad educativa

ESTRATEGICO 33 = 42.85%

B) Se determina de acuerdo a la solicitud del
Director u otra autoridad educativa

ADMINISTRATIVO 4=5.19%

B) Debe ser producto de la experiencia de la
Directora o de las autoridades educativas

ADMINISTRATIVO 4=519%

C) Se estructura conforme a la problematica
que se vaya presentando

REACTIVO 24 = 31.16%

C) Debe ser establecido de acuerdo a los
lineamientos de la SEP o a convocatoria de la
Directora

NORMATIVO 11 = 14.28%

D) Se formula a través de una revisién de los
intereses, necesidades y expectativas de los
nifos y la comunidad

ESTRATEGICO 38 = 49.35%

D) Debe reunirse a un grupo de docentes cada vez
que se requiere resolver una problematica o disefiar
el quehacer

REACTIVO 29 = 37.66%

E) Otro (especifique)

E) Otro (especifique)

F) No se realiza

F) Se considera como no necesaria su realizacion

1.- En la Planeacion del curso 1.2 El
Plan:

Prondstico 1.2.6 Para la Reestructura del

Dimensién Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimension Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

A) Se determina con base a lo establecido en
los lineamientos de la Direcciéon General de
Educ. Fis.

NORMATIVO 10 =12.98%

A) Debe definirse a través de diversos mecanismos
de andlisis y discusion entre los miembros de la
comunidad educativa

ESTRATEGICO 39 = 50.64%

B) Se determina de acuerdo a la solicitud del
Director u otra autoridad educativa

ADMINISTRATIVO  9=11.68%

B) Debe ser producto de la experiencia de la
Directora o de las autoridades educativas

ADMINISTRATIVO  9=11.68%

C) Se estructura conforme a la problematica
que se vaya presentando

REACTIVO 32 = 41.55%

C) Debe ser establecido de acuerdo a los
lineamientos de la SEP o a convocatoria de la
Directora

NORMATIVO 3=3.89%

D) Se formula a través de una revisién de los
intereses, necesidades y expectativas de los
nifios y la comunidad

ESTRATEGICO 26 = 33.76%

D) Debe reunirse a un grupo de docentes cada vez
que se requiere resolver una problematica o disefiar
el quehacer

REACTIVO 26 = 33.76%

E) Otro (especifique)

E) Otro (especifique)

F) No se realiza

F) Se considera como no necesaria su realizacion
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2.- En la Aplicacién del Plan del curso y/o Programa de Educ. Fisica 2.1 El
Tiempo 2.1.1 Del Curso, Semestre y/o Trimestre:

Dimensién Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimensién Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

A) Se define de acuerdo a los objetivos y
metas establecidas conforme un analisis
contextual

ESTRATEGICO 38 = 49.35%

A) Debe definirse como respuesta a la problematica
que se vaya presentando

REACTIVO 12 = 15.58%

B) Se va definiendo de acuerdo a como se
vaya presentando la problematica del servicio
en el aho

REACTIVO 17 =22.07%

B) Debe definirse con base en los criterios que
establezca la SEP y/o DGEF

NORMATIVO 27 = 35.06%

C) Se fija de acuerdo a las politicas de trabajo
de la Directora u otra autoridad educativa

ADMINISTRATIVO  0=0%

C) Debe estructurarse por la Directora y/o la
autoridad educativa correspondiente

ADMINISTRATIVO  4=5.19%

D) Se fija de acuerdo a los lineamientos de la
SEP y/o DGEF

NORMATIVO 22 = 28.57%

D) Debe ser estructurado con base a las necesidades
educativas previamente expresadas por la
comunidad

ESTRATEGICO 34 = 44.15%

E) Otro (especifique)

E) Otro (especifique)

F) No se realiza

F) Se considera como no necesaria su definicion

2.- En la Aplicacién del Plan del curso y/o Programa de Educ. Fisica 2.1 El

Tiempo 2.1.2 De la Sesion:

Dimensién Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimension Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

A) Se define de acuerdo a los objetivos y
metas establecidas conforme un analisis
contextual

ESTRATEGICO 19=24.67%

A) Debe definirse como respuesta a la problematica
que se vaya presentando

REACTIVO 15=19.48%

B) Se va definiendo de acuerdo a como se
vaya presentando la problematica del servicio
en el aho

REACTIVO 9=11.68%

B) Debe definirse con base en los criterios que
establezca la SEP y/o DGEF

NORMATIVO 27 = 35.06%

C) Se fija de acuerdo a las politicas de trabajo
de la Directora u otra autoridad educativa

ADMINISTRATIVO 12 =15.58%

C) Debe estructurarse por la Directora y/o la
autoridad educativa correspondiente

ADMINISTRATIVO 4=5.19%

D) Se fija de acuerdo a los lineamientos de la
SEP y/o DGEF

NORMATIVO 24 =31.16%

D) Debe ser estructurado con base a las necesidades
educativas previamente expresadas por la
comunidad

ESTRATEGICO 31 =40.25%

E) Otro (especifique)

E) Otro (especifique)

F) No se realiza

F) Se considera como no necesaria su definicion
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2.- En la Aplicacién del Plan del curso y/o Programa de Educ. Fisica 2.1 El
Tiempo 2.1.3 De la Descarga Académica:

Dimensién Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimension Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

A) Se define de acuerdo a los objetivos y
metas establecidas conforme un analisis
contextual

ESTRATEGICO 27 = 35.06%

A) Debe definirse como respuesta a la problematica
que se vaya presentando

REACTIVO 17 =22.07%

B) Se va definiendo de acuerdo a como se
vaya presentando la problematica del servicio
en el aho

REACTIVO 18 = 23.37%

B) Debe definirse con base en los criterios que
establezca la SEP y/o DGEF

NORMATIVO 21=27.27%

C) Se fija de acuerdo a las politicas de trabajo
de la Directora u otra autoridad educativa

ADMINISTRATIVO 8 =10.38%

C) Debe estructurarse por la Directora y/o la
autoridad educativa correspondiente

ADMINISTRATIVO 12 = 15.58%

D) Se fija de acuerdo a los lineamientos de la
SEP y/o DGEF

NORMATIVO 24 = 31.16%

D) Debe ser estructurado con base a las necesidades
educativas previamente expresadas por la
comunidad

ESTRATEGICO 27 = 35.06%

E) Otro (especifique)

E) Otro (especifique)

F) No se realiza

F) Se considera como no necesaria su definicion

2.- En la Aplicacién del Plan del curso y/o Programa de Educ. Fisica 2.1 El
Tiempo2.1.4 De su Permanencia Semanal en el Plantel:

Dimensién Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimension Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

A) Se define de acuerdo a los objetivos y
metas establecidas conforme un analisis
contextual

ESTRATEGICO 15 =19.48%

A) Debe definirse como respuesta a la problematica
que se vaya presentando

REACTIVO 15 =19.48%

B) Se va definiendo de acuerdo a como se
vaya presentando la problematica del servicio
en el aho

REACTIVO 9=11.68%

B) Debe definirse con base en los criterios que
establezca la SEP y/o DGEF

NORMATIVO 32 = 41.55%

C) Se fija de acuerdo a las politicas de trabajo
de la Directora u otra autoridad educativa

ADMINISTRATIVO 6=7.79%

C) Debe estructurarse por la Directora y/o la
autoridad educativa correspondiente

ADMINISTRATIVO 3 =3.89%

D) Se fija de acuerdo a los lineamientos de la
SEP y/o DGEF

NORMATIVO 47 = 61.03%

D) Debe ser estructurado con base a las necesidades
educativas previamente expresadas por la
comunidad

ESTRATEGICO 27 = 35.06%

E) Otro (especifique)

E) Otro (especifique)

F) No se realiza

F) Se considera como no necesaria su definicion
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2.- En la Aplicacion del Plan del curso y/o Programa de Educ. Fisica 2.2 Las

Instalaciones 2.2.1 En sus Medidas:

Dimensién Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimension Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

A) Son suficientes y/o apegadas a los criterios
normativos que establece la SEP y/o DGEF.

NORMATIVO 19 =24.67%

A) Deben considerarse como un lugar propio y
especifico para la Educ. Fis. de acuerdo a las normas
SEP-DGEF

NORMATIVO 35 =45.45%

B) Son restringidas por las politicas de trabajo
de la Directora o por la falta de espacio

ADMINISTRATIVO 22 =28.57%

B) Deben definirse su extension, dependiendo de la
problematica que se presente o tipo de trabajo a
desarrollar

REACTIVO 13 =16.88%

C) Se va variando su extension y uso de
acuerdo a como se vaya presentando la
problematica del servicio en el afio

REACTIVO 27 = 35.06%

C) Deben estructurarse por la Directora y/o la
autoridad educativa correspondiente

ADMINISTRATIVO 11 =14.28%

D) Son definidas de acuerdo a los objetivos y
metas establecidas conforme un analisis
contextual

ESTRATEGICO 9=11.68%

D) Deben ser estructuradas con base a las
necesidades educativas previamente expresadas por
la comunidad

ESTRATEGICO 18 = 23.37%

E) Otro (especifique)

E) Otro (especifique)

F) No se realiza

F) Se considera como no necesaria su definicion

2.- En la Aplicacion del Plan del curso y/o Programa de Educ. Fisica 2.2 Las

Instalaciones2.2.2 En su Adecuacion:

Dimensién Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimension Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

A) Son suficientes y/o apegadas a los criterios
normativos que establece la SEP y/o DGEF.

NORMATIVO 14 =18.18%

A) Deben considerarse como un lugar propio y
especifico para la Educ. Fis. de acuerdo a las normas
SEP-DGEF

NORMATIVO 34 = 44.15%

B) Son restringidas por las politicas de trabajo
de la Directora o por la falta de espacio

ADMINISTRATIVO 27 = 35.06%

B) Deben definirse su extension, dependiendo de la
problematica que se presente o tipo de trabajo a
desarrollar

REACTIVO 16 =20.77%

C) Se va variando su extension y uso de
acuerdo a como se vaya presentando la
problematica del servicio en el afio

REACTIVO 28 = 36.36%

C) Deben estructurarse por la Directora y/o la
autoridad educativa correspondiente

ADMINISTRATIVO 6=7.79%

D) Son definidas de acuerdo a los objetivos y
metas establecidas conforme un analisis
contextual

ESTRATEGICO 8 = 10.38%

D) Deben ser estructuradas con base a las
necesidades educativas previamente expresadas por
la comunidad

ESTRATEGICO 21=27.27%

E) Otro (especifique)

E) Otro (especifique)

F) No se realiza

F) Se considera como no necesaria su definicion
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2.- En la Aplicaciéon del Plan del curso y/o Programa de Educ. Fisica 2.3 Los
Materiales y Equipo 2.3.1 En su Variedad:

Dimensién Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimension Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

A) Es apegada a los criterios o dotaciones de
recursos que establece la SEP y/o DGEF.

NORMATIVO 20 =25.97%

A) Deben ser definida de acuerdo a las exigencias
del programa oficial por parte de la SEP y/o DGEF
NORMATIVO 11 =14.28%

B) Es restringida por las politicas de trabajo
de la Directora o por la falta de recursos del
Jardin

ADMINISTRATIVO 27 = 35.06%

B) Deben definirse el tipo y caracteristicas,
dependiendo de la problematica que se presente o
tipo de trabajo a desarrollar

REACTIVO 22 = 28.57%

C) Se va adquiriendo o definiendo de acuerdo
a como se vaya presentando la problematica
del servicio en el afio

REACTIVO 15=19.48%

C) Debe dotarse por la Directora y/o padres de
familia de acuerdo a sus posibilidades

ADMINISTRATIVO 30 = 38.96%

D) Es definida por los objetivos y metas
establecidas conforme un andlisis contextual

ESTRATEGICO 15 =19.48%

D) Debe ser estructuradas con base a las
necesidades educativas previamente expresadas por
la comunidad

ESTRATEGICO 14 =18.18%

E) Otro (especifique)

E) Otro (especifique)

F) No se realiza

F) Se considera como no necesaria su definicion

2.- En la Aplicacion del Plan del curso y/o Programa de Educ. Fisica 2.3 Los
Materiales y Equipo 2.3.2 En su Cantidad:

Dimensién Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimension Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

A) Es apegada a los criterios o dotaciones de
recursos que establece la SEP y/o DGEF.

NORMATIVO 16 =20.77%

A) Deben ser definida de acuerdo a las exigencias
del programa oficial por parte de la SEP y/o DGEF

NORMATIVO 12 =15.58%

B) Es restringida por las politicas de trabajo
de la Directora o por la falta de recursos del
Jardin

ADMINISTRATIVO 34 =44.15%

B) Deben definirse el tipo y caracteristicas,
dependiendo de la problematica que se presente o
tipo de trabajo a desarrollar

REACTIVO 31 =40.25%

C) Se va adquiriendo o definiendo de acuerdo
a como se vaya presentando la problematica
del servicio en el afo

REACTIVO 18 = 23.37%

C) Debe dotarse por la Directora y/o padres de
familia de acuerdo a sus posibilidades

ADMINISTRATIVO 24 =31.16%

D) Es definida por los objetivos y metas
establecidas conforme un analisis contextual

ESTRATEGICO 9=11.68%

D) Debe ser estructuradas con base a las
necesidades educativas previamente expresadas por
la comunidad

ESTRATEGICO 10=12.98

E) Otro (especifique)

E) Otro (especifique)

F) No se realiza

F) Se considera como no necesaria su definicion
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2.- En la Aplicaciéon del Plan del curso y/o Programa de Educ. Fisica 2.3 Los
Materiales y Equipo 2.3.3 En su Funcionalidad-Aplicacion:

Dimensién Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimension Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

A) Es apegada a los criterios o dotaciones de
recursos que establece la SEP y/o DGEF.

NORMATIVO 12 = 15.58%

A) Deben ser definida de acuerdo a las exigencias
del programa oficial por parte de la SEP y/o DGEF
NORMATIVO 13 =16.88%

B) Es restringida por las politicas de trabajo
de la Directora o por la falta de recursos del
Jardin

ADMINISTRATIVO 10 =12.98%

B) Deben definirse el tipo y caracteristicas,
dependiendo de la problematica que se presente o
tipo de trabajo a desarrollar

REACTIVO 30 = 38.96%

C) Se va adquiriendo o definiendo de acuerdo
a como se vaya presentando la problematica
del servicio en el afio

REACTIVO 32 =41.55%

C) Debe dotarse por la Directora y/o padres de
familia de acuerdo a sus posibilidades

ADMINISTRATIVO 8 =10.38%

D) Es definida por los objetivos y metas
establecidas conforme un andlisis contextual

ESTRATEGICO 23 =29.87%

D) Debe ser estructuradas con base a las
necesidades educativas previamente expresadas por
la comunidad

ESTRATEGICO 23 =29.87%

E) Otro (especifique)

E) Otro (especifique

F) No se realiza

F) Se considera como no necesaria su definicion
3 =3.89%
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3.- Al Evaluar la Aplicaciéon del Plan del curso y/o Programa de Educacion

fisica 3.1 Los Métodos:

Dimensién Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimension Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

A) Estan preestablecidos en un documento
normativo

NORMATIVO 25 = 32.46%

A) Deben estar definidos en un modelo de
evaluacion como parte de un proyecto de desarrollo
institucional de la educacién fisica en preescolar o del
propio Jard[n

ESTRATEGICO 31 =40.25%

B) Se van determinando por las condiciones
especificas del plantel

REACTIVO 27 = 35.06%

B) Deben ser especificados por la DGEF por medio
de criterios normativos

NORMATIVO 25 = 32.46%

C) Son determinados por la Directora y/o un
grupo de docentes previamente
seleccionados

ADMINISTRATIVO 3 =3.89%

C) Deben establecerse conforme se vaya
presentando la necesidad de evaluar los diferentes
rasgos del servicio

REACTIVO 18 = 23.37%

D) Obedecen a un proyecto de evaluacion
conformado dentro de un programa de
desarrollo institucional del Jardin

D) Deben conformarse por la Directora y/o un grupo
de docentes previamente seleccionados.

ESTRATEGICO 19 =24.67% ADMINISTRATIVO 3=3.89%

E) Otro (especifique) E) Otro (especifique)

F) No se realiza F) Se considera como no necesaria su definicién
NO REALIZA 3=3.89%

3.- Al Evaluar la Aplicacion del Plan del curso y/o Programa de Educacion

fisica 3.2 Los Instrumentos:

Dimensién Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimension Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

A) Estan preestablecidos en un documento
normativo

NORMATIVO 21 =27.27%

A) Deben estar definidos en un modelo de
evaluacién como parte de un proyecto de desarrollo
institucional de la educacién fisica en preescolar o del
propio Jard[n

ESTRATEGICO 32 = 41.55%

B) Se van determinando por las condiciones
especificas del plantel

REACTIVO 31 =40.25%

B) Deben ser especificados por la DGEF por medio
de criterios normativos

NORMATIVO 28 = 36.36%

C) Son determinados por la Directora y/o un
grupo de docentes previamente
seleccionados

ADMINISTRATIVO 7 =9.09%

C) Deben establecerse conforme se vaya
presentando la necesidad de evaluar los diferentes
rasgos del servicio

REACTIVO 13 =16.88%

D) Obedecen a un proyecto de evaluacion
conformado dentro de un programa de
desarrollo institucional del Jardin

ESTRATEGICO 18 = 23.37%

D) Deben conformarse por la Directora y/o un grupo
de docentes previamente seleccionados.

ADMINISTRATIVO 4=5.19%

E) Otro (especifique)

E) Otro (especifique)

F) No se realiza

F) Se considera como no necesaria su definicion
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3.- Al Evaluar la Aplicacion del Plan del curso y/o Programa de Educacion
fisica 3.3 La Difusion de los Resultados:

Dimensién Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimension Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

A) Se realiza como informes de acuerdo a la
normatividad de carrera magisterial o de la
DGEF.

NORMATIVO 27 = 35.06%

A) Debe realizarse de manera sistematica y
permanente

ESTRATEGICO 57 =74.02%

B) Se lleva a cabo cuando lo solicita la
autoridad educativa

REACTIVO 20 = 25.97%

B) Debe ser responsabilidad de una comision de
trabajo conformada previamente para tal efecto.

ADMINISTRATIVO 4 =5.19%

C) Se realiza en forma sistematica y
permanente a través de diferentes medios

ADMINISTRATIVO 20 = 25.97%

C) Deben emitirse solo si existe una solicitud de
informacién como requerimiento previo.

REACTIVO 7 =9.09%

D) Se realiza siempre y cuando sea requerido
por el tipo de actividad o evento realizado.

ESTRATEGICO 10 = 12.98%

D) Debe ajustarse a los lineamientos o instructivos
de presentacion especifica de la informacion

NORMATIVO 9=11.68%

E) Otro (especifique)

E) Otro (especifique)

F) No se realiza

F) Se considera como no necesaria su definicion
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6.3 Resultados por enfoque de planeacion
predominantes en cada dimension. De mayor a menor porcentaje

1.- En la Planeacién del curso 1.1 El Diagnéstico 1.1.1 De Nifos-nifias,

PREDOMINA UN ENFOQUE

Dimension Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimension Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

NORMATIVO.- se trabaja de acuerdo a
lineamientos y/o  documentos, datos e
informaciones determinadas por disposiciones
oficiales.

ESTRATEGICO.- se toman en cuenta las opiniones de los
diversos actores involucrados en el hecho educativo, a
efecto de ser mas congruentes con las metas, condiciones
ylo circunstancias con que se cuenta y/o se pretenden
desarrollar.

NORMATIVO 34 = 44.15% ESTRATEGICO 39 = 48.05%
REACTIVO 24 = 32.46% REACTIVO 23 =28.57%
ESTRATEGICO 16 =20.77% ADMINISTRATIVO 12 =18.18%
ADMINISTRATIVO 3 = 3.89% NORMATIVO 3=5.19%

F) No se realiza

F) Se considera como no necesaria su realizacion

E) Otro (especifique)

E) Otro (especifique)

1.- En la Planeacion del cursol.1 El Diagnoéstico 1.1.2 De Padres de familia

PREDOMINA UN ENFOQUE

Dimensién Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimension Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

REACTIVO.- se trabaja o se aborda la accion,
conforme lo vaya requiriendo algun asunto; de
acuerdo a como se vaya presentando la necesidad
o problematica a efecto de darle solucién de la
forma mas inmediata.

REACTIVO.- se trabaja o se aborda la accién, conforme lo
vaya requiriendo algun asunto; de acuerdo a como se vaya
presentando la necesidad o problematica a efecto de darle
solucion de la forma mas inmediata.

REACTIVO 35 =45.45%

REACTIVO 40 = 51.94%

NORMATIVO 16 = 20.77%

ESTRATEGICO 16 =20.77%

ESTRATEGICO 13 =16.88%

ADMINISTRATIVO 14 = 18.18%

ADMINISTRATIVO 7 = 9.09%

NORMATIVO 7 =9.09%

E) Otro (especifique)

E) Otro (especifique)

F) No se realiza 6=7.79%

F) Se considera como no necesaria su realizacion

1.- En la Planeacion del cursol.l El Diagnéstico

1.1.3 De Autoridades

educativas PREDOMINA UN ENFOQUE

Dimension Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimension Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

ADMINISTRATIVO.- se trabaja o aborda la accion
o tarea sin mas pretension que la de cumplir con
un requisito, tramite o exigencia de la autoridad.

ADMINISTRATIVO.- se trabaja o aborda la accién o tarea
sin mas pretensién que la de cumplir con un requisito,
tramite o exigencia de la autoridad.

ADMINISTRATIVO 25 = 32.46%

ADMINISTRATIVO 27 = 35.06%

NORMATIVO 22 =28.57% REACTIVO 23 = 29.87%
REACTIVO 18 = 23.37% ESTRATEGICO 16 =20.77%
ESTRATEGICO 3=3.89% NORMATIVO 11 =14.28%

E) Otro (especifique)

E) Otro (especifique)

F) No se realiza 11 = 14.28%%

F) Se considera como no necesaria su realizacion
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1.- En la Planeacion del curso 1.1 El
PREDOMINA UN ENFOQUE

Diagnostico 1.1.4 De Medio ambiente

Dimensién Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimension Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

REACTIVO.- se trabaja o se aborda la accion,
conforme lo vaya requiriendo algin asunto; de
acuerdo a como se vaya presentando la necesidad
o0 problematica a efecto de darle solucién de la
forma mas inmediata.

REACTIVO.- se trabaja o se aborda la accion, conforme lo
vaya requiriendo algun asunto; de acuerdo a como se vaya
presentando la necesidad o problematica a efecto de darle
solucion de la forma mas inmediata.

REACTIVO 31=40.25% REACTIVO 38 =49.35%
NORMATIVO 16 =20.77% ESTRATEGICO 20 =25.97%
ADMINISTRATIVO 11=14.28% ADMINISTRATIVO 14=18.18%
ESTRATEGICO 10 =12.98% NORMATIVO 5=6.49%

E) Otro (especifique) E) Otro (especifique)

F) No se realiza 0=11.68% F) Se considera como no necesaria su realizacion

1.- En la Planeacién del curso 1.1 El Diagnéstico 1.1.5 De Otros docentes del

plantel PREDOMINA UN ENFOQUE

Dimensién Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimension Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

REACTIVO.- se trabaja o se aborda la accién,
conforme lo vaya requiriendo algun asunto; de
acuerdo a como se vaya presentando la necesidad
o problematica a efecto de darle solucién de la
forma mas inmediata.

REACTIVO.- se trabaja o se aborda la accién, conforme lo
vaya requiriendo algun asunto; de acuerdo a como se vaya
presentando la necesidad o problematica a efecto de darle
solucion de la forma mas inmediata.

REACTIVO 34 = 44.15% REACTIVO 34 = 44.15%
NORMATIVO 22 = 28.57% ADMINISTRATIVO 22 =28.57%
ESTRATEGICO 14 =18.18% ESTRATEGICO 16 = 20.77%
ADMINISTRATIVO 1 =1.29% NORMATIVO 5=6.49%

E) Otro (especifique)

E) Otro (especifique)

F) No se realiza

F) Se considera como no necesaria su realizacion

1.- En la Planeacion del curso 1.1 El Diagnéstico 1.1.6 Con Base en Resultados
anteriores PREDOMINA UN ENFOQUE

Dimension Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimension Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

REACTIVO.- se trabaja o se aborda la accion,
conforme lo vaya requiriendo algun asunto; de
acuerdo a como se vaya presentando la necesidad
o problematica a efecto de darle solucién de la
forma mas inmediata.

ESTRATEGICO.- se toman en cuenta las opiniones de los
diversos actores involucrados en el hecho educativo, a
efecto de ser mas congruentes con las metas, condiciones
y/o circunstancias con que se cuenta y/o se pretenden
desarrollar.

REACTIVO 34 =44.15% ESTRATEGICO 34 =44.15%
ESTRATEGICO 19=24.67% REACTIVO 27 = 35.06%
NORMATIVO 18 = 23.37% ADMINISTRATIVO 12 =15.58%
ADMINISTRATIVO 6 =7.79% NORMATIVO 4=519%

E) Otro (especifique) E) Otro (especifique)

F) No se realiza

F) Se considera como no necesaria su realizacion
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1.- En la Planeacion del curso 1.2 El

Pronéstico 1.2.1 Para las Clases o

Sesiones de Grupo PREDOMINA UN ENFOQUE

Dimensién Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimension Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

ESTRATEGICO.- se toman en cuenta las
opiniones de los diversos actores involucrados en
el hecho educativo, a efecto de ser mas
congruentes con las metas, condiciones y/o
circunstancias con que se cuenta y/o se
pretenden desarrollar.

ESTRATEGICO.- se toman en cuenta las opiniones de
los diversos actores involucrados en el hecho educativo, a
efecto de ser mas congruentes con las metas, condiciones
yl/o circunstancias con que se cuenta y/o se pretenden
desarrollar.

ESTRATEGICO 51 = 66.23% ESTRATEGICO 39 = 50.64%
NORMATIVO 13 =16.88% REACTIVO 22 = 28.57%
REACTIVO 10 = 12.98% NORMATIVO 10 = 12.95%
ADMINISTRATIVO 3 =3.89% ADMINISTRATIVO 6=7.79%

E) Otro (especifique)

E) Otro (especifique)

F) No se realiza

F) Se considera como no necesaria su realizacion

1.- En la Planeacion del cursol.2 El

Prondstico 1.2.2 Para las Actividades

Extraescolares PREDOMINA UN ENFOQUE

Dimension Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimension Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

ESTRATEGICO .- se toman en cuenta las
opiniones de los diversos actores involucrados en
el hecho educativo, a efecto de ser mas
congruentes con las metas, condiciones y/o
circunstancias con que se cuenta y/o se
pretenden desarrollar.

ESTRATEGICO .- se toman en cuenta las opiniones de los
diversos actores involucrados en el hecho educativo, a
efecto de ser mas congruentes con las metas, condiciones
ylo circunstancias con que se cuenta y/o se pretenden
desarrollar.

ESTRATEGICO 33 =42.85% ESTRATEGICO 33 = 42.85%

NORMATIVO 21 =27.27% REACTIVO 19=24.67%
ADMINISTRATIVO 19 =24.67% ADMINISTRATIVO  15=19.45%
REACTIVO 4=5.19% NORMATIVO 10=12.98%

E) Otro (especifique)

E) Otro (especifique)

F) No se realiza

F) Se considera como no necesaria su realizacion

1.- En la Planeacion del cursol.2 El

Prondéstico 1.2.3 Para los Eventos

Especiales PREDOMINA UN ENFOQUE

Dimension Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimension Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

ESTRATEGICO .- se toman en cuenta las
opiniones de los diversos actores involucrados en
el hecho educativo, a efecto de ser mas
congruentes con las metas, condiciones y/o
circunstancias con que se cuenta y/o se
pretenden desarrollar.

ESTRATEGICO .- se toman en cuenta las opiniones de los
diversos actores involucrados en el hecho educativo, a
efecto de ser mas congruentes con las metas, condiciones
y/o circunstancias con que se cuenta y/o se pretenden
desarrollar.

ESTRATEGICO 32 = 41.55% ESTRATEGICO 35 = 45.45%
ADMINISTRATIVO 29 = 37.66% REACTIVO 22 =28.57%
NORMATIVO 9=11.68% ADMINISTRATIVO 12 =18.18%
REACTIVO 7 =9.09% NORMATIVO 5=6.49%

E) Otro (especifique)

E) Otro (especifique)

F) No se realiza

F) Se considera como no necesaria su realizacion
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1.- En la Planeacion del curso 1.2 El

Pronéstico 1.2.4 Para las Clases o

Sesiones con Padres de Familia PREDOMINA UN ENFOQUE

Dimensién Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimension Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

ESTRATEGICO .- se toman en cuenta las
opiniones de los diversos actores involucrados en
el hecho educativo, a efecto de ser mas
congruentes con las metas, condiciones y/o
circunstancias con que se cuenta y/o se
pretenden desarrollar.

ESTRATEGICO .- se toman en cuenta las opiniones de los
diversos actores involucrados en el hecho educativo, a
efecto de ser mas congruentes con las metas, condiciones
ylo circunstancias con que se cuenta y/o se pretenden
desarrollar.

ESTRATEGICO 24 = 31.16% ESTRATEGICO 29 = 37.66%
ADMINISTRATIVO 23 =29.87% REACTIVO 29 = 37.66%
REACTIVO 21 =27.27% ADMINISTRATIVO 14 =18.18%
NORMATIVO 9=11.68% NORMATIVO 5 =6.49%

E) Otro (especifique)

E) Otro (especifique)

F) No se realiza

F) Se considera como no necesaria su realizacion

1.- En la Planeacién del curso 1.2 El Pronéstico 1.2.5 Para las Clases o
Sesiones con Nifios con Capacidades Diferentes PREDOMINA UN ENFOQUE

Dimension Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimension Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

ESTRATEGICO .- se toman en cuenta las
opiniones de los diversos actores involucrados en
el hecho educativo, a efecto de ser mas
congruentes con las metas, condiciones y/o
circunstancias con que se cuenta y/o se
pretenden desarrollar.

ESTRATEGICO .- se toman en cuenta las opiniones de los
diversos actores involucrados en el hecho educativo, a
efecto de ser mas congruentes con las metas, condiciones
ylo circunstancias con que se cuenta y/o se pretenden
desarrollar.

ESTRATEGICO 38 = 49.35% ESTRATEGICO 33 = 42.85%
REACTIVO 24 = 31.16% REACTIVO 29 = 37.66%
NORMATIVO 11 =14.28% NORMATIVO 11 = 14.28%
ADMINISTRATIVO 4=5.19% ADMINISTRATIVO 4=5.19%

E) Otro (especifique)

E) Otro (especifique)

F) No se realiza

F) Se considera como no necesaria su realizacion

1.- En la Planeacion del curso 1.2 El
Plan PREDOMINA UN ENFOQUE

Prondstico 1.2.6 Para la Reestructura del

Dimension Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimension Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

REACTIVO.- se trabaja o se aborda la accion,
conforme lo vaya requiriendo algun asunto; de
acuerdo a como se vaya presentando la necesidad
o problematica a efecto de darle solucion de la
forma mas inmediata.

ESTRATEGICO .- se toman en cuenta las opiniones de los
diversos actores involucrados en el hecho educativo, a
efecto de ser mas congruentes con las metas, condiciones
ylo circunstancias con que se cuenta y/o se pretenden
desarrollar.

REACTIVO 32 = 41.55% ESTRATEGICO 39 = 50.64%
ESTRATEGICO 26 = 33.76% REACTIVO 26 = 33.76%
NORMATIVO 10 =12.98% ADMINISTRATIVO  9=11.68%

ADMINISTRATIVO  9=11.68% NORMATIVO 3=3.89%

E) Otro (especifique)

E) Otro (especifique)

F) No se realiza

F) Se considera como no necesaria su realizacion
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2.- En la Aplicacién del Plan del curso y/o Programa de Educ. Fisica 2.1 El
Tiempo 2.1.1 Del Curso, Semestre y/o Trimestre PREDOMINA UN ENFOQUE

Dimension
Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimensién Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

ESTRATEGICO .- se toman en cuenta las
opiniones de los diversos actores involucrados en
el hecho educativo, a efecto de ser mas
congruentes con las metas, condiciones y/o
circunstancias con que se cuenta y/o se
pretenden desarrollar.

ESTRATEGICO .- se toman en cuenta las opiniones de los
diversos actores involucrados en el hecho educativo, a
efecto de ser mas congruentes con las metas, condiciones
ylo circunstancias con que se cuenta y/o se pretenden
desarrollar.

ESTRATEGICO 38 = 49.35% ESTRATEGICO 34 = 44.15%
NORMATIVO 22 = 28.57% NORMATIVO 27 = 35.06%
REACTIVO 17 =22.07% | REACTIVO 12 = 15.58%
ADMINISTRATIVO  0=0% ADMINISTRATIVO 4=5.19%

E) Otro (especifique)

E) Otro (especifique)

F) No se realiza

F) Se considera como no necesaria su definicion

2.- En la Aplicacion del Plan del curso y/o Programa de Educ. Fisica 2.1 El
Tiempo 2.1.2 De la Sesion PREDOMINA UN ENFOQUE

Dimension
Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimension Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

NORMATIVO.- se trabaja de acuerdo a
lineamientos y/o  documentos, datos e
informaciones determinadas por disposiciones
oficiales.

ESTRATEGICO .- se toman en cuenta las opiniones de los
diversos actores involucrados en el hecho educativo, a
efecto de ser mas congruentes con las metas, condiciones
y/o circunstancias con que se cuenta y/o se pretenden
desarrollar.

NORMATIVO 24 = 31.16% ESTRATEGICO 31 = 40.25%
ESTRATEGICO 19=24.67% NORMATIVO 27 = 35.06%
ADMINISTRATIVO 12 =15.58% REACTIVO 15=19.48%
REACTIVO 9=11.68% ADMINISTRATIVO 4=5.19%

E) Otro (especifique)

E) Otro (especifique)

F) No se realiza

F) Se considera como no necesaria su definicion

2.- En la Aplicacién del Plan del curso y/o Programa de Educ. Fisica 2.1 El
Tiempo 2.1.3 De la Descarga Académica PREDOMINA UN ENFOQUE

Dimension Circunspectiva

(VISION DEL PRESENTE)

Dimension Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

ESTRATEGICO .- se toman en cuenta las opiniones
de los diversos actores involucrados en el hecho
educativo, a efecto de ser mas congruentes con las
metas, condiciones y/o circunstancias con que se

circunstancias con que se cuenta y/o se

cuenta y/o se pretenden desarrollar. desarrollar.

ESTRATEGICO 27 = 35.06% ESTRATEGICO 27 = 35.06%

NORMATIVO 24 = 31.16% NORMATIVO 21 =27.27%
REACTIVO 18 = 23.37% REACTIVO 17 =22.07%

ADMINISTRATIVO 8 =10.38% ADMINISTRATIVO 12 =15.58%

E) Otro (especifique)

E) Otro (especifique)

F) No se realiza

F) Se considera como no necesaria su definicion
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2.- En la Aplicacién del Plan del curso y/o Programa de Educ. Fisica 2.1 El
Tiempo2.1.4 De su Permanencia Semanal en el Plantel PREDOMINA UN

ENFOQUE

Dimension
Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimensién Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

NORMATIVO.- se trabaja de acuerdo a
lineamientos y/o  documentos, datos e
informaciones determinadas por disposiciones
oficiales.

NORMATIVO.- se trabaja de acuerdo a lineamientos y/o
documentos, datos e informaciones determinadas por
disposiciones oficiales.

NORMATIVO 47 = 61.03% NORMATIVO 32 = 41.55%
ESTRATEGICO 15 =19.48% ESTRATEGICO 27 = 35.06%
REACTIVO 9=11.68% REACTIVO 15 =19.48%
ADMINISTRATIVO 6=7.79% ADMINISTRATIVO 3 =3.89%

E) Otro (especifique)

E) Otro (especifique)

F) No se realiza

F) Se considera como no necesaria su definicion

2.- En la Aplicacion del Plan del curso y/o Programa de Educ. Fisica 2.2 Las
Instalaciones 2.2.1 En sus Medidas PREDOMINA UN ENFOQUE

Dimension
Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimension Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

REACTIVO.- se trabaja o se aborda la accion,
conforme lo vaya requiriendo algun asunto; de
acuerdo a como se vaya presentando la necesidad
o problematica a efecto de darle solucién de la
forma mas inmediata.

NORMATIVO.- se trabaja de acuerdo a lineamientos y/o
documentos, datos e informaciones determinadas por
disposiciones oficiales.

REACTIVO 27 = 35.06% NORMATIVO 35 = 45.45%

ADMINISTRATIVO 22 =28.57T% ESTRATEGICO 18 = 23.37%
NORMATIVO 19 =24.67% REACTIVO 13 = 16.88%
ESTRATEGICO 9=11.68% ADMINISTRATIVO 11 =14.28%

E) Otro (especifique)

E) Otro (especifique)

F) No se realiza

F) Se considera como no necesaria su definicion

2.- En la Aplicacion del Plan del curso y/o Programa de Educ. Fisica 2.2 Las
Instalaciones2.2.2 En su Adecuacion PREDOMINA UN ENFOQUE

Dimension
Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimensién Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

REACTIVO.- se trabaja o se aborda la accion,
conforme lo vaya requiriendo algun asunto; de
acuerdo a como se vaya presentando la necesidad
o problematica a efecto de darle solucién de la
forma mas inmediata.

NORMATIVO.- se trabaja de acuerdo a lineamientos y/o
documentos, datos e informaciones determinadas por
disposiciones oficiales.

REACTIVO 28 = 36.36% NORMATIVO 34 = 44.15%
ADMINISTRATIVO 27 = 35.06% ESTRATEGICO 21=27.27%
NORMATIVO 14 =18.18% REACTIVO 16 = 20.77%
ESTRATEGICO 8 = 10.38% ADMINISTRATIVO 6=7.79%

E) Otro (especifique)

E) Otro (especifique)

F) No se realiza

F) Se considera como no necesaria su definicion
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2.- En la Aplicaciéon del Plan del curso y/o Programa de Educ. Fisica 2.3 Los
Materiales y Equipo 2.3.1 En su Variedad PREDOMINA UN ENFOQUE

Dimension
Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimensién Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

ADMINISTRATIVO.- se trabaja o aborda la accion
o tarea sin mas pretension que la de cumplir con
un requisito, trdmite o exigencia de la autoridad.

ADMINISTRATIVO.- se trabaja o aborda la accién o tarea
sin mas pretensién que la de cumplir con un requisito,
tramite o exigencia de la autoridad.

ADMINISTRATIVO 27 = 35.06% ADMINISTRATIVO 30 = 38.96%
NORMATIVO 20 = 25.97% REACTIVO 22 =28.57%
REACTIVO 15=19.48% ESTRATEGICO 14 =18.18%
ESTRATEGICO 15 =19.48% NORMATIVO 11 =14.28%

E) Otro (especifique)

E) Otro (especifique)

F) No se realiza

F) Se considera como no necesaria su definicion

2.- En la Aplicacion del Plan del curso y/o Programa de Educ. Fisica 2.3 Los
Materiales y Equipo 2.3.2 En su Cantidad PREDOMINA UN ENFOQUE

Dimensidn
Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimensién Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

ADMINISTRATIVO.- se trabaja o aborda la accion
o tarea sin mas pretension que la de cumplir con
un requisito, tramite o exigencia de la autoridad.

REACTIVO.- se trabaja o se aborda la accion, conforme lo
vaya requiriendo algun asunto; de acuerdo a como se vaya
presentando la necesidad o problematica a efecto de darle
solucion de la forma mas inmediata.

ADMINISTRATIVO 34 =44.15% REACTIVO 31 =40.25%
REACTIVO 18 = 23.37% ADMINISTRATIVO 24 =31.16%
NORMATIVO 16 = 20.77% ESTRATEGICO 10=12.98
ESTRATEGICO 9=11.68% NORMATIVO 12 = 15.58%

E) Otro (especifique)

E) Otro (especifique)

F) No se realiza

F) Se considera como no necesaria su definicion

2.- En la Aplicaciéon del Plan del curso y/o Programa de Educ. Fisica 2.3 Los
Materiales y Equipo 2.3.3 En su Funcionalidad-Aplicacion PREDOMINA UN

ENFOQUE

Dimension
Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimensién Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

REACTIVO.- se trabaja o se aborda la accion,
conforme lo vaya requiriendo algin asunto; de
acuerdo a como se vaya presentando la necesidad
o problematica a efecto de darle solucidon de la
forma mas inmediata.

REACTIVO.- se trabaja o se aborda la accion, conforme lo
vaya requiriendo algun asunto; de acuerdo a como se vaya
presentando la necesidad o problematica a efecto de darle
solucion de la forma mas inmediata.

REACTIVO 32=41.55% | REACTIVO 30 = 38.96%
ESTRATEGICO 23=29.87% | ESTRATEGICO 23 = 29.87%
NORMATIVO 12 =15.58% | NORMATIVO 13 =16.88%
ADMINISTRATIVO 10 =12.98% | ADMINISTRATIVO 8 =10.38%

E) Otro (especifique)

E) Otro (especifique

F) No se realiza

F) Se considera como no necesaria su definicion

3 =3.89%

135




Armando Pefialoza Pardo

Enfoques y Practicas de Planeacion en Educacion Fisica

3.- Al Evaluar la Aplicaciéon del Plan del curso y/o Programa de Educacion
fisica 3.1 Los Métodos PREDOMINA UN ENFOQUE

Dimensidn
Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimensién Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

REACTIVO.- se trabaja o se aborda la accion,
conforme lo vaya requiriendo algin asunto; de
acuerdo a como se vaya presentando la necesidad
o0 problematica a efecto de darle solucién de la
forma mas inmediata.

ESTRATEGICO .- se toman en cuenta las opiniones de los
diversos actores involucrados en el hecho educativo, a
efecto de ser mas congruentes con las metas, condiciones
ylo circunstancias con que se cuenta y/o se pretenden
desarrollar.

REACTIVO 27 = 35.06% ESTRATEGICO 31 = 40.25%
NORMATIVO 25 =32.46% NORMATIVO 25 = 32.46%
ESTRATEGICO 19 =24.67% REACTIVO 18 = 23.37%
ADMINISTRATIVO 3 =3.89% ADMINISTRATIVO 3=3.89%

E) Otro (especifique) E) Otro (especifique)

F) No se realiza F) Se considera como no necesaria su definicién
NO REALIZA 3=3.89%

3.- Al Evaluar la Aplicacion del Plan del curso y/o Programa de Educacion
fisica 3.2 Los Instrumentos PREDOMINA UN ENFOQUE

Dimensidn
Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimensién Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

REACTIVO.- se trabaja o se aborda la accion,
conforme lo vaya requiriendo algun asunto; de
acuerdo a como se vaya presentando la necesidad
o problematica a efecto de darle solucién de la
forma mas inmediata.

ESTRATEGICO .- se toman en cuenta las opiniones de los
diversos actores involucrados en el hecho educativo, a
efecto de ser mas congruentes con las metas, condiciones
y/o circunstancias con que se cuenta y/o se pretenden
desarrollar.

REACTIVO 31 =40.25% ESTRATEGICO 32 = 41.55%
NORMATIVO 21=27.27% NORMATIVO 28 = 36.36%
ESTRATEGICO 18 = 23.37% REACTIVO 13 =16.88%
ADMINISTRATIVO 7 =9.09% ADMINISTRATIVO 4=5.19%

E) Otro (especifique)

E) Otro (especifique)

F) No se realiza

F) Se considera como no necesaria su definicion

3.- Al Evaluar la Aplicacion del Plan del curso y/o Programa de Educacién
fisica 3.3 La Difusion de los Resultados PREDOMINA UN ENFOQUE

Dimension
Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimensién Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

NORMATIVO.- se trabaja de acuerdo a
lineamientos  y/o  documentos, datos e
informaciones determinadas por disposiciones
oficiales.

ESTRATEGICO .- se toman en cuenta las opiniones de los
diversos actores involucrados en el hecho educativo, a
efecto de ser mas congruentes con las metas, condiciones
y/o circunstancias con que se cuenta y/o se pretenden
desarrollar.

NORMATIVO 27 = 35.06% ESTRATEGICO 57 =74.02%
REACTIVO 20 =25.97% NORMATIVO 9=11.68%
ADMINISTRATIVO 20 = 25.97% REACTIVO 7 =9.09%

ESTRATEGICO 10 = 12.98%

ADMINISTRATIVO 4=5.19%

E) Otro (especifique)

E) Otro (especifique)

F) No se realiza

F) Se considera como no necesaria su definicion
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6.4 Graficas Generales

CIRCUNSPECTIVO

(EN LA VISION DEL PRESENTE)
Las y los docentes encuestados consideran que para la Planeacion del Curso el

Diagnostico a los Nifios y Nifias se aborda con un enfoque NORMATIVO, donde se
trabaja de acuerdo a lineamientos y/o documentos, datos e informaciones determinadas por disposiciones
oficiales.

Diag NINOS NINAS

A\

EST NOR REA ADM

PROSPECTIVO

(EN LA VISION DEL FUTURO)
Las y los docentes encuestados consideran que para la Planeacion del Curso, el

Diagnostico a los Nifios y Nifias se debe abordar con un enfoque ESTRATEGICO,
en donde se toman en cuenta las opiniones de los diversos actores involucrados en el hecho educativo, a efecto
de ser mas congruentes con las metas, condiciones y/o circunstancias con que se cuenta y/o se pretenden
desarrollar.

Diag NINOS NINAS

EST NOR REA ADM
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CIRCUNSPECTIVO

(EN LA VISION DEL PRESENTE)
Las y los docentes encuestados consideran que para la (1.1.2) Planeacion del

Curso el Diagnostico a los Padres de Familia se aborda con en enfoque
REACTIVO, donde se trabaja o se aborda la accién, conforme lo vaya requiriendo algin asunto; de acuerdo a
como se vaya presentando la necesidad o problematica a efecto de darle solucion de la forma mas inmediata.

Diag PADRES DE FAM

EST NOR REA ADM N-REA

PROSPECTIVO

(EN LA VISION DEL FUTURO)

Las y los docentes encuestados consideran que para la (1.1.2) Planeacion del

Curso, el Diagnostico a los Padres de Familia se debe abordar con un enfoque
REACTIVO.- donde se trabaje o se aborde la accion, conforme lo vaya requiriendo algun asunto; de acuerdo a
como se vaya presentando la necesidad o problematica a efecto de darle solucion de la forma mas inmediata.

Diag PADRES FAM

EST NOR REA ADM
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CIRCUNSPECTIVO

(EN LA VISION DEL PRESENTE)
Las y los docentes encuestados consideran que para la (1.1.3) Planeacion del

Curso el Diagnostico alas Autoridades se aborda con un enfoque
ADMINISTRATIVO, donde se trabaja o aborda la accion o tarea sin mas pretensiéon que la de cumplir con un
requisito, tramite o exigencia de la autoridad.

Diag AUT.EDVAS

EST NOR REA ADM N-REA

PROSPECTIVO

(EN LA VISION DEL FUTURO)
Las y los docentes encuestados consideran que para la (1.1.3) Planeacién del

Curso, el Diagndstico a las Autoridades se debe abordar con en enfoque
ADMINISTRATIVO, donde se trabaje o aborde la accién o tarea sin mas pretension que la de cumplir con un
requisito, tramite o exigencia de la autoridad.

Diag AUT EDVAS

EST NOR REA ADM
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CIRCUNSPECTIVO

(EN LA VISION DEL PRESENTE)
Las y los docentes encuestados consideran que para la (1.1.4) Planeacion del

Curso el Diagnostico del Medio Ambiente se aborda bajo un enfoque REACTIVO,
donde se trabaja o se aborda la accién, conforme lo vaya requiriendo algin asunto; de acuerdo a como se vaya
presentando la necesidad o problematica a efecto de darle solucion de la forma mas inmediata.

Diag MED AMB

N

N

EST NOR REA ADM N-REA

PROSPECTIVO

(EN LA VISION DEL FUTURO)
Las y los docentes encuestados consideran que para la (1.1.4) Planeacion del

Curso, el Diagnéstico del Medio Ambiente se debe abordar bajo un enfoque
REACTIVO, donde se trabaje o se aborde la accion, conforme lo vaya requiriendo algin asunto; de acuerdo a
como se vaya presentando la necesidad o problematica a efecto de darle soluciéon de la forma mas inmediata.

Diag MED AMB

1

A\

EST NOR REA ADM
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CIRCUNSPECTIVO
(EN LA VISION DEL PRESENTE)

Las y los docentes encuestados consideran que para la (1.1.5) Planeacion del

Curso el Diagnostico a otros Docentes del Plantel se aborda bajo un enfoque
REACTIVO.- donde se trabaja o se aborda la accion, conforme lo vaya requiriendo algun asunto; de acuerdo a
como se vaya presentando la necesidad o problematica a efecto de darle solucion de la forma mas inmediata.

Diag DOC PLAN

EST NOR REA ADM

(EN LA VISION DEL FUTURO)
Las y los docentes encuestados consideran que para la (1.1.5) Planeacion del
Curso, el Diagnostico a otros Docentes del Plantel se debe abordar bajo en

enfoque REACTIVO, donde se trabaje o se aborde la accién, conforme lo vaya requiriendo algun asunto; de
acuerdo a como se vaya presentando la necesidad o problematica a efecto de darle solucién de la forma mas

inmediata.

Diag DOC PLAN

AN

EST NOR REA ADM
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(EN LA VISION DEL PRESENTE)
Las y los docentes encuestados consideran que para la (1.1.6) Planeacion del
Curso el Diagnostico con base en Resultados Anteriores se aborda bajo un

enfoque REACTIVO, donde se trabaja o se aborda la accion, conforme lo vaya requiriendo algun asunto; de
acuerdo a como se vaya presentando la necesidad o problematica a efecto de darle solucién de la forma mas

inmediata.

Diag RES ANT

N\

EST NOR REA ADM

PROSPECTIVO

(EN LA VISION DEL FUTURO)
Las y los docentes encuestados consideran que para la (1.1.6) Planeacion del
Curso, el Diagnostico con base en Resultados Anteriores se debe abordar de

manera ESTRATEGICA,.donde se deberian tomar en cuenta las opiniones de los diversos actores
involucrados en el hecho educativo, a efecto de ser mas congruentes con las metas, condiciones y/o
circunstancias con que se cuenta y/o se pretenden desarrollar.

Diag RES ANT

EST NOR REA ADM
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CIRCUNSPECTIVO

(EN LA VISION DEL PRESENTE)
Las y los docentes encuestados consideran que para la (1.2.1) Planeacion del
Curso el Prondstico para las Clases o Sesiones de Grupo se aborda bajo un

enfoque ESTRATEGICO.- donde se toman en cuenta las opiniones de los diversos actores involucrados en
el hecho educativo, a efecto de ser mas congruentes con las metas, condiciones y/o circunstancias con que se
cuenta y/o se pretenden desarrollar.

Pron CLASES O SESIONES

EST NOR REA ADM

PROSPECTIVO

(EN LA VISION DEL FUTURO)
Las y los docentes encuestados consideran que para la (1.2.1) Planeacion del
Curso, el Pronéstico para las Clases o Sesiones de Grupo se debe abordar

bajo un enfoque ESTRATEGICO.- donde se deben tomar en cuenta las opiniones de los diversos actores
involucrados en el hecho educativo, a efecto de ser mas congruentes con las metas, condiciones y/o
circunstancias con que se cuenta y/o se pretenden desarrollar.

Pron CLASES O SESIONES

EST NOR REA ADM
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CIRCUNSPECTIVO

(EN LA VISION DEL PRESENTE)
Las y los docentes encuestados consideran que para la (1.2.2) Planeacion del
Curso el Pronoéstico para las Actividades Extraescolares se aborda bajo un

enfoque ESTRATEGICO, donde se toman en cuenta las opiniones de los diversos actores involucrados en
el hecho educativo, a efecto de ser mas congruentes con las metas, condiciones y/o circunstancias con que se
cuenta y/o se pretenden desarrollar.

Pron ACT EXTRAE

\\|\\

EST NOR REA ADM

PROSPECTIVO

(EN LA VISION DEL FUTURO)
Las y los docentes encuestados consideran que para la (1.2.2) Planeacion del
Curso, el Prondéstico para las Actividades Extraescolares se debe abordar bajo

un enfoq ue ESTRATEGICO, donde se deben tomar en cuenta las opiniones de los diversos actores
involucrados en el hecho educativo, a efecto de ser mas congruentes con las metas, condiciones y/o
circunstancias con que se cuenta y/o se pretenden desarrollar.

Pron ACT EXTRAE

EST NOR REA ADM
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CIRCUNSPECTIVO

(EN LA VISION DEL PRESENTE)
Las y los docentes encuestados consideran que para la (1.2.3) Planeacion del

Curso, el Pronéstico paralos Eventos Especiales se aborda bajo un enfoque
ESTRATEGICO, donde se toman en cuenta las opiniones de los diversos actores involucrados en el hecho
educativo, a efecto de ser mas congruentes con las metas, condiciones y/o circunstancias con que se cuenta y/o
se pretenden desarrollar.

Pron EV ESPE

NN NN

EST NOR REA ADM

PROSPECTIVO
(EN LA VISION DEL FUTURO)
Las y los docentes encuestados consideran que para la (1.2.3) Planeacion del
Curso, el Prondstico paralos Eventos Especiales se debe abordar bajo un

enfoque ESTRATEGICO, donde se deben tomar en cuenta las opiniones de los diversos actores
involucrados en el hecho educativo, a efecto de ser mas congruentes con las metas, condiciones y/o
circunstancias con que se cuenta y/o se pretenden desarrollar.

Pron EV ESPE

EST NOR REA ADM
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CIRCUNSPECTIVO

(EN LA VISION DEL PRESENTE)
Las y los docentes encuestados consideran que para la (1.2.4) Planeacion del
Curso el Pronodstico para las Clases o Sesiones con Padres de Familia se

aborda bajo un enfoque ESTRATEGICO, donde se toman en cuenta las opiniones de los diversos
actores involucrados en el hecho educativo, a efecto de ser mas congruentes con las metas, condiciones y/o
circunstancias con que se cuenta y/o se pretenden desarrollar.

Pron SESIONES PA FAM

\\\\|\\

EST NOR REA ADM

(EN LA VISION DEL FUTURO)
Las y los docentes encuestados consideran que para la (1.2.4) Planeacion del
Curso, el Prondstico para las Clases o0 Sesiones con Padres de Familia se debe

abordar bajo un enfogue ESTRATEGICO, donde se deben tomar en cuenta las opiniones de los
diversos actores involucrados en el hecho educativo, a efecto de ser mas congruentes con las metas,
condiciones y/o circunstancias con que se cuenta y/o se pretenden desarrollar.

Pron SESIONES PA FAM

\\\|\\\

EST NOR REA ADM
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(EN LA VISION DEL PRESENTE)
Las y los docentes encuestados consideran que para la (1.2.5) Planeacion del
Curso el Pronostico para las Clases o Sesiones con Nifios de Capacidades

Diferentes se aborda bajo un enfoque ESTRATEGICO, donde se toman en cuenta las opiniones
de los diversos actores involucrados en el hecho educativo, a efecto de ser mas congruentes con las metas,
condiciones y/o circunstancias con que se cuenta y/o se pretenden desarrollar.

Pron SES ALUMN NEC ESP

EST NOR REA ADM

(EN LA VISION DEL FUTURO)
Las y los docentes encuestados consideran que para la (1.2.5) Planeacion del
Curso, el Prondstico para las Clases o Sesiones con Nifios de Capacidades

Diferentes se debe abordar bajo un enfoque ESTRATEGICO, donde se deben tomar en
cuenta las opiniones de los diversos actores involucrados en el hecho educativo, a efecto de ser mas
congruentes con las metas, condiciones y/o circunstancias con que se cuenta y/o se pretenden desarrollar.

Pron SES ALUM NEC ESP

EST NOR REA ADM
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CIRCUNSPECTIVO

(EN LA VISION DEL PRESENTE)
Las y los docentes encuestados consideran que para la (1.2.6) Planeacion del

Curso el Prondstico para la Reestructura del Plan se aborda bajo un enfoque
REACTIVO, donde se trabaja o se aborda la accién, conforme lo vaya requiriendo algin asunto; de acuerdo a
como se vaya presentando la necesidad o problematica a efecto de darle solucion de la forma mas inmediata.

Pron REEST PLAN

EST NOR REA ADM

PROSPECTIVO

(EN LA VISION DEL FUTURO)
Las y los docentes encuestados consideran que para la (1.2.6) Planeacion del
Curso, el Prondstico para la Reestructura del Plan se debe abordar bajo un

enfoque ESTRATEGICO, donde se deben tomar en cuenta las opiniones de los diversos actores
involucrados en el hecho educativo, a efecto de ser mas congruentes con las metas, condiciones y/o
circunstancias con que se cuenta y/o se pretenden desarrollar.

Pron REEST PLAN

\\\|\\

EST NOR REA ADM
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CIRCUNSPECTIVO

(EN LA VISION DEL PRESENTE)
Las y los docentes encuestados consideran que para la (2.1.1) Aplicacion del Plan
del Curso y/o Programa de Educacién fisica el Tiempo del Curso, Semestre y/o

Trimestre se aborda bajo un enfoque ESTRATEGICO, donde se toman en cuenta las opiniones
de los diversos actores involucrados en el hecho educativo, a efecto de ser mas congruentes con las metas,
condiciones y/o circunstancias con que se cuenta y/o se pretenden desarrollar.

Tiem CUR-SEM-TRI

EST NOR REA ADM

PROSPECTIVO

(EN LA VISION DEL FUTURO)
Las y los docentes encuestados consideran que para la (2.1.1) Aplicacion del Plan
del Curso y/o Programa de Educacién fisica el Tiempo del Curso, Semestre y/o

Trimestre se debe abordar bajo un enfoque ESTRATEGICO, donde se deben toman en
cuenta las opiniones de los diversos actores involucrados en el hecho educativo, a efecto de ser mas
congruentes con las metas, condiciones y/o circunstancias con que se cuenta y/o se pretenden desarrollar.

Tiem CUR-SEM-TRI

NN NN NN NN

EST NOR REA ADM
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CIRCUNSPECTIVO

(EN LA VISION DEL PRESENTE)
Las y los docentes encuestados consideran que para la (2.1.2) Aplicacion del Plan
del Curso y/o Programa de Educacién Fisica el Tiempo de la Sesion se aborda

bajo un enfoque NORMATIVO, donde se trabaja de acuerdo a lineamientos y/o documentos, datos e
informaciones determinadas por disposiciones oficiales.

Tiem SESION

EST NOR REA ADM

PROSPECTIVO

(EN LA VISION DEL FUTURO)
Las y los docentes encuestados consideran que para la (2.1.2) Aplicacion del Plan
del Curso y/o Programa de Educacién Fisica el Tiempo de la Sesién se debe

abordar bajo un enfoque ESTRATEGICO, donde se deban tomar en cuenta las opiniones de los
diversos actores involucrados en el hecho educativo, a efecto de ser mas congruentes con las metas,
condiciones y/o circunstancias con que se cuenta y/o se pretenden desarrollar.

Tiem SESION

NN NN

EST NOR REA ADM
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CIRCUNSPECTIVO

(EN LA VISION DEL PRESENTE)
Las y los docentes encuestados consideran que para la (2.1.3) Aplicacion del Plan
del Curso y/o Programa de Educacion fisica el Tiempo de la Descarga

Académica se aborda bajo un enfoque ESTRATEGICO, donde se toman en cuenta las
opiniones de los diversos actores involucrados en el hecho educativo, a efecto de ser mas congruentes con las
metas, condiciones y/o circunstancias con que se cuenta y/o se pretenden desarrollar.

Tiem DESC ACADEM

EST NOR REA ADM

PROSPECTIVO

(EN LA VISION DEL FUTURO)
Las y los docentes encuestados consideran que para la (2.1.3) Aplicacion del Plan
del Curso y/o Programa de Educacion fisica el Tiempo de la Descarga

Académica se debe abordar bajo un enfoque ESTRATEGICO, donde se debe tomar en
cuenta las opiniones de los diversos actores involucrados en el hecho educativo, a efecto de ser mas
congruentes con las metas, condiciones y/o circunstancias con que se cuenta y/o se pretenden desarrollar.

Tiem DESC ACADEM

NN N NN NN

EST NOR REA ADM
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CIRCUNSPECTIVO

(EN LA VISION DEL PRESENTE)
Las y los docentes encuestados consideran que para la (2.1.4) Aplicacion del Plan
del Curso y/o Programa de Educacion fisica el Tiempo de de su Permanencia

Semanal en el Plantel se aborda bajo un enfoque NORMATIVO, donde se trabaja de
acuerdo a lineamientos y/o documentos, datos e informaciones determinadas por disposiciones oficiales.

Tiem PERM SEM PLAN

AN

EST NOR REA ADM

PROSPECTIVO

(EN LA VISION DEL FUTURO)
Las y los docentes encuestados consideran que para la (2.1.4) Aplicacion del Plan
del Curso y/o Programa de Educacién fisica el Tiempo de su Permanencia

Semanal en el Plantel se debe abordar bajo un enfoque NORMATIVO, donde se trabaje
de acuerdo a lineamientos y/o documentos, datos e informaciones determinadas por disposiciones
oficiales.

Tiem PERM SEM PLAN

EST NOR REA ADM
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CIRCUNSPECTIVO

(EN LA VISION DEL PRESENTE)
Las y los docentes encuestados consideran que para la (2.2.1) Aplicacion del Plan
del Curso y/o Programa de Educacién Fisica las Instalaciones en sus medidas

se abordan bajo un enfoque REACTIVO, donde se trabaja o se aborda la accién, conforme lo vaya
requiriendo algun asunto; de acuerdo a como se vaya presentando la necesidad o problematica a efecto de
darle solucion de la forma mas inmediata.

Inst MEDIDAS

EST NOR REA ADM

(EN LA VISION DEL FUTURO)
Las y los docentes encuestados consideran que para la (2.2.1) Aplicacion del Plan
del Curso y/o Programa de Educacion fisica las Instalaciones en sus medidas

se debe abordar bajo un enfoque NORMATIVO, donde se trabaje de acuerdo a lineamientos y/o
documentos, datos e informaciones determinadas por disposiciones oficiales.

Inst MEDIDAS

NN\

EST NOR REA ADM
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CIRCUNSPECTIVO

(EN LA VISION DEL PRESENTE)
Las y los docentes encuestados consideran que para la (2.2.2) Aplicacion del Plan
del Curso y/o Programa de Educacién fisica las Instalaciones para su

Adecuaciéon se aborda bajo un enfoque REACTIVO, donde se trabaja o se aborda la accion,
conforme lo vaya requiriendo algin asunto; de acuerdo a como se vaya presentando la necesidad o
problematica a efecto de darle solucion de la forma mas inmediata.

Inst ADECUACION

EST NOR REA ADM

PROSPECTIVO

(EN LA VISION DEL FUTURO)
Las y los docentes encuestados consideran que para la ( 2.2.2) Aplicacion del Plan
del Curso y/o Programa de Educacion fisica las Instalaciones para su

Adecuacion se debe abordar bajo un enfoque NORMATIVO, donde se trabaje de acuerdo a
lineamientos y/o documentos, datos e informaciones determinadas por disposiciones oficiales.

Inst ADECUACION

N\

EST NOR REA ADM
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CIRCUNSPECTIVO

(EN LA VISION DEL PRESENTE)
Las y los docentes encuestados consideran que para la (2.3.1) Aplicacion del Plan
del Curso y/o Programa de Educacién fisica Los Materiales y Equipo en su

Variedad se aborda bajo un enfoque ADMINISTRATIVO, donde se trabaja o aborda la accién o
tarea sin mas pretension que la de cumplir con un requisito, tramite o exigencia de la autoridad.

Mat Equi VARIEDAD

EST NOR REA ADM

PROSPECTIVO

(EN LA VISION DEL FUTURO)
Las y los docentes encuestados consideran que para la (2.3.1) Aplicacion del Plan
del Curso y/o Programa de Educacion fisica Los Materiales y Equipo en su

Variedad se deben abordar bajo un enfoque ADMINISTRATIVO, donde se trabaje o aborde la
accion o tarea sin mas pretension que la de cumplir con un requisito, tramite o exigencia de la autoridad.

Mat Equi VARIEDAD

ANANAN

EST NOR REA ADM
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CIRCUNSPECTIVO

(EN LA VISION DEL PRESENTE)
Las y los docentes encuestados consideran que para la (2.3.2) Aplicacion del Plan
del Curso y/o Programa de Educacién fisica Los Materiales y Equipo en su

Cantidad se aborda bajo un enfoque ADMINISTRATIVO.- se trabaja o aborda la accion o tarea
sin mas pretensién que la de cumplir con un requisito, tramite o exigencia de la autoridad.

Mat Equi CANTIDAD

EST NOR REA ADM

PROSPECTIVO
(EN LA VISION DEL FUTURO)
Las y los docentes encuestados consideran que para la (2.3.2) Aplicacion del Plan
del Curso y/o Programa de Educacion fisica Los Materiales y Equipo en su

Cantidad se debe abordar bajo un enfoque REACTIVO, donde se trabaje o se aborde la
accion, conforme lo vaya requiriendo algun asunto; de acuerdo a como se vaya presentando la necesidad o
problematica a efecto de darle solucién de la forma mas inmediata.

Mat Equi CANTIDAD

EST NOR REA ADM
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CIRCUNSPECTIVO

(EN LA VISION DEL PRESENTE)
Las y los docentes encuestados consideran que para la (2.3.3) Aplicacion del Plan
del Curso y/o Programa de Educacién fisica Los Materiales y Equipo en su

Funciona-Aplicacién se aborda bajo un enfoque REACTIVO, donde se trabaja o se aborda
la accién, conforme lo vaya requiriendo algun asunto; de acuerdo a como se vaya presentando la necesidad o
problematica a efecto de darle solucion de la forma mas inmediata.

Mat Equi FUNC APLIC

N\

EST NOR REA ADM

PROSPECTIVO

(EN LA VISION DEL FUTURO)
Las y los docentes encuestados consideran que para la (2.3.3) Aplicacion del Plan
del Curso y/o Programa de Educacién fisica Los Materiales y Equipo en su

Funcionalidad-Aplicacion se debe abordar bajo un enfoque REACTIVO, donde se
trabaje o se aborde la accién, conforme lo vaya requiriendo algun asunto; de acuerdo a como se vaya
presentando la necesidad o problematica a efecto de darle solucién de la forma mas inmediata.

Mat Equi FUNC APLIC

NN NN NN

EST NOR REA ADM
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CIRCUNSPECTIVO

(EN LA VISION DEL PRESENTE)
Las y los docentes encuestados consideran que al (3.1) Evaluar la Aplicacién del

Plan y/o Programa de Educacion fisica los Métodos se aborda bajo un enfoque
REACTIVO, donde se trabaja o se aborda la accién, conforme lo vaya requiriendo algin asunto; de acuerdo a
como se vaya presentando la necesidad o problematica a efecto de darle solucion de la forma mas inmediata.

METODOS

EST NOR REA ADM

PROSPECTIVO

(EN LA VISION DEL FUTURO)
Las y los docentes encuestados consideran que al (3.1) Evaluar la Aplicacién del
Plan y/o Programa de Educacion fisica los Métodos se debe abordar bajo un

enfoque ESTRATEGICO, donde se toman en cuenta las opiniones de los diversos actores involucrados en
el hecho educativo, a efecto de ser mas congruentes con las metas, condiciones y/o circunstancias con que se
cuenta y/o se pretenden desarrollar.

METODOS

\\|\\

EST NOR REA ADM
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CIRCUNSPECTIVO

(EN LA VISION DEL PRESENTE)
Las y los docentes encuestados consideran que al (3,3) Evaluar la Aplicacién del
Plan y/o Programa de Educacion fisica los Instrumentos se aborda bajo un

enfoque REACTIVO, donde se trabaja o se aborda la accion, conforme lo vaya requiriendo algin asunto; de
acuerdo a como se vaya presentando la necesidad o problematica a efecto de darle solucién de la forma mas
inmediata.

INSTRUMENTOS

A\

N\

EST NOR REA ADM

PROSPECTIVO

(EN LA VISION DEL FUTURO)
Las y los docentes encuestados consideran que al (3.2) Evaluar la Aplicacién del
Plan y/o Programa de Educacion fisica los Instrumentos se deben abordar

bajo un enfoque ESTRATEGICO, donde se tomen en cuenta las opiniones de los diversos actores
involucrados en el hecho educativo, a efecto de ser mas congruentes con las metas, condiciones y/o
circunstancias con que se cuenta y/o se pretenden desarrollar.

INSTRUMENTOS

\\|\\

EST NOR REA ADM
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CIRCUNSPECTIVO

(EN LA VISION DEL PRESENTE)
Las y los docentes encuestados consideran que al (3.3) Evaluar la Aplicacién del
Plan y/o Programa de Educacion fisica la Difusion de los Resultados se

abordan bajo un enfoq ue NORMATIVO, donde se trabaja de acuerdo a lineamientos y/o documentos,
datos e informaciones determinadas por disposiciones oficiales.

DIFUS RESUL

AN

EST NOR REA ADM

PROSPECTIVO

(EN LA VISION DEL FUTURO)
Las y los docentes encuestados consideran que al (3.3) Evaluar la Aplicacion del
Plan y/o Programa de Educacion fisica la Difusién de los Resultados se debe

abordar bajo un enfoque ESTRATEGICO, donde se tomen en cuenta las opiniones de los diversos
actores involucrados en el hecho educativo, a efecto de ser mas congruentes con las metas, condiciones y/o
circunstancias con que se cuenta y/o se pretenden desarrollar.

DIFUS RESUL

NN NN NN

EST NOR REA ADM
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6.5 Conclusiones

Desde el punto de vista del DIAGNOSTICO (R-R)

Es evidente que se cuenta con un diagnéstico realizado de manera reactiva; hecho
al momento y dependiendo del asunto a resolver, lo que deja de lado la posibilidad
de conocer o investigar acerca de todos aquellos elementos que de manera integral
deben ser tomados en cuenta, tales como las necesidades e intereses de la
poblacion y todas las circunstancias generales que los caracterizan como miembros
integrantes de una comunidad educativa, lo que implica no conocer verdaderamente
el tipo de nifo que se tiene, ni las condiciones en las cuales se desenvuelve. Lo
critico del asunto pareciera ser que en una visién prospectiva este hecho no parece
ser de importancia para los profesores de educacion fisica quienes consideran que
se debe continuar diagnosticando bajo este mismo enfoque, es decir el reactivo,
privilegiando el hecho de realizar el diagnostico a través de la aplicacion de un

instrumento especifico para la problematica que se vaya presentando
Desde el punto de vista del PRONOSTICO (E-E)

En contraste con el enfoque reactivo con el que se desarrolla el diagndstico, el
prondstico se realiza (dimensidn circunspectiva) y se proyecta realizar (dimension
prospectiva) bajo un enfoque estratégico; lo que determina que se formula a través
de una revision de los intereses, necesidades y expectativas de los nifios y la
comunidad y, que debe definirse a través de diversos mecanismos de analisis y
discusion entre los miembros de la comunidad educativa lo cual hace suponer que
las clases o sesiones de grupo, las actividades extraescolares, los eventos
especiales, las clases o sesiones con padres de familia, las clases o sesiones con
nifnos especiales y las sesiones de reestructuracion del plan, se realizan tomando en
cuenta y se interactua con los miembros de la comunidad educativa; sin embargo se
continua apreciando una desvinculacion entre el diagnéstico y el prondstico derivado
principalmente a que el prondstico sobre las formas en que se vierte el servicio
(clases, eventos, jornadas, etc.) son esquemas cortoplacistas y bien puede tomarse
en cuenta principalmente los intereses de los asistentes pero no, sus necesidades
y/o caracteristicas como comunidad educativa, mismas que pudieran verse
transformadas mediante el desarrollo de tales formas de promover el servicio.

(clases, eventos, jornadas, etc.)
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Desde el punto de vista del TIEMPO (E/N-E)

Es importante razonar que el tiempo del curso, semestre o trimestre; de la sesién,
de la descarga académica y de la permanencia del profesional en el plantel son
cuestiones que dificiimente pueden apartarse del aspecto normativo, ya que los
horarios y cargas de trabajo son ajustadas bajo lineamientos precisos, sin embargo
los profesionales de la educacion fisica sienten que pueden hacer (dimension
circunspectiva) una definicién de dichas condiciones de tiempo a través de diversos
mecanismos de analisis y discusion entre los miembros de la comunidad educativa,
enfoque estratégico, para organizar de manera particular su tiempo en el plantel
como una parte adicional que no contraviene de manera general a los lineamientos
de la SEP-DGEF; siendo esta la forma en que consideran seguir enfocandolo vy
estructurandolo (dimension prospectiva) para adaptarse a las necesidades

educativas previamente expresadas por la comunidad.

Desde el punto de vista de las INSTALACIONES (R-N)

Los resultados generales de las encuestas aplicadas a los profesores de la
especialidad, muestran que lo que van definiendo (dimensién circunspectita) en la
planeacion para las instalaciones lo hacen desde el enfoque reactivo en donde se
va variando su extension y uso de acuerdo a como se vaya presentando la
problematica del servicio en el afio y si, esperan que desde el enfoque normativo,
puedan ser consideradas (dimension prospectiva) como un lugar propio y especifico
para la educacion fisica de acuerdo a las normas que marca la propia SEP-DGEF al

respecto.

Desde el punto de vista de los MATERIALES Y EQUIPO (A-R)

Siendo este uno de los aspectos en que mas variedad de accion pueden tener los
profesionales de la educacion fisica para planear sobre el rubro de los materiales y
equipo, han preferido manejar (dimension circunspectiva) el enfoque administrativo
en donde sus condiciones de variedad, cantidad y funcionalidad-aplicacién se han
quedado restringidas por las politicas de trabajo de la directora o por la falta de

recursos del Jardin y a futuro (dimension prospectiva) lo enfocan de manera
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reactiva donde dichas condiciones, deben definirse dependiendo de la

problematica que se presente o tipo de trabajo a desarrollar.

Desde el punto de vista de los METODOS DE EVALUACION (R-E), asi como de
los INSTRUMENTOS DE EVALUACION (R-E)

Los profesionales de educacion fisica en preescolar encuestados, consideran que en
términos generales el método para evaluar su trabajo, los van determinando
(dimension circunspectiva) con un enfoque reactivo por las condiciones especificas
del plantel; pero consideran que estos deben estar definidos en un modelo de
evaluacion (dimension prospectiva) bajo un enfoque estratégico como parte de un
proyecto de desarrollo institucional de la educacion fisica en preescolar o del propio
Jardin lo que nos permite concretar que la conceptualizacién de la evaluacion en
educacion fisica ya de manera operativa solo se aplica si existe una necesidad de
aplicarla pero que se interesan en hacer un trabajo mas sistematico dentro de este

rubro.

Desde el punto de vista de la DIFUSION DE LOS RESULTADOS(N-E)

Se realiza (dimension circunspectiva) como informes de acuerdo a la normatividad
de carrera magisterial o de la propia DGEF para entregarlos como reportes que
cubran los requerimientos de su participacion dentro de estas dos instancias. Lo
anterior deja entrever que no existe una informacion directa a los miembros de la
comunidad educativa (nifios, padres de familia, docentes, autoridades, etc.) acerca
de los avances, resultados o condiciones de logro del ejercicio final del docente de
educaciéon fisica en el jardin de nifios, que contraste con los planteamientos
formulados al inicio del afio; esto es entendible si recordamos que el diagndstico no
se realiza nada mas que bajo un enfoque reactivo y que por ende esta supeditado el
ejercicio profesional, a la solucion de tareas y no tanto a la busqueda de avances
mas significativos dentro del espectro educacional de los nifios en preescolar. Sin
embargo la parte interesante la subrayan los propios encuestados al considerar de
manera general que la difusiéon de los resultados, debe hacerse (dimension
prospectiva) de manera sistematica y permanente considerandose bajo un enfoque

estratégico tal accion.
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Retomando a Pozner se concluye que “desde la administracion central no sélo es
necesario plantear politicas y programas educativos que, aunque estan cargados de
muy buenas intenciones o tiendan al mejoramiento del servicio educativo, no son
suficientes para mejorar el aprendizaje de los nifios ni la satisfaccion de sus
necesidades de aprendizaje. Mucho menos para mejorar la calidad de la educacion.
Es imprescindible generar nuevas formas de gestion educativa; espacios para
contrarrestar los efectos de una administracion vertical y de unas practicas
burocraticas que desde ya hace algunas décadas han demostrado, nutrir mas que
aminorar, los efectos de las desigualdades sociales y educativas™'.

Finalmente podria decir que el maestro concebido como el actor individual y
colectivo de la gestion y, como "gestionador" de lo pedagdgico; su papel en la
institucion dista mucho de ser el de un tecndcrata, de un ejecutor o de un
reproductor. Es, en fin, al interior del establecimiento escolar y a partir de la
reconceptualizacion de la funcion estratégica del maestro, que se pueden gestar los
proyectos y acciones alternativas desde la perspectiva de la especificidad
institucional y del grupo de nifios, con la intencion de buscar salidas ante la crisis del

sistema educativo.

% pozner de Weinberg Pilar, El Director como gestor de aprendizajes escolares, AIQUE Grupo Editor S.A.
Buenos Aires, Argentina Cuarta Edicion. 1997.
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LA MAYORIA DE LAS Y LOS DOCENTES ENCUESTADOS OPINAN QUE:

1.- En la Planeacion del curso 1.1 El Diagnéstico 1.1.1 De Nifios-nifias

Dimensién Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimension Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

A) Se integra con los criterios e informacion
que presenta el programa u otro documento
oficial

NORMATIVO 44.15%

B) Debe ser producto de un banco de datos que sea
retroalimentado permanentemente

ESTRATEGICO  48.05%

1.- En la Planeacion del cursol.1 El Diagndstico 1.1.2 De Padres de familia

Dimensién Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimension Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

B) Se realiza a través de la aplicacion de un
instrumento especifico para la problematica
que se vaya presentando

REACTIVO 45.45%

C) Debe ser realizado por el personal de la escuela
conforme se vaya requiriendo para las actividades

REACTIVO 51.94%

1.- En la Planeacion del cursol.l El Diagndstico

educativas

1.1.3 De Autoridades

Dimension Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimension Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

C) Su elaboracion y presentacion se
contempla solo como un requisito
administrativo

ADMINISTRATIVO  32.46%

A) Debe Realizarse por un equipo especializado o
por la autoridad educativa quienes aporten la
informacion respectiva

ADMINISTRATIVO 35.06%

1.- En la Planeacion del curso 1.1 El Diagndstico 1.1.4 De Medio ambiente

Dimension Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimension Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

B) Se realiza a través de la aplicacién de un
instrumento especifico para la problematica
que se vaya presentando

REACTIVO 40.25%

C) Debe ser realizado por el personal de la escuela
conforme se vaya requiriendo para las actividades

REACTIVO 49.35%

1.- En la Planeacion del curso 1.1 El Diagnodstico 1.1.5 De Otros docentes del

plantel

Dimensién Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimension Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

B) Se realiza a través de la aplicacién de un
instrumento especifico para la problematica
que se vaya presentando

REACTIVO 44.15%

C) Debe ser realizado por el personal de la escuela
conforme se vaya requiriendo para las actividades

REACTIVO 44.15%
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1.- En la Planeacion del curso 1.1 El Diagnostico 1.1.6 Con Base en Resultados

anteriores

Dimensién Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimension Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

B) Se realiza a través de la aplicacién de un
instrumento especifico para la problematica
que se vaya presentando

REACTIVO 44.15%

B) Debe ser producto de un banco de datos que sea
retroalimentado permanentemente

ESTRATEGICO 44.15%

1.- En la Planeacion del curso 1.2 El
Sesiones de Grupo

Prondstico 1.2.1 Para las Clases o

Dimensién Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimension Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

D) Se formula a través de una revisién de los
intereses, necesidades y expectativas de los
nifos y la comunidad

ESTRATEGICO 66.23%

A) Debe definirse a través de diversos mecanismos
de andlisis y discusion entre los miembros de la
comunidad educativa

ESTRATEGICO 50.64%

1.- En la Planeacion del cursol.2 El
Extraescolares

Prondstico 1.2.2 Para las Actividades

Dimension Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimension Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

D) Se formula a través de una revision de los
intereses, necesidades y expectativas de los
nifnos y la comunidad

ESTRATEGICO 42.85%

A) Debe definirse a través de diversos mecanismos
de andlisis y discusion entre los miembros de la
comunidad educativa

ESTRATEGICO 42 .85%

1.- En la Planeacion del cursol.2 El
Especiales

Pronostico 1.2.3 Para los Eventos

Dimension Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimension Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

D) Se formula a través de una revision de los
intereses, necesidades y expectativas de los
nifnos y la comunidad

ESTRATEGICO 41.55%

A) Debe definirse a través de diversos mecanismos
de andlisis y discusion entre los miembros de la
comunidad educativa

ESTRATEGICO 45.45%

1.- En la Planeacion del curso 1.2 El
Sesiones con Padres de Familia

Prondstico 1.2.4 Para las Clases o

Dimensién Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimension Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

D) Se formula a través de una revisién de los
intereses, necesidades y expectativas de los
nifos y la comunidad

ESTRATEGICO 31.16%

A) Debe definirse a través de diversos mecanismos
de andlisis y discusion entre los miembros de la
comunidad educativa

ESTRATEGICO 37.66%
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1.- En la Planeacion del curso 1.2 El Pronéstico 1.2.5 Para las Clases o
Sesiones con Nifios con Capacidades Diferentes

Dimensién Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimension Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

D) Se formula a través de una revisién de los
intereses, necesidades y expectativas de los
nifios y la comunidad

ESTRATEGICO  49.35%

A) Debe definirse a través de diversos mecanismos
de andlisis y discusion entre los miembros de la
comunidad educativa

ESTRATEGICO 42.85%

1.- En la Planeacién del curso 1.2 El
Plan

Prondstico 1.2.6 Para la Reestructura del

Dimensién Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimension Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

C) Se estructura conforme a la problematica
que se vaya presentando

REACTIVO 41.55%

A) Debe definirse a través de diversos mecanismos
de andlisis y discusion entre los miembros de la
comunidad educativa

ESTRATEGICO 50.64%

2.- En la Aplicacién del Plan del curso y/o Programa de Educ. Fisica 2.1 El
Tiempo 2.1.1 Del Curso, Semestre y/o Trimestre

Dimension Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimension Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

A) Se define de acuerdo a los objetivos y
metas establecidas conforme un analisis
contextual

ESTRATEGICO 49.35%

D) Debe ser estructurado con base a las necesidades
educativas previamente expresadas por la
comunidad

ESTRATEGICO 44.15%

2.- En la Aplicacién del Plan del curso y/o Programa de Educ. Fisica 2.1 El

Tiempo 2.1.2 De la Sesidn

Dimensién Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimension Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

D) Se fija de acuerdo a los lineamientos de la
SEP y/o DGEF

NORMATIVO 31.16%

D) Debe ser estructurado con base a las necesidades
educativas previamente expresadas por la
comunidad

ESTRATEGICO 40.25%

2.- En la Aplicacion del Plan del curso y/o Programa de Educ. Fisica 2.1 El
Tiempo 2.1.3 De la Descarga Académica

Dimensién Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimension Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

A) Se define de acuerdo a los objetivos y
metas establecidas conforme un analisis
contextual

ESTRATEGICO 35.06%

D) Debe ser estructurado con base a las necesidades
educativas previamente expresadas por la
comunidad

ESTRATEGICO 35.06%

2.- En la Aplicacion del Plan del curso y/o Programa de Educ. Fisica 2.1 El
Tiempo2.1.4 De su Permanencia Semanal en el Plantel

Dimension Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimension Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

D) Se fija de acuerdo a los lineamientos de la
SEP y/o DGEF

NORMATIVO 61.03%

B) Debe definirse con base en los criterios que
establezca la SEP y/o DGEF

NORMATIVO 41.55%
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2.- En la Aplicacion del Plan del curso y/o Programa de Educ. Fisica 2.2 Las

Instalaciones 2.2.1 En sus Medidas

Dimensién Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimension Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

C) Se va variando su extension y uso de
acuerdo a como se vaya presentando la
problematica del servicio en el afio

REACTIVO 35.06%

A) Deben considerarse como un lugar propio y
especifico para la Educ. Fis. de acuerdo a las normas
SEP-DGEF

NORMATIVO 45.45%

2.- En la Aplicacion del Plan del curso y/o Programa de Educ. Fisica 2.2 Las

Instalaciones2.2.2 En su Adecuacién

Dimensién Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimension Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

C) Se va variando su extension y uso de
acuerdo a como se vaya presentando la
probleméatica del servicio en el afio

REACTIVO 36.36%

A) Deben considerarse como un lugar propio y
especifico para la Educ. Fis. de acuerdo a las normas
SEP-DGEF

NORMATIVO 44.15%

2.- En la Aplicacion del Plan del curso y/o Programa de Educ. Fisica 2.3 Los
Materiales y Equipo 2.3.1 En su Variedad

Dimension Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimension Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

B) Es restringida por las politicas de trabajo
de la Directora o por la falta de recursos del
Jardin

ADMINISTRATIVO 35.06%

C) Debe dotarse por la Directora y/o padres de
familia de acuerdo a sus posibilidades

ADMINISTRATIVO 38.96%

2.- En la Aplicaciéon del Plan del curso y/o Programa de Educ. Fisica 2.3 Los
Materiales y Equipo 2.3.2 En su Cantidad

Dimensién Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimension Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

B) Es restringida por las politicas de trabajo
de la Directora o por la falta de recursos del
Jardin

ADMINISTRATIVO  44.15%

B) Deben definirse el tipo y caracteristicas,
dependiendo de la problematica que se presente o
tipo de trabajo a desarrollar

REACTIVO 40.25%

2.- En la Aplicacion del Plan del curso y/o Programa de Educ. Fisica 2.3 Los
Materiales y Equipo 2.3.3 En su Funcionalidad-Aplicacién

Dimensién Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimension Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

C) Se va adquiriendo o definiendo de acuerdo
a como se vaya presentando la problematica
del servicio en el afio

REACTIVO 41.55%

B) Deben definirse el tipo y caracteristicas,
dependiendo de la problematica que se presente o
tipo de trabajo a desarrollar

REACTIVO 38.96%
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3.- Al Evaluar la Aplicacién del Plan del curso y/o Programa de Educacion

fisica 3.1 Los Métodos

Dimensién Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimension Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

B) Se van determinando por las condiciones
especificas del plantel

REACTIVO 35.06%

A) Deben estar definidos en un modelo de
evaluacion como parte de un proyecto de desarrollo
institucional de la educacién fisica en preescolar o del
propio Jardin

ESTRATEGICO 40.25%

3.- Al Evaluar la Aplicacion del Plan del curso y/o Programa de Educacion

fisica 3.2 Los Instrumentos

Dimensién Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimension Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

B) Se van determinando por las condiciones
especificas del plantel

REACTIVO 40.25%

A) Deben estar definidos en un modelo de
evaluacion como parte de un proyecto de desarrollo
institucional de la educacion fisica en preescolar o del
propio Jardin

ESTRATEGICO 41.55%

3.- Al Evaluar la Aplicacion del Plan del curso y/o Programa de Educacién
fisica 3.3 La Difusién de los Resultados

Dimension Circunspectiva
(VISION DEL PRESENTE)

Dimension Prospectiva
(VISION DEL FUTURO)

A) Se realiza como informes de acuerdo a la
normatividad de carrera magisterial o de la
DGEF.

NORMATIVO 35.06%

A) Debe realizarse de manera sistematica y
permanente

ESTRATEGICO 74.02%
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6.6 Mapa general de resultados de enfoques de planeacion
MAPA GENERAL ACERCA DEL COMO ABORDAN (Dimension Circunspectiva) Y DEL COMO
CREEN QUE SE DEBIERA ABORDAR (Dimension Prospectiva) CADA UNO DE LOS ASPECTOS
BASICOS DE LA PLANEACION DEL SERVICIO DE EDUCACION FiSICA EN PREESCOLAR POR
PARTE DE LOS PROFESORES DE LA ESPECIALIDAD EN LA DELEGACION GUSTAVO A.

MADERO
CIRCU | PROSP
111. Nifios-Nifas NOR EST
112. Padres de Familia REA REA
1.1 Diagnostico 113. Autoridades ADV ADV
Educativas
114. Medio Ambiente REA REA
115. Otros Docentes del REA REA
Plantel
116. Resultados REA EST
Anteriores
1. Planeacion del Curso 121. Clases o Sesiones de | EST EST
Grupo
122. Actividades EST EST
Extraescolares
1.2 Prondstico 123. Eventos Especiales EST EST
124. Clases o Sesiones EST EST
con Padres de Familia
125. Clases o Sesiones. EST EST
con Nifios con
Necesidades Especiales
126. Reestructura del Plan | REA EST
211. Del Curso, Semestre | EST EST
o trimestre
2.1 Tiempo 212. De la Sesion NOR EST
213. De la Descarga EST EST
Académica
214. De su Permanencia NOR NOR
Semanal en el Plantel
2. Aplicacion del Plan 2.2 Instalaciones | 221. Sus Medidas REA | NOR
del Curso y/o Programa
de Educ. Fisica
222. Su Adecuacion REA NOR
231. Variedad ADV ADV
2.3 Los 232 Cantidad ADV REA
Materiales y
Equipo
233. Funcionalidad — REA REA
Aplicacion
31. Métodos REA EST
3. Evaluacién del Plan 32. Instrumentos REA EST
del Curso y/o Programa
de Educacion fisica
33. Difusién de NOR | EST

los Resultados
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