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El curriculum, como no es pensado como un conjunto
articulado de contenidos, sino como un simple mosaico de
asignaturas o disciplinas, el curriculo termina convirtiéndose
en un espacio burocratico, en un divisor de aguas del campo
de trabajo de los docentes y un compartimentador de la
acumulacion de conocimientos que victima a los alumnos, el
curriculo puede ser también una colcha de retazos, sin
principios orientadores, sin directrices politicas o
pedagogicas que le den sentido.

La amalgama de fragmentos de [0 el'que constituye el
curriculo puede no corresponder a las expectativas de la
sociedad, ni tampoco atender las angustias y necesidades de
su propia comunidad.

(Parafraseando a Marquez de Melo)'
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'Mérques de Melo, José. (1988). Desafios actuales de la Ensefianza de la Comunicacion. Lima: FELAFAC.
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INTRODUCCION

Partiendo de la experiencia personal obtenida como docente a lo largo de
muchos afos, en la Escuela Nacional de Musica (ENM) de la Universidad
Nacional Auténoma de México (UNAM), y habiendo mantenido un especial interés
con respecto a la problematica de la ensefianza musical, el contenido del presente
estudio, se enfoca hacia la realizacion de un analisis critico, que pueda en un
momento dado ayudar a generar diferentes propuestas para la modificacion
sustancial de las estructuras educativas musicales en lo general, y de manera
particular las que se realizan en la ENM, enfatizando la importancia de aquellos
elementos tedricos basicos de la planeacién, disefio curricular, intervencion,
evaluacién e informatica educativa.

Identificar y reconocer criticamente que en esta escuela, existe una
problematica muy concreta como lo es: la obsolescencia de los planes y
programas de estudio; asi como la deficiente conceptualizacién curricular del
profesorado, como consecuencia de la falta de formacion en disefio y teoria
curriculares, aunado a [a casi inexistencia de 6rganos de planeacién en el centro,
incluyendo la ausencia de criterios sistematicos fundamentados tedricamente y
confiables de evaluacion, excesiva desercion, la utilizacion de la experiencia
empirica como Unico elemento de la practica docente en el proceso de
ensefianza-aprendizaje; la inconsistencia en la seleccion, organizacion,
secuenciacion y actualizacion de los contenidos de Ios-curricula;' la dificultad de
operacion de los mismos; asi como, la nueva creacién de en un futuro inmediato;
la falta de establecimiento de los perfiles ingreso egreso, la inexistencia de
programas en casi el 70% de !Bs estudios de licenciatura, etc.

Ante esta perspectiva, ;Como justificar y planear una amplia
reestructuracién académica basada en un buen modelo curricular?, ¢De dénde
hay que partir para elaborar y diseiiar un modelo de intervencién educativa

efectivo y articulado, como un medio para optimizar el trabajo instructivo del




centro?, y aun mas, ¢cémo incidir en la modificacién y planeacion de las politicas
académicas que los drganos de gestion directiva deben impulsar?, y desde luego
¢como evaluar tal situacion?.

En el desarrollo de esta investigacion intentamos dar respuesta a estas
interrogantes, incluyendo la propuesta de insistir en integrar formal y plenamente
la informatica educativa musical en la ENM. Estas dos conceptualizaciones que
provienen de fenoémenos hoy ya no tan contemporaneos ni tan novedosos, no
pueden ser excluidas de un proceso de cambio y mejoramiento, por lo que sin
fugar a duda el promover la intervencion educativa apoyada con medios y
herramientas informaticas en el nuevo curriculo de este centro, es parte de los
objetivos y aterrizaje de este trabajo.

En el primer capitulo de esta tesis se intenta hacer una contextualizacion
dirigida a resefiar histéricamente el desarrollo del curriculo en la ENM,
considerando en qué consiste la oferta de la ensefanza y estudios que se
imparten en ella, sus planes de estudios, duraciones y, una reflexion historica
desde la perspectiva del origen curricular y otros aspectos relacionados con la

tematica.

En el segundo se desarrolla una amplia conceptualizacién curricular y de
modalidades de intervencion educativa, modelos de disefio instructivo y sus
distintos enfoques, desde un punto de vista tedrico.

El tercero profundiza tedricamente sobre la evaluacion educativa,
elementos de la evaluacion curricular, modelos, y presentacién de una propuesta
de evaluacion curricular disefiada especialmente para la ENM, con su aplicacion y
presentacion de resultados y mapeos de la investigacion realizados a través del
paquete informatico ADDAD, para pasar finalmente a las conclusiones y las
propuestas, mismas que se espera permitan ayudar a la realizacion de una
eficiente y profunda reestructuracion curricular.




Un objetivo mas general de todo el estudio es ir aglutinando, adecuando
constructos, fases, partes y procesos expuestos en los capitulos mencionados,
con el fin de contribuir a una mejor integracion y adaptacién en la educacion
moderna y tecnolégica a las caracteristicas tan especiales y puntuales que tiene la
ensefianza de la musica. Se han reunido elementos que se consideran valiosos
para aterrizar en una futura propuesta - de macro-intervencién curricular,
proponiendo aspectos esenciales para integrarla y asi poder establecer mejores
bases que permitan disefiar un nuevo modelo curricular més articulado, solido y de
alta calidad, y que pueda contribuir al desarrollo académico musical en la ENM de
una manera sostenida, dando asi también una respuesta adecuada a la
fragmentada, contradictoria y desarticulada ensefianza musical que se imparte en

el momento actual en este centro.

En conclusion, considerando la hipotesis de que los recursos educativos
invertidos y la amplia experiencia del profesorado, no han producido el rendimiento
académico esperado, ni de alumnos ni de egresados, razones por las cuales, este
trabajo aspira a contribuir a la transformacién y mejoramiento de las diferentes
problematicas planteadas, que desafortunadamente son realidades que aun en el
momento actua! (afio 2000) existen en la ENM.




CAPIiTULO | |
ANALISIS  HISTORICO  CONTEXTUAL  DEL
CURRICULO DE LA ENM DE LA UNAM.

1.4 ORIGENES DE LA ENM.

La ENM-UNAM, forma parte de las instituciones de mayor prestigio nacional
gue imparten instruccién musical en diferentes niveles y, de manera muy particular
en el nivel de educacién superior.

El origen mas lejano de donde se genera la aparicion de la ENM, se
remonta al siglo pasado en 1868, cuando la tercera Sociedad Filarménica
promueve la fundacion de una institucion de educacién musical, que después de
varias vicisitudes y cambios, fue nacionalizada; asi se formé el Colegio Nacional
de Mdasica. Sin embargo, no fue sino hasta 1905 cuando este colegio se incorpora
a la entonces Secretaria de Instruccién, con el nombre de “Conservatorio Nacional
de Musica”.

Al triunfo de la revolucidn, fue proyectado el Departamento de Bellas Artes
que dependia directamente de la Universidad y a éste, le fue integrado el
Conservatorio. En este centro se elaboran nuevos planes de estudio para todos
los centros artisticos de aquel entonces.? El Conservatorio no tiene representacion
ante el consejo universitario, atin cuando, como entidad educativa, depende
econdmicamente de la universidad. Los primeros consejeros universitarios fueron
Estanislao Mejia, Gustavo E. Campa y Carlos J. Meneses.?

? Isunza Manrique, Rosana. (1985). Breve Historia de la fundacién de la ENM. México: inédito.

3Mejx’a, Estanislao. (1947). Anales de la Escuela Nacional de Musica. México; UNAM.




Ya en 1920, cuando fue decretada federalmente la Secretaria de Educacién
Publica, José Vasconcelos establece los lineamientos cuiturales del gobierno,
reorganizando la administracion y asumiendo el rectorado de la universidad por un
breve periodo, casi un afio. Su proyecto académico fue populista y da relevancia
al quehacer artistico, declarando en el boletin de la universidad del 10. de agosto
de 1820: “que el estado es claro, no puede juzgar la obra del artista, pero en
cambio puede exigir del artista que trabaje...” Vasconcelos, en su rectorado y
como secretario de educacion publica, dio impulso ideoldgico a la lucha por la
autonomia universitaria en 1929. A partir de ello, del primer Congreso Nacional de
Musica® surgi6 la estructuracion de un Centro de Estudios Musicales Universitario
Auténomo e Independiente, para cumplir con la formacion de diferentes
profesionistas capacitados en el arte musical; de éste proyecto se origina, en un
ambiente de numerosisimas contradicciones y de mudltiples intereses politicos por
la obtencién de la autonomia universitaria, nace en 1929 la Escuela Nacional de
Musica de la Universidad Nacional Autonoma de México, como resultado de un

movimiento emanado del mismo Conservatorio Nacional de Musica.’

Si bien, ya en ese tiempo, un reducido sector de conservatorianos
aspiraban a pertenecer a una institucion universitaria, idea no bien vista por el
entonces director del Conservatorio, el insigne compositor mexicano Carlos
Chavez.

Perd finalmente, este movimiento triunfa, y el 7 de octubre de 1929 surge la
nueva escuela bajo el nombre de Facultad de Musica de la UNAM.

Cabe agregar que en 1927 fue cuando se discute la reforma académica-
universitaria, reestructurando los planes y programas de estudio y siendo atin

Conservatorio, en este centro se otorgaba un titulo profesional.

“Dultzin, Susana. (1981). Historia Social de la Educacién Artistica en México. México: INBA-SEP.pp. 40.

*Edicién conmemorativa del XL Aniversario de la ENM. (1970). Direccion General de Publicaciones UNAM. México. UNAM.
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Carlos Chavez asume la direccion del conservatorio en 1928 y él fue quien
promueve el cambio de nombre, de Conservatorio por el de Escuela de Musica,
Teatro y Danza®, tratando de que esta escuela no dependa de la universidad, lo
que tiene como consecuencia otro movimiento para el establecimiento de una
nueva escuela universitaria, hecho que se consuma en agosto de 1929 y se
aprueba el 11 de septiembre del mismo afio por el consejo universitario. Asi, lo
que seria la nueva Facultad de Musica se instala el 7 de octubre en el edificio
Mascarones, lugar que en aquél entonces ocupa la Facultad de Filosofia y Letras’.

Surgida a raiz del descontento por la segregacién del conservatorio de la
universidad nacional, inicialmente se hace una reestructuracién para
posteriormente elaborar un primer Plan de Estudios, y asi, apegandose a la
realidad, le es cambiado el nombre de Facultad (erréneamente aplicado desde el
punto de vista actual, ya que tal denominacién supone un centro de estudios en

donde se imparte cursos de posgrado) por el de * Escuela Nacional de Musica” 8

Carlos Chavez, personaje controvertido y clave de aquella época, declara
en 1929, al periddico “El Universal. “En un pais joven como México, es preciso
que el arte, para su prosperidad esté bajo el decidido patrocinio del estado”.’
ademas afirmé: “Que nazca del “Conservatorio”, la orientacion musical que el
pueblo necesita para poder apreciar debidamente, sobre todo las obras

contemporaneas”.'?

Para entender las posiciones de esa época y aclarar el plano en que queda
la ENM en los siguientes 40 afios, cito un parrafo de una investigacién de Rosaura

Guzman, que analiza y explica con precision la posicion monopdlica de Carlos

Mejia Estanistao. (1947). Anales de la Escuela Nacional de Musica. México: UNAM.
7 Plan de Estudios de la Facultad de Msica. (1950). Documento consuitado en el CESU. México: UNAM.

8 Orta, Velasquez, G. (1938). Breve Historia de la Musica en México. México: Porria. pp. 454.
Chavez Carlos. (1929). Entrevista, Periodico “ El Universal” . México D. F.

“IBID.
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Chavez, sintetizada en las declaraciones antes mencionadas. “Este ultimo parrafo
deja ver lo paternalista en la oficializacion del arte. El conservatorio como cultura
oficial, sera quien dirija, coordine y diga, cual debe ser el desarrollo cultural
(musical), de todas las clases sociales. Con esto se hace patente la hegemonia de
una cultura: la dominante; negandose de ésta manera todo tipo de manifestacion
que no dirija el “Conservatorio” ”."" Asi, la hegemonia dominante del pensamiento
conservatoriano con respecto a las directrices que debian tener las politicas
culturales en materia musical, encabezada por Carlos Chavez y apoyada por el
aparato gubernamental INBA-SEP, mantuvo a la ENM fuera de toda posibilidad
de participar equitativamente en la vida artistica nacional, y excluida también de
los apoyos oficiales destinados al desarrollo de la cultura musical nacional, mas
aun fue muy evidente que Chavez, al ser excluido en forma directa de la nueva
escuela universitaria,” participa a peticion del mismo rectorado como asesor,
proponiendo que la nueva escuela de la universidad se oriente Unicamente a la
generacién de instructores de ensefianza musical (profesores), y el conservatorio
a la formacion de los ejecutantes (instrumentistas). En consecuencia de lo
anterior, el desarrollo de la ENM a partir de su fundacion, estuvo opacado por esas
realidades politicas y socio-educativas ya comentadas, y en parte esto explica
parcialmente, por qué el desarrollo de la ENM estuvo condicionado siempre ,
manteniéndose a la sombra del “"Conservatorio”.

Desde luego, esta realidad histdrica no justifica el estado y la situacion
actual de la ENM, ni mucho menos podria afirmarse que estos hechos sean el
anico origen del deficiente estado académico que guarda hoy la institucién, ni
tampoco serfa logico justificar las disfuncionalidades académicas o situaciones
atipicas como resultado de las herencias atdvicas, aunque si ha repercutido
indudablemente en el quehacer cotidiano de la misma.

" Guzman Rosaura. (1994). Andlisis Curricular de la carrera de Percusién del Conservatorio Nacional de Musica. Tesis Facultad de
Pedagogia. México: UNAM.
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Este breve analisis historico de la institucién, como parte de la realidad de la
_ensefianza musical en México, nos da el apoyo de arranque para iniciarnos en el
entendimiento de como se configura la practica educativa en la ENM, para asi
conocer hasta qué punto estd comprometida hoy nuestra institucion en la
formacion de verdaderos profesionales, que le den una auténtica justificacion,
solidez y amplio sentido social, a la formacién superior universitaria que los

alumnos deben recibir de una universidad publica.
1.2 Estado y perfil actual de la E.N.M.

En la ENM se ofrecen programas de estudio en diversas modalidades y
carreras del ambito musical, sobre la base de la conceptualizacién de la educacion
como una firme contribucion al cambio y desarrollo social, que precisa nuestro
pais.

En este centro se desarrollan actualmente programas académicos de
enseflanza musical, impartidos simultaneamente en diferentes niveles de
instrucciéon y en distintos campos de competencia, tales como: instrumentista,
compositor, pianista, cantante, etnomusicélogo y educador musical.

El modelo curricular del plan de estudios para la licenciatura requiere
obligatoriamente, el cursar un ciclo propedéutico de seis semestres;
paralelamente, el alumno puede solicitar 1a opcion de cursar una carrera de nivel
técnico cubriendo el propedéutico y ademas dos semestres en el nivel licenciatura,
que actualmente es de ocho semestres.

En la ensefianza que se imparte en las clases de la ENM, se trabajan tanto
materias colectivas como clases individualizadas, casi tutorales, el promedio de
duracion de las clases individuales (instrumento) es generaimente de
aproximadamente 15 minutos semanales, mientras que las clases colectivas son
de 2 horas por semana.
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La duracién del propedéutico es de 6 semestres y la licenciatura es de 8; en
promedio el nimero de materias que se cursan por semestre en el propedéutico
es de 5.41, mientras que en la licenciatura se cursan un promedio de 6 materias
por semestre, en el nivel técnico encontramos un promédio de 6.97 materias por
semestre, impartidas tanto en propedéutico como en los 2 semestres de la carrera
técnica.

1.3 Orientacion.

La Escuela Nacional de Mdusica de la UNAM, en tanto institucion
universitaria, aspira en teoria, a formar musicos preparados con el mayor rigor
técnico-musical, y que también desarrolien al maximo diversas capacidades
artisticas y criticas, incluyendo aspectos humanisticos y cientificos como parte de
una meta més general e integral de los objetivos basicos de la instruccién
nacional.

Es innegable que, por el momento, la ENM en el aspecto musical esta
orientada hacia la ensefianza de!l arte de la musica culta'®; es decir la musica
comercial o popular esté excluida de los curricula.

Brevemente, se puede resumir que se pretende instruir en el marco de una
concepcidn integral, que supone dar al alumno conocimientos y técnicas tanto
tedricas como practicas, que favorezcan su desarrollo arménico como musico
profesional y universitario.

7 Se entiende por’* Musica Culta'” , a Ia que, para su elaboracion se ha requerido de todo un proceso escolarizado.
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1.4 Oferta académica de carreras.

En la ENM se imparten 6 carreras técnicas en :

1.- Canto

2.- Composicion

3.- Educacion musical
4 .- Etnomusicologia
5.- Piano

6.- Instrumentista. Para esta area se pueden elegir los siguientes instrumentos:

Acordebn Corno Francés  Oboe Trombén
Arpa ’ Fagot Organo Tuba
Clarinete Flauta Duice Percusiones Viola
Clavecin Flauta Trans. Saxofén Violin
Contrabajo Guitarra Trompeta Violoncello

Asi mismo, ia escuela cuenta con 6 licenciaturas en las mismas
modalidades sefialadas anteriormente (mismas que reportan un alto nivel de
atraso, en materia curricular, éste aspecto sera explicitado mas adelante en el
desarrollo del estudio).

1.5 Estructura de la ENM. Opciones de estudio.

En la ENM se ofrecen diferentes planes de estudio en diversas
modalidades, carreras y niveles diferentes, como son los siguientes:

Primer nivel.

a) Iniciacion Musical: orientada a nifios y adolescentes que cursan paralelamente
estudios de primaria y secundaria. Este nivel se imparte en el Centro de
Iniciacion y esta dirigido a nifios de 5 a 15 afios de edad.
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Segundo nivel.

b) Propedéutico: (duracion tres afios) requisito obligatorio para poder ingresar a la
Licenciatura ( en cualquiera de las 6 carreras antes mencionadas), orientado
para alumnos que cursan paralelamente o que ya concluyeron el bachillerato.
( los alumnos que cursan el propedéutico, opcionalmente pueden cursar
estudios de nivel técnico con una duracion total de 4 Afios).

Tercer nivel.

c) Nivel Técnico: es una carrera corta que consta de 6 semestres que se cursan
en el ciclo propedéutico paralelo al bachillerato y 2 semestres mas, integrados
de manera comun en el nivel de licenciatura.

Cuarto nivel.

d) Ciclo Profesional, nivel Licenciatura: para alumnos que han concluido el
bachillerato y que han acreditado las materias de! curso propedéutico,
incluyendo un examen-recital de cambio al nivel licenciatura (con este
examen acreditan el sexto y Ultimo semestre del nivel propedéutico musical) ."*

1.6 Recursos Humanos.

La Escuela Nacional de Musica, cuenta en 1999 con una planta docente de
247 Profesores, distribuidos en diversas categorias Prof. Carrera 17%, asignatura
64%, honorarios 6.7% tec. académicos 1.6 %, ayudante. Prof., 9.15%, jubilados
recontratados; 0,4%.

En la ENM se cuenta con las siguientes Coordinaciones Académicas:
Alientos, Cuerdas, Teclados, Canto, Guitarra, Materias Tedricas, Percusiones,
Musica antigua, Investigacion y Etnomusicologia.

1 Ademas deben de presentar el examen de admision de la UNAM,, o haber cursado la Escuela Nacional Preparatoria, la cual otorga el
pase automatico.
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La composicion de la poblacion estudiantil en la licenciatura es de 290

alumnos: adicionalmente, 400 en nivel de iniciacion y 600 de nivel propedéutico. 14
1.7 El Curriculum en la ENM.

A partir de la fundacion el 7 de octubre de 1929, de la denominada en aquél
entonces Facultad de Musica, situada en el edificio de Mascarones de la calle de
Ribera de San Cosme #71, el primer director designado fue el maestro Estanistao
Mejia, quien en su toma de posesion expresa: “que los Musicos del porvenir,
queden incorporados intelectual, artistica y socialmente en el reino de la idea en

que se mueven todos los profesionistas mexicanos.” 15

El Plan de Estudios que se utiliza en la naciente Facultad de Musica, es una
adaptacion del que estaba en vigor en el Conservatorio. El mapa curricular de
asignaturas y los articulados son sélo modificaciones de la entidad anterior®.

Para 1933, a iniciativa de Estanislao Mejia, se propone un nuevo plan de
estudios que incluye un Bachillerato Musical, un Ciclo Profesional y un supuesto
Doctorado en Mdasica. Este nuevo plan, suple al plan de 1930 y al provisional de
1932".

En el articulado de este nuevo plan, se incluye una especie de transicion
que va integrando a los alumnos que provienen de los estudios conservatorianos
de 1923 y de la Facultad de Musica de 1928. Pasan algunos afios, y ya en el
periodo directivo del Mtro. José Rocabruna (1933-1942), se implementa el plan

" Fuente PLANTAC 99-1. UNAM.

5 Edicion conmemorativa XL aniversario ENM. (1970). México: Direccion General de Publicaciones de ta UNAM.
'® La consulta de estos planes solo es posible en el archivo de la DGAE-UNAM, México D. F, Torre de Rectoria.

"Mejia, Estanislao. (1933). Planes de Estudio de la Facultad de Musica. México: UNAM,
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1936, mismo que puede considerarse histéricamente, como el primer curriculum
formalen la ENM.

~ Con el nuevo plan de estudios, simultaneamente, también se establece un
nuevo nombre al plantel, denominandole Escuela Superior de Musica de la
UNAM."™ Aqui se esbozan con claridad los objetivos institucionales, se incluyen
asignaturas del! bachillerato, el mapa curricular del nivel profesional y fas
condiciones para la obtenciéon de!l grado de Maestro en Musica, y se establecen
los requisitos para obtener el diploma de “Estudios en Investigacion Folklérica™.

En 1939, aparece un nuevo plan que es aprobado y puesto en marcha el
10. de febrero de ese mismo afio.'” En él se ofrecen las carreras de cuerdas
(violin, violoncello), piano, canto y composicion; ademas, se pueden cursar
carreras de profesor en instrumentos de aliento, canto coral, folklore y solfeo. En la
carrera de instrumentos de aliento, simplemente se entregaba un certificado que
avala los estudios realizados.

A partir de este primer plan de estudios, caracterizado mas por la buena
intencionalidad que por la funcionalidad, y en el cual el Gnico requisito de estudios
era la secundaria, se titula a los egresados con una denominacion de Maestro de
Musica, que desde luego no corresponde al concepto actual de nivel posgrado
(Maestria).

Durante la gestion del maestro Luis G. Saloma, ya con el nombre de
Escuela Nacional de Musica, se aplicaron diferentes planes que no habian sido
oficialmente aprobados, como si fue el caso del plan aprobado en 1939.

Al llevarse a cabo la separaciéon del CNM vy la Universidad Nacional, los
fundadores de la Facultad de Musica (hoy ENM) se plantean “reestructuraciones

"®Plan de Estudios y constitucion de la Escuela Superior de Musica dependiente de la UNAM. (1936). México: UNAM

"Plan General de Estudios de ia Escuela Superior de Musica. (1938). México: UNAM.
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basicas” con el fin de imprimir un mayor caracter académico, tratando de
armonizar el aspecto cultural general y el humanistico,” con las materias

especificas musicales.

Cuando toma posesion Juan D. Tercero en 1946, se propone hacer una
exhaustiva revisién curricular que no concreta, pero adn asi aparecen cambios en
las materias obligatorias del bachillerato, cambios que facilitan que el alumno
pueda sustituir y cursar asignaturas cercanas a los estudios musicales, por
ejemplo: armonia en lugar del latin, solfeo en vez de modelado y asi
sucesivamente; de igual manera, se incluye el sistema de valor crediticio (de
creditos) por materia para la estructura curricular de la ENM.

En 1957, es nombrado director de la ENM el maestro Jests C. Romero, el
cual presenta un proyecto de reestructuracion curricular que no tiene éxito. En
esta propuesta, se plantea la realizacion de diferentes ciclos y 6 carreras tales
como: Direccién de orquesta, Composicién, Cantante, Instrumentista, Pedagogia
musical y Musicologia.

Este proyecto sufrié cambios y lo Gnico que logro fue integrar adiciones al
plan vigente del 39.

Siendo director el maestro Aurelio Fuentes Truijillo, en 1962, él junto con
otros docentes del consejo técnico, se modifican los planes de estudio, y se
eliminan algunas asignaturas musicales y otras pertenecientes a la ensefianza
secundaria, como es el caso de las matematicas, civismo, etc., ademas aparece la
seriacion de materias, y se reestructuran los estudios del nive! infantil.?

Cabe sefialar que en los mapas curriculares estaban incluidas asignaturas

de secundaria y preparatoria, mezcladas con las asignaturas de los estudios

*Zuftiga Vazquez Beatriz E. Memorias de modificaciones, cambios y creacion de planes y programas de estudio de Escuelas y Facultades
de la UNAM. (1925- 1980). México: UNAM.
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musicales; de esta heterogeneidad se genera una gran confusion e incongruencia

tal, que tarda muchos afios en ser superada.

En 1966, se disefia una nueva reforma curricular, que fue aprobada
internamente el 30 de noviembre del mismo afio, y posteriormente ratificada por el

Consejo Universitario®' el 15 de diciembre de 1967.

Ya en 1968, se proyecta' la formalizacion profesional de los estudios
musicales. De este intento inicial surge, en el periodo directivo del Miro. Reyes
Meave, la creacion de la Licenciatura en Musica. A partir de aqui se instituyen los
planes de estudio para las carreras de licenciatura en composicién, piano,
instrumentista, canto, folklorista y profesor de musica. En esta modalidad se
establece la instauracion de un curso propedéutico de 3 afios como requisito para
ingresar a la licenciatura, sobreentendiéndose que era necesario haber cursado el
bachillerato, inclusive.

Para el afio 1983, ia entonces directora Profa. Consuelo Rodriguez P2,
atiende toda una corriente de ideas comandada por el entonces rector de la
UNAM, Octavio Rivero Serrano, quien promueve la formulacion de nuevas
carreras técnicas®, integradas a los cursos propedéuticos (éste dltimo como
requisito previo y obligatorio), creando un nivel técnico y colateral a los estudios de
licenciatura.

Este plan queda aprobado a principios de 1985, y se pone en vigor en
octubre del mismo afio, también en esa época aparecen diversas propuestas que

plantean la integracién de nuevas carreras (construccion de instrumentos,

2 Alarcon Alicia. El Consejo Universitario. (Sesiones de 1927-1985). México: UNAM.

2 Directora de la Escuela Nacional de Musica de la UNAM , periodo 1980-1983.

3 . . . . . .
Cabe destacar aqui, que esta oferta de las carreras técnicas han sido un absoluto fracaso, como lo demuestra la baja matricula y en
consecuencia {ogica el casi inexistente egreso de alumnos que optaron por esta modalidad.
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musicologia, etc.). De estos proyectos solos se han puesto en practica, la carrera

de Etnomusicologia.

1.7.1 El disefio curricular de [a ENM'en el momento
actual.

El plan de estudios vigente de la ENM, es una totalidad compleja en la que
inciden diferentes aspectos negativos, los curricula, sorprende en principio: ya que
después de realizar una investigacion para reunirlos, el resultado fue; que en la
mayoria de las carreras que se imparten en la ENM, los programas tematicos
estan incompletos; especificamente en las areas de: instrumentos, composicion,
canto y composicion (consultar el anexo 1 al final), solo se encuentran en su
totalidad los de Educacion Musical y Etnomusicologia.

Al analizar los fundamentos de la elaboracion de las carreras de mdusica,
configuradas con la finalidad de poder dimensionarlas de manera tetrica y
practica, el andlisis revela que en su disefio formativo existe muy poca claridad y
falta de definicion de objetivos especificos, lo cual consideramos, ha promovido la
inoperatividad y obsolescencia; asi mismo es notoria y preocupante la
fragmentacion de los contenidos, el caracter difuso de algunas materias que
acusan cierta falta de definicion epistemolégica y la insuficiencia de contenidos
minimos basicos, que deberan estar establecidos, para garantizar la adquisicion
de conocimientos mas amplios, que se requieren actualmente en el campo, y que
debe tener el futuro musico profesional universitario.

Todas estas deficiencias ponen de manifiesto, sin lugar a dudas, que en la
ENM no se ha desarroilado la cultura y aplicacién del curriculum y la evaluacion,
con un enfoque pedagdgico serio; es decir, este aspecto no ha tenido la relevancia
que debe tener en un centro de estudios profesionales.
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Al no utilizar ni aplicar criterios programaticos, propios de todo disefio
curricular, no sélo queda evidenciado que en nuestro centro prevalece la
hegemonia de las inercias y resistencias, sino q'ue, mas grave aun, a partir de ello
nos podemos explicar en buena medida, los bajos 'y desiguales rendimientos
académicos que exhiben sus egresados, en otras palabras, desafortunadamente
el centro se aleja del cumplimiento satisfactorio de las funciones y objetivos para

los que fue creado.

El plan de estudios vigente, puede ser descrito desde diferentes
concepciones, y esto depende de la definicidn tedrica que se establezca para
poder ubicar dicho plan. Aunque si bien es cierto que la evaluacién del curriculo
corresponde a un proceso de analisis, comprensién y valoracién del plan de
estudios, que es abordado posteriormente con mayor detalle, se ha considerado
necesario el ir identificando algunos elementos que lo constituyen, sus principios
organizadores y poner en relieve sus puntos débiles, para adelantar ciertas
concepciones, que facilitan la posibilidad de comenzar a establecer las
caracteristicas y contenidos de los planes y programas de estudio. En funcion de
que los elementos que lo constituyen, han sido determinados por criterios y
valoraciones sumamente vagas, expresadas mediante afirmaciones tales como las
que aparecen, por ejemplo, en la carrera de Licenciado en Educacion Musical
cuando se plantea el perfil del egresado como “un portador e investigador de la
cultura musical, empleando en igualdad de importancia el lenguaje de esta
disciplina y los recursos psicopedagoégicos que favorecen el aprendizaje de la
musica en el contexto historico social actual”.

Como puede observarse en este ejemplo, el plan de estudios y sus
contenidos, ponen en clara evidencia la ausencia de un pensamiento teérico-
metodoldgico que fundamente la base de una organizacion coherente, sustentado
por algin enfoque o tendencia en las lineas de trabajo, que deberian de estar
integrados a bases metodoldgicas efectivas, que aterrizaran finalmente en la
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vinculacién plena de las necesidades curriculares musicales que requiere la
sociedad.

¢ Como se puede plantear que un educador necesita comenzar sus estudios
abordando la actividad de investigacién?, cuando en priméra instancia, este futuro
profesional de la educacion musical, lo que requiere, ademas de amplios
conocimientos musicales, es formarse en otras lineas de estudio fundamentales,
tales como: las Teorias del Aprendizaje, del Conocimiento, Sicologia Educativa,
Didactica Musical, etc., en fin, en el manejo de los principios basicos de las
ciencias de la educacion, orientadas y adaptadas hacia la Pedagogia Musical?.
Elementos que le permitiran al futuro docente, el disefio y aplicacién de diferentes
estrategias educativas que eficienten y den potencia a su ejercicio profesional.

Se entiende que un educador podria integrarse, en un futuro también, a la
actividad de la investigacion, pero incongruentemente este plan propone primero
iniciarse como investigador y no como educador. '

Dado lo cual, al tratar de definir y establecer las caracteristicas del plan de
estudios vigente, bien podria decirse que éste proviene de una deformacion
disciplinaria muy alejada del campo del conocimiento del curriculum, y ademas,
sin bases conceptuales, originalidad, creatividad y efectivo cumplimiento para
“lograr el desarrollo de los participantes en el programa lo que fundamentaremos
mas adelante.

En relacién con los contenidos de los planes y programas de estudio
establecidos en 1984, posiblemente implementados con ambiciosas estrategias de
crecimiento, y después de varias generaciones de graduados, observamos, que el
resultado ha sido muy significativo, en cuanto a la marginacion profesiona! por el
bajo nivel de formacién y el bajo nimero de egresados. El resultado terminal de
las carreras se caracteriza por que no se han alcanzado los objetivos
educacionales de capacidad, destreza y actitudes que permitan al alumno el
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desempefio de funciones profesionales practicas, para las que se supone ha sido
instruido.

Asi mismo, la interrelacién social e individual, propia de todo proceso
educativo, no se encuentra claramente definida en este plan de estudios, tampoco
se contempla la vinculacion tedrico-practica, ni la conformacion de una estructura
interdisciplinaria.

Otra de las grandes contradicciones de este plan, es el caracter del curso
propedéutico, que aparte de tener una duracién extremadamente larga (3 afios),
no ha sido implementado adecuadamente como un area de formacion basica, con
una auténtica finalidad propedéutica, como son los aspectos formativo y
explorativo.

En cuanto a los contenidos, secuenciacion y definicion de las lineas de
trabajo de los planes de estudio, aqui se menciona, que en el organigrama actual
no se distinguen claramente las partes y componentes, y tampoco se observa una
descripcion minuciosa de los aprendizajes que deberan ser alcanzados por los
educandos, asi como los procedimientos mas idéneos, que pueden facilitar la
obtencion de esas experiencias de aprendizaje, y posiblemente, uno de los
aspectos mas débiles, es la ausencia de formulacion de criterios y formas de
evaluacion.

En general, es poca la claridad manifiesta en la elaboracion y disefio de los
propésitos generales de las asignaturas del plan de estudios, por lo que el mismo
en su conjunto, adolece de las caracteristicas basicas de sustentacién de algin
modelo de disefio y planeacion curricular propio de la instruccién musical; ni
responde a las experiencias de formacion y contenido académico necesarias, para
responder a las necesidades que el campo prp'fesional requiere.

¥ 166187
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Ante esta clara situacion, la Consecuencia l6gica para el futuro, es proponer
la elaboracion de nuevos planes de estudio, y en consecuencia el diseiio de
modelos de intervencién que sean adecuados a la educacién musical, que
permitan constituir nuevas metas, y poder asf superar fos puntos mas débiles que

en la actualidad tienen los programas.

En el marco de esta dindmica, es importante considerar que también ha
incidido el hecho de que muchos docentes no estan dispuestos a sujetarse a la
aplicacién de programa alguno; y es obvio que un alto indice de profesores, aun
desconociendo los contenidos de los obsoletos e incompletos programas
curriculares vigentes, han encontrado comodidad en esta inercia, promoviendo
asi, la no aplicacion de los programas, al abrigo de una equivoca interpretacién de
la libertad de catedra.

La realidad presentada, es en nuestro contexto un problema que ya es
histérico, y que lamentablemente abarca también otras instituciones de educacién
musical y no se presenta ya como un problema circunscrito Unicamente al caso de
la ENM.

En la medida que ia ciencia y la tecnologia educativa avanzan, se ha hecho
necesario el dominio de un conjunto de saberes que le permitan al futuro musico y
al educador musical estar en condiciones Optimas para poder responder
satisfactoriamente a las demandas sociales de ensefianza y practica musical que
el pais requiere, aspirando siempre a formarse en condiciones de excelencia.

Razén por la que, por Ultimo, entendemos que todo curriculo presupone que
debe ser planificado adecuadamente para satisfacer muy diversas necesidades
sociales.
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1.7.2 Recientes Modificaciones Curriculares.

Recientemente (1996) fue aprobada en la ENM, una propuesta de
modificacion al plan de estudios vigente de la carrera de educacion musical que
data de! afio 1983%. Este proyecto de modificacion, fue sometido al analisis de un
comité de diferentes expertos que fundamentan por escrito y de manera amplia las
enormes deficiencias teérico-metodoldgicas de la propuesta.

Al respecto, no sélo se hizo caso omiso de las recomendaciones del comité
de expértos, sino que alin cuando era necesario reestructurar sustancialmente el
menbionado_plan, fue aprobado al vapor, mas, por necesidades de tipo extra
académico, lo cual provocd al send de la comunidad, muchas dudas en torno a la
calidad del mismo. Un argumento (y el mas sdlido) para aprobarlo (aplicando
algunas simples modificaciones), fue que, éste era en si una maravilla comparado
con el obsoleto e incongruente plan anterior, y ademas, se arguyé, era muy
necesario presentarlo urgentemente para quedara integrado al informe de los
logros académicos de la gestion administrativa en turno.

Entre las deficiencias del plan de estudios se encuentran los siguientes
aspectos: ' '

- Imprecisién de los enfoques pedagdgicos .

- Lineas de trabajo y de estudio incompletas.

- Bibliografia arcaica.

- Ausencia de temas centrales.

- Seleccion de temas que en nada contribuyen a la formacion de los futuros
pedagogos musicales.

- Inadecuada insercion de la Investigacion desde el inicio de la carrera.

 Plan de estudios aprobado el 15 de marzo de 1983, aprobacion del Consejo Universitario el 16 de enero de 1985, entrando en vigor en )
octubre de 1985.
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Par otro lado, no se problematiza con temas de interés basicos tales como:

a) Problemas de los estudiantes que cursan estudios musicales, desde sus
diversas etapas e intereses, personalidad, adolescencia, nifiez, etc.

b) Problematica social e institucional de la Educacion Artistica.

¢).El papel del educador en la instruccién obligatoria.

Por lo anterior, es facil déducir gue es remota la posibilidad de que se
integre en la ENM algln grupo de trabajo académico con una sélida formacion en
esta temdtica, que permita la reestructuracién curricular, vinculada a la
reorganizacion logistica y administrativa en el corto plazo.

Perfilandonos ya hacia el final de este capitulo, nos va quedando claro, que
el actual curriculo de la ENM, en general ha prescindido de elementos de
planeacion, que compartan elementos validos de eficacia y rendimiento
adecuados, es decir su construccion ha partido de la simplicidad del conocimiento
comdn, y no cuenta con la confiabilidad y validez que permitan por un lado obtener
p'roductos de calidad y por el otro lado incidir en el Sistema Educativo Nacional, ya
que lo deseable seria que la instruccion musical fuera materia curricular en la
instruccién béasica, dada la responsabilidad social encomendada al centro.

La ensefianza es una profesion y ésta persigue resultados que exigen una
observacién y una evaluacidn minuciosa, en la cual se integren elementos
generales, importantes y trascendentes, por lo que no se debe dejar de insistir en
la promocion permanente de la profesionalizacion y actualizacion de la ensefianza
musical universitaria, ya que de estos beneficios, se podria lograr adicionalmente
la proyeccién de nuestro centro como una entidad promotora de fundamentados
planes y programas de estudios musicales, de modelos de instruccion, de
evaluacion y de innovacidén de nuevos métodos pedagdgicos que también
podrian estar apoyados por las herramientas informaticas.
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1.8 El Manejo de las Herramientas Informaticas en la
ENM.

El incremento y desarrollo de la tecnologia informatica en sus diferentes
modalidades audio (en diferentes tipos de soportes), video, computologia, v
combinaciones diversas como: el disco laser, video conferencias, Internet, etc., ha
transformado significativamente la practica docente y el rendimiento del quehacer
académico en la mayoria de los centros educativos en todos los niveles, de
instruccion, potenciando crecientemente el desempefio de la actividad docente y
en consecuencia ha dado un fuerte impuiso al desarrollo del alumnado.

Los medios informaticos son herramientas poderosas en las tareas del
proceso de ensefianza-aprendizaje, y permiten aumentar las posibilidades de
apoyo que se pueden brindar al estudiante ya en el terreno musical, desde
diversos angulos, por ejemplo, en el terreno de la computacion, el cémputo basico
(sistema operativo, el ambiente Windows, procesadores de texto, algtn lenguaje
de programacion, bases de datos, etc.), y derivar posteriormente al acceso de
paqueteria instruccional especializada en masica para atender, entre otros
aspectos, el entrenamiento auditivo, copiado de partituras, analisis musical por
computadora, creacion y composicion musical, notacién musical asistida por
computadora, etc.

Actualmente la ENM cuenta con un pequefio laboratorio de coémputo
musical, un departamento de producciéon audiovisual y un departamento de
informatica.

En el laboratorio de computo musical actualmente se impartén diferentes
cursos como, por ejemplo :
- Acustica basica y uso basico de sintesis de sonidos.
- Computadoras y sistema midi.
- Notacion musical asistida por computadoras con diferentes paqueterias,
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tales como por ejemplo: Performer, Finale y ofros...

- Programacion en lenguaje Gfa, aplicado a la musica.

- Introduccién a la musica por computadoras.

Asisten a estos cursos un promedio de 36 alumnos por semestre.
Una lista del inventario existente en este laboratorio, se-encuentra en el anexo
#3.

El departamento de produccion audiovisual, actualmente tiene asignadas las
tareas de organizar y custodiar los acervos de la videoteca; catalogacion de los
videos; grabacién de los examenes profesionales, cursos, conciertos relevantes y
los informes de los directivos de la institucion.

El departamento de informatica lamentablemente trabaja especificamente para
fines administrativos y sus tareas fundamentales han sido: aplicacion de
campafias antivirus, asignacion de computadoras a los diferentes departamentos y
oficinas del centro, apoyo técnico al departamento de adquisiciones, capacitacion
entregando manuales e instructivos a los usuarios administrativos, mantenimiento
e instalacion de equipo, elaboracion de estadisticas administrativas, asesoria en el
uso del equipo, asesoria en sistemas, asesoramiento en problemas de impresion,
elaboracién de programas, disefio de sistemas, pero absolutamente nada
orientado en direccion de la Informatica educativa.

Se espera que después de desarrollar la conceptualizacién teérica que a
continuacion se presenta y posteriormente la evaluaciéon curricular con sus
resultados, quede bien asentado en las propuestas, el objetivo de potenciar el
desarrollo instructivo en fa ENM con la inclusion de la Informatica Educativa y

particularmente con las herramientas informaticas, dado que en los curricula
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“oficiales” no aparecen mencionados en modo alguno, tales elementos de apoyo
didactico-pedagdgico.
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CAPITULO I

CONCEPTUALIZACION  TEORICA PARA  UN

REPLANTEAMIENTO CURRICULAR EN LA ENM.
2.1 INTRODUCCION

Retomando la hipdtesis inicial de esta investigacioén, que parte de poner en
relieve, la obsolescencia y muy raquitica practica curricular en la ENM, éste
capitulo se centra en la evidente necesidad de pasar revista a diversas
concepciones selectas y fundamentales de la teoria y estructura curricular.

Lo anterior como una respuesta y consecuencia légica a la intencion de
aportar, enriquecer, y difundir, ante la problematica detectada, las perspectivas
teérico-educacionales de su profesorado, en la linea del conocimiento del objeto
de estudio; “curriculo”, sus diferentes ventajas y aportaciones a la practica
docente, esperando impulsar asi la influencia, y vinculacién entre profesorado-
alumnos, sociedad, metodologia y teorias-curriculares, en las que se encuentran
los componentes basicos utiles para articular y mejorar la programacion, y la
proyeccién practica de la ensefianza musical.

El universo educativo es un espacio en donde se generan procesos
intencionales de intervencién social, sujetos a diferentes sistemas, con el firme
proposito de lograr los objetivos previstos. En educacién, el principio.es mantener
e incrementar la eficiencia del comportamiento del educando en direccion a la
adquisicion de conocimientos actuales, deseables, ampliamente justificados y de
gran valor. -

Esta intencionalidad nos habla de la necesaria previsién de las acciones a
desarrollar, con el fin de no estar expuestos a la arbitrariedad, la aleatoriedad y al
descontrol en un determinado contexto educativo.
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E! plan curricular en el disefio educacional, en la actualidad, ha venido
desarrollandose con gran interés en la tecnologia de la educacién misma, que va
mas alla del uso de los recursos instrumentales, y se enfoca mas bien a diferentes
procesos sistematicos, basados fundamentalmente en la teoria sistémica. En él se
encuentran en funcion objetivos mas definidos. Esto nos plantea la posibilidad de
disefiar modelos, en los que el estudiante de musica pueda y deba desarrollarse, y

“en los que los docentes sean capaces de intervenir de una manera dirigida,
sistematica e intencional en los procesos y productos educativos. E! punto es
preguntarnos si podemos encontrar formas de intervencién propias, adecuadas o

bien, adaptadas hacia la instruccién musical.

La educacién se apoya directamente en las teorias del conocimiento, del
aprendizaje y de la ensefianza, porque a partir de éstas, se desprende y construye
todo el proceso instruccional, en el que se estructuran paradigmas de ensefianza,
que son la base y fundamento educativo, y es también en donde se generan
modelos de instruccién planeados o disefiados para promover el desarrollo del
alumno.

Es evidente y reconocido, que la docencia en el area musical en general, se
encuentra en una fase muy artesanal de la ensefianza, por tal motivo, seria deseable
que en este medio se desarrollaran educadores musicales, capaces de manejar y
promover la practica educativa, en un nivel mas actualizado, en particular en lo que
se refiere a: planeacion educativa, curriculum, teorias del aprendizaje, disefio de la
instruccion y sobre todo, a la generacion, aplicacion y evaluacién de nuevos modelos
tecnolégicos de intervencion educativa (sus sectores, tipos, modalidades,
caracteristicas y técnicas) adecuados a nuestro entorno, con la expectativa de que el
propio docente este formado en estas lineas educativas y sea capaz de participar en
dicha planeacion y disefio, y por supuesto en la aplicacion eficiente de programas de
macro y micro intervenciéon educativa.




32

Hoy por hoy, no se concibe una escuela, y mucho menos una universidad sin
curriculum, ni con sistemas de organizacién ampliamente desarrolfados. Cuando se
habla de disefio curricular, generalmente se habla de la estructura organizativa que
adoptaran los contenidos de un determinado proceso de ensefianza-aprendizaje;
este modelo ha funcionado (no dudando que seguramente hay ofros modelos
tecnolégicos), y se ha venido considerando que la Unica caracteristica que realmente
debe tener es: que parta de metas perfectamente definidas, y que sustente vias
factibles que supongan cadenas de aprendizajes y actividades reproducibles que
puedan permitir que se logren las metas y los objetivos de aprendizaje previstos.

El curriculum “constituye la oferta educativa y expresa las intenciones
educacionales de la sociedad,® y su funcion fundamental es especificar y justificar lo
que debe ser ensefiado, guiando al alumno hacia predeterminadas metas
educativas, y se concibe como marco de referencia y fuente de actividad tanto del
docente como del discente, en él se integra la seleccién de unidades didacticas que
son ordenadas y secuenciadas por areas y ciclos, en los que se planean diferentes
distribuciones de contenidos de aprendizaje y evaluacion;, y también Ila
determinacion y temporalizacién de actividades de aprendizaje acompafadas de sus
experiencias didacticas y de evaluacién, parafraseando a de De la Orden (1990).

El proyecto curricular de centro, es la primera instancia de referencia
organizativa del comportamiento docente, para posteriormente descender al disefio
de instruccién, que explicita aiin mas el comportamiento del docente en el aula, de
una manera eficaz, o sea que el disefio de instruccién prescribe la determinacién
precisa de lo que ha de ser aprendido (conocimientos, destrezas y actitudes), como
lo afirma también de De la Orden (1990).

El curriculum es como un tipo de puente entre los principios y la practica
educativa, y en el se incluyen también actividades que deben permitir de manera

? Este puede ser controlado, y puede no estar claramente definida la orientacién general de a ensefianza y su interrelacion
es determinante en el disefio curricular.




33

consciente la relacion de ambos aspectos, aterrizando con la inclusion de
evaluacién y prueba de las propuestas curriculares y de las teorias educativas
integradas al proyecto instruccional.

Los proyectos curriculares requieren de una cuidadosa elaboracion, ya que
de una buena y adecuada seleccion de contenidos, y de la vigencia de las
visiones teéricas y técnicas de los autores seleccionados en un tiempo
determinado, dependera finalmente !a calidad del curriculum.

En los medios educativos artisticos, y especificamente los enfocados hacia el
arte e instruccién musical (ENM-UNAM), se ha venido planteando la necesidad de
subsanar el rezago académico, promoviendo una plena integracion del profesorado
‘hacia el moderno universo educativo, con miras a promover el desarrollo de las
tematicas de la intervencién instruccional, lo que indudablemente permitiria explicar
cdmo se da el proceso mismo, desde la entrada de informacion hasta la salida de la
misma. 2

2.2 LOS FINES, METAS Y OBJETIVOS EDUCATIVOS, EN
LA EDUCACION SUPERIOR.

Preguntarnos qué necesita el alumno, la escuela, y qué necesita la sociedad
como una reflexion y diferenciacion entre los puntos de llegada y los puntos de
partida del proceso de ensefianza-aprendizaje, considerando que se conoce en
detalle, el punto de partida y a donde se quiere llegar, para lo cual, el instrumento
basico y légico es el curriculum (que es en donde se pueden especificar claramente
los objeti\)os y metas educativas). Por lo que es necesario establecer una buena
relacion entre las sutiles diferencias entre fines, objetivos y metas. En consecuencia
la propuesta seria pasar revista a las pequefias diferenciaciones entre estos
aspectos.

® Norman, A., Donald. (1987). Perspectivas de la Ciencia Cognitiva. Barcelona; Paidds.
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Los grandes fines generales son los anhelos, las expectativas que siempre
van mas alla en toda referencia curricular; son los grandes indicadores de las
metas instructivas, los fines son un ambito muy émplio que abarca todo aquelio que
persigue y quiere la educacion, un ejemplo claro, serian los grandes fines que
persigue una licenciatura en musica, lo que presupone estudios mas amplios,

profundos y significatives.

Las metas, entonces, no son otra cosa que la traduccion de los fines a
cantidades observables, medibies, por ello, la meta hace siempre referencia a la
conducta terminal en términos cuantificables. Las metas siempre se sitdan
jerarquicamente en un nivel mas alto que cualquiera de los objetivos que es
necesario lograr, y éstas son consideradas como los puntos intermedios en la
bGsqueda y consecucion de los grandes fines, las metas son de diferentes
estructuras y formas, por ejemplo. una cuantitativa puede ser, lograr que
determinada cantidad de alumnos adquieran conocimientos musicales programados;
para poder cumplir con ésta meta, primero se debe elaborar un programa de
actividades, y ademas proponer y establecer la planeacion y creacién de un
determinado nimero de centros de iniciacion musical encargados de tal labor,
paralelamente a éstas acciones, se debera de preparar un "n" nimero de profesores
que operaran el programa, para poder asi intervenir en el cumplimiento de la meta
propuesta.

Ahora bien, técnicamente todos los objetivos deben responder tanto a los
fines como a las exigencias de las metas, por lo que un objetivo es lo que ya de
alguna manera se quiere concretar; A. Nelson (1994) define a los objetivos como: “el
resultado buscado de la ensefianza. Al ensefar, es de importancia primordial saber
qué resultado debe tener el aprendizaje y tener una idea clara de qué es lo que se
debe ensefiar”.?’, habiendo desde luego, para la planeacion instruccional, toda una
serie de formulas para elaborar modelos de intervencion siempre perfectibles y lo
mas correctos posibles, que pueden partir de la base de elementos de la tecnologia

a Nelson, Annabelle. (1994). Técnicas de Disefio Curricular. México: Limusa,.
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educativa, si bien también hay que reconocer y aceptar que al disefiar no existen

caminos Unicos ni reproducibles en espejo.

E! reto seria siempre el manejo adecuado de los conceptos ya mencionados:
fines, objetivos y metas, aspectos que permiten reorganizar, seleccionar y ordenar
las fases y procesos para llegar al logro de los mismos, partiendo de la
intencionalidad y de con qué medios se va a contar para recorrer el camino, para
llegar a la obtencion de los objetivos terminales de la instruccién programada; a esto
se afiade la actitud de llegada y la pretension de los logros educativos, en donde
también se especifican recorridos y caracteristicas de las variables de proceso y de
salida.

Paralelamente existe la prediccion de los medios y estrategias que faciliten la

superacion de las distancias, la acumulacién de recursos, y resolver, qué tanta
factibilidad y hasta dénde se puede lograr una intervencién educativa con las
limitaciones existente, y con qué apoyos, estrategias de aprendizaje y herramientas
didacticas se cuenta para modificar los procesos del aprendizaje.
E! punto de partida para estructurar el curriculum sera por excelencia la precisién de
los grandes fines, (objetivos institucionales fundamentados en las necesidades
sociales ) de la claridad con que se expliquen éstos dependera, que en cascada se
generen las metas y objetivos que requiere un curriculum de calidad.

2.3 EL APRENDIZAJE.

Para el desarrollo del aprendizaje educativo se necesita toda una serie de
condiciones internas y externas, evidentemente, la adquisicion de una destreza
intelectual, supone que se tiene que saber distinguir sefiales 0 manejar un contexto
especifico, ello se puede clasificar a partir de los pre-requisitos que se necesitan
para aprender.
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El proceso de aprendizaje supone pues, que el alumno tiene que hacer
inferencias y generalizaciones, o que se denomina carga cognitiva, pero si no es asi,
el profesor tiene que encargarse y posiblemente participar en todos los eventos que
suceden en el aula; por lo que un modelo puede buscar gradualmente liberar al
alumno de fueries cargas cognitivas, estimulando diferentes lineas del trabajo

curricular (por ejemplo: promoviendo el auto estudio independiente).

Dentro del desarrollo de las capacidades de aprendizaje, la inteligencia tiene
subdimensiones, como son el manejo del espacio, la extraccion numérica, etc., y si
se requiere de aumentar [a inteligencia (todavia aun hoy en dia parece que se le da
mucha importancia y mdas apoyo a la capacidad de razonamiento abstracto), es
necesario hacer el cultivo directo (mas adelante se aclara este concepto) para el
desarrollo de esta aptitud en general. Sin embargo, pueden aparecer alumnos que
no tengan una desatrollada capacidad de razonamiento abstracto, atin cuando sean
buenos en otra dimensién de la inteligencia; entonces se debe reconsiderar lo
anterior y buscar el apoyo en alguna otra dimensién, aunque desde un comienzo se
haya planeado el ir directamente al razonamiento abstracto.

En relacién con el concepto “capacidad” en el lenguaje conductista, éste
hace referencia a entidades internas que le acercan al cognitivismo, un aprendizaje
exige ofro, y éste se proyecta posteriormente hacia uno nuevo. En ocasiones
también se da el aprendizaje vertical; en la medida en que un modelo de instruccién
musical es asimilado, entonces es posible exigir e! aprendizaje de un nuevo
conocimiento, en este proceso aparece también la generalizacion de conceptos.?® Lo
anterior va a conducirnos al control de los procesos y productos, asi como del mismo
ambiente, para que, a partir de esta teoria, se produzcan una serie de nuevos
procesos, que dan paso a que finalmente se proyecten los resultados, que culminan
con la obtencion de las metas previstas. En este caso, se parte de la meta, que

% Aqui se podria utilizar como ejemplo: la generalizacion y desarrollo que puede hacer un alumno para la elaboracion y
practica de una escala mayor que partiendo del modelo base de la escala de Do mayor que consiste en el tetracorde:
tono, tono, semitono. —~Tono- y segundo tetracorde Tono, tono, semitono, con este modelo el alumno puede generaliza, y
construir todas la escatas mayores en el orden cromatico.
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supone tales procesos, por lo tanto, hay que estructurar las entradas y el ambiente
en situaciones de aprendizaje para poder observar con claridad, que todos los
aspectos tecnolbgicos sean visibles; ademas, hay una légica elemental que es
necesario respetar en este sentido: la teoria de estructuramiento y las teorias del
aprendizaje, que en. si tienen una base conceptual, y en cierto modo estan
relacionadas desde una perspectiva sistémica, due es lo que verdaderamente puede
llevar implicito un modelo de instruccién.

Los conceptos esenciales de todo sistema curricular.

Respecto a los elementos basicos de todo sistema curricular (incluyendo el
elaborado para la instruccion musical) requiere de una amplia pertinencia inicial, que
comienza estableciendo y caracterizando, los siguientes componentes
fundamentales:

LA ENTRADA.: son los alumnos que ingresan al sistema educativo.

EL PROCESO: del plan curricular son los contenidos educacionales
establecidos en areas curriculares, planificando, instrumentando y evaluando, para
una poblacion escolar especifica perteneciendo a un centro musical en particular.

SALIDA: alumnos terminales, egresados y graduados en los diferentes
niveles de instruccion musical, a los que se les puede proyectar a la continuacion de
estudios de posgrado.

El dar a la planificacién educativa una determinada perspectiva, para
presentar fa educacion musical como una intervencién optimizante para la conducta
de los seres humanos, permite como consecuencia fundamental determinar algunos
de los sectores o modos en que se pretende intervenir para el desarrollo de la
practica educativa musical, por lo que, abordar el estudio de diferentes tipos de
tecnicas para el disefio curricular, nos puede permitir estar teérica y técnicamente en
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condiciones optimas para asegurar la obtencion de una propuesta curricular sélida,
sistematica y que presente buenas perspectivas de factibilidad y sano desarrollo a
futuro.

2.4 EL CURRICULO Y SUS COMPONENTES.

Es innegable, que las definiciones sobre el curriculum han variado en el
espacio y en el tiempo e indudablemente reflejan una realidad, y algunas veces de
forma paralela se acompafan de los cambios que ocurren en la tecnologia de Ia
educacion y en las ciencias de la misma. k

En el concepto mas estricto; se ha considerado y difundido mas al curriculo
como un grupo de materias o una serie de unidades de contenido, que aglutinan
experiencias que adquiriran los futuros musicos, que se encuentran bajo la tutela de
una instituci-én, el curriculo se define en si, como un plan sometido generalmente a
un tratamiento sistémico.

Cuando se discute la tematica de objetivos y la seleccién de los mismos no
puede omitirse a un autor como Tyler, que yé desde 1940, plantea la seleccién sabia
de los objetivos; este autor, como uno de los principales pioneros ha sostenido que,
“los objetivos deben extraerse de un andlisis de la estructura interna de los
contenidos de la ensefianza”.Por ultimo como lo marcan los socibdlogos, del analisis
de tres aspectos: necesidades, problemas y caracteristicas de la sociedad, deben
surgir basicamente la seleccion de los objetivos. Al respecto de estas posturas, Tyler
precisa que “las fuentes de los objetivos educativos, es que las tres aportan
informaciones necesarias pero ninguna por si sola es suficiente.” 2°

Las fuentes para poder resolver el problema de la elaboracién del curriculum,
son indudablemente los diferentes enfoques que los diversos especialistas en el

® Cesar Coll. (1892). Sicologta y Curriculo. México: Piados. pp.34.
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campo (més adelante se tratardn esta fuentes) han venido planteando,
estableciéndose asi las bases fundamentales.

Para encausar una mejora del sistema educativo musical, se pretende buscar
un marco curricular adecuado y direccionado que responda a las necesidades
culturales que el pais requiere, para lo cual también se hace necesario promover
cuando menos minimamente el desarrollo y conocimiento de los procesos
curriculares basicos, que ayuden a la elaboracion del curriculum dentro de la ENM,*
con miras a su mejora.

En los é&mbitos artisticos actualmente se ha venido considerando
insistentemente, la necesidad de establecer un marco curricular, que vincule a los
diferentes niveles de imparticién de la ensefianza musical (iniciacion, propedéutico,
licenciatura), ya que desafortunadamente hasta este momento es evidente que en la
ENM, reina una desarticulacion académica, que es consecuencia de la ausencia de
configuracion y congruencia en las lineas maestras en las cadenas de aprendizaje,
dentro de un marco curricular comun propio para la ensefianza musical.

La correcta valoracién (misma que se desarrollarad posteriormente) de la
situacion curricular en la ensefianza musical, en la ENM, bien podria determinar a
futuro las modificaciones, que podrian sugerirse al disefio curricular vigente.

La organizacion de las areas y niveles curriculares, la precision de los
objetivos instruccionales, el delineamiento y fundamentacién de los objetivos
generales, terminales, intermedios, especificos, operativos etc., son acciones que
podrian implementarse, para posteriormente concretar, elaborando un nuevo modelo
curricular, que dentro de sus elementos constitutivos, deberan de demostrar su
viabilidad y la comprobacién de su utilidad, evitando ademas la ambigiiedad y la
imprecision de los componentes del propio modelo disefiado.

 Tanto del centro de iniciacién musical y el propedéutico, como para la Escuela Nacional de Musica de la UNAM.
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El fundamento propio del curriculum es precisar y fortalecer su coherencia y
continuidad, con miras a establecer una unificacion estructural, lo que permitiria en lo
posible, la homogeneizacién de las estructuras metodolégicas de este proceso, (por
parte de la institucion y en consecuencia de los profesores) esperando contribuir a la
confeccién diferenciada de los niveles, y siempre adecuados a los diferentes ciclos
de instruccion.

El objetivo basico, al disefiar un modelo curricular adecuado, es que propicie
la elaboracion de un proyecto educativo integrador y global, en el que, la seleccién
de objetivos y contenidos queden asegurados, tanto en la pertinencia del modelo
como en las secuencias de aprendizaje; en él, también se pueden considerar y
establecer claramente: la extensién y profundidad de los conocimientos
seleccionados, que por supuesto deberan estar ampliamente estudiados y
valorados y que ademas puedan lograr suscribir una fundamentacién conceptual
educativa, tanto en lo general, como en lo particular, aterrizando en la consecucién
final y establecimiento de constructos que garanticen una planeacién curricular
musical profesional.

Un buen proyecto de modelo de proceso de elaboracion de modificacion
curricular, pretende evitar la influencia de los modelos reduccionistas, promoviendo
asi la interdisciplina.

Ha sucedido en los procesos o intentos de elaboracidn y desarrollo curricular
en la ENM, una repetida confusion entre lo que es un modelo de disefio curricular y
las concretas propuestas curriculares, que son materia disciplinar concretamente de
la tematica musical; esta confusiéon debe de ser erradicada, por lo que un buen
analisis permitira pasar revista a los diferentes tipos de modelos curriculares que
podrian ser utiles, considerando simultaneamente los niveles de profundidad y de
aprendizaje, para lo que se podria partir de la taxonomia de Bloom®!, que en el

* Benjamin S. Bloom. (1974). Taxonomia de los Objetivos de la Educacion. Buenos Aires: Kapelusz,.
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primer nivel establece la memorizacion, en el segundo la comprension y en el tercero
el andlisis.

El disefio de planes y programas educativos deben tomar en cuenta la
compleja, diversa y .objetiva realidad del pais, para la cual existen diferentes
caminos curriculares por ejemplo: los hay abiertos, tradicionales (escolarizados) y
alternativos (sistemas modulares).

Los componentes para la elaboracién del curriculum, no pueden pasar por
alto las concepciones planteadas, y queda claro que en lo expuesto se han
presentado elementos que son utilizados en el disefio, tanto para el curriculum
abierto, como en el cerrado, en este ultimo, Wickens plantea que en el sistema
educativo cerrado, los objetivos, contenidos y estrategias estan puntualmente
predeterminados, por lo cual este tipo de instruccion es idéntica para todos los
alumnos con minimas variaciones, y ademas la elaboracién y aplicacion del
programa puede ser piloteado por distintas personas ajenas a la elaboracion y
puesta en practica; en contra parte, en el sistema abierto se concede mayor
importancia a las diferencias individuales y a los contextos sociales, culturales,
geograficos en los que se desarrollan y aplican los programas educacionales; los
curricula abiertos surgen como una buena opcion, respondiendo a la marginacion
socioeconémica a que estdn sometidos los adultos, mismos que ademas se
encuentran laborando en el campo del mercado de trabajo, y también se abre
paso con un escenario en donde queda superada la asistencia tradicional al salén
de clase; es notorio que para la instruccién musical, este curriculo puede
orientarse a carreras como la musicologia, la etnomusicologia y a la pedagogia
musical, como posibles alternativas de autoformacién, orientados
fundamentalmente a la practica exprofesa de apoyo profesional como una opcién
formativa de profesionales.

El curriculum tradicional ests encargado Unicamente de mantener y
proyectar los conocimientos clasicos acumulados, basandose en la memorizacion
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de ciertos objetivos, dando paso asi, al alejamiento de posibilidades de fomentar
procesos instruccionales, mas dialécticos, interdisciplinarios y mas vinculados a

las necesidades y quehaceres de la sociedad de nuestro tiempo.

El disefio curricular es directamente afectado por la relacién escuela-
sociedad®, por lo que permanentemente deberiamos considerar que el disefio
curricular de un plan de estudios, debe mantener y establecer una muy intima
relacion entre la sociedad y los sistemas educacionales, porque el plan de
estudios, es en si un proceso establecido con diferentes etapas, por ejemplo,
inicialmente se debe conceptualizar el curriculo, que en su gran mayoria, los
autores especializados han coincidido en que hace referencia a los planes y
programas, que concretizan y organizan contenidos, secuencias, y son
organizadores de las diferentes lineas de trabajo en funcion de darle especificidad
a las experiencias educativas que se imparten en un centro escolar determinado.

En las aulas es indudable que el curriculo puede ejercer y promover muy
especificas relaciones de eficiencia pero también puede promover autoritarismo y
responder a ciertos intereses muy particulares (politicos).®®, de la toma de
conciencia de esto ultimo, han surgido posiciones verdaderamente criticas y
encontradas de varios autores [Torres Santomé(1992), y otros], que plantean que
en el curriculo puede surgir, que éste, pueda orientarse mas a lo politico, que a lo
educativo y técnico.

¢ Cémo concebimos los musicos el rol de la ensefianza de la musica en la
sociedad, el conocimiento, la ciencia y los procesos de la ensefianza-
aprendizaje?, ¢ Cémo conducir la elaboracion del curriculo musical por unv camino
en el que no se puede ser simplemente critico, tecnocratico o tradicional, sino

# M. Panzsa afirma que” £l egresado de un plan de estudios, medira el éxito o fracaso de los mismos, no por la
presentacion de un examen académico, si no por su desempeiio en la incorporacion al sistema productivo y cultural del
pais cuando pone en juego los conocimientos, habilidades y actitudes que ha adquirido en la realizacion de un
determinado plan de estudios .

33 . . . N . .
M. Pansza, sostiene que, los intereses ideoldgicos a los que, en lo global responde el curriculo, es decir nos habla, de
las relaciones ciencia- poder y en parte se presenta como lo que pudiera considerarse curriculo oculto.
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fundamentalmente coherente y congruente con un disefio que vincule con claridad
innovadora, y que justifique claramente su seleccion de actividades y objetivos de
aprendizaje, sustentados en teorias; que corresponda a las necesidades sociales
de manera nitida, flexible y que integre su fundamentacion tedrica, en

consecuencia con la ideologia propuesta?

Para intentar responder estas consideraciones, encontramos que en la
técnica curricular se dan muchas interpretacionés del curriculo, y la investigacion
tiene como fundamento el encuentro con esas problematicas para descubrir y
elaborar respuestas, al analizarlo existen diferentes enfoques que permiten
abordar su estudio, por ejemplo: la teoria y técnica curricular desde el punto de
vista analitico y desde el punto de vista ideolégico, las definiciones de curriculum
pueden integrarse a ciertas tendencias, como por ejemplo, aquelia que delimita los
contenidos de la ensefianza en un modelo curricular como una guia

instruccional,*

o por otro lado, el caracter dialéctico del curriculum, que nos
conduce a identificar que el proceso de disefio y aplicacién curriculares mantienen
una estrecha relacion con una activacion viva vy flexible, con cambios constantes;
por lo mencionado, entendemos que el curriculo puede ser también un sistema
caracterizado, por estar constituido por diferentes constructos que mantienen una
relacion directa y estrecha y que persiguen aterrizar en metas concretas, M.
Pansza (1986) entiende el curriculum como: "La representaciéon de una serie
estructurada de experiencias de aprendizaje, que en forma intencional son
articuladas con una finalidad concreta, el producir el aprendizaje deseado” el
sentido estructurado del curriculo siempre persigue una serie de finalidades y se
encuentra integrado al sistema escolar, por lo que se deriva hacia el sistema

educativo, y en consecuencia aterriza en la realidad social.

Para intentar rastrear el posible origen que permitid definir el curriculo,

citaremos a March (1986) el cual sefiala que “ El termino curriculum tiene una

* H. Taba, sostiene que un plan para el aprendizaje enfatiza la necesidad de un modelo ideal para la actividad escolar, su
funcién es la de homogeneizar el proceso de ensefianza aprendizaje.




44

larga historia y se ha venido acreditando que fue utilizado por Platon y Aristételes
para describir los temas ensefiados durante el periodo clasico de la civilizacién
griega (esta interpretacion del termino curriculum todavia se utiliza hoy dia: en
folletos informativos de escuelas, articulos periodisticos, informes de comisiones y
algunos textos académicos relacionados con este campo, y se refieren a las
materias ofrecidas prescritas como el curriculum de la escuela), esta definicion es
desacertada, segln este autor, porque afirma que Platén y Aristoteles no utilizaron

un vocablo latino para describir lo que ellos ensefiaban.

En un sentido mas actual, tradicionalmente ya desde 1940 Tyler, marca
claramente que un plan curricular, como concrecion de un curriculum, representa la
idea de educacién de una sociedad, éste tiene una especie de estructura en la que
se relacionan los distintos elementos que la componen, algunos podrian ser : las
intenciones u objetivos, los contenidos, las experiencias, recursos y organizacion de
estas experiencias, y finalmente, la evaluacién que permite comprobar si se han
logrado o no estos objetivos.

Estos son los elementos basicos sobre el curriculum que establecio Tyler, y
que en la actualidad ain en muchos paises siguen vigentes, pese a los ataques de
que ha sido objeto este autor, y a las posteriores modificaciones de su teoria. La
influencia y los cambios sociales han modificado la oferta educacional, en tanto que
el conocimiento, la sociedad, y el alumno, en la medida que aprende de una
determinada manera y se le establecen ciertos limites de aprendizaje, todas estas
influencias se relacionan y determinan la estructura del curriculum quedando estos
elementos como fuentes curriculares, en los que la sociedad convierte al curriculum
en el artificio que determina el para qué aprender, el qué aprender, y el como,
cuando, y donde aprender o bien el para qué ensefiar, y como hacerlo.

Ya en tiempos mas recientes, el concepto de curriculum es poco preciso, se
habla de curriculum en varios sentidos, es una palabra de origen latino pero viene
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transformada desde EE.UU., en donde se lleno de un contenido pedagdgico y
educativo.

En este sentido en México y en Latinoamérica no se habla de curriculum con
las concepciones planteadas por la escuela norteamericana, y no fue sino hasta los
sesenta y muy especialmente a finales de esa década, que cuando se hacia
referencia a lo que hoy incluye el curriculum, no se mencionaba de esa forma, sinc
que se hablaba de programas, planes de estudio, planes de ensefianza y se
identificaba todo esto, con una serie de contenidos disciplinados, mas o menos
ordenados, estructurados, o si acaso, alguna referencia a la secuencia en que los
estudios deberian de ser impartidos.

Posteriormente cuando se inicia el empleo del termino curriculum, se expresa
en referencia a un conjunto de experiencias, a las cuales el alumno debe de
someterse, bajo la jurisdiccion de la escuela, o bien a un conjunto de contenidos
estructurados, o a un conjunto sistematizado de objetivos educacionales un tanto
vagos e imprecisos, hasta que aparece el concepto de curriculum, el cual no es solo
un documento escrito que prescribe qué, cémo y cuando ensefiar, detallando
ademas lo que los alumnos deben de aprender en un determinado periodo y en una
institucion especifica, a este instrumento se le han venido vinculando y ptasmando
numerosas ideas sobre: Metodologia, Filosofia y Sociologia de la ensefianza, entre
otros aspectos. -

El curriculum permite organizar y sistematizar la practica docente como
instrumento que permite orientar y vincular contenidos y actividades a desarrollar.
Es de suponerse que los contenidos de los programas deben apoyar las funciones
profesionales que han sido previamente determinadas, y ademas el curriculum es
un instrumento orientador tanto de docentes como de alumnos, por lo que hay que
mantener especial cuidado al disefiar algln tipo de curriculum que puede estar
tedrica y técnicamente maravilloso desde el punto de vista de la

conceptualizacion, pero que no lo aterriza nadie, ni es aplicable en modo alguno.
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Muchas de las ideas que han aparecido en la literatura sobre el producto
curricular son bastante complejas y amplias como asi lo ejemplifica el curriculum
oculto, mismo que plantea supuestos tetricos a discusion, destacandose autores
como Jurjo Torres Santome (1984), quien sostiene que en la escuela,
especificamente en el aula, se convierten en naturales ciertas preferencias y ritmos
de varias rutinas tales como: el orden, la obediencia a normas que establece el
profesorado, etc., y destaca que por encima de los contenidos programaticos, han
venido prevaleciendo ademas una gran preocupacion por lograr que los discentes se
sienten en sus lugares asignados, permanezcan en su sitio, sepan esperar, levanten
la mano para pedir la palabra, responder cuando y como el profesor demanda,
formarse en fila, guardar silencio, en fin realizar todas aquellas tareas escolares
determinadas, y asi el alumno aprende a comportarse, y a disputarse la atencion de
profesor, o bien dar reconocimiento a la investidura de autoridad, a aceptar
sanciones, a ser evaluado, a subordinarse, a ser paciente, a tolerar las frustraciones,
a controlar sus impulsos en direccion hacia los patrones aceptables.

Estos aprendizajes seglin este autor, son imprescindibles para operar en las
cadenas de produccion industrial, y aun mas, precisa que ” Las escuelas encuentran
en las instituciones fabriles y comerciales la justificacion de sus estructura jerarquica
y la de la estructura de rutinas y aprendizajes ocultos que provocan®.

El pionero del término curriculum oculto fue W. Jackson (1975), aunque
también con anterioridad John Dewey en su obra Experience and Education,
publicada por vez primera en 1938, nos habla de las actitudes que se desarrollan en
las escuelas como fruto de un “aprendizaje colateral”, y que puede acabar teniendo
a la larga tanta o mayor importancia que los efectos del curriculo, finalmente Nancy
Rae King (1976), Mary Willes(1981), y Marina Subirats (1985), coinciden en explicar
que: es a través de la socializacién escolar, como se hace efectiva la reproduccion
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de las mentalidades y destrezas convenientes a determinados modelos economicos
de produccién y distribucion.®®

Respecto al concepto educativo entre hombre y sociedad, del cual surgen
supuestos, como el qué debe hacer la educacién para mejorar la sociedad y qué
puede hacer la sociedad para mejorar la educacion. Toda esta serie de supuestos,
se combinan con una expresion clara de una posible oferta pedagbgica en alguna
sociedad, lo que nos conduce a considerar la idea de que la educacién de una
sociedad, se plasma en el curriculum dirigente y formalmente declarado, como una
oferta educativa de la misma con el fin de educar a los alumnos, pero naturalmente
lo que es ya la realizacion de la educacién, lo que ya esta previsto, o lo que puede
estar comprendido en el curriculum debe planificarse, y esto da paso a la
elaboracion de sistemas de planificacion, en los que finalmente queda plasmado un
plan curricular, sustentado en un sistema bien diééﬁado, que entiende con claridad el
concepto estructural que integra la seleccion de metas y objetivos que permitan
justificar lo que debe de contener como finalidades, en una buena propuesta de
educacién musical.

Un plan curricular no es todo el curriculum que realmente es vigente en una
sociedad o conjunto de escuelas, pero es, el que si es preferente y lo que
fundamentalmente se identifica como un programa escolar de determinado centro.

Naturalmente en este plan curricular, los profesores y los departamentos
técnicos, disefian instruccion, y se observa que generalmente, en él se encuentran
una serie de conceptos jerarquicamente ordenados, que van desde la idea global de
educacion, hasta lo que realmente ocurre en las aulas, y en este sentido, se pone en
relieve la importancia del desarrollo de sistemas de planificacién curricular, porque a
partir de estos, se pueden disefar diferentes modalidades de intervencion educativa,
o bien, para proponer modificaciones y aplicar las mejoras del curriculum en
cuestion.

* Jurjo Torres Santomé. (1992). El curriculum oculto. Madrid: Morata. pp. 60-77.
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Para aclarar aGn mas estos componentes curriculares, a continuacion, se
presenta una seleccion de conceptos expresados por diferentes autores, sus
contenidos nos ejemplifican tendencias y modalidades filosoficas en el presente
siglo, elementos que nos permitiran entender que al disefiar instruccién no se

deben de dejar muchas cosas por supuestas.

Johnson (1977) plantea que: “El curriculum no se refiere a lo que el estudiante hace
en una situacion de aprendizaje sino lo que él es capai de hacer como
consecuencia de lo que aprendié,”*® también afirma que es una serie estructurada
de objetivos de aprendizaje que aspira a lograr el curriculum previsible o por lo
menos anticipado a los resultados de la Instruccion,®” de antemano sabemos que de
la heterogeneidad de factores que concurren en el disefio curricular, no puede
pasarse por alto la informacion necesaria del origen y naturaleza de lo que ée
pretende elahorar curricularmente.

Otros autores como Lazaro (1984)® plantean la definicion del curriculum
como el conjunto de dominios formativos, y como expresién clave de las
intencionalidades educativas, y ademas una racionalizacion de lo que hay que
ensefiar y aprender a través de un proceso de estudio educativo®.

Esta definicion coincide con ofras compilaciones sistematicas y con
influencias semanticas de Zarramona,*® o bien el acercamiento desde la
perspectiva Filoséfica del contenido curricular que propone J. Ibafiez, para todo lo
anterior el curriculum proporciona informaciones concretas sobre qué ensefiar,
cuando ensefiar, como ensefiar y qué, cémo y cuando evaluar,” coincidentemente

41

Stenhouse apunta que: “Un curriculum es una tentativa para comunicar los

principios y rasgos esenciales de un propésito educativo, de forma tal que

* Johnson. (1967). Definitions and Models in Curriculum Theory. EU: Educational Theory. v.17.

M.
Ibid.

i: Lazaro Angel. (1990). Teoria del Curriculum y Disefio Curricular. Espafia: Mec,
Ibid.

“ Ibid.

! Stenhouse , L. (1987) Investigacién y Desarrollo del Vitae. Madrid: Morata, 2a ed. pp. 5.
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permanezca abierto a la discusion critica y pueda ser trasladado verdaderamente a

la practica”.

Coll postula como elementos sdlidos para obtener informacion en la
elaboracién de! curriculo y sus componentes (Objetivos) las aportaciones que dan
los “los sociélogos y los especialistas”, los primeros proponen estudiar al alumno,
descubrir sus intereses, propésitos, necesidades, y con esta informacién los -
especialistas elaboran los objetivos instruccionales, este autor habla de los
componentes del curriculum, como fina herramienta de intervencion educativa,
sostiene que “El curriculum es el proyecto que preside las actividades educativas
escolares, en donde también se precisan sus intenciones, gufas de accion
adecuadas y Utiles para los profesores que tienen la responsabilidad directa de su

ejecucion”.

A lo anterior también Coll aflade la propia experiencia pedagdgica, y es
categérico afirmando que: "Un disefio curricular no surge de la nada, y mucho
menos en el caso de la ensefianza obligatoria, sino que parte de una préactica
pedagogica que aspira a transformar y mejorar, integrando también las experiencias
que han sido exitosas.”, a esto se puede afadir, que el curriculum aspira a quedar
estructurado de tal manera que previsiblemente intente anticiparse los resultados de
la instruccion.

Otros Conceptos curriculares.

1918

“Curriculo es aquella serie de cosas que los nifios y los jévenes deben hacery
experimentar a fin de desarrollar habilidades que los capacite para decidir asuntos
de la vida adulta". (Bobbit: the Curriculum. Boston, 1918)

1935 _
"Comprende todas las experiencias del nifio bajo la orientacion del
profesor”. (Caswell y Campbell: Curriculum Development. New York 1935).
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1949
Ralph Tyler, plantea cuatro cuestiones basicas para la elaboracion de

cualquier curriculo:

1. ¢ Qué objetivos educacionales debe tratar de alcanzar la escuela?

2. ¢, Como seleccionar experiencias de aprendizaje que puedan ser utiles en el
logro de sus objetivos?

3. ¢, Como pueden ser organizadas las experiencias de aprendizaje para una
ensefianza eficaz?

4. ; Cémo se puede evaluar la eficacia de las experiencias de aprendizaje?

1950

"Curriculo es todo lo que acontece en la vida de un sujeto, en vida de su
paisy de sus profesores. Todo lo que rodea al alumno en todas las horas del dia
constituye materia para el curriculum. En verdad, curriculum ha sido definido
como el ambiente en accién” Caswell: Curriculum in Public Schoo! Sistem. New.
York 1950.

1958

"Curriculo son todas las experiencias, actividades materiales, métodos de
ensefianza y otros medios empleados por el profesor o tenidos en cuenta por él,
en el sentido de alcanzar los fines de la educacién”. (UNESCO: Curriculum
Revision and Research. Educational Studies and Documents, 28, Paris 1958)

1960

"Curriculo es el recurso instrumental que consiste en experiencias por
medio de las cuales se alcanza la autorrealizacion y al mismo tiempo se aprende a
contribuir a la construccion de mejores comunidades y de una América mejor en el
futuro”. (Reagan: Curriculo Primario Moderno. Porto Alegre, 1960).
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1964

“Es el proceso de determinar limites de las unidades educacionales que
seran tratadas.” " Es el proceso de identificar la materia que sera tratada en la
unidad educacional”. (Zancharias y Whit: The Requirements for Major Curriculum
Revision. N. York, 1964). '

"Es la materia y el contenido de la materia que se utiliza en la ensefianza”.
(Thomas H: Brigge).

1967

"El curriculo se relaciona con resultados y no con episodios de aprendizaje”.
(Johnson: Definitions and Models in Curriculum Theory. Educational Theory, d. 17
no. 1967).

1968

"Debe ser un documento escrito.”

"Es el mas frecuente aspecto incluido y es un esquema de las materias a
ensefiar.”

"La materia es el ntcleo sustantivo del curriculum”. (Beauchamp:
Curriculum Theory. Wilmette, 111, 1968).

Por lo antes presentado, no cabe duda que el curriculum, es una muestra
clara de un mensaje educativo de la sociedad, en el que se integran objetivos,
contenidos, y experiencias. Es pues una responsabilidad del educador musical, et ya
no sélo mantener un minimo de congruencia en la busqueda de vincular las
necesidades educativas musicales, vistas desde las perspectivas de las demandas
sociales, sino ademas simultaneamente, aspirar a la obtencion de buenos referentes
tedricos y metodolégicos en materia curricular, apoyandose fuertemente en la

tecnologia educativa y en las ciencias de la educacion.
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25 HACIA UN MODELO DE PLANIFICACI(:)N
CURRICULAR, DIRECCIONADO HACIA LA INSTRUCCION
MUSICAL.

Hay que aprender a distinguir entre lo que es el desarrollo y planificacion
curricular, ya que esto es parte de un todo, de un proceso que nos orienta para
llegar a un determinado plan curricular que tiene a su vez un disefio propio.

En ésta area de la construccion curricular se ha tenido enorme influencia de
Tyler porque ha sefialado y establecido los diferentes tipos de contenidos que
debemos de seleccionar, los conocimientos basicos y fundamentales que
integraran los contenidos curriculares, lo que ha generado consecuentemente un
conocimiento disciplinar estructurado, que es el fundamento y producto teérico de
la investigacion curricular actual.

La teoria curricular se orienta hacia ensefiarnos cémo aprender a organizar
contenidos, para lograr los objetivos seleccionados y planeados, siguiendo las
capacidades del alumno en sus distintas etapas de desarrollo, o viendo cuales son
los intereses basicos de los alumnos a una determinada edad, entonces los
contenidos se pueden estructurar en torno a estos elementos y a los objetivos
institucionales que se suponen previamente definidos y que ademas cuentan con
suficiente fundamentacion y experiencias previas en el campo, lo cual le permitira
a la institucion educativa suficientes posibilidades de éxito en la elaboracién de
nuevas propuestas curriculares.

Cuando se habla de disefio, la referencia se dirige a un plan curricular y no
al curriculum en su conjunto como expresion de la idea educativa.

Todos los planes curriculares deben tener objetivos, contenidos,
experiencias de aprendizaje y procesos evaluativos, pero es necesario
organizarlos de diferentes formas para lograr que se realice la combinacién de
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multiples modalidades e ideas de educacion, en el que se puedan integrar también
los intereses de los alumnos (opcionalidad) en cierto momento, de acuerdo
también a las exigencias de la inclusion de las diferentes disciplinas tematicas
relevantes del programa educativo.

Si se disefiara un curriculum musical estrictamente disciplinado, que sélo
hace inclusion de materias teéricas y practicas, que son consideradas como la
base fundamental de la estructura del disefio curricular formativo en la ensefianza
de la miusica, esto suena razonable para estudiantes que pretenden cursar una
carrera profesional, pero supongamos que en base a lo anterior, le aplicamos a
un nifio de nivel de preescolar un plan curricular que incluye un curso de fuga o
contrapunto, el resultado de esta decision seria un contundente fracaso, por lo
que el disefio debe y tiene que adaptarse, y en consecuencia variar
profundamente e inequivocamente tomar en consideracion, que la instruccion
musical debe disefarse especificamente para cada uno de los diferentes niveles,
desde preescolar hasta la licenciatura.*?

Son de considerarse de igual manera las variables, como el entorno social
etc., porque supongamos que existe una comunidad con graves problemas y
trastornos sociales, esto inequivocamente nos conduce como consecuencia
légica a que se piense en un disefio curricular diferente; considerando cuales
serian los problemas mas relevantes en esa sociedad; en torno a esto se
considera su historia, geografia, y su determinada situacion economica, en el
momento presente etc. Los elementos que constituyen el curriculum son los
mismos, pero considerando lo ya> mencionado, el resultado que se obtiene
tomando en cuenta las variables especificas, indudablemente determinara el
disefio y permitira distinguir muy claramente un curriculum de otro, ya que todo

2 Como un comentario, en la Escuela Nacional de Musica de la UNAM, desde 1984., se sigue impartiendo la  asignatura
de solfeo, indistintamente para los niveles de: primaria, secundaria y bachillerato con los mismos contenidos y
metodologia, ademads aun habiendo realizados los estudios de solfeo previos, en el ciclo anterior, los alumnos al
continuar al siguiente nivel, se les obliga a iniciar los estudios def solfeo nugvamente.
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sistema de planificacion curricular termina en un producto, que es el objetivo

primordial del plan en si.

El desarrollo curricular en los distintos paises sé realiza de modo diferente,
aunque hay una serie de elementos comunes, 0 bien todos se extienden a lo largo
de la dimension de planificacién centralizada, o también integran la participacion

que pueden tener los profesores y las escuelas en éste proceso de planificacién.

De cualquier manera, lo claro es que hay una serie de elementos
importantes: primero donde se realiza el proceso de la planificacion curricular,
desde adentro concretamente, o desde fuera, y considerar quién va a utilizar el

plan curricular.

Algunas veces se realiza la planificacion dentro de contextos o
comunidades muy especificas o para algun tipo de alumnos con caracteristicas
muy puntuales.

En Europa de origen latino, se realiza la planificacién externa elaborada por
agencias ya sean estatales o privadas, que terminan distribuyendo sus productos
a lo largo de la periferia.

Estas empresas han aterrizando, disefiando curriculum de corte nacional,
que es distribuido en numerosos paises. Esta tendencia ha ejercido cierta
influencia en muchos paises de Latinoamérica.

En México, el curriculum nacional, en el nivel de educacion preescolar
basica y secundaria, lo elabora la Secretaria de Educacion Publica (SEP).

En Norteamérica se desarrollan materiales curriculares, por medio de
compaiiias externas ajenas a la escuela, y a los organismos gubernamentales
encargados de la educacién publica.
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En estas casas editoriales externas, se elabora un curriculum, que es
distribuido en el ambito internacional, y es tan bueno como -puede ser un
curriculum nacional especifico de un pais centralizado como podria ser: Francia,
México o Espafia, a diferencia del curriculum genérico qde se emplea en EU, en el
que puede haber varios productos uniformes que compiten bor el mercado y

naturalmente siempre las escuelas, en algun distrito tienen opcion de elegir.

En el curriculum genérico, el objetivo se orienta hacia una identificacion
nacional, que reafirma la idea de nacion, intentado proyectar toda su tradicion
histérica, que a su vez mantenga en la educacién toda una serie de valores
esenciales propios del pais. Se ha hecho asi en mas de la mitad de los paises del
mundo, en consecuencia se podria pensar que en la educacion basica existe un
mayor porcentaje de planificacion genérica. En Inglaterra recientemente se ha
modificado esta idea, tradicionalmente los centros educativos decidian que
ensefiar y actualmente se ha dado paso a la concepcion del curriculum nacional.

En los paises de tradicion descentralizada se ha dado un movimiento a la
centralizacién y en los paises centralizados se esta dando un movimiento a la
descentralizacion, por otro lado en Europa recientemente se ha generado un
movimiento de fusién de todos los paises, aln considerando que existen entre
ellos numerosas diferencias, particularmente en sus tradiciones.

Estos son sélo algunos aspectos curriculares, pero el curriculum es una
determinacién, una especificacion de para qué ensefiar, qué, a quién, como y
cuando. Por tanto puede aplicarse no sélo al sistema nacional de educacion sino a
cualquier modalidad de intervencion educativa, sin embargo no hay que olvidar
que el trabajo de un profesor en un salon de clase (que es el Gnico espacio no
intervenido dentro del mundo de la educacién), no ha variado estructuralmente y
basicamente sigue realizandose como hace siglos, mientras la educacion en su

conjunto ha evolucionado enormemente, y la palabra sigue siendo el gran

» 166187
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instrumento en el proceso de ensefianza-aprendizaje, ésta no ha variado
histéricamente, como asi lo han reiterado los grandes nombres de la Pedagogia:

Pestalozzi,*® Rosseau, efc.

Estructural y basicamente se sigue aprovechando la accién y experiencia
del profesor, y este hace una muy particular interpretacion de la accién educativa
en su centro de trabajo con sus alumnos, pero eso ya no es el curriculum, sino
que se encuentra por debajo del curriculum, es disefio de instruccién y el proceso
instruccional en si, sera tratado mas adelante.

Retomando la tematica del curriculum, este parece terminar en el proyecto
curricular de una escuela, pero no es la tnica dimension de lo que se realiza
dentro del aula o fuera de ella, sino ademas existen muchas otras variables que
inciden en el proceso(clima institucional, eficiencia de gestién, buen nivel de los
académicos, instalaciones, recursos didacticos, etc.), actualmente es polémico,
decidir quien debe encargarse del desarrollo curricular; especialistas en
contenidos curriculares, psicologos especialistas en desarrollo infantil etc., en
musica ha sucedido que el curriculum es disefiado por los mismos misicos, y en
la mayoria de los casos estos no son expertos en disefio y teoria curricular.

En el fondo, es escasa la posibilidad que tiene el usuario de modificar en
forma alguna el producto que le llega, cualquiera que haya sido el origen y como
se haya elaborado, si a alguien le es asignado un curriculum, y hay que aplicarlo
tal como estd, es considerada como una manera prescriptiva, o de libertad
limitada o bien podria plantearse que sea de libre aplicacion, de esto se desprende
que existen modalidades de aplicaciéon que podrian ser considerados.

Si se combina el curriculum genérico, especifico y los diferentes tipos de
profesionales que intervienen en el proceso de elaboracion del curriculum y el

3 A pesar de que el credo pedagdgico de Pestalozzi en su Didactica Magna, sostiene que hay que mostrar las cosas antes
que fas palabras, contradictoriamente fas experiencias y el aprendizaje se expresan con palabras.
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modo de aplicaciéon, en efecto se observaria que predomina un modelo de
desarrollo genérico, con predominio de expertos en contenido y de aplicacién
prescriptiva, en el curriculum se integran las ensefianzas regladas del sistema
educativo, y también han aparecido otros programas educativos en donde no es
asi, por ejemplo, los programas de educacién compensatoria, para los grupos con
necesidades de educacién especial o cualquier otro de este tipo donde hay
modificaciones, en las que generalmente suelen ser un poco mas especificos,
aunque también hay un predominio centralista en muchos aspectos, importa mas
el tipo de ambiente en que se van a aplicar, que los contenidos, realmente la
aplicaciéon debe ser adecuada a las caracteristicas de una manera especifica, por
eso aunque el modelo predominante sea el genérico, con predominio de los
especialistas en contenido y prescriptivos, es lo que da lugar a ciertas variaciones
como consecuencia de quienes lo promueven.

En cualquier caso, siempre ha sido muy importante en las sociedades
occidentales lo que pueda ser el control educativo, porque en el fondo, la gente
que ostenta el poder siempre ha pensado que controlar la educacion es una base
importante, y en consecuencia, los poderes centrales han tenido un gran interés
en estar presentes dominando y controlando los procesos de desarrollo curricular,
especialmente en la ensefianza reglada en el sistema forjador de la educacién
publica en los paises subdesarrollados.

En algin momento se ha pensado, que el control de la educacion puede
mantener el poder politico en el futuro, pero la historia ha demostrado que un
poderoso control idecl6gico no garantiza la continuidad en el poder.

La educacion es el instrumento basico de la transmisién de la cultura,
porque influye en la medida en que los valores implicitos sean vigentes en la
sociedad a la que se pertenece, cuando ésta vigencia es impuesta nunca se
consolida, sin embargo, a ningiin organismo politico se le puede plantear que
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renuncie al control de la educacion, porque tal pareceria que renunciaria a uno de

los grandes instrumentos de control social.

El curriculum a fin de cuentas es la proyeccion de los valores de la
sociedad y la escuela, y es el mecanismo genérico de las culturas, y o que no
puede hacer, es incluir otro tipo de valores que no sean vigentes, no dejando de
considerar que los sistemas y organismos de planificacién curricular, pueden ser
muy diversos, que parten desde el proceso de seleccién metodologica hasta, la
programacion en si, en la mayoria de la veces se responde a los valores vigentes,
y en consecuencia, siempre hay una técnica o procedimientos que pueden servir
a distintos tipos de concepciones u ofertas curriculares.

Los modelos de desarrollo curricular pueden ser de mucha utilidad no
importando cuales sean los presupuestos tecnolégicos o sociales del entorno, no
dejando de considerar que los modelos de desarrollo curricular siempre puede ser
apoyados por un modelo sistémico que permita tener una mas amplia informacion.

El docente generalmente busca justificar las ideas que expresa en el aula a
veces llegando demasiado lejos y otras limitandose demasiado a lo mas inmediato,
lo mismo sucede cuando se trabaja en procesos y sistemas relacionados tanto con
fa planificacion curricular, como con el disefio, y esta es la idea general que subyace
a estos modelos de tipo técnico. '

Hasta ahora se ha precisado que el disefio curricular no es igual al proceso de
planificacion. La estructura del curriculum es lo que hace distinto a uno de otro. Por
eso se ha establecido al disefio como un movimiento de estructura; sin embargo,
desde una perspectiva tecnolégica el disefio de instruccion se piensa en un sentido
diferente y el disefio es visto como un proceso.

La intencion hasta aqui, ha sido identificar, contrastar y ubicar con mayor
claridad el disefio, versus la programacion, Ya hemos pasado revista a diferentes
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definiciones acerca de! significado del curriculum, asi como existen diferentes
posturas y tendencias al respecto, y la pretension hasta este punto ha sido darle
ubicacion, para proseguir, con el disefio de instruccion y finalmente aterrizar con las
bases conceptuales de la micro intervencién educativa.

2.6 EL DISENO DE INSTRUCCION EN LA ENSENANZA
MUSICAL.

El Dr. Arturo de fa Orden (Universidad Complutense de Madrid) subraya y
explica detalladamente la clara diferencia entre el papel de un plan curricular y lo
que es el disefio de instruccién, y sostiene que partiendo de las caracteristicas del
plan curricular preestablecido, se delinean diferentes estrategias de desarrolio
curricular que finalmente aterrizan en lo que se denomina la programacion en el
aula. Al respecto, este autor sefiala que: “El disefio de instruccion,
independientemente de su significado, es como un primer pasoc hacia la
participacion del profesorado en el control de curriculum, el proyecto curricular de
centro y las programaciones de aula se configuran como los productos esperados
de lo que hoy se conoce como disefio de instruccion o disefio de sistemas de

instruccion o disefio de proyectos de intervencion didactica™*.

E! disefio de instruccién tiene una orientacién funcional, puesto que esta en
funcién del aprendizaje. En primera linea, estan integrados los aprendizajes y
conductas valiosas y deseables, mismas que estan ubicadas en modelos de
comportamiento intelectual, un modelo, es? un sistema ideal disefiado como
patrén contrastado, que estd en permanente cambio, y que compila
especificaciones de las tareas instructivas que se pretenden lograr, basandose en
la unidad e integridad relativa de un todo.

“4 De La orden. (1990). Madrid: En Bordon Vol. 43 (3).
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Este proceso ha permitido incluir ciertos énfasis empiricos, como los que se
pueden incluir al tomar decisiones con respecto a la ensefianza y al proceso de
instruccion. El disefio de instruccion, parte de un concepto sistematizado de la
ensefianza, en el que los parametros para su evaluacién estan relacionados con la
eficiencia de ésta, y que son susceptibles de ser conocidos a través del proceso
de investigacién. Este proceso nos permite detectar los elementos que estan
relacionados con el éxito de la ensefianza y, de este modo, decidir el criterio que
nos guie para el disefio de las estrategias mas adecuadas. En este tipo de disefio,
como en general en todo proceso de disefio didactico, el punto de partida esencial
es la clara distincidon entre fines, metas y objetivos, aspectos que ya han sido
comentados con anterioridad.

El disefio es un instrumento (que contiene una proposicion permanente),
que permite establecer claramente los eventos identificados como relevantes,
validos y necesarios que requieren ser programados, y que nos conducen
finalmente al logro de las metas y conductas esperadas. Esas conductas, que
radican en el buscar y obtener, literalmente, desde la perspectiva fenomenologica,
que el alumno verdaderamente aprenda, en funcién de la meta seleccionada,
describen lo que el alumno sera capaz de hacer al finalizar el proceso. de
instruccion. Lo que si queda claro es que el disefio de instruccién no nos lleva al
aprendizaje por descubrimiento o a algin otro, de tipo emergente como la
mayéutica, etc., métodos que acusan un alto indice de falta de rigor en el sentido
fuerte al hablar de tecnologia educativa, y del proceso de ensefianza-aprendizaje.

2.7 LA INTERVENCION EDUCATIVA.

De la Orden (1996),*° sostiene que “para conceptualizar la educacion, el

aspecto procesal nos lleva a considerar la educacion como accion, frente a la

% De ta Orden, A. (1996). Seminaric de Modalidades y Planificacion de la Intervencion Educativa. México D. F. :

U. Andhuac., Notas de clase.
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educacion como simple resultado”, ademas afirma que: ” toda educacion implica
aprendizaje, no todo aprendizaje es educacion o resultado de la educacion,
solamente un aprendizaje sistematico e intencional, orientado a la adquisicion de
formas 0 modelos de conducta individual y socialmente validas, puede considerarse
un proceso educativo”, o también dicho casi de igual manera por el mismo autor “La
educacién supone pues, una intervencién para incrementar al maximo la
probabilidad de adquisicion de disposiciones y conductas valiosas por parte del

individuo.” 46

Ya es historico el planteamiento de ia necesidad fundamental que debe tener
la educacion musical, en el sentido de que el profesorado en este campo sea capaz
de identificar con amplia claridad, las caracteristicas de la intervencion educativa, sus
sectores, tipos, modalidades, modelos y técnicas, ya que esto les permitira facilitar la
posibilidad- de desarrollar disefios de programa de intervencién educativa,
sustentados en una sélida teoria curricular y una bien estructurada planeacion
educativa.

Se entiende mas o menos claramente, cuando se habla de una intervencion
médica, en la que nos pueden recetar u operar, pero en términos educativos ¢en
qué consistiria una intervencion educativa musical?. El docente no puede intervenir
educativamente en un nifio, dandole algin medicamento para que aprenda, por lo
que para plantearnos intervenir educativamente podemos partir de un diagnéstico
-educativo, que es la manera como se puede obtener y considerar indicadores que
nos puedan orientar, para saber con certeza cudles son los elementos previos para
realizar el proceso de ensefianza /aprendizaje, en el contexto especificamente
musical. ¢En qué consiste nuestra intervencion como educadores, qué intervenimos:
la conducta en el estudiante de musica, la modificacién del nivel y desarrollo de
multiples habilidades simultaneas del alumno?, o lo que tenemos que hacer es
intervenir elementos externos como el ambiente, el nivel cultural de la poblacion, etc.,
de tal forma que de estos procesos de analisis, puede resultar que concluyamos, que

“ De la Orden, A. (1983). Ponencia, It Congreso Latinoamericano de Educacion. Buenos Aires.
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lo deseable y valioso podria ser intervenir las entradas, para asi modificar los

procesos Y las salidas; esto es lo que podria denominarse como el disefio basico de

un modelo tecnoldgico de intervencion educativa.

Esta tematica es importante, porque nos permite considerar y saber si lo
planteado nos separa o no de una concepcion tradicional de la ensefianza, porque lo
que realmente se busca, es adentrarnos en un proceso de interaccion, en la
planeacién de un modelo que nos permita sistematizar y objetivar un modo de accion
para adquirir un control de procesos, con el objetivo de obtener resultados
educativos especificos. Tal vez lo mas importante seria establecer de doénde
despegamos, estableciendo el para qué, el qué, y el como vamos a intervenir, por
via interha o externa, y saber si con un buen manejo de esta serie de
acontecimientos determinados, podemos producir un efecto adecuado, al interior del
estudiante de masica.

El concepto de intervencion educativa en el sentido general es muy amplio, y
las modalidades de intervencion pueden confundirse con diversos aspectos de la
didactica.

La macro intervencion es una intervencion indirecta, que es facilmente
identificable, como lo serian: las leyes de educacién, los curricula nacionales o
regionales (el curriculum vigente en una institucion educativa, el cual no esta
disefiado para intervenir directamente en el alumno), son formas de intervencion
indirecta 0 macro intervencion.

El propésito del disefio de un programa de micro intervencion, es el de
establecer diferentes acciones instructivas muy especificas y directas de
aprendizaje, de desarrollo intelectual, de valores, aptitudes o modificacién de
conducta, con el objeto de resolver un problema en particular. Con la aplicacion de
éste, se pueden obtener resultados satisfactorios, y las modificaciones esperadas,
ayudando asi a los alumnos, dandoles especial seguimiento para que puedan
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prepararse, optima y oportunamente, aplicandoles una educacién planeada que
facilite su aprendizaje. Asimismo, la micro intervencion le puede permitir, al discente
el acceso a textos y programas de instruccién mas especificos; ayuda adicional de
los profesores, que con su guia, le facilitaran el avanzar, para desarrollarse en
actividades académicas muy diseccionadas y elaboradas especialmente para él,
contando con objetivos muy puntuales. Estas mismas acciones, hoy en dia, son
también apoyadas algunas veces simultanea o alternadamente con herramientas
informaticas. '

Para responder a las necesidades instructivas contemporaneas, la teorfa de
la instruccion ofrece diversas opciones para subsanar las deficiencias, con
soluciones que ya han demostrado bondades comprobables, y que pronostican
como determinadas alteraciones en un sistema, inciden en el proceso de
ensefianza-aprendizaje de los discentes. Esto Ultimo es precisamente lo que ha
dado paso a la generacién de los modelos de intervencién educativa, que son
concebidos como instrumentos en donde se precisan estrategias de instruccién en
las que se establecen etapas de comportamiento del funcionamiento del
profesorado. Al referirnos a la educacion estamos hablando de aprendizaje y por
ello se justifica la apariciéon de modelos interventores que nos pueden guiar en el
desempefio y logro de los objetivos educativos, atendiendo directamente al
alumno que reporta problemas en algunos aspectos de su formacion, es decir,
cuando el disefio de la intervencion busca que el alumno supere sus propias
limitaciones, el disefio y la aplicacion de la intervencién quedan ampliamente
justificados.

Ante una problematica dada de aprendizaje en algtn discente, es indudable
que se puede responder a esa necesidad, creando disefios instruccionales
sistematicos de planeacion y evaluacion educativa, que permitan desarrollar con
mas claridad los conceptos de intervencién. Como lo afirma De la Orden (1983),
hoy en dia no se manejan teorias del producto educacional, por lo tanto no existen

abundantes elementos tedricos que clasifiquen las dimensiones humanas y sus
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respuestas, es por ello, por lo que se opera con perspectivas aprioristicas o
rutinarias muy comunes en la educacion. Es evidente que no se tiene una teoria
para identificar qué sectores se pueden intervenir de manera sistematica, sélo se

cuenta con la definicién de la practica o unas ciertas concepciones filoséficas.

Al no disponer de una teoria del producto educacional, los elementos de que
se puede partir para intervenir serian los de tipo cognitivo, ya que a partir del
conocimiento, se pueden desarrollar muchos aspectos, como pueden ser los niveles
o extensiones del conocimiento, aplicacion del mismo, velocidad de respuesta
cuando es necesario reportar "x" conocimientos o destrezas, a esto habria que
anadirle el aspecto del entrenamiento que debera de darsele al profesor para que
tenga en cuenta objetivos muy diversos, que indudablemente estaran integrados en
el programa.

La intervencion sigue siempre un modelo general, cualquiera que este sea.
Cuando se va a desarrollar y aplicar éste, es para atender a un proceso
determinado, se ubica en sectores. El sector al que basicamente se aplica (como ya
se menciond) en la intervencion educativa es al cognitivo, pero también puede
tratarse de educacion social o educacién de tipo afectivo o sicomotor, competencias,
capacidades, desarrollo, aptitudes, motivacion, valores, intereses, etc., y todo
depende del sector de la conducta humana que se trate de optimizar.

En la mayor parte de esas teorias, se parte del supuesto de que existe un
determinado tipo de estructura cognitiva que permite el almacenamiento y
organizacion de informacién nueva, que es incorporada a la estructura cognitiva a
través de diversos procesos que mantienen relacién con la eficacia instructiva,
misma que es dependiente de las caracteristicas estructurales del funcionamiento
cognitivo, en aspectos tales como el hecho de si los modelos determinan o
prescriben la forma de organizar y presentar la informacion al estudiante,
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estructurando ambientes de aprendizaje que le permitan generar la adquisicién de
mas conocimientos y habilidades, etc.. ¥

Hay intervenciones educativas de competencia social que se conducen en
diferentes sectores como, por ejemplo: cognitivo, afectivo, o derivados de problemas
sociales vitales como la lucha antidrogas, en el que son varios los sectores que
estan involucrados. Por eso se trata de estar alerta, y detectar cuando algun sector
puede ser fundamentalmente cognitivo, afectivo o sicomotor, pudiéndose recurrir a
ellos en una forma pragmatica.

También la intervencion, permite la aplicacion del “cultivo directo” (en el nivel
intelectual) en el que, al realizarlo, no aparecen inmediatamente los contenidos
especificos. Un ejemplo de lo anterior seria la asesorfa personal (muy com(n en los
estudios musicales), que puede realizarse sin que esté preestablecido el contenido, y
el cual no estd necesariamente orientado hacia la ensefianza de una disciplina en
especifico, sino que incluye a cualquier contenido que pueda ser util. En resumen,
este modo de intervenciéon puede simplemente apuntar hacia la orientaciéon o al
asesoramiento; y puede tratarse simplemente de tan sélo un elemento sencillo mas,
que da apoyo directo a la intervencién educativa.

A veces se selecciona el camino directo ya mencionado porque, al menos en
apariencia, necesita ser mas congruente con los objetivos planeados inicialmente, y
de éste modo se dispone de la posibilidad de modificar lo que sea necesario.

Esencialmente, en ninglin caso se requiere de objetivos especificos como
mediadores, porque en la mayor parte de las intervenciones, y en particular en la
educacién especial, esta considerada la constante modificacién, dado que
generalmente aparecen deficiencias y muchas contingencias en algiin momento del
proceso, por lo que la ensefianza en esta modalidad interventora puede ayudar al
desarrollo de capacidades, y las motivaciones que pueden contribuir al aprendizaje,

“T Norman, A., Donald. (1987). Perspectivas de la Ciencia Cognitiva, Barcelona: Paidds.
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generandose asi la posibilidad de elaborar intervenciones conjuntas, que empleadas
adecuadamente, puedan permitir el logro de objetivos plenamente (tiles en materia

de intervencion educativa y que proporcionen un evidente beneficio al discente.

La intervencion en si, también puede generar en determinado momento, un
cierto nivel conflictivo, por ejemplo: cuando al estudiante se le aplican altas cargas
conceptuales, que se reflejan claramente porque éi tiene que resolverlo casi todo,
haciéndole frente a una compleja y pesada carga cognitiva, a la que se acumulan
actividades y tareas, incluyendo la interacciéon con el profesor, el cumplimiento de!
programa, etc., por lo que para considerar que el alumno pueda someterse con
franquilidad a una fuerte intervencion, el alumno necesitaria y dependeria
practicamente de un programa disefiado en direccion a resolver los problemas
especificos que tiene; por lo que al disefiar un programa especialmente para “x”
alumno, en éste debe estar plenamente integrado todo lo necesario, dejando
fundamentalmente al discente en niveles de minima intensidad interventora.

La tendencia de la tecnologia educativa ha estado orientada hacia la
creacion de modelos de intervencidon, adaptados y revitalizados, para asi evitar el
encasillamiento y uniformidad de los discentes, e incluso, simultaneamente, se ha
impulsado el desarrollo de nuevos modelos, en los que se integran procesos que
toman mas en cuenta la introduccion de tecnologias innovadoras en educacion
(busquedas mas amplias en diversas bases de datos, informaciéon mas actualizada
sobre ideas de disefio, modos de intervencion y utilizacién de sistemas expertos,
etc.). En sintesis, la intervencion educativa es sistematica y presupone el
establecimiento de normas a las que se sujeta la accion instructiva de manera
secuenciada, por medio del establecimiento de los niveles de dificultad en que
debe de realizarse la actividad educativa. Por supuesto; esta idea se basa y
fundamenta en el concepto de que la configuracion de la conducta humana (en el
ambito educativo) debe ser mas el producto de previsiones, que de situaciones
improvisadas, para poder estar en mejores condiciones de optimizar el
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comportamiento del discente, generandole valores como individuo y como

integrante de la sociedad.

Existe una amplia gama de modelos, que nos pueden auxiliar en la creacion
de nuevas propuestas o adaptaciones, que respondan a nuestras necesidades;
mas adelante se mencionaran en detalle cuatro enfoques modélicos de

intervencion que han sido los mas identificados.

2.8 LOS MODELOS DE INTERVENCION Y LA
INSTRUCCION MUSICAL.

El desarrollo incipiente de los modelos sistémicos y marcadamente
tecnolégicos, se remonta a los afios setenta, época en que aparecieron en
diversos paises; estos estudios revisaron las teorias vigentes, mismas que
acusaban evidentes incongruencias y altos niveles de obsolescencia,
generandose asi el analisis y creaciéon de mejores opciones dentro del marco del

disefio instructivo.

De igual forma, ya en los programas de intervencién educativa mas
recientes, estos integran, en su proceso, una especie de diagndstico de
situaciones dadas, que replantean nuevas soluciones. E! concepto de la palabra
necesidad tiene una estrecha relacion con carencias detectadas positivamente en
X" contexto o en algln alumno, y que requieren ser solventadas.

En general se considera aceptado que en “x” contexto se pueden fijar
ciertas situaciones ideales o normas, éstas a veces se llegan a constituir como
doctrinas nacionales; sin embargo, la norma es aquello que determinada
comunidad demanda como una exigencia, y no puede haber una demanda o
exigencia manifestada, si no es previamente sentida por un determinado ntcleo
social.
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El campo educativo, siempre en constante evolucién, hoy en dia sigue
generando nuevas alternativas, procesos y paradigmas, que pretenden facilitar al
estudiante, el desarrollo de su comportamiento como individuo, y la adquisicion de
habilidades socialmente valiosas y deseables, parafraseando a de De la Orden
(1990). Esta busqueda de opciones ha dado paso a la configuracion de modelos
varios, ya sean conductuales, cognitivos, actitudinales o especificamente

operativos.

Sin embargo, basicamente los modelos de intervencion se apoyan en dos
conceptos de aprendizaje polarizados porque: o son conductistas o son
cognoscitivistas. Ninguna de estas tendencias en particular ha sido la que ha tenido
mas éxito, no al menos, en tanto como base pura del disefio en la instruccion, sino
que ambas tendencias han contribuido a la constitucién de la estructura fundamental
en la educacién. En conclusion, hasta ahora, ni el conductismo puro, ni el
cognitivismo mas puro, han sido la base de! disefio de la intervencion educativa.

Los modelos de intervencion educativa se sustentan como estructuras
educativas orientadas a asumir estrategias que tienen como punto de partida la
experiencia docente y sentido comiin del profesorado, con el fin de promover el
aprendizaje de los alumnos cuando éstos reportan problemas de aprendizaje para
obtener nuevos conocimientos o cuando la teoria educativa que se esta
empleando no responde a las necesidades del alumnado o a un centro educativo
en especifico para cumplir satisfactoriamente con los objetivos de un X"
programa.

El propésito de todo modelo de intervencién tecnolégica es garantizar la
eficacia de la propia intervencién. Ef sentido comun nos conduce a pensar que el
modelo de intervencion va a influir en alguien, no sé6lo en las escuelas; a partir de
él debe poderse identificar plenamente, en quién se realiza, qué efectos se
pretenden obtener, y como se produce y establece la certeza de que se esta
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aplicando un modelo adecuado, bien estructurado, relevante y pertinente, y no uno
mal disefiado.

Esta es una de las preguntas importantes que hay que respondernos cuando
intentamos iniciarnos en el estudio, valoracidn, disefio y aplicacion de un programa
de intervencidn educativa.

Un modelo es un patrén estable y reproducible de intervencion, que supone
un plan o proceso que puede ser utilizado en el aula para ensefar directamente
mediante diversas estrategias y métodos, por ejemplo. Spaulding (1975) propuso
combinar diferentes estrategias de ensefianza con mduitiples objetivos y sostuvo
que éstos pueden ser mejor alcanzados utilizando (previo adecuado analisis de
seleccidon) varios modelos de intervencion.

Existen diferentes modelos sustentados por diversas orientaciones tfanto
filoséficas como psicoldgicas; éstos contienen diferentes variables, cuya
interrelacion va proyectando las secuencias de un “x” proceso para la solucion de
“n” problematicas educativas.

En sintesis la intervencion educativa es sistematica y presupone el
establecimiento de normas, a las que se sujeté la accién instructiva, de manera
secuenciada y por niveles de dificultad en que debe de realizarse la actividad
educativa, basicamente serian cuatro los modelos de intervencion mas
representativos derivados y estrechamente relacionados con los modelos de
ensefianza, las teorias del conocimiento, del aprendizaje y de la instruccién, vy,
estos serian los: cognitivos, conductuales, personales y los de interaccién social.

Los Modelos Cognitivos

Los modelos cognitivos de instruccién, en un principio fueron basicamente
de tendencia conductista y después surgieron modificaciones orientadas hacia el
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cognoscitivismo, que concibe al aprendizaje como competencia o estrategias y
control de destrezas intelectuales. En los procesos de adquisicién de informacion,
existen multiples procesosA internos que se modifican de acuerdo con las nuevas
entradas;, produciéndose todo un mecanismo de integracion de nuevas
informaciones, que son explicadas mediante conductas verbales que pueden ser
observadas.

Los modelos cognitivos se sustentan de manera andloga a las
computadoras, en el sentido de que los sujetos aprenden adquiriendo,
almacenando y recuperando informacion con la que se puede construir y aplicar
nuevos conceptos, resolver problemas, crear nuevas alternativas, familiarizarse
con simbolos, cédigos, etc., potenciando asi el manejo y desarrollo intelectual.
Como representantes de esta linea, tenemos el modelo de Bruner, que se
sustenta en la generacion y adquisicién de conceptos, estrechamente vinculados a
las estrategias del pensamiento; o el modelo de Ausubel, que sostiene que es a
base de organizadores previos como se consuma el aprendizaje significativo, es
decir, que partiendo de los conceptos que ya se tienen, es mas facil estructurar y
organizar el contenido que acumularlo; en este sentido, lo relevante no es
inicamente el dominio, sino como se organiza el aprendizaje objetivamente en
nuestra mente, a través de las estructuras objetivas de las disciplinas que se
abordan por medio de relaciones, redes conceptuales y principios que contribuyen
sostenidamente al desarrollo de la estructura cognitiva interna; reforzando lo
anterior.

Hay autores como Novack y Merrill, que piensan que los procesos de
aprendizaje se construyen a partir de la hipétesis de que la mente funciona como
una computadora; esta intervencion implica un ambiente de interaccion donde el
sujeto aprende a desarrollar aptitudes y mdiltiples valores, e incluso, se puede
pensar en intervenciones educativas que permitan disefiar la instruccién para el
perfeccionamiento del docente.
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La actualizacién de un disefio instruccional para lograr esa meta se ubica
en las modalidades de intervencion correctiva, en las cuales también se puede
considerar que parte del problema puede estar inducido por el propio docente; la
intervencion correctiva también se aplica en casos extraordinarios, por ejemplo: si
alguien no aprende a leer cuando le corresponde hacerlo, entonces debera de
aprender de manera extraordinaria.

En el proceso de aprendizaje cognitivo hay (inputs), procesos internos
importantes, y una salida (output), como resultado de la transformacion de las
estructuras ya instaladas.

La intervencién, desde el enfoque de las ideas cognoscitivistas del
aprendizaje, no sélo se concibe como una simple forma de adquirir habilidades
especificas, sino que también se incluyen los elementos que facilitan una
estructuracion para darle significado a los nuevos inputs. De esta tendencia
cognoscitivista, dan cuenta las investigaciones de Scandura y Landa. En otra
direccion, las teorias de Gagné, Briggs, Merill y Reigeluth son de naturaleza
ecléctica; en ellas se pone de manifiesto la aparicion de multiples constructos que
giran en torno a una tematica central, apoyandose en diversas fuentes tetrico
metodoldgicas. (Esto Gltimo es una minimizada y muy forzada descripcion de ésta
tendencia).

E! modelo de Bruner® o de la generacion y adquisicion de conceptos
altamente relacionadas con las estrategias de pensamiento, sostiene que los
conceptos constituyen, por un lado, los elementos clave del material de ensefianza
y, por otro, los nticleos basicos de la estructura cognoscitiva de los alumnos. De
acuerdo a este autor, un concepto Util para concebir el desarrollo intelectual es el
de la representacién; la cual se puede concebir como un conjunto de reglas
mediante las cuales se puede conservar lo que se ha experimentado en diferentes
acontecimientos (Bruner, 1986). Considerandose tres tipos de sistemas de

*8 Bruner, Jerome. (1986). Accion, Pensamiento y Lenguaje. México: Alianza Editorial.
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representacion que operan durante el desarrollo de Ia inteligencia humana:

representacion enactiva, representacion iconica y la representacion simbdlica. 4

Uno de los exponentes mas importantes que representan el modelo coghnitivo
es indiscutiblemente Gagné (1985), originélmente de la escuela conductista;
incursiona y promueve teorias sistémicas y tecnolégicas, cumpliendo las tareas
instructivas por medio de operaciones y procesos derivados de un método sistémico,
el aprendizaje basado en la experiencia-producto, eventos internos (la caja negra) y-
los dominios de adquisicién, aprehension, retencion, generalizacion, motivacion, etc.
Este autor hace mucho énfasis en la necesidad de crear los ambientes propicios
para el aprendizaje; y en su teoria de la ensefianza-aprendizaje busca responder no
solamente a como se aprende, sino también a cudl es la relacion entre el aprendizaje
y la ensefianza.

Suponiendo que el modelo de intervencion pudiera basarse tanto. en la
corriente conductista o cognoscitivista, de cualquier forma debe concebirse como un
sistema. El modelo sistémico es el que introduce la idea de sistema y esto es
esencial a la hora del disefio en las fases de aprendizaje, motivaciones, seleccién,
almacenamiento, transferencia, etc., (fodo esto esta practicamente integrado al
_ universo cognitivo). El modelo 'cognitivo de intervencién educativa apoyado en esta
concepcion del aprendizaje se convierte en un proceso sistematico, intencionado y
propositivo de intervenciones que, desde una perspectiva sistémica y tecnologica
(manera técnica de actuar), optimiza y facilita el aprendizaje, desarrollando
conductas cognitivas, verbales y afectivas “deseables” en los alumnos.

En este disefio de intervencion se planifican y determinan los destinos a
donde se pretende llegar y el tipo de conductas que se desean obtener con maxima
precision, dilucidando qué estrategias son mejores y no otras y cudles son
reproducibles y objetizables, ademas, el modelo siempre propone orientar al alumno
hacia la mejor situacion para que aprenda, controlando el proceso-producto, por

* Bruner, Jerome. (1997). El Proceso Mental en el Aprendizaje. Madrid: Narcea.
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medio del control de los inputs, afiadiéndose el control de los elementos del

ambiente.

Para que los procesos sean los esperados, en términos de las
transformaciones en las areas cognitivas, dominio técnico, capacidad verbal,
comprensién, etc., se tiene que estructurar el ambiente para el alumno,
estableciendo los sistemas motivacionales para direccionarlo en “X" lecturas,
actividades; dominios de cierto nivel del lenguaje, todo ello con un maximo de
precision posible, con el objetivo de obtener la reestructuracion cognitiva del
discente, formandose en las conductas deseables que se encuentran expresadas en
los objetivos planeados; la consecuencia de este proceso es que el alumno aprende
a diferenciar lo importante de lo accesorio; por lo que, al disefiar en esta linea, se
incluirian situaciones que el alumno debe enfrentar para responder de la manera
esperada.

Esta es la concepcion tecnoldgica del proceso: controlar por medio de los
input, permitiendo la modificacion de los procesos, repercutiendo, en consecuencia,
en e! producto final.

Los Modelos Conductistas.

Los modelos conductuales (Weil, Murphy, Thorndike, y Skinner) suponen
que la respuesta del individuo se deriva de la accion de las fuerzas del ambiente.
Estas fuerzas propician o inhiben una respuesta dada (incrementan o reducen la
probabilidad de ocurrencia de una éonducta). Asi el profesor, al regular las fuerzas
del ambiente que originan las conductas en los estudiantes, asegura el logro de
los objetivos del aprendizaje y otros resultados educativos valiosos. La conducta
adquirida se reduce a una serie de respuestas a estimulos del ambiente. Ei
paradigma estimulo-respuesta-consecuencia reforzante, que es conocido como
“relacion contingente”.
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Los Modelos Personales.

Desde la perspectiva de la intervencion educativa, autores como Rogers,
Torrance, Gordon, Maslow, consideran que el producto educativo no puede ser
previamente especifico, sino que toma forma a medida que el alumno selecciona
sus metas y desarrolia su propia personalidad. Parece ser que este enfoque no es
claro dentro de la idea de una educacién con un sentido fuerte de intervencion; y, en
consecuencia, en la planificacion de la conducta humana simplemente tiene
proyeccion de manera hipotética, en la que se supone que el alumno mejora su
cbnducta, pero tal parece que no se constata con absoluta certeza, si el estudiante
aprendi6é o no lo planeado y programado. En sintesis, este enfoque no tiene una
doctrina educativa transmisible, ni objetiva, ni generalizable, para que un amplio
sector de estudiantes puedan lograr importantes metas de aprendizaje.

A continuacién desarrollaremos un breve comentario sobre un autor clasico
en esta linea: Rogers®™, que en su propuesta de “proceso” no direccional asentada
en su libro “El proceso de convertirse en persona”, plantea el aspecto de la
caracterizacion, la transparencia y la autenticidad. Preguntandonos inmediatamente:
¢donde serlo?, se puede ser fransparente orientado por los sentimientos propios, .
para asi recibir una célida aceptacién del entorno; andlogamente, es lo que se
supondria tendria que manejar el docente para lograr estimular que el alumno tenga
mejores condiciones de aprendizaje, para formarse adecuadamente, aprendiendo lo
necesario para llegar a ser una persona instruida y valorada por otras, como un
individuo diferente, con sensibilidad propia y amplia capacidad para ver al mundo tal
y como es, confrontandolo sin angustia con la forma en la que él lo ve, entonces
puede suponerse que el educando experimentara y comprendera aspectos de si
mismo, anteriormente reprimidos; ;podria lograr cada vez mayor integracion
personal?, ;se parecera cada vez mas a la persona que él querria ser?, como por
ejemplo: ser una persona mas original, exclusiva, emprendedora, que se tendria mas

% Rogers, C. (1972). El proceso de convertirse en persona. Buenos Aires: Paidos.
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confianza, autoestima, tornandose mas comprensiva, adaptada, y aceptando mejor a
los demas.

Con base en lo anterior, cabe preguntarse: scon la pura integracion podra el
discente enfrentar los problemas de la vida escolar, de una manera mas facil y
adecuada?

Enel plano concreto de la educacién, Rogers propone algunas ideas acerca
de como lograr el aprendizaje basado en el propio descubrimiento de la verdad,
asimilada personalmente en la experiencia, ya que ésta no puede comunicarse de
manera directa ni indirecta. Para este autor la intervencion educativa es
precisamente no intervenir; sefialar cosas, presentar cosas: la no directividad. Como
reflejo de lo anterior; el mismo Rogers apunta que ha perdido el interés en ser
educador, pues cuando ensefia, los resultados a veces le espantan, ya que, ademas
de ser incoherentes en ocasiones, la ensefianza parece no tener éxito, cuando esto
sucede las consecuencias son perjudiciales, el individuo desconfia de su propia
experiencia y esto le impide acceder a otros niveles de aprendizaje mas significativo,
por consiguiente ha llegado a sentir que los resultados de la ensefianza son
intrascendentes.

Este enfoque precisa que la persona comienza a verse de otra manera, si se
acepta a si misma y se impone sus propias orientaciones, en consecuencia se
vuelve mas parecido a lo que él mismo quisiera lograr ser; sus percepciones se
tornan mas flexibles. En este sentido Rogers insiste en que, evidentemente, si se le
quita la rigidez a la instruccion, y se ayuda al alumno a centrarse en la busqueda de
las cosas, y ademas, si, se le direcciona para que las aprenda, conozca y concluya,
de alguna manera se le habra podido infundir confianza en sus propias habilidades.

A partir de todo ello, el discente estara en mejores posibilidades de adoptar
objetivos mas realistas, comportandose de manera mas madura, e incluso sus
conductas de inadaptacion (como en el caso del alcoholismo cronico) cambiarian,
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pues el individuo se vuelve mas capaz de aceptar a los demés. En conclusion esta
propuesta es mas bien un proceso, y no un modelo; en ella existe como una idea de
“salvacion”, en consecuencia intentar introducirlo en un contexto del conocimiento
sistematico, técnico y cientifico de la educacién, no tendria mucho sentido el

forzarnos a seguir por este camino.

Lo importante a destacar es, que ni Rogers ni Maslow tienen planteados
objetivos conjuntos para adquirir determinados conocimientos y que éstos
aprendizajes sean también demostrables. El modelo es el hombre, siempre él
mismo; cuando €l hace psicoterapia, tiene éxito, porque sabe qué, cudl, y como es
su problema directa y claramente.

Estos modelos son refractarios a cualquier tipo de planificacién o
intervencion educativa, y tienden a producir ambientes constructivos suaves, poco
definidos, alejados al maximo de procesos directivos enérgicos y de conjuntos de
actividades especificas a realizar.

Modelos de interaccion social.

Los modelos de interaccion social (Marcusse, Goodman, Freire, Massialas,
Oliver, Johnson, Sheppard), destacan la vinculacion del individuo con la sociedad
en su conjunto, y en las relaciones interpersonales; desarrollan y perfeccionan la
capacidad de relacién con otros e implican el comprometer al individuo con los
procesos democraticos, como expresion de la forma mas valiosa de organizacién
social {De la Orden 1983). Es dificil definir operacionaimente estos modelos, dado
que no llegan a perfilar con precision sus propuestas concretas de aplicacion en
direccién al campo educativo.
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Otro modelo de interaccion social que ha tenido cierto nive!l de éxito en la
actualidad y que se ha venido aplicando en diferentes niveles ' de instruccion es
el modelo auto instructivo, que esta basado en el modelo de micro ensefianza, en
el que esta integrado un paquete completo de prescripciones, al que se adjuntan
materiales muy claros y concisos, que se supone van a ser muy eficaces, este

modelo considera algunos componentes tales como:

- Guia o manual de instrucciones completas.

- Instrucciones de las tareas que se deben realizar; por ejemplo: conocer todos
los materiales contenidos en el modelo, ejemplos y componentes.

- Materiales instructivos de informacién, video, audio, computadora, etc.

- Guias de auto-evaluacion.

Este modelo es de muy facil aplicacion y en él se encuentra practicamente
todo, incluyendo las pruebas y guias adicionales de algin material
complementario.

Un ejemplo tipico de lo anterior es la educacion a distancia. El modelo auto
instructivo da, a ciertos estudiantes, una mayor seguridad como consecuencia de
que el disefio de elaboracién puede llegar a ser extremadamente minucioso,
dando como resultado una guia de instruccion muy completa que proporcionara
una gran ayuda y que permitiria al alumno auto comprender, mejorar y aclarar los
principios basicos de los materiales generales propuestos.

De la Orden sefala que “lLa finalidad pues, de estas estrategias es el
mejoramiento social logrado a través de la practica de los procesos sociales y la
intelectualizacion de los temas y problemas basicos de la sociedad democratica”.

*' Estos modelos se han aplicado a nivel primario, secundario y de preparatoria al amparo de programas abiertos de
educacion para aduitos (INEA).
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En otro sentido, pero aun en la linea modélica aparece la propuesta creativa de
Guilford %2, el cual propuso un modelo de numerosas categorias, en las que se
generaban combinaciones, de lo que él llamaba productos, operaciones y
contenidos.

Segtn el contenido, se disefia la operacion indicada para asi obtener el producto

final, para lograrlo proponia grandes redes semanticas, simbolicas, etc.

De las cuatro categorias de modelos, solo las dos primeras, los modelos
conductuales y los cognitivos, dan origen a modelos de intervencion en el sentido
fuerte, ya que son susceptibles a una intervencién sistematica y controlada de un
ambiente de aprendizaje académico. Ambos modelos reconocen las diferencias
individuales entre los alumnos y contemplan la posibilidad de dar respuesta a la
necesidad de acciones educativas individualizadas.

Retomando el contexto del objeto de estudio, cabe concluir que toda la
sustentacion tedrica sobre el curriculum antes expuesta, nos permitira construir un
modelo que este perfectamente disefiado pata que cumpla con el rigor
metodolégico en sus elaboracion asi como que este perfectamente caracterizado
para que atienda a las necesidades instructivas del arte musical.

Como entendemos que para lograr los cambios curriculares en la ENM, el

punto de partida es la evaluacién, ha continuacion sera desarrollado éste aspecto.

%2 Guilford, J.P. (1976). Factores que Favorecen y Factores que Obstaculizan la Creatividad. Madrid: en ( varios),
Implicaciones Educativas de la Creatividad.
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CAPITULO il

CONCEPCIONES TEORICAS FUNDAMENTALES DE LA
EVALUACION EDUCATIVA, CON MIRAS A
TRANSFORMAR EL CURRICULUM DE LA ENM.

3.1 LA EVALUACION EDUCATIVA.

Evaluar la oferta educativa en el ambito de la educaciéon musical es poco frecuente.
Coincidentemente, tampoco se conocen proyectos evaluativos que ponderen la
congruencia académica con las necesidades concretas que exige la realidad social

mexicana.

Actualmente, la inversién en educacién musical no ha rendido los resultados
esperados ni se han resuelto muchas de las necesidades basicas de la ensefianza de la
misma. Razon de mas por lo que este capitulo se enfoca hacia la reexaminacion de los
servicios educativos, en la bisqueda por saber qué resultados esta ofreciendo el curriculo
a la instruccion musical.

Plantearse un proyecto de evaluacion auténomo, dentro de una institucion de
ensefianza musical, realizado por un docente del propio centro, sometiéndolo a un serio
proceso de revision curricular, y que pueda influir y promover la posibilidad de auto
transformacién, es una propuesta bastante fuera de lo comun, por lo que este
planteamiento sélo tiene amplio sentido, si el evaluador tiene suficientemente claro el
objetivo de la evaluacion, que en este caso en especifico seria: formular una estrategia de
un proceso evaluativo interno, que tendria como objetivo fundamental; incidir directamente
en el mejoramiento de la calidad y eficiencia educativa, por medio de un método de
revision de la practica curricular, enfatizando la dimension formativa que posibilite
transformaciones encaminadas al desarrollo efectivo de la actividad instructiva musical e
impulsar el mejoramiento de la calidad académica del centro y la busqueda de la

promocién, desarrollo y practica de fa cultura curricular en el profesorado involucrado.
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La parte investigativa de esta tesis, se centra en la realizacion de una evaluacion
curricular en la Escuela Nacional de Musica (ENM) de la Universidad Nacional Autbnoma
de Meéxico (UNAM), aplicando todo un estudio de analisis critico de la calidad de los
planes y programas de estudio de este centro.

Con los resultados obtenidos se aterrizo6 finalmente, en la elaboracion de un
informe de la evaluacién, para finalizar con conclusiones y recomendaciones orientadas a
la transformacion de las estructuras académicas, que permitan facilitar procesos de
cambio, para asi estar en mejores condiciones de replantear y consolidar programas
educativos musicales de alta calidad.

La problemética de la evaluacion curricular en la ENM.

De entrada podria pensarse que en este centro educativo, los docentes, al
desarroliar sus actividades académicas en el marco de las asignaturas curriculares y no
curriculares, estan utilizando los planes y programas oficiales vigentes para apoyar la
ensefianza que en ella desarrollan, pero la realidad es que se utiliza muy poco el
curriculo. A pesar de tratarse de un centro en el que se supone que el capital creativo
juega un papel relevante, generandose un terreno fértit e ideal para el desarrollo de
buenos y novedosos programas curriculares {(con amplios espacios optativos
condensados de acuerdo con los intereses del alumnado), en la realidad, la ensefianza
musical que se imparte en la ENM es abrumadoramente empirica y ha prescindido
notoriamente de la utilizacién de programas, por lo que el trabajo docente se apoya
predominantemente en la aplicacién de diversos procesos instructivos aislados,
individuales, muy alejados de la prevision y planeacién instructiva (secuenciacion,
modalidades de evaluacién, etc.) formal.

Lo expuesto no quiere decir que los docentes no estan ensefiando a sus alumnos,
sino que la situacion es que no se utilizan en forma generalizada los programas vigentes
(algunos ni siquiera existen); ademds, es que tampoco se. han elaborado nuevas
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propuestas curriculares a partir de las experiencias que se han generado en el centro, lo
que es preocupante, porque en muchos casos se siguen utilizando los mismos métodos y

contenidos arcaicos.

Los docentes que de alguna manera han generado ciertos productos, se han
apoyado mismamente con algUn tipo de programa elaborado de manera personal para
impartir sus clases (en mi opinién esto se ha venido realizando también de manera muy
incipiente). Todo ello hace necesario establecer criterios y mecanismos que permitan
replantear una mejora bien fundamentada y articulada; caracterizar estos elementos, es
parte de la presente propuesta.

En principio, se persigue la utilidad de contribuir al mejor desempefio de la
comunidad involucrada, junto con sus respectivos responsables, identificando sus
fortalezas y debilidades y poniendo de relieve los aspectos mas significativos, generando
asi informacién clara, objetiva y precisa acerca de tales cuestiones. Alternativamente, se
pueden perseguir ofras metas que generen novedosas propuestas de mejora académica,
cuya realizacion sea factible.

Un requisito fundamental para la consecucién de nuestro objetivo, consiste en
identificar y conocer los defectos y problemas, lo que nos servird como guia para
establecer y definir como es el tipo de ensefianza que se imparte actualmente en la ENM.

A partir de lo anterior, el trabajo evaluativo se desarrollo, bajo el siguiente esquema
general de evaluacion:

1. Andlisis de contenido (obsolescencia o vigencia tanto curricular, como de

los programas, objetivos, secuencia de contenidos, procesos evaluativos y
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materiales educativos incluidos en los curricula)

2. Practica, dominio y conocimiento curricular (planeaéién, teoria y disefio).

3. Opinion del docente sobre los curricula, los programas y la actuacion del
entorno en la ENM.

4. Relacion de los planes y programas con el entorno (relacién con el
ambiente profesional, con las expectativas de los alumnos y las
potencialidades profesionales de los egresados).

5. Utilizacion de herramientas informaticas y otros recursos didacticos.

6. Elementos de cambio.

7. Disposicion al cambio y participacion (compromiso institucional con Ié
aplicacién de programas).

La ENM es un centro apatico que por afics no se ha planteado una evaluacién
curricular (la Gltima revisién fue hecha en 1984, con excepcidn de la carrera de Educacion
Musical modificada en 1996), y esta acostumbrado a ejercitar el método empirico como el
elemento mas importante en el aula. El reto es motivar y convencer a docentes y
autoridades de que se puede mejorar, innovar y potenciar las actividades académicas que
desempefian, partiendo de ir adoptando criterios que permitan desarrollar diferentes tipos
de culturas, muy particularmente la de la evaluaciéon en general, asi como la de la
aplicacion curricular, del auto-desarrollo y actualizaciéon pedagogica, seguimiento de los

alumnos, y de mejoramiento académico en general,

La evidencia empirica y el mismo estudio que se presenta posteriormente, nos
marca claramente que, en este centro los planes y programas se encuentran en la

absoluta obsolescencia, existiendo ademas serias dificultades operativas curriculares en
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conjuncion con enormes rezagos en cuanto al conocimiento del disefio, teoria,

planeacion, y aplicacion curricular.

Se conoce que en este centro han aparecido y se aplican lo que se llaman
programas rivales (son los que los docentes aplican vs. el oficial) que han llevado a
diferentes académicos a interpretar de manera diferente y personal la imparticion de la
instruccion asignada (en algunos casos estas acciones educativas se encuentran
empantanadas a la sombra de la famosa “libertad de catedra”).

Como consecuencia logica, el punto de partida para el desarollo de esta
investigacion, es hacer en este capitulo una reflexion muy general y analisis de las
conceptualizaciones basicas y definiciones significativas de la evaluacion, pasando revista
a algunos modelos evaluativos. A partir de este marco tedrico-metodoldgico, se construyd
un modelo de evaluacion curricular (se consideré pertinente realizar la evaluacion por
medio de un instrumento aplicado al profesorado, ya que éste en la actualidad es
suspicaz y desconfiado hacia movimientos o acciones renovadoras, por lo que la
propuesta de evaluar el curriculo puede ser identificada casi inmediatamente como un
perturbador del esquema y actividad académica, que en si, actualmente es bastante
rutinaria), adecuado a las necesidades especificas que requiere la ensefianza musical,
integrandole diversos criterios, que permitieron evaluar lo mas ampliamente posible el
curriculo, en la linea de identificar como y cudles son sus desempefios.

Se conoce que existen muchas formas de evaluar el curriculo y ésta en particular
se ha elaborado de acuerdo a requerimientos, necesidades y propositos especificos del
contexto ENM.

Este estudio, pretende considerarse en la linea analitica incluyendo aspectos

de las perspectivas cuantitativa y cualitativa, no perdiendo de vista la finalidad que es;
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precisar el nivel de desajuste y eficacia curricular, en funcion de las supuestas metas
previstas en los programas vigentes en cuestion, y detectar qué problemas estan

incidiendo en el desarrollo y buen desempefio académico.*®

3.2.- Marco Tedérico-Metodolégico de la evaluacion educativa,
en la ENM.

La evaluaciéon es un componente esencial no sélo de la educacion, sino de toda
actividad humana cotidiana. En el universo educativo, es parte fundamental del disefio
instructivo, pues constituye un elemento que permite constatar los resultados de las
acciones educativas realizadas o de los objetivos planeados en muy diversas actividades
circunscritas al proceso de ensefianza aprendizaje, a su vez también intenta dar
explicacion a ciertos fendmenos en diferentes 6rdenes. La opinion de De la Orden (1974)
es atinadamente aplicable también en cuanto a la evaluacién investigativa, pues afirma
que “la evaluacién es un proceso sistematico de intervencién, tendente a bptimizar la
conducta humana, el hombre es la Gitima instancia con referencia a modelos individual y
socialmente validos, plasmados en los fines, metas y objetivos educacionales, la
educacidén es un proceso realizado con intencion, que puede contemplarse desde una
perspectiva sistémica y tecnolégica”. '

Siguiendo en esta linea, el enfoque que nos ocupa es el de la evaluacién para la
mejora de la calidad académica, misma que como también lo sostiene De la Orden
(1981): “consiste en impulsar, motivar y establecer procesos de evaluacién sistematicos,
disefiados intencional y técnicamente, de recogida de informacién, rigurosa, valida y
fiable, orientados a valorar la calidad y los logros como base para la posterior toma de
decisiones de mejoria”. Respecto a la calidad de la evaluacién curricular De la Orden
(1988) 54 plantea que ésta tiene estrecha vinculacién con los elementos procesales, sus

5% Spencer. (1971). Plantea que la evaluacion debe de realizarse sobre la base del estudio de sus posibilidades técnicas y del modo y oportunidad de
?Provecharla,

.De la Orden, A. (1988). La Calidad de los Centros Educativos: Asunto para un Congreso. Espaiia : Bordén, Vol. 40.nam. 2.
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determinadas caracteristicas y de producto, procediendo a la identificacion de qué
contenidos se incluyen en el currfculo, como se organizan y secuencian, cudl es la
formaciéon que debe sustentar el docente, qué clima institucional requiere determinado
programa, y por supuesto, bajo qué criterios se aplica la evaluacion del programa
educativo, todo esto en bﬂSqueda de la calidad.

En apoyo a lo anterior De Miguel (1994) afirma que: “Toda transformacion o
cambio conlleva un proceso de planificacién, implementacion y evaluacién a lo largo de un
periodo de tiempo que es necesario disefiar de manera precisa y cuidar en su ejecucion,
dada su incidencia sobre los resultados. Ello significa que la mejora de los centros
educativos implica procesos de investigacién y accién”.

La concepcién general de evaluacion es planteada por C.L. Weiss (1978), quien
sostiene que la nocién de la evaluacién es juzgar el valor o los méritos de una cosa o
accion.

De igual manera la planeacion y disefio de la evaluacion requiere de una
realizacion desde la perspectiva cientifica y sistematica. Lo antes expuesto nos conduce a
formular las siguientes cuestiones: ;Qué es la evaluacion?, ¢ qué pape! juega la
valoracién curricular?, y el evaluador en las escuelas de ensefianza musical (como es el
caso de la ENM?). %

Se ha venido considerando a la evaluacion curricular como un constructo de todo
programa, porque al estar planificando acciones sistematicas para el logro de objetivos
puntuales, se tiene que hacer uso de toda aquella informacién de que se pueda disponer
para constatar que se han obtenido los resultados esperados.

¥ Existe un modelo de consulta experto de Eisner (1975) en el que el evaluador es en si un experto, que inserto en un sistema de analisis en educacion, es
quien realiza una valoracion critica de la calidad e importancia de lo evaluado.
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Para saber planificar adecuadamente Ia modalidad, forma o modelo evaluativo
idoneo, éste debe presentar un alto nivel de certeza que le permitan medir el logro de
objetivos especificos preestablecidos. Asi también, se pueden incluir otros aspectos que
van mucho mas alld de lo que son en si mismos; por ejemplo, en ofra direccién la
evaluacion podria estar enfocada a los alumnos, su inclusion podria permitir la
comparacion de los productos con los objetivos (esto seria parte de la evaluacion final del
- producto).

En relacion con lo anterior Garcia Nieto (1987) sostiene que partiendo de
supuestos y concepciones distintas, cada escuela o tendencia concibe la aplicacion de la
evaluacién de muy diversas maneras y de estilos muy particulares, correlacionando en
busca de identificar y establecer las diferencias.

En el aspecto evaluativo, hay que considerar que el enfoque puede integrar varias
modalidades de evaluacion, y ésta no siempre se dirige tnicamente hacia el alumno, sino
que puede estar orientada a otros enfoques como por ejemplo: el clima institucional, el
ambiente familiar, docentes, centros, directivos, etc., por lo que la evaluacién como se
plantea aqui, es conocer la perspectiva que tiene el curriculo en el proceso instructivo.

Por otro lado no debe quedar olvidado lo relacionado con la evaluacién de las
variables, Pérez Juste 1986 afirma: "entre las variables que condicionan el éxito de los
alumnos, potenciandolo o reduciéndolo, deben destacarse los recursos, incluyendo bajo

este concepto desde las técnicas de motivacién a emplear por el profesor hasta las
actividades proyectadas en los programas instructivos.
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M. Scriven (1967) aporta el concepto de la evaluacién formativa, que permite
corregir sobre la aplicacion del programa y la evaluacién sumativa, proceso que informa y
da cuenta de la eficacia terminal.

En la evaluacién de alumnos aparecen varias formas evaluativas aparte de la:
continua, formativa, sumativa, etc., como por ejemplo la criterial, que lo que intenta
detectar es: qué es lo que un alumno sabe o es capaz de hacer, independientemente de
lo comparable que pueda ser, en relacion con la mayor 6 menor adquisicidn de
conocimientos que obtuvo el grupo de referencia e incluso versus el grupo
normativo(evaluaciéon normativa). Otro tipo de evaluacion es la parcial, que puede ser
aplicada en un grupo cada 4 o 5 semanas, lo que es un tiempo normal en las escuelas
primaria y secundaria. El tipo de pruebas que se aplican generalmente, son de las
llamadas objetivas, andlisis de textos o resolucién de problemas. En otro sentido, en el
caso de la evaluacion falso - verdadero, ésta nos conduce a la posibilidad de que una
persona que no sepa absolutamente nada, al responder al azar una serie de preguntas
tenga la posibilidad de acertar el 50%, lo que significaria que el evaluado pueda no tener
conciencia ni conocimiento de absolutamente nada; en otra direccién la evaluacién
continua, es la que se realiza sin preparacion alguna, y que se aplica de manera directa
en clase, ésta se supone, estimula la participacion de los estudiantes fomentando por
tanto un cierto activismo y dinamismo participativo en el aula.

Por todo lo anterior, lo que verdaderamente hace que un modelo de evaluacién
influya positivamente en los resultados, es que ésta integre varios tipos de calidades y de
valores evaluativos, tal parece que al hablar de ésta, se hiciera referencia a todo un
proceso muy complejo en donde habria uso de técnicas cuantitativas y/o, cualitativas, en
un examen u ofra estfrategia, pero en ofras, parece que sélo se refiere a un simple -
examen, jcuél es la concepcion que comuinmente se tiene, de la evaluacion, por ejemplo

en el terreno musical? (yo creo que los docentes en musica generalmente consideramos
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que la evaluacion criterial, es la que mas nos acomoda y la normativa al menos ya

concretamente en la ENM, no sabemos coémo sustentarla).

La evaluacion conceptualmente es general, es decir, tiene todos los elementos en
su aplicacién, se proyecta a diferentes cosas, por lo que un examen tiene absolutamente
los mismos componentes de evaluacion que la evaluacion en si; lo que sucede es que en
vez de hacer una prueba de recogida de datos que esta validada, y es fiable, simplemente
puede tratarse de una pregunta del profesor, que puede ser un instrumento de creacién
inmediata para recoger informacién; ambas situaciones son’ formalmente idénticas, el
esquema es el mismo, hay una realidad a evaluar, unas vias de recogida y de sintesis de
informacion, la diferencia es que en vez de hacer un aparato para evaluar ampliamente,
se plantea una evaluacion simple de un aspecto o cuestion especifica, de igual manera
se emplea un instrumento, tienen el mismo valor y naturalmente también un criterio, que
en el caso de evaluacion de programas, puede referirse a eficacia del programa, efc. y
simplemente es determinar si las respuestas responden al criterio, estandar o de
referencia, que el profesor tiene plantado en su mente acerca de lo que es un buen
aprendizaje; de algun modo también ésta situacion se identifica con el modelo de juicio
de experto, el profesor compara, entre su estandar y lo que le responde el alumno, lo que
lo conduce a una decision: retroalimentarlo dandole mas informacion, etc.

La Investigacién Evaluativa en la Educacién

Tal como lo plantea Carol H. Weis (1978):"en la forma de investigacion, la
evaluacion establece criterios claros y especificos para el éxito, retine sistematicamente
pruebas y testimonios de una muestra representativa de las unidades de que se trate,
cominmente traduce estas mismas a expresiones cuantitativas y los comparé con los
criterios que se habian prees’tablecido”.56 Ambas dimensiones cuantitativas y cualitativas
se encuentran estrechamente relacionadas.

3% ¢, H. Weis. (1978). Investigacion Evaluativa, México: Trillas. pp.18.
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En este sentido, ésta investigacion se proyecta hacia la modalidad que se
encuentra dirigida basicamente a la evaluacion de programas, ésta se centra en modelos
de intervencion de accion social, siendo éstos de primer orden en el campo de la
educacién, pues permiten valorar su eficacia en diferentes momentos: iniciales,
intermedios y finales; en distintos aspectos como: contenidos, formulacion técnica, teorico
metodoldgica, u otros aspectos fundamentales; destinada también a diversas entidades
como, por ejemplo, profesores, instituciones educativas, organismos profesionales
involucrados en la educacién, etc. con el objeto de promover cambios conforme a criterios
preestablecidos, aplicados adecuadarhente, fundamentados y ampliamente valorados.
Klevans (1987) considera que: “El primer paso es decidir desarrollar un estudio de
evaluacién; los motivos pueden ser un problema previamente reconocido o el deseo de
mejorar un programa“. La evaluacion  requiere de definiciones muy puntuales de su
objeto y campo de estudio; de disefios planeados en base a la bibliografia pertinente; de
fundamentos con base en la reflexion y la experiencia de los equipos encargados del
disefio y puesta en marcha correcta de los nuevos acuerdos. Se sobreentiende que los
datos que se obtengan deberan de ser de incuestionable calidad, rigurosos, valiosos,
fiables, validos y apoyados por el tratamiento estadistico, siempre bajo un marco de
trabajo planeado y sistematico, para asi dar un amplio margen de garantia de la calidad

evaluativa.

En el marco del proceso de planificacion de la evaluacion, Garcia Ramos (1989)
sostiene que ésta fase implica el reconocimiento y especificacion de las areas importantes
de decision, ya que sin ellas es dificil precisar qué tipo de informacion se requiere, y
ademas los juicios y decisiones son diversos y dependen de lo que se pretende evaluar, y
de la funcién que se asigne a la misma, ya sea formativa, sumativa, diagnéstica,

predictiva, de control, etc.

Por lo que: formular objetivos, delimitar criterios de evaluacion, reunir la

informacion, son los componentes basicos y necesarios para la realizacion de la misma.
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La influencia de la evaluacion educativa.

La evaluacion influye porque da a los estudiantes la oportunidad de practicar
destrezas y consolidar el aprendizaje, quiere decir que el hecho de responder a las
exigencias de la evaluacion hace que el alumno ejercite unas determinadas destrezas.
En algunos casos so6lo se trata de la destreza de recordar o bien la rapidez para escribir,
lo que también les ayuda a consolidar lo que han aprendido previamente.

También la evaluacion proporciona el conocimiento de los resultados y un
promedio colectivo, esta ha sido una de las caracteristicas de la evaluacion, es decir, en la
medida que un modelo evaluativo intensifica el grado de dificultad o cantidad de
conocimientos, los resultados obtenidos seran en mayor o menor grado exitosos.

L.a evaluacion ayuda a los estudiantes a controlar su propio progresc y desarrolla
destrezas de auto evaluaciéon, es decir que la propia evaluacion va ensefiando al
estudiante a evaluarse asi mismo y va creando sus propios habitos, de tal manera que
antes de la evaluacion, el discente se hace algan tipo de auto evaluacién como revisién de
su situaciéon para responder a las preguntas de los examenes; también la evaluacién
influye guiando u orientando la eleccion de actividades instructivas o de aprendizaje
posteriores para incrementar el dominio de la materia, la misma lo que hace es indicar qué
tipo de actividades serian mas adecuadas para responder mejor; finalmente, siempre a
nivel de evaluacién en el aula, y ésta ayuda a los estudiantes a lograr una especie de
sentido l6gico, los mismos sélo después de examinarse, es cuando realmente manifiestan
su saber, y sienten que han logrado aprender algo.

En la medida en que los criterios de evaluacion y la instancia de referencia, puedan
representar los comportamientos correctos o incorrectos implicitos en los objetivos de
educacion valiosos, la evaluacién podria ser un valor decisivo para mejorar la calidad de
la educacién musical , mas no para perturbar su marcha, sino para influenciarla y para
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elevar su calidad y eficiencia; esa es la clave de la evaluacién, misma que sefiala la
influencia de factores tales como su frecuencia, pues evaluar no trata sélo de examenes
formales o de evaluacién formal en clase. Por ejemplo, acerca del rendimiento de los
alumnos, la frecuencia con que un profesor hace examenes pruebas o preguntas,
cualquiera que sea la, via que utilice, influye y crea en el aprendizaje las expectativas
sobre el formato de las pruebas, el contenido que tendran, o las preguntas contenidas en
textos escritos, preguntas orales o el modo de que todos estos aspectos son manejados
en este tipo de trabajos, particularmente en la practica de la evaluacién musical lo l6gico
es que debe proponerse la evaluacion continua, ya que el cultivo directo es lo mas
apropiado en el caso de la ejecucion musical.

influencia de la evaluacion en el rendimiento de los alumnos.

De inicio se podria plantear: ¢La evaluacion afecta a los alumnos?, ¢los diferentes
tipos y caracteristicas de la evaluacion influyen en el rendimiento, en el desarrollo de
capacidades intelectuales y de motivacion?. Se han desarrollado teorias inspiradas en la
experiencia y en investigaciones previas a través del andlisis para conocer, de qué vias
influyen en la evaluacion de estos aspectos, y se ha podido distinguir 3 niveles:

1. Como influye la evaluacién de una leccién particular, o sea de una Unica
intervencion educativa, esto supone que en ésta hay alguna forma de evaluacion.

2. Al nivel de un aprendizaje de un modulo o un ciclo mas o menos largo de
intervencion.

3. Las consecuencias a largo plazo de la evaluacion que ha sido utilizada en
los sistemas educativos.

En el primer nivel se produce la mayor influencia de las caracteristicas de la
evaluacién sobre la base del rendimiento de los alumnos, o en las otras variables lo que

permite el desarrollo de toda una serie de puntos de influencia que pueden considerarse a
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través de estas lineas, porque la propia evaluacién lo que hace es reactivar y consolidar
las destrezas o pre-requisitos o conocimientos previos para introducir el nuevo material
(cuando el discente va a ser examinado de algo, aumenta la posibilidad de que este se

vea obligado a reactivar, revisar o reajustar lo ya aprendido).

De la Orden (1997) sostiene que: “Investigando cémo influye la evaluacion en el
aprendizaje de los alumnos y como no repercute, en el programa en el que participan, y
esto depende de si éste esta altamente calificado, definitivamente si estaria incidiendo
fuertemente en el estudiantado, porque de alguna forma aparecerian caracteristicas de
atraccion, y consecuentemente se modificaria e! perfil de acceso y el tipo de persona que

optaria por este curso, etc.” *’.

El tema de la influencia de la evaluacién sobre la faceta que se aplica, ha sido
estudiada fundamentalmente en la valoracion del rendimiento de los alumnos, y planteada
como influencia de ésta en el aprendizaje, en consecuencia se podria pensar en realizar
un estudio correlacional para establecer en que medida este tipo de investigaciones
puede ser transferibles a la evaluacion de programas.

Si se quiere evaluar ciertos aspectos en un momento dado, como corresponde a
un programa, sin disefiar un esquema general de evaluacion, la influencia puede ser nula.
Cuando se trata de! aprendizaje de un curso o de un médulo mas amplio, la evaluacion
influye al comprobar que los estudiantes poseen las destrezas y pre-requisitos que
necesitan para atender un curso y aprender los materiales que se tienen programados,
reactivando asi y consolidando las destrezas y requisitos previos; de aqui se parte para
comprobar que si se tienen los adecuados requisitos para enfrentarse a las exigencias del
aprendizaje.
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Posteriormente, la evaluacion puede influir motivando al discente al estudio de la
materia. Asi mismo hay influencia para reforzar las metas curriculares que presenta el
programa, incluyendo los estandares oficiales, poniendo de manifiesto y enfatizando
cudles son los comportamientos, conocimientos, habilidades, operaciones y destrezas
cognitivas que son importantes, al destacarlas es como influir a través de los criterios de
evaluacién porque el estudiante o el sujeto de ella, e_stéy muy interesado en superar este
tipo de pruebas que suponen un criterio, si no estuviera interesado, esto no tendrian
ningtin efecto, pues se parte de la base de que el estudiante se ha inscrito en un curso
porque quiere superarlo. A partir de este momento la respuesta a las cuestiones o a las
vias en que se presenta la evaluacién para ver si lo ha superado o no, es fundamental
para él; lo mismo sucede con la influencia de la eleccion de los estudiantes de las
estrategias y de los modelos de estudio mas adecuados, concluyendo con la acreditacion
que permita describir o certificar sus logros, es por otro lado una via de influencia para
futuras actividades, y en cuanto a la evaluacion, por sus efectos las consecuencias a largo
plazo especialmente cuando el estudiante se enfrentan con la necesidad de evaluarse
anualmente; y surge el planteamiento de que cémo esta evaluacion influiria en su
capacidad o habilidad para retener y aplicar en contextos diferentes los materiales
aprendidos.

Generalmente lo que hace la evaluacion periodica es facilitarle el estudiante la
capacidad de transferir lo que ha aprendido, porque lo tiene que aplicar en situaciones
diferentes, ya que ha desarrollado ciertas destrezas y estilos de aprendizaje; en la medida
en que la instancia de referencia determina el modo en como exige la evaluacion una
serie de comportamientos a los estudiantes, de este modo lo que hace es reforzar o guiar
su aprendizaje y su estilo de respuesta. Finalmente la influencia de la evaluacion, se
centra en la autorreflexion, la evaluacion lo que hace es estar impulsando al alumno a dar
un tipo de respuestas que vayan incrementando su propia percepcion de auto-eficacia, es
afirmarse un concepto positivo, por consiguiente los fracasos en la evaluacion son un

elemento grave a la hora de mantener un concepto positivo, de si mismo, ya sea auto

7 De la Orden, A. (1996). Seminario de Evaluacién Educativa. Notas de clase. México D. F.: Universidad Andhuac.
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estimacion o una idea de la propia eficacia; simplemente no es que alguien esté
convencido en que resultados positivos en la evaluacion le van a permitir tener un titulo o
acreditar un curso, sino que el no cumplir las exigencias, de los criterios de la evaluacion,
lo que hace es que se desarrolle una actitud de falta de confianza en la propia capacidad,
a través de la modificacion de la autoestima. Lo que nos conduce a tener cuidado con la
influencia positiva o negativa de un programa, que de entrada se supone siempre debe de
ser optimizante respecto, a sus objetivos.

Por lo anterior se concluye que: la evaluaciéon puede proporcionar datos que
permitan reducir la incertidumbre y aclarar las perdidas y ganancias en que ha incurrido el
équipo gestor, incluyendo la toma de decisiones equivocadas con respecto a la aplicacién,
comportamiento, rendimiento y actualizacion curricular, y pensando nuevamente en la
ENM la teoria desarrollada indiscutiblemente ha permitido sustentar. el proceso evaluativo
que posteriormente serd presentado, adicionalmente también se espera, contribuya a
desarrollar la cultura de la evaluacién en este centro.

La problematica Evaluativa en el Terreno Musical .

Es esencial entender que uno de los primeros problemas en la evaluacion en
general es determinar con la maxima exactitud qué se quiere evaluar. Por lo tanto, la
definicion y la identificacion de las caracteristicas de un programa musical que va a ser
objeto de evaluacién es uno de los elementos mas importantes que deben de ser
considerados al pretender disefiar un modelo sistémico de programa de evaluacion
curricular.

Al describir los antecedentes, se investiga si ha habido intentos de evaluacion del

programa, o bien si programas similares a éste han sido evaluados, de igual manera es
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fundamental el establecer una estructura decisional, para determinar qué autoridades van
a tomar decisiones y responsabilizarse de que se produzcan los cambios, y también
considerar la conveniencia de informar a otras audiencias de los resultados de la

evaluacion.

Para establecer la variable de criterio, ésta debe de responder con relacion al
programa, en conjuncién con otras variables como podrian ser; eficacia, funcionalidad,
etc., y especificar y fundamentar si son auténticas variables, si verdaderamente
responden a las necesidades, y dan apoyo a la formulacién de reglas decisionales.
Pueden aparecer también otras variables singulares, por ej., la duracion del programa.
Ademas, también podrian establecerse diferentes tipos de vivencias que se van a exigir
con respecto a las variables o a las relaciones de las mismas, que se pretenden o quieren

establecer.

Para la formulacion de la estrategia y politica evaluativa es necesario determinar:
las necesidades informativas, de qué modo se va a acceder a las fuentes de datos, que
van determinando qué cuestiones se necesitan resolver, y qué alternativas de respuesta
hay.

También debe quedar claro cuél es la autoridad del evaluador con respecto al
acceso a fuentes de datos, teniendo en mente que los procesos de evaluacion siempre se
realizan en un contexto en el que hay refaciones de poder, y como consecuencia logica,
ello puede influir en la redistribucion de recursos, o en otros aspectos. Por consiguiente, la
evaluacion tiene componentes politicos, presupuestales, de limitacién o no de recursos
destinados a la misma, y otras cosas relativamente importantes. También puede estar
sujeta a serias limitaciones por condicionantes de tipo material, como el tiempo que
requiere su aplicacién, dado por lo cual la formulacion de la politica evaluativa debera

tener en cuenta los aspectos predeterminados en un contexto especifico.
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Al evaluar programas educativos, se encuentra que hay diferentes criterios para
seleccionar sus aspectos mas relevantes, por ejemplo: aquel en el que la planificacion y el
disefio es deficiente; o aquel otro que permita medir y pulsar cudles efectos pedagogicos
no satisfactorios, son los méas recurrentes, como pueden ser los aprendizajes o la
adquisicion de destrezas; o aquellos que se enfocan en un programa de capacitacion de
profesionales, del cual se espera que de alguna manera este pueda tener una influencia
positiva en la vida profesional del estudiante, y debe permanentemente considerar que se
pueden integrar a los programas muchos otros aspectos que pueden estar mas
directamente relacionados con las posibilidades de éxito y satisfaccién en el ejercicio

profesional.

En la teoria del aprender a aprender, se acepta la idea de que los efectos
importantes de un programa educativo se sustentan en aquellos alumnos que han
obtenido destrezas y estrategias cognitivas, mismas que les van a permitir adaptarse a
cualquier situacion futura, pues no se trata sélo de aprender determinadas cosas de
manera memoristica; en consecuencia, en relacién con esta teoria, tal vez el interés se
centra en evaluar si el estudiante ha adquirido estas destrezas o competencias
intelectuales y cognitivas, mas que si ha logrado un conjunto de conocimientos concretos.
Esta seria una teoria del aprendizaje que relaciona lo que se aprende versus la practica,
por lo que de esta manera se justificaria el evaluar respondiendo al planteamiento tedrico
ya explicado. Aun asi, no quedan descartados otros objetivos que complementen fa
formacién del estudiante y se debe pensar en el principio de la parsimonia: que lo que se
pueda hacer de una manera simple, no se haga de una manera complicada.

Ahora bien, en cuanto a la evaluacién de los comportamientos docentes, ésta
implica segin lo plantea Stenhouse (1984), " la evaluacién de recursos humanos, al igual
que la de programas o de centros educativos debe enfrentarse desde planteamientos y
mentalidad cientificas, con actitud investigadora”. Partiendo de estas consideraciones, es
justo reconocer que la buUsqueda de esta informacién por medio de éste estudio, podra
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permitir el acceso a innovar técnicas evaluativas, ya sean de la linea cuantitativa o
cualitativa, pero sometidas siempre al rigor metodolégico de la ciencia, y como

corresponde a este estudio en direccién a la evaluacién curricular.

3.3 Los modelos evaluativos en la educacion.

Los modelos de evaluacién como lo sostiene De la Orden (1997) % *

son grandes
paradigmas, en donde se han mezclado también otros tipos de modelos que son los
llamados modelos de la ciencia, mismos que han sido de enorme fecundidad y utilidad”.
Se entiende que si el modelo esta bien disefiado, deben ocurrir determinadas situaciones
que pueden y deben ser contrastadas con conjuntos hipotéticos. Al hablar de modelos de
evaluacién, se asume que existe gran diversidad de ellos, dentro de las mismas
concepciones paradigmaticas que de alguna manera permiten establecer diferentes

opciones y modos de evaluacion.

Para disefiar un programa de evaluacion, de entrada seria fundamental el analisis
de modelos de programas y su funcionamiento orientando asf los aspectos relevantes de
evaluacion tales como el contexto, el input y los procesos, las concepciones del programa,
etc.

Los modelos pueden ofrecer una secuencia de actuacion de nivel muy formal, pero
pueden no servir para resolver cualquier problema sin adaptacion, esto ultimo es
insalvable para la evaluacion en el terreno musical.

% Pe fa Orden, A. (1977). Seminario de Evaluacion Educativa. Notas de clase. México D. F.: Universidad Andhuac,.
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El MODELO TiPICO

E! modelo tipico, mide objetivos especificos mensurables, reaplicables,
comparables, que ayudan a facilitar su interpretacion; teniéndose claros los objetivos se
puede aplicar éste modelo y obtener resultados confiables; las desventaja; atributos,
efectos o causas relevantes que no estén incluidas o que ni sean facilmente medibles y
queden en la exclusién como causas del fracaso, por ejemplo: si el alumno, al ser
examinado no pudo leer mas de la mitad de ciertos compases de musica que integran el
examen, esto no significaria que no sabe solfear, sino significaria que no tuvo tiempo de
leer toda la musica en el tiempo requerido, o que no leyé con la suficiente velocidad.
aunque no se excluye la posibilidad de que a! leer tuviera muchos errores y notas falsas
porque no sabe solfear bien, o porque no se sabe las notas y las claves, o porque es muy
impuisivo, nervioso o muy lento para solfear. Por consiguiente es necesario reconsiderar
las caracteristicas del instrumento de medida y saber, qué si mide y como se pueden

compensar otros aspectos en la misma evaluacion.

El pionero de la moderna evaluaciéon Raiph W. Tyler (1949),% quien con su modelo
sintético propone un método evaluativo que permite determinar y constatar, en qué
medida un programa alcanzé los objetivos propuestos, ya que en la medida en que éstos
se cumplan, el programa es un fracaso o un éxito. Este modelo plantea tres componéntes
que tienen gran interaccién entre si: los objetivos, las actividades de aprendizaje y el
rendimiento; esto aplicado a la musica por ejemplo para la ensefianza del solfeo, se
estableceria de la siguiente manera:

1) El objetivo seria que el alumno aprenda a solfear.

2) Las actividades de aprendizaje serian: entonar, afinarse, ensefiarle el
pentagrama, las claves, las notas, la teoria del solifeo.

3) El rendimiento serfa: adquirir varias capacidades entre otras la lectora
(solfear, hablado y entonado).

5 Tyler Ralph. (1949).Basic Principles of Curriculum and Instruction. Chicago, USA: University of Chicago Press.
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El disefio de éste tipo de evaluacion tiene las siguientes fases: La primera
establecer el objetivo, en este caso el alumno tiene que aprender solfeo, para lo que
habra que determinar las condiciones bajo las cuales se tiene que alcanzar éste, la
segunda fase es explicar el propésito de la estrategia al responsable del programa, otra
mas es la eleccién de los instrumentos de medida, disefio del instrumento (examen) de
evaluacion; por dltimo se recogen los resultados y se compara el porcentaje de aciertos

que obtuvo el alumno con lo que se espera deba lograr.

Popham (1969) # clasifica los modelos evaluativos en varios tipos de evaluacion
cuantitativa de obtencion de metas, este autor, Stufflebeam(1965), Lincoln y otros,
plantean facilitar la toma de decisiones, evaluando el contexto, Input, Proceso y Producto,
que viene siendo una propuesta o tipo de evaluacién cuantitativa decisional.

En Ia linea de la evaluacién cualitativa, se encuentra el modelo responsable de
Stake, Lincoln y Guba (1970) en el que lo relevante es la accion real, y centra su atencion
muy particularmente en el proceso.

En la evaluacién del modelo naturista o evaluacién como criterio artistico de Eisner
(1970) la propuesta es evaluar proyectos artisticos. En el modelo Etnografico, (un autor
destacado es MacDonald 1975) la evaluacién es de corte democratica y este modelo
centra su atencion en las audiencias participantes.

- El modelo tecnologico se apoya en que el aprendizaje debe de ser considerado:
intencional, y tendente al logro de objetivos, sistematicos y controlables mediante un
proceso tecnologico (pautado, racional, sistematico y funcional). Segin De la Orden




100

(1981) el modelo busca “ la objetivacion del proceso, via, su plasmacion y concrecion en
materiales didacticos, concebidos como sistemas que llevan implicitos un modelo de
aprendizaje y unos procedimientos y técnicas especificamente dirigidos a la consecucion

de unas metas”.

El ya mencionado R. Stake (1967) es también considerado, como un precursor de
un modelo complejo, conocido como la evaluacién holistica, sometiendo a la misma la
totalidad todos los aspectos involucrados, y sostiene que se debe distinguir con claridad
las matrices de datos descriptivos y los de juicio, a su vez estableciendo la caracterizacion
entre las intenciones y las observaciones obtenidas comparandolas con la supuesta
matriz de la normatividad; considerando estos aspectos, sus antecedentes del manejo
didactico y concluyendo con los resultados, subraya la necesidad de considerar la base
logica y filoséfica del programa. Este mismo autor propone posteriormente lo que es
llamado el modelo respondente de evaluacién, que es una especie de contrapunto de la
evaluacién prevista y ordenada, ésta es flexible y permite la inclusion de aspectos

subjetivos integrados en la evaluacion.

Respecto a los modelos sistémicos existen los de Cagne (1980), Briggs (1980},
Popham (1980), Dick y Carey (1978), Gordon (1980), Merrill (1980) entre otros.

El modelo de jueces.

Inserto en comunidades y de grupos (clientes, expertos, etc.), es una valoracion
triangular, en la que un juez sopesaria o equilibraria los diferentes puntos de vista
solicitando opiniones para hacer decisiones sobre la base de su propia evaluacion, la
valoracién seria cualitativa y poco confiable. En este modelo se maneja una matriz de
juicios, basandose en los datos necesarios para investigar el problema y la ditima parte

seria la seleccion de observadores y jueces. Los juicios y la no disposicion de normas, (o

% popham, W. J. James y Colaboradores. (1983). Instruccional Objectives. Chicago, USA: Rand Mcenally & Co.
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las que generalmente podrian ser aprobadas e acuerdo a un juicio en funcién con los
valores preestablecidos) da la idea de que se pueden obtener y comparar muchos
aspectos; cuando se hace una evaluacion, puede interesar comparar antecedentes con
procesos previstos, con procesos observados, o simplemente se puede hacer un analisis
del programa general, 0 sea que son como fuentes de datos y comparaciones diferentes,
este es el modelo de debate cualitativo también llamado contrapuesto, porque los
evaluadores se plantean puntos de vista diferentes sobre una misma situacion. Uno de los
grupos resalta lo positivo del programa y otro lo negativo, las fallas y las diferencias, las
reglas son flexibles y el arbitro es el director o juez, el modelo esta constituido por un juez,
y dos equipos, hay testigos que declaran a favor y en contra y hay expertos que ven y
declaran ante al juez previamente.

Lo importante es que son juicios de valor y si una parte se inclina mucho a lo
positivo 0 a lo negativo, alguna parte puede hacer cambiar de opinién a la otra,
permitiéndose incluso inculparse sobre y con aspectos que no son relativos al punto de
discusion. Hay mucha informacion sobre la calidad de las evidencias que pueden ser
comprobadas pero que son contradictorias, por lo que unos afirman y por lo contrario que
sostienen los otros; las limitaciones son que las versiones pueden a veces ser
deformadas, y finalmente se tienen que atener a la opinién y 1a credibilidad del juez y ésta
puede no ser tan equilibrada incluso puede haber dificultad para elaborar propuestas de
solucién, ademas este tipo de evaluacion su mayor inconveniente y desventaja es que es
muy tardado.

El modelo de evaluacién pluralista se presenta con una vision cuya finalidad es
facilitar la comprensién de las actividades, es tipicamente cualitativa y forma parte de lo
que se ha llamado el eclecticismo metodolégico, la seleccion de las estrategias depende
del problema de qué se va evaluar y se usan distintas técnicas dependiendo de sus
necesidades, el problema es que se tiene que disefar en especifico para cada objeto de
estudio, y por lo tanto no es reproducible, ni repetible y también depende mucho de la




102

capacidad de los expertos, porque éstos son los que van a determinar la estrategia que se
debe de emplear, sin embargo, se cree que el modelo puede ser altamente practico
porque va directamente al andlisis del problema.

EL modelo C.L.P.P. de D.L.Stufflebeam. (1993).

Se supone que el curriculo debe establecer un alto margen de coherencia entre
sus necesidades y funciones que deben cumplir los objetivos, las metas, e incluso deben
de responder a las necesidades del mismo, por lo que en este modelo se rastrean los
antecedentes, se obtiene informacion actualizada y las evidencias de “n” fenémenos,
mismos que deberan de contrastarse, para asi dar paso al aterrizaje, que seria la
obtencion de conclusiones. Si la validacion no convence se da la continuaciéon de
busqueda de nuevas evidencias hasta agotar el proceso y suspender la continuacion de la
evaluacién, este proceso se plantea de manera continua hasta lograr la perfeccion del
sistema. '

1

Por dltimo se mencionara el modelo iluminativo de Parlétt, Hamilton (1985) y otros,
el estudio se fundamenta en la innovacion, y se apoya en una amplia tecnologia, que
permite en gran medida “arrojar luz” para entender qué es lo gue esta aconteciendo en el
proceso, el valor lo representa las diferentes necesidades y valoraciones de todos los
sujetos y grupos implicados; ponderando intuitivamente la pluralidad de juicios y criterios,
determinando Gnicamente cual es la debilidad del programa, considerando solo algunos
puntos de vista de aquel que sera evaluado, por eso se decia que evaluacién es como
iluminacién. Este modelo responde supuestamente a cuestiones y problemas especificos,
ayuda a la comprension de actividades y su valoracién vista desde distintas perspectivas,
coparticipa y analiza principalmente la historia y naturaleza del programa y cudles podrian
ser sus resultados.
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El analisis y reflexion de los modelos mas conocidos pueden ser de enorme ayuda
para obtener mas precision y permitiran explicar al maximo la aplicacién de un analisis
fenomenolégico, en este trabajo se ha recurrido al modelo sistémico en el cual las fases

son contexto input o estructura, procesos, productos, resultados y efectos(modelo CIPP).

En la evaluacion de contexto se define clara y precisamente a la institucion y
poblacién identificada, continuando con un diagnostico de los problemas que subyacen,
analisis de sistemas, sondeos y encuestas, buscando la fijacién de la coherencia interna-
externa, entre si y de cada uno de los elementos del programa, verificacion de la
coherencia en las necesidades establecidas en el contexto, las estrategias, alternativas,
disefios de implementacién de programas, todos estos pueden ser elementos que
pueden ser objetos de evaluacion como parte o un todo de la misma. Determinandose, el

que y para que van juntos y porque uno va a influir en el otro.

Considerando esta situacion particular que aparece en la instruccion musical podria
admitirse como lo que destaca De la Orden (1998) "atender a la especificidad, esto es,
adecuacion - al problema y a la situacion concreta.” o sea que la ensefianza musical
requiere de ser adecuada a sus problemas y peculiaridades y a su contexto en especifico
(siempre y cuando no se exagere o se abuse). En cuanto al producto lo relevante a
considerar en el modelo que se propondra es el resultado y su relacién con los objetivos
previstos y el contexto, de lo anterior se desprende la posibilidad de hacer un seguimiento
de la calidad y de la propiedad, del buen uso de los recursos y desde luego el impacto
para posteriores mejoras al programa; considerando el valor y costo del programa en su
conjunto.

Se sabe que existen diferentes dimensiones evaluativas a las de la instruccion,
por ejemplo el de evaluacion para la admision a la universidad, la evaluacion

administrativa o de gestién, de procesos, de planificacion educativa, de materiales,
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instituciones, politicas educativas, productos educativos y por supuesto la evaluacion
curricular, etc. El producto educativo es valido y necesario si corresponde a los objetivos
que ya han sido definidos asi; el programa esta justificado sean cuales sean sus
caracteristicas, en tal caso si no cumple con los objetivos por bueno que sea, es
absolutamente indtil, aunque tenga las mejores caracteristicas o haber sido elaborado

democraticamente, el logro de objetivos es el primer resultado de la evaluacion.

Con el analisis de proceso y de disefio se pueden detectar y determinar cuales
fueron las causas de la no obtencion de ellas; avanzando mas se pueden formular
hipotesis de porqué y cudles son las deficiencias en los productos, en base a esto se
puede decidir o bien eliminar el programa o bien modificar los procesos, a través del
diagnéstico de este producto valorado negativamente, se puede decidir como tratar las
deficiencias identificadas, en cualquier caso el producto es el gran indicador.

Partiendo de la teoria sistémica, un programa (como un sistema), contiene
componentes que son aplicables a cualquier otro, asi mismo casi todos tiehen los
mismos, y a partir de ahi se aplica la realidad sistémica, tomando en cuenta que existen
otros contextos de aprendizaje escolar por €j. un programa de ensefianza compensatoria
para adultos, en donde puede requerirse de estudios sicométricos o sociolégicos, porque
no han podido resolver determinados problemas.

La primera necesidad al evaluar es planear la obtencion de toda la informacion
necesaria para formarse un juicio de valor para la toma de decisiones, respecto a
determinado objeto de estudio. En una segunda fase se podria disefiar el plan de
obtencién de informacion, (que es lo que caracteriza a la evaluacién como investigacion
evaluativa), se organizan los datos obtenidos, se analizan y se concluiria con la dltima
fase del proceso que es el informe o comunicacién de resultados. En la elaboracion de los

informes se requiere de especial cuidado porque son los instrumentos, que van a
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comunicar la informacién y ésta se va a diseminar, pbr lo que se debe suponer que estos
resultados deben ser rigurosamente precisos y validos, en el informe también hay que
especificar las decisiones que se sugiere deben de tomarse respecto a este programa, en
el que se van a proyectar cambios en su operacion, ademéas se espera que el informe

sea entregado a quien realmente puedan tomar las decisiones oportunas.

Es obvio que aplicando el sentido comun, se sobreentiende que un programa esta
para obtener resultados, y si éstos no se logran, el programa no es funcional. Por €j. si se
planea un curso de practica orquestal y se asigna a un responsable (director artistico)
para conducir éste, y el alumno no aprende a tocar el repertorio orquestal previsto,
obviamente ese programa de masica no es el adecuado ni es valido y se llega a esta
conclusién de manera muy rapida y directa si mas modelo evaluativo que la evidencia
empirica y es incuestionable, porque en masica el oido no miente.

En la educacion moderna son muy importantes los procesos de ensefianza, y de
evaluacion, si se prescinde de éstos, ninglin programa podria obtener ningln tipo de
indicadores y resultados, y asf la educacién formal, las escuelas no tendrian mayor
sentido, por lo gue no debe olvidarse, que el impacto y el resultado de un programa sigue
siendo la Gnica justificacién de su propia existencia.

Los procesos son indispensables porque conducen a los resultados finales, a los
productos. La serie de operaciones y procesos para adquirir un conocimiento, habilidad o

destreza musical, esta dirigido a la adquisicién de nuevos elementos formativos.

El formalismo del test, del examen que se desprende de la intervencién educativa
reafirma que las escuelas, los programas y los maestros estan para obtener “n”
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resultados, en consecuencia, la evaluacién simplemente debe constatar si realmente lo

que se planeo ensefiar se ha logrado o no.

Blume (1973) considera, respecto a la evaluacion, que con la obtencién de la
mayor informacién previa posible, esto servira como potenciador proyectivo del nuevo
curriculo. Sugiere un nuevo modelo especifico cuya concepcion es dar pleno énfasis a la
congruencia, que es una de la intenciones educativas de todo programa, sin embargo, si
se logra un enfoque de sistemas de inputs-outputs en el sentido estratégico, es porque se
cubren una buena proporcidn de diferentes facetas, la condicion que siempre se plantea,
es que exista un programa previo y reporte fallas en productividad, disefio defectuosos,
etc. sin lo anterior y como consecuencia, todo esfuerzo evaluativo no tendria justificacion.

Los modelos evaluativos deben de incluir una cierta racionalidad en todos sus
procesos, muy en particular en los programas de accién social, y en la educacion ha
llegado a ser una especie de subdisciplina (existen modelos experimentales que hacen
caso omiso de los objetivos).

Los programas a veces pueden ser evaluados por los internos que operan el
programa, pero también puede darse el caso que los mismos pudieran ser excluidos, lo
que daria lugar a que se aceptara el resultado evaluativo de auditores externos, que
posiblemente aplicarian criterios parciales, observando segmentadamente a las partes o a

los componentes de la evaluacion.

La evaluacién aplicada al docente

Se ha repetido constantemente que la capacidad y posibilidad de cambio se da de
acuerdo a la contextualizacion especifica, por eso la escuela cualitativa pretende re-

dimensionar la actividad docente en la investigacion cuantitativa, si bien es cierto que los
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meétodos cuantitativos, (medida de tendencias, analisis causales, etc.) que son utilizados
en la evaluacién también pueden llevarse al terreno cualitativo (por medio del anélisis de
correspondencias), es importante conocer en primera instancia los analisis cuantitativos

para asi intentar conjuntar ambas dimensiones.

Cuando se imparte un curso y el profesor tiene capacidad para desarrollarlo, la
eleccion de metas que se han planteado pueden ser cuantificables, incluyendo la
evaluacion de su capacidad docente, atin cuando por supuesto existen otros aspectos a
avaluar, considerandose también otras relaciones evaluativas en funcién de la eleccion de

las diversas metas.

Cuando se piensa en la evaluacion de la competencia docente, es dificil establecer
una definicién de este término, en cambio se podria considerar que la opinion de los
alumnos al final del curso bien podria ser un buen apoyo para saber sobre la competencia
del mismo, pero si los alumnos son parciales, el sesgo de la evaluacién de la eficacia
docente de los profesores, puede no ser producto de criterios académicos, si no de
aspectos personales: por lo que el criterio que puede utilizar el alumno para decir que un
aspecto de la competencia docente es positivo o negativo, puede quedar situado en la
Indefinicién.

Los resultados de una evaluacién en esa linea pueden responder a la subjetividad
que tiene el alumno en su mente, considerando lo que para él es una buena ensefianza,
por lo que es fundamental, cuidar la obtencién de buenos criterios de evaluacion, que
reflejen realmente la competencia docente, desde diferentes enfoques. ¢ Qué sucede si el
cuestionario que se aplica solo mide el logro de objetivos del curso, pero el mismo es
usado para medir la competencia docente de un profesor por ej. de solfeo?, puede ocurrir
que al evaluar a sus alumnos resulte que si saben solfear, pero entonces surge otra

pregunta ¢qué pasaria si han aprendido fuera del aula, en su casa o por otra causa?. Al
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aplicar exdmenes departamentales se medirian parte de los objetivos, pero qué es lo que
realmente medirian: los objetivos, la competencia del profesor o se estaria hablando de

ambos componentes.

Decidir que evaluar por ej. la competencia del profesor, es una funcién propia de la
evaluacién; asi como definir qué significa la competencia del profesor; como se establece
el bajo, mediano o alto grado de rendimiento del docente, se puede correlacionar con la
medicién del rendimiento de los alumnos: si los alumnos saben mucho, el profesor es
bueno, aqui la identificacién de bondad del profesor se basaria en la cantidad de
conocimientos que adquirieron los alumnos esto podria ser ya un punto de partida. El
prob'lema no esta en qué es lo que se mide, lo que en verdad importa es que lo haga; si
se afirma eso sin ninguna justificacion, aparece la amenaza de la invalidacion absoluta de
la evaluacién, el problema es pues de orden técnico, es decir, disefiar y aplicar un buen
test, identificando los criterios para determinar la competencia docente e incluyendo la
variable de rendimiento de los alumnos, que se infiere correlacionara altamente, como
otro aspecto interesante del problema, y que conduciria a identificar, si los métodos de
ensefianza utilizados por el profesor se basan en el terror, y si éste incrementa el
rendimiento en su clase a costa de que el alumno aborrezca la ensefanza y los
contenidos, entonces la competencia de este docente queda en duda.

Las administraciones educativas definen la competencia de sus docentes a su
antojo, siempre buscando el camino mas facil de comprobar, generando gran confusién,
aceptando sin conceder que si los alumnos aprendieron no importando el método
utilizado, ¢ es correcto aceptar tal evaluacion?: lo que en realidad se generé en el sistema,
es una perturbacién y en consecuencia tal modelo de evaluacion es inadecuado y nada
optimizante de origen, pues anula absolutamente las ventajas de optimizacion dentro del
sistema, para la ENM la propuesta seria incluir en el curriculo la evaluacién de los
docentes por los propio alumnos al final de cada semestre.
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Eficiencia, eficacia y calidad en el proceso de evaluacion.

Si se decide no evaluar un programa, es por que se supone es funcional, pero
cuando se esta interesado mas bien en que sea eficaz, porque puede ser muy funcional
en‘principio, sin embargo la falla puede estar en que los productos se van quedando en
un bajo nivel con relacién a las metas.

Cuando se habla de eficacia el criterio es siempre metas y objetivos, con lo cual se
pueden comparar generalmente el producto o los procesos, y con un alto valor predictivo
algo de las estrategias previstas; pero eficacia generalmente va a venir definida por la
congruencia entre productos y objetivos, si se quiere determinar en la evaluacion la
eficacia de un programa, necesariamente se tienen que tomar como criterio a los
productos (probablemente pueden quedar muchos otros elementos fuera del modelo que
puede también resultar de interés el evaluarlos).

En la eficacia de un programa de educacién, importa también el aspecto costo-
beneficio del mismo, pues puede ser excesivamente caro comparado con el producto del
resto de los elementos, es decir procesos input o cualquier otro tipo de aspectos que
aparecieran. Tales como tiempo y recursos a su vez se estaria hablando de eficiencia
solo si los productos son coherentes con las metas, pero ello no garantiza que el costo-
beneficio sea aceptable cuando se le relaciona con costo efectividad, el tiempo empleado
y de otros objetivos que no se han podido lograr. .

Los conceptos de eficiencia y productividad son muy amplios y guardan estrecha
relacién con el producto, especialmente cuando éste es coherente con los objetivos y con

un interés especifico en él precio que se paga por esa efectividad.
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La investigacion en el sentido estricto, la determina el investigador, en cambio el
evaluador esta al servicio de un programa. Por consiguiente para mejorarlo éste debe
decidir si evallia un sé6lo componente o debe considerar la inclusién de otros, ese es ya un
aspecto técnico dandose la circunstancia de que haya que evaluar algunos aspectos y
otros no. La funcionalidad es la caracteristica basica, en la aplicacién instructiva, es decir
que si un programa no es funcional, es inutil pensar que sea eficaz o eficiente pues
produce un producto de acuerdo a objetivos pero estos no satisfacen estas necesidades y
se cae en la invalidez, por tanto en consecuencia al evaluar para determinar la
funcionalidad, la eficiencia y eficacia, se estaria evaluando practicamente todo lo que es
relevante en un programa.

Si bien la calidad es un concepto multidimensional como lo afirma Peters y
Waterman (1982) existe la calidad como excepcién, como perfeccion o mérito, como
adecuacion a propésitos, como producto educativo y como fransformacién y cambio.

Hoy en dia el término “calidad” hace referencia a la excelencia académica o meta
obligada que ofrece alternativas y plantea soluciones, existe también el concepto de
calidad total, ain cuando el origen del término tiene una connotacion de origen
empresarial. En la década de los setenta Deming ®' poputariza el concepto de calidad total
afirmando que “ no es un fin en si mismo, sino un método de gestién cuyo objetivo es
mejorar ". En el caso de la ENM es necesaria la aplicacion de cambios muy significativos,
proyectados desde un enfoque total, ya que la oferta curricular que ofrece el centro no se
encuentra en parametros competitivos en relacion al desempefio académico, que se da
incluso dentro de ofras carreras dentro de la misma universidad.

La calidad puede ser fuertemente definida por el usuario, puede decirse que el
programa es funcional, si satisface cierto nivel de necesidades para lo que fue elaborado,

° Municio, Pedro. (1995). Calidad total ¥ Reingenieria de Procesos. Espafia: Revista Organizacion y Gestién Educativa, # 3 pp. 44.
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pero si no cubre todas las expectativas, entonces no hay calidad por que el programa no
responde de! todo.

De acuerdo con ciertos estandares y criterios, se puede evaluar la calidad de un
programa aunque ésta no es objetivable. Pero es una consideracion para un modelo
aplicable no sélo a un programa de accion educativa sino también aplicable cuando se
requiere establecer la calidad de una institucion educativa, si ésta ha sido creada para
producir tales o cuales profesionales, y mas se justifican cuando satisfacen una funcion de
interés social.

En afios recientes se puso de moda en el sistema tecnoldgico que se supohe
precisa, lo que es la eficiencia, la eficacia y la pertinencia, pero ;cémo se puede evaluar
la pertinencia?, (esta dltima podria ser considerada como el momento oportuno y que a
veces esta orientada y vincutada con la politica de una manera muy general).

El modelo sistémico ha permitidoc precisar una serie de conceptos que se pueden
establecer para medir la funcionalidad, la eficacia, etc., esta ultima trata de componentes
directos pero también se ha planteado que la funcionalidad tiene relacion con la
coherencia entre las necesidades y los objetivos, se entiende que pueden aparecer otras
variables que pueden no ser las aspiraciones y que entre ellas puede existir una fuerte
correlacion.

Respecto a los objetivos puede suceder que se correlacionen con otras variables o
con las necesidades y entonces seria necesario pensar en algln otro tipo de criterios;
suponiendo que se puede medir el producto, y que el interés estd en la eficacia, sin
embargo hay unas variables del proceso que reportan una altisima correlacion, por
ejemplo un programa en el que es evidente la participacion de los destinatarios, usuarios,
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o alumnos, en las actividades formativas y se promueven al maximo, la variable de
proceso que es participar, pero suponer que Uinicamente esta variable, lleva aparejado el

logro de los objetivos esto resultaria simplemente una ficcién.

Otro ejemplo de lo anterior seria la elaboracion de un programa de ensefianza
musical, para que un nimero determinado de estudiantes aprendieran a leer, focar y a
escribir musica, si s6lo algunos lograran hacerlo, se diria que es eficaz parcialmente, por
que no todos aprendieron a leer, tocar y escribir musica.

Si se aplicara un estudio de eficiencia en la ENM indudablemente se llegaria a la
conclusién de que el costo que ha representado el que aprendan musica sus estudiantes,
hubiera permitido llevarlos al Conservatorio Real de Bruselas, con tutores, empleados
para atender personalizadamente a cada estudiante, con sueldos de profesor de
catedratico UNAM de tiempo completo, obviamente este estudio indicaria que no
solamente es ineficaz, sino que también es totalmente ineficiente.

El objetivo general de un programa educativo es que todos terminen, ya que el
logro de los objetivos, sUpone la terminacién de todo un grupo, ¢ generacién, sin embargo
generalmente se da de manera parcial, por lo que, el que solo algunos alumnos aprueben,
lo cual ni significa no significa que hay eficiencia y eficacia.

Dentro del criterio de eficiencia es importante considerar hasta cuanto es razonable
que deba pagarse por el logro de un objetivo, porque al evaluar un cierto nivel de logro
parcial de algin objetivo (obtencién de un porcentaje por debajo de la media de alumnos

terminales) no lo convierte en eficiente sino simplemente en una eficacia parcial.
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En educacién se tienen muy variados conceptos y tipos de eficiencia, una podria
ser la econémica, es el caso del costo econémico excesivo para dar cumplimiento al
objetivo, esto se referiria a la productividad, que es lo que cada unidad de produccion
produce, pero educativamente hay otros tipos de eficiencia, como de gestion,
administrativa, de servicios, de ensefianza, en investigaci(jn, de extension, etc., entonces
la gestion define si realmente se consigue que todos los alumnos reciban su clase en el
horario previsto, que los investigadores puedan investigar y la difusién cultural llegue a
quienes les fue disefiada. El alumno tiene la posibilidad de tener determinadas horas de
clase al realizar su carrera, para esta operacion ¢ cuantos profesores se necesitan?, ;qué
nivel académico deben tener los profesores?, icual es el tipo de formacién que deben
ostentar esos docentes?, el programa exige ciertas condiciones y niveles que permite
formar a un buen musico, en la obtencion del logro del objetivo debe hacer referencia e
inclusion de los componentes declarados para demostrar asi que en la eficiencia se
observa claramente, la relacion existente entre lo planeado tedricamente y el logro del
objetivo.

La eficiencia supone la eficacia, o sea que si el discente no logra terminar, es claro

que no hay eficiencia, pues sin ésta, no existe la eficacia.

Al plantearse la verificacion de si el programa cuenta con el material didactico
requerido (y si se encuentra disponible), si se le da el mejor uso o si sirve en relacion a los
objetivos, sobreentendiéndose, que debe existir congruencia entre los contenidos de los
materiales y los objetivos del curso.

Existen criterios de organizacion de disponibilidad de los materiales, de
programacioén, de su uso, variedad, calidad, de la presentacion, de representatividad,
actualizacion, y si estos tienen relaciones con las experiencias nacionales. Por lo que de

esto se parte, para cambiar los criterios organizativos en cuestiones - evaluativas por
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ejemplo plantearse cuantos y que libros recomendados deben estar en la biblioteca de la
escuela, que parte de la bibliografia es accesible en el mercado nacional, si el indice de
los articulos corresponde a los contenidos de los objetivos, si los articulos son facilmente
localizables o bien si el material impreso (partituras) son las ediciones actualizadas y
revisadas, etc., es por demas reiterativo que los aspectos mencionados en los curricula de
la ENM reportan grandes rezagos (como queda asentado en las conclusiones finales de la
investigacion).

En el disefio de instruccién se incluye el uso de los materiales formales,
determinandose qué tan representativo es, con respecto a las tendencias actuales, y a los’
temas tratados en el curso. Todo lo anterior sirve para sustentar, para qué se recurre a un
programa de evaluacién que de cuenta del conocimiento que se obtuvo, y si se
cumplieron ias metas establecidas, esto mismo ayudara a considerar si hay que mejorar
el programa, y redefinir los criterios de evaluacion que pretenden guiar y establecer los
modelos de funcionalidad, redes de eficiencia y eficacia (desde diferentes sectores del
programa) el proceso evaluativo también puede facilitar el proceso de seleccién de
alumnos, que permita garantizar quien entra en este programa y en que forma lo hace.
Algunos sectores tienen diferentes criterios, objetivos e intereses y el disefio de
programas tienen su momento, para ser legitimamente concensados (aunque en el caso
ENM nunca se ha llegado a tal Punto).

El Costo-Beneficio.

En la evaluacion del costo beneficio de un programa, su aplicacion y eficiencia,
cuando aparece el producto, lo que procede es evaluar si se han utilizado los costos
reales previstos y si éstos corresponden a los objetivos establecidos; ahora bien la
evaluacion en este caso considera otros aspectos, como por ejemplo lo que realmente se
desarrolla en la fase de operacion, deben por tanto atribuirse los logros obtenidos en ios
productos terminales, y asi saber si son exactamente los mismos sefialados previamente
en los objetivos del programa. Todo lo anterior simplemente hace énfasis en que la
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evaluacion de costo-beneficio se ha desarrollado notablemente debido a la fuerte
preocupacion por el alto costo de muchos programas, y que en consecuencia deben de
asegurar los beneficios que supuestamente deben otorgar. Los elementos de los
componentes: contextos, procesos, productos, etc. cualquiera de estos puede ser objeto
de una rigurosa evaluacion o también se puede plantear una evaluacion global del
programa si en esa valoracion se incluye funcionalidad, eficacia y eficiencia global del
programa, entonces se estarian fijando normas de calidad de la evaluacion. Es claro que
la mala calidad de la evaluacién puede afectar la valoracion de calidad de un producto en
su totalidad o bien podria afectar a uno o varios elementos del programa.

La Evaluacion Curricular.

La evaluacion de programas, parte del andlisis de las necesidades que promueven
la elaboracién de un nuevo curriculo, y también fundamentalmente de la premisa es
evaluar y calificar si se han obtenido los objetivos instruccionales propuestos. De la Orden
(1997) plantea que los componentes esenciales de la evaluacion son la comparacién y el
juicio, y para formular un juicio de valor con garantias de objetividad y eficacia, es
necesario describir con precision la faceta o aspecto de la educacién a evaluar; siendo
ésta siempre una realidad compleja, que demanda en la mayoria de los casos el empleo
de instrumentos, técnicas de recogida de informacion y medida.

Al precisar el ambito de la evaluacion, simultdneamente se establece cual es el
propdsito general de la misma, y qué es lo que se desea evaluar, lo cual requiere de
tomar decisiones tales como los propésitos que ha de tener una evaluacion, por ejemplo
un aspecto de un programa o bien de un programa en su conjunto, para que al evaluar, se
pueda saber como se va a comparar con lo que se esperaba y asi hacer los cambios o
ajustes necesarios. En principio es prudente preguntarse respecto al programa que se

pretende evaluar si estd en marcha, qué procesos o productos se va a evaluar.
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Hoy en dia en el extenso ambito de la evaluaciéon de programas, se dan conflictos
entre las diferentes posiciones, se ha pensado que un programa puede dividirse en
segmentos y que es posible transferir los procesos evaluativos de un segmento a otro,
pero lo que puede resultar es que aparezcan aspectos especificos y propios de cada
segmento. En la evaluacién interna y externa surgen otros problemas, existen diferentes
roles en cuanto a como y qué se va evaluar y entre los que elaboran y juzgan un proyecto
educativo. Cuando se aplica la evaluacion externa aparece gente de otra institucién
evaluando los contenidos (que algunas veces desconoce), y cémo se esta aplicando el
programa. De la orden (1997) sostiene que; en la educacion lo preponderante es el
proceso, porque los evaluacionistas sélo concluyen en funcién de los resultados, pasando
por alto y conscientemente otros elementos del proceso, pero resulta que el proceso
evaluativo es mas extenso y complejo, correspondiendo asi a cada uno de estos
componentes el ser estudiados y analizados y vistos desde una perspectiva sistémica.

Cuando se aplica la evaluacidén de un programa que esta totaimente elaborado,
para ser aplicado, puede presentarse la necesidad de evaluar sélo algunos aspectos y
otros no, con el fin de corregir y mejorar el programa y puede darse el caso que el que lo
aplica sostenga que no puede valorar un aspecto del programa sin evaluar otro u otros
aspectos.

De un programa se espera gue dentro de sus caracteristicas basicas, si no es
funcional, es intil esperar que sea eficaz o sea eficiente porque esta produciendo un
producto de acuerdo con los objetivos, si estos no satisfacen las necesidades, entonces el
resultado pierde validez, De la Orden (1996) comenta “es como fabricar una maquina
perfecta para producir algo que no se necesita”. En funcién de lo anterior se podria
precisar que al plantearse las tareas evaluativas para determinar la funcionalidad, eficacia
y eficiencia se estaria en condiciones de estar evaluando practicamente todo lo que es
relevante en un programa educativo.
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Al abordar el estudio de un proyecto de desarrolio de un programa, con sus
objetivos, etc., y los modos de intervencion como entre otras es la evaluacion de distintas
estrategias, se haria a través de la evaluacién del input. También, avanzando un poco
mas, no solo la evaluacién de la estrategia general sino la estructura de las actividades
implicadas en el programa, es una parte muy importante en la evaluacion del input, y mas
adelante se puede incluir la evaluacion de- los medios de apoyo previstos para el
programa, o sea todo aquel elemento que de forma general integra el aparato para llevar
a cabo su desarrollo.

El modelo tecnoldgico plantea que en la evaluacion deben quedar integradas la
eficiencia, la eficacia y la pertinencia, surge entonces la pregunta ¢ qué es la pertinencia?
¢Coémo se fijan los criterios o indicadores de los modelos de investigacion proceso-
producto, que se fundamentan en este principio?, pueden no quedar muy claros porque
las variables tal vez no se relacionen entre si, por ejemplo si se incluyeran variables como
la obesidad, inteligencia, puntualidad, etc., de algunos de los sectores involucrados se
puede sefialar que los docentes, generaran criterios directos e indirectos y derivar a su
vez indicadores de proceso y no de producto; la referencia o la estrategia para derivar
estos indicadores puede desprenderse de una teoria, pero ésta en principio debe de estar
contrastada y mantener una cierta correlacion entre la variable principal a la que los datos
. empiricos hubieran podido dirigirse hacia una correlacion alta. Hay teorias que relacionan
y explican fendmenos y determinadas caracteristicas del programa educativo y su
rendimiento y los datos definitivamente son necesarios para contrastar y correlacionar el
rendimiento con los datos empiricos que se pueden obtener en correlaciones altas, éstos

sostendra a la teoria, si es que ésta no ha sido falseada por los datos obtenidos.

La evaluacion de un programa en operacion permitira ver en qué medida se
mantiene lo que estaba disefiado (la finalidad o el proposito), porque si hay una
desviacion, en consecuencia hay que corregirla, por eso se considera que se evalla para
corregir.
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También se puede evaluar para diagnosticar determinada situacién; en el
diagnostico de problemas, éstos se pueden resolver con un brograma de intervencién
educativa, pudiéndose también hacer un diagnéstico en ese contexto. Pensando en un
programa en activo, que tiene una serie de objetivos, y en él es posible evaluar los
productos inmediatos, pensando en hacer un diagnéstico de la situacién de los usuarios o
del destinatario del programa, a manera de conclusioén es simplemente un proceso para
diagnosticar cual es la situacién de los estudiantes respecto a un determinado aspecto,
pudiéndose también considerar éstas acciones, como un diagnéstico del producto final;
para eficientar esto ltimo se puede hacer un diagnéstico de los métodos, por ejemplo; si
el 50% de los estudiantes no han logrado mas que el 1% de los objetivos, esta seria una
situacion clasica de diagnostico, pero la evaluacion del producto ﬁnél no es diagndstico, la
evaluacién del producto final demanda tomar decisiones, que pueden ser del tipo
sumativo para determinar si el programa sigue, si se modifica, si se suprime.

La utilidad del diagnostico evaluativo debera de usarse, para explicar las causas
que han promovido la ausencia de los productos esperados y planeados en el propio
disefio instructivo pre-establecido.

La evaluacion de contexto.

La evaluacién del contexto permite una evaluacién de la viabilidad del propio
programa acompafiado del establecimiento de las necesidades de un programa
especifico, tanto si estdn en operacion como si va a ser objeto de disefio. '

Desde la perspectiva sistémica el contexto denomina el ambiente, que es uno de
los elementos bésicos del sistema, de donde vienen los inputs y a donde regresan los
outputs. Otro componente es la evaluacion del input (de la entrada), que de alguna forma
supone la evaluacion de la estrategia prevista, cuando se habla del disefio de instruccion,
se formula la evaluacion de la estrategia antes de su puesta en operacion.
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En la evaluacién siempre existe un contexto que permite y da coherencia interna a
la evaluacién y sus objetivos, por lo tanto en funcién o su propésito es predecir si es que
va a tener éxito o no, saber si las estrategias implicadas en el plan son las mas
adecuadas para los objetivos previstos, asi como la adecuacion de experiencias,
conocimientos y objetivos entre si. Para responder si el programa tendra éxito, se debe
obtener la informacion para determinar la coherencia interna de un plan, la funcién puede
ser predictiva o confirmatoria, es decir si se sustenta que los desastres van a ocurrir y
puede explicar porqué el disefic esta mal elaborado, o bien sefiala si se puede llevar a
cabo una modificacion sustentando qué es lo que si se mantendra, y qué es lo que se
eliminara. '

La evaluacién del contexto permitiria definir con claridad lo que seria la viabilidad y

a1} IIPeT) [ERRT]

asi poder determinar si un programa en "x” contexto parece o no viable por “n” y “y
circunstancias, generalmente las mismas afectan a la viabilidad, son los llamados factores
de referencia, los que a veces son de cultura, de recursos, de formacion de los

profesores, etc.

En el proceso de evaluar el contexto, se podria comenzar aplicando una>
evaluacion diagnéstica (N. Garcia Ramos (1997) sostiene que hay que mantener muy
claro el concepto de evaluacidn, versus evaluacién diagnostica, mientras la primera
califica la ausencia - presencia de habilidades conocimientos, etc. la segunda ademas de
lo anterior explica las causas que han conducido a los resultados obtenidos) lo que
permite determinar si ahi hay algiin tipo de problema atribuible al contexto y que es
susceptible de ser resuelto por medio de una intervencién educativa disefiada. en
especifico.

El proceso es otro componente y elemento esencial, porque se puede haber
evaluado ya la necesidad del programa, su viabilidad en un determinado contexto, su




120

estrategia general, la evaluabilidad, pero ademads, lo importante es observar cémo
funciona la estrategia prevista en la situacién concreta (los programas en activo, si
permiten la evaluacion de procesos previstos, estrategias o las estructuras de las

actividades, etc.).

Dentro de los procesos de planificacién de un disefio debe haber congruencia, por
ejemplo si el programa es de capacitacién, se sobre entiende que en las clases que se
impartiran, deberan de estar seleccionados los conocimientos que se van a ensefiar al
estudiante, y los o6rganos directivos como autoridad de gestidén, es la que establece
(basandose en consensos o también puede imponer) la tendencia curricular que habra de
seguirse, todo lo anterior se enmarca dentro de lo que se conoce como el componente del
disefio.

Los efectos de un programa por ejemplo, de capacitacion al término del curso
puede reportar que se han logrado todos los objetivos previstos, pero posteriormente se
podria encontrar que los objetivos logrados no tienen el impacto en la actividad para la
que el estudiante ha sido capacitado, esto conduce a considerar que existen diferentes
niveles de productos, a inmediato, mediato y largo plazo, por lo que debe considerarse la
aparicion de nuevas variables o ausencia de otras que de alguna manera pueden incidir
en el impacto del producto.

Al tener elementos y criterios adecuados para evaluar un programa en operacion
se podria proceder a su evaluacién y si en ésta no se le califica positivamente tanto en
procesos como en los disefios, con los resuftados obtenidos no podria recomendarse
nuevamente la operacion del mismo, pero en cambio, atn considerando que el programa
reporta valoraciones negativas tanto en procesos como en disefio pero ha demostrado
que reporta resultados excelentes en el producto, puede tener posibilidades de continuar
con su aplicacion.
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Es sumamente importante sefialar que a los productos (logros de objetivos) que
previamente ya han sido !egitimédos por una evaluaciéon positiva, lo Unico que se les
puede contraponer es que estos sean inutiles e innecesarios, determinados por la
evaluacion del contexto, si los resultados positivos satisfacen una necesidad real entonces
el resultado es relevante (este es el caso de la carrera de Etnomusicologia que funciona
bien, pero no reporta beneficio alguno al contexto musical, no publican ni hay egresados),
contrariamente. al evaluar un programa que no esta en operacion, se dan situaciones muy
diferentes, tanto en la realidad como en las intenciones, se parte de un contexto y
derivandose objetivos l6gicos obtenidos por procesos determinados, en espera de obtener
determinados productos. En cambio, cuando el programa estd funcionado, se observa
que Jos objetivos o los antecedentes eran o no un error, y esto parte de una realidad
concreta.

En la metodologia de la instruccién es posible que el educando pueda aprender
algo mas, retroalimenténdose a través de las actividades evaluativas. Con el apoyo del
diagnéstico se pueden corregir algunos aspectos identificados, por ejemplo para resolver
un problema técnico en la ejecucién de la guitarra, ¢qué se evaluaria? Que, el alumno
pueda resolver los problemas técnicos de la ejecucion o el programa que integra la
ensefianza para capacitar al alumno en la resolucion de dichos problemas técnicos; si se
trata de la primera intencion evaluativa, en la que es obvio que el alumno sera sometido a
diferentes ejercicios que le ayudaran a manejar con mas soltura las dificultades técnicas y
simultaneamente se cerraria el curso con una evaluacion final que permitiria identificar
inmediatamente aquello en que estuvo deficiente. Al evaluar un programa educativo se
detectan problemas que parcialmente son producto de una realidad que se requiere
modificar, al evaluarlo se precisa cual es el objeto del mismo, esta tarea no puede hacerse
simplemente en el vacfo, sino es a partir de los objetivos de un determinado programa en
el que se pueden establecer estandares, considerando las necesidades que va a
satisfacer el programa, en e! se establecen niveles con sus categorias, lo que facilitara

una valoracion de mayor utilidad; cuanto mas precisién se obtenga a partir de la
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consideracion de los objetivos o de las necesidades consideradas para la calidad, mas se

podra facilitar su establecimiento.

En los cincuenta Tyler el pionero de la evaluacion (1943) senala a ésta; como un
proceso que determina en qué medida se han obtenido los objetivos declarados y
establece con claridad las caracteristicas de lo que es la medicion y la evaluacién: la
primera es medir por medio de un instrumento que es aplicado en “x” circunstancias y a
determinados sujetos, mientras que a la segunda, ademas de integrar a la primera,
genera un juicio de valor sobre los aspectos evaluados. A su vez L.Cronbach (1963)
sostiene que la evaluacion genera y ordena la informacién que permite tomar decisiones.

El especificar con claridad los criterios de evaluacion que permitiran comparar los
aspectos seleccionados en ia misma.

La evaluacién del curriculo dimensiona, clarifica y da sentido a la eficiencia docente
y mide la obtencion de resultados positivos en los aprendizajes previamente
seleccionados, para guiar acciones que tendrdn como consecuencia ldgica el desarrollo y
avance del sistema educativo musical,

El proceso de realizacién de un analisis critico de un programa curricular demanda
la creacién de una nueva alternativa (nuevo programa curricular) generandose asi la
accion evaluativa directa, porque al generar un nuevo programa se requiere evaluar qué
demandas sociales en el plano educativo no han sido cubiertas por el programa
precedente, y en consecuencia se planea satisfacerlas con un alto nivel de factibilidad, por
conducto de la nueva propuesta curricular para atender a la evaluacion de necesidades ya
previstas y detectadas, antes de activar e! programa, si esto se plantea después, las

variaciones de contexto modificaria e incluso superarian las expectativas de inicio.

La fuerza y relevancia de la evaluacion, pueden dar apoyo a la obtencién de la
calidad académica e instructiva, tanto con el modelo de instruccién como el de evaluacion
de la planificacion curricular ésta es particularmente fundamental; en relacién con lo
anterior De la Orden (1996) plantea que ésta es necesaria para asegurar; la distribucion
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de recursos humanos y materiales enfocada hacia las necesidades de mas alta prioridad
y la define como: ” la identificacion con la clarificacion a nivel real del programa educativo,
lo que deberia de ser y el determinar la via para acceder a esto e implica identificar los

aspectos concretos de una realidad frente a lo que seria una situacion "ideal u optima”. 62

En el ambito de la evaluacién de programas vale la pena destacar que,
considerando las premisas de qué evaluar y para qué, no se puede confundir la
evaluacién de contexto con la evaluacién de productos; ya que no es posible hablar en
términos generales de un proceso evaluativo Unico e inmerso en los paradigmas tanto
cuantitativo como cualitativo.

Es obvio que la evaluacién del producto esta vinculado al paradigma cuantitativo.
Por el lado de la evaluacién del contexto, ésta debe atender la evaluacion de
necesidades, lo que conduce al establecimiento de ciertas normas un tanto ideales
vinculadas a determinados valores, lo que conduce a la orientaciéon del paradigma
cualitativo. Es posible realizar evaluaciones segmenta&as que pueden a su vez caer en
conflictos metodoldgicos o paradigmaticos, generando confusién de lo que se quiere
evaluar. Los metodologistas pretenden evaluar cualquier cosa asumiendo una posicién
muy definitiva, aun cuando si el producto no es evaluable simplemente decretan que no
tiene interés, y en el campo educativo lo importante es el proceso; en contraparte con los
que evalian productos, quienes consideran que mientras los resultados del producto
sean satisfactorios los demas elementos no tienen importancia.

- La evaluacion puede aplicarse desde una perspectiva interna y externa y asi
validar verdaderamente la eficacia y eficiencia educativa en los departamentos en que se
dividen los estudios musicales, con el objeto de justificar su inversién o también
considerar que aquellos que no son eficientes deberan de desaparecer (si es que se

considera al evaluarlos, que no son rescatables, o que ya no es justificable su existencia ).

De la Orden (1988), La educacion es una actividad propositiva intencional, y en consecuencia , la determinacion de si se logran y en qué grado las
metas, es un elemento constitutivo de la propia accion, por lo que fa evaluacidn esté orientada a promover aquellas caratteristicas de la actividad docente
que tienen que ver con su eficacia..
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Los indicadores de rendimiento universitarios se han enfrentado a la problematica
de ser evaluados o autoevaluarse: considerando los grandes retos que supone la
evaluacion universitaria, se puede aplicar una buena o una mala evaluacion y aparece la

pregunta ¢ cual seria un buen sistema de acreditacion?.

En Estados Unidos, en este aspecto supera levemente a los europeos, porque
parece ser, han encontrado un equilibrio entre la evaluacién externa e interna, versus la
evaluacion puramente externa.

Tal.vez en México se podria pensar en el auto informe y la auto evaluacion y la
auto evaluacién auténoma (que es el caso de ésta propuesta), estableciéndose cuéles
serian las areas basicas del conocimiento, y los programas divisionales, plantedndose
cuales serian los objetivos de la evaluacion por ejemplo, cdmo se emplean los recursos,
justificar su aplicacion en aspectos tecnolégicos o didactico-educativos, fines, capacitacion
docente, reformular los métodos de ensefianza, las satisfacciones sociales, los procesos
(democratico autoritarios amenazadores etc.), por lo que siempre que se quiera evaluar la
funcionalidad se debe tomar como criterio las aspiraciones y objetivos de la institucion,
con las que podran contrastar todos los componentes que se supone se deben evaluar en
cualquier programa que se reputa funcional, y que reporta diferentes tipos de valores de
funcionalidad, esto no es lo unico, porque puede ser aceptablemente desde un punto de
vista, pero no sérlo en el sentido de la eficacia, y los productos pueden quedarse alejados
de las expectativas declaradas.

En términos de eficacia, el criterio inmediato son las metas y objetivos con los que
se pueden comparar los productos y los procesos, y con un cierto valor predictivo, algo de
las estrategias previstas. La eficacia, generalmente va a definirse en un programa por la
congruencia entre productos y objetivos que se obtienen, por lo cual al pretender evaluar
la eficacia del mismo, necesariamente se deben de tomar en cuenta como criterio los
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productos; es incontrolable que pudieran quedarse muchos otros elementos fuera del
modelo y que pudieran en un momento dado ser de suma importancia y de interés para
ser incluidos en la evaluacion.

En general la evaluacién optimiza la faceta evaluada, pero de un modo general
cuando se trata de los estudiantes, si la evaluacion no tiene unas caracteristicas
determinadas, puede ser un elemento desafortunado, la funcién de la evaluacion es
fundamentalmente formativa, y también el calificar los aprendizajes adquiridos, tiene
sentido en el cambio, porque se evalGa justamente para determinar las alternativas
optimas de cambio, pero si no hay posibilidad de ello, ni necesidad, ni sentido de que el
cambio pueda aportar algo, la evaluacién queda invalida, es indtil; en cualquier caso lo
que se quiere significar es la necesidad de precisar e identificar qué ha de ser el objeto
de la evaluacion, lo cual es una condicién para plantear su buena planificacién.

No se puede establecer una lista de aspectos para evaluar programas puesto que
cada uno va a tener unas caracteristicas especificas diferentes; recurriendo a considerar a
los programas desde una perspectiva sistémica, pudiendo abarcar, cualesquiera de su
grandes componentes, susceptible de ser clasificado como un elemento de contexto,
como un elemento de entrada, de proceso o de producto, y asi esto seria la presentacion
general de la respuesta a la pregunta ¢ Que evaluar y para qué?. En la linea sistémica, es
prudente considerar qué es lo que realmente se esté evaluando cuando se esta aplicando
un programa, sin pensar en que sea un elemento de los componentes sistémicos;
ciertamente lo que se evalla son claramente a los individuos o grupos, educadores,
usuarios de programas educativos, creadores de programas, directores, beneficiarios,
etc., en fin existe un gran bloque comun de aspectos que son evaluados al evaluarse un
programa, y siempre hay un ntcleo que debe ser aprendido, (llamese el nucleo curricular
del programa), y este puede ser no Gnicamente un curriculo en la educacién formal, sino
también puede evaluarse; un curso de capacitacién docente, o de asesores pedagogicos,

efc. y en todo caso hay siempre un ntcleo curricular. {conocimientos, respuestas, etc.).
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En la evaluaciéon aparece la interacciéon, que es como la confluencia de varios
elementos; de una persona con el nidcleo curricular o de personas entre si, entre
operaciones y procesos implicados en el programa. Con las que se pueden realizar
evaluaciones de toda indole, integrando los elementos con los que interaccionan todas las
personas relacionadas en los programas, por ejemplo instalaciones, materiales
inventariables, materiales tangibles, aparatos, espacios, medios de comunicacion,
recursos tecnolégicos, recursos econdmicos, etc. o bien evaluacion a instituciones, por
ejemplo en la instruccion musical en el D.F. serian; la ENM-UNAM, el Conservatorio
Nacional de Musica de la SEP- INBA., o la Universidad de la Mdsica Martell, o cualquier
otra institucién en donde haya en interaccion un programa educacional; obviamente
ademas se puede evaluar situaciones y contextos en las que estd funcionando un
programa que podria ser objeto de evaluacién, por tanto, la determinacion de qué evaluar
es como establecer los limites precisos de lo objetivos de esta y qué es lo que es mas
importante para el disefio, es decir aunque los objetivos. son esenciales, delimitar la
informacioén a obtener, cémo recogerla, la metodologia, etc., e incluso resolver conflictos
de evaluacion e intereses en el caso de evaluacién de procesos es lo mas directo. Por
consiguiente esto serfa como una primera aproximacion, sin ningln tipo de aparato
conceptual, para ver qué componentes se pueden evaluar, y mas sistematicamente
adoptar una perspectiva, o establecer mas puntualmente un punto de vista, a la hora de
determinar lo que ha de ser objeto de evaluacion y el &mbito de la misma.

La perspectiva sistémica permite un acercamiento mas ordenado a este problema,
podria ser un modelo en el que todos los elementos del programa, se constituyen como
componentes de un sistema, mismos que se interaccionan entre si, y componentes que
buscando efectos didacticos que pueden dividirse, quiere decir que evaluar un elemento,
(un componente de un sistema) supone a su vez evaluar su relacién y su interaccion con
otros, si se quiere identificar con precisién qué se quiere evaluar y establecer si lo
evaluado estd contenido junto con otros componentes: contexto, input, proceso, o
producto; en consecuencia a partir de establecer lo que se pretende evaluar puede ser

manipulado sin grave riesgo, por tanto, es absolutamente positivo adoptar una posicion u

i
{
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otra, no importa que no sea un modelo rigurosamente sistémico, pero al adoptar un
modelo genérico respecto al plan o programa y cada uno de los componentes, esto
permitira situar los elementos concretos que se quieren evaluar; en todo caso la posicion

sistémica es la que se ha adoptado de una manera méas generalizada.

3.4 Disefo de evaluacion de los curricula de la ENM.

La propuesta de evaluar autonoma e internamente el curriculo de la ENM, surge de
la evidencia empirica que en principio marca una fuerte obsolescencia curricular, por lo
que de lo anterior se desprende la intencién de valorar y probar, si los programas de la
ENM tienen éxito, si estos responden a los procesos instructivos y a lo que se tenia

planificado, y qué otros eventos se estan produciendo y rastrear si el producto que se
obtiene se debe a los planes y programas vigentes o mas bien a los procesos.

También se espera identificar bondades en los programas y determinar que
programas o planes no son tan obsoletos, y que partes de los programas son “exitosas”,
ademas se desea comprobar si los planes y programas satisfacen las necesidades de los
destinatarios; si sirven de base para una mejora continua; si proporcionan informacion
rigurosa sobre la marcha; si es necesario establecer una evaluacién constante sobre la
eficacia de los mismos; si es necesario implementar la seleccion de técnicas de
intervencion, en fin, si es o no evidente su utilidad y eficacia, para concluir en la
recomendacion sobre si este curriculo debe seguir aplicAndose o bien si se debe
promover un nuevo desarrollo o su perfeccionamiento segun sea el caso, en sintesis la
evaluacion pretende proporcionar informacién y comprension de los programas de [a
ENM, como una ayuda para su desarrollo y expansion y posible eficientacion en su
replanteamiento curricular.
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Etapas de la evaluacion.

Considerando las peculiaridades que tiene la pedagogia musical y los ciclos
formativos de la ENM, se pens6 en la conveniencia de disefiar sistémicamente un modelo
evaluativo, que permita y facilite la realizacién del mismo, por lo que resulta necesario
iniciar el proceso disefiando y planeando la evaluacién, clarificando los quehaceres
inmediatos y establecer toda una serie de cuestiones a las que hay que responder para
poder evaluar los programas y planes de estudio vigentes. En principio, se puede
establecer cudles son los criterios y qué y para qué se va a evaluar, cudles son los
propositos y objetivos del mismo, qué criterios se van a utilizar, si interesa la
funcionalidad, la eficacia, la eficiencia, entonces elaborar una hipétesis en las que se
formulen que preguntas basicas se tienen que contestar para poder afirmar si el centro es
funcional, si el programa es eficaz, etc.

Al tomar en cuenta este modelo de andlisis, basado en el modelo sistémico, es
necesario preparar un Programa o Plan de Evaluacién, que contemple los siguientes
aspectos:

1a. Describir los antecedentes del programa de evaluacién. Esta parte se ha venido
elaborando en el transcurso del estudio e incluso, se hizo una disertacién sobre los
diferentes modelos de evaluacion, que por las peculiaridades de la pedagogia musical, se
decide el desarrollo de un plan de evaluacion propio, con un caracter exploratorio para
contar con una base que nos oriente en las posibles acciones que deberian continuar
después de! presente estudio.

2a. Establecer una estructura decisional. Dado que en este caso particular se trata
de una investigacion independiente, no hay gran problema en la toma de decisiones, las
cuales se han orientado mas por la factibilidad practica y de posibilidades técnicas para
resolver un problema como el de los curricula en la ENM.
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3a. Establecer variables criterio que se van a considerar. En este caso, donde no
se cuenta con investigaciones anteriores dentro del campo de la pedagogia musical, las
variables criterio para centrar la evaluacién en aspectos concretos no pueden ser
transferidas de otros estudios; a la vez, este mismo problema de falta de estudios en el
campo concreto, se tiene considerado el sefialar, que es necesario iniciar con un estudio
exploratorio lo suficientemente amplio para detectar fallas dentro de los planes o
programas o en las acciones pedagogicas o en otros aspectos del entorno de los
curricula. Lo que trae como consecuencia que las variables criterio quedan abiertas a los
aspectos que se encuentren en el transcurso del estudio y no se definan con anterioridad
al mismo.

Es conveniente comentar que en el establecimiento de los criterios de evaluacion
en un curriculum como el de la ENM, ha hecho necesario no tomar en cuenta muchos
otros aspectos que complicarian ain mas el desarrollo del estudio, aln asi, vale la pena
enunciar algunas de las incognitas que orientan una evaluacién como la presente, por
ejemplo: Qué vigencia tiene el curriculo en la ENM, que nivel de obsolescencia, que grado
de aplicabilidad tiene, como es la continuidad educativa, la eficiencia terminal, como es la
pertinencia, la eficacia y eficiencia acédémica, que impacto tiene el programa socialmente
desde la perspectiva de los docentes, qué criterios determinaran el comportamiento de los
alumnos en el aula, cémo es su rendimiento respecto a los programas, si contintan y
asisten al aula, qué nimero de alumnos desertan tanto en el ciclo propedéutico como en
la licenciatura en este centro.

Eficiencia y funcionalidad no se pueden afirmar nada mas en el vacio, por el
contrario, la evaluacién plantea y aclara, si determinado programa satisface la necesidad
de formacién para el trabajo de determinada poblacién a quien va dirigido el mismo. El
estudio podria coadyuvar a la evaluacién de la eficiencia terminal, que permitiria conocer
si todos lo alumnos que se inscriben terminan en el tiempo planeado o establecido, como
criterio de eficacia, o bien como el nivel de logro de los objetivos previstos.
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El analizar el tiempo que ha utilizado un estudiante para acreditar todas las
asignaturas de un plan de estudios, permitiia mostrar claramente el tiempo y costo
invertido en él, y de igual manera presupone reportara niveles de eficiencia, definiéndose

asi la coherencia entre actividades, inputs, costos, logros de las metas, outputs, etc.

4a. Establecer las reglas decisionales. En este caso, de un estudio privado,
analitico y exploratorio, las reglas decisionales se establecen por un lado por el criterio del
mismo investigador; y por el lado de los resultados, con base a los procesos de
diferencias y semejanzas del modelo de analisis trabajado, que en este caso se refiere al
analisis de correspondencias por medio del programa informatico; ADDAD.%

5a. Identificar tipos de evidencia disponibles para determinar si realmente se tiene
la informacién que precisa. En el desarrollo tedrico se han mencionado algunos puntos
que ponen de evidencia algunos de los problemas que en el ambito empirico se han
detectado en la aplicacion de los curricula vigentes; ademas, nuevamente sefialamos la
deficiencia en estudios precisos, por lo cual se considerd pertinente que las evidencias
disponibles se encuentran en quienes estan encargados directamente de la aplicacién de
los curricula a través de los planes y programas vigentes, o sea, los docentes de Ia
misma. Por esto la exploracién se realizé seleccionando aleatoriamente, y de forma
directa al profesorado de la ENM.

Tomando en cuenta los aspectos anteriores, a continuacién se
presenta un esquema que integra diferentes fases que se proponen, dentro
del marco de un proceso evaluativo en la linea sistémica.

“IBIBLIOTHEQUE ADDAD - VERS. 85-
OANALYSE DES CORRESPONDANCES (ANCORR - 201)
D'APRES : YAGOLNITZER ET TABET
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PROCESO EVALUATIVO
Determinacién de Definicion del sistema Definicion de los elementos y
necesidades g educativo a evaluar > caracteristicas de los mismos.
v
Limites del plan o Plena identificacion y especificacion del
programa de evaluacion | €% modelo de programa que va a ser
objeto de la evaluacion.

Determinacion de necesidades. En este proceso, en el transcurso de la disertacion
tedrica se ha esbozado la necesidad de ubicar la obsolescencia o no de los curricula
actuales, tomando en cuenta sobre todo, que los tiempos cambian y se requiere una
actualizacién para cubrir las necesidades nuevas de los estudiantes, por lo tanto este
punto lo hemos cubierto ampliamente. Cabe sefialar que después del presente estudio
surgiran otras necesidades y asi se debera mantener un estudio constante de los curricula
y de los cambios necesarios que iran surgiendo conforme a los tiempos que se vayan
desarrollando.

Definicion del sistema. Es indudable que nos encontramos dentro de un
suprasistema que podemos llamar educativo y con un sistema denominado universitario y
dentro de estos, un sistema que se ha denominado curricular. Pero a la vez nos
encontramos en un suprasistema denominado Arte, en un sistema llamado Musica y con
varios subsistemas relacionados con instrumentos especificos y/o con familias de
instrumentos o campos de trabajo con relacion a la masica.

Es importante hacer notar que la pedagogia musical se encuentra imbuida dentro
de estos dos grandes suprasistemas, y que de alguna forma debe dar resultados o sea

lograr objetivos en ambos. Por tanto los curricula a estudiar debe aportar elementos para
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que los estudiantes del centro educativo crezcan en ambos suprasistemas, ya que como
se comento en el primer capitulo relacionado con a historia de la escuela, ésta surge por
la necesidad de profesionalizar una actividad laboral que por mucho tiempo fue relegada
del campo educativo formal. Inclusive, que ha sufrido la discriminacién de la misma
poblacion.

Cabe seiialar que la profesionalizacién no se debe limitar a la obtencion de un titulo
con validez oficial, sino a la formacién de un profesional con la capacidad para
desarrollarse por si mismo, para investigar sobre su propia disciplina y la pedagogia
relacionada, para formar a otros profesionales en su disciplina y crear dentro de su
campo, productos con un cierto nivel de calidad y otros aspectos mas que en otra ocasion
valdria la pena estudiar. Por lo pronto, lo relevante es que dentro de ambos suprasistemas
los curricula de la escuela debe satisfacer las necesidades de los estudiantes y de la
sociedad misma.

Definicion de los elementos y caracteristicas de los mismos. En este subsistema,
denominado curriculo, que involucra a dos suprasistemas pueden reconocerse varios
elementos como son:

1. Contenido. El cual queda plasmado en los planes y los programas, en sus
objetivos explicitos e implicitos, en la secuencia que se da a los contenidos, en la
definicion procesos evaluativos y en la recomendacién de uso de materiales
educativos.

2. Practica, dominio y conocimiento curricular. Demostrado en la planeacién de
sus propios cursos, en la teoria educativa aplicada y en la teoria con relacion la
disciplina especifica que se ensefa; y en el disefio de los procesos pedagdgicos que
utiliza y/o esta en posibilidad de aplicar.

3. .Relacion de los planes y programas con el entorno. Coherencia que puede

apreciarse en aspectos como la relacion de los curricula con el ambiente profesional,
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con las expectativas de los alumnos y las potencialidades profesionales de los
egresados, asi como en el ambiente dado entre otras cosas, por la opinién del docente

sobre el mismo curriculo, los programas y la actuacion del entorno en la ENM.

4. Utilizacion de herramientas y recursos didacticos, tales como materiales y

recursos didacticos, bibliografia y practicas profesionales externas al centro educativo.

5. Compromiso institucional. Manifiesto tanto en la disposicién af cambio, como

en su interés por la participacion y con la aplicacion de programas.

Indudablemente que cada uno de estos elementos tiene sus propias caracteristicas
que se han venido esbozando en el marco tedrico y que cualquier profesional de la
educacion deberfa manejar facilmente, por lo cual ya no vamos a repetir sus
caracteristicas, pero que toman ciertas peculiaridades dentro del ambito especifico de una
escuela tan sui géneris como lo es, la ENM.

Para la plena identificacion y especificacién del modelo o modelo de programas
que van a ser objeto de la evaluacion, se debe precisar, si se trata de un tipo de
programas de desarrollo de capacidad intelectual, de habilidades motrices, y
psicomotrices, del que se esperan determinadas actitudes y comportamientos que
redunden en una mejora educacional del estudiante del arte musical, es obviamente un
programa educativo de accién social; por lo tanto con una serie de objetivos terminales e
intermédios que deben lograrse en las diferentes areas de Ia pedagogia musical. Cabe
recordar que se busca informacién que permita, entre otras cosas, determinar si los
objetivos establecidos se cumplen, aterrizando en la posibilidad de poder proponer
mejores alternativas.

Si nos centramos en los objetivos instruccionales correspondientes a los planes y

programas de la ENM, el determinar claramente si éstos se cumplen, implica responder
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preguntas como las siguientes: ;Son claros y justificables? ;Son relevantes en el
contexto general? ¢Son adecuados? ¢ Es necesario evaluar su funcionalidad y eficacia?
¢ Hay coherencia entre objetivos? ¢ Si estos objetivos son a su vez coherentes con el plan
general? ¢ Si hay coherencia externa con las necesidades? ;Como se evalta en relacion
con los objetivos? ¢ Si existen resultados verificables de los programas aplicados? ¢,Si se
alcanzan los objetivos planteados en los programas? y ¢Si éstos satisfacen la
necesidades para lo que fueron disefiados?

En este contexto, al utilizar un modelo sistémico se hace necesario definir el objeto
de estudio, el cual se puede sefialar de la siguiente manera:

Definicion: El objeto de la evaluacién curricular esta direccionada hacia evaluar
parte de su contexto, necesidades, su viabilidad real, la vigencia, practica y uso de los
programas de la ENM, para sustentar una posible modificacion curricular integral.

Al considerar la viabilidad, vigencia y practica con relacién al curriculo actual, nos

enconframos también en el ambito de los procesos, los cuales deberan ser evaluados.

Con la evaluacion de procesos se facilitara el averiguar si los resultados se deben
o no al programa planificado y de este modo se puede advertir, si los efectos que se
producen en cualquier variable se deben al tratamiento y no a una variable extrafia que se
ha introducido.

Limites del plan o programa de evaluacion. El presente estudio, con su plan de
trabajo correspondiente, esta limitado por ser independiente, ya que en el momento de su
realizacion no se cuenta con la infraestructura decisional que permita aplicar de forma
inmediata las opciones yfo recomendaciones que surjan como resultado de! mismo. Esta
limitante nos lleva a considerar el estudio como exploratorio y con la posibilidad de apoyar
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con la sugerencias de cambio, y a este nivel es que se puede plantear las conclusiones y

recomendaciones que se deriven de los resultados.

El siguiente paso que corresponde a la formalizacion de un estudio sobre el
curriculum de la ENM se debe encaminar a la formulacién de una hipétesis de trabajo, la
cual ha quedado implicita en el desarrollo del marco teérico y en el panorama
metodologico ya esbozado en paginas anteriores. Pero, como un proceso formal de

investigacion sistémica presentamos a continuacion:

Hipotesis de trabajo. El curriculo de la ENM se ha tornado obsoleto para formar
profesionales de alta calidad en el medio musical. Los planes y programas que se derivan
de los curricula, han perdido vigencia y requieren un replanteamiento que surja desde los
objetivos (intermedios y terminales), y las declaraciones sobre formas de intervencion
educativa y de uso de materiales y recursos didacticos, amen de la bibliografia son
abrumadoramente obsoletos.

Con base en esta hipétesis de trabajo podemos enumerar las variables que se
pueden incluir en el estudio, las cuales se explicaron anteriormente y que son:

Variables e indicadores:

No se ha pretendido incluir numerosos criterios, sino se han escogido los més
representativos de la actividad curricular, generandose algunas categorias vy
subcategorias de diversos aspectos anteriormente citados dando como resultado lo
siguiente:




1.

Contenido.
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e Conocimiento que tienen los docentes respecto a los curricula (planes y
programas), y que son utilizados o no por los mismos en la ENM, en las diferentes

carreras.

2.

Conocimiento que tiene sobre los objetivos explicitos e implicitos,

Conocimiento que tiene sobre la secuencia que se da a los contenidos,

Conocimiento que tiene sobre los procesos evaluativos

Conocimiento que tiene sobre las recomendacién de uso de materiales
educativos

Practica, dominio y conocimiento curricular.

Demostrado en la planeacion de sus propios cursos,
Procesos pedagogicos que utiliza

Aplicacion de los curricula vigehtes

Pronéstico de funcionamiento de los planes y programas
Orientacién en la seleccién de materias.

Niveles de contextualizacion de los programas

- Niveles de adaptacién curricular

Evaluacion del programa que aplica
Evaluacion del programa oficial
Uso de programa propio

Evaluacién de 1a secuencia de contenidos

Evaluacion de los objetivos instruccionales del programa oficial.

Evaluacion de la intervencion educativa o practica docentes

Evaluacion de las procesos evaluativos
.Relacién de los planes y programas con el entorno.

Opinién de la ENM en diversos componentes educativos

Coherencia o relacion de fa curricula con el ambiente profesional

Duracion de los cursos, las sesiones y las carreras.
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e Coherencia o relacién de los programas con las expectativas de los alumnos

e Coherencia o relacion de los programas con las potencialidades
profesionales de los egresados

e Actualizacion de los programas y de los docentes

e Cargas de trabajo

e Accesibilidad de los programas para los alumnos

e Potencialidad de los estudios de postgrado

4. Utilizacion de herramientas y recursos diddacticos,

e Uso y actualizacion de la bibliografia

e Uso de materiales didacticos y sistemas de informatica

¢ Manejo de practicas profesionales externas al centro educativo.

5. Compromiso institucional.

o Disposicién al cambio e interés por reestructurar planes y programas

¢ Actores de cambio o interés por la participacion en el disefio de reforma

o Interés por la aplicacion de planes y programas reformados

El establecimiento y disefio de criterios y mecanismos para proceder a realizar la
evaluacion ha estado pensada “de acuerdo a la necesidades locales y para responder a
circunstancias especificas” L. Carr (1985)..

Una vez definidas las variables y los indicadores principales implicitos en cada una
de las variables para la evaluacion de los curricula de la ENM. De hecho lo que ha
permitido, es establecer los: criterios de evaluacién que corresponden a preguntas, que
son el faro de puerto de todo proceso evaluativo. La metodologia evaluativa indica que
hay que recoger, preparar, instrumentalizar e interpretar la informacion por lo cual se
procede a elaborar el instrumento con el cual se va a recabar la informacion necesaria
para llevar a cabo la evaluacion.
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Los instrumentos en el disefio de la evaluacién.

La elaboracion de! instrumento permitio sistematizar la compilacién de informacion
en torno a los planes y prograrmas como estan concebidos, y si estos responden o no a
las necesidades planteadas, para asi saber, si los procesos que genera y su desarrolio
satisface dichas necesidades y concluir si después de ser aplicado e! programa los
resuttados han sido coherentes con las necesidades declaradas.

Con la aplicacién de instrumento se intentd determinar si se cumplieron los
objetivos del estudio, si se requiere una reestructuracion o disefio de un nuevo programa
de evaluacién que puéda cumplir con mayor satisfaccion y eficacia, y ser verdaderamente
funcional y menos costoso.

La evaluacién sistematica y seria de un programa, no puede improvisar, por lo que
en el disefio se intentd contrastar y contestar las preguntas previamente formuladas con el
objetivo de averiguar lo relacionado con diferentes situaciones relacionales entre las
distintas variables.

, Respecto al proceso de elaboracién y validacion del instrumento, De la Orden y
Coll (1993), plantean que mas que la construccion de nuevos tests, nuevos tipos de items
lo importante es la adecuacién que se haga del cuestionario, y esto depende del
conocimiento que se tenga del objeto de estudio, en este caso es el curriculo de la ENM.
Por lo que el instrumento, lo que intenta buscar es la evidencia de cémo se maneja el
curriculo en la ENM cotidianamente y, como se mencioné anteriormente, no existen
estudios previos dentro del ambito de la pedagogia musical, lo cual nos lleva a la

elaboraciéon de un instrumento propio para la evaluacién que se ha realizado.
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Basandose en lo anterior, se procede a elaborar los items e indicadores,
operandolos como orientacién fundamental para la elaboracion del instrumento. El

cuestionario incluye diferentes reactivos a partir de las variables e indicadores planeados.

El instrumento (anexo # 2 al final) se realiza con base a las variables e indicadores
ya mostrados anteriormente. Para cada item, se selecciona una escala estructurada de
cinco valores (escala Lickert{1932-1934})®* misma que a su vez fue transformada a
valores numéricos, que mas adelante en la seccion de andlisis de la informacion se
presenta, generandose asi ciertos criterios de relevancia y pertinencia, que permitiran
medir fiable y validamente el curriculo de la ENM.

Con la obtencién de las medias por categorias, se busca comprobar el nivel de
relevancia de las mismas establecidas en la evaluacién curricular.

Se hizo un instrumento inicial que se sometié a un proceso de validacion. Para
hacerlo, el autor procedié a pilotearlo en la ENM, considerando simultidneamente, el
someterlo al andlisis de diferentes profesores, generandose asi una inmensa cantidad de
aportaciones que verdaderamente fue dificil depurar y llegar a conclusiones practicas y
aplicables, sin embargo en funciéon de la orientacién recibida de los colegas y con su
generosa aportacién, se integraron algunas ideas, indicadores y constantes. De la
validaciéon que se obtuvo del profesorado, se procedid a depurar el instrumento, que de
350 reactivos se redujo a 159.

Se entiende que existen desde luego otros métodos y procesos de validacion por

€j. si bien es cierto que el instrumento de evaluacion curricular que se disefid, también

* En 1932 Lickert propuso un metodo simple para construir escalas, que pudieran ser aplicadas por no expertos, ampliando las posibilidades de un
simple si 0 no de la escala de Thurstone, la puntuacion de cada item es independiente de los otorgados a otras preguntas, en cambio es relativa a la otra
serie de preguntas estudiadas.
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podria ser sometido a un estudio de fiabilidad para conocer y desarrollar una estimacién
de alta validez predictiva y su respectivo andlisis de sus items para verificar la aportacion
académica (utilizando para tal efecto la teoria de respuesta al item (TRI) analizando los
items por medio del paquete informatico (ITEMAN, etc.), y asi llegar a las conclusiones
correspondientes, también podria medirse a través de otros recursos de medida utilizados
en la investigacion educativa tales como la teoria clasica de los test (TCT)*, a través de
su modelos y ‘supuestos, y asi dar paso a otra dimensién e interpretacion de los

resultados.

En este estudio se ha estimado que la amplitud y categorizacién del instrumento
son adecuadas, con la intencién permanente de que sea claro y objetivo y que los
indicadores respondan ampliamente a los contenidos de las categorias seleccionadas,
también se intentd que el lenguaje utilizado en el instrumento fuera lo mas entendible
posible.

También en él se han definido claramente los alcances y perspectivas de la propia
evaluacién.

Cabe sefialar que en la construccion final del instrumento se plante¢ un’
acoplamiento de items de forma aleatoria para medir las variables previstas, algunos
reactivos fueron intencionalmente parecidos para constatar si el encuestado se mantenia
en su posicion original. A partir de los indicadores y caracteristicas sefialadas, se disefio el
instrumento que se encuentra integrado al trabajo denominandose “Cuestionario de
Evaluacién Curricular en la ENM-UNAM". El instrumento especifico se presenta en el
Anexo 1 al final del presente trabajo.

% L os estudios realizados por Spearman (1904, 1907, 1913, 1927) marcan la pauta para el nacimiento de la Teorfa Clasica de los Tests (TCT) cuyo
abjetivo era dar con un modelo estadistico que apoye apropiadamente las puntuaciones de los tests y al mismo tiempo permitiera estimar los
errores de medida involucrados en los procesos de medicién.
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El proceso de consulta o aplicacién del instrumento.

Esta dirigido al profesorado de la ENM, mismos a los que se les pregunt6, por
medio del instrumento diferentes consideraciones respecto a los planes y programas de

estudio vigentes en la ENM.

En el disefio de aplicacién del instrumento de evaluacién, no se maneja area
especifica de docentes en particular, sino la propuesta fue aplicarlo a una muestra
aleatoria de profesores de cualquier departamento o academia de la ENM.

Finalmente el instrumento fue aplicado tanto a docentes que imparten estudios en
el nivel propedéutico, como de Licenciatura en musica, a una muestra de 30 profesores
seleccionados aleatoriamente, con el objeto de definir la opinién de los docentes respecto
a los planes y programas de forma general de la ENM, y dejar para otra ocasion la
evaluacién especifica de cada una de las carreras o estudios que pueden realizarse
dentro de la institucion. El estudio incluye a profesores de todas las areas que se imparten
en la ENM (Instrumentista, Composicién, Canto, Piano, Etnomusicologia, Educacion
Musical). E! estudio ha permitido evaluar en forma general a los diferentes planes y
programas de las diferentes carreras musicales, ya enumeradas. La inclusion de estas
entidades dentro de la muestra, tomo en cuenta las caracteristicas propias de cada area.

La recogida de informacién, contando ya con la elaboracion del instrumento, se
procede a la recoleccion, tabulacion y codificacion de datos; como parte de la informacion
que se necesita compilar. El instrumento proporciond la informacion prevista lo que facilita
la posterior codificacion de los datos obtenidos, en los cuales se verifica la calidad y
eficiencia de los mismos, hasta proceder a la aplicacién de los estadisticos®.

% L as medida basadas en las muestras tales como la media o la desviacion tipica suelen denominarse estadisticos’ J. Popham. (1983). Objetivos de la
Ensefianza. Buenos Aires: Paidos.
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La informacién obtenida de los profesores, después de aplicar el cuestionario, fue
recogida de enero a mayo de 1999. Se consideré mas deseable, que el cuestionario fuera
aplicado directamente por el encuestador, para asi eliminar dudas respecto al lienado, en

vez de ser entregado al profesor.

Una vez. recogidos los datos, se procede a organizarlos y prepararlos para su
andlisis estableciendo una unidad de andlisis para su organizacion.

Cabe sefialar que en la ENM se presentaron algunos problemas para la
recopilacién de la informacion con base en el instrumento disefiado, principalmente por
cierta apatia y falta de colaboracion para participar. Este es un problema que no se vera
reflejado en los resultados del estudio, dado que no se elabora un item especifico para
detectar este aspecto ya que no lo consideramos dentro del entorno, pero que de alguna
manera esta influyendo. Este tipo de problematica nos lleva a considerar una seleccién
aleatoria con sustitucion para mantener un cierto rigor en la compilacién de la informacion.

Para realizar la seleccién aleatoria, se procedio tomando como base el listado
de todos los maestros de la escuela, numerando los nombre y por medio del
procedimiento de numeros aleatorios se fueron considerando tanto los posibles

entrevistados como los sustitutos para los casos de falta de cooperacion.

Como se sefiala, se entrevista a los maestros de la ENM, por ser ellos quienes
aplican directamente los planes y programas vigentes.

Para considerar el tamafio de la muestra se trabajan diferentes modelos de
muestras minimas y tomando en cuenta los niveles de error estadistico se prefirio el
modelo Europeo con un minimo de 30 entrevistas.?” Se pensé en la posibilidad de contar

con una muestra representativa por cada una de las carreras o sectores de la escuela,

7 Namero adecuado para la aplicacion del Analisis Causal.
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pero por las condiciones tan peculiares de la escuela no hay sectores con tamafios
(nimero de maestros de cada sector) iguales lo que complica grandemente el tipo de
muestreo que deberia aplicarse y por esto se prefiri6 mantener la muestra minima y
considerar que los resultados fueran representativos del total de la escuela y asi concluir
sobre el curriculo en general, y no de programas especificos, lo cual esperamos forme
parte de la continuidad de los estudios sobre la evaluacién de la pedagogia musical dentro
de la misma escuela.

Al elaborar el instrumento se decidié pulsar la opinion de los maestros, como una
fase exploratoria y analitica par arrancar el estudio, dentro del campo de la pedagogia
musical, se pens6 como Unica fuente de informacién la opinidén de los docentes para ser
vertida en el instrumento, y con estos datos se procedio a la elaboracién del instrumento
definitivo e iniciar el andlisis y busqueda de resultados sobre Ia vigencia de los curricula.

Interpretacion de los datos

En el disefio se ha pretendido establecer con claridad, contra que se van a
contrastar los datos obtenidos (criterios), para seguidamente valorar y determinar el
funcionamiento del objeto de estudio (planes y programas). Los criterios siempre estan
relacionados con los elementos o funciones que tiene que cumplir el programa, con los
objetivos del proceso y el producto del mismo, las diversas relaciones de congruencia
permiten seleccionar los criterios adecuados para realizar una adecuada y valida -
evaluacién curricular.

Para alcanzar este tipo de resultados se pensé en la posibilidad de introducir la
base de datos surgida de los resultados del instrumento a un programa denominado
ADDAD que realiza mapeos que permite la utilizacién de la técnica del analisis de
correspondencias y asi obtener un resultado que nos oriente sobre los objetivos iniciales
del estudio.
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Cabe sefialar que se podria haber utilizado un sistema de manejo de informacion
simple por medio de tablas de frecuencias, dado que se habia disefiado e! uso de una
muestra aleatoria. En este tipo de analisis estadistico, cuanto mayor sea el error tipico,
menor ser4 fa confianza que se tenga en la revision de los datos estadisticos basados en
la muestra, cuando menor sea el error tipico, mayor sera la probabilidad de que las
estimaciones de la muestra sean fiel y preciso reflejo de los valores de la sociedad
(poblacién) représentativa del universo de la muestra y porcentual de las diferentes areas
y carreras en la ENM. Pero este sistema, dado el numero de variables y el tamafio minimo
de la muestra, podria llevamos a diferentes tipos de error no solo por el tamafio poco
confiable estadisticamente para este tipo de analisis, sino por que las diferencias entre los
resultados que quisieran . compararse podrian presentar valores aparentemente
significativos, pero sin la posibilidad real de concluir adecuadamente. Por estas
posibilidades de desviacién en la interpretacion y comprension de la informacion surgida
del instrumento, se considerd que el analisis de correspondencias permitiria el logro de
una buena investigacion, con mejores resultados, mas visibles y mas comprensibles.

35 La Metodologia Cualitativa. (EI andlisis de
correspondencias).

La metodologia cualitativa se ha venido fundamentando teéricamente, como lo
afirma Benoliel (1984) quien define a la investigacion cualitativa como modos de
cuestionamiento sistematico enfocados a entender a los seres humanos y a la naturaleza

de sus interacciones con ellos mismos y con su entorno.

En el proceso general de andlisis cualitativo, desde la primera tarea; recogida que
datos misma que se puede realizar por medio de: observaciones encuestas o entrevistas
cuestionarios(que es el caso de este estudio) etc. de la informacién que se obtiene,
reduciéndola en diferentes categorias para asi pasar posteriormente a la transformacion
de los datos pasando desde luego a la elaboracion de la teoria que nos pueda conducir a
la obtencién y verificacion de indicadores significativos que nos permitiran trabajar y
aterrizar en las conclusiones del trabajo.
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Al tener acceso a los descriptores y a los indicadores estos pueden estar sujetos a
la aplicacién de categorizaciones que nos permitiran el logro del objetivo que es, que
nuestras conclusiones puedan ofrecer una consistencia basandonos en un instrumento de

medida.

Histéricamente los métodos cuantitativos le han arrebatado a la metodologia
cualitativa el primer plano en la investigacion desde principio de siglo, y no es hasta los
afos sesenta cuando resurge con mas fuerza el empleo de los métodos cualitativos,
posteriormente Glaser, Strauss, Johnson, Douglas (1967 1976) han aportado valiosos
elementos para impulsar el analisis cualitativo.

La metodologia cualitativa basada en el desarrollo de conceptos y teorias
derivados de los datos, .58 se ha caracterizado y preocupado mas por el descubrimiento
de la teoria que por su comprobacion empirica, y ha contribuido para comprender la
fenomenologia de la individualidad, la incorporacion de intuiciones y sentimientos que son
expresados de alguna manera en el dato cualitativo y como lo sostiene Garcia Jiménez,
(1994) “es una elaboracién primaria que nos informa acerca de la existencia de una
realidad y sus propiedades o el grado en que ésta se manifiesta” para poder obtener
resultados positivos en la investigacion cualitativa habra que desarrollar el manejo de
datos transformandolos, categorizandolos, reflexionando y comprobando cudles serian las
aportaciones procesuales substantivas, a nuestro objeto de estudio, en nuestra actividad
investigadora.

La parte interpretativa juega un papel muy importante, ya que es precisamente el
lugar en donde las técnicas de andlisis de datos y cédigos de identificacion, nos ayudan a
sustentar nuestras posturas, de cara a las exigencias institucionales y sociales, por lo que
una aproximacién conceptual de la metodologia cualitativa seria una estrategia de
investigacién fundamentada en una depurada y rigurosa descripcién contextual del evento
conducta o situacion que garantice la maxima objetividad en la aceptacion de la realidad
siempre compleja y que permita preservar la espontanea continuidad temporal que le es

® Anguera Argilaga, Teresa. (1995). Métodos de Investigacion en Psicologia. Madrid: Metodologia cualitativa. Cap, 18. pp. 515.
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inherente, con el fin de que la correspondiente recogida sistematica de datos y con
independencia de su orientacion preferente, ideografica, procesual, permita y posibilite la
aplicacién de un analisis exploratoric que sea posible al fendmeno objeto de estudio en su
plena muitidimensionalidad, la bisqueda de esos puntoes de confluencia con la realidad
circundante, es lo que definitivamente nos permite ayudarnos a interpretar correctamente
el aspecto ideografico y descriptivo de los casos particulares, en cuanto a las
caracteristicas particulares de un modelo cualitativo.

Esta metodologia permite establecer cémo se determina la calidad de la
investigacién, si sabemos que no existen paradigmas concretos vy la investigacién se va
desarrollando con las caracteristicas propias, producto de las mismos datos que van
apareciendo de manera opuesta a los métodos cuantitativos. Estos procesos resultan ser
mas amplios por la inmensa riqueza que generan en variedades y modalidades en
situaciones atipicas muy parecidas a las situaciones que se presentan en las escuelas de
arte y en particular en los centros en donde se imparte ia ensefianza musical. Existe una
fuente muy diversa de informacion que nos lleva al andlisis inductivo y a la creacion de
teoria a partir de los datos reportados en la realidad concreta.

Despuées de establecer las caracteristicas de la evaluacion cualitativa pasaremos a
describir el método de analisis de correspondencias que fue utilizado en esta
investigacion. Esta técnica lo que facilita, es: relacionar entre las diferentes categorias que
resultan en los agrupamientos de diversas variables, lo que permite trabajar
simultaneamente informacién cualitativa y cuantitativa. También facilita el manejo de
muestras pequefas, y permite concluir sobre la base de Ia correspondencia’ entre los
resultados y no tanto por el nivel de la frecuencia con la que aparece el fenémeno o
respuesta, ante un aspecto determinado, y también requiere el realizarse bajo criterios
preestablecidos, Categorizéndolos por sus diferentes tipologfas o variables, permitiendo
pasar revista a todos los elementos (items) utilizados en la evaluacién; en sintesis el
Analisis de Correspondencias, nos aporta los fundamentos tedricos, para que por medio
de estructuras matematicas, podamos realizar analisis claros y objetivos en la obtencién y

verificacion de los mismos, se pueda llegar a conclusiones correctas, ésta técnica es de
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corte geométrico mas que analitico, no tiene indices de inferencia o regresion, no reporta
significatividades, y nunca aparecen nimeros negativos siempre son enteros, y ya en el
proceso se ordenan las columnas, las tablas de contingencias, de frecuencias ordenadas
en niveles de asociacion de las diferencias en los andlisis de conductas, para
posteriormente someter a criterios valorativos los datos nominales bajo el marco del
andlisis cualitativo en las tablas de frecuencia y porcentajes con determinadas variables,
en el que los mismos se mueven lo anterior es parte de la aplicaciéon del andlisis de
correspondencia simple que se realizé en este estudio a través del paquete informatico
ADDAD.

Por dltimo la problematica derivada de la confrontacién entre la metodologia
cuantitativa y cualitativa, tal pareciera que cualquiera resuelve toda problematica, en el
caso de este estudio lo que se buscé es complementar el enfoque de andlisis y contrastar
el proceso cualitativamente y proceder a valorar los resultados con la técnica cuantitativa.

La version utilizada es la siguiente:

1BIBLIOTHEQUE ADDAD -VERS.85-

OANALYSE DES CORRESPONDANCES (ANCORR - 201)

D'APRES : YAGOLNITZER ET TABET

PROCESAMIENTO DE LOS RESULTADOS

El instrumento se realiz6 principalmente por medio de escalas de 5 puntos,
adaptadas a cada una de las preguntas. Con la informacion que se obfiene del
profesorado, a cada reactivo, se le asigna un nimero a cada punto de la escala de
respuesta. En el anexo de resultados de cada una de las variables, se presentan cada
una de las preguntas, las opciones de respuesta y los valores asignados en cada caso.

Una vez definidas las variables en el cuestionario con la informacion obtenida del
profesorado, se proceso la informacion estructurando diferentes mapeos y a partir de
cada uno de los indicadores, con las tablas de respuesta elaboradas para cada uno de los
reactivos presentados, en el programa ADDAD, se desarrollaran los esquemas o mapeos

correspondientes basados en las correspondencias que arrojaron las respuestas del
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instrumento, procediéndose a elaborar el andlisis de cada item, considerando las
distancias que se dan entre las variables mismas y las variables respecto a los puntos de
evaluacion. Puede verse en el anexo de analisis como se refiere cada uno de los puntos

que refleja el esquema correspondiente.

El andlisis y la conceptualizacién que surge de este, no depende tanto de la
calificacién de los valores que se asignaran a las respuestas los docentes, sino con un
criterio mas cualitativo, se analiza en forma holistica cada resultado dandonos una
respuesta respecto a la estructura y calidad curricular vigente, evaluando asi de manera
integral; la vigencia curricular, el manejo de! proceso instructivo, aplicacién de la
evaluacion e identificacion de cual es la situacion real respecto al uso y aplicacion
curricular.

Esta evaluacién marca, que los programas vigentes, estan o no actualizados, si
responden adecuadamente a las necesidades sociales, si sus contenidos son ldgicos, si
existe l6gica en su secuenciacion, si plantean algin estilo pedagdgico, si es correcta su
evaluacion, si la bibliografia es la adecuada, si es una herramienta autentica en el aula, si
funciona para los estudios musicales, si se cuentan con los recursos y herramientas
pedagdgicas para el logro de un buen desempefio curricular y una buena imparticion de
clase, etc. en conclusién identificaria lo positivo y lo negativo del comportamiento y
tratamiento del curriculo.

Proceso de analisis de la Informacién obtenida.

Ya con la informacién recabada y procesada en los esquemas, se analizé la
informacion, elaborandose las conclusiones particulares sobre cada reactivo y
agrupamiento establecido procediéndose a la redaccion del informe general sobre lo
obtenido. Del informe evaluativo, contiene la explicacion de como opera el curriculo, que
nivel de obsolescencia reporta, que problemas se han generado ante la falta de
seguimiento de programas instructivos integrales, cémo es la aplicacion curricular, cémo
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ha sido y si hay manejo de recursos pedagégico-didacticos, como es el empleo de las
herramientas informaticas educativas, y en que proporcion son utilizadas, como es la
evaluacion del discente, pulsar fa voluntad docente para el cambio, y que sugerencias y
necesidades extraordinarias aportaron los docentes con relacién al proyecto evaluativo
curricular. '

3.6 El informe final.

De los resultados obtenidos se aterriza con las propuestas de mejora de los planes
y programas de estudio, que es la parte final de la investigacién con el objetivo de
replantear la oferta educativa de centro, como una nueva oportunidad académica para el
futuro musico egresado en direccién al campo profesional.

En este informe se procedi6 a presentar los resultados en el que se incluyen los
aspectos mas relevantes, juicios valorativos sobre el éxito o no de los programas
evaluados, con indicaciones precisas y particulares de la conveniencia de su
permanencia, modificacién o de suspensién. Indudablemente el informe ha permitido
confirmar y determinar la obsolescencia curricular en la ENM. Evaluacién que bien podria
generar y desprender una posible nueva propuesta curricular fundamentada, planeada y
actualizada que ademas proponga los tiempos de implantacion e implementacion de una
reestructuracién curricular profunda. En el mismo informe aparecen {fodas las
recomendaciones respecto al programa, estrategias de reelaboracién, sugerencias para
mejorarlo, principales defectos, virfudes, rematando con recomendaciones para la misma
meta-evaluacion, sefialando los aspectos no resueltos por la misma. Retomandose asi las
predicciones e hipétesis iniciales, incluyendo las ideas obtenidas a partir de los resultados
relacionados con el proceso evaluativo, correlacionando, si' se demostré que los
instrumentos elaborados han sido Gtiles ¢ si lo seran a futuro. Respecto a la evaluacion,
se verian los errores y dificultades que aparecieron, proponiendo como deberan de
solventarse de cara a nuevas ediciones evaluativas, lo que en consecuencia daria

posibilidades de modificaciones curriculares futuras.
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F. 1 AXE HORIZONTAL( 1)-AXE VERTICAL( 2-1Re.  Evaluacién curricular - USO DE PROGRAMA PROPIO -
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P. 1 AXE HORIZONTAL( 1)-AXE VERTICAL( 2}—TITRE :Evaluacién curicular - MISCELANEOS
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CONCLUSIONES.

Como consecuencia de que las pruebas de evaluacion existentes hasta ahora no
han permitido situar al curriculo en musica y evaluar su vigencia y utilidad, la propuesta
de esta investigacion integré como componente importante, la creacion de un
instrumento evaluativo de medida adecuado, elaborado con la intencién de medir y
contrastar la productividad, vigencia, eficacia y rendimiento de los curricula actuales en
la ENM, por lo que la investigacién y el propio test, se desarroll6, esperando que su
estructuracion haya cumplido con el rigor de la fiabilidad y validez, como asi lo sostiene
De la Orden (1989) “el avance de las técnicas estadisticas y de los tests al integrarse
en el campo de estudios educativos dio origen al nuevo ambito de conocimientos que
en los albores del siglo XX fue denominado pedagogia experimental, expresion de la
metodologia cuantitativa, y en el que la medida ocupa un lugar central”, razéon por lo
cual este estudio, no seria mas que una aportacion y punto de arranque, para que en el
futuro la linea de investigacién curricular en musica, pueda avanzar y tenga mas apoyo
en direccion al terreno cuantitativo, si bien esta investigacion es un primer acercamiento
al objeto de estudio; evaluacién educativa en la linea curricular en un centro de
instruccién musical (ENM), su enfoque valorativo aterrizé en la linea descriptiva-

cualitativa.

El estudio se propuso identificar, medir y mostrar como se ha desarrollado a
practica curricular en la ENM, y en qué forma la investigacion cumplié con los objetivos
propuestos inicialmente. Quedando confirmada la hipétesis central, en el sentido que
queda actualmente demostrada la amplia y generalizada obsolescencia curricular en el
contexto ENM, y ratifica que hasta el momento el curriculo vigente (el que se encuentra
a disposicién) cumplié en tiempo y forma en la fase inicial del desarrollo de una
licenciatura en musica (iniciada en 1968), en la ENM, y ahora se aprecia mas
claramente la urgencia de formar a las nuevas generaciones de profesionales musicos,
que se incorporaran al mercado laboral, con ofertas instruccionales actualizadas y
eficientes. Para lograr lo anterior es indispensable y fundamental innovar, cambiar y

realizar profundas y radicales transformaciones curriculares, que deben iniciarse con la
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preocupante; pues se pone de manifiesto el retraso en la utilizacion formal de la
informatica educativa en este centro.

A continuacion se presentaran algunos aspectos selectos, de los resultados mas
relevantes, de caracter técnico, encontrados en el estudio, mismos que confirman la
obsolescencia curricular en la ENM.

En primera instancia se detectd la problematica de la ausencia formativa en el
campo curricular tanto de profesores como de gestores.

No se define con claridad, la orientacién de los estudios musicales de la ENM
(fines institucionales).

El profesorado tiene casi una nula disposicion para apficar el curriculo
supuestamente oficial.

El disefio es inadecuado y obsoleto porque:

No existe planificacion del disefio instructivo, y mucho menos en la
estructuracion de procesos de intervencion educativa.

En los programas no hay modelos diddacticos, ni una adecuada distribucion y
secuenciacion de los objetivos instruccionales, ni por areas, ni por ciclos.

Esta ausente en el curriculo un programa base de diversificacion curricular.

No hay claridad ni fundamentaciéon en las etapas y ciclos de imparticién de
instruccion musical.

No se contempla un adecuado equilibrio entre los contenidos conceptuales,
procedimentales y actitudinales y no se proponen metodologias, ni criterios de
intervencion, ni estrategias didacticas.

No hay secuenciacién {6gica en los temarios.
La duracion, tanto del ciclo propedéutico y de la licenciatura no es el adecuado.

No se refleja en la practica, lo planificado en el proyecto curricular.
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No se ha dado, una linea educativa, ni de estilo, en la actividad de los docentes

en este centro.

Las practicas musicales, no estan vinculadas a la linea tedrica utilizada en las

asignaturas curriculares.

No se realizan a plenitud las practicas musicales incipientemente declaradas en

los programas, por falta de recursos.

Las escasas practicas musicales que realizan los alumnos, desmotivan y no
contribuyen lo esperado, en la linea de promover el desarrollo de su musicalidad.

No se han previsto actividades de profundizacién y refuerzo.
No hay conceptos claros en términos de objetivos.

No hay coherencia entre los contenidos secuenciales y los temas de los

programas.

En los programas existentes no se detalla, ni estd programado el uso de
materiales y recursos didacticos.

No hay diversidad en los espacios optativos, y éstos, no responden en modo
alguno a los intereses y preferencias de! alumnado.

Hay ausencia de espacios formativos para el estudio y desarrolio sobre lo
curricular.

No hay elementos que le permitan al docente reflexionar sistematica y
conjuntamente sobre su propia practica docente.

Se aplican muy minimamente los examenes departamentales.

Se encontré que la bibliografia declarada en el curriculo actual, no incluye Ia
totalidad de los contenidos tematicos, y ademas en muchos casos no se encuentra
disponible en la biblioteca de la ENM, ni tampoco es facil encontrarlo en el mercado
nacional.
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No existe la practica de la evaluacién curricular, y mucho menos la del
desempefio del cuerpo docente.

No se realiza la evaluacion parcial.

No hay una adecuada contextualizacién curricular que permita adaptarse y
responder a las diversidad de alumnos que existen en el centro.

No existe correlacién ni correspondencia entre la asignatura del instrumento y las
materias transversales y laterales.

Este curriculo no permite adaptacién alguna, para alumnos que requieren y
precisan cierto nivel de especificidad( alto o bajo rendimiento).

Los gestores del centro, no han promovido ni atendido, la clara necesidad de
desarrollar proyectos de investigacion curricular.

Y ademas resultd muy claro, que el estudio constaté la inobjetable
desvinculacién e incongruencia de los contenidos curriculares con la realidad social
actual, y pudo advertirse que en este centro, se ha venido incorporando sin planeacion
alguna, a un sector de docentes improvisados(producto del amiguismo del gestor en
turno), a los cuales no se les ha encomendado formaimente (a través de algun

programa) el trabajo académico para el cual han sido incorporados especialmente.

Por otro lado es justo reconocer, que también el estudio arrojo otra parte positiva
y propositiva como lo es:

e Que hay interés en general de la comunidad por modificar estructuralmente el
curriculum vigente.

e Amplio interés del profesorado para participar activamente en la reestructuracion
curricular.

e Que hay disposicion para que se reubiguen materias.

e Que hay interés por incluir una mejor planeacién educativa.
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e Que hay interés por darle cdngruencia a los objetivos terminales del programa
en funcion del perfil profesional.

Todo lo anterior ha precisado de manera muy general; el para qué, el c6mo y con
qué se evalud el curriculo de la ENM, por lo que ya 'desarrollada la investigacion, la
misma nos ha permitido conocer y precisar, en qué medida se han satisfecho
negativamente o positivamente las necesidades de instruccion musical, utilizando o no
los programas vigentes, ademas el estudio permitié precisar en qué grado estos
programas, un tanto peculiares, dado que no tienen mas objetivos que poner en
contacto a los estudiantes con las tematicas musicales, y si éstas responden y
satisfacen a las diversas necesidades, artisticas y educativas del pais.

En lo personal creo que estd plenamente, y por de mas justificada la necesidad de
haber evaluado adecuadamente el curriculo de la ENM, lo que permitié cumplir con la
importante meta de recabar la mayor informacién posible, demostrando con sélidas
bases, el alto nivel de desajuste encontrado en el estudio, para asi actuar en
consecuencia para la toma de decisiones futuras, que implementen acciones viables y
pertinentes que permitan modificar a la brevedad posible los planes y programas de la
ENM, en la direccién de optimizarlos, eficientarlos y elevar su rendimientoc académicos.

PROPUESTAS

En un contexto en el que existe gran diversidad de problemas Inherentes a la
imparticiébn de la instruccién musical, en estudios insertos en campos creativos,
técnicos y que buscan la profesionalizacion del estudiante, surge inevitablemente la
necesidad de priorizar la superacion de las deficiencias y sistematizar el cambio para
fograr un planteamiento que flexibilice la ensefianza, permita la autoconstruccion del
conocimiento, que regule y coordine los logros alcanzados por los educandos, y atin
més se espera, que los gestores despierten, y que de inmediato implementen
(considerando los resultados de esta investigacion) un proceso de reestructuracion y

de cambio que podria iniciarse, realizando inclusive una meta-evaluacion diagnéstica y
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propositiva, que podria definir aun mas claramente, los objetivos institucionales, los
instruccionales, descendiendo a los intermedios y terminales que deben alcanzarse en
cada uno de los ciclos de formacion, dentro de las diferentes carreras que ofrece este
centro, asi como también la evidente y sentida necesidad de elevacion de la calidad del
~ trabajo académico de sus maestros, apoyandolos, para profUndizarvy desarrollarse mas
y adecuadamente como profesionales de la ensefianza musical, ésta actualizacion de
los procedimientos y métodos de ensefianza en este centro permitiria generar una
educacién musical de la mas alta calidad.

Es indiscutible que en esta escuela se deberia de promover y establecer
estrategias de reflexién interna, en la busqueda de nuevas metas de calidad en el
frabajo y desempefio docente, comenzando por la reestructuracion de los curricula, y
revitalizando la actividad académica junto con una amplia promocién de valoradas
estrategias de planeacion educativa disefiadas en especifico para este centro.!

Aprovechar la disposicion generalizada de los docentes que de manera
contundente han sefialado su interés en colaborar en el desarrollo de un planteamiento
sistematico mas adecuado, del proyecto instruccional del centro, que no solo requiere
mejorar sus productos y resultados, sino que esta en la posibilidad de ser pionera y
promotora de la ensefianza, la investigacion educativa y la practica profesional
musical, de lo anterior se desprende el énfasis, para también superar las numerosas
confusiones que réportan los docentes sobre la tematica curricular (que en el momento
actual persisten), por lo cual se requiere de impulsar un amplio desarrollo de
superacion profesional de sus-docentes y de sus gestores, en esta linea para que el
trabajo académico este mejor orientado y enterado de cuales son los conocimientos,
habitidades, actitudes y aptitudes se espera sean alcanzados por los discentes tanto en
la fase terminal, como en las fases intermedias; es decir, la reforma de la educacion
musical universitaria, puede alcanzarse con la definicion de los logros esperados,
mismos que también orientarian la definicidén de las formas de intervencion y

! De la Orden (1988), La educacién es una actividad propositiva intencional, y en consecuencia , la
determinacion de si se logran y en qué grado las metas, es un elemento constitutivo de la propia accién, por
lo que la evaluacidn estd orientada a promover aquellas caracteristicas de la actividad docente que tienen
que ver con su eficacia..
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sistematizacion de las practicas educativas, acompafiados de las definiciones vy
sugerencias para el uso de materiales y recursos didacticos en el area musical,
elementos que fueron evaluados (como ya se precisd anteriormente) de manera muy
deficiente.

Se propone que queden incluidas de manera formal en el curriculum de futura
creacion, la plena integraciéon de la informatica educativa, y por supuesto de todas
aquellas herramientas informaticas que faciliten y den un fuerte apoyo didactico-
pedagégico al desempefio instruccional del profesotado.

Otra propuesta es superar fa problematica de que los estudios que se realizan en
este centro, ofrezcan y dispongan de suficientes medios informaticos y bibliograficos
actualizados, y al alcance de los alumnos, ya que este aspecto abre la posibilidad a la
investigacion documental en la institucién con auxilio de la informatica actual, pero de
manera mas relevante abre la posibilidad de generar mas espacios para la
investigacion y publicacion de textos por parte de los mismos docentes y de la
comunidad de la escuela.

El panorama que muestra el estudio debe llevarnos a la reflexion y a la accion
considerando a todos los sectores que intervienen en el proceso de ensefianza
aprendizaje en el area. La accién puede tomar diversos caminos, pero de los resultados
del estudio, se aprecia la necesidad de invitar a fa participacion a sectores internos y
externos a la escuela pero relacionados con la profesion. En un primer acercamiento a
la solucién de la problematica planteada puede iniciarse con la creacion de foros de
discusion y aprendizaje donde se haga la invitacion de especialistas en educacion y
evaluaciéon educativa, con la idea de actualizar continuamente los conocimientos
fundamentales de la planeacién educativa y desde luego particularmente sobre las
practicas de macro-intervencion y evaluacion educativas, y conformar posteriormente
foros de andlisis y discusién sobre las peculiaridades explicitas e implicitas de nuestro

campo de trabajo. Posteriormente pueden realizarse actividades paralelas para la
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conformacion de una reforma curricular, en donde por un lado, se forme un equipo de
trabajo, integrado por docentes del centro, y apoyados con especialistas en el campo,
para la realizacién ejecutoria de dicha reforma, pero con el compromiso de tomar en
cuenta las opiniones de todos los actores internos de la ENM y por otro lado, el
desarrollo de un congreso nacional sobre la profesionaliiacién y la docencia musical,
con mesas de trabajo que discutan y acuerden. aspectos concretos del proceso
ensefianza aprendizaje en el campo musical.

Un aspecto no menos importante de la orientacién de este grupo de trabajo seria
la promocion e impulso del avance de la cultura evaluativa y curricular, lo que
indudablemente repercutirda en la promocién directa de una mejora académica que
pueda ser en el mas corto plazo, ser mas evidente y satisfactoria.

Mas en concreto se propone, que también se desarrolle un programa
permanente de investigacion y desarrollo curricular direccionado hacia la instruccion
musical, que permita conocer a cuanta gente afecta este programa, que retna y
establezca criterios para sostener, reformar o eliminar programas, justificando qué
demandas sociales intenta cumplir, si son de corte nacional, etc; en fin revalorar en
general y permanentemente los resultados de los procesos educativos que
cotidianamente se imparten en la ENM, y por ultimo se espera que las futuras acciones
tomen en consideracion todas aquellas disfunciones e incongruencias reportadas
anteriormente en la parte de las conclusiones, mismas que podrian ser un buen punto
de partida para mejorar el ejercicio docente y dar el paso decisivo de reestructuracién
académica y curricular en este centro.
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ANEXO 1

Listado de carreras que no cuentan con
| programas.




ANEXO 1

Licenciado Instrumentista
Asignaturas del Plan de estudios que no cuentan con programa

TERCER SEMESTRE

1. Instrumento I (+)

2. Analisis Musical T

3. Conjuntos Orquestales III

CUARTO SEMESTRE

1. Instrumento IV (+)

2. Anslisis Musical IV

3. Conjuntos Orquestales IV

QUINTO SEMESTRE
1. Instrumento V (+)
2. Analisis Musical 'V
3. Muasicade Cémara I

. Pedagogia Musical Il

SEPTIMO SEMESTRE
1. Instrumento VI (+)
2. Estética Musical I
3. Seminario de Tesis
4. Seminario Optativo 1
5. .Musica de Céamara III

OCTAVO SEMESTRE

. Instrumento VIII (+)

. Estética Musical I
Senunario Optativo If

. Musica de Cémara IV
Practicas Pedagogicas 11

VA WN

TOTAL DE ASIGNATURAS DE LA LICENCIATURA : 45
TOTAL DE ASIGNATURAS SIN PROGRAMA DE ESTUDIOS : 23
Porcentaje de asignaturas sin programa :51.1%

{ en ta miema sttueciSn se encuentran todos los demas instrumantos)
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Licenciatura en Canto

Asignaturas que no tienen programa dga estudios.

Prisser Semestre. ‘
Anslisis Musical 1 (aplicado a obras vocales ) .

Segundo Semestre
Andlisis Musical 11 (aplicado obras vocales )

Andlisis Musical I (splicado a obras vocales )
Opera de Cémars I

Clearto Sesmestre

Canto IV

Alemin IV

Andlisis Musical IV (aplicado a obras vocales )
Operade Cémara I

Quinto Seswestre

Canto V

Andlisis Musical V (aplicado a obras vocales )
Conjuntos de Opera 1

Opera de Camars Il

Sexto Seamestre

Canto VI

AnAlisis Musical VI (aplicado & obras vocales )
Conjuntbe de Opera I

Pedagogia 1

Operade Cdmara IV

Séptimo Semestre
Canto VI

Estética Musical [
Seminario de Texis

Octave Sexsesire

Canto VII

Estetica Musical IT

Practicas Pedagogicas

Seminario Optativo

Total de asignaturas de la Licenciatura en Canto : 48

Total de esignaturss sin programa : 26
Promedio de asignaturas sin programa : 54%




ANEXO 1

Licenciatura en Composicion

Asignaturas que no cuentan con programa de estudios

Torcer Sesmeatre

1. Analisis Musical I

2. Formas Musicales Aplicades I
3. Piano -Composicion [II

Cearto Sevucstre

1. Andlisis Musical IV

2. Formas Musicales Aplicadas IV
3. Pumo -Conposicién IV

Quinto Sesmestre

1. Andlinis Musical V

2. Formas Musicales Aplicadas V
3. Misica de Camara 1

4. Pexcusiones -Composicion

Sexto Semestre

1. Andlisis Musical Vi

2. Formas Musicales Aplicades V1
3. Misica de Cémara I

4. Pedagogin Musical II

Total de Asignaturas en la Licenciatura en Composicion :

Total de Asignaturas SIN PROGRAMA : 23
Porcenfaje de asignaturas sin programa : 41.8%
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Licenciatura en Piano

Asignaturas del Plan de estudios que no cuentan con programa

Primoer Sesxestre
1. Mosica de Cémara I

Segande Semestre
1. Mosica de Camara II

Teorcer Semestre

2. Andlisis Musical V
3. Pricticas de Acompafiamiento III

Sexto Semmestre

1. Piano VI

2. Amilisis Musical VI

3. Pricticas de acompafiamiento IV
4, Pedagogis Musical II

Séptimo Sexmestre

i. Pisno VI

2. Estéfica Musical 1
3. Seminario de Tesis
4. Semanario Optativo |

Octavo Sesnestre

1. Piano VI

2. Estética Musical 1

3. Pricticas PedugOgicas T
4. Seminario Optativo II

Total de Asignaturas de la Licencistura en Piano : 47
Total de Asignaturas SIN PROGRAMA : 24
Porcentaje de asignaturas sin programa : 53.1%
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ANEXO 2
Instrumento de Evaluacion Curricular
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PROYECTO DE INSTRUMENTO DE EVALUACION CURRICULAR.

Instrumento dirigido a los docentes.
Incluya toda la informacién que le sea posible proporcionar.

La finalidad de este instrumento es detectar la congruencia de los planes y
programas de estudio en la ENM, en relacion con el perfil profesional y/o los objetivos
terminales y los supuestos objetivos institucionales actuales; también se pretende
analizar la pertinencia de los elementos que componen los programas en su
interrelacion, utilizacién y aplicacion.

La informacién que usted proporcione sera de invaluable utilidad para los fines
de esta investigacion, ya que sus sugerencias y observaciones, ademas de que seran
confidenciales, permitiran después de su adecuado andlisis e interpretacion, ia
elaboracion de un informe que permitira a los érganos colegiados y a la comunidad del
centro, dar cuenta de las inquietudes y opiniones de sus académicos en relacioén con la
tematica curricular, con la firme expectativa de generar e iniciar posibles acciones que
se estimen pertinentes para una reestructuraciéon de la oferta académica y posible
mejora de las condiciones de la practica docente en la ENM.

Nombre (OPCIONAL).......cc.cviriieiiiier ettt

Asignaturas que imparte..........coocoeviiiiiiiien

Afios de experiencia docente en la UNAM.............. otras Instituciones.............

Sr. profesor, a continuacion se le proporcionan una serie de aseveraciones referentes
al curriculum de la ENM, por favor marque con una x el numero de opcién que refleje
en cada caso o que en su opinién va mas de acuerdo a su forma de pensar.

Las escalas cambian de frases pero siempre mantendrdn 5 opciones por
ejemplo:

1 Totalmente en desacuerdo

2 En desacuerdo

3 No tengo opinion alguna

4. De acuerdo

5 Totalmente en desacuerdo

En otras ocasiones solo hay dos opciones y en otras se requiere que explique su punto
de vista anotando sus ideas en los renglones respectivos.

1.- Tiene usted conocimiento claro de la planeacién curricular:
en lo absoluto () muy poco ( ) medianamente () aceptablemente () completamente ()

2.- Conoce usted el plan de estudios de la carrera a ta que usted forma parte:
en lo absoluto () muy poco () medianamente () aceptablemente () absolutamente ()

3.- Conoce usted el programa de la materia(s) que usted imparte en la ENM. :
en lo absoluto (') muy poco () medianamente () aceptablemente () absolutamente ()
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4.- Utllizay apli‘ca en su totalidad el programa de la asignatura que imparte:
Si.... no.....

5.- Domina usted el programa de la(s) materia(s) que usted imparte:
en lo absoluto ( ) minimamente ( ) regularmente ( ) perfectamente ( )
sobresalientemente ( )

6.- Qué tanto porcentaje de ese programa aplica usted durante un semestre:
10a220% 20a 40% 40.2a 60 % 60 a 80% 80 a 100 %

7.- Cree usted que los planes y programas vigentes en la ENM son de alta calidad
educativa:
en lo absoluto () muy poco () medianamente () aceptablemente () perfectamente ()

8.- Sabe cuando comenz6 a aplicarse el programa que usted imparte:

si() no()

9.- Qué piensa usted que intenta solucionar el programa:

11.- Segun usted ¢ qué demandas debe atender?:
publicas y sociales () privadas () o ambas ()

12.- Segln usted este plan de estudios deberia atender obligaciones legales:

si()no ()

13.- Qué situacion le gustaria mas un programa: oficial () o el propio():
No usar ninguin programa ( ) s6lo una pequefia parte () medianamente ()
casi totalmente () cumplir rigurosamente con el programa ().

14.- Qué tan dispuesto esta para aplicar el programa oficial:
nada dispuesto 12345 muy dispuesto

15.- Utiliza o aplica parcialmente el curriculum vigente:
enloabsoluto () casinada() poco() medianamente () totalmente ()

16.- Opina usted que los estudios musicales requieren de la utilizacion y aplicacion de
un curriculum:
enlo absoluto () casinada() poco() medianamente () totalmente ()

17.- En caso de conocer lo planes y programas vigentes cémo los valoraria usted:
obsoletos ( ) mediocres () regulares () buenos () excelentes ( )
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18.- Después de realizar una profunda reestructuracién curricular usted estaria
dispuesto a someterse a cumplir con la aplicacion de los nuevos proyectos curriculares:
en lo absoluto () casinada () poco () medianamente () totaimente ()

19.- Encuentra usted que los programas actuales atienden adecuadamente a un marco
de “atencion a la diversidad™:
en lo absoluto () casinada () poco () medianamente () totalmente ()

20.- El espacio de la optatividad reaimente responde a los intereses, preferencias y
necesidades de los alumnos.
en lo absoluto () casinada () poco () medianamente () totalmente ()

21.- Cuando inicio su labor educativa te fue entregado algin programa oficial:
Si() no()

22.- Se le ha solicitado o exigido en algiin momento la ejecucién y aplicacién de algun
tipo de programa:
Si() no()

23.-A elaborado usted su propio programa:
si() no() Loaplicas Si()No()

24.- Considera que es mejor que cada profesor elabore un programa para cada alumno
en especifico:
Si() No ()

25.- Sabe usted qué expectativas educativas tiene la instruccién explicitada en los
programas, respecto a lo que aprende el alumno:
en lo absoluto () casinada () poco () medianamente () totalmente ()

26.- Cree que es necesaria la planificacion y disefio de la instruccion:
en lo absoluto ( ) muy poco ( ) medianamente ( ) aceptablemente ( )
absolutamente ()

27 .- Cual seria el pronéstico del funcionamiento curricular actual:
fracaso () rescatable () poco util () funcional () perfecto ()

28.- Hay ajuste entre las expectativas del programa y los resultados obtenidos:
en lo absoluto () muy poco () medianamente () aceptablemente () perfectamente ()

29.- Cree usted que la institucion ha establecido formalmente por medio del curriculum
vigente, los conocimientos y competencias necesarias para instruir al alumno:
en lo absoluto () muy poco () medianamente () aceptablemente () perfectamente ()
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Del programa oficial :

30.- Los objetivos se encuentran distribuidos por ciclos/cursos:.
en lo absoluto () casinada () poco () medianamente () totalmente ()

* 31.- La distribucion de los mismos en los diferentes cursos de la etapa son coherentes
con el desarrollo de las capacidades y habilidades de los alumnos:
en lo absoluto () casinada() poco () medianamente () totalmente ()

32.- En los prograrnas existe una clara secuenciacion de fos contenidos que permitan al
alumnado la adquisicion de aprendizajes significativos, sin lagunas ni repeticiones:
en lo absoluto () casinada () poco{) medianamente () totalmente ()

33.- Los contenidos estan adecuadamente secuenciados a lo largo en cada uno de los
ciclos/cursos:
en lo absoluto () casinada () poco () medianamente () totalmente ()

34.- Se han establecido criterios de seleccion, secuenciacién 'y organizacion de los
contenidos de area:
en lo absoluto () casinada () poco () medianamente () totalmente ()

35.- Existe un adecuado equilibrio e interrelacion entre los contenidos conceptuales,
procedimentales y actitudinales:
en lo absoluto () casinada () poco () medianamente () totalmente ()

36.- La organizacion de los contenidos se adecua al desarrollo evolutivo de los
alumnos:
en lo absoluto () casinada () poco () medianamente () totalmente ()

37.- Se detallan los aspectos metodolégicos y criterios de intervencion educativa
musical: ’

en !o absoluto () casinada () poco () medianamente () totalmente ()

38.- En los programas existe un modelo didactico que debe asumir el profesor:
en lo absoluto () casinada () poco () medianamente () totalmente ()

39.- En los programas estan declaradas estrategias de ensefianza que permitan a los
alumnos participar activamente en la construccién de los aprendizajes:
en lo absoluto () casinada () poco () medianamente () totalmente ()

40.- En los programas actuales se han previsto actividades de profundizacién y de
refuerzo: -
en lo absoluto () casinada () poco () medianamente () totalmente ()

41.- Qué tan interesado estaria usted en que se modificaran los planes y programas:
nada interesado ( ) poco interesado () medianamente interesado ()
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interesado ( ) muy interesado ( )

42 - Tiene coherencia el programa oficial vigente:
en lo absoluto () casinada () poco () medianamente () totalmente ()

43.- Tiene claras y fundamentadas las etapas de imparticién de los conocimientos
seleccionados:
en lo absoluto () casinada () poco () medianamente () totaimente ()

44.- En estos programas se han definido estrategias que permitan al profesorado
reflexionar sistematica y conjuntamente sobre su propia practica docente:
en lo absoluto () casinada () poco () medianamente () totaimente ()

45.- Encuentra usted que tales programas definen objetivos generales para toda la
etapa instructiva e indican de manera clara las capacidades que los alumnos deberan
de desarrollar a través de la intervencién educativa:

en lo absoluto () casinada () poco () medianamente () totaimente ()

46.- Considera usted que los conocimientos y comportamientos que deben ser
adquiridos por el alumno estan claramente especificados y formulados sin ambigtiedad
en los programas de las materias que usted imparte:

en lo absoluto () muy poco () medianamente () aceptablemente () perfectamente ()

47.- Los objetivos formulados posibilitan la compensacién de las necesidades y
deficiencias detectadas en el alumnado:
en lo absoluto () casinada () poco () medianamente () totalmente ()

48.- Los objetivos generales han sido analizados, sistematizados, adaptados y
consensados por la mayoria del profesorado y son asumidos como sus intenciones
educativas: :

en {o absoluto () casinada () poco( ) medianamente () totaimente ()

49.- Se han establecido criterios para contextualizar los objetivos de etapa y centro a
las caracteristicas y necesidades del alumnado:
en lo absoluto () casinada () poco () medianamente () totalmente ()

50.- Estan claramente establecidos los criterios de seleccion, secuenciacion y
organizacion de los contenidos de los programas en las diferentes areas:
en lo absoluto () casinada () poco () medianamente () totalmente ()

51.- Los objetivos de etapa del programa proporcionan una vision clara al profesorado
de la capacidad a desarroliar en el alumnado:
en lo absoluto ( ) casinada () poco () medianamente () totalmente ()

52.- Cree usted que el modelo didactico propuesto por determinado programa de los
que usted imparte permite a alumno participar activamente en la construccion de su
propio aprendizaje:
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en lo absoluto () casinada () poco () medianamente () totalmente ()

53.- Cree usted que los programas actuales contemplan criterios de ordenacion de
espacios y tiempos que permitan desarrollar el modelo didactico que propone:
en lo absoluto () casinada( ) poco () medianamente () totalmente ()

" 54.- En caso de conocer profundamente el programa, en su opinion, éste refleja de
algtin modo la linea educativa y el estilo docente de! profesorado de la ENM.:
en lo absoluto () casinada () poco () medianamente () totalmente ()

55.- En los programas existen conceptos claros en términos de objetivos:.
en lo absoluto { ) minimamente () regularmente claros () claros ( ) perfectamente
claros ()

56.- Cree usted que se han disefiado las actividades de aprendizaje adecuadas a la
ensefianza musical:
en lo absoluto () casinada () poco () medianamente () totalmente ()

57.- Considera usted que en fa ENM se han realizado procesos evaluativos en sus
diferentes modalidades, adecuados a las necesidades de las metas del centro:
enlo absoluto () casinada () poco () medianamente () totalmente ()

58.- En general el alumno que se inscribe en su materia estd acorde a! nivel de su
curso o presenta profundas deficiencias, califiquelo :
nivel de deficiencia 1 2 3 4 5

59.- Considera usted que los objetivos instrucionales significativos que usted obtiene
prescindiendo del programa arrojan resuitados :
minimos ( ) regulares () aceptables ( ) buenos ( ) excelentes ( )

60.- El ambiente de centro en la ENM es propicio para el desarrollc y aplicacién
curricular:
en lo absoluto ( ) muy poco () medianamente ( ) bueno () esideal ()

61.- El tiempo oficial de duracion de la clase asignado es:
insuficiente ( ) poco insuficiente ( ) medianamente suficiente ( )
suficiente ( ) demasiado tiempo ( ).

62.- Los programas concentran los conocimientos necesarios para la formacion del
alumno: -

enloabsoluto () minimamente () medianamente { ) suficientes ( )

todos los necesarios ( )

63.- Cree usted que lo programas actuales, de origen contienen un planeacion
estratégica coherente con las necesidades sociales:

en lo absoluto ( ) minimamente ( ) suficientemente ( ) medianamente ( )
absolutamente ( ).
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64.- Cree usted que la duracién real ya en las sesiones, es congruente con lo que
requiere el programa:
en lo absoluto( ) casinada() poco() medianamente() totalmente ()

65.- Atiende generalmente a alumnos en su mayoria:
“oyentes” ( ) alumnos sujetos al art. 19 ( ) irregulares () recursadores ( )
regulares ()

66.- En sus areas se practican los examenes departamentales.
nunca { ) anteriormente () algunasveces( ) casisiempre () siempre ()

67.- Hay correspondencia entre la denominacién de fas materias y su contenido:
ninguna( ) minima () poca ( ) mediana ( ) absoluta ( )

68.- Tienen coherencia los contenidos secuenciales con los temas de los programas:
ninguna ( ) minima( ) poca() mediana( ) absoluta( )

69.- Qué orientacion musical considera usted que tiene {a ENM.:
popular () autéctona () semi clasica ( ) “clasica” ( ) de la alta cultura ( )
U OtrA @SPECIHIQUE ...oveieerieciie et ettt

70.- Cual considera usted que deba ser la orientacién correcta:

71.- Qué considera usted mas pertinente: a) Iniciar la proyeccién de estudios de
postgrado o primero b) Resolver los problemas e incongruencias académicas del centro
de iniciacién, el propedéutico vy la licenciatura:

opcién a..... opcién b........

72.- Cuales serian a su parecer las 3 debilidades mas significativas del programa que
usted imparte sefidlelo por orden de importancia:
T OO UPOPPPIUPPUOTPUPTUPRPPPTOTIOR

73.- Respecto a los conocimientos previos requeridos a los aspirantes de nuevo ingreso
quiénes piensa usted que deberian de establecer los criterios de codmo es el proceso
qué requisitos y que conocimientos debe tener minimamente para el ingreso a la ENM.

i’rofesores ........... Gestionadores............... AmbOoS.......ccoecee Otro...ceveviieecreccen,
74.- Cree usted pertinente que los aspirantes al ingresar a los programas de la ENM
puedan: '

a) iniciar cuando quieran y asf lo decidan ( ) o considera usted necesario b) fijar limites
de edad. (')
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75.- Qué postgrados cree usted que primeramente se deberian de implementar en la
ENM.:

En ejecucién musical ..........

Orientados a la investigacion...................

" 76.- Cual es la vinculacion profesional de la ENM con el medio profesional:
Mayoritariamente sector privado ()
Mayoritariamente sector publico ( )

77.- Cudl piensa usted seria la distribucion en base al porcentaje anterior:
sector privado.......
sector publico.......

78.-A cua! cree usted que deberia de estar mas vinculada:
sector privado.......
sector publico.......

79.- Qué mecanismos y personajes en proporcion mayoritaria deben de disefiar la
reelaboracion curricular en el caso que fuera necesario realizarla en la ENM.:
Internos () externos () ambos ()

80.- Qué sugiere para organizar una reestructuracion curricular.:

81.- Usted estaria dispuesto a disponer de su tiempo para participar en la elaboracion
de un nuevo curriculum:

si() no ()

82.- Cuanto tiempo semanal

83.- Considera usted que hay que reubicar materias en el plan de estudios:
si() no() :

84.- Cree usted que hay que desaparecer carreras si { ) no () cudles................
................................................. Y POTQUE.....oveieeiiricrerieierinereemins e snenesnesnanssnseeenens O
crear nuevas: si () no { ) aclare cudles y POrqUe............cooiiiniiininiiiiinnn

85.- Utiliza algun material didactico en su clase:
si() no()
(1T (= - T T EOTOU TR O OO SOOI P PP PP PTOUP RO
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86.- Qué conocimientos tiene respecto a la fundamentacion de la seriacion de materias:
ninguna () pocos () medianamente () bastante () ~ totalmente ()

87.- Qué piensa de la introduccion de los medio de informatica educativa aplicada a la
ensefianza musical:
que no los conoce ( ) no se requieren ( ) serian utiles () necesarios ( )
imprescindibles ( )

88.- Considera adecuadas la seleccién de materias del plan de estudios de la carrera
de la que usted imparte una o varias materias:
nada () muypoco () medianamente () adecuadas () muy adecuadas ( )

89.- Hay congruencia entre los objetivos terminales del programa y el perfil profesional
del plan de estudios al que pertenece:
en lo absoluto () minimamente ( ) regularmente () perfectamente () totalmente()

90.- Considera necésario realizar modificaciones a la estructura de! plan de estudios
vigente:
en lo absoluto ( ) minimamente ( ) regularmente () bastante () absolutamente ( )

91.- Alguna vez ha participado usted en alguna reestructuracion de planes y
programas:

si()no()

92.- Cuales consideraria usted que fueron los principales problemas académicos que
se presentaron en el ejercicio de su practica docente durante este afio escolar enumere
del 1 al 5 de acuerdo a su importancia:

(desinterés, ausentismo, falta de estudio desercion, etc.)

93.- Qué problemas administrativos considera fueron los principales problemas que se
presentaron a su juicio para el buen desempefio de sus actividades académicas:
enumere del 1 al 5.

94.- Generalmente cumple usted con todos los objetivos que establece su programa de
trabajo ya sea el oficial () o el personal ( ) :
en lo absoluto () minimamente () regularmente () perfectamente () completamente ()
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95.- Cuales elementos de los programa requieren urgentemente modificacion:

Enqueproporc|on .........
10% () 20% () 40% () 80% () 100% ( ).

96.- Quien cree usted que deberia de encargarse de elaborar una nueva propuesta de
modificacion de los planes y programas de la ENM.:
El consejo técnico. { ) ’
Las academias. . ()
El director.
Los coordinadores de academia. ( )
Los administradores ()
Asesores externos ()
Una comisién de pares. ()
Una comision especial externa de especialistas en curriculum. ()

97.- ANULADA:

Preguntas en relacion a las asignaturas.

98.- Existe relacion entre la materia que usted ensefia y las ofras asignaturas que se
imparten en el mismo semestre:
ninguna () muy poca () medianamente () aceptablemente () absoluta ()

'99.- Los contenidos incorporan desarrollos tecnologicos, informaticos educativos
actualizados: :
ninguna () muy poca () medianamente () aceptablemente ()  absoluta ()

100.- Las cargas tedricas y practicas son adecuadas:
en lo absoluto () minimamente ( ) regularmente ( ) perfectamente ()
maravillosamente ()

101.- Hay una Secuenciacion logica en los temarios:
ninguna ( ) Muy poca () medianamente () aceptablemente () perfecta ()

102.- Permite incorporar aspectos sociolégicos estético filoséficos, éticos:
en lo absoluto () minimamente () regularmente () perfectamente ()
maravillosamente () .

Objetivos instruccionales

103.- Las tematicas son congruentes con el objetivo de la asignatura:
en lo absoluto () minimamente () regularmente ( ) perfectamente ()
maravillosamente ()
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104.- Los temas del programa son congruentes con los objetivos particulares:
nada ( ) muy poco ( ) medianamente () aceptablemente () perfectamente ()

105.- Existe congruencia entre los objetivos generales, particulares y especificos de la
asignatura:
ninguna { ) Muy poca ( ) medianamente () aceptablemente () perfecta ()

106.- La tematica esta ampliamente relacionada con la practica profesional:
en lo absoluto () minimamente () regularmente () perfectamente ()
maravillosamente ()

107.- Esta relacionada con el perfll'profesional
en lo absoluto () minimamente () regularmente () perfectamente ()
maravillosamente ()

108.- El orden tiene implicito el abordar los conocimientos de lo simple a lo complejo:
ninguno () muy poco ( ) medianamente () aceptablemente () perfectamente ()

109.- Tienen relacion los temas entre si:
ninguna ( ) muy poca ( ) medianamente () aceptablemente () perfecta )

Duracién

110.- La duracién de la licenciatura es:

muy inadecuada () inadecuada () medianamente adecuada () suficiente ()
ideal ()

111.- La duracion del curso permite alcanzar los objetivos generales del programa:
nada () muy poco () medianamente () aceptablemente () perfectamente ()

112.- La extension del curso permite cumplir con el programa:
en lo absoluto () minimamente { ) regularmente () perfectamente ()
maravillosamente ()

113.- Es congruente con las propuestas didacticas sugeridas:
en lo absoluto () minimamente () regularmente () perfectamente ()
maravillosamente ()

114 .- El programa incluye sesiones para la evaluacion:
nada ( ) muy poco () medianamente ()} aceptablemente () perfectamente ()

El aspecto didactico

115.- Los criterios de seleccion y uso de material y recursos dldactlcos informaticos, y
materiales curriculares son coherentes con los principios metodolégicos formulados en
los programas:

nada () muy poco () medianamente () aceptablemente () perfectamente ()
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116.- En estos programas se han confeccionado materiales complementarios para el
uso del alumnado:
nada () muy poco () medianamente () aceptablemente () perfectamente ()

117.- Cree usted que se ve reflejando en la practica lo planiﬁcadb en el proyecto
curricular: :
" nada () muy poco () medianamente () aceptablemente () perfectamente ()

118.- Las practicas estan vinculadas a la linea tedrica utilizada:
nada () muy poco () medianamente () aceptablemente () perfectamente ()

119.- Pueden realizérse las practicas declaradas de acuerdo a los recursos
disponibles:
en lo absoluto () muy poco () medianamente () aceptablemente () perfectamente ()

120.- Estas practicas, cree usted que motivan la participacién del alumno:
en lo absoluto () muy poco () medianamente () aceptablemente () perfectamente ()

121.- Desarrollan la musicalidad del estudiante:
en-fo absoluto () muy poco () medianamente () aceptablemente () perfectamente ()

Bibliograﬁa del programa:
122.- Es actual:
en lo absoluto () muy poco ( ) medianamente () aceptablemente () perfectamente ()

123.- Incluye la totalidad de los contenidos tematicos de las asignaturas:
en lo absoluto () muy poco () medianamente () aceptablemente () perfectamente ()

124.- Propicia la iectura en otros idiomas:
en lo absoluto () muy poco () medianamente () aceptablemente () perfectamente ()

125.- Se encuentra disponible:
en lo absoluto () muy poco () medianamente ( ) aceptablemente () perfectamente ()

126.- Puede adquirirse en el mercado nacional:
en lo absoluto () muy poco () medianamente () aceptablemente () perfectamente ()
Procedimientos de Evaluacion

127.- Los criterios de evaluacién de los programas constituyen una adecuada y
verdadera muestra representativa de los contenidos y conductas especificadas en los
mismos: :

en lo absoluto () muy poco () medianamente () aceptablemente () perfectamente ()

128.- Existe alguna comisién de coordinacién pedagogica en la ENM, que haya
establecido criterios para evaluar los procesos de ensefianza y la practica docente del
profesorado:
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si () no ()

129.- Considera usted que hay que darle definicién a los objetivos y actividades de
aprendizaje, adecuando la calificacion de los mismos :
en lo absoluto () muy poco () medianamente () aceptablemente () absolutamente.()

130.- Los criterios de evaluacion ha tenido algin tipo de adecuacion a las
caracteristicas de los alumnos/as: ]
en lo absoluto () muy poco () medianamente ( ). aceptablemente () perfectamente ()

131.- Los criterios de evaluacién. formulados permiten determinar el tipo y grado de
aprendizaje que deben alcanzar los alumnos:
en lo absoluto () muy poco ( ) medianamente () aceptablemente () perfectamente ()

132.- En los programas encuentra usted que se establecen procedimientos y tecmcas
diversos para evaluar el aprendizaje de los alumnos:
en lo absoluto ( ) muy poco () medianamente () aceptablemente () perfectamente ()

133.- Se ha elaborado anteriormente en la ENM un programa de evaluacion del grado
de desarrollo y aplicacion de los planes y programas:
en lo absoluto () muy poco ( ) medianamente () aceptablemente () perfectamente ()

134.- Considera usted que el sistema de evaluacién de los programas permite
determinar la eficacia(rendimiento) de las metas y objetivos previstas en el curriculum
oficial:

en lo absoluto () muy poco () medianamente () aceptablemente () perfectamente ()

135.- En la evaluacion, el porcentaje asignado a las practicas y trabajos en equipo es
adecuado de acuerdo a la naturaleza de la materia:
en lo absoluto () muy poco ( ) medianamente () aceptablemente () perfectamente ()

136.- La periodicidad de las evaluaciones parciales, permiten valorar adecuadamente el
grado de avance del grupo:
en lo absoluto () muy poco ( ) medianamente () aceptablemente () perfectamente ()

137.- El egresado de esta escuela en qué areas del desempefio profesional cree usted
que le sera mas facil integrarse:
Concertismo () practica docente () atrilismo () Camerismo ()  popular ()

138.- Considera usted que esta suficientemente fundamentada la funcién o papel que
desempefia el propedéutico de la ENM.: :
en lo absoluto () muy poco () medianamente () aceptablemente () perfectamente ()

139.- Cree usted que el curriculum formal se ha elaborado considerando un
“Programa-Base de diversificacién Curricular”:
en lo absoluto( ) muy poco () medianamente () aceptablemente () perfectamente ()
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140.- Existen en los programas diferentes niveles de contextualizacion curricular que
permitan adaptaciones capaces de responder a la diversidad de alumnos del centro:
en lo absoluto () muy poco () medianamente () aceptablemente () perfectamente ()

141.- Ha habido o se han establecido estrategias validas de informacion curricular tanto
a alumnos como a docentes: '
en lo absoluto ( ) muy poco () medianamente () aceptablemente () perfectamente ()

142.- Qué opina de los siguientes atributos de los planes y programas:

disefio curricular: 12345

contenidos: 12345

estrategias didacticas: 12345

qué tan dispuesto estaria usted para participar en una reestructuracion curricular:
muy dispuesto 12345 poco dispuesto

143.- Se detallan en los programas los materiales y recursos didacticos que se van
utilizar durante el curso:
en lo absoluto () muy poco () medianamente () aceptablemente () perfectamente ()

144.- Se ha establecido la programacién y aplicacién correspondiente a los mismos:
en lo absoluto () muy poco () medianamente () aceptablemente () perfectamente ()

145.- Existe correlacion y correspondencia entre el instrumento y las asignaturas
transversales tales como conjuntos instrumentales, musica de camara, orquestales,
etc.:

en lo absoluto () muy poco () medianamente () aceptablemente () perfectamente ()

146.- En los programas se han mencionado adaptaciones curriculares muy concretas,
para alumnos que las precisen:
en lo absoluto () muy poco () medianamente () aceptablemente () perfectamente ()

147.- Se han previsto criterios y mecanismos para evaluar el desempefio docente en
los programas de la ENM.: ‘ .
en lo absoluto () muy poco () medianamente () aceptablemente () perfectamente ()

148.- Existe retroalimentacion entre los objetivos y metas y los productos del programa
en general;

en lo absoluto () muy poco () medianamente () aceptablemente () perfectamente ()

149.- Considera usted que las metas de los programas fueron cumplidas
satisfactoriamente:

en lo absoluto () muy poco () medianamente () aceptablemente () perfectamente ()

150.- El disefio curricular es el adecuado:
en lo absoluto () muy poco () medianamente () aceptablemente () perfectamente ()
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151.- Los procesos educativos en general que se imparten en la ENM son:
pésimos () no tan pésimos ( ) regulares ( ) satisfactorios ( ) .
muy satisfactorios ( ).

MISCELANEOS
152.- Considera usted que se han evaluado las necesidades de los estudios musicales:
nunca { ) sucintamente (- ) medianamente () adecuadamente ()

impecablemente ( ).

153.- Cree usted que los docentes debe de tomar la iniciativa para promover una
importante participacién activa en la modificacion y elaboracién de nuevos planes y
programas de estudio:

en lo absoluto () muy poco () medianamente () aceptablemente () absolutamente ()

154.- Cree qtje es necesario implementar un programa permanente de desarrollo
sistematico de programas educativos musicales:
en lo absoluto () muy poco () medianamente () aceptablemente () absolutamente ()

155.- Existe alguna comisién de coordinacién pedagégica que haya propuesto
estrategias validas para elaborar, desarrollar y evaluar los planes y programas de
estudio:

si () no()

156.- Conoce usted de algun organismo externo que haya ofrecido apoyos y asesoria
para disefiar, desarrollar y evaluar los planes y programas de estudio en la ENM. :
si() NO() '

157.- Las autoridades del centro han promovido y atendido regularmente proyectos de
apoyo para la investigacién curricular:
si{) NO()

158.- Cree usted que los estudios musicales deben estar organizados por programas:

si()yno()

159.- Existen invitaciones para colaborar con otros departamentos de actividades
musicales para qué se programen participaciones complementarias y extraescolares en
apoyo a la practica musical ante publico : '

Si() No()

160.- Sefidleme cudles serian los elementos que usted considera podrian o deberian
de integrarse en el proceso de evaluacién curricular y que no ha sido tratado en este
INSITUMENTO .ot '

De antemano se agradece infinitamente su interés y tiempo dedicado a la aportacion de
datos y comentarios. ’
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ANEXO 3 |
INVENTARIO DEL EQUIPO
INFORMATICO A DISPOSICION EN LA
ENM
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Programas de Sonido Digital
1. Sound Designer Il

2. SoundHack

3. Alchemy

4. CSound para PowerPC

5. GrainWave 1.0.0

6. lemurPro-401 Folder

7. Digital Equalizer PPC 2.0 f
8. SuperCollider Demo f

Programas de ¥asica
1. Finale 3.2.1

2. Performer 4.1

3. Cubase

4. MTracks 5.2

5. Opcode

6. Vision

7. Galaxy

8. Pro Tools™

Programas de disefio

1. SuperPaint 2.0

2. StartupScreen

3. DesignStudio™ 2.0
4. Swivel Pro

5. Persuasion 2.1

6. Aldus FreeHand 3.0
7. Graphing Calculator

Prosesadores de texto
1. SimpleText

2. Microsoft Word

3. Page Maker 3.01

4. ClarisWorks 2.1

5. TOUCHBASE PRO f
6. MacLinkPlus 8.0

1 7. Gorkboard Demo Folder

2. Gibson (Guitarra MIDI)
3. Claviniva (Piano MIDI)

Antivirus Hojas de Calculo
1. Norton Utilities 1.1 1. Microsoft Excel
2. Snooper 2.0

3. SAM Virus Clinic™

Sintetizadores Sampler

1. Korg X3 1. Kurzweil K2500
2. Yamaha DX 7 2. Roland

3. Kawai K2

4. Kawai K5

Insrunmentos musicales MIDI Entrenamiento Auditivo
1. Yamaha WX II- WT2 Sistema de 1. Percive
controlador midi de viento 2. Studio 2

3. Palestrina
4. Ear - Training cours
5. The perfect Pich

Equipo de Audio

1. Consola TASCAM

2. Grabadora TASCAM

3. DAT

4. 2 BOCINAS STUDIO MONITOR
5. 2 Grabadoras sencillas

6. LEXICON

Impresora
1. laserjet 4 mil
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