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El estudio que se presenta aqui, versa sobre el
amplio y complejo problema de 1a formaciadon v
actualizacién de docentes en nuestro pais, desde
diferentes posiciones y momentos.

A lo largo del trabajo, se plantean una serie
de reflexiones e interrogantes surgidas de la
propia experiencia profesional, que nos llevaran a
descifrar distintas maneras de observar esta
problematica.

Desde antes de iniciar los estudios de
maestria, me cuestionaba sobre JLcéomo, se producia
la apropiacién del conobcimiento por guienes se
forman en uwuna escuela normal? Yy LScomo es la
apropiaciasan de estos en los CUrsos de
actualizacidén, considerando las practicas docentes
diarias?; fcudl es 1la actitud del maestro ante los
cambios curriculares que recibe en cada sexenio?; o
antes, como es el caso del actual. ZCual es 1a
posicion del maestro en torno a la investigacian
educativa?, cuando por decreto se le concibe como
"ipvestigador", etc., sin considevrar su situacion
real de formacian, como si fueran sujetos que se .
les pueds cambiar funciones g status cComo
"etiquetas", de la noche a 1la mafana. Toda esta
situacion, me preocupaba ya desde entonces, porque
en 21 ambito laborzazl en gue me desarrollaba, esra
precisamente en las escuelas formadoras de maestros
de la ciudad de México.

Creo gque empecé a escribir sobre este asunto

desde que fui alumna en las escuelas normales,



donde observaba, serias diferencias entre los
maestros que impartian clase en ellas. Diferencias
que tenian que ver, basicamente con su formacions;
algunos de mis maestros eran de extracciaon
universitaria y otros de extraccion normalista,
desde ahi notaba la diferencia no tanto en el
desarrollo profesional, sino en 1z situacion
conflictiva que prevalecia entre ellos: el
normalista siempre atacando =2l universitario vy
éste, menospreciando a aquel. Esto no ha sido
casual, cémo se aprecia en la primera parte de este
trabajo.

Cuando terminé mis estudios de educacion como
maestra, tuve la oportunidad de trabajar en las
escuelas donde me habia formado, situacisn gque me
provocaba un sentimiento de "orgullo® por un lado,

pero también me producia gran presion en cuanto a

mi formacien profesionzal, ya qgque deseaba estudiar
una segunda profesionsgs asi que, logré culminar
estudios =a nivel universitario Y continuar

trabajando en el mismo sistema de educacidn. Sabia
que era la misma maestra, sin embargo ya no me
consideraban igual los compafieros. Pero aan asi,
vivia y sufria junto con ellos los cambios
curriculares constantes y esa inquietud por llevar
a nivel universitario la profesién del maestro.
Anos mas tarde he podido desarrollarme en 1a
docencia universitaria y comprobar que se trata de
espacios y aAmbitos diferentes.

Ofrezco disculpas, porgque mucho de lo que
describo aqui forma parte de mi vida profesionalgs
con un conjuto de saberes sobre la cultura
normalistay con todo lo qQque implicag sus pugnas
sociales, sindicaless; con tradiciones especificas,
ideales, mundos sobre el ser ¥ deber, ser bien

conocidos para guienes nos hemos desarrollado ahi.
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Ante esto, siempre ha estado presente en mi, un
gran compromiso con 21 magisterio, por lo gue éste,
me ha significado, como alumna vy como maestra de
los distintos niveles sducativos.

Debido a la serie de interrogantes Y
situaciones que vivia en educaciaon normal, sentia
la obligacisn de indagar la manera de resolver
tantas dudas. Dudas que provocaba en los maestros,
el mismo sistema educativo, ante la serie de
cambios abruptos y sin fundamentos o al menos asi
lo sentia, cuando tenfiamos que asistir a "mini
cursos de actualizacisn" para entender los nuevos
planes de estudio o cambions en algunos programas,
los cuales se nos otorgaban, sin informacian
tesdrica-metodoldégica que los sustentaran; yv de 1la
que todos careciamos, desde 1 origen de nuestra
formacidn tan heterogénea.

En esta légica, llega a nosotros un gran cambio
mas: la licenciatura de educacidén normzal plan 1984,
la tan esperada y proclamada por el magisterio de
otras épocas y de éstas, pero gue no sabifiamos como
enfrentar. Esto provocsd actitudes diferentes, va
que no era, un cambio sencillo de asimilar Y
superar como los otros, 2 grado tal, gue l1legs =2
provocar jubilaciones en masa, ante el panico de
enfrentar estudios de tal magnitud.

El obijeto de esta investigacian no ha sido
facil de construir, pues tiene que ver con una
visién macro, sobre | s} que es y ha sido la
formacisn de docentes en México, hasta llegar a una
visiédn micro:z: la Licenciarura de Educacisn Mormal,
plan 1984. Por ser ésta el modelo de formacisdén de
maestros vigente.

Consideramos necesario para tal efecto, hacer
una revisisn histsérica somera, de 1lo que ha sido la

formacisen de docentes en nuestro pais, desde los



albores del México independiente, hasta el momento
que surge dicha licenciatura, de manera muy general
y tocando salo algunos aspectos vy momentos
centrales, para comprender su evolucién, sin negar
con ello, que existan otros tamntos significativos,
y sin asegurar una conexien directa o indirecta
entre los mismos, ya que son elementos que sirven
de marco referencial para el estudio de nuestro
obijeto en la investigacién. Esta visién panoramica,
culmina en 19935.

Igual de importante, resulta abordar el
problema del desarrollo curricular en un sentido
por entender el lugar propio del curriculum Y Su
vinculacién con 1la formacison docente. En ésta, se
transmiten formas de comunicacion, de informacian,
de transmisién de saberes, de quehaceres, Qque, como
consecuencia presuponen una serie de relaciones en
12 escuela que van constituyendo a los sujetos
desde 21 curriculum mismo.

Se hace necesario, parsa ahondar sobre la
dinamica compleja que se desarrrolla en la escuela,
revisar de manera genaral, también, 1a teoria
curricular; cudl es la posicidn del maestro en este
espacio y gqué caracter toma 1a formacién de
docentes {(contenido, ensefanza, cartas
descriptivas, alumno, relaciones, etc.?

Como parte de la estrategia metodolsgica,
pensamos 2n el uso de enfoques alternativos que nos
permitan construir ob jetos tedricos que den
respuesta a2 los problemas de la formacion docente.

As1, a través de la hermenédutica-—critica,
apoyaremos el estudio de textos y discursos sobre
este tema, con el propésito de comprender a
interpretar 1o que ha sido y es, el discurso

histérico, tedrico, v politico en esta situacidn.



De la misma manera, con el soporte en
estructuras socio—antropolsgicas, como una
constante en el trabajo, se habla v se trabaja en
2l intento por construir los tipos de interacciones
que se dan en los sujetos del ambito escolar,
dentro del contexto: social, religioso, politico,
econémico, moral, etc., con la finalidad de
identificar, toda 1=a accion cultural que se
manifiesta en la practica educativa de la formacisdn
y actualizacién de los docentes.

En el deseo, por entender como son los procesos
de apropiacién o interpretacién del conocimiento,
de parte de los sujetos gqgque participan en 1la
escuela, v su vinculo con toda 12 problematica del
curriculum, gue es parte importante en este proceso
de formacison {(maestro—alumno)l, utilizamos un
enfoque psico-sociolégico.

A continuacidén se presentan algunas de las
interrogantes ¥ propsésitos que se intentan
dilucidar:

- En la formacison vy actualizacion parsa 1la
profesionalizacisn de la docenciza, icual es la
relacién con la investigacién educativa?.

- iDe qué manera el magisterio nacional, genera o
participa en programas de formacidn para el
personal académico?.

— ACual ha sido el papel histsrico—social gque han
tenido las escuelas formadoras de docentes en
M&xico?. ‘

— ACémo se determinan las politicas educativas
vigentes, de la eduaccisén superior, y su proyeccisén
con la época actual?.

— dCudles son los problemas de la formacian de

profesores?.



— ZGué informacién tiene el maestro de educacion
basica, sobre las corrientes teéricas que abordan
la problematica curricular?.

— Reflexionar sobre queé significa, la formacisn de
profesores—investigadores, en la educacisn normal.
— Indagar las concepciones tedricas que subyacen en
los programas de formacisn.

— Revisar la politica educativa nacional Nd
regional, para identificar los enfoques actuales de
la planeacisn educativa.

— Caracterizar los principales elementos de 1=
administracisdn educativa y reflexionar sobre las
posibles vias de accian para su mejoramiento.

— Analizar vy reflexionar sobre 1la problematica de
la formacién de docentes, su trayvectoria histérica
y social. Busqueda de alternativas de solucisan.

- En cuanto a desarrollar propuestas en 1a
formacién de docentes, gque reespondan a2 los
problemas y necesidades de la realidad educativa
actuzal en la qgue se llevan a cabo los procesos de
formacidn. <Cual es la posicién de los maestrosT.

Un aspecto a considerar en este estudio, es
presentar el modelo curricular 1984 ; sus
fundamentos politicos, metodolsagicos, educativos,
filosoficos, en los gue esta inmerso, Yy gue, de
alguna manera, son el sostén para el surgimiento de
esta nueva idea en la formacisn de docentes.

Ahora bien, wn interés que persiste en 1=
investigacidn, es describir a los docentes,
maestros, formadores de futuros maestros,
involucrados en esa nueva propuesta educativa con
elementos de anAlisis en torno a su actividad v
explicitar los diversos planteamientos que ha
implicado este espacio sducativo.

El panorama de estudio, tienes un enfoque

sociolagico, psicolagico y pedagégico, el cual



puede contribuir a una reflexisn del maestro, en
torno a:s su ubicacisn social en las tareas
cotidianas, a la controvertida relacisn con sus
alumnos, al problema de 1a autoridad, al Jjuego del
saber—poder que le otorgz, el conocimiento, al
sentido de relacisn, stc.

La ide=a central del trabaijo es estudiar la
repercucisn de un nuevo modelo educativo en la
formacion de docentes, no por la propuesta
curricular en si misma, sino por las condiciones en
que se implanta vy con los problemas que presenta,
para demostrar con ello 1l1a necesidad de wuna
oportuna y adecuada planeacion en cuanto a2 cambios
curriculares se refiere, por lza trascendencia Y
proyeccisn que ha traido consigo antes y despuss de
1984 en el Ambito educativo.

Desde la investigacioan misma, resulta
preocupante, considerando las generaciones de
maestros que han eqgresado con este nuevo proceso de
formacién que no ha sido evaluadoj conbcer cual es
el seguimiento de esta licenciatura en el sistema
de educacisn normal ; donde han planeado algunas
reuniones de tipo ﬁegiunal, con la participacison de
todos los estados, v en las que han surgido un
sinnimero de reflexiones sobre este proceso de
formacion; sin embargo, se desconoce camo O para
queé ha sido encauzada dicha informacidn.

Ante esto, aparece la necesidad de ver a 1=
formacién de docentes, no como un proyecto politico
acabado, el cual surge vy resuelve todo, sino como
algo que inicia ¥ necesita una evaluacion
permanente que permita detectar las fallas i
obstaculos para enmendarlos.

Sobre todo ahora que, de manera oficial Yy
necesaria se han establecido programas permanentes

de actualizacidén magisterial: Programa Emergente de
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Actualizaciéen del Magisterio (PEAM) v Programa de
Actualizacisn Magisterial (PAM), actualmente (PRDAM)
por ejemplo, para tratar de elevar la calidad de 1la
educacian del maestro.

En los fdiltimos afos se ha hablado en nuestro
pais de categorias muy importantes dentro del
Ambito educativo: curriculum, formaciasn docente,
capacitacion del magisterio, practica educativa
elevacisdon de la calidad de la educacisn, etc.; de
igual forma se han dado cambios de gran
trascendencia en relaciaon con la formacisdn del
magisterio, los cuales han abierto diversas
posibilidades, para avanzar en la
profesionalizacién del docente; en la biasqueda por
establecer las condiciones que permitan elevar 1la
calidad de la educacién, de la gue tanto se hablaj
tales medidas bhan provocado qgue la formacion de
maestros, se convierta en motivo de estudios e
investigaciones, para tratar de encontrar nuevas
propuestas; yva gue 1a situaciasn que se vive
actualmente, no permite seqguinr abordando el
fenomeno sducativo desde las mismas perspectivas.

De esta manera, es importante sernalar el
incremento de investigaciones sobre: los fenomenos
educativoss; 1la estructura del sistema educativo
nacionalsg 1a inequidad educativa, efecto de 1la
desigualdad social v regional del paiss las
reformas educativas, los programas de nivel basicoj
las politicas de descentralizacisn de los
servicios educativos; los procesos cotidianos en la
escuela v en el aulas =1 papel del curriculum
escolar, en el ejercicio de 1la practica docente,
etc.; gque tienen que ver con 1la preocupacisn, por
resolver 1la problematica educativa que se vive,

situacién qgque nos involucra a todos.
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El interés por describir y explicar la practica
docente en la escuela, plantea el problema de los
procesos de construccian cotidiana de la realidad
escolar v sus efectos sobre el trabaijo de los
maestros.

Es interesante observar la formacion de
docentes, con el fin de reflexionar sobre los
resultados de ésta en la actualidad; identificar 1la
cultura que esta transmitiendo la escuela =a los
alumnos y 1la cultura gque recibe el maestro en su
formacisdons; recuperar la funcisn de las escuelas
formadoras de docentess la revalorizacisén del
docente; la tradicién de la formacian de docentes
en Méxicos los tipos ideales de maestros etc..,
estudiando para ello algunas de las politicas
alternativas que proponen lograr la superacison del
docente como sostén en la superacién cultural de la
sociedad mexicana.

Resulta importante el discurso politico sobre
modernizacisn educativa del presente sexenio (1988-
129453 en e1 que convergen, una cantidad excesiva
de cambios; y donde se pone nuevamente en riesgo el
nivel de licenciatura de los maestros, y digo en
riesgo, porque a pesar de existir la inguietud de
algunos grupos y autoridades por disminuir los anos
de estudio, debido a la poca demanda en estas
escuelas, no se ha mencionado ninguna modificacisan
oficial, al menos hasta este momento, donde queda
manifiesta la poca importancia que representa para
el gobierno mexicano, la educaciédén, pues a un ano
que culmine el presente sexenio, se cambia por
tercera ocasisn en este periodo, el Secretario de
Educacién Publica, situacién que a todas vistas
fractura v =zaletarga los proyectos acadeéemicos ya

iniciados, por todo 1o gue ésto implica.
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La formacién de docentes en todo este " juego
politico” ‘idénde guedara?. Esta interrogante quiza
quede resuelta con otrasg

Zguién educarda a los educadores?.

La contestacidn es por supuesto
dolorosamente sencilla:
nadie mas que ellos mismos.

Aldous Huxley



LA FORMACION DE DOCENTES - VISIONM HISTORICO SOCIAL

Es evidente que estamos . en un momento
particularmente decisivo, de transformaciones
sociales, econamicas, politicas, cualitativa Y

cuantitativamente, cuyo sentido, efecto y direcciaén
en educacisdsn se esta produciendo.

El Estudio del actual proceso educativo en
marcha, tiene gue buscar en el pasado una
historicidad que permita pensar y dimensionar el
presente, asi cComo las potencialidades ¥
posibilidades futuras que éste contiene. 5in
embargo nuestra intencién no es hacer un recorrido
cronoladgico o sexenal a2 pie juntillas de lo gue ha
sido el fenomeno educativo, sino abordar el estudio
de los aspectos socio—histéricos de 1la formacisn
docente, para reflexionar la educacisn en esta
dimensidn. Considerando la educaciédn como proceso
social y por tanto, ésta no puede ser explicada en
si misma, Ssino en la vinculacisén dinamica 2n gque se
inscribe con una formacién social, histaricamente
determinada.

Ba jo esta perspectiva se abordara el estudio de
los factores politicos, econamicos, sociales v
culturales que influyevron, orientaron v
determinaron en su momento, los proyectos vy
tendencias pedagdégicas que se han venido impulsando

en Maxico.
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ORIGENES DE LA FORMACION DE DOCENTES

En 12 historia de México se ha mostrado una
lucha de las corrientes revolucionarias
progresistas para implantar bases soalidas a 1=z
formacién de maestros y elevar su "Capacitacien®.

Desde los albores del México independiente v

despues de 1a consumacidén de 1=z independencia, 1la

educacian fue vista COmo un medio de suma
importancia para constituir una nacisn bien
integradas; surgieron las escuelas normales

lancasterianas gue fueron el primer intento por

buscar la formacién sistematizada de los maestros.

A FINALES DEL SIGLO XIX

Al rededor de 1833 en las reformas de los
liberales, se hablaba de la necesidad de que el
estado controlara la educacién y fortaleciera 1a
formacison de maestros 2 traveés de crear
instituciones de ensefanza normal, pensando va
desde entonces en la idea de formar un "NMuevo

Ciudadano". 1

I Esta idea de "nuevo ciudadano'" nos resulta ahora MLy
mod=rna, pero 25 un concepiton, gque ha servido para enarbolar
banderas politico-educativas, desdes hace muchos afos.
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Es hasta 1887 que, como resul tado de un
proyvyecto presentado por Ignacio Manuel Altamirano,
se cCcrea la Escuela Mormzl de Profesores ocon
caracter Nacional, donde se notaba el esfuerzo del
gobierno liberal por extender la educacion y elevar
l1a formacién de los maestros a mejores niveles. Las
primeras escuelas normales se cCcrearon, bajo un
modelo educativo franceées.

En los primeros congresos de instruccion
puiblica, celebrados a finales de los afios de 1880,
se toman resoluciones Juridicas tendientes a
asegurar 1 control del Estado, sobre la educacion,

buscando reglamentar la formacisdén normalista.

DURANTE EL SIGLO XX

A principios del siglo XX se ven claras las
contradicciones de la dictadura Porfirista, se abre
un debate entre los "Cientificos" (que 2ran los
oficialistas) ¥y los Positivistas, éstos altimos
juegan un papel importante en el movimiento gue

estalla en 1210,

DE 1210 A 1220

El maestro Vasconcelos hace una convocatoria
para la conformacién del gremio. Aqui 21 maestro es
el principal representante del estado

revolucionario, porque ha sido convocado y lo hace
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por "Vocacién", para este maestro lo importante era
ensefnar y "Saber ensernar" era, saber "Sacializar".=

La expansién de los servicios educativos se da
s6lo después de 1a revolucisén de 1210-19217 . La
educacién primaria, gue legalmente era obligatoria
desde 1857, encuentra bases mas sélidas para su
generalizacidn. PDurante la revolucidn, surge
también la escuela Zapatista, que expresaba los
intereses de las masas campesinas por proporcionar
a las nuevas generaciones una educacian
revolucionaria.

Mas tarde surge la Escuela Rural, la primera en
1922, en TacAambaro, Michoacan Y las Escuelas
Rurales Campesinas con el propssito de unir 1a
formacisn técnica con l1a Rural. Pero este sistema
no tiene éxito, pues sus egresados no se arraigan a
su comunidad, ello se presentsé por 1la falta de
incentivos en el campo. Pero al contrario de esto,
la escuela pnablica registra un gran impulso. En
este proceso histarico, en los 3I0°'s crece el
sistema de Normales Rurales, aumenta 21 presupuesto

educativo v se fundan miles de escuelas primarias.

ALREDEDOR DE LGOS ANDS TREINTA

La época de el Cardenismo va definiendo al
docente, aparte de considerarlo como luchador
social, tenia que contar con formacién especifica

fuerte, no solo cultural, sino instrumental, parsa

2 PpBolados Martinez, Radl: "Origenes de la sducacion publica
en Méwico" en Solana, Fernando etal. Historia de 1z

Educacién Pioblica en México. S.E.P.—-Fondo de cultura
econemica, México 1981. p. &00.




que pudiera capacitar al pueblo en las tareas
economicas vy de produccisdn.

La obra educativa de CArdenas sacude la inercia
del pasado en todos los niveles educativos, una de
sus preocupacionas centrales fue 1a educacisn
técnica. "Da gran impulso a las escuelas normales,
esta la creacion de escuelas secundarias v
prevocacionales para hijos de trabajadores 5 se
crea el Instituto Politécnico Macional, el Consejo
Nacional de Educacian Superior e Investigaciaén
Cientifica, 1a Escuela Normal de Educacién Fisica,
la Escuela  hMNMormal para Maestros no Titulados, La
Escuela de Danza, La Escuela de Miasica, La de Artes
P1ésticas,..etc“.3

La reforma al articulo 30 constitucional
durante su época, es el sello de 1o que significs
Cardenas en educacisdn.

Reforma al articuleo 3F2 aprobada en 1%34:

"La educacién que imparta el Estado serd socialista
y ademas de excluir toda doctrina religiosa,
combatira el fanatismo v los prejuicicios, para lo
cual la escuela organizara sus ensenanzas vy
actividades en forma que permita crear en la
juventud un concepto racional y exacto del universo

y de la vida social. (1234—-1%240)

EDUCACION POSCARDENISTA
ENM LA DECADA DE LOS CUARENTA

Después del periodo Cardenistza, se trata de

erradicar la lucha del magisterio, el cual ya habia

3 Jiménez Alarcon, Moisés. "Reforma Educativa™.
Departamento Editorial, Secretaria de la Presidencia.
Coleccién Temas Mexicanos, Mérxico 1975 p.p. 10 v i1
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sido golpeado durante la guerra cristera y se
decide desarticular ¥ desmembrar laos gQrupos
magisteriales mAs poderosos o combativos, con é&sto,
vuslve una nueva ruptura al interior del
magisterio.

Con Avila Camacho 1z estrategia del desarrollo
asi definida por &1, significéd una revisidén notoria
y profunda del proyecto Cardenista. Como dato
representativo, aumentaron considerablemente l1as
licencias para apertura de escuelas religiosas.

Aqui se redacta 1la Ley Organica de Educacion,
reglamentaria del articulo 9. Se formulan los
nuavos programas de educacisn, los gue eran iguales
para las escuelas urbanas y para las rurales. Este
ha sido vy sigue siendo un problema grave, se planea
todo lo de un pais desde oficinas centrales ¥
después se envia a todos los rincones de éste, sin
considerar las diferencias especificas que
permanecen en estas regiones. Desde esas épocas se
observaba 1a incongruencia grave de planear para
una gran Capital y adaptarla para unz rural.

Con Avila Camacho se funda el Instituto Federal
de Capacitacisén del Magisterio. En este periodo
Jaime Torres Bodet, empieza con grandes aportes
(Textos escolares, campafas cantra el
analfabetismo, construccidén de escuelas, etc.} 1la
lucha entre lo "nuevo vy lo wviejo", entre lo
progresista y lo tradicional (1240-1944), es clara.

Rafael Ramire=z en el Congreso de Educacisn

Mormal en Coahuila, plantea la necesidad de
profesionalizar el magisterio, demanda que es
sostenida por los normalistas, hablaba de 1z
"dignificacion" del maestroj; identificando

dignificaciédén con profesionalizacisdn, splicitando

para ello la inscripciaon del magisterio en el
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sistema universitario, donde se exigiera como
antecedente el bachillerato.

A partir de los afos cuarenta, eésta wva a ser
una demanda, que los maestros Y sindicatos
reiteraran permanentemente en los congresos ¥y

reuniornes nacionales sobre educacian.

TERMINANDO LOS CUARENTA E INICIANDO LOS CINCUENTA

a fines de los afios cuarenta y principios de
los cincuenta en la época de HMiguel Aleman se
presenta la mencionada "Escuela Unificada" el
maestro teniaz que prepararse para formar para el
trabajo. La escuela rural sufre gran deterioro con

l1a industrializacién del pais (12446—-1952).

EN LA DECADA DE LOS CINCUENTA

El programa educativo de Adolfo Ruiz Cortines,
acarrea un gran rezago en la educacisng se hablaba
de tres millones de nifos sin escuela. El maestro
en este momento wva a tener una formacion tedédrieca,
cientifica, culturalmente universal, pero
desgraciadamente sin referencia = la época en la
que se vivia . (1232-1958).

Ya para estos momentos quedaban solo cenizas de

lo que= Trred la etapa Cardenista, en 1956, la
esperanza de recuperar el proyvecto revolucionario

desaparece por completo. A fines de los anos
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cuarenta y la década de los cincuenta en el pais se
instrumentdéd todo hacia la industrizlizacidn.

A mediados de los afios cincuenta el pais entra
en una crisis econdédmica, politica yv social. Se
producen sucesivas devaluaciones qgque empobrecen a
lza poblacian traba jadora. A finales de los anos
cincuenta, =1-) reconoce por todo el pais una
profunda crisis en la educacison. Se incrementa 1la
lucha sindical, surgen los poderosos movimientos de

1256—1958—-12460.

LA DECADA DE LOS ARNOS SESENTA

En los sesenta con Adolfo Lépe=z Mateos, la
alternativa oficial se centra en 1la ampliacison de
la escolaridad primaria. Surge el plan de once
arnos, desde el inicio de 1la administracién, trats
de resolver el problema de 1a poca matricula
escolar en la primera ensenanza.

Se instituye el libro de texto gratuito en
126035 se instauran Centros de Capacitacidon para el
Trabajo Industrial v Rural, para aquellos jsvenes
que no pu=sden ingresar a establecimientos de
segunda ensenanza.

En este periodo, se pone en practica una
importante reforma de los planes de educacisén
preescolar, primaria, secundaria 4 normal. Los
maestros tenian que pugnar porgque la snsenanza
resultard mas objetivas mAs que 1a informacisn se
buscaba la formacion, tanto de mzestros como de

los slumnos.
El plan de once anos deseaba aumentar las

oportunidades de inscripcidn para quienes Jamas

habian ido a una escuela y crear sucesivamente los
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grados superiores gque faltaban en 1la mavoria de las
escuelas rurales (primarias). (1958-1964) . Se
amplian el namero de escuelas normales rurales vy
urbanas, aumentaron también las normales de origen
privado.

En los afnos sesenta s cuando tienen mayor auge
la formacion de escuelas normales particulares, al
grado de que alguna de ellza, l1legan a tener la
misma matricula escolar gue 1la Escuela Macional de
Maestros, que siempre habia sido la maAs solicitada.
Guizas todo ésto ocurria, por ser el maestro una
profesisn de estado, que proporcionaba cierta
"seguridad" en el trabajo, 0o porgue de alguna
manera se trataba también de cambiar 1la extraccisn
social del maestrogj antes provenientes
regularmente de sectores campesinos, obreros, clase
media (el caso de las educadoras}, para lograr una
paridad entre los trabajadores de la educacisdén y la
politica del gobiernos O porgue “la Educacisn
Privada adecua mas eficazmente a las necesidades
educativas de 1la clase dominante". Responde también
a la necesidad de una educacion "Mejor", Yy mas
"Eficaz", 1la calidad y eficacia esconden la ra=aén
principal gue es 1la manutenciaon de las diferencias
de clases, "condicion social" 4

Una condicidn social diferenciada se dio
también en las normales desde su creaciong a esta
se le otorgs desde el principio un caracter popular
vy democratico. A la educacién universitaria se le
reservaba l1la tarea elitista de educar, representaba
a 1la ciencia vy era autsénoma, aquellza representaba
al estado vy por 1lo tanto sujeta a su vigilancia vy

tansmitia el conocimiento producido por otros.

4 En Vasconi , Tom&s .: educacién y_cambio_social,
cuaderno del centro de estudio socioscondmicos (CESD).
chile, 19&6% p.p. 54 v 35 .



Estas y otras diferencias de clase o ideologia van
a estar presentes en todo el proceso de formacion
de los maestros, como se vera mas adelante.

Durante 1 gobierno de Gustavo Dia= Orda=,
1264—-12270, se imponia una "Reforma Educativa"™,
haciendo a un lado =1 plan de once anos. Dicha
"Reforma" no dejé sentir sus efectos en el sistema
educativo nacional, solo se anunciaba que se estaba
llevando a acabo yv qgque consistia en: DOrientacian
Vocacional (194646) expansisén del sistema escolar, la
utilizacisn de la televisian en 1a ensefnanza
(1265), aplicada a 1la alfabetizacion ' a 1a
secundaria (19248), 1a unificacion de la ensernanza
media (196%9).

Basandose en estos hechos Pablo Latapi, sefala
que lo citado por Dia= Orda=, es una primera
versison de la reforma educativa, la cuzl, se creia,
todavia se estaba estudiando, y agrega: "que parece
dificil compaginar lagicamente 1=z reformsa
educativa, anunciada Ccomo algo para hacerse en
19268, con acciones iniciadas varios afios antes". =

El movimiento estudiantil de 17268, pus0D 2n
crisis el sistema politico del pais. Tanto los
contenidos como las estructuras de la educacian
comenzaron a ser cuestionadas. En las normales se
empezo a impugnar la orientacisan conservadora Y
utilitarista de la ensefianza. Se hace mas evidente
l1a lucha de las normales rurales, las cuales de
alguna manera se ven afectadas por popliticas
sexenales, en cuanto a su constitucian, A la
posibilidad de su desaparicisn.

En los nltimos anos se producen constantes

reformas en la educacidn normal. En 19469 se agrega

3 Latapi, Pablb, Mitos y Verdades de la Educacidén Mericana
189711972 (Jna opiniédén independisnte) , Centro de Estudios
Educativos, A.C., Meéuico 1973 .
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un afio mas a la carrera de maestros de primarias; de
tres, aumenta a cuatro anos, después de la
secundariaj; esta resolucisn se toma luego de la
gran represisn al movimiento estudiantil popular
gque se dié en 19468. Los cambios de planes vy
programas no lograron elevar la calidad de la
profesison del docente.

Los estudiantes normalistas inicizaran una lucha
en contra del autoritarismo buscando crear un nUevo
proyecto de sociedad. Es indudable que la conmocion
social de 6B, vino a darle mayor fuerza a sus

posiciones politicas.

ALREDEDOR DE LOS ANOS SETENTA

En la é&poca de Luis Echeverria Alvare:=z (1270—
12746) se le da otra version a la "Nueva Reforma
Educativa®" a través de la Ley Federal de Educacieon
v 1la Ley Nacional de Educacién para Adultos. En
éstas se presentan grandes innovaciones educativas.

Se considera de nivel superior a 1la educacion
normal, este momento va a ser el inicio de wvarios
cambios curriculares en la formacian de los
docentes de manera continua.

A pesarnr de que gran parte del esfuerzo
gubernamental en materia educativa se dirigio a
resolver la dificultad cuantitativa del problema en
los niveles de educacisn slemental, hay todavia en

Maxico en esos momentos "cerca de 7 millones de

adultos analfabetos.

Mas de 13 millones de alfabetizados no han
concluido su primaria, casi 2 millones de nirnos en
edad escolar carecen de escuela primaria, cada afo,

doscientos mil Jjévenes cumplen 15 afos de edad, sin

=

=
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saber leer vy cerca de 1 millan de mexicanos no

hablan espafol" 6.
Esta cuantificacison del problema determina el

rumbo y la intensidad del esfuerzo educativo de esa
administracién.

En 1z década de los setentas, la educacidn es
vista como un bien instrumental, como un medio que
permite apoyar el desarrollo nacional y mejorar la
posiciaon en la estructura social.

E1l aparato educativo estaba compuesto por
diversos grupos de poder con posiciones
contradictorias; en las gue wunos hablan de una
politica modernizadora con reforma =al sistema, de
extraccisn universitariag s0n los llamados
tecnscratas, por otro lado estan los que provienen
del sector magisterial v gue han permanecido en &1
por aros, en puestos administrativos vy sindicales,
con una gran disposician para neqgociar con el grupo
de tecnscratas, para no ser azislados de los grupos
de poder.

En el sexenio de Luis Echeverria, se habla de
la necesidad de modernizar 1la pedagogia vy dar un
caracter cientifico a las instituciones educativas.

Hzy una nueva Ley Federal de Educacidén en 1273
Yy una Ley Nacional de Educaciadn para adultos en
19275, en las gque se fundamentsa, 1la "Nueva Reforma
Educativa".

El maestro tiene 1la tarea central de construir
una nueva nueva cultura mas “"racionzal", orientada =z
la eficiencia. E1 pais se coloca como el lider de
las naciones lationoamericanas, inéerténdose e un
circuito tercermundista. Se crea la Universidad del

Tarcer Mundo (elefante blanco de Echeverria), l1a

4 Secretaria de Educacién Publicas: documentos sobre la lev
Federal de Educacidén. Maxico 1974 p.p. &7 y 68.
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cual se constituve en forma totalmente elitista v
para fines de igual indole.

Se plantean una serie de tesis y propuestas gue
buscan mas que nadsa, recuperar la confianza en el
Estado por parte de 1la sociedad civil, 1= que se
presentaba incrédula y desconfiada.

En 1972 se produce un nuevo cambio en los
planes y programas de Educacisan Normal.

En teoria, =a las materias pedagdgicas se les
agrega un conjunto de materias fisico-matematicas y
quimico—-biolégicas. Se excluye 1la historia de 1=z
Educacidén v la Sociologia. Las materias culturales
y humanisticas fueron reforzadas; la Historia de 1la
Fducacidén, se cambié por la Historia de 1la Cultura
¥y 2n lugar de darse un papel importante =a 1la
Historia de HMéxico, solo se incluyd un curso de
“problemas de México", insuficiente del todo para
asegurar una formacidén completa de los futuros
educadores, en cuanto al conocimiento del pais. En
este proceso la educacion normal basica se le
equipara con 1 bachillerato resultando un gran
triunfo ese reconocimiento, con equivalencia en las

universidades. En la practica, en las normales, se

debilita la formacion general de los nuavos
maestros yva que se establece un horario
sobrecargado, mayor que el de los cursos

universitarios y no garantiza adecuadamente las
asignaturas propuestas (7 horas diarias aparte de
las materias cocurriculares).

Se d=a otra reforma a los curriculum de
educacién normal, Plan de Estudios 19735, en donde
se ratifica el objetivo delineado desde antes de
implantar el bachillerato; en este cambio se vuelve
a mencionarnr que tan pronto lo permitan las
condiciones de nuestro desarrollo social, el

antecedente para ingresar a las escuelas normales
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debera ser el bachillerato; yva para ese entonces la
normal basica se consideraba al mismo nivel que el
bachillerato, muchos egresados podian ser admitidos
en las universidades, en el Area de humanidades,
sin teper que presentar o cursar materias de ese
nivel sin revalidacion de estudios.

En esos momentos, los normalistas empezaron a
tomar como "escalsn® la profesion de ser maestro,
va que ésta les garantizaba un ingreso econamico
seguro, a2l concluir sus estudios y l1a posibilidad
de continuar con estudios de nivel universitario
que les permitiera un mejor nivel de wvida. De esa
manera, habemos muchos maestros con dobles
profesiones inmersos en una biasqueda de
sastifactores profesionales y econdomicos.

En marzo de 1975 se iniciao el primer programa
de actualizacidn v mejoramiento del magisterio, gue
permite al profesorado en servicio aspirar a 1a
licenciatura en educacisn, por medio de cursos
abiertos, complementados en cursos de verano.
Tales cursos permitieron a muchos maestros
incrementar su nivel académico y aprender nuevas
técnicas y conocimientos, ademas de obtener mejoras
econamicas, va que a cadsa grado acreditado,
correspondia un aumento salarial.

En este periodo y para tal fin se cres la
Direccion General de mejoramiento profesionzal del
magisterio en 1271, que teniz a su  carqo la
responsabilidad de las licenciaturas en educacian
preescolar y primaria que mas que licenciatura, los
equiparaba con los estudios que se obtenian en 1=z
normal basica.

Se facultd en 1975 a la Direccién de Educacian
Normal, para organizar e impartir cursos de
licenciatura en educacidn preescolar y primaria.

Para ingresar a ellos, es necesario acreditar
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estudios completos de profesor de educacion
preescolar o primaria, bachillerato o equivalente.
En este programa, también, por cada grado
acreditado, el estudiante recibia un estimulo
econémico. .

Esta modalidad para obtener las licenciaturas
de primaria y preescolar se va a ver duplicada con
las que, afnos mas tarde, creara La Universidad

Pedagégica en 1927%9.

A FINES DE LOS SETENTA Y PRINCIPIOS DE L0S OCHERNTA

La etapa qgue comprende el gobierno de José
Lépez Portillo (1976—1982%, Porfirio Murnoz Ledo—
Fernando Solana, Secretarios de Educacién Puablica,
se ve acompanada de una crisis politica y
economica.

En ese tiempo e1 palis veniza arrastrando un
rezago educative muy elevado desde el sexenio de
Echeverria. En consecuencia se crea v se da la mas
alta prioridad al Programa Nacional de Educacian a
grupos marginados (COPLAMAR) Coordinacisn General
del Plan MNacional de Zonas Deprimidas vy grupos
Marginados que enarbolaban el lema de "Educacisn
para todos" dentro del marco del FPlan Nacional de
Educacién. Este programa buscaba la participacian
efectiva de los gobiernos de los Estados bajo 1la
coordinaciséon de la Secretaria de Educacion Pdblica.

Esta presente como politica general el Plan
MNacional de Educacisdn, gque incluye como Areas
‘prioritariass La profesionalizacién de la educacisn
media; se proponia darle caracter de obligatoriedad
a la educacisn secundarias racionalizacidén de la

educacidén superiors capacitacison y actualizacion
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del magisterio 24 racionalizacian de la
administracion educativa.

Se hablaba de “"asegurar a2 todos los nifos
mexicanos 1a educacidn primaria ¥ secundariasg
impulsar la ensenanza del Castellano a quienes
carecen de €1 y ampliar la educacién para adultos,
no so0lo alfabetizandolos, sino procurando que
quienes aprendan a leer N4 escribir cumplan
estudios complementarios".7

Solana, entendia las diferencias educativas
existentes en el pais por ello decia: "conviens gque
los estados asuman 1a responsabilidad de 1a
educacidén en su entidad".

En ese periodo, se inicia precisamenete una
forma sutil de 1la descentralizacidén educativa,
siendo Secretario de 1la S.E.P. Fernando Solana, s=
establece en cada entidad un representante de 1a
S.E.P, gue va a ser el coordinador de los servicios
educativos a descentralizar en cada entidad
federativa, de manera paulatina, sin cambios
bruscos o radicales y con la supervisién del centro
del pais. En ese tiempo se habls en primer término
de "desconcentracion".

Resul ta curioso ver como, casualmente, dos
sexenios después de iniciado =1 proceso de la
descentralizacién, esta culminando, al menos en el
discurso politico, en manos del mismo secretario de
educacién que le toca iniciarlo.B

Sin juzgar de efectiva ] no, la

descentralizacidén educativa, se ve claramente el

7 Fernando,Solana. - Palabras pronunciadas en la ceremonia
de iniciacisén del Programa MNacional de Educacisn a
Grupos Marginados "Educacidn para Todos". Doctrina.

—

Secretarfa de Educaciéon Piblica. México. 1978 p. 7

& Fernando, Solana 25 nombrado por segunda vez Secretario de
la S.E.P. =n diciembre de 1993
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problema de la falta de seguimiento en las
politicas educativas, a causa de las rupturas gue
provocan de manera natural los cambios sexenales en
nuestro pais. Se debiera considerar la planeacisdn
como un fenomeno que tiene que ver con las
instituciones, mas no, con los funcionarios o
personas.

Como se comenta, 1a educacisn del pails se
encuentra en crisis, no es un conflicto aislado
sino que forma parte de una cao0s general de la
sociedad mexicana, e incluso, de la comunidad
internacional, cuyo caracter se complejizaba al
inscribirse en 1la crisis internacional del sistema
capitalista.

Esta situacion se refleja en 1a falta de
capacidad para escolarizar a las poblaciones que lo
requieren: en crisis de contenidos, ya gque trasmite
ideas conservadoras, tendientes a la conservacian
del régimen dominante, conflicto de la gestion
antidemocratica de las escuelas, que son regidas
primordialmente sin 1a participacién de los
maestros, alumnos, padres de familia, etc.

La situacidon econdmica por la que atravigjé el
pais, circunscribe las condiciones para la
educacién nacional. La politica, a1l hacer frente a
lzas dificultades econémicas por medio del mayor
endeudamiento, estimulos al gran capital,
congelacion de salarios y acuerdos con el Fondo
Monetario Internacional, van llevando a la
restriccisn de la inversién pdblica. A pesar que la
educacisn recibe una tercera parte del presupuesto
federal, esto es el 3I.5% del producto nacional, no

s ven avances en este espacio.
El Plan Nacional de Educacidén, dado a conocer

por el gobierno de Léopez Portillo, inscrito en el

plamn global de desarrollo, representa una lista de



necesidades, pero no es claro en cuanto a la forma
en que se solucionaran los problemas planteados. La
posibilidad de enfrentar estos problemas vy la bzaja
calidad de 12 ensefanza, s6lo podia ser con el
aumento de 1la inversidn phdblica en la educacisn. Un
8% del producto interno bruto es la cantidad minima
que se requeria en ese entonces para avanzar y salo
a través de 1a reforma fiscal progresista se vela
la posibilidad de incrementar los fondos para las
tareas educativas, situacién que no se considers
de ninguna manera posible.

En los setentas los indices de eficiencia
terminal observaban qgue de cada 100 nifos que
ingresaban a 1la primaria, solo 44 1la terminzaban.

La desercidén escolar era de un 7.4% en 1977 en
primaria v 12.1%4 en secundaria.?

La funcion del maestro en esos dias vuelve a
cobrar una gran importanciajz 1la produccisn moderna
reguiere de generaciones formadas a un nivel cada
vez mas elevado. Esto implica la necesidad de una
formacién calificada de 1la planta docente.

La inversién de la rama educativa, en términos
generales, incide cada ve=z en mayor grado en el
aumento de 1a productividad. La relacisn entre el
capital invertido en recursos fisicos vy =1 que se
destina a 1z fuerza de trabajo calificado cambia
constantemente en favor de esta altima.

Dentro de 1la inversison educativa, se aobserwva un
mayor rendimiento de aguella destinada a la
formacién v mantenimiento del personal docente.
"Calculos internacionales indican, gue la elevacidn

de 1la proporciéan del personal docente en relacisn

?  Moctezuma Barragan, Esteban Subsecretzrio de Coordinacian
Educativa 3.E.P.. an la revista La Jornada, World Mediz:
Acerca de 12 Modernizacién de la Educacisn Poblica Mexicana,
Julio 4, Maxico 1993
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al nimero de alumnos redunda en una eficacia mas

praporcional del sistema educativo".10

LA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL EN LA HISTORIA

Durante la campanfa presidencial del Lic. José
Lépex FPortillo, el Sindicato Macional de
Trabajadores de la Educacisn, plantes la demanda de
una Universidad Pedagégica, pero quienes hacen esa
peticién son los maestros miembros del partido en
el poder (PRI), mas no los maestros de base. EI1
candidato durante ese proceso anuncia y oOofrece
crear esa institucisn, el (SNTE) , Sindicato
Nacional de Trabajadores de 1la Educaciéen confirma
1z demanda de la Universidad Pedagdgica pero este
provecto no es puesto a discusisén de 1la base
magisterial. Es éesta, pues, una resolucisn de lzas
cipulas sindicales v no de los organismos de base
del sindicatogs quienes tenian otras propuestas
académicas de formacion.

En diversas normales del pais, se manifests la
inconformidad de los alumnos con el zctual sistema
de formacién, pero también se vis el descontento de
1a manera como el SNTE pretendia implantar 1a
Universidad Pedagégica. Un encuentro nacional sobre
1a formacién vy actuzlizacison de maestros se
solidarizsé con la lucha que desplegaron las
normales por elevar el me joramiento material 4
académico de sus instituciones y por conquistar un

sistema de gestidn democratico, en &1, solicitaban:

19 Informacién emitida en la primera conferencia anual
sobre educacian y desarrollo, dedicada a las instituciones

de investigacidén educativa. Academiz Mexicana de 1a
Educacisn . mExico 1989, p. 73
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mas v mejores edificios escolares; plazas de tiempo
completo para los maestros que atienden 1z
educacisdén narmalg recursos importantes para una
verdadera investigacisn; ampliacidon de 1a matricula
escolar; inscripcién a partir de criterios de mavyvor
preparacisn y de una procedencia social "popular",
todas estas; demandas uwurgentes de la educacion
normal surgen vy se recrudecen en el momento de
creacién de la U.P.N.

Se discute su origen, sindical eminentemente,
su control v dominio en manos de universitarios
ajenos y alejados de l1a realidad del magisterios;
los maestros se sienten una vez mas, no haber sido
considerados en sus demandas por 1z ambigiedad qgue
la U.P.N. mostraba ante 1a incertidumbre de los
estudios que ofreceria y por toda la ignoranciz gue
existi{ia con relacisan a ella.

Por ésto, a partir de 1979 &1 Consejo MNMacional
Téenico de la Educacisn (CONALTE)? , empeza E
preparar el documento denominado "Diagnostico v
prospectiva de 1la educacidn normal®s analizando
todas las sugerencias vertidas ahi, se observa como
se intenta la readecuacisn del sistema de Educacion
Normal, 2n ella se mencionan las fallas de los
planes v programas, 1a anarquia existente
administrativamente v 1la indefinicion del tipo de
docente que se estaba configurandos tambieén se
enuncia gue en =1 aspecto académico, se estaban
formando docentes de tipo memoristico, 1o cual les
impedia reflexionar sobre su practica educativa vy
mucho menos, tratar de construir una teoria que
diera respuesta a las problematicas con las que se

enfrentaba diariamente.

Siendo Secretario de 1la S.E.P. en 1277 Porfirio
Muro=z Ledo, durante el gobierno de Joseé Lope=

Portillo, senalaba ques: "para el fortalecimiento



B
w

de la formacion docente, es necesario orientar, 1la
superacisn vy actualizacion del magisterio, 4
necesario también, la organizacion de la Educacian
Normal" por lo que se plantea un proyecto, 1 cual
contempla la necesidad del bachillerato cComo
antecedente yv se debe legalizar éste en base a la
Ley Federal de Educacidén, cumpliendo con los
requisitos en que se enmarca la educacidén superior,
lo anterior ayudaria a que la formacidon de docentes
adquiriera la Jerarquia de "universitaria", al
mismo nivel gue otras carreras profesionales".

El Bachillerato Pedagdgico que se proponia en
ese tiempo deberia tener un enfogque propedéutico de

1a carrera normalista, con opciones terminales gue

permitieran capacitar a los estudiantes que no
puedan realizar sus estudios superiores, cComo
auxiliares de la educacisn en sus diversas

modalidades v en base a las necesidades del paisg
esto sucedia en ese tiempo, pero no se decidia todo
esto bajo la direccidén de una institucisdn de nivel
universitario, aunque ya se vislumbraban avances en
la planificacisn de la formacion docente.

Es en ese periodo, cuando 1la formacion de
docentes empezsd a tomar un rumbo diverso;
remontandonos un poco al pasado vemos que para
ingresar a una escuela normal en 1860, se requeria
el certificado de sexto afo de escuela primarias
desde 1920 se solicitaba como antecedente 1a
educacison secundarias en 1984, se exige ya el
bachillerato, para quienes deseen cursar este tipo
de formacidén. Por lo anterior, podemos darnos
cuenta de la necesidad e interés por mejorar la
praparacisén de los docentes, no porque el aumento
de afos de estudio, garantice una mejor calidad
académica, pero si, de alguna manera existe unsa

relacion muy estrecha en esos factores. Por otro
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lado es importante analizar, cual ha sido el papel
del maestro ante todos estos cambios tan
sustanciales en lo que se refiere a nuevos planes vy
programas de estudio.

Se debe considerar que un factor determinante
en nuestro pais es el cambio sexenal y con &1, 1la
ruptura de los proyectos politicos educativos de un
sexenio a otro; asi recordamos a Jose Lopez
Portillo refiriendo: ean nuestro pals, el gran
problema, la crisis de fondo, es la crisis social.
Somos todavia una nacion dividida entre la miseria
y la opulencia y nuestra educacién padece atrazos vy
manifiesta en forma abrumadora, estas distancias
sociales ¥y culturales. El desarrolo general de
México no puede ir mas aprisa que =1 avance que
alcancemos en 12 educacidn de los mexicanos, no
podriamos ir adelante si 1a accion educativa no
tiene un sitio de avanzada en el desarrollo, para
ello necesitamos mejorar la calidad del magisterios
nuestras metas no pueden reducirse a ampliar el
servicio educativo, necesitamos mejorar la zalidad
de la educacién. Darle a ésta un sentido especifico
que asegure, a quienes estudian, 1z posibilidad
real de aumentar, no sélo sus conocimientos sino
también sus habilidades, su autodisciplina, =111
posibilidad concreta de me jorar, por si mismo sus
condiciones de wvida".

lLa calidad de la educacisn depende en gran
medida de 1a calidad de lo gue se ensefe en las
instituciones formadoras de docentes, por 2llo es
importante que se regule de manera ordenada todo lo
que tenga relacidn con la formacién de docentes,
para evitar que se dispare cada institucidén por su
cuenta y con una serie de teorias educativas que 1a
mayor de las veces no responden a la practica

docente del maestro mexicano.



El periodo de Jose Lopez Portillo, resultsé de
gran actividad g controversia en 1a politica

educativa y en general del pais.

DURANTE LA EPOCA DE LOS OCHENTA

Siendo presidente Miguel de la Madrid Hurtado
(1982-1988), Jesis Reyes Herdéles, Miguel Gonzale=z
Avelar, Secretarios de Educaciaon Pdablica. Como
modalidad propia de cada sexenio s habla de la
"Revolucidén Educativa". En esta estrategiz, la
educacison cumple una funcidén de primer orden: el
futuro del pais esta asociado al destino que ella
tome; por ello los esfuerzos por afianzar la
soberanfia, la libertad, la democracia, ¥ 1a
Justicia, se enmarcaron en una politica educativa
"Revolucionaria®"™.

"ta Revolucion Educativa debera, erradicar los
desequilibrios, las ineficiencias y deficiencias
que se han generado a través de nuestra evolucioan
histérica. Sélo asi se podra slevar Yy preservar un
alto nivel de calidad de la ensefianza, ¥ ampliar el
acceso a2 la educaciédén a todos los estratos y grupos
sociales. La educacidén debe contribuir a2 consolidar
paulatinamente la sociedad igualitaria, 1a
renovacisn moral, el nacionalismo revolucionario,
la descentralizacion de 1a vida nacional v la
democratizacién integral, orientaciones escenciales
del actual gobierno de la repiblica. Para ello se
debe wvaler, como va lo hace, de la Planeaciaon

Democratica".11

1l gecretaria de Educacién Poblica : Frograma Nacional de
Educacion, Cultura Recreacién y Deporte. 1984-1988. p.p.
1i-16.



De acuerdo con 21 Plan Nacional de Desarrollo,
el sistema educativo tenia que contribuir de manera
significativa =zl establecimiento de tres de las

seis orientaciones que constituyeron la estrategia

del cambio estructural: dar priovidad a los
aspectos snciales Y redistributivos del
crecimientos descentralizar las actividades
productivas, los intercambios vy el bienestar

snocialgs Y preservar, movili=zar vy proyectar el
potencial del desarrollo nacional. Tenemos ante
nosotros otro sexenio, con el otro plan v otra
ambicions dia =a dia los planes aparecen mas
ambiciosos pero llevados a la practica resultan
"magicos", al menos en cuanto =zl discurso se
refiere, en este sexenio el concepto educacisn se
vuelve sinénimo de "varita magica-—-resuelve todo" vy
consideramos gque esto no es factible.

En ese tiempo dentro de esa inmensidad de

deseos, aparece en el discurso el maestros i=1=
plantea una vez mAs la "urgencia®" de elevar 1a
calidad de l1a ensefianza, para lo cual es

indispensable mejorar la formacién de los docentes.

Es en 1982 cuando el Consejo Macional
Consultivo de Educacisn Mormal, propone 1z
amplizcidén de la duracion de estudios de normal
basica, primaria y preescolar, con el ob jeto de
incluir el bachillerato pedagsgico y resolver en
parte 1z no correspondencia "“"legal" (oficiall N
"real”" (practica) de la estructura curricular en 1la
formacidén institucional de 1os profesores.

En el ciclo escolar i83-1984, 1a medida
propuesta se implementa y es aquli donde nace parte
de nuestro ob jeto de estudios 1a licenciatura de
educacisdn preescolar v primaria, plan de estudios

1984 y digo parte, porgque qguiero ejemplificar con
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ella a partir de un anAalisis curricular el problema
de la formacidn de docentes.

Esta licenciatura tiene connotaciones politicas
— administrativas muy importantes. Reyes Herdéles,
hablaba de que en 1983 no se pudo dar empleo a2 mas
de veinte mil maestros de primarias; hubo excedentes
y no se les pudo dar ocupacion.

Decia: "se trata de conciliar la vocacian con
ocupacisén productiva para el pais, v productiva
para quien la ejerce, y #sto nos presenta un amplio
campo de accidén en 21 sector educativo'.

Con esta medida, en primer lugar: reduce el
ritmo de formacién de profesores, necesidad ya
prevista por 1a S.E.P. pero que afecta a los
profesores en servicio y a la satisfaccieon de 1la
demanda educativas en segundo lugar, requisren de
acciones institucionales encaminadas a disminuir la

diferencia de escolarizacisén entre los profesores

egresados con bachillerato pedagaegico vy los
profesores en servicio, los primeros demandan
justamente, salarios acordes con su nivel

profesional vy los sequndos exigen igualacion de
salarios.

La aplicacién de la medida debis haber previsto
los efectos sobre el conjunto de educadores, los
que estan formandose vy los que estan en servicio,
va que por falta de esa previsisén en la actualidad
se estad dando una escasez de maestros en varios
lugares.

En esos momentos no hay que olvidar qgue la
l1lamada "Revolucién Educativa" se daba envuelta en
un proceso econdmico dificil, donde estaba presente
el "Pacto Federal" para mitigar "supuestamente" el
problema econdmico.

En 1la sociedad de masas en que vivimos el

fenaomeno educativo trasciende el ambito de la
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escuela. E1 individuo se educa - v recibe impactos
culturales permanentes a través.de sﬁ vida social,
por lo cual las ensefanzas del medio que lo rodean,
son tan importantes como las de la escﬁela- Es por
2ello, gue la transformacidén social propuesta por
el actual gobierno ha de traducirse en uwuna lucha en
todas las dimensiones de la vida social. De ahi 1z
conviccion de que la "Revolucidn Educativa" debias
haber ido acompafmada de un cambio en l1la conducta vy
actitud del individuo en sociedad, gue no sucedio
asi. Para esperar efectos positivos en | -1
educacion.

La sociedad no debis mantenerse ajena a la
Revolucion Educativa. No sélo se trataba de definir
que vy como me jiorar la educacidén dentro de la
escuela, sino de lograr la renovacién y congruencia

total.

LOS AROS NOVENTA.SITUACION EDUCATIVA ACTUAL

Con una huella todavia de la "Renovacisdn Moral®"
del sexenio anterior, damos inicié al altimo blogque
histérico referido a la educacién de nuestro pais.

Carlos S5alinas de Gortari (12988-19%94), Manuel
Bartlet Diaz, Ernesto Zedillo Ponce de Ledn v e
Fernando Solana Morales, al-—<frente de la Secretaria. - N
de Educacién Piblica en este periodo.

Los sistemas educativos han sido rebasados por
la cantidad de saberes que se da a traves de los
medios de comunicacion colectiva Y por la
naturaleza de informacian que se T transmite de
manera directa a toda clase de pablico:

Los Jovenes y ninmnos del mundo, estan sometidos

entre la ensenanza formalmente escolar v aquélla



otra no complementaria, sino por lo general
excluyente, que a titulo de informacison les 1lega,
sometidos también, entre la idealidad impartida v
la realidad compartida. Ademas, por si fuera poco,
estan inmersos en un mundo de agresividad, de
violacidon de derechos nacionales, internacionales
y humanos. En un mundo asi a 1z defensiva, la
educacisdn, aparece como desubicada de la realidad,
de valores contradictorios, etc.

No obstante 1o anterior y a pesar de ello, los
gque nos hemos desenvuelto n el ambito educativo,
debemos reconocer que el esfuerzo que hemos
realizado 2 lo largo de la historia ha sido enorme.

Pensar en lo que significa hoy por hoy educar
cada dia 2 mas de 25 millones de nifios vy Jjévenes
con mas de un millén doscientos mil maestros para
trabajar en ciento setenta mil escuelass; en un
Maxico, donde hay una poblacién de mas de ochenta
millones de habitantes segun cifras del nltimo
caenso, resulta casdtico; esta reflexidn nos permite
darnos cuenta, de como ha crecido el problema
educativo v no sélo, por 1o qgue hace a cantidad,
sino, indiscutiblemente, por 1o que hace a 1a
calidad, factores que tienen una relacien estrecha.

Esto nos permite cuestionar el problaz=ma de que
no es Bnicamente necesar»rio buscar resolver 1a
atencisn de la educacisn a mAas mexicanos, s1ino
pensar en gue cada vez sea mejor esa educacidn.

Habrad quié&n pueda decir Lpara que mejor? vy 1z
respuesta aparece de manera natural en 21 parrafo
anterior, que muestra el problema de la educacion
al ser rebafada por otras instancias que la mavyor

-
de las veces son negativas. S5e tiene que pensar en
reconsiderar a la educacién de forma tal, gue pusda
mantenerse a 1a vanguardia de esas instancias; si

se gquiere preservar s6lida en principios b que
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responda a las necesidades de formacisn de nifnos v
Jovenes diferentes, quienes viven y se desarrollan
en sociedades diferentes, la educacian tendra qgue

ser, diferente.

PROGRAMA PARA LA MODERNIZACION EDUCATIVA

En esa batalla por lograr hacer las cosas de
manera distinta, no por seguir la modza sexenal de
cambiar por cambiar, aparece antes nosostros una
politica de "Modernizacion Edwucativa", ahora se
pone n el aire la interrogante Lpara queé
modernizarla? vy l1a respuesta parece estar 2 la
vista, a2l observar qgue todos los fenomenos que se
producen hasta en los lugares mas reconditos del
planeta, impactan en todo el mundo; 21 observar las
comunicaciones via satelites por =1 gran avance
tecnoldgicos; en la era de las maquinas; de la
robéticas; 1la ciberngticasg 1a informaticas etc.;
factores que plantean todos ellos, la necesidad de
fortalecer 1la educacidén sobre una nueva base de
interrelaciones econdmicas, culturales y politicas,
aceptando l1la gran interdependencia humana.

Asi, en el discurso de presentacison del
Programa para 1la Modernizacidén Educativa 1989-19%4,
Salinas de Gortari dice en 1lza ciudad de Monterrey:
"La Modernizacison Educativa, formara hoy a los
mexicanos del siglo XXI, por eso se convoca a una
amplia consulta, para la transformacisn educativa®.
En dicha consulta, se convocaba a toda la poblacian
para que "hablaran" sobre educacion. Mas adelante
se justifica esta politica diciendo: "En base a2 las
aportaciones de muchos mexicanos que participaron

en aquella consulta, se identificaron los
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principales retos de la mordenizzacidén educativa, de

los que se derivan muchos mas".'

El programa proporciona el nuevo modelo de
educacisn para el pais. Este describe dos
dimensiones: la escolarizada, que incluye la
primavia, la secundaria, la media superior y la

superior; v la no escolarizada que incorpora todas
las opciones no formales o abiertas.

La educacisn basica va a ser el centro de
atencison del nuevo modelo educativo, aunque también
va dirigido a todos los niveles, ya que intenta

tener un caracter inteqgral.

DESCENTRALIZACION EDUCATIVA

Se anuncia y se ejecuta la descentralizacidn
de los servicios educativos, pero se crean
organismos en las entidades para vigilar la
“"nmnormatividad" 1lamados primero "Enlaces" de 1z
S.E.P. en 1992 v después en 1993
"Representaciones" de 1la S.E.P. en los Estados,

sin una definicidén clara de para qué van a servir,
0O queé es lo gque tienen que hacer.

Todo el programa habla de la necesidad de salir
del rezago de "ayer". "En las Primeras décadas del
siglo XXI, los hombres y mujeres que construyan el
destino de México, se habran educado bajo el
esfuerzo que iniciamos ahora". "Invito a todos,
principalmente a los maestros, =a renovar su misisn

transformadora; a reafirmar su apostolado por_ _1a
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nifnez mexicana, haciendo del momento educativo 1a
gran modernizacion de México.12

En 12 bisqueda de una sociedad mAas Justa N4
democratica, se promulga una nueva Ley General de
Educacién en 1923,

Se pretende, no solo ampliar 1a cobertura
educativa, sinD elevar sistematica Y
consistentemente la calidad de 1la educacién pruablica
mexicana. En este sentido, se reforma el Articulo
32 Constitucional, donde por un lado, se reconoce
el derecho de los mexicanos de recibir educacion,
pero también, 1= obligacisn de cursar la
secundaria, ademas de seralar la obligacion del
Estado de brindar educacion preescolar, primaria y
secundaria sin desatender otros niveles.

Se da una gran apertura a las ideas religiosas,
como si la historia no estuviera escrita o no
recordaran los problemas que provoce la religion en
la educacion. La situacidén dinadmica que s2 vive en
este periodo es muy fuerte, a tal grado que 1a
totalidad del magisterio no ha podido asimilar
tanta programacisn, porgue ha sido asta,

diversificada y generalizada a todos los niveles en

cuanto a acciones, sujetos, provectos,
alternativas, 4 tendencias de la docencia, 1a
difusisn Y 1a investigacidn cCcomo actividades

sustantivas.

2 pircurso pronunciado por Carlos Salinas de Gortari sn la
caremonia de presentacisn del Programa para la
Modernizacion de la Educacisn (198%9-1%%94) en Monterrey,
Nuevo Lesdn, octubre de 198%7.



PRUEBA OPERATIVA HACIA UN NUEVO MODELO

En los primeros , anos del sexenio, algunos
maestros v escuelas de educacién basica, se
involucran en e1 proyecto de 1ia Prueba Operativa vy
s51lo algunas, porgue era una prueba, pero la
seleccisdsn de esas intituciones estuvo myey
manipulada, casualmente 1a mayoria de ellas s
caracterizaron por ser escuelas alienadas Y
alineadas al sistema educativeo.

En este proceso, surge el provecto "Hacia un
Nuevo Modelo Educativo", con perfiles de desempero
como un elemento operativo del cambié de contenidos
para la educacisén preescolar, primaria y secundaria
(Dtra vez a nivel nacional). Con esto, se da wuna
reforma general a la Educacién Basica.

En este blogque por definir N4 especificar =]

"rasar" a todos por igual sobre que v como hacer la
practica educativa, se describe 1la "nueva funciadn
del docente™, YR que s1i el maestro tiene gque
responder ante una serie de perfiles de desempero
social a los educandos, el "desemperno" de los
maestros adquiere gran relevancia.
En ese sentido, el docente debe aplicar esquemas
coherentes de relaciones que respondan de forma
particular vy en situaciones concretas a supuestos
de orden filossfico, moral, social, politico,
econsmico vy cientifico.

Debe saberse parte de la realidad en la que
esta imnmersa la escuela, de suerte, que al proponer
aprendiza jes al atumno, aste sa apﬁopie de los

metodos de pensamiento y accidn Y de los lenguajes
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que le permiten situarse en su entorno N
transformarlo.

Debe tener acceso y manejo a fuentes de
informacién que orienten su accién educativa. De
esta manera aparecen muchos deberes para la funcioén
del docente, en quién, una vez mas, esta depositada

toda 1la confiznza de la sociedad.

ACUERDD NACIONAL PARA LA MODERNIZACION EDUCATIVA

Surge en mayo de 1922 el Acuerdo Nacional para
la Modernizaciséon Educativa, donde se ve una clara
ruptura de lo que habia venido sucediendo con
anterioridad 3 este momento. Empezando desde el
cambio abrupto en l1a Secretaria de Educacian
Piblica de Manuel Bartlet Diaz, por Ernesto Zedillo
Ponce de Leon.

Se hace a un lado todo lo que fue Prueba
Operativa, hacia un Nueve Modelo, Perfiles de
Desempefo, etc., para dar paso al Acuerdo Nacional
para la Modernizacién Educativa, con el, surgen
nuevos contenidos y obviamente nuevos programas
para darlos a conocer, como el Programa Emergente
de Actualizacidn Magisterial (PEAM) , el Lque?,
icémo? en todos los cursos de actualizacien de esta

naturaleza, resultan no cuamplir con su finalidad

por 1la forma en como se& imparten, a través de 1la
clasica “"cascada", siempre rechazada por los
maestros frente =a gQrupos; va que, cuando la

informacién finalmente les llega a ellos, terminan
con un sentimiento de confusidn, can relacison a

estos cambios curriculares ] con deficiente

informacidn.
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Como parte de la "reforma" se imprimen nuevos
libros de te:xto de historia para. 1a educacisdn
Primaria, los que provocan gran revuelo 2n el
ambito magisterial y social. '

Lz polémica por los libros de historia no tuvo
limites, fuimos conducidos de tal forma, que todos
"absolutamente todos" hablabamos vy criticaAbamos los
textos.

Ademas de estos libros que se repartieron a los
alumnos, hubsd una coleccién comoD de cuarenta
volrmnmenes que se envis a todos los maestros de
educacisén basica, situaciadn que beneficis en gran
manera a muchos maestros, sobre todo a aquellos que
trabajijan en =zonas marginadas de nuestro pais (due
son muchas) vy que es imposible que l1leguen hasta
alla fuentes bibliograficas para consulta.

Posteriormente al PEAM se establece el Programa
de Actualiz-acisdn Magisterial (PAM—PROAOM), ante el
reconocimiento de que 1la pieza clave del proceso
educativo es el maestro,. Yy que es necesario crear
un sistema gque permita Yy estimule la superaciaon
personal vy profesional.

En toda esta légica s percibe, gue sin wun
profesorado remunerado adecuadamente y un sistema
de superacisdén profesional del magisterio, cualquier
propuesta de meiloramiento en 1=z calidad de la
educacisn no podra ser efectiva. Ante eso, sSe crea
l1a "Carrera Magisterial", que es un sistema de
escalafon horizontal, para estimular la superacidn
profesional de 1los maestros y el mejoramiento de su

nivel salarial.

Este sistema de promocién, como muchas cosas
que se planean, en SUS inicios tuvo fundamentos
solidos para estimular a los maestr‘ols, que nunca
reciben un beneficio, por una w otra razén: a los

maestros gue estan frente a grupos, precisamente

e

o



46

para ellos, en la medida en gue se vayan superando
profesionalmente. En unsa primer convocatoria, se
beneficidé a I60 mil maestros, mas tarde, corrompido
el proceso, el beneficio se va 2 encausar hacia
directivos y todos aquellos profesores en funciones
“"técnhico — pedagdgicas" (comisionados sindicales,
becados, maestros puestos a disposicion,
"aviadores", etc.), de los cuales disfrutaron de
este beneficio cerca de 0 mil maestros.

Considerando que la calidad de la educacidn
depende de los contenidos 4 de los planes v
programas de estudio, a partir del ano escolar
1993, como parte del Acuerdo NNacional para la
Modernizacisén de la Educacison Basicas en seducacian
preescolar, primaria y secundaria, se modifican
principalmente las curriculas de historia, civismo,
matematicas vy lengua jes en las secundarias se
regresa a la ensefanza por asignaturas en lugar de
Areas. De igual forma cambian nuevamente los libros
de textos en estos niveles escolares.

En este momento, se le l1lama a 1a
descentralizacian, "Federalismo Educativo"™, esto
significa para 1a S.E.P. una descarga de demandz
operativa muy importante, que le va a permitir 1la
mayor atencién de los aspectos sustantivos de la
educacion, tales CcCOmo = la normatividad, la
evaluacisdon, vy el desarrollo educativo armsnico
entre las entidades federativas; y asegurar el
caracter nacional de 1la educacisng asi como, una
mayor concurrencia de la educacisdn, de los tres
niveles de gobierno (federal, estatal y municipal),
en 1a administracian ¥y operacisn del servicio

educativo.
La modernizacisn Educativa, plantea como

indispensable contar con un sistema adecuado de
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formacién v actualizacion de maestros;g de SUs
conocimientos y de su perfeccibhamieﬁto continuo.

Como consecuencia, el maestro se convierte en
protagonista % parte importante. del hecho
educativo, provocando con ello, diferentes estudios
y formas de Ssistematirzacidén de este éspacio, como
veremos mas adelante en la parte gque explica a 1a
formacién docente an 1a perspectiva actual.

En este sexenio, la formacién y actualizacidn
de docentes 1a canalizan a traveés de las escuelas
normales, centros de actualizacidn y mejoramiento
profesional vy a traves tambieén de 1la Univerisad
Pedagdégica MNacional.

En este periodo todo el magisterio sa ve
inmerso en politicas encaminadas hacia 1a
formacidon.

Se hace necesario un sistema "anico" de
formacisn de docentes, para evitar se dupligquen
actividades yv se atiendan otras que nadie realiza.

Estamos a2 un afo de que termine este periodo y
continuamos viviendo con esa preocupacidon. E1l
crecimiento de la poblacison demandante en
educacién, ha obligado a multiplicar aceleradamente

l1a formacidn de maestros para sastifacer esa

necesidad en detrimento de la calidad.

Existen diagnédsticos sobre el problema, inpcluso
el que se maneja para la creacidn del Programa para
1a Modernizacian de la Educacién Basica, sin
embargo, lo grande y camplejo de nuestro objeto, no
ha permitido una ordenzacién efectiva del mismo.

A pesar de que se ha expuesto en todos los
tiempos la necesidad de la creacidén de un sistema
de formacian v actualizacisdn de ° maestros que
pPrecise las responsabilidades y funciones de cada

institucidén, involucrada para asegurar un servicio

de calidad congruente con la "Modernizacisn", no se
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ha logrado; siguen habiendo un sinndmero, de
propuestas, pero todas a cual mAas , no logran
someterse a2 una organizacidén seria y profesional vy
siguen quedando en el fondo, intereses de poder gue
dan al traste con cualquier politica qgue trate de
resolver el fensdmeno.

Al interior del normalismo persiste 1a lucha,

pero sobre todo, la incertidumbre, por los cambios

administrativos de que han sido objeto:s no son de
nivel superior o continian en &l1. Por su
pertenencia administrativa a una nusva

Subsecretaria que yva no es de tipo superior, sino
de Educacion Basica como a la gue se pertenecia al
principio del sexenio.

De igual forma la licenciatura de educacidn
preescolar vy primaria, sigue permaneciendo en la
inseguridad. Al principio del periodo se dijo: que
s disminuirian los anos de estudio, que se
reformularian las curricula v en el ambito de las
normales en todo el pais se opine de mil maneras al
respecto. Existe mucha informacisden de los "Talleres
de Reflexisn Regionales" gue se establecieron en
cada entidad para analizar esta licenciatura, sin
embargo no se ha modificado nada.

No obstante haber egresado de ella mas de cinco
generaciones, de existir una cantidad tal de
alternativas y propuestas que hablan de Como
me jorarla, no se ha conocido por parte de los

maestros que laboran en las normales, informacion

alguna.

Es dificil v sub jetivo hablar sobre los
resultados de esta "Modernizacién Educativa', va
que, en primera instancia el periodo aun no
concluye v porgue Como todo proceso de

actualizacisdn que esperamos no termine (ya que el

avance en las ciencias no sa detiena), seria
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prejuicioso criticarlo o enjuiciarlo, CoOmo proceso
que es, Yy por todo lo iniciado,‘ que de manera
natural tendra avances diferentes, dependiendo de
las condiciones on aque se desarrolle en distintos
lugares del pais, pero ann asi, se considera
conveniente expresar a Juicio personal, que 1a
"Modernizacisén", "Reforma", "Revolucisn" O Como
quiera llamarsele al fenomeno educativo,seria
presuntuoso suponer, gue empleasa o termina cCon un
programa de gobierno, por la complejidad del mismo.
Debido a gque, evaluar nuevos planes Y programas de
estudio, nievns libros de te:ttn, nuevos procesos de
formacion yv actihalizacisan de maestros, la calidad
de 12 educacison, la excelencia académica. etc. no
e2s facil, considerando que no se trata de evaluar
materia prima mecanica, sino humana, eésto reqguiere
de connotaciones especifiégs Yy poar—— ende- procesos
diferentes, los cuales, deben ser conocidos por
quienes tienen baijo =1k} responsabilidad asas
funciones. En este contexto es importante hacer un
llamado 2 la conciencia de los maestros, quienes se
ven envueltos en el libre juego de las politicas
educativas que originan los cambios administrativos
de cada sexenio, los que, no puede evitar, v debe
aceptar, pero sobre todo, subsistir en ese proceso.
El maestro es v serad maestro con todo Eesto v a
pesar de estogs su actividad tiene gque ver con la
ensenanza; su funcidén va mas alla, de los cambios
en politica educativa, la cual no puede ni debe
detenerse. La realidad de las escuelas es otra vy

muy diversa.

Al hacer este recorrido en 1z politica
educativa del pais que involecra preceptos
Juridicos variadoss;g postulados idelégicos,

contradictorios unas veces v encontrados otras;

administraciones diferentes que imprimen



orientaciones también distintas, etc., se descubre
un vasto campo de problemas relevantes aan en la
actualidad que requieren de estudio.

Un estudio del proceso de formaciéen politico—
técnica del magisterio nacional no puede
construirse sé6lo a partir de 1a revisisn de los
planes de estudio de las escuelas normales, ni
sigquiera mediante una revision critica de 1=
practica concreta en dichas escuelas.

Se plantea la necesidad de investigar al
maestro no sélo a partir de su desarrollo histérico
y de su uwubicacisén de clase, sino también por el

proceso de escolarizacisn al que se ve sometido

para adqguirir el reconocimiento oficial que
autoriza su ejercicio profesionals la interaccion
educativa no institucional ni formal, pero

existente, dentro de =1 escuela que forma al
maestro en servico, intercambio de experiencias
docentes con otros maestros e interaccion maestro-—
2lumno en el aula, etc., v 1a accian politica
sindical que representa un importante espacio de
influencia para los maestros.

Los maestros, sujetos pensantes que no estan en
cero se forman v transforman académica, ideolagica
y politicamente en las escuelas normales, en su
vida cotidiana, en la docencia e investigacison y en

la acciédn politico yv social.
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LA FORMACION DOCENTE Y EL CURRICULUM

EL CURRICULUM Y LAS POLITICAS DE ESCOLARIZACION

Histéoricamente hemos podido observar que al
problema del desarrollo Yy crecimiento del pails ha
sido el educativo. Se insiste en la politicas
gubernamentales, en la necesidad de renovarnr el
sistema educativo en todos sus aspectos, que se

deben desarrollar, las vias de investigacisn y de

organizacion escolar, asi como la formacisdn de wun
nuevo grupo de hombres con miras hacia el futuro,
para que participen en 1a evolucidn de la

problematica del paig, etc.
En este discurso de. cambio, as necesario 1=

construccién de un tipo de maestro diferente -

ello implica una metamoforsis a los procesos
pedagdgicos existentes, un cambio en la educacion
misma y principalmente a3 1la formacién de docentes,
ya que es agui, donde se dara un nuevo giro a 1a
vida escolar, asi como a la sociedad en gue se
vive.

Como se ha dicho, en México, tradicionalemente
las escuelas formadoras de docentes han sido las

normales, esto ha sucedido a lo largo de la

historia educativa del pais; va para las nltimas
decadas, debido a2l crecimiento demografico,
econamico, politico v cultural, se ha considerado

la necesidad de aumentar servicios de apoyo en este

nivel, y para ello, se han reforzado instituciones
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de tipo superior que fortalezcan las actividades de
formacidén y superacisn de los docentes mexicanos.

En dichas escuelas, se aborda dltimamente wuna
posicidn critica frente a los estudios sobre
curriculum que tienden a centrarse principalmente
en la basqueda de modelos y propuestas para el
me joramiento de planes y programas de estudio; que
se apovan en modelos de tendencias tecnolégicas,
los cuales se derivan de necesidades v
requerimientos institucionales de orden curricular.
to mismo puede afirmarse de los planes de formacian
de maestros, que portando, técnicas ' medios,
intentan dar salida =a los conflictos que se les
presentan en la profesisn.

Como se vera en el proximo apartado, en
mialtiples congresos de maestros ha sido cuestionado
el modelo dominante, en respuestas de tipo
operativo, y que escasamente recojen o estudian las
condiciones reales de su movimiento Y
desenvolvimiento. Sin embargo, debieron abordarse
los procesos v mecanismos sociales e
institucionales que definieron la gestion v
ejecucién de curriculos, asi como las formas de
identidad social, cultura y formacién de docentes.

En las escuelas formadoras de docentes, deben
propiciarse encuentros permanentes de estudiantes
con maestros para hacer diferentes planteamientos
sobre la practica educativa, que lleven a debatir
las lagicas de \construccién sustentadas en los
modelos, los implicitos sociocul turales, las
posiciones institucionales, los tipos de
conocimiento que se producen en los proyectos

analizados, etc.

Debe haber una biasqueda, centrada en los
mecanismos gue dan coherencia al desarollo de un

curriculum y que permanecen ocultos. A la ves
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rescatar los pProcesos de socializacidn que sSon
constitutivos en la formacion profesional del
docente.

Uno de los ejes de esta igzgétiggciéq,ﬂﬂge/
centra en 1a observacion 4 explicacién de las
relaciones que el docente quarda ante las
situaciones institucionales v culturales que
estructuran su trabaijo Y gque estan presentes en e1
curriculum. En consecuencia, los temas a2 analizar
son principalmente:
relacion maestro—alumno, curriculums posicisn
docente y saber; nivel de apropiacison de contenidos
especificos; lugar de transmisisén, lugar de
produccidn, maestro e identidad, maestro—autoridad,
relacisén simbslica, e igualdad, entre otros.

Recientemente, se han abordado desde estas
perspectivas los procesos constitutivos del
curriculum y del trabajo docente en la cotidianidad
del aula. En este  espacio se cruzan diferentes
significados que alumnos. y maestros otorgan a los
contenidos curriculares y formativos de cada nivel
educativo.

A partir del analisis de los provectos
sexenales, nos damos cuenta, de una u otra forma,
que el estado prepara al maestro para transmitir la
ideologia v cultura que a <1 convienej y de manera
sutil programa como debe formarlo. E1 magisterio
nacional no parece inmévil ante esa situacisden, se
manifiesta en diferentes foros de 1a educacidn,
congresos, talleres de reflexidn, etc., en donde
surgen innumerables Ppropuestas sobre: la necesidad
de evaluar el modelo curricular vigente; se inclina
a2 pensar en una nueva configuracidén ‘curricular que
comprende docencia, investigacién y difusiéng pide
que los programas de aprendizaje sean flexibles y

perfectibles, de acuerdo con 1la experiencia de los



docentes; que los maestros de las escuelas
formadoras de docentes participen en el diserio ¥y
evaluacién permanente de los planes y programas de
estudio destinados a la formacién del docente; otra
necesidad por demas esencial es el establecimiento
de la investigacién educativa sistematizada, dentro
del subsistema de Educacian NMormal; demuestra =111
capacidad de trabajo para elaborar libros de textos
vy en fin uwun sinnamero de manifestaciones ante un
aparato estatal para ser mejores protagonistas en
el ambito educativo, maestros mas conscientes y mas
participativos en su quehacer para no dejarse
envolver en el discurso oficial sin mas o tener
elementos para aceptar y’/o rechazar proyectos
acadeéemicos con sustentos tedricos—metodoloéegicos
bien definidos.

El futuro de lzas instituciones de formacisén Y

superacisn de docentes tiene que responder a los

estudios e investigaciones realizadas por
diferentes instituciones, atendiendo a las
exigencias del avance spcial, cientifico,

tecnolégico y sobre todo, cultural de nuestro pais.

Ante ésto, debe el docente, asegurarsse de

promover espacios de reflexién Y difusion
académica; de comprometerse con el diserno
curricular y demas acciones destinadas a 1=

formacison de docentes.

El papel del maestro por toda esta diversidad
en la gue se ve envuelto, es mas bien diferenciados;
éal, dentro del salan de clases utiliza 1a
comunicacion para ejercer su autoridad en base a
una accién pedagédégica. Dentro de la escuela se ven
fuertes relaciones de poder. Esta consideracison de
poder tiene que ver con la clase social b el
lengua je que maneja el docente como funcisdn social,

depende de como defina ese todo socialj; el lenguaje
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es importante para la captacisn de informacidn de
los alumnos en cualquier nivel seducativo.
Al amnalizar 1a practica docente, genaralmente

se hace dentro del referente del debeﬁ ser vy ya con

eésto, lleva 1la carga subjetiva de un juicio tanto
para el que ju=zga, como para el docente mismo, si
prentende autoanalizarse; lo mismo sucede al P
estudiar su formacién,.el_,espacig_dentﬁq y fuera . '

del aula, los rituales que ejercen los docentes en
el zaula, la conduccién de la clase y/0o disciplina
misma, que articula todos los elementos de la
practica docente en su conjunto. De esta manera no
se consideran las condiciones reales del desarrollo
del quebhacer docente, (lo cual realiza en el
entendido de su tarea de ensefar) bajo el influijo
de una funcion modelizada por el propio Estado,

pero que supuestamente solicita la sociedad.

Con relacisn a 1o anterior Eduardo Remedi, lo
plantea, como un modelo ilusorio: “"la condicisén
misma de saer docente  tiene que ver con una

experiencia que se va conformando. Asi mismo se da
una relacian simbdédlica, con significantes que -
tienen relaciones simboélicas".

La relacidén de 1o que implica 1la imagen, es un
elemento tedérico que tiene gue reiterarse desde esa
posicisn y que tiene que ver con lo imaginario,
resulta paradoéiico, como se articula lo imaginario
y el deseo de lo simbsdlico. Cuando el docente se
plantea la condicidén de wn reconocimiento
libertario y se pronuncia por la libertad, es una
reafirmacisn de autoridad; necesidad de sentirse
propulsor de 1la libertad. La imagen existe siempre
en una relacidn contradictoria, se -‘es autoritario
sobre la forma de ser libertador.

La realidad curricular generalmente no la

conoce el docente desde su formacién, porque estan

167447



implicados todos los elementos del curriculum
oculto, los cuales se manejan la mavor de las veces
de manera inconciente y haciendo uso O abuso de esa
autoridad concedida al maestro. Se debe entender
que el desarrollo de 1a actividad del docente se
ejecuta en el espacio denominado precisamente
curriculum y en donde su accionar esta legitimado,
controlado y aprobadeo por todo un aparato politico.
Por e2llo el docente debe observar que éen base a 1=z
estructura curricular su practica docente esta
inscrita ya ahi, adquiriendo una significacisan
especifica para su actividad escolar v sw
proyeccién cultural.

Es desde el orden curricular, donde se puede
analizar 1o que se senala oficialmente para
transmitir como cultura a través de los sistemas de
ensefanza gque operan.en 1 espacio escolar. En este
proceso de indagacion es interesante ver la
expresisn del curriculum en el aula, aentender gue
es alli donde 12 funcién docente se manifiesta a
fin de encontrar el tipo de cultura que se
transmite al que va a ser docente y el tipo de
cultura que se le pide debe transmitir éeste, como
parte de su guehacer pedagsgico, para determinar
las ideologias legitimadoras de este proceso
cultural.

Si bien es cierto gue lo cultural no so0lo se
adquiere en el aula, pues 2l medio ambiente influye
con una gran cantidad de aspectos que lo conforman,
tambien es cierto, que producen gran influencia en
el trabajo del docente. Resulta extrano, que en
acaéiones no dan mucha importancia al papel del
med;o ambiente en la formacién de la personalidad
humana, o no toman en cuenta las influencias socio—
culturales en el establecimiento del lineas de

conducta. Situacidén que debiera reconsiderarse, ya



que todos ellos son factores gue ayudan a definir
lo cultural. -

Los roles del maestro, prescriben ciertos modos

de comportamiento, ,pero__Lambién‘\mgétgrwinan"_gu,
cultura. Todo los maestros llegan a la escuela con
ciertos convenios o supuestos Yy con ciertas
actitudes en comin, debido, esto d2ltimo, a gue son
profesores. Pero también, puesto gue la ensefnanza
es una ocupacion muy dividida, hay diversas
hendiduras entre las diferentes ramas de la
profesion de enserar, que se logra vislumbrar por

las caracteristicas individuales de cada profesor.
Estas reflexiones v otras mas resultan

pertinentes antes de entrar a un analisis mas

detallado de la propuesta curricular que se analiza

en la préxima parte.

EL CURRICULUM, SU RELACION CON LO SOCIAL Y LO
CULTURAL ’

Es evidente que en esta parte no es necesario
hacer un recorrido por la historia, de lo que ha
sido 1l1la teoria curricular, para explicarnos 1=
posiciséon que ocupa la formacidn de maestros con
respecto al lugar de este, ante los elementos del
curriculumg pero si entender la indisoluble
articulacién del curriculum y 1la formacisn docente
cComo lugares de identidad v de conformacidn
cultural.

"Debe ser claro a estas alturas que una de las
formas en que las escuelas sSon usadas con
préoposi tos genaricos, es la ensenanza de los
valores culturales, econdmicos g disposiciones que
supuestamente son compartidos por todos, al mismo

tiempo que garantizan que solamente un namero



especifico de estudiantes seran seleccionados para
los altos niveles de educacisdn, gracias a St
"habilidad" para contribuir a la maximizacion de 1sa
produccisn de conocimientos técnicos, requerridos
también por 1la economia™ .13

Asi pues, pareciera qgqus la funcién social del
curriculum, esta dirigida por srganos superiores
que dicen cémo y de qué forma los conocimientos se
seleccionan, organizan W evalaan en 1zs

instituciones educativas.

Es obvio que el conocimiento que se transmitiod
a las escuslas en el pasado v se transmite
actualmente nNno es casual. Ademas no podria serlo,
imaginémonos ante curriculas azarosas, es
imposible, seria un caosj; pero no se pretende tener
posiciones radicales, sino estar concientes de lo
que ocurre en la escuela v Ccomo s gue  ocurre.
Estas reflexiones las debe abordar el maestro, va
que es &1, guien enfrenta estos acontecimientos.

Lo preocupante es que al no ser casual 5
selecciona y organiza alrededor de un conjunto de
principios y wvalores que llegan de algin lado, gque
representan visiones particulares de la
"mormalidad" y la "desviacisn"ji intereses de grupos
en el poders normas v patrones de conducta a
seguir, etc.

E1l operar el control de estos elementos
finalmente sirven como mecanismos de poder. Aqui la
duda es JLAQuién tiene ese poder? o LPara quse lo
utiliza?.

En este trabajo se ha venido hablando de la

cultura que transmite el maestro a sus alumnos vy la

13 Apple, Michael et 2l. "Historiz curricular vy control
social en cgurricuwlum, racionalidad v conocimiento de

monigue Landesman {(compiladora) Universidad Auténoma de
Sinaloa, Meéxico 1988 p. 3
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cultura gque recibe éste, cuando se forma como tal.

En ese sentido se va configurando la ide=a de como

las escuelas confieren legitimacién — -cultural,”

mediante el conocimiento de grupos especificos.

A traves de | =1 actividad curricular,
pedagogica, y evaluativa, de l1la wvida cotidiana en
el saléon de clases. "Las escuelas juesgan un papel

en la preservacidn, sino es que en la generacidén de
estas desigualdades. Conjuntamente con otros
mecanismos de preservacién y distribucién cultural,
las escuelas contribuyen a lo que en otra parte se
denomina la reproduccidén cultural de las relaciones
de clase en 1as sociedades industriales

avanzadas" .14

HACIA UNA CONCEPTUALIZACION DEL CURRICULUM

Antes de seguir hablando del problema de lo
curricular v todo 1o que 1lo involucra es necesario
compartir, algunas concepciones que sobre el
mismo se han dicho.

Para Gimeno Sacristan "el curriculum es lo que
determina lo que pasa en las aulas entre profesores
Yy alumnos, de ahi gque pueda decirse en una acepcion
amplia, gue es un instrumento potente para l1a
transformacisn de l1a ensenanza y un instrumento
inmediato porgue es una fecunda guia para el

profesor".15

i1 Hernesboin, olass, oods

and control, volume i
15 a2 Ltheorvy of educalbional transmisions, seconds
ion: London: ot ledos and Began Pawl, 1927,

Blogo 2 la edicisn espanola de Stenhouse L. o
Investinacidn v arvollo del Corricolom. Fadrid Moratz
1984 pop. 11 v

rd

/‘.
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Un curriculum, afirma Stenhouse, '"si posee un
valor, expresa, en forma de materiales v criterios
para la ensefanza, wna visisn del conocimiento y un
concepto del proceso de educacion. Proporciona un
marco dentro del cual, el profesor pusede
desarrollar nuevas destrerzras vy relacionarlas, al
tiempo que tiene lugar ese desarrollo, con
conceptos del conocimiento y del aprendizaje.

El contenido sustantivo de las artes de 1a
ensefanza vy del aprendizaje es el curriculum® .16

Asi, para César Coll, entrar en la polémica de
qué es el curriculum no le agrada y prefiere hablar
mas en el sentido de qué entendemos por curriculumsg
de esta manera asevera; "entendemos el curriculum
como el proyecto que preside las actividades
educativas escolares, precisa sus intenciones v
proporciona guias de accién adecuadas y atiles para
los profesores que tienen 1a responsabilidad
directa de su ejecucién. Para ello, el curriculum
proporciona informacison concreta sobre que
ensenar, cuando ensenar v qQue, como y cuando
evaluar".17

César Coll, describe en lo que hace a LOue
ensenanr?, tiene que ver con los contenidos
culturales (conceptos, sistemas explicativos,
destrezas, valores, normas de conducta, etc.?) y los
ob jetivos.

En cuanto a Zcouando ensefar? refiere a

secusncias de accidén u orden de los contenidos v

objetivos.

18 Stenhouse, Lawrence. Investigacisn y Desarrolle del
Cuorricuwlum 39 edician Ed. Forata, Madrid 1991 p.p. 104-105.
17 o1l César .- Psicologiz v Curriculum. Cuadernos de

oy

Pedagogia. Ed. Laiz, Barcelona Espana 1989 p.p. 31 y 32
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Acerca de JScdmo mnsenar? tiene que ver con la
estructuracidn o planeacidn de las Iactividades de
ensefianza—aprendizaje para lograr los objetivos.

Finalmente sobre que, Caomo v cuaﬁdo evaluar,
Coll explica que es un elemento indispensable para
asegurar qgque la accidn pedagogica cumpla cCon sus
objetivos.

De Tyler adoptaremos su _éefinicién de
experiencia de aprendiza je "interacciasn que se
establece entre el estudiante vy las condiciones

externas del medio ante los cuzales Beste

reacciona'" .18

De Taba, decimos que es un plan para el
aprendizaje, que es una institucisdn educativa
orientada en la seleccian de las experiencias

requeridas para lograrlo“_lq

De Johnson apuntamos "e1 conjunto de las
experiencias de aprendizaie aque los educandos
tienen por la intervencian de una institucién
educativa.=<?

Y de Donald, escribimos "el resul tado de las

experiencias de aprendizaje que han tenido los
educandos en una instituciéen'<l

Ahora bien de las anteriores definiciones se
puede hacer una sola lectura que englobe a2 todas
considerando al curriculum como un “"plan® con el
cuzal se “morma Y conduce" , explicitamente, un
"proceso" concreto v determinado de ensenanza—

aprendizaje que se desarrolla en una institucion

B vrer, R.

Peincipios fr
Puenms Ailres, 1975,p.049
15

iros del) Lurriculo, Irogquel

Faba, .o "Elabors:
Frooquel , 1974, p.ao.

dion del Curriculo", Busnos dires,

Fohnson, . "Corricolom v Bducacisn, BEuenos Nilres,
Teoguel 19270, n, 2
=1 pena y oo " Bl Medoramiento del Coveliculo", Toma de

k

Decisionss v Procsso, Rusnos A re

20, 19740 p. 145
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educativa. Al decir explicitamente, se parte de
reconocer gque hay elementos de todo tipo que
influyen en 1la orientacisn de la instruccidén, aun
cuando permanecen ignorados por todos 0 casi todos
los sujetos involucrados en la instruccidn, lo que
se ha denominado como "Curriculum Oculto® (todos
los términos entre comillas, estan asi, porgque
reciben o son conocidos por otros términos, pero
que al final conducen al mismo objetivo: conducciséan

(implicita o explicita).

ANALISIS CURRICULAR EN EL AULA

Podriamos continuar conceptualizando el
curriculum, pero ese no es 21 objetivo. Tiene gue
ver mas con el analisis que el profesor desde el
aula puede hacer de #1, de su comprensisn, de su
entendimiento, de que le sea claro el concepto en
s1 mismoj; para cuando el maestro sea convocado a
ajustar y/o a adaptar los curricula, entienda de lo
que se le esta hablando.

En la formacién de docentes de los profesores
de educacion basica, muchas de lag fallas qgue en
ella se han dado tienen qgue ver con lo que se
"presupone” que el maestro de grupo sabe, o "debe"
saber y no lo que realmente sabe.

Se antepone 21 deseo hacia lo que se quisiera vy
no a2a lo que es, con esto no estoy diciendo, que el
maestro es un sujeto sin cultura, sin informacién o
que se encuentra vacio, sino al contrario. Se debe
caracterizar al sujeto docente partiendo de sw
realidad con una vida cultural con problemas v
triunfos en e1 desemperno de su funcion, con una

vida cotidiana inmersa en un sin fin de factores
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gque de una u otra manera influyen en su practicsa
docente.

Me ha tocado vivir la experiencia sorprendente,
con maestros de comunidades rurales, en fechas
recientes incluso, con la implantacion del FPEAM,
despues PAM, de como se acercan a preguntar por el
término curriculum, esto es una realidad gque no se
debe soslayar, si se quiere avanzarnr en los
programa2s con firmeza vy seguridad. Este tipo de
situaciones que parecen poco significativas,
resultan graves para quien desea analizar a fTondo
el problema educativo de nuestro pais.

Mientras no se tenga claro antes de planear,
que México no es el Distrito Federal, ni Monterrey,
ni Guadalajara, sino todos los nacleos sociales que
viven en miles de cémunidades rurales e indigenas
de nuestro pais, no podremos resolver el problema
de la formacién y actualizacisén de los maestros.

Una de las primeras opciones gqgue se deben
emprender para empezar a contrarrestrar esta
situacian, 2s 2n 1la educacison normal, donde se
tiene que llevar de cerca =21 proceso curricular que
estan efectuando los maestros formadores de futuros
maestros. Se tiene que ajustar los curricula de
manera permanente, de acuerdo a las posibilidades
reales de su desarronllo, a las circunstancias
concretas de cada regiong no es igual la Nacional
de Maestros (D.F.>), a la normal de Cafada Honda
(Aguascalientes), (=) a 1a normal de Bacalar
(Quintana Roo), donde, esta dltima, estad mas alla
del bien y del mal por su situacién geografica
especifica. Esto tiene gue ver conz: falta de

informacién, bibliografia, cuadros acadeéemicos, etc.
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EL CURRICULUM Y SU VINCULACION CON La FORMACION
DOCENTE

El desarrollo curricular, esta estrechamente
ligado =a la formacisn docente; se requiere una
identificacison clara de los problemas formales vy
practicos del curriculum, el estudio sistematico de
los mismos, v 1la formacian de maestros en este
procesn.22

Desde que se empezd a hablar del curriculum 4
anan 2n la actualidad, encontramos preocupacion v
dudas en relacidén con el papel que desempefiz en la
formacidn y¥v en la practica profesional. Ante las
modificaciones curriculares que se presentan con
los cambios sexenales (comb ya2 se vio en la primera
parte?), los maestros no saben gqué hacer o por dénde
empe=z=ar. El tema ha tenido maltiples
interpretaciones: "como una nueva categoriz, como
una moda, como cambio de terminologia, como una
politica demagdégica, incluso un instrumento para la
formacion de los maestros, una posibilidad para
me jorar la ensefanza, etc".?3

La diversidad de enfoques, gquiza se debe a qgue
no se ha aclarado cudles son los vinculos
existentes entre el curriculum y la docencia.

Para el caso del modelo curricular gque se esta
practicando en las normales vy proyectando en el
esquema  de educacion basica, el maestro debe

ubicarlo bien vy entenderlo como un proceso en

e iy . . y

<< Esto es independiente del concepto gque 1 maestro adopte
o construyz asi como 21 enfogue tesdrico que tome.

T = q . .
== Estos comentarios se hacen v se dicen en los patios
escolares, en el argot magisterial.
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funciaon de la docencia, que permita: una me jor
organizacidén del trabajo escolars el desarrollo y
la evaluacidn del curriculumi una mayor vinculacion
entre 1la teoria vy la practicas; un trabaijo grupal;g
un mayor compromiso de los maestros en 1a
construccisn de wuna nueva practica docente v su
formacisn.

Pero en la realidad, sucede que no todos los
maestro que trabajan en las normales, estan
enterados o conocen los nuevos planes Yy programas
que operan en este afo escolar (1293—-19294) que son
nuevos para la educacidén basica.

Esta perspectiva sobre el trabajo docente,
implica conbcer v entender las condiciones
culturales y materiales a nivel estatal, regional,
local, etc., gque se dan en 1 aula para hacer las
adecuaciones pertinentes; hacer esto no significa
fragmentar 1la educacisn. E1 problema ha radicado
siempre en establecer cuales son los contenidos gue
deben ser indispensables para todos los profesores
del pais, sin de jar espacios curriculares
suficientes en donde estudiar los temas y problemas
especificos de cada lugar.

Afortunadamente en la licenciatura plan B84 de
educacién preescolar ¥y primaria se dio un pequeno
avance al respecto, al dedicar dos espacios
curriculares de todo el mapa curricular (de sesenta
y tresls agqui seria importante revisar aspectos
como: la escusla COmMoO marco social v cultural en
gue se desarrolla 1a practica docente; el
curriculum como el material principal con que se
trabhainrn en 1= escuala, esto ea, laa formas tle
relaciébébn con el conocimienta, lLa ortentacisn vy lous
contenidos de la educacién, el uso de los métodos
técnicos para transmitirlos, determinar cual debe

de ser la estrategia metodolsgica para analizar y
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evaluar 21 curriculum formal y practico, etec., pero
partiendo de situaciones reales & individualizadas.
Porque las aplicrciones generalizadas, no permiten
conocer la funcionalidad gue puede tener en cada
escuela.

Esto de generalizar proyectos () alternativas

puede no ser tan grave en otros Aambitos, pero en el

educativo, causa grandes estragos. Al respecto
Stenhouse opina: "en ensenanza la sittuacion es
menos patente, porgue esas consecuencias son a mas
largo plazo y no tan evidentes. fero la situacion

2s semejante por supuesto, y no poner -los medios de
solucian, supone reincidir permanentemente en el
tan reiterado "fracaso escolar®. Y no hacer nada
efectivo para que no se produzca. Y 1=z soluciaon
como vemos no esta en medidas generales para toda

l2 poblacidn escolar vy para todo el profesorado:

cada profesor, cada alumno, cada grupo de alumnos,
cadaz centro..... son . nnicos, por 1o que reqguieren
tratamientos especificos solamente validos para

ellos, perno, al menos efectivamente superadores del
problema, cosa que no ocurre con la propuesta de
soluciones i1dénticas para todos, gue, a la larga no
resuelven nada v, por tanto, es una solucion mas

lenta gue 1=z individualizada.<%4

Para que dichos programas puedan ser mas
eficaces, es necesario gue se orienten al
comnmocimiento de los problemas principales de 1z
educacisns a los debates en el campo tesrico 4

practico, v no tanto a la presentaciasn de modelos
didacticos, cursos de tecnologia de la ensenanza vy

Y"soluciones" pedagsgicas de todo tipo gque no

2l Shenhoose, Lo "l a Invesbingacisn como B

dreione=s Movalks, So0. haepeina



67

Siempre resuslven los verdaderos problemas que
enfrentan los maestros.

Como parte de la superacidén del magisterio,
debe ser 1la critica Y los cuestionamientos que &1
mismo pueda hacer de su practica, de la biusqueda
de ideas y acciones propias sobre el curriculum,
para que lo conozca, 1o desmenuce, 1o construya vy
lo transforme; estas orientaciones pueden ayudar a
romper la dependencia académica de los maestros
hacia todos vy hacia todo. Esto seria una ruta mas
dificil, pero mas fructifera de superaciadn
profesional v de facilitar el trabajo pedagségico
del docente.

El maestro puede hacer cambios a lo qgue de
manera oficial se le presenta, como varios tedricos
del curriculum afirman, no se debe ver 21
curriculum como algo cerrado y acabado, sino al
contrario, como la posibilidad de manipular sus
contenidos libremente, pero para poder hacer #sto,
es necesario que e1 maestro se informe sobre
aspectos minimos que le den herramientas
académicas para poderlo hacer con certeza, sin
temor a equivocarse, va que, como se menciond
anteriormente, en la educacisn se trabaja con

material humano, material complejo yv delicado.
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DISERD Y DESARROLLO CURRICULAR

Sobre teorfia curvicular Harry lorrence dice con
relacidn al curriculumsg "suscita interrogantes
sobre los problemas del conocimiento, fuera del
alcance del oildo del estudiante v profesores. En el
mundo de la accion en donde viven docentes v
2lumnos, estas cuestiones se resuelven dentro de
wuna ideologia de control, redefiniendo v
reproduciendo tal ideologia, en el mismo momento de

la resolucidén. Ello tiene lugar frente a la amena=a

¥ la desorganizacion presenta tanto a la ensernanza

- . > = -
como al aprendjzaje"_LS

Dificilmente se puede defender 1la calidad v
construccién de un curriculo sino se sabe si éste,
es acorde o no, con la practica docente. El maestro
necesita resolver los problemas que se le plantean
en su area. Es fundamental que comprenda como esta
estructurado el curriculo para que pueda
modificarlo si es necesario.

El disero curriculanr que se presenta 2 un
maestro debe sar considerado ante todo Como un
provecto educativo Y en tanto como proyecto, su
desarrollo depende de que sirva realmente para
guiar la acclion pedaqgdgica de los profesores. En
este sentido, el desarrollo vy el disefio curricular
son dos procesos complementarios. EI1 maestro no

debe estar temeroso de poner a prueba un diserno

re "Corvacuom Erowlodoge and OAobion: a Dizlogue" (Con
Harry Torrances) ponenciz presenkbads on el Conoreso Soual de
Iz fAmmrican Fidocatbinnal e wizbion, BEoston 178G
a0 la lnvestigacisan comnn Fase para 12 Enseidanra de L.

SGtephouse Bdiciones Floraba,

sarciy Ome




69

curricular, el cual puede y debe estar abierto a
mejoras y enriquecimientos que solo el maestro
puede hacer ya que es el, quien se enfreﬁta dia a
dia con la docencia.

Un buen disefo curricular, inamovible, no
existe, al contraric debe sear perfectible por
definicién v no debe limitarse a una aplicacién
automatizada. Los profesores no deben ver un disero
curricular con soluciones para todo hechas ¥
cerradas, sino pProporcionarles los elementos vtiles
indispensables para que puedan ellos en cada caso
innovar soluciones MmAas adecuadas en virtud de las
circunstancias en las que tiene lugar su actividad
profesional.

De hecho, en el caso de la licenciatura 1284 de
educacisdn normal, es lo gue han estado haciendo 1los
Profesores, tienen enfrente un disefo imposible de‘
cubrir vy los maestros en academias han resuel to
hacer modificaciones de manera "“"econdmica®" como le
dicen, ante la negativa de las autoridades de
hacerlo de manera oficial.

En cierta forma esta licenciatura ha estimulado
la innovaciaén y creatividad pPedagdgica de los
docentes de las normales, con el modelo aqui
Rresentado, cubriendo indirectamente 1z finalidad
gque todo disefio curricular debe atender. Esto ha
sucedido en la Macional de Maestros Yy en la
Nacional de Jardines de Nifios, que son los casos
que puedo reflejar como reales, porque los trabaje
Y los conozco. Ahora bien en las normales rurales v
urbanas de las entidades federativas algo similar
deben haber hechos; vya que ha sido una ingquietud
manifiesta en los diferentes foros regionales ¥
Nnacionales de los maestros en educacisn normal.

Es las normales, donde debe proporcionarse A4

trabajar 1a innovaciédn curricular ya que de ahi van
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ha salir cientos de maestros =a laborar con disernos
curricul ares distintos cCoOomo 1o hemos venido

comentando. Por ello, que ME J0r gque se atienda el

problema, en donde se forma s los maestros de
educacison basica. Ademas de que se actualice en
esta area a los maestros en servicio, para que
puedan realizar con mayor eficacia su accisn

pedagasgica.
Fara lograr un trabaio curricular de calidad,

es indispensable procurar no solo claridad, sino

también coherencia entre los marcos teéricos,
referidos a lo disciplinario \% pedagégico v los
referenciales conformados por la contextualizacisn
social, institucional v oficial. Lo tesdrico
disciplinario en el —ewrriedlum__ {mplica . . las
perspectivas conceptuales desde las cuales, se

aborda la formacién de maestros, las limitaciones Y
las exigencias tanto tesdricas, como metodolégicas vy
tecnicas que deben ser consideradas en funcisn a

las practicas profesionales.

LAS RELACIONES Y LO CURRICULAR EN_ LA REAL IDAD
ESCOLAR

En todo este proceso por lo curricular su
disefo, desarrollo, vinculacidn con 1la practica,
etc.; es importante recordar las relaciones que
definen al maestro como tal, porque el maestro no
s un ente individual o de actuacidn nnica, sino
que, tiene que ver, con una serie de relaciones
que se dan en la institucian escoléir‘. g de alguna
manera son las que conforman la practica docente en
si; las relaciones maestro-director, maestro—

maestro, maestro-padre de familia, maestro—
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sindicato, maestro—comisiones administrativas y por
supuesto maestro—alumno se dan en proceso de
negociacion, con resultados diferentes en cada
escuela y en cada caso. En este sentido, todo esto
que es real, esta presente aungque no lo diga el
curriculum, por ende debe ser reconocido.

EL maestro antes de modificar su practica
considera consciente 0o inconcientemente todas las
situaciones que interactdan en 1a escuela N4
construye cotidianamente wuna practica docente con
los recursos gue tiene a2 1la mano vy no podria ser de
otra forma, ya que, si el maestro esta esperando =z
gque se den las condiciones mas oeptimas para llewvar
a cabo su guehacer, se va ha quedar esperando y de
hecho, ésto, no es asi en 1a practica. Al
contrario, el maestro de educacién basica siempre
esta trabajando en las condiciones mas adversas,
envuelto en todos los problemas de organizacion y
administracion escolar, que entorpecen een gran
medida su labor. Desde lo que hace a2l pase de
lista, 1la formacién, el zhorro, la cooperativa, los
bailables, desfiles, ceremonias, concursos y todo
1o que se tiene qgue realizar en 1a actividad
escolar, por el hecho de ser maestro. Mo obstante
eso, el maestro tiene que darse tiempo para
resolver los problemas que se le plantearon por un
mapa curricular, la mayor de las veces, muy lejos
de poderlo aplicar en su grupo escolar, donde hay
que tener en cuenta el grado, nivel de
heterogenidad del grupo, los problemas de
aprendizaje de algunos alumnos, conocer cual es l1la
causa, los alumnos reprobados vy todo lo que hace a
una practica escolar real y existente. Ahora surge
la interrogante ZGQueé tanto de su tiempo libre,
dedica el maestro a preparacisn y terminaciséon de su

trabajo docente?. Hay que agregar aqui, algo que no
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se ha contemplado, si el maestro tiene otro
trabaio, Soques Si ademAas el maestro esta
estudiando, <fgue?. En este proceso el mane jo del

tiempo va a ser muy significativo y deberia tenerlo
en cuenta, parira el desarrollo curricular (] la
modificaciséon del mismo. Estas situaciones debieran
ser consideradas por las mialtiples iniciativas
pedagsgicas que llegan desde la Secretaria de
Educacién Puablica vy gque pasan, igual como llegan.
Los maestros, mas que ver ésto de manera positiva,
lo ven como wuna perdida de tiempo. Ademas por las
caracteristicas que toman estas iniciativas,
provocan perder el intéres en los maestros, quienes
critican que la informacian se de en "cascada®
porgue no la encuentran productiva. Cuando se habla
de los "multiplicadores", los maestros no les hacen

casos; los identifican con la autoridad escolar vy

esto no les ofrece seguridad, ni deseos de
escucharsg porgue "dicen: de transmisiaon en
transmisison hay mucha reduccidn de informacion.
Dicen tambien, que 1a informacidén no les llega

completa v clara O en muchos easos . se incrementa—
por las interpretaciones propias que hacen los
multiplicadores, de la informaciaén recibida.

Ahora envueltos en la “carrera", por tomar
CuUrsos para la Carrera Magisterial. Los maestros
actuales, reclaman relaciones distintas Y esperan
respeto a sSu experiencia v saber como docentes,
ademas, requieren oportunidades de formacidn mas
serias, cCcomo parte del programa de actualizacion
magisterial permanente.

Vistn esto, 2] problema del curricualum tiene

que ver mas que con las ideas, gue con las

realidades, mas que con 1a intencian, aue con los
Trvese Daenen o 1 oy meey et ainto Loy cqrees £ e proyvecta de
manera oficial o legal, a lo gue se ejecuta en la
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escuela v a 1o gque ocurre en el aula
especificamentes; por ello es necesario adoptar las
recomendaciones de los teoricos del curriculum en
cuanto a ver los curricula, como algo perfectible
para ser comprobados en clase con sus 2lumnos, wver
10 conveniente de éstos, el interés, stc., no es
posible pensar lo anterior sin el perfeccionamiento
simul taneo del profesor.

Es indiscutible que no podemos quedarnos en =1
problema del poder y del control social, en cuanto
a como se condicionan los saberes sobre los que 1la
escuela funda su accion social. Tenemos que avanzar
en cuanto a la formacison que debe tener el maestro
para poder transformar vy entender su practica. No
basta permanecer en el plano de 1la critica, hay que
avanzar hacia la accian.

to curricular s=e ba constituido para el maestro
con sentidos polisémicoss todos los normalistas
salvo los maestros que han egresado con el disefso
del plan 84, fuimos formados con otros contenidos.
Partiendo de luchas reales, el maestro que esta en
el aula, requiere saber sobre estos tépicos, sus
significaciones, sus enfoques, etc., con la
finalidad de poder enfrentar algunas problematicas
sobre su accién curricular, considerando de manera
distinta las necesidades de profundizacion v
sistematizacién. En todo esto el maestro constituve
un actor central en la practica curricular, ya que
es 21, gquien con base a su formacisdn y experiencia
interpreta las proposiciones que hace un
curriculum, aunada a la red de relaciones que estan
presentes en la escuela y son la verdadera razoén, O
lo que le da viaa al curriculum, considerando desde
luego lo que esta fuera de la escuela vy que tiene
que ver cCon la misma s como se concibe a 1a

educacisn, al maestro, a la escuela, el impacto de
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los medios de comunicacién en la ins_titu(:ic'»n y todo
lo gue permanece en el contexto social, que es el
marco referencial del curriculum.

No pretendo con todo lo que se ha mencionado,
querer hacer del maestro un teorico del curriculum

o experto en diseno curricular, sino dejar claro

que g5 necesario proporcionarle al maestro la
informacidn elemental pero obietiva sobre el
particular, indispensable para (=11} practica Como

docente.

Los profesores han superado muchos obstaculos v
dificultades a través de 1a historia y a cada paso
van logrando un mavor margen de autonomia cCon
relacién a su labor. No obstante tienen que hacer
un mayor esfuerzo para integrarse a las sociedades
modernas, las cuales presentan nuevos v mas
complejos desafios. Una manera de integrarse es

informarse, para formarse.
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LA FORMACION DOCENTE Y EL MODELO CURRICULAR

LA FORMACION DOCENTE A PARTIR DE 1784

La mirada particular con que abordamos (BYp]
aob jeto de estudio, aparece desde el momento en que
elegimos los puntos de vista tearicos de personas
que han analizado 2 interpretado este objeto.

Folemi=zamos con sus concepciones, confrontamos
las propias, asumimos tendencias teasricas v
metodoldégicas. Elaboramos, en fin, una
interpretacion gue remita a aspectos que estan
fuera de nosotros,pero miramos a través de un velo
tedrico, conceptual, de experiencia vivida, gque
hemos ido tejiendo. En este sentido busca
inscribirse 1la vision teorica desde la cual sa
aborda el analisis de esta licenciatura. Interesa
en primer término identificar algunos presupuestos
tedricos, ideolégicos y educativos presentes en los
Aanalisis curriculares predominantes vy antes de
ésto, en la planeacidn de la educacian.

Después de haber estudiado en el apartado
anterior la relacidén del curriculum y la formacion
docente, trataremos de desentranar la lagica
interna que sostiene esta idea de modelo
curricular, y el fundamento filosoefico educativo en
que sSse apoya.

De igual manera, es necesario destacanr la
relacién entre curriculum y practicsa social con el

objeto de determinar cuales son los factores qgque

ejercen influencia en 1 curriculums: relaciones de
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poder v controlgs establecimiento de contenidos
validos y necesa rioss; funcidn de la escuela en la
legitimacién, transmisian, v distribucidn de

conocimientos aplicables a esta licenciatura.

Ademas se intenta analizar 1a relacioén entre
curriculum y pPractica docentej; porque si bien el
curriculo, formaliza los—_conoeimigntqsm _gue.. _la

institucién considera validos Y necesarios, debe
advertirse gue no hay una relacisén de equivalencia

entre al modelo institucional y la practica de los

maestros; debido a que estos, interpretan e
integranmn a su manera los conocimientos que se les
proponen vy transmiten. (ésto no solo se da en las

escuelas normales del D.F., sino en todo el palis).
Seria insuficiente considerar 1la organizaciadn
curricular como practica social si No se analiza el
modo particular en que se expresan los elementos
que se ponen en juego en los procesos educativos:s
enseﬁanza—aprendizaje, metodo didactico, formas de
socializacidn, etc., asi como las formas en gque los
sujetos (maestr‘o—alumno), inscriben sus practicas

2N un curricwulo institucional.

PLANEACION DE LA EDUCACION

Antes de abordar el estudio del modelo
curricular me parece importante hablar wun poco,
sobre el proceso de planeacisdn en nuestro pais, vy
Como es que se da 1a creacion de modelos
curriculares vy los problemas que surgen desde 1a
misma planeacién en la cual permed.un exceso de
formalismo. La situacison tiende a explicarse en

virtud de dos razones que aparecesn a 1l=a vista:

inexperiencia Y desconocimiento de los tecnicos en
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educacison vy 1a orientacién de caracter secundario
que se da a la planeacion, con el propssito de
cumplir requisitos para el financiamiento externo.

Con relacison =a la ubicacisén de un concepto
sobre planeacisn podriamos considerar el gque hace
Pablo, Latapi:

"Un proceso continuo v sistematico, en el cuazal
se aplican ¥y coordinan los métodos de investigacicon
social, los principios N4 las técnicas de la
educacien, de 1la administracion, de 1la economia v
de las finanzas, con la participacien y el apovo de
'la opinién poblica, tanto en el campo de 1las
actividades estatales, como privadas, a fin de
garantizar spducacison adecuada a la poblacisn, con
metas v etapas bien determinadas, facilitando 2
cadsa individuo 1z realizacian de sSUsS

potencialidades, ¥ su contribucidén mas efica=z, al

desarrollo social, cultural vy economico del
pais".26
ahora bien, 1o que sucede en realidad en el

momento de planear la educacisan, parece no tomar en
cuenta ninguna de las consideraciones anteriormente
aludidas, las cuales son necesanrias para obtener
me jores productos.

La planeacion de la Licenciatura i?g84 de
Educacion Mormal, se dio, como un hecho politico,
coyuntural Y poco razonado en cuanto a las
necesidades de los maestros. Cosa que mas adelante
se abordara, pero gue, por el momento vy a simple
vista se nota, ya que esta se instaursd como un
nuevo modelo curricular, estatico, unilateral, el

que, a la fecha vy teniendo ya varias generaciones

26 Latapi Pablo y C. Mufo=z Izquierde "La FPlansazacion
Educativa" en Psicologia v Educacisan, en Las humanidades
en el Siglo XX. UNAM, Meéxico 1978B. p. 41
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de egresados, nn ha sido =2valuado, reconsiderado o
al menos anali=zado lo suficiente, como para poder
detectar cuwdles han sido las fallas O.logros gue ha

tenido dicho modelo.

En este modelo, no S percibe como se
consideraron las variables 1tamense sociales,
politicas, culturales, etc. e inclusive la
educacion gue es una variable mas, entre las que
confluyen para promover el cambio social. En

contra—parte 1a planeacisn de este modelo se ha
asimilado basicamente, a las caracteristicas del
educacionismo, de aqui provienen muchas
limitzciones v el escaso impulso en la conduccién v
transformacién de la institucion del magisterio.
Ahora bien existe una coincidencia general en

el sentido de que la actividad de planeacion debe

ser realizada en las instituciones, instaurando en
cada wuna de estas, un Proceso de Planeacisn
especifico. La idea fundamental, que prevalece en

este concepto es que la plansacidén se realice en

todos los niveles. Esto es, no basta con gque 1la
unidad instituacional de planeacidn determinada,
realice accinnes de planeacian en forma

centralizada, sino que es necesario promover gque
cada una de las dependencias de la institucison
contribuya activamente con trabajos de planeacidn
en su esfera de accisdn.

Sin embargo en la Licenciatura 84 de Educacian
Mormal, en cuanto a evaluaciaon Y seguimiento se
refiere, no se ha realizado absolutamente nada. Al
contrario sin entenderse siquuliera cual fue el
procedimiento que se siguid para instaurar este
proyecto educativo, losx_ma_es,trcns‘_r‘g'e_- las escuelas
norma les en ese entonces, recibieron una saerie de
indicaciones sobre el nuevo maodelo curricular qgue

se planteaba, pero para ponerlo a trabajar sin mas.
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sobre el
unilateral, 1la
provocse problemas
del mencionado modelo.
regionales
manifestaron

se una

a este modelo

educativo. En ésto, habria que mencionar gques 1a
implantacisn de esta Licenciatura Flan 84,
significa en el Ambito magisterial un cambio
histérico-politico completamente sustancial. Al
iniciar este nuevo modelo con la necesidad de un
bachillerato para todos aquellos qgue desean ser
maestros, trajo consigo una saerie de

caracteristicas determinantes en 1la

como por ejemplo: 1la

que era muy abundante, se
esta profesisn, en muchas
donde resultaba
de

que por estar

recursos
educativa educacian
comunidades,
urbanos del pais,
de recibir educacisn:

maximo,

disminucisan de

también lo estan,
de igual manera

la egresian de maestros vy la

vida educativa
la matriculsza

cortae 1a posibilidad de

poblaciones de escasos
ST, 1a anica opcidon
superior en muchas

alejadas de los centros
de las bondades
se redujo al

fuerza de los

mismoss se dieron otYtras consecuencias de gran
importancia, que a 1o 1argo de esta investigacisn
se han ido zbordando, que tienen que ver con el
aspecto ideolségico, politico Y cultural de

conformacisen del

"nuevo docente™

que se pretende.

La cada vez mayor complejidad de las
estructuras sociales, ha implicado que la educacian
se diversifique en maltiples posibilidades de
formacién, que varian segun lag etapas de

desarrollo de los
las
Esto,

deberan realizar,

disponibles, etc.

individuos,
creencias v

aunado a2 1la

las actividades que
conocimientos

divisisn del
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trabajo socizl y la especializacion de funciones,
es uno de los origenes de 1la educacison formals; es
decir, "la educacisn asumida como actividad
especifica de instituciones creadas exprofeso,
integradas por individuos cuva ocupacion es 1a de
educar". 27

En este sentido, 1=z educacison formal permite
obtener un incremento cuantitativo y cualitativo en
la formacisn de los maestros, pero esta lejos de
ser la panacea en dicha formacidnsg ella también es
producto de las poderosas influencias socizles,
culturales, politicas e ideolsgicas.

En México, el Estado v buena parte de las
instituciones de educacion superior, realizan
estudios sobre métodos v técnicas que pueden
utilizarse para obtener mejores resul tados en
el sistema de educacison superior, cosa que
incluso, es bandera en los discursos politicos,
debido a gue se estan viviendo épocas de cambios =a
gran escala tanto en 1o tecnolagico, como en 1o
cultural, situacien gue h=a obligado a asuminr 1a
necesidad de 1la planeacién.

Al decidirse el Estado y las instituciones de
educacisn superior a construir un sistema destinado
a 1a planeacian permanente de este sector
educativo, gqueda establecido explicitamente gue
dicha planeacisn debe ser "eficas=z y operativa'",
atil para lograr desde el punto de vista
oficialista: "La insercién activa y consciente de
las instituciones educativas en el proceso de

desarrollo econdmico y social del pais”™ 28

27 Arevedo, Fernando, Sociologiz de la Educacion, Fondo de
Cultura Econdmica, México, 1942, p.p. 35 y 133

28 |La planseacisn de la Educacisn Superior en Mé&xico", en
Ravista de la Educacién Superior, ANVIES, México, 17379 p. 27



83

Por lo anterior se crea toda una
superestructura para la planeacison educativa en
diferentes lugares, pero todo ello, supone al
menos, en teoria, que hay acciones en relacion de
las cuales deben unificarse todas las instituciones
de educacion superior del pais v que hay acciones
que deben decidirse en el interior de cada
institucion, porgque su ejecucidn estadA condicionada
en todo momento a sus circunstancias concretas v
particulares.

Elaborar el presupuesto, establecer las
politicas vy procedimientos para el ingreso del
personal académico, o implantar nuevas
licenciaturas, como es el Caso gue nos concierne
estudiar en esta investigacion, son ejemplo de
acciones que implican planeacian a nivel
institucionals; la planeacian del curriculum
pertenece 2 dicho nivel y se refiere a una funcion
sustantiva de 1la educacisn, a la que se denomina
"docencia" o "ensernanza'.

For ello, 21 hablar de 1la estructura del modelo
curricular en esta parte, es necesario meﬁcianarla
dentro de la planeacidn curricular. De lo anterior
podemos derivar el “"debe ser" del curriculum.
Existe e1 propesito de que l1a planeacian de 1a
educacidén sea participativa, es decir, que en la
formacién y realizacion de sus planes debieran
intervenir todas las instituciones de educacion del
nivel.

Dicha accion participativa refiere 1a
intervencién de los profesores, toda vez que:

—lLas decisiones en la planeacién curricular
también tienen la caracteristica de ser politicass
no es justificable gque sea una minoria, las gue

tomen tales decisiones.
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—Dificilmente los profesores pueden contribuir a
la utilizacién eficiente de un curriculum, sino han
estado involucrados en su planeacian, pues es
dificil que lo conozcan a fondo y, mas dificil andn,
que compartan 1la conviccisn de su valor en algan
sentido.

Por ello, lo que ha sucedido en la planeacion
de la Licenciatura g4 de Educacién Normal es
natural, yvya que no se dio conforme a lo gue se hz
estado refiriendo.

Ademas de que se presenta con todos los
obstaculos imaginables que salieron de lo deseable
para la planeacién de un modelo curricular por
ejemplo:

a) Se presentsd como una constante, la preparacisen
insuficiente, en materia de planeacidén curricular
de buena parte de los pocos profesores v
administradores que participaron en ella.

b) Escasez de cuadros calificados en este campo,
que pudieran asesorar convenientemente, a2 gquienes
debian realizar la planeacidn.

c) S8 presentaron especialistas del DIE, CISE,
uUnAM, ANUIES, etc., para contribuir en el modelo
sin estar plenamente convencidos ni de acuerdo en
lo que se debia hacer ademas de no conocer el
ambiente magisterial.

d) La participacisn del grupo de supervisores de
Educaciéon Normal es incierta.

e) La informacion hasta hoy, con relacisén a dicha
licenciatura es parcial y confusa. A pesar de 1la
eqgresison de varias generaciones.

Ante esto es insoslavyable la necesidad de
incrementar, en namero Yy en eficiencia, los
esfuerzos destinados a 1a formacion 4
actualizacisn en materia de planeacisn curricular

para los profesores Y administradores de nivel
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superior, como n este caso especificamente de
aeducacisn normal, para poder alcanzar los obietivos

de los programas nacionales.

LICENCIATURA DE EDUCACION NORMAL

La particular integracian de elementos
histéricos gue se producen en la vida cotidiana,
muestra procesos recurrentes que encauzan o
condicionan 1la actividad de docentes, alumnos Y
otros sujetos involucrados en la vida de la
escuela.

La investigaciaon sobre procesos de
socializacién, debiera orientarse hacia los ambitos
escolares para el estudio de la conformacisan
cultural de formas de zprendizaje en los alumnos.
Es importante detectar 1a construccisn que hacen

gstos de un conocimiento socio—cultural, que puedes

influir en su rendimiento escolar de varias
maneras; debembs tomar en cuenta que ese
conocimiento lo construyen a traves de la
experiencia spocial que tienen los 2 lumnos al

observar y participar, en situaciones tradicionales
de interaccidn. Lz naturaleza del proceso de
aprendizaje, implica que este conpbcimiento existe
en la forma de principios de accisn, que son a la
vez normativos vy de significacidén cultural. De
aqui la importancia para el docente.

Las dimensiones institucionales v de 1a
practica docente, se conjugan para dar cuenta de la
conformacidén del curriculum real en diferentes
espacins, de los planteles educativos.

El eje principal del andlisis se encuentra en

las relaciones contradictorias entre el saber
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cientifico o tecnolsdgico vy el saber practico, no
escolar o empirico.

En anos recientes, la basqgueda de
explicaciones, a algunos de los problemas
educativos, 1la ha acercado a otros campos con

orientaciones complementariass; la interaccion con

enfoques v conceptualizaciones de ciertas
corrientes de l1a psicologia social la
sociolingidistica v la historiza, enrigusce las
perspectivas sobre los procesos sociales gque
constituyen a 1a educacian. A 1a ve=z, las ideas
tratadas en estas indagaciones han sido
fundamentales para abordar, desde una nueva
concepcisn los problemas tradicionales del
curriculum vy 1la formaciséon de docentess las formas

de existencia y uso social dentro y fuera de las
eccuselas; v mas importante auan, los puntos de
conformacion v diferenciacion cul tural =
institucional que se juegan en la educacisan.

Para los interesados en 1 campo educativo, es
interesante analizar a fondo toda 1=a complejidad
curricular que envuelve la formacién docente, el
porgue de un plan de estudios, de déonde surge, suU
ubicacisn en el contexto politico vy social que dan
cusnta en gran parte del compartamiento v
proyeccién de los docentes.

Durante el régimen de De la Madrid, empefado en
13 "Revolucién Educativa" y en elevar la calidad de
la educacién nacional, como uno de sus propasasitos
primordiales, se establece en 21 Plan Macional de
Desarrollo como medida prioritaria, la formacion ¥y
superacion profesional de los maestros,
reconociéndose al maestro como 1la espina dorsal de
cualquier sistema educativo.

Antes de iniciar la descripcidén curricular de

la licenciatura que nos ocupa ., se transcriben a



continuacisn los articulos mas importantes del
Acuerdo que establece a la Educacisn Normal con

nivel zacadémico de licenciatura:s

ARTICULO 190.-
La educacison normal en su nivel inicial v en
cualquiera de sus tipos vy especialidades tendra

el grado acadeémico de Licenciatura.

ARTICULDO 20.-—
Los aspirantes a ingresar en los planteles de
educacion normal del sistema educativo
nacional, incluidos los establecimientos
particulares que 1la imparten con autorizacion
oficial, deberadan haber acreditado previamente
los estudios del bachillerato cuyos planes se

apeguen a2 los acuerdos 71 yv 77 de 1a S.E.P.

ARTICULD 39.-
Los planes y programas de estudio que regiran
en las escuelas de educacion normal, se

apegaran a2 lo que disponga la S.E.P.

ARTICULO 49.-—
Los alumnos inscritos en las escuelas normales
continuaran ¥y concluiran sus estudios conforme
a los planes, programas y reguisitos vigentes,

con anterioridad al presente acuerdo.

ARTICULDO 50.—
Los docentes egresados de los planteles de
educacisn normal de acuerdo a planes Y
programas vigentes con anterioridad, no seran
afectados en sus derechos.
Se desarrollaran sistemas especificos de

educacion para que los docentes =z que sSe
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refiere este articulo Yy que asi lo deseen,

puedan obtener su licenciatura.

ARTICULD &9.—

Seran establecidos centros de bachilleratos,

conforme a planes Y pProgramns especificos, en
las zTonas de influencia de las escuslas
norma les rurales g experimentales gue no

cuenten con 2se servicio educativo.

LA EDUCACION NORMAL

La Educacién Normzal en nuestro pais inicia una
nusva era. En marzo de 1984, por decreto
presidencial, se alewva a nivel de Licenciatura.
Como es sabido, antes 1a Normal constituia wuna
carrera de tres o .-cuatro anos despuées de la
secundaria, lhasta 194, donde se exige el
bachillerxto como antecedente.

En los altimos treinta aros, las escuelas
norma les han experimentado ocho cambios
curriculares, en promedio; cada tres o cuatro anos,

ha habido una reforma. Aparece de mansra clara, qque

un lapso tan caorto impide la maduracion Y el
arraigo de las propuestas. En 1275 se llegs al
extremo de estar trabajando simultaneamente con

tres planes de estudios diferentes. T Tads rsforma

hha surgido, sequramente, de neresidades politicas
especificas y covunturales, y los cambios no se han
sustentado en evaluaciones previas, ni ha habido un

seguimiento de ellas.
Podria decirse que el comiin denominador de
estas reformas, ha sido la improvisacién aunada al

cambio de autoridades. No es posible pensar en
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resultados positivos cuando se tiene una cronologia
de reformas como la gue sigue:

Plan de Estudios 1960,

Plan de Estudios 1%26%.

Plan de Estudios 19732.

Plan de Estudios 1272, Reestructurado

Plan de Estudios 1275.

Plan de Estudios 1975, Reestructurado

Plan de Estudios 1284, Licenciatura vigente.

Esta altima, probablemente con maodificaciones
en duracisn de la carrera conforme al Acuerdo
NMacional de Modernizacisn de la sEducacisén Basica,
signado el 18 de mayvo de 1292.

De lo anterior desprendemos que se han dado a
la tarea de plansacidén de manera exagerada Y
equivocada, afectando con ello, a2 los profesores de
este nivel, que son los directamente aludidos y los
menos involucrados en estos procesos, de igual
forma a3 los alumnos, futuros maestros.

En este sentido, se intuye también que 21 mundo

del "deber ser en cuanto =a 1a planeacison
curricular se refiere, dista mucho del "ser", gue
se percibe en la realidad. Sin dejar de mencionar
la omisian clara, de las caracteristicas
especificas de las escuelas normales rurales Nd

experimentales.

MODELO EDUCATIVO

El alumno del sistema, cursa 1= carrera de
maestro en cuatro anos, asi podemns decir que =1
plan de estudios, los CUrsos, laboratorios de

docencia, talleres y seminarios, se Justifican en



a8

funcidn de los obietivos de 1=a Licenciatura en
Educacidén. En el plan de estivwlios destaca pPOr su
importancia, =1 laboratorio de Docencia, concebido
Como wn centro activo para al anﬁlisis v la
aplicacidén interdisciplinaria de los contenidos de
las diversas 11ineas de formaciodon. Ello permitira
que 1 alumno, a partir de la observacién dinamica
de la practica social y educativa, formule un marco
tesrico conceptual que sera contrastado en 1a
realidad del ejercicio de la docencia ¥y de 1z
experiencia profesional de los participantes. Se
trata de vincular la teoria con la practica, dentro
de 1la realidad social, de tal manera que estéa en
posibilidades de proponer alternativas didicticags

congruentes.

DISERID CURRICULAR

La estructura académica de las licenciaturas,
tiens Como antecedente el bachillerato vy como
consecuente =1 posgrado, que i1ncluye los grados
académicos de Maestria y Doctorado, asi como las
especializaciones.

De este modo, el disero curricular abarca el
establecimiento de los objetivos, la determinacisn
de los perfiles de ingreso y eqgresao, el disefno de
la estructura del plan de estudios, la integracidén
de las lineas de formacian, su fundamentacisdn,

tanto en lo correspondiente a los cursos del tronco

comin, como 2 los especificos, segin el nivel
educativo en que se ejercera la "docenciajg sin
advertir, 1a organizacion académica Y

administrativa que requiere la operatividad del
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plan de estudios enmarcado en el nivel de educacisn

superior.

PLAN DE ESTUDIOS

El plan de estudios presenta dos grandes Aareas
de formaciong en general, de tronco comidn en 1a
licenciatura de educacién primaria, y especifica al
nivel donde se ejercera la docencia.

El area general de tronco comin, esta integrada
por tres lineas de formacidn: social, pedagogica vy
psicoldgica y cursos instrumentales que cubren 36
espacios curriculares.

El area especifica, cubre 27 espacios
curriculares, establece la congruencia v
vinculaciédn académica y funcional entre la escuela
normal yv el nivel educativo correspondiente, en
este caso, el de la educacioen primaria en lo
referente 2 su estructura organizativa,
administrativa y operacional; programas escolares,
su dominio Y tratamiento pedagsgico, actividades
curriculares y cocurriculares, funciones diversas vy
su documentacian, etc., que el Licenciado en
educacisdn ha de manejar en =11 ejercicio
profesional.

En esta Area especificsa, se encuentran dos
lugares curriculares destinados con la vinculacion
de la escuela normal, con las caracteristicas,
necesidades vy recursos de la regian, entidad o
entorno a su ubicacisns por 1o tanto, los cursos

que cubran estos dos espacios, de una escuela

normal a otra, debieran tener marcadas diferencias.
Quiero hacer la aclaracisn, quese el estudio gque

a continuacion se presenta, parte de una analisis
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teorico del modelo curricular, dicho analisis no
indica gque es lo que e&n la realidad sucede, sino
como aparece dentro del discurso curricular.

Mas adelante se enunciara, cual ha sido su
operatividad vy repercusién en el ambito educativos
pero por el momento creo conveniente hacer al
comentario.

El Plan de Estudios responde teocricamente, a 1la
naturaleza Y al sentido propuesto por | =1
"Revolucion Educativa Nacional" de ese momento, es
decir, la formacién de un "nuevo educador™ gque, sin
duda se espera lograr con este modelo pedagégico.

Agqui tendremos en cuenta que esta idea de un
"nuevo docente" representa diferentes
interpretaciones, las que abordaremos a 1o largo de
esta i1nvestigacion.

Pentro de 1la estructura curricular aparece el
para quée: objetivos de 1la licenciatura; hacia qué:
rasqgos del perfil del nuevo educador; mediante quaz
programa, y el como: tratamiento didactico y asi,
los cursos, laboratorios de docencia, talleres L'
seminarios, parecen justificarse en funcién de los
objetivos de 1a Licenciatura de Fducacidn NMormal.
Y en funcisn tambieén, del tipo del nuevo sducador
gue el Estado Mexicano debe preparar. En tal
virtud, todos los espacios curriculares tienen su

"razdén de ser.

OBJETIVOS

Los objetivos de la licenciatura en educacian
preescolar vy primaria denotan objetivos explicitos
e implicitos por alcanzar, atenderemos unos y otros

indistintamente, yva que forman un buen marco
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referencial en cuanto a2 lo gque se pretende, de ese

nuevo docente:

- Formar profesionales para ejercer la docencia
en educacisdon preescolar v primaria.

- Preparar a los estudiantes en la investigacion
vy la experimentacion educativa, para realizarlas en
el campo en que ejerceran 1la docencia con una
actitud dispuesta a las innovaciones pedagdgicas.

= Favorecer el proceso de integraciaon g
desarrollo del nuevo educador, para que sierza sit
profesisn honesta y responsablemente.

= Propiciar la conservacion y fTortalecimiento de
l1a salud fisica yv mental de los estudiantes, como
elemento bésjcu de su ejercicio profesional.

- Fortalecer la vocacion de los estudiantes,
mediante su participacison en un ambiente zcadémico,
que fTavorezca 21 desarrollo de una conciencia
social, sustentada en la practica de 1z democracia
y de 1la solidaridad humana.

- Propiciar 1la formacion de una conviccion
nacionalista, mediante el rescate, preservacison y
enrigquecimiento de los valores que fortalezcan
nuestra identidad nacional.

. Posibilitar al estudiante, el desarrollo de
actitudes reflexivas, criticas yv creadoras, tanto
como generador de cultura, cuanto como usuario de
ella.

- Dfrecer una formacion profesional con wuna
orientacidésn humanistica, sustentada en la cultura,
la ciencia v 1la tecnologia que trascienda a 1a
practica educativa.

- Propiciar una formacioen ideolsagica basadsza 2n
los principios constitucionales, que ubigue al
futuro docente en el compromiso que, como agente de

cambio tiene ante la sociedad.
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= FPromover en los estudiantes el interés por una
constante superacisn personal Y profesional, en el
marco de la educacidén permanente.

Lo anterior refiere, una serie de concepciones
ideolégicas, culturales N4 cientificas que

condicionan la conformacién del nuevo docente.

PERFILES DE INGRESO Y EGRESO

DE INGRESO:

Las Licenciaturas de Educacisn Normal tienen
como antecedente de ingreso, el bachillerato.
— La formacisdén del alumnado qgue procede de los
bachilleratos, es muy” heterogeénea, dado que los
planes de estudio de las diversas instituciones de
educacisn media superior, no incluyen en el Area
comiin las mismas disciplinas, ni a éstas sa les dan
espacios curriculares similares.
— En términos generales, las bases acadéamicas que
conllevan los alumnos son disimbolas; algunas veces
firmes, endebles la mayor parte de los casos.
— Las deficiencias Y carencias mas notorias,
parecen estar generadas tanto por wn ineficaxz
transcurso por los aprendizajes basicos de 1la
educacidn primaria y educacisn secundaria, como por
la fuerte influencia de 1las instituciones sociales
de 1la educacisn no formal, lo que, unido =a un
inadecuado ejercicio docente, da como resultante un
egresado con una preparacisn académica Y un
desarrollo personal, emocional e in%glectual poco
satisfactorio.
- Manifiesta una incipiente actitud critica Yy

reflexiva en relacisn con lo intelectual 4 lo
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fortalecer el Aarea humanistica para promover la
adquisicion N4 consolidacisn de los valores
nacionales y universales de la sociedad, la ciencia
v la cultura, que configuren actitudes de

responsabilidad personal y social.

DE EGRESO:

En este apartado, esti delineado l1a idea del
nuesvo docente que pretende el Estado; debera poseer
un conjunto de rasgos que lo caractericen

profesionalmente por:

1.— "Incrementar permanentemente el acervo cultural
que favorezca el desarrollo de su personalidad,
amplie su comprensisn acerca del hombre, la
naturaleza de l1la sociedad y contribuya al logro de
las finalidades expresadas en el Articulo 30

Constitucional, que le permita:

i.1.— Desarrollar su actividzad educativa con
una clara conciencia de su funcion social,
sustentada en los principios de nuestra
Constitucisdn Politica, para la consolidacisn de los

valores nacionales y universales.

1.2.— Analizar objetiva 4 criticamente 1z
Trealidad educativa del pzais, las bases jJuridicas
del Sistema Educativo Nacional v sus estructuras
organizativa A4 operativa, en especial las

relativas a la educacidén preescolar y primaria.
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1.3.—- Ejercer la tarea educativa con
profesionalismo,honradez y responsabilidad, en la
practica de la democracia y la solidaridad humana.
Z2.— Ser consciente de la importancia de preservar
su salud fisica y mental, condiciéon indispensable

de su desarrollo personal y profesional.

ZF.— Hacer de l1a practica educativa y de su tarea
docente un ejercicio sistematico, basado en 1=
investigaciéen sducativa y en las aportaciones de 1la

ciencia y la tecnologia, gque le facilite:

Z.1l.-— Conocer las caracteristicas
evolutivas, intereses, necesidades y entorno de los
educandos como elementos escenciales de su accion
profesionals; para propiciar el desarrollo integral

del educando.

S.2.— Dominar los contenidos basicos de 1l=a
cultura, cuvos aprendiza jes ha promover en los
educandos.

B Sk = Interactuar positivamente con sSus

alumnos y demas miembros de la comunidad educativa.

S.4.— Promover aprendiz=a jes socialmente
significativos de manera sistematica creativa e
9’

inovadora.

A = e Analizar, experimentar Y evaluar
alternativas de solucidn para resolver problemas.
F.6.— Programar NG participar en actividades

curriculares y cocurriculares
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F.7.— Participar responsablemente en 1la toma de
decisiones, en beneficio de 1z comunidad
educativa, de acuerdo con las disposiciones

vigentes.

F.B.— Analizar e interpretar criticamente 1z

informaciédn.

3.9.— Utilizar los diferentes lengua jes para
expresarse con claridad, presicién y creatividad, v

la forma de promoverlos en los educandos.

F-.10.—Valorar v aplicar las aportaciones

relevantes de 1la educacidén mexicana a la pedagogiza

S.11.—Evaluar permanentemente el proceso de
ensefnanza aprendizaje, la interaccidn grupal y los
logros alcanzados de manera individual por =21

alumnn.zq

De lo anterior se deduce la concepcien de
hombre, escuela, realidad, estado y primordialmente
l1a idez de docente, qgque se pretende construir, =a
partir del modelo cauarricular, el cual identifica
los propésitos del sistema (principios politicos,
filosoficos b cientificos). Estos, estan
determinados en los objetivos de cada una de las
cartas descriptivas y asi se solicita en ellas que

el maestro, a partir de tal materia:s

a?) Incremente su acervo cultural
b) Sea consciente de su funcisan social

c) Critique y analice la realidad

29 plan de Estudios, Licenciaturz en Educacien Mormal,
Septiembre 1984, rMéxico, S.E.P.
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d) Se canvierta en un agente altamente profesional
e} Sea honrado y responsable

f) Practique la democracia

g} Domine los contenidos basicos de la cultura

h) Interactiae con alumnos y comunidad

i} Creativo, sistematico e innovador

3} Programador de actividades curriculares

k) Tome deciciones de beneficio social

1) Interprete criticamente las ciencias

11) Utilice diferentes lenguajes

m» Y primordialmente, un investigador activo N4
preocupado por cuestiones pedagégicas.

Ante esto, el modelo de docente se convierte
precisamente en eso, todo un modelo o ejemplo gue
renne caracteristicas de un ser superdotado y casi
imposible de lograr, porque no se toma en cuenta la
historia del maestro mexicano. Sobre todo el
aspecto referido a un docente investigador que as
uno de los puntos MAas destacados en esta
Licenciatura, v lo analizamos mas adelante.

Si consideramos gue el campo de la
Investigacidén Educativa en nuestro pais,  es  un
campo adn en proceso de construccidn, como serala

Tenti,? es en el que se constituyen espacios de

encuentros cComo congresos, seminarios,
instituciones, etc., con el fin de unificar ese
nuevo campo, Y gque en el, las normza les no han

tenido presencia significativa, estaremos tocando
un problema crucial, ante las nuevas perspectivas

que se abren a la Educacidén Normal.

Seaun szbe autor, esbte campo en conskhruccisn ae
caracteriza por tres propiedades basicas: Dabil
sgshructuracidén, baia avtonomia relativa v escaoo prestigio
sientifico. Tenti, Emilio “El1 Camnpo de las Ciencias de la
I e ".obEn politicss de investigzoidn ¥V piroduccisn de
CoE A P, Pldscien 19834
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En este sentido, la situaciaen se agrava, porque
ademas de que las normales han estado marginadas,
en el campo de l1a investigacién educativa, ann no
existe un capital cultural amplio yv suficientemsnte
difundido. S6lao hasta fechas muty recientes, en
las normales han comenzado a circular algunos de
los productos mas significativos en torno a 1a wida
de las escuelas y los debates tedricos mas actuales

en relacidén a la educacian.

El BsSCaso contacto con 1z investigacion
educativa ' el enfoque limitado de ella, que
circulsd en los centros de Educacian Mormal,
hicieron L maestro acritico £2n cuanto a 1z

investigacidén y 2 sus productoss no obstante gue se
le marca tedricamente, en esa funcian.

De esta manersa, cualquier propuesta podia
legitimarse s1i era, fundamentalmente, cCon una
investigacidn.

Los resultados de cualquier investigacisn eran
aceptados como verdades anicas. 51 era escaso el
contacto con ellza, el debate v el cuestionamiento
en torno a sus productos, eran casi nulos.

En el remoto caso de someter a critica una
investigaciaon, ésta generalmente, se limitaba a
cuestionar =51 la muestra era significativa
estadisticamente o si los instrumentos para la
recoleccisn de datos habian sido previamente
probados.

Todas estas compleias circunstancias han
llevado =z los normalistas a mitificar la

investigacién educativa Yy o oa los investigadores,

mitificaciaon, que tampoco es exclusiva del
magisterio. Ser investigador conlleva una carga
snocial, significa wun status académico, un

reconocimiento como producto del saber, etc.
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Para muchos profesionales y para el normalista,
e incluso para otros sectores, 1 investigador es
el sabio, que tiene las respuestas . a todas las

preguntas, se ha conformado todo un mito zlrededor

de &1. Este mito ha predominado en las Escuelas
Normales. Razén por la cuzl, se enfrentan a un
grave conflicto, al observar cComo la nueva
licenciatura 84 tiene como constante el "crear"

docentes—investigadores.

La actual reforma en este nivel no ha escapado
de las circunstancias en que se han dado las
anteriores. Surge en primera instancia de la

necesidad del Estado por contener y controlar 1la

demanda de este servicio. Esto esta, en 1la base de
1a decision politica. Una vez tomada, se improvisa
lo demas. As1 se elaboran planes vy programas a1l

vapor, sin preparar previa y suficientemente a los
profesores, qQquienes en muchos casos y sobre todo en
provincia no tienen ni siquiera el nivel de
licenciatura, tomandolos por sorpresa una vez mas.
Si bien es cierto, gue los prgFamas presentan
algunas propuestas mas avanzadas en términos de los
contenidos vy una concepcion mas participativa en
las tareas de la ensernanza y el aprendi=aje. Pero
los aciertos gque pudieran lograrse se debe mas a la
iniciativa de los profesores y a la sabiduria de su
experiencia, que a las acciones propuesstas en
marcha, para la implantacion de los nuevos

DrOgQTramas.

Las formas de imponer 1la actual reforma en
relacion especificamente a 1a investigacion,
criticidad, creatividad, N participacion, han

creado serias confusiones entre los docentes.
A la fecha, lo relativo a la investigacion se
ha convertido en aparentar dicha actividad, por 1lo

general se llevan cursos de metodologia impartidos
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por personal sin experiencia en este aspecto. Para
suplir esa inexperiencia a falta de preparacion,
las estrategias a veces se reducen (en las normales
del D.F.), a 1a revisian de manuales vy a 1la
difusisn de una serie de principios, que como
dogmas circulan homogenizando creencias: 'a
investigar—investigando".

La realidad nos muestra que hay gran confusian
en las Escuelas Normales, por todo lo que refisere
al plan 84. El docente ya no sabe si debe ser
docente o investigador o criticador o quien sabe
que, ya que las condiciones en que se dio este
cambio curricular no han permitido una vida
académica rica y con variadas experiencias.31

Por otro lado se aprecia visiblemente, una
desproporcisen gigante entre los perfiles de ingreso
(en los cuales se ven sSseveras lagunas vy fallas
academicas en los estudiantes), y los de egreso,
que aparecen al docente transformado en wn
superhombre, como por arte de magia a traves de
cruzar un curriculum. Sin considerarse, por

supuesto el cémo lo hace.

A a |
3l Me refiero con esto, a2 que el mzestro de las normales no

tuvo 21 espacio para reconocerse como tal, ni lo gue le
implicaba 21 nuevo plan v aparece con una identidad
fragmentada, propiciando la inercia. No se permitis que el

docente reflexionara sobre su hacer o cuestionara la
investigacién, la criticidad, la creatividad, 2tc. v mucho
menos su participacidén en el desarrollo de este nuevo
modelo.
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FUNDAMENTACION DEL AREA Y LINEAS DE FORMACION DEL
TRONCO COMUN.
LINEA DE FORMAC IO

OCIAL

Como parte integrante de 1a formacian
profesional del Licenciado en Educacidn Preescolar,
se considera a la linea social, como el sustento
mas sé6lido para contribuir a 1la concepcison objetiva
del devenir histérico del hombre, vy para tener una
comprensian integral—apoyada en las ciencias
sociales— de los hechos y fendomenos de 1la sociedad

y sus relaciones con la naturaleza.

También se sientan las bases para lza formacian
de profesionales conscientes de 1z situacison
econsésmica, politica N social, asi como de las

implicaciones culturrsles y educativas, del medio en
que se desarrolle su actividad. En consecuencia,
se favorece hacer del egresado un hombre provisto
de los elementos que le posibiliten el analisis y
la reflexion de los acontecimientos de la sociedad
humana en especizal, que le lleven a la asuncisn de
actitudes responsables ante los problemas sociales.

Esta linea es determinante para comprender la
funcion social y los alcances de la educacion Y
para concebir a la escuela, como una institucion
que participa de manera relevante en los cambios
sociales.

Asimismo, fundamenta el hacer educativo en las
condiciones socio—econsmicas gque prevalecen en l1la
comunidad de 1la que forma parte la:escuela. Por
tanto, 1la l11inea habra de fomentar en el nuevo
educador, el desarrollo de su sentido critico, asti

como actitudes de solidaridad social. De esta
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forma, ademas de posibilitar su participacian por
medio del ejercicio profesional en 1la resolucisésn de
problemas que afectan =z la comunidad, favorecera
una practica educativa caracterizada por su
vehemencia, su calidad y su dedicacison al progreso
del pzis.

La linea social, esta considerada como parte
importante de la formaciséon integral del Licenciado
en Educacian, pues lo considera en una triple
dimensisn: combo individuo, cComo mexicano Yy COomo
profesional. Por esto, 1a linea incluye aspectos
economicos, politicos, sociales, culturales,
juridicos, ideoldégicos, morales y educativos, entre
otros; todos ellos de gran importancia pars el
desempefio eficiente de un auténtico profesional de
la educacién.

La linmea social esta encaminada a propiciar en
el Licenciado en Educacién Preescolar, la formacion
ideoldégica gue habra de orientar su qguehacer
profesional, la cual encuadra su basamento mas
importante en el espiritu vy letra de nuestra
Constitucison Politica. De ella, en particular,
habra de responder a las orientaciones filosofico—
Juridicas contenidas en el Articulo 3So. vy hacer
posible el alcanzar los fines que senala para la
educacidén nacional. Asimismo, el Articulo 3So.
determinara los criterios a los cuales deberan

responder los nuevos educadores a través de sUS

acciones, de sus criterios: laico, cientifico,
democratico, nacionalista y &1 que establece
elementos para 1la mejor convivencia humana. (Agui

aparece 21 tipo de hombre que 21 Estado pretende

formar).
De 1la misma manera, 1a l1inea de formacion
spcial atendera la orientacisn establecida en 1a

lLey Federal de Educacisn, en lo referente a Iz
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concepcion de la educacisdsn como un proceso personal
y social. Esto, implica gue los profesionales de
12 educacion preescolar deberan ser consecuentes
con los procesos de cambio del pais, éenerados por

el desarrollo cientifico Y tecnolegico a nivel

mundials; por tanto, deberan adoptar actitudes
apropiadas parsa =21 cambio social: el aprecio al
trabaio, 1la sonlidaridad social, la lucha por 1la
Justici=a, el respeto a Ia libertad, la
responsabilidad v la comunicaclion entre los

integrantes de 1la comunidad educativa.

En fin, 1a linea de formacion social debera
fomentar en el nuevo educador: la comprension de su
ser en la sociedad v en la historia, su poder sobre

1la naturaleza, las posibilidades de su accion sobre

la sociedad £ su participacién-en_ las. metas —y~

valores comunes.

Esta linez, tiene como antecedente académico,
la formacion histérica gque el bachillerato ofrece;
sin embargo, con el proposito de afirmar el
conocimiento y la comprensian de nuestros origenes
histoéricos, asi como la valoracidn objetiva de los
diversons procesos de desarrollo en relacion a la
sociedad actual, es que se establecen los

Seminarios destinados al analisis del Desarrollo

Econoemico, Politico yv Social de Mexico. En =21llos
se estudian aquellas relaciones, instituciones Y
estructuras econamicas, politicas vy socizles, gue

en cada formacison socioeconamica han constituido un
sistema y han impreso un caracter unitario a #pocas
histaricamente determinadas.

Esta revision integrada, sistematica Yy
explicativa del proceso historico de” nuestro pais,
desde 1z época precortesiana hasta nuestros dias,

sirve de fundamento a los dos cursos dedicados al

estudio de los Problemas Economicos, Politicos Y

3

/.
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Sociales de México, los cuales ayudaran een 1a
reflexian vy la critica de aspectos, COMmMO = el
desarrnllo, la descentralizacion, el crecimiento ds
la poblacisan, la planeacidn v el financiamiento de
1a educacion, el deterioro del ambiente —por
sefialar algunos ejemplos— con el propésito no sslo
de adquirir un conjunto de conocimientos sobre 1la
realidad actual de nuestro pais, sino de estar en
condiciones de explicarla y de actuar en ella.

Como resultado de los cursos mencionados, se
propicia un anAlisis de la sociedad como un todo,
en 1 cual, 1z educacian es parte de ella e
interactaa con los demas elementos que 1z
conforman. Eston, favorece el desarrollo de cursos
posteriores, correspondientes a las otras lineas de
formacion, tales como: Psicologia Social,
Planeacisn Educativa v los Seminarios de Pedagogia
Comparada y HModelos Educativos Contemporansos,
ademas de 1los propios de la linea social. Empero,
donde habran de adqguirir gran relevancia, sera =zl

trabajar con los Contenidos de Aprendi=aje de 1=a

Educaciaon Preescolar, por el caracter
interdisciplinario que revisten, v en 1os
Laboratorios de Docencia, por suU funciaon

integradora.

De gran importancia para 1la linea de formaciaon
social son los cursos de: Teoria Edueativa, por los
fundamentos epistemolségico, axiolsgico Y
teleoldégico que brindans el de Estadistica, por su
caracter instrumental para el andlisis socialsgs d
los de Investigacién Educativa, Observacisn de la
Practica Educativa y Apreciacison vy Expresian
Artisticas, por vincular el fendmeno educativo con
otros aspectos sociales.

E1l Estado Mexicano y el Sistemza Educativo

Nacional, define =2 partir del analisis de la
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estructura econsdmica, politica vy social de nuestro

pals, las responsabilidades atribuidas a la
educacisn formal, % no formal asi como 1as
relativas a la estructura del Sistema Educativo
Nacional. Todo ello, vinculado con la orientacian

filoséfica e ideoldégica, que orienta 1la politica
educativa del Estado Mexicano. Este curso, sirve
de antecedente al Seminario: Prospectiva de la

Politica Educativa, en el que se buscara realizar,

proyecciones a corto v mediano pla=zo de 1a
situacison educativa de nuestro pais, como una
practica de prevision para influir en a1 cambio

social.
La Sociologia de la Educacién, busca conformar

una conciencia del guehacer educativo como parte

integrante de una actividad interdisciplinaria en
2]l marco de la sociedad. Asimismo, induce en el
conocimiento de las aportaciones teorico—
metodolégicas de - 1a Sociologia, para 1z

interpretaci4n de la problematica educativa.

Este estudio de los procesos, instituciones Y

sistemas educativos Y Sut interdependencia con 1z
. T ) N —— =
sociedad, encuentra su continuidad en el curso de

Comunidad y Desarrollo, donde se destaca la funcian
educativa de las instituciones y del Licenciado en
Educacidn, para la generalizacion vy difusion de
conocimientos sobre: cambio demografico, vida
familiar, calidad de la vida, medio ambiente Y
sexualidad, a fin de promover y ovrientar la
participacién de 1z poblacian en 1 proceso de
desarrollo socio—econdémico.

En virtud de que el desarrollo econdédmico vy el
avance social determinan un pT‘DCEE:D_ cultural que
recoge nuestros valores historicos, para
reafirmarlos vy enriquecerlos con las aportaciones

de 1=z sociedad, preservando v provectando el
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patriotismo y la identidad de 1la Nacién, se incluye
en l1a l1inea de formacion social el Seminario:
Identidad y Valores Nacionales, donde, sin desdenar
los valores universales, se busca fortalecer la
conciencia acerca de la importancia de Ia cultura
nacional, sustentada en la diversidad de culturas
&tnicas, populares y regionales.

Finalmente, l1a 1inea de formaciaon social,
inserta el Seminario: responsabilidad social del
ticenciado en Educacién Preescolar v Primarizaz, en
el cual se integra la propia linea sobcial para
destacar, fundamentalmente, las actitudes gue como
profesional de la educacién y como mexicano, debe
asumir ante la comunidad nacional. El problema que
resalta a la vista y en la realidad es que la carga
exahustiva de seminarios en séptimo v octavo
semestre son imposibles de cubrir, adan teniendo los

cursos ininterrumpidos.

LINEA DE FORMACION PSICOLOGICA

La practica educativa del docente de educacion,
es conjuncisn de una serie de elementos y factores
que  en forma articulada la condicionan ¥
determinan. En este sentido, la linea de formacian
psicolégica, dentro de la estructura curricular,
tiende a proporcionar al futuro maestro un bagalije
tedrico—-metodolsgico, que le permita reconocer b4
trabajar la especificidad de ciertos aspectos del
proceso educativo, abordados desde la Psicologia vy
el modo en gue éstos, se articulan con aspectos vy
procesos de indole diferencial. (Al menos

tesricamente).
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La determinacién, dentro del vasto campo que
ofrece la Psicologia Contemporanea, de las lineas
de formacidn sustzntiva a ser consideradas en la
formacison del docente, deben tomar como base 1a

problematica v condiciones en las que se ejerce la

practica docente en las instituciones de educacion.

Ba jo estas Tonsideraciones, el plan propons
cuatro grandes eljes de trabajo gque deben
sustentarse en l1os CuUrsos que cubren 1la linea de

formzcion psicoldégicas:

1. Los procesos de socializacidn, Tundamentalmente
en la familia v las instituciones, mediante los
cuales se adguieren una serie de valores, actitudes
g formas de relaciaon C0n el "otro" N el
conocimiento, que condiciona 1a ejecucian del

estudiante en el aula.
Este conocimiento le permitira comprender de

meJjor manera muchos de los problemas escolares que

se han etiquetado como de "inadaptacion" y "fracaso

escolar", que responden por lo general, al chogque
entre procesos diferenciales de socializacidn. For
otro lado, le permitira desarrollar acciones que

favorezcan una vinculacian mas adecuada entre la
familia, el educando v las instituciones.

2.—- Los procesos y aspectos del desarrollo del nino
y la constitucidn de su estructura psiguica, que
conducen a 1la especificacidén de formas sducativas
diferenciales. Es importante sefalar agui, gue se
debe enfatizar 1a forma en cComo los diversos
momentos del desarrollo del nifso condicionan modos
especificos de ensenanza, sobre la profundi=zacioson
de las teorias del desarrollo y de 1la personalidad.
Esto, le permitira encontrar fDFmaS. mas adecuadas

de relacion con el nifo en el ejercicio de l1a

docencia.
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F.— Metodologiz de la ensenanza y aprendizaje, cuvo
conocimiento le permitira derivar propuestas
especificas de corte operativo instrumenzl, para
facilitar el proceso de ensenanza—aprendizaje
necesario para lograr el desarrollo integral del
educando.

En este caso, se debe enfatizar el conocimiento
de las teorias que sustentan dicha metodologia.
4.— Los procesos v dinamicas del grupo escolar,
entendido, como grupo de aprendizazje, y la forma en
camo la institucian vy 1a wvids extraescolar del
educando se expresan en la wvida cotidiana del aula
N4 condicionan una serie de situaciones gque
obstaculizan 21 aprendi=zaje. Este conocimiento le
permitira desarrollar, wun trabajo de grupo gue
favorezca 1a \conperacién, 1z creatividad v

productividad.

LINEA DE FORMACION PEDAGOGICA

ta linea de formacién pedagdégica del Licenciado
en Educaciosn tiene como objetivo fundamental el
desarrollo de una conciencia critica vy cientifica
sobre el proceso educativo como fensdmeno social,
asi como de 1la pedagogia entendida en términos de
reflexién teédérica, metodolégica y técnica sobre tal
proceso, con el bropésito de relacionar
dialeécticamente la praxis educativa con las teorias
que las sustentan. Asimismo, el caracter
interdisciplinario del quehacer educativo hace
necesaria la integracian de los aportes que sobre
los problemas educativos concretos nos proporcionan

las ciencias particulares.
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La lines pedagdégica que se propone, intenta
vincular el analisis empirico de 1z problematica
educativa con los supuestos teéricojmetodolégicos
que le confieren validez, a fin de gue los docentes
desarrollen su actividad profesional can mayor
eficiencia vy sentido innovador. En consecuencia,
el alcance de esta 11inea parte de la observacian
dinamica de la practica educativa, para concluir
con una perspectiva integral v cientifica del
proceso sducativo, estableciendo los nexos causales
entre realidad—teoria—realidad, a efecto de
proponer alternativas viables parsa la accion
educativa.

Con este enfoque y alcance, la linea pedagdgica
principia con los dos Cursos de Observacion de 1la
Practica Educativa en estrecha relacidén con los dos
cursos de Teoria Educativa, gque dan cuenta de los
fundamentos epistemoldgicos, de los valores v los

fines de la educacidn.

Los contenidos curriculares anteriores, se
recuperan v dan sustento a los siguientes dos
cursos de Investigacion Educativa gue, en esencia,

habran de proporcionarlé al1ous futuros licenciadossy
los instrumentos conceptuales que s aplicaran n
el cCUurso de Introduccidn al Laboratorio de
Docencia, relacionandolo con los de Tecnologia
Educativas; es decir, se mantiene el criterio de
partir de 1z realidad e inducir la reflexion
tesorica 2 metodolségica, a partinr de problemas
especificos v la bisqueda de soluciones
alternativas.

En este punto, los siguientes cursos de
Laboratorio de Docencia, se convierfep en el crisol
al gque habran de arribar los contendios de otras
lineas de formacisn para su analisis sistematico v

probable operatividad.
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ahora bien, dado gque =21 Laboratorio de Docenciza
se convierte en el nicleo integrador de ésta Nd
otras lineas de formacidn, con base en el analisis
critico de las cuestiones educativas mas relevantes
(s6lo que esto nNno se realiza en la practica debido
a la falta de interdisciplinariedad que existe en
las normales), la linea pedagégica continna, con 1z
revisisn de los supuestos tedricos—metodolsagicos
mas generales de la Planeacién Educativa, tanto en
su enfoque institucional, como en el especifico de
la practica docente, como fundamento que permita el
tratamiento del curso del Disefio Curricular, con la
amplitud ¥ profundidad requeridas por 1a
organizacisén académica del Sistema Educativo v
acorde con el desarrollo de 1la sociedad, con miras
a que el docente interprete y apligue planes vy
programas de estudio en forma dinamica Y
participativa, con el propsésito de qgue evalae,
adapte y proponga nuevas-alternativas.

8i bien es cierto gque la Evaluacisn Educativa
queda contenida tanto en 1a Planeaciosn Educativa
como en el Disero Curricular, el analisis
desarticulado de 1a evaluacisn de sistemas de
aprendizajes, constituyen dos puntos que merecen un
tratamiento sistematico, mismo gue se satisfaria
con el curso de Evaluacién Educativa que se vincula
estrechamente con los Cursos de Contenidos de
Aprendizaje v con los de Laboratorio de Docencia.

Con el propssito de revisar los diferentes
criterios v técnicas para la organizacisn de los

recursos materiales y humanos que permitan apoyar

la funcisdén educativa racionalmente, a niveles
nacional ¥ regional, en el seminario de
Administraciséon Educativa, se revisaran sus

principios basicos, en congruencia con l1a Politica

Educativa que norma 1a educacison nacional.
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Simultaneamente, se analizaran las caracteristicas

propias de la administracion escolar
correspondiente a 1la educacion, para apoyar, 1=z
realizacion oportuna v eficiente de la practica

educativa.

A partir de la conceptualizacidén pedagégica qgue
sustenta esta L{nea, en el CuUrso de Pedagogia
Comparada, se procedera al analisis de los

diferentes paradigmas pedagdgicos que hamn abordado
el estudio del hecho educativo an diferentes
momentos histaricos y puntos geograficos diversos,

con =21 fin de derivar las semejanzas y diferencias

significativas entre ellos, asi como las
influencias que ran ejercido en la pedagogia
actual, mismos que seran tratados especificamente
en el Seminario de Modelos Educativos

Contemporaneos, en intima relacidén con el Seminario
de Aportes de la Educacién Mexicana a la Pedagogia.

La 1inea de formacién pedagdgica, subsume vy da
coherencia a las lineas de formacion instrumental,
psicolsagica vy social, dada la necesidad de una
integracion interdisciplinaria, tanto en la
formacisén del nuevo maestro, como en su ejercicio
profesional. Grandes deficiencias tendriza 1a
practica educativa, s1i no se sustentara en el
conocimiento del desarvollo biopsicosocial de los
educandos, y si no se tomaran en consideracién, los
factores socioseconsdmicos, politicos y culturales en
gque se inscribe 1la accion educativa. Es pues, 1la
linea pedaqdgica 1la que habra de proporcionar los
elementos para el analisis v puesta en practica de
los conocimientos elaborados por la ciencia con una

actitud critica v de cambio permaneﬁte-



FUNDAMENTACION DEL AREA DE FORMACION ESPECIFICA

El area de formacién especifica, se ubica en el
espacio curricular destinado a 1a preparacisn
docente del Licenciado en Educacisan, Preescolar vy
Primaria. Se estructura previendo un proceso de
profundizacidén progresiva y de avance racional.

Su importancia radica en que consolida 1a
formacion del futuro docente =zl establecer 1a
vinculacisn vy congrusncia con 1a Educacion
Presescolar y¥v Primaria, nivel educativo en el que

desarrollara su quehacer profesional.

ANAL ISIS

El analisis que ofrece la estructura gensral
del plan de estudios por cuanto al niamero de cursos
y su carga semanal de trabajo para cada una de 1las
dos grandes Areas que lo conforman, arroja los
siguientes datos:

No obstante 1la diferencia del ndmero de cursos
y horas semanales entre el Area General de Tronco
Coman y el Area Especifica para el nivel de
Educacisn Primaria, existe equilibrio, en virtud de
que esta nltima se incrementa con los cinco
Laboratorios de Docencia del 40 v B89 semestre qgue
son cubiertos en 27 horas semanales. {(Las cuales
es dudoso gque cubra con los objetivos minimos,

propuestos).



Existe desequilibrio entre las = l1ineas de
formacion de | Fronco Comin v los cursos
instrumentales, en funcian de la cobertura de los
rasgos del perfil de egreso.

Existe desequilibrio entre las l1ineas de
formacidn del lronco Comiin Y los contenidos
curriculares del Area Especifica, en razon de qgque,
constituven =1 fundamento necesario para el
desarrollo de los programas que cubren esta area.

E1l Flan de Estudios presenta 1z debida
integracison y congruencia entre sus obijetivos, los
contenidos currviculares de cada area vy los rasgos
del perfil del egresado. (en cuanto a teoria se
refiere).

Es flexible con cCUrsos y programa3as comunes Y
diferenciales a las caracteristicas, necesidades y
recursos de la comunidad educativa 4 de la regién.

Ofrece actividades optativas.

—Los contenidos curriculares ofrecen las siguientes
modalidades en su tratamiento pedagogico: cursos,
seminarios, laboratorios Y cursos teoricos
practicos.

—La licenciatura abarca &3 cursos distribuidos en 8
semestres: 192, 20, 3o, 40,y 82, semestres con ocho
cursos. 350, y 7O, semestres con siete cursos y &8
semestre con seis cursos. Es una carga exagerada
en cuanto a lo académico y en cuanto al tiempo real
dedicado para ello.

Las horas semanales de carga de traba jo
institucional varian de 28 a 31 horas. En cuanto
al "deber ser", pero considerando el "ser", resulta
grave la realidzad. ’.

La licenciatura cubre 44232 creditos muy cerca
del parametro valorativo superior, yva que, de

acuerdo con ARUJTES , las licenciaturas para ser



validas académicamente como tales deben tener un
minimo de 3I00 v wun maximo de 450 creditos. E1l
problema es, que cada maestro esta haciendo 1o qgue
puede y como puede, pues no ha habido una
interaccién real con los mismos N4 esto, ha
provocado muchos obstaculos para resolver tantas
carencias en cuanto a interpretacion vy aplicaciaén
de los espacios curriculares.

Es importante también considerar que muchos
maestros han aceptado el plan, tal cual,

proyectandolo en beneficio de su practica docente.



ANALISIS DE LA ESTRUCTURA DEL PLAN

INTEGRACION DE LAS L INEAS

AREA GENERAL DE TRONCD COMURN

CURSOS INSTRUMENTALES

SEMESTRE
MATEMGT TOAS 153
TEORIA EDUCAT I
TEMOL G TOAS)

(BASES EP IS 1o

ESPAROL ) Lt
ESTARLISTION W)
FECOR Fay BEDUCAYT FYa )
HIA Y
ESFARICOL 1Y | aay

TR .

TELEDLDIEG )

LN R RS T TR A 1 & CLIREOS
LINEA SOCIAL -—
BEMINARIO: DESARROLLO ECONMDMICD, 18
POLITICD Y SOCIAL DE MEXICO I
SEMINARTIO: DESAORROLLO ECONOFIICD, 28
FOLITICO ¥ SOCIal DE MEXICD IT
(EFOCA ACTUAL)

PROBLEMAS ECONOMILCDS, POLITICDS 50

OCIALES DE MEXICT ¥

Y o8
PROBLEMAS ECOMOMTCOS, PO 1L 0003 A0
Y OSDCIALES DE MEXIGH L]
EL ESTADD MEXTCAND Y EL 818 1EMA S

EDLILAT IV NACLORMAI

HORAS SEFMANALES

4

25 HORAS

4
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SOCINLOGIA DE LA EDUCACION 50 4

;OMUNIDADR Y DESARROLLO 78 4
SEMINARID: IDENTIDAD Y VALORES 89 2
NACIONALES

SEMINARIO: PROSPECTIVA DE LA 82 2

POLITICA EDUCATIVA
SEMINARIO: RESPONSARILIDAD SDCIAL  BS =
DEL LICENCIADO EN EDUCACION

TODTALES 10 CURSO0S 31 HORAS

LINEA PSICOLOGICA

PSICOLOSIA EVOLUTIVA I 19 4

PSICOLOGIA EVOLUTIVA I1 29

PSICOLOGIA EDUCATIVA 9

PSICOLOSIA DEL APRENDIZAJE 40 4

PSICOLOGIA SOCIAL 28 4
TOTALES 3 CURSO0S 20 HORAS

LINEA PEDAGOGICA

INVESTIGACION EDUCATIVA I 39
TECNOLDGIA EDUCATIVA I 30
INVESTIGACION EDUCATIVA II 49
TECNOLODGIA EDUCATIVA I1 40 4
LABORATORIN DE NOCENCIA II i 3

o
c
¢

PLANEACION EDLUCATIVA

DISERD CURRICULAR &9 4
LAEDRATORIO DE DOCENCIA III 40

EVALUACION EDUCATIVA 79 5]
SEMINARID: PEDAGDGIA COMPARADA 70 3
LABORATORIO DE DOCENCIA IV 70 b
SEMINARID: MODELOS EDUCATIVOS 8O =

CONTEMPORANEDS
SEMINARIO: APORTES DE LA EDUCACION 89 =
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FORCENMTAITES

AREA GENERAL DE TROWNCO CORUN
ESFECIFICAS PARA EL NIVEL DE EDUCACION FRIMARIA

CURSOS 36 (57.14 ) 27 (42.86%W)
HORAS 135 (56.72%) 103 (4%.28%)
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PLAN DE ESTUDIOS DE LA LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA

PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO QUINTO SEXTO BEPTIMO OCTAVO
SEMESTRESEMESTRE SEMESTRE SEMESTRE| SEMESTRE SEMESTRE SEMESTRE | SEMESTRE
MATEMATICAS ESTADISTICA| INVESTIGACIONNVESTIGACION-ABORATORIO DE S8EMINARIO
EDUCATIW | DUCATIVA Il POCENCIA Il PEDAGOGIA
COMPARADA
ABORATORIO
PEICOLOGIA PSICOLOGIA | PB8ICOLOGIA psicoLoGIA | PeicoLoaia  POCENCIA NI ), ponratonrio BE tasonaronio
EVOLUTIW 1| EVOLUTIW 11| EDUCATIVA QB APRENDI- SOGIAL DOCENGIA IV DE DOCENGIA V
TEORIA TEORIA TECNOLOGIA TECNOLOGIA | PLANEACION DISERO EWMLUACION | SEMINARIO:
EDUCATIVA | EDUCATIW I | EDUCATIWA | EDUCATIW Il | EDUGCATIW CURRICULAR | EDUCATIW ADMINISTRACION
(BASES (AXIOLOGIA ¥ EDUCATIW
EPISTEMOLOGICAS] TELEOLOGIA)
SEMINARIO, SEMINARIO, PROBLEMAS PROBLEMAS EL ESTADO 80OCIOLOGIA COMUNIDAD
hESARROLLO E- PESARROLLO E- ECONOMICOS, PO- ECONOMICOS, MEXICANO V EL| DE LA
DONOMICO, POLITIEONOMICO, PO-LITICOS Y 8O- POLITICOS8 Y SISTEMA EDU- EpucacioN [/ DEBARROLLO
50 Y BOCIAL DE LITICO Y SOCIARIALES DE BOCIALES DE CATIVO NAGIONAL
MEXICO I{ANTEC.) PE MEXICO il MEXICO | MEXIGO I
ESPAROL | ESPAROL (I LITERATURA LITERATURA TEATRO TREATRO PREVEMGION
INFANTIL | INFANTIL 10 INPANTIL | INPANTIL §I PETEGCION DE A
TERAGCIONES EN
EL DEG.NIARO
OBSERWCION OBSERWCION| INTRODUCCION LABORATORIO EDUGACION EDUGAGION SEMINARIO,
RE A 1ca hE LA PRACTICA| AL LABORATORICDE DOCENCIA § | TECNOLOGICA | TECNOLOGICA II LABORACION DEL
muno»._._f : EDUCATIW 11 | DE DOCENCIA OCUM.REGEPG.
mm,_amz_uoa

APRENDIZAJ

mbu | (DANZA, MU-
ICA, ARTES PLAS
FICAS Y TEATRO)

XPRESION ART.

DANZA, MUBICA,

RTES PLAB-
ICA8 Y TEBA-

RO}

i1 (RITMOB, CAN-
TO8 Y JUEGOS)

EDUCACION PARADUGACION PARA PSICOLOGIA LONTENIDOS DEl CONTENIDOS DE| CONTENIDOS| !V CONTENIDOS
LA BALUD LA BALUD 11 EVOLUTIW 111 KPRENDIZAJE || APRENDIZAJE Il DE DE APREN-
(HIGIENE RENDIZAJE DIZAJE V
ESCOLAR) i
WPRECIAGION Y EXAP RECIACION Y APRECIACION Y| EDUGAGION EDUGCACION EDUCACION
RESION ARTISTI- EXPRESBION ART| FISICA | FISICA |1 FISICA I

DIFERENCIAL |

DIFERENGIAL 1)
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LOS DOCENTES DE LAS NORMALES
SU POSICION ANTE LA FORMACION Y ACTUALIZACION

LOS DOCENTES DE LAS NORMALES ANTE LA LICENCIATURA
1984

La formacion acadeéemica real del magisterio

nacional es producto en primer Iugar de las
escuelas normales, en donde la instruccion va
sienpre acompanada de wun fuerte contenido
idenldaico.-

£ nuestro pais existen docentes que egresan de
una pluralidad de escuelas, para este estudio salo P
interesa 1la fDrmaciéﬁ'de;dDCEﬂtes,qgg_ge/;mpagtgwgnﬂ'/,
las escuelas normales, con una politica educativa
que se caracteriza por ser eminentemente estatal .

Sin tratar de comprometernos con una 1 otra
ideologia sobre reproduccién al estilo de EBordier vy
Passeron porqgue en todas tendriamos que tener

reservas; podriamos afirmar que la educacisn normal

forma trabajadores en educacion para transmitir un

coniunto de contenidos N4 valores, actitudes v
conocimientos envuel tos en cierta "arbitrariedad
cultural” pero, Lqque profesion no lo hace?

finalmente todas. Lo importante es la actitud de
conciencia del maestro ante =skta situacion. Por
otro lado, habris gque consideranr a los estudiantes

de las normales v cual es su postura, va qgue no se
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les debe ubicar como acriticos o que asumen todo,
tal cual. Seria una mentira.

fQuien trabaja en el magisterio v proviens de
una formacian normalista sabe gue se identifica
facilmente, s visuliza una responsabilidad
histsrica asumida por todos, en el proceso de
formacison y en 1la expresisn de 1z voluntad politica
del magisterio nacional.

Al surgir la licenciatura de educacion normal
plan 1984, los maestros de las escuslas normales

han manifestado en diferentes foros sus demandas.

A continmuacien se enuncian una serie de
ingquietudes que sSurgieron con motivo de esta
licenciatura, algunas tienen que ver con 1o

académico, otras con 1o laboral, pero finalmente
todas recuperan las preocupaciones de los mzestros
que enfrentan este cambio:=

“la situaciéna actual del sistema de formacion
de maestros en México, dista mucho de ser
satisfactoria. No sélo desciende progresivamente su
nivel y calidad, sino que el estado ha venido
conformandolo como un engranaje productor de
maestros que avalan y difunden la ideclogi=za de 1=z
clase dominante" .

"Fl sistema de “"licenciaturas" que cres 1a
S.E.P. can el apoyo del SNTE, se encuentra 2n
decadencia. Los contenidos, no corresponden a una
licenciatura universitaria, sino quiza a un repaso
de nivel de ensefanza 'media o media superior”,
refieriendose a las que impartia me joramiento
profesional ¥ normales e incluso las de 1la upPN
(LEPYLEP?}.

La actual estructura del sistema de formacian
de maestros debe ceder el paso a la formacian

unificada. Debe garantizarse 1a progresiva

elevacion de la carrera del maestro a nivel



licenciatura, tomando =n cuenta especialidades,
ciclos y reglones; el gobierno escolar debe estar
formado por los maestros v por los alumnos; la

eleccion de directores debe realizarse en forma
democratica, la asistencialidad en las normales
debe aumentar. "son necesarios internados,
comedores estudiantiles y mayor cantidad de becas.
Los presupuestos destinados a 1a formacion de
maestros deben crecer, la unificacion del sistema
de formacion de maestros debe hacerse respetando
las za2tribuciones democraticas de cada normal®. Los
centros formadores de maestros podrian llamarse
Institutos Universitarios de Pedagogia 0 cualquier
otro nombres con eso se definiria su nivel
universitario. Esas reflexiones dieron origen a
varias conclusiones y propuestas de las gque solo
anotamos las mas importantes en cuanto a formacion
de docentes se refiere:

- Es necesario, la elevacién del nivel tesrico-—
practico de la carrera.

— Proporcionar a los alumnos una salida base

cultural y humanistica. - =

— Garantizar la unidad de 1z ensenanza en la
investigacisén de la teoria con la practica.

. Asegurar la orientaciadn revolucionaria v
avanzada de contenidos y metodologias buscando gque
el futuro maestro se forme con una concepcion vy
orientacisn democratica y revolucionaria.

Esto v mas, se comentaba en los primeros anos
de haberse puesto en marcha este modelo curricular
en las reuniones regionales de educaciaen normal. En
este ambito la preocupacisn se ha incrementado no
tanto por lo académico sino por la péqa demanda que

tiene ahora la docencia.
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CRISIS EN LA EDUCACION NORMAL

En ese sentido se habla de crisis en 1a
educacién normal, preocupa la desaparicisn del
sistemas; hubo instituciones donde el numero de
maestros fue mas alto que =1 de alumnos, el caso de
1za Nacional de Maestros y la Normal de Educadoras
en 1984.

A pesar de haberse instituido como requisito
para entrar a la normal cubrir un bachillerato
pedagdégico, terminan aceptando alumnos con
bachillerato de cualquier tipo y de cualesquiera
institucisén, debido a 1la poca captacién de zalumnos.
Se presenta la disyuntiva de sobrevivir a como de
lugar, y se deja del lado 1a calidad de ingreso =z
las normales.

De cara a esa problematica Yy Ccon base &n el
Acuerdo Nacional para la Modernizacién de 1a
Educacisén Basica, se convoca a los maestros de las
instituciones formadoras de docentes (IFAD), para
participar en el analisis de los planes de estudio
de la licenciatura B84, con el fin de conocer cual
es la situacién que prevalece en estas escuelas.

Esta convocatoria 1a hace la Direccién General
de Educacién Normal y Actuzlizaciésn del Magisterio
(DGENAM) , ComD parte de las politicas educativas
del sistema sexenal g con Animo de resolver el
problema de la "calidad" en la Fformaciaon de
docentes. Con relacion a esto quisiéramos agregar
que sin deseos de caer en 21 negativismo, esta

convocatoria no tiene razén de ser, sino se va a
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y
tener poder de degdéién y de solucion, o si se
tiene la intencion de que siga permaneciendo en un
estado de diagnéstico, nada mas.

Ya con anterioridad hemos estado hablando de
las distintas reuniones donde el maestro de las
normales manifiesta sus puntos de vista sobre 1la
licenciatura, porque es el, guien dia a dia
enfrenta este curriculo para trabajar y sus dudas e
inquietudes las vierte en la reunisén de academia,
en la reuniones interdisciplinarias (gque en varias
escuelas se han organizado) en las reuniones
generales al interiovr y al exterior de l1a normal,
como s 21 caso de las nacionales y las regionales
inclusive. Existe pues, informaciadon recabada
suficiente, sobre toda esta situacidn la cual se ha
manl festado en repetidas ocasiones desde hace

tiempo.

Ahora bien, en el caso de 1a altima
convocatoria, a la que  hacemos alusisn, se
establecieron "seminarios" N4 "talleres de

reflexion" con l1a intencién de costruir un nuevo
modelo de formacisdn y actuali=zacisdn de docentes, en
el cual se desarrollaron una serie de actividades

muy productivas, a saber:

REUNIONES REGIONALES DE EDUCACION NORMAL

En todzas las entidades del pais se reunieron
autoridades educativas y personal académico de las
normales e instalaron los seminarios de analisis v
reflexion para recuperar todas las propusestas en
tormo a 1la licenciatura vigente Yy acerca de como
configurar wun modelo de formacisdn y actualizacioen

de docentes. A nivel nacional hubo 81 ponenciadas.
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En cuanto a las gque resultas de 1a integracidn de
los equipos estatales, se consiguié alrededor de
168 ponencias (toda esta informacidén permanece n
la DGENAM, en 1 Consejo Nacional Técnico de 1a
Educacion (CONALTE) 4 en la Subsecretaria de
Educacion Basica para su consideracisn). Del
analisis de estas ponencias se deducen indicadores
relevantes por la frecuencia con gue aparecen en
dichos traba jos, en los que se pondera 1o
siguiente:

Un 94% se manifiesta por una reestructuracion
de las lineas de formacidn. Un S6% habla de la
necesidad de actualizaciéen para el personal de las
pormales. 22% solicita revisar tronco comian. 20% se
inclina hacia un modelo anico formador Nd
actualizador de docentes. 20% pugna por 1a
necesidad de apoyo bibliografico permanente, sobre
todo en el caso de las escuelas normales rurales.
17% solicitan otras modalidades de titulacian. 17%
también por la reduccisn de cargas acedéamicas en 21
octavo semestre. 17% propone gque la DGENAM debe
hacer W seguimiento Ny evaluacian de 1a
normatividad académica, etoc.

Dichos trabajos son propositivos en un B6.BA.
Las propuestas van desde la modificaciéen del plan
curricular hasta la creacian de nuevas
licenciaturass 5% de las ponencias hablan sobre los
ejes del mapa curricualar v el resto son de tipo
diagnéstico, en cuanto a las condiciones en que se
desarrolla =1 plan B84.

Todas las propuestas aqui emanadas nos reflejan
las inquietudes académicas de los normalistas,
@éstas como se han comentado en el trabajo ya se ha
dicho y se han tenido que tomar resoluciones
internas debido a 1=z falta de desicion para

resolver el problema de manera oficizl.
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Los problemas que a continuacion se anuncian,
aparecen desde el momento en qué surge dicha
licenciatura vy continmnian hoy en dia segin esta
mltima consulta.

En un apartado anterior se aclaro que el
analisis de la licenciatura se hacia desde un punto
de vista tesricos ahora se hace referido a 1o
practico.

Con relacion al mapa curricular, es necesario
se incrementen las asignaturas en 1a l11inea
diferencial (regionalismos); implementar cursos de
didactica especial por materias; reestructuracion

del mapa curricualar y las lineas de formaciéen para

que no haya no solo horizontalidad sino una
relacion vertical en cuanto a contenidos s mMmavyor
vinculacion entre teoria vy practicaj; reforzar la
materia laboratorio de docencia, para que se
aborden innovaciones en matefia\‘ﬁéahEéEivé; “de
acuerdo con las necesidades de cada entidads;

fortalecer las areas de las matematicas, espanol,

artisticas, sociales y naturales, sobre todo en la
licenciatura de educacieon primaria, donde el
maestro debe impatir todas eéstas, al trabajar en

las primarias.

Sigue siendo grave la necesidad de cubrir wn
bachillerato pedagdégico como reqguisito de ingreso,
va que ésto, limita las posibildades de decidir una
profesion libremente. Ademas de que en la relidad
se siguen aceptando bachilleres de otro tipo, por
la poca demanda de esta carrera sobre todo en las
normales de las entidades (rurales y urbanas).

Se hza transformado en una necesidad urgente
reestructurar los seminarios del octavo semestre,
debido a que hay una sobre carga aéadémica, que

impide trabajarvr los programas en su totalidad Y

sobre todo con calidad. Ello requiere reordenar los
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programas, de organizar los espacios curriculares.
Desde que surgidé esta licenciatura, se manifests 1la
imposibilidad de llegar a realizar actividades
realmente de seminarios, ni siguiera de clases con
enseffanza tradicional, porque esta sobrecargado el
séptimo y octavo semestre, situacién que hasta el
momento no se ha rectificado.

A partir de la materia laboratorio de docencia
que tiene que ver con 1la practica docente de los
estudiantes, se podrian implementar estrategias que
permitieran evaluar a los docentes de los grupos,
en donde practican Yy a los maestros gue imparten
esta materia, va que sigue siendo una regla, gue el
maestro de preescolar y primaria en cuanto recibe a
l1os alumnos practicantes se retira del salén o se
dedica a realizar otras actividades gue no son
precisamente de apoyo o0 guia al estudiante. Igual
sucede con los maestros que imparten la materia,
quienes se desentienden de SUsS alumnos por 1o
general en esas actividades, o sélo los observan en
una Dcasion.

Es necesario dotar a las escuelas de
infraestructura necesaria para el desarrollo de las
actividades de docencia, difusién e investigacian,
estas dos dltimas aparecen insertas en el nuevo
modelo, pero no hay condiciones ni materiales ni
humanas para llevarlas a cabojs de manera constante
se snlicita todo tipo de apoyo para impartir los
cCursos gque sobre epistemologisa marca el mapa
curricular, se considera poco el tiempo sugerido
para abarcar esta area, y no hay cuadros academicos
en las escuelas normales para impartirlos, sin
embargo se dan.

El modelo de la licenciatura de formacisn de

docentes 1984, nos muestra que en la realidad

educativa los maestros enfrentan serios problemas



en su aplicacidén, debido a muchos factores, como s&
ha venido mencionando, pero sobre todo, al
desconocimiento del modelo por falta de sustentos
tedricos y por la necesidad de adaptér el mismo =a
las condiciones especificas de cada region; lo que
ha dado origen a un sinnamenro de programas de
aprendizaje en las normales.

Entre los maestros formadores de futuros
docentes, existe consenso en cuanto a la necesidad
urgente de modificar los planes para hacerlos
congruentes con las realidades regionales (que son
muchas yv diferentes).

Finalmemte, la aplicacion del Plan B84
vigente, ha sufrido modificaciones de acuerdo a las
condiciones especificas de cada region, ademas de
las gque cada maestro hace frente al grupo. Esto es

una realidad que primevro se ocultaba, pero se ha

generalizado tanto, que ya se eypresa en cualquier
foro educativeo. Debido a la cantidad de situaciones
problematicas que plantea.

En necesario pensar en procesos de formacion de
calidad en el ambito cientifico, pedagsgico b4
humanistico congruentes con 1la realidad educativa,
respetando las particularidades regionales v
nacionales. Pensar an un modelo de formacion b4
actuzlizzacion de docentes, implica pensar en estas
condiciones.

Es necesario el establecimiento de un sistema o
modelo anico de formaciéon de actualizacison de los
docentes de educacison basica, que reqgule toda 1=z
normatividad académica respetando desde luego las
especificidades de cada region que permita un mejor

desarrollo de la practica docente en el pais.



FORMACION Y ACTUALIZACIOM

En un intento por identificar estos dos
conceptos, abordaremos cada uno, en cuanto a2 su
significacisén entre los maestros. A pesar de gque
los maestros hacen una separacien ¥y definicison de
cada wuna, pensamos que ambas inciden el el proceso
de 1a formacién del maestro mexicano.

La formacion tiene gque ver mas con una
instruccién basica—-escolarizada, de mayor duracion,
ubicada parsa la mayoria de los maestros de

educacién basica en las IFAD (normales, centros de

me joramiento profesianal? y U.P.N., en donde
obtienen informaciones, técnicas, elementos,
criterios, enfogues, etc., Nntiles para enfrentar

los problemas de ensenanza que tendran al ser
maestros.

En esas intituciones de formacisn se "“imponen"
formas de pensér, reflexionar, analizar y construir
los saberes sobre lo educativo. En estos centros de
alguna manera se dice lo gue es valido en este
ambito, los conocimientos v procedimientos parsa
lograr conocer los modelos pedagdgicos que deberan
dominar, para a la vez "imponerlos® en su aulas
(reproduccién de modelos).

La formacién implica un abordaje profundo de 1la
ensefanza, donde esta presente el interlocutor para
resolver dudas de manera continuaj; donde es posible
ir madurando en el sentido de que llegusn a hacer
suyo el poder de 1la informacidn gue sus maestros
les transfierensg donde pueden hacer objeto de
reflexién las ideas y criticar las mismas con &nimo

de construccian m trasnformacisdn. Ya que 1a



formacion del dncente no privilegia solo 1z
recopilacion de informaciones eﬁ cantidades
excesivas, sino la posibilidad de hacer inferaencias
de lzs mismas. .

Los estudiantes normalistas al egresar de esas
instituciones, ya como maestros se efrentan a un

nuevo aprendizaie, la ensefan=za frente al grupo, en

esos momentos tiens quie hacenr uso de toda la
psicologia infamtil que recuerdens: de las “recetas”
() técnicas de ensenanza realizadas durante Sl
formacion; vy de todas las horas-clase cursadas en

l1a normal para transformase en formadores de ninos.
Por eso se dice mucho y Ccon razsn que 2l maestro
se hace en la practica" y bueno, en ese "hacerse',
no siempre es en las condiciones mas favorables.

Lz aduracisn del docente en la practica, es 1
sequndo proceso de formacion académica, ideologica
v politica. En =1 servicio activo, Iagrﬁéeéfros ;e
ven influidos por la comunidad, por 1la relaciéon con
los demas maestros, con los padres de familia, con
el director, pero sobre todo con los alumnos, se
involucran =2n todo lo referente a la administracion
escolar, a la 1nteraccion en l=a escuela v en la
zona escolar. Se ven iNmMersos en los CONCUrsos
educativos. en las ijuntas de padres de familia, con

el sindicato, etc.

En el camino de l1a pratica se ve frente a lo
que oficialmente se l1lama 1a "actualizacion del
maestro', pensada esta ante 1z diversidad de

reformas gque se producen en los distintos niveles
educativos. con la finalidad de ponerlos al dia en
esa metamoforsis N no Como unx necesidad
sistematica v permanente. -

En esta situacion, el maestro la asume como
parte de una obligacison mas en su rol, vy como tal

debe asistir, no importando que tan benafico o no



le resulte. Finalmente es lo oficial, se le da
dentro de su horario, etc.

La actualizacisdn se asocia cCon 1a tarea de
mejorar la practica de la docencias busca respuesta
a las problematicas que enfrenta en el aula v o gque
no logran resolver con los elementos adquiridos en
su formacion. agudi se aplica 1a frase

ireivindicarse o morir! o iactualiz=zarse o morir! o

incluso irevalorarse o morir! para hacer mas
exactos, irenovarse o morir!.

Ahora como formador (antes como alumno) &l
tiene que aportar elementos, informaciones,

instrumentos, enfoques, utiles para el aprendi=zaje
de sus a2lumnos.

Acuden a la actualizacion para tomar nuevos
elemnentos que den respusesta a problematicas que
enfrentan en la realidad, no concebidas en sW
formacion. Tienen que encarar sus limitaciones para
dar respuesta a muchas situaciones sin gue esto se
perciba en =1 grupo. En ese momento se da cuenta
gque "le falté formaciséon'; o informacisn practica
mas que tedédrica, sobre como construir su practica-—
educativa.

Es en estos momentos, que los cursos de
actualizacién cobran sentido y no sélo con  los
maestros recién egresados sino con los maestros en
servicio, quienes a pesar de la gran experiencia
que han adquirido en 1la practica empiezan a sentir
el velo del polveo tesdérico ante sus ojos. Esperando
con ansia 21 momento de la jubilacisn.

Ante esta situacison los maestros mas
comprometidos con su profesisn buscan ese apoyo en
diferentes instituciones (IFAD, UPN, iniciativa
privada) a traveés de cursos, diplomados, tzlleres,

e incluso posgrados; los que no tienen esa

posibilidad por distintos motivos, tratan de



encontrar respuesta a sus inquistudes académicas a2
traves de CUrsnNs de actualizacion organiz=ados
oficialmente. Es en esta situacion gue el maestro
en Sserviclo acude a un SiﬂﬂﬂmEPD. de cCursaos
(voluntaria e involutariamente?, de acuerdo =a 1a
diversidad de reformas, pero de 1los cuales no sale
muy satisfecho, porgue no son tomados en cuenta la
mayor de la veces, las opinionas de los que
realmente enfrentan las practicas en los grupos.
Este es un problema que forma parte ya de 1a
historia pasada, v continua en el presente, ya que

en la actualidad se sigue careciendo de un sistema

eficiente de actualizacion permanente de los
maestros. Se considersa necesario pPeEro no se
resuelve, tal es el caso del programa de
actualizacion magisterial PAM-PROAM (al gue vya se
hizo referencia anteriormente?, de reciente
creacion (1992) Y% que-——tiene ___como objetivo-
precisamente 1a actualizacion del maestro, dicho
programa no thha respondido a las evpectativas

deseadas, desafortunadamente se vinculs al proceso
"carrera magisterial" y no se logré lo planeado. E1
maestro esta mas preocupado por asistir a Ccursos
reconocidos por carrera, que en resolver sus
problemas academicos-

E1l1 PAM-PROMAM a1l igual que otros programas se
plante=z de manerasa general, no considera
caracteristicas regionales, las cuales la mavoria
de 1a veces obstaculizan los procesossi; no hay un
seguimiento real del programa y no se resuleven los
problemas que propicia el mismo. Digo esto, en base
a una invstigacion gue realice en el estado de
Quintana Roo yv pude observar su desarrollo desde el
inicio (PEAM, PAM-PRONM) . ‘

A continuacion describo brevemente parte de

esta investigacion: Con 1la finmnalidad de detectar
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las necesidades de formacisn v capacitacién qgue
presentaron los docentes en Quintana Roo a partir
de 1la interpretaciaon que realizaron del programa
para la Modernizacisn Educativa en el afmo escolar

1992—1993%, iniciamos esta investigacién.

Ese documento fue un primer acercamiento al
obj=to de estudio-. Ahi{ se hi=zo una
contextualizaciaén tesrica del problema de 1=

formacién; se analizan la significacisan que tiene
para el maestro en servicio l1os cambios
curriculares y su actitud, por lo mismo se hizo
alusisn al Acuerdo para la Modernizacisn Educativa
del 18 de mayo del cual deriva el FPEAM. Programa
que constituye en 1= actualidad el eje central de
las actividades de la S.E.P.

Se detalla como se desarrolleée el PEAM en el
Estado, los obstaculos, su aceptacién, la primera vy
sequnda fase, hasta llegar a la tercera vy tiltimo
que es la extensiva, donde se convierte en PAM, hoy
PROAM.

En el desarrollo de este trabaio se apunta unza
gran lista por niveles de necesidades de
actualizacidn que estan manifestas en la entidad,
las cuales es necesario atender en este marco de
las necesidades educativas, de las aspiraciones
magisteriales y de las definiciones de 1la politica
Educativa.

En otra parte de la investigacién, se hace el
estudio detallado de lo reportado en los

intrumentos de evaluacién aplicados a cada maestro

en servicio, de Educacieéen Basica. Quienes
manifiestan una serie de situaciones de sSuma
importancia para este proceso educativo de

actuali=zacian.

Por otro lado, no hay, en muchos CRSOS, LAFY

seguimiento lo suficientemente sustancial, cComo



para Justificar de manera fundamentada cambios de
planes v programas, situacion ague prbvoca confusisn
entre los docentes.

Hoy por hoy, parece necesaria la actualizacian
de 1los programas educativos deal pails, conforme a
ios momentos de modernidad cientifica que se vivert,
N4 que definitivamente movilizan el ambito
educativo. Los cambios en los programas educativos,
posibilitan rupturas de los mondelos tecnoléagicos,
aceptacison de unos v rechazos de otros, todo ello
ofrece unza perpectiva mas amplia para evolucionar
l1a docencia.

El mérito de estos cambios es: pensar que el

docente no sslo necesita del maneio de tecnicas (de

ensenanza, de objetivos, de evaluacion? 51no
tambieén propiciar que - el maestro (ﬂ:t_:/fvn_PrrendaN_/la
docencia, desde la totalidad misma qgue encierran
este complejo fenomeno, esto es: dimesiones

sociolégicas, psicolégicas y pedagosegicas.
Diza =a dia, el debate pedagogico en Mé&xico,
particularmente 2n las Aareas tradicionalmente del

pensamiento didactico asta siendo reampla=zado por

una mul titud de discursos con caracteristicas
tipicas de modernidad. E1 nuevo lengua je educativo
refleja una vision cientifico—tscnica de 1a accian

pedagsgicsa.

El Acuerdo MNacionzal para la Modernizzacioen de la
Educzcian Basica que recoge el compromiso del
Gobierno Federal, de los gobiernos Estatales v del
Sindicato Macional de los Trabajadores de la
Educacidon de unirse en un esfuerzo para extender 1la
cobertura de servicios y 2levar la calidad de 1a
educacian, que compromete recursos Ltrecientes para
la educacioson piblica Y se perDne- entre otras

cosas, la revaloracion de 1la funcidén magisterial,

va que se considera que, junto con los contenidos vy



materiales educativos, deben recibir atencion

prioritaria.

Asi, del Acuerdo derivan:s "La necesidad de
llevar a cabo una reorganizacison del sistema
educativo que implica consolidar wun auteéntico

federalismo vy promover una nueva participaciéon

social en beneficio de 1la educacions; 1a
reformulacisn de los contenidos v materiales
educativos, V4 1z Revaloracion de la Funcion
Magisterial que comprende los siguientes seis
aspectos: la formacion del maestro, 1a

actualizacién, el salario profesional, su vivienda,
la carrera magisterial y el aprecio social por su

trabajo.

Para entender el aspecto actualizacisns se
establece el Frograma Emergente de fAictualizacian

del Maestro a nivel nacional.

DESARROLLO DEL PEAM EN EL ESTADO DE QUINTANA ROO

Se trata de un programa de aplicacian
inmediata, resultado de dicho Acuerdo impulsado por

el Gobierno del Estado de GQuintana Roo v de

conformidad a los lineamientos normativos,
materiales N4 apoyo presupuestal VY logistico
proporcionado por 1la Secretaria de Educacion
Piiblica-.

En la entidad, este programa ha buscado formas
para fortalecer a corto plazo, los conocimientos de
l1os maestros, con el objetivo de que realicen su
labor docente con mayor eficiencia A4 propiciar
condiciones que los motiven para que se actuzalicen
permanentemente con la finalidad de elevar 1a

calidad de la educacisdsn que imparten.
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i_adsa nivel aeducativo persiqusa obietivos
especificos: =l nivel de Erducacion Preescolar,
implanta con estas acciones el nuevo Programa de

Educraciéon Preescolar, para el ciclo 12%22-19%235

En 21 nivel de Educacion Primaria, 1 Programa
Emergente atiende La reformulacisn de contenidos
edurativos vy en el nivel de Fducacién Secundaria,
21l Programa Emergente se implanta =1 nuevo plan de

esztudios por asignaturas para el primer grado.

Tambieén, como lo establece el Acuerdo Nacional

para la Modernizacion de lz Educacion Basica, 21
Programa Emergente se enfoca a reforzar el
federalismo constituyéndose en un esfuerzo
orientado a nue las entidades de nuestro pais
generen sSUsS propias estructuras, estrategias V
mecanismos para la actualizacion de los maestros,

en suma, pretende consolidar un marco nacional para
ia actualizacion permanente partiendo de 1a
concientizacion, para gue los docentes cambien su

actitud v busqguen férmulas para su actualizacidon.

Este pvrograma se caracteriza porque parte de
acciones de corvresponsabilidad entre las entidades
federativas v el Gobierno Federal, centran =111
atencidén en el trabaio dirsecto de los Profesores,

en ese sentido se esta dando, una interaccion entre
el Gobierno del Estado y el Gobierno Federal, para
propiciar en los maestros de todos los niveles el

analisis individual de su experiencia docente y la

reflexion colegiada.
Si bien el 2nfogue de actualizacidon tiene como
pie=za fundamental 1z interaccion entre los

profesores, el primer elemento es precisamente el
trabajo de cada uno, para qgue poﬁqa en juego su
experiencia vy su capacidad para analizar los nuevos
materiales Vv sobre todo para enrigquecer =11 ]

formacion v su trabaio docente.

e

S
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En conclusisn, el motor de 1a actuali=zacisn del
maestro es la buasqueda que el propio docente haga
para confrontar sus conocimientos y su practica, de
ahi, gque los materiales con los que se inicia el
Programa Emergente de Actualizacisdn del Maestro,
propicien un analisis frente a las experiencias vy
practicas del maestro, =2 fin de desencadenar un
traba jo que no concluysa en una o dos semanas de
actividad, sino gue se extienda =21 ciclo completo
con una estrategia para la actualizacisn, gue tome
=21 trabajo de cada maestro v 1 trabajo grupal de
los docentes, a traves de reuniones en el Consejo
Técnico Escolar v de 1a academia, con 1a
participacian fudamental del Director de 1a
Institucian (Investigacian realizada en 12%92).

Es oportuno hablar de la evaluacion ¥
seguimiento de los procesos pedagégicos porque a
partir de ello se puede detectar las fallas que
padecen los profesores en formacion en ejercicio
docente.

No se trata de criticar sin jJuicios que
fundamenten 1la critica © impresiciones difusas o
globales, sino examinar la situacisn en funcién de
lo que realmente es. Tampoco se pretende hacer un
blogue genérico que tache de eficiente (=}
ineficiente el problema de la formacisn ¥ 1a
actualizacién magisterial, sino remontarse a las
causas sobresalientes en cada etapa del proceso.

Consideramos necesario revisar e1 sistema de
formacion de maestros. El1 momento gque se vive es de
tal desarrollo gue nos obliga a reflexionar ¥ &
cambiar, pero también se necesita replantear
algunos elementos. Ese desarrollo involucra lo
tecnolsdgico, lo tedrico, 1o practico pero sobre

todo la vinculacién que debe existir entre ambos.
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DOCENCIA E INVESTIGACION

A rafiz de la licenciatura de marzo de 1984, que
convierte a las escuelas normales en instituciones
de nivel superior, se exi1qge reali=zar otras
funciones como la investigacion ¥y 1a difusisdén, sin
que se les haya dotado de la infraestructura
materizal ni humana para tal fin. El maestro
todavia, no ha asimilado este modelo, ni todas las
implicaciones politicas que llegaron con 1.

De repente y por decreto todos los maestros gue
labovraban, ern las normales se convierten en
"profesores—investigadores", y aqui tendriamos gue
detenernos ante esta definicion. En esos momentos
las normales tenian mucho del personal que no
contaba ni con el nivel de licenciatura hoy en
diz, en menores proporciones continda esta
situacisn, sobre todo en las normales rurales?,
entonces: ~de que manera 1= pueden atender
obligaciones cComo las e implica ese modelo
curriculavr?.

Docencia e investigacién son dos conceptos que
=i bien aluden a wvinculacian, €en la realidad estan
bien diferenciados Y separados. uiste toda una
polémica =obre =i deben o no concentrarse en el

maestro. Pero esa separacisn o unian tiene que ver

mas que un decreto. Si bien e Tcierto- qu.E"—'éfﬂ
maestro puede y debe investigar sobre su propia
practica, tambieén es cierto que se requieren
condiciones para llevarla a cabo. E&£sto tiene qgue

ver, con la intencion que hay de que el maestro
reflexione sobre su guehacer docente, que construya

sus propias técnicas, etc. Sin embargo no es facil,
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con ésto no gquiero repetir esa idea errsnea (m}
mitificada de que investigadores "sslo unnos
cuantos", pero hay que aclarar que docencia (=]
investigaciéan son tareas distintas que requieren,
condiciones igualmente di ferentes. Glue para que se
articulen se requieren una serie de sustentos
tedrico—metodolsgico, ademas de apoyos materiales,
humanos, laborzles, etc., que el maestro de

nuestras escuelas no tienen.

Lz docencia le impone al maestro sobre todo, al
de educacisn basica ¥y normal situaciones laborales
que tienen que ver mas con lo administrativo gue
con lo académico: esta suieto a horarios, entrada,
salida, Ccargas acadeémicas, de orientacion,
comisiones, etc. gue le impiden de manera general
realizar otras actividades y una de ellas es 1z
investigacion-

Con animo de no caer en la simulacion o en la
ocultacisen de la investigacian es necesario
repensar estos espacios Yy brindar a2 1la ascuelas
normales, las condiciones minimas requeridas para
esta tarea.

Las observaciones mencionadas no niegan 1z
posibilidad de que el maestro investigue, gques de
hecho hay docentes de educacién basica y sobre todo
de las normales que lo estan haciendo, pero para
ésto, no basta selo con dictar un decreto, es
necesario que se disefe un programa especifico de

investigacisn para docentes donde se establezcan

los espacios (intercambio entre investigadores,
seminarios de investigacisan, asesoria,
bibliografia, etc.)}, que permitan desarrollar a

los maestros esta actividad, con el praopésito de
formar mejores docentes—investigadores, que s hoy
por hoy, otro de los roles difusos que se otorga al

maestro, gque lo complejiza ann mas, debido a 1=z
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manersz en que se le involucrz en esta situacion,
agui se siente Lina ves MAS ., 1a diferencia de
Ambitns 2n las normales cCoOn relacion a las
universirdades. Estas itimas con ' apovos parsa

desenvolverse en esta actividad.

Del analisis realirzado n este trabaio, tiende
a probarse 1= imperiosa necesidad de buscar
resolver las situacion por l1a gque atraviela 1a

formacison y actualizacien de docentes en México. E1
problema planteado es tan compleio que su solucidn
serAa siempre relativa Y temporal v requerira
reuniones constantes.

La educacion no es un hecho aislado, sino wna
instancia vinculada a los demas slementos de 1=
realidad social, se entiends inmersa en las
estructuras scondmicas, Juridicas, politicas sobre
todo culturales de la sociedad. Por ello requiers
ser ponderada su importancia y proyeccisn, en igual
forma, sobre todo pov el momento actual gue estamos
viviendo. Independientemente del discurso politico
del presente sexenio en el gue se habla de elevar
1a calidad de la educacidén, situacisn que involucra
a los docentes, es un hecho gue 2]l alto desarrollo
académico en el mundo, nos obliga a reconsiderar 1z
formaciédn y actualizaciéon del maestros, para formar
individuos mas criticos e independientes aen su
profesian, aptos para participar an 1a
conz=olidacién de la cultura del pais en vistas a 1la
excelecia, vinculada a 1la realidad de la educacion
me:xicana.

Estamos ciertos que el maestro gque va a laborar
en =1 ano Z2a00, gque esta va proximo, tiene que
tener otras estructras en cuanto a prospectivas en

sducacidrn.



145

REFLEXIONES PROPOSITIVAS SOBRE
LA FORMACION Y ACTUALIZACION

A continuacién se mencionan algunas reflexiones

propositivas para me jorar la formacion Y
actuali=zacian magisterial con la intencian de
sugerir una soluciaén a esta problematica, no

estambos sSeqguros de qgue =sea 1o ideal, pero CoOmo

propuesta gueremos quede por escrito:

% Se debe establecer un sistema rector nacional
de formacisn de docentes, donde participe —ada
entidad, en el que converjan todas 1zs
instituciones de formacion ¥y actualizacisn del
magisterio: normales urbanas N4 rurales,
experimentales, centros regionales de educacion
normal (CREN? , normales superiores, centros de
actualizacisan del magisterio, las unidades de la

U.P.N, asimismo todas 1as instituciones de caracter

privado, de todos los niveles educativos y
modalidades. Con una estructura tal, us N Se
centralicen las actividades en un organismo

burocratico, anacrénico.

* Evitar la duplicidad de servicios sino es
necesario, definiendo las funciones de cada centro

educativo:

* Debe dejarse exclusivamente 1la atencian de

actividades de investigacion £ posgrado a la

U.P.N., 2n busca de la vinculacisn del magisterio

con la universidad vy la excelencia académicas; de
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acuerdo a2 las necesidades educativas regionales y

nacionales.

¥ La acciones de Actualizacion ¥y Capacitaciaéan
del magisterio deben canalizarse hacia los centros
de actualizacison del magisterio a traves de

programas permanentes en distintas modalidades, gque

involucren todos lo cambios pedagoglcos N
curriculares que tengan que impartirse en la
educacisén basica v en general, en el Sistema

Educativo Nacional.

* Que corresponda a las normales, 1z
responsabilidad de formar a los maestros en
estudios de licenciatura, para esto, se tiene qgue
reali=zar una reforma curricular a fondo, la cual
consistiria en: ————e—

— Seguir sosteniendo la necesidad de wun
bachillerato, pedagégico- o no, COMO antecedente.

— Reformular los mapas curriculares de las
normales

— Proponer el establecimiento de un tronco
comin basico para todas las licenciaturas, esto
permitiria uwuna mejor definicisén del nivel escolar
donde se va a trabajar como docente.

—~ Ello implicaria igualidad de importancia para
todas las especialidades: preescolar, primaria,
secundaria, y normal e igualdad de

salario; esto resolveria el conflicto que existe

entre los maes tros por este renglen. En este
sentido tendria igual significacién y respeto el
maestro de Jardin de ninos como el maestro de
primaria, de secundaria, de tecnoldégicos,

bachilleratos, normales y de las universidadess; va

gue tendrian el mismo nivel de estudios. Este
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beneficio se proyecta a los alumnos en todos los
niveles , gquienes son igual de importantes.

— La posibilidad de un tronco comin, permite
mayor movilidad de una especialidad =2 otra v se
abatiria 1z desercion escolar que Sseqnn

estadisticas de aducacian normal, mucho tiense que

ver este aspecto.

* Se tienen gue revisar planes y programas para
que se vincule la teéria ¥y la practica de mansra
mas estrecha (ademas de la revisiaon del mapa

curricular en su conjuto?).

% Se debe actuali=zar permanentemente y o de
acuerdo a las reformas sducativas a los maestros de
las normales, para gque haya una coordinacidon con
ellos antes de reestructurar planes y programas de
los niveles de educacion basica (como es le caso de
las actuales reformas, donde los maestros de las

normales se enteran por los diarios)

* Se deben reforzar y actualizar los apoyos
logisticos con estas instituciones parsa llpvar a
una me jor funcidn =11} trabaijo {(bibliotecas,

laboratorios, centros de computo, etc.)

* Un sistema integrador de todas estas
instituciones con funciones especificas quea
privilegien por igual las acciones que cada una
emprenda, evitaria 1a rivalidad entre las mismas, ¥
permitiria construir de acuerdo a las necesidades

del pais los cuadros calificados gque se reguieren.

% Buscar un sistema de becas amplio gque permita

al maestro, continuar estudios de posgrado =1in
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menoscabo de su economia personal. (a nivel
nacional e internacional?. .

* GQue la U.P.N. estudie 1la demanda de programas
de posgrado para el maestro, penéando en las
necesidades regionales y en sus condiciones, para
fortalecer esa actividad en las entidades, laz cual

es altamente demandada.

* Consolidar 1a investigacion coOmo una
actividad permanente y mas general, fundamentandola
para el me jor conocimiento del hecho educativo,
ofreciendo apoyos para lograr avanzarnr an esta
actividad. Establecer talleres de investigacien en
cada entidad que estén funcionando de manernra
permanente, para que sea un espacio a donde pueda
acudir el magisterio a capacitarse en esta

actividad.

* Fortalecer a las entidades con eventos
especiales: simposio, . cCOoONgresos, ciclos de
conferencias, etc. que motiven v actualicen al
maestro en las temAticas del momento.

- e = e [

* Rue se envien lotes de libros, como los

enviados en el afos escolar 1992-1993, minimo una
vez al ano, sobre todo a los maestros de las

comunidades rurales e indigenas.

* Concertar acciones para abatir el rezago
educativo de la Educacisn Basica, ya sea con apoyo
del Banco Mundial, de 1la iniciativa privada o de

los programas de solidaridad.

* Reorganizar el Programa de Actualizacion
Magisterial, (PROAM) para que se logren los

objetivos iniciales que eran en beneficio de los
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maestros, para que cumpla cabalmente con (=11}

funcion.

* Es necesario que se haga una evaluacion de
las politicas educativas, al final de cada sexenio
para que en al caso de las que han sido beneficas,
permanezcan, independientemente de L cambio de

administracison.

* Poner en funciaén real los Conse jos de
Participacién Social, para que vigilen se cumpla
con los propssitos de 1z educacion. Porqgue ecsto
implica una corresponsabilidad de participaciones,

escuela—comunidad.

* Que 1la carrera magisterial se centre 2n sut
esfuerzo original de motivar al maestro que esta
frente a grupo para que este sector se motive 3

participar en programas de actualizacion.

* Mayor supervisisn de 1a sociedad en los
centros escolares para interesarlos en 1a

educacion.

* Que se apoye con recursos, econsmicos g
humanos a los centros educativos para dignificar la

funcién de la ensefanza.

* Que haya la posibilidad de salidas laborales
de los alumnos de las normales a partir del &9
semestre en aquellos estados donde exista deficit
de maestros, con 1la debida supervision técnica vy

remuneracién econémica.



% Darle mayor libertad a las entidades parsa
que puedan innovar actividades que den respuestas a

problematicas mas especificas.

i Gue 1la U.P.N. haga investigacidédn respecto a
1a formacién de maestros para apoyar Con ello, =2

l1as instituciones que realizan esta actividad.-

* Es urgente crear un sistema de becas
asistenciales para los alumnos de las escuslas de
los distintos niveles de educacion, porque hay
gquienes viven en pobreza extrema adn n las =ZonNas
urbanas (incluyendo por supuesto las rurales). Esto
es basico para avanzar en los programas educativos

y evitar la desercién escolar.

Es necesario una eficiente planeacién de las
politicas educativas, gquse nos permitan l1legar a la
aurora del afo 2000 en una forma mas participativa,
propositiva ¥y flexible para competir y aprovechar
nruestros recursos de manera aptima en la comunidad
inernacionalj; sobre todo, con responsabilidad v
capacidad para conformar un pais cada diza mas justo

y democratico.
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