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RESUMEN

Para el Instituto Tecnolégico Superior de Ciudad Hidalgo la formacién docente
es de vital importancia para el logro de los objetivos propuestos, esto debido a
que a nivel nacional no se cuenta con maestros para el area de las ingenierias
con formacion de carrera, pero si muchos se preparan para enfrentar los retos
que impone la docencia frente a grupo en la actualidad de una manera poco
planificada y organizada, es por eso que en el presente trabajo se propone
como primer elemento esclarecer el concepto de competencias que
utilizaremos en nuestra institucion, seguido a esto determinar la clasificacion o
tipo de competencias que se analizara, posteriormente un diagnéstico para
determinar si poseen el nivel de competencia adecuado el docente y
determinar areas de oportunidad en su formacién y por Uitimo disefar una
especialidad que permita dotar de los elementos competitivos al mismo, en su

quehacer pedagogico, didactico, metodolégico e investigativo.



INTRODUCCION

“Todo esfuerzo por difundir la Instruccién es vano, cuando no se acomoda la
ensenanza a las necesidades, naturaleza y porvenir del que la recibe”.

| José Marti.
Retos importantes enfrenta nuestro pais en estos momentos de perdidas de
Afronteras comerciales, de gran interés por el intercambio, no solo mercantil, sino
de experiencias y formas de vida, momentos en que los paises se interesan por la
cultura de otros, los grandes capitales por disminuir costos de produccion
buscando lugares y personas mas competentes para realizar sus funciones,
momentos en que los grandes productores de tecnologias tienen la ventaja en los
mercados y por ende mejor provecho obtienen y de alguna forma su sociedad se
ve beneficiada. No estamos al margen como pais de esta situacién, pero si nos
vemos con grandes desventajas competitiva a la hora de enfrentar las exigencias
de estos nuevos tiempos con la Unica posibilidad de que con grandes esfuerzo a
nivel educativo logremos ponernos a la altura de nuestros dias. Para esto el
Sistema Nacional de Institutos Tecnolégicos ha tomado medidas importantes en el
ambito de la formacién de nuestros egresados reestructurando los planes y
programas de estudios actuales, logrando un acercamiento a las necesidades
reales y actualizadas de formacién de nuestros alumnos vy por otra parte
redisefiando nuestro Modelo Educativo, Modelo que nos guia en la realizacién vy
ejecucion de estos planes y programas de estudios.
Pero parte importante en este sistema de reformas y adecuaciones es el personal

docente que labora en estos Institutos, ente esencial en el logro de todos los



propésitos planteados y responsable directo de la ejecucion atinada del Proceso
Educativo donde su formacién y superacién necesita de un perfeccionamiento en
su concepcién y en su practica. Pero ¢esta preparado este docente para enfrentar
la misién asignada?, de antemano creemos que no, y nos surgen otras preguntas,
ien qué areas los debemos formar?, y s como hacerlo?, preguntas que le daremos
respuestas a lo largo de este trabajo.

Para lograr esto en el ITSCH, realizamos un estudio para determinar la necesidad
de formacion docente, en apego a los lineamientos establecidos en el Programa
Nacional de Educacién, 2001 — 20086, el Programa de Desarrollo de la Educacién
Tecnoldgica 2001 — 2006, el Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo del
Sistema Nacional de Institutos Tecnolégicos 2001 — 2006, el Programa
Institucional de Innovacién y Desarrollo del Subsistema de Institutos Tecnolégicos
Descentralizados 2001 — 2006, y el Modelo Educativo para el Tercer Milenio del
Sistema Nacional de Institutos Tecnolégicos, para asi determinar las causas que
originan lo anterior y asi poder incidir en ellas para el logfo de mejores resultados
en nuestra Institucion.

Uno de los aspectos fundamentales que arroj6 dicho estudio es la ausencia de
competencias didacticas y experiencia profesional en el personal docente para
realizar su practica. Por lo que requieren formacién en dos areas fundamentales,
la académica y la educativa. La primera corresponde a su formacién profesional
y es necesario que se actualicen constantemente para no quedar rezagados en
los avances cientificos y tecnolégicos. En cuanto a la segunda, es un &rea para la
cual no fueron preparados, por lo que es de suma importancia que se formen con

el propésito de contar con los elementos necesarios que les permitan trabajar con
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sus alumnos los contenidos educativos a la altura que nos imponen los tiempos en
que vivimos.

El area educativa es muy basta, por lo que es indispensable que se definan los
componentes en los cuales es recomendable que se forme a los profesores, esto
en funcion de las necesidades de cada docente y de la institucion.

Tales componentes estan relacionados entre si, creando una cadena de
eslabones inseparables e intercomunicados. Entre ellos se encuentran los que
orientan al proceso educativo (la filosofia, la concepcidén de la educacion, la
politica, las necesidades sociales etc.), los que se refieren a las caracteristicas
de los componentes que intervienen en la educacién (alumnos, profesores,
planes y programas de estudios, etc.), los concernientes a los procesos
(proceso de aprendizaje, proceso administrativo, proceso de evaluacién del
aprendizaje, etc.), los relativos a los resultados del proceso educativo
(aprovechamiento escolar, reproba_cién, desercién, eficiencia terminal, desemperfio
profesional, etc.) y los referentes é la vinculacion de la escuela con el entorno
socioecondémico (capacidad de atencién a la demanda, investigacién, relacién
con el sector productivo, seguimiento a egresados, etc.)

De estos componentes los que conciernen directamente a éste trabajo es la forma
como el docente realiza su actividad en los momentos actuales, para asi
determinar la presencia de competencias didacticas en ellos y proponer un
programa de formacion y actualizacién de nuestros educadores, para con esto

combatir los bajos resultados que se tienen en el Instituto.



CAPITULO|

METODOLOGIA

1.1. Problema Cientifico.

Para que los docentes del ITSCH, puedan cumplir el encargo social asignado
requiere de un proceso de formacion que les permita comprender, interpretar y
explicar los problemas que presentan los alumnos desde el contexto donde se
desenvuelven, por lo que nos plantéahwos las siguientes preguntas:

) g,'Pos‘ee el personal docente del ITSCH las competencias necesarias para la
aplicacién del Modelo Educativo para el Siglo XXI de los Institutos
Tecnolégicos?

e (Como podemos contribuir a la Formacién Docente de nuestro personal
para Cumplir con la misién encomendada en el Modelo Educativo del Siglo
XXl 'y lograr los resultados que se demandan en los momentos actuales?

Objeto de Estudio:

La formacién docente basada en competencias.

Objetivo General:

Realizar el diagnéstico de las competencias reales de los docentes del ITSCH y
disefiar una propuestas de programa de formacién docente basado en

competencias para el ITSCH.

1.2. Descripci6n de la metodologia a seguir en el trabajo de tesis.

Para desarrollar las tareas planteadas en la investigacién se aplicaron los

siguientes métodos de investigacion:




Del Nivel Teérico.

~ Histérico ~ Légico: Utilizado para estudiar el desarrollo de la educacién basada
en competencias y revelar la l6gica de ese desarrollo en su correlacién con los
hechos que lo han determinado y que son la génesis de las direcciones
actuales. De igual modo se utiliz6 en el estudio y sistematizacién de los
referentes y fundamentos de la Formacion Docente Basada en Competencias.

~ Transito de lo abstracto a lo concreto: Método por excelencia para penetrar en
el conocimiento del objeto investigado, su utilizacién ha posibilitado reflejar las
cualidades y representar la realidad de Educacién basada en competencias en
sus multiples relaciones, partiendo de las teorias y generalizaciones ya
logradas sobre el objeto.

~ Propuesta: Su utilizacién obedece a la necesidad de abstraer de la realidad el
fenomeno estudiado — Formacion Docente Basada en Competencias —,
representarlo en sus relaciones para llegar a construir una propuesta que
obedezca a las necesidades reales del ITSCH.

~ Sistémico: Su utilizacién en relacion con la propuesta obedece a la necesidad
de estudiar la Formacién Docente Basada en Competencias desdé una
posicion integral, y llegar a determinar tanto los componentes de la propuesta

como sus relaciones en un todo coherente.

Se utilizaron como sustento de los trabajos sefalados, los procedimientos de
Analisis - Sintesis y de Induccién - Deduccién en su unidad dialéctica, para

interpretar hechos y datos, sistematizar la informacién y precisar caracteristicas y



relaciones que permitieron llegar a determinado nivel de generalizacioén acerca del
objeto estudiado, e inferir formulaciones teéricas que fundamentan la propuesta.
Del nivel Empirico.

Se utilizaron en la busqueda de informacion, la encuesta, la observacién, la
entrevista individual y grupal, los cuestionarios Yy numerosas técnicas que se
reflejan en anexos. Ello permitié acumular datos para liegar a determinadas

constataciones e inferencias.

Poblacion: El estudio que se realiza abarca a todo el personal docente del ITSCH
que constituye fa poblacién. El diagnéstico comprendié en todos los casos mas del
100 % de esa poblacién, (23 Docentes).

La elaboracion del disefio teérico metodologico, asi como el proceso investigativo
que de él se deriva, tiene como sustento filoséfico la concepcion dialéctica y su
método general, el dialéctico materialista, cuyos principios de objetividad, analisis
histérico — concreto, concatenacién universal y practica social constituyen punto
de partida de dicho proceso. La aplicacion del sistema de métodos seleccionados
y su interrelacién, se apoyan en esa concepcion que preside toda la busqueda,
sistematizacion y construccion del conocimiento de esta investigacién.

Es asi que en el conocimiento y transformacion de la realidad (relacién sujeto —
objeto) se destaca el caracter histérico y el condicionamiento social de esta
relacion, ademas el papel activo del sujeto. La actividad practica del hombre es la
categoria que refleja la accion de conocimiento, transformacién y creacién de Ia

realidad.
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Del nivel metodolégico:
Una vez que decidimos que nuestro enfoque de investigacion es cualitativo
descriptivo, seguiremos un disefio no experimental.
Distintos autores han adoptado diversos criterios para clasificar la investigacién no
experimental.
Para Samperi y colaboradores la Investigacion no Experimental es aquella que no
manipula variables en su desarrollo, pudiendo ser:’
¢ Investigacion transeccional o transversal:
Donde estas pueden ser:
- Transeccional exploratorio.
- Transeccional descriptivo.
- Transeccional correlacionares causales.
¢ Investigacién longitudinal:
Donde estas pueden ser:
- Longitudinal de tendencia.
- Longitudinal de evolucién de grupo.
- Longitudinales de panel.
Analizando lo anterior, llegamos a la conclusion de que nuestra investigacion sera
longitudinal de evolucién de grupo, para lo cual seguimos la siguiente

metodologia:

* Andlisis del marco normativo y de referencia.

' Hernandez S. R. et al. Metodologia de la Investigacién. Tercera Edicién. Ed: Mc Graw Hill. México
2003.
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Analisis del Modelo Educativo para el siglo XXI de los Institutos
Tecnolégicos.

Estado del arte del concepto de Competencia y asi definir que
conceptualizacién nos guiara en este trabajo.

Definicién de los tipos de competencias que seran las analizadas.

Analisis de los Modelos de Formacién Docente Basados en Competencias.
Diagnésticb del nivel de competencias existenfe entre los Docentes del
ITSCH, para lo cual se disefiaron los indicadores operacionales de cada
competencia analizada y las respectivas herramientas para este fin.

Analisis y discusion de resultados obtenidos.

Disefio de una propuesta de Formacion Docente Basado en Competencias.

12



CAPITULO II

MARCO NORMATIVO Y DE REFERENCIA

2.1. Problematica de la Educacién Superior Tecnolégica en México.

El pais se encuentra, en estos tiempos, inmerso en un proceso profundo de
transformacion. Los sectores productivos sienten la necesidad de revisar sus
estructuras y sus esquemas de produccién, de adecuar sus procesos de
manufactura y mejorar los niveles de calidad de su produccién, en funcién de
poder alcanzar estandares que les permitan competir en el mercado nacional e

internacional.

Los Institutos tecnolégicos Descentralizados (ITD) enfrentan diversos problemas
educativos, entre los que destacan la reprobacion anual (40.70 %), la desercién
anual (19.65 %), baja eficiencia terminal (30.90 %) y el desempefio profesional de
los egresados en el campo laboral que no ha alcanzado el nivel esperado,
elementos verdaderamente preocupantes si pretendemos hacer frente a los retos
que nos imponen los escenarios actuales.

Si bien es cierto, que estos problemas son propiciados por factores internos y
externos, los ITD deben asumir las causas que les son atingentes y tratar de

disminuir la problematica.?

2 www.Dgst.org.mx.
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Entre las posibles causas internas estan el desequilibrio que hay entre la cantidad
de contenidos de los programas de estudio y el tiempo destinado para
desarrollarlos, el dominio que tienen los profesores sobre la materia que imparten,
la mayoria de los docentes son profesionales que carecen de una formacién en el
ambito de la docencia, la forma como trabajan los contenidos educativos, la
manera como se evalla a los alumnos, el equipamiento, material didactico e
insumos insuficientes, los perfiles de ingreso inapropiados de los alumnos, la falta

de formacién didactica de los profesores, entre otros.

Estas causas internas si estan al alcance de los ITD para tratar de solucionarlas y
que pueden impactar en la problematica evidenciada. Si a estos le sumamos, que
es impostergable que la calidad de la educacién debe mejorarse continuamente,
deben buscar alternativas que contribuyan a disminuir la problematica descrita.
Para dar respuesta a esto cada ITD ha generado diversas acciones, que en
términos generales, han tenido poco impacto en la aisminucién de la problematica
descrita. Entre dichas acciones, esta la formacion y actualizacion docente, que si
bien es cierto que los ITD han realizado esfuerzos para fortalecer. su planta
docente, estos esfuerzos poco han contribuido a disminuir los altos indices de

reprobacién y desercién y a mejorar el aprovechamiento escolar.

2.2. Marco Normativo.

¢ Programa Nacional de Educacién, 2001-2006.
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En los planteamientos de este programa se indica la necesidad de capacitar a los
profesores de la educacién superior, donde se dé una nueva orientacion al trabajo

de éstos y al papel de los alumnos dentro del proceso educativo.

“El reto es hacer mas flexibles los programas educativos e incorporar en los
mismos el caracter integral del conocimiento, propiciar el aprendizaje continuo de
los estudiantes, fomentar el desarrollo de la creatividad y el espiritu emprendedor,
promover el manejo de lenguajes y del pensamiento I6gico, resaltar el papel
facilitador de los maestros e impulsar la formacién en valores, crear cultura y
fortalecer las muitiples culturas que conforman el pais, asi como lograr que los
programas reflejen los cambios que ocurren en las profesiones, las ciencias, las

humanidades y la tecnologia”

“El reto es lograr que los profesores cuenten con la formacién académica y
pedagbgica necesaria para Qarantizar su buen desemperfio en el cumplimiento de
las funciones que tienen asignadas y su integracién en cuerpos académicos que
se caractericen por su alto nivel de habilitacién”e_ intenso trabajo colegiado, en
particular, para la operacién de los programas educativos en los que participan.” ®
e Programa de Desarrollo de la Educaciéon Tecnol6gica 2001-2006

En este programa vemos la gran importancia que tiene la capacitacion de los
profesores, la cual es expresada en un objetivo particular el cual citamos

textualmente;

8 Programa Nacional de Educacién 2001-2006, pp. 190-193
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“Objetivo particulér 3. Fortalecer la capacitacién de desarrolio académico de las
instituciones” *

¢ Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo del Sistema

Nacional de Institutos Tecnolégicos, 2001-2006

Este Programa Institucional refuerza la importancia de la formacién y actualizacién
de los profesores en el objetivo particular 3.
‘Fomentar la mejora y el aseguramiento de calidad de los programas educativos
que ofrecen los Institutos Tecnolégicos” (Programa Institucional de Innovacién y
Desarrollo del Sistema Nacional de Institutos Tecnolégicos, 2001-2006, pag. 85)
En sus objetivos especificos (idem, pag. 87)

Objetivos especificos

A). Fortalecer los programas de formacion y actualizacion de docentes para

garantizar la conformacién de una planta académica de excelencia.

B). Mantener permanentemente actualizado al personal académico del Sistema

para elevar la calidad del proceso educativo.

¢ Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo del Subsistema de

Institutos Tecnolégicos Descentralizados 2001-2006.

“ Programa Nacional de Educacién 2001-2006, pp. 81
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Este programa confirma la relevancia que tiene la conformacién de un programa
nacional de formacién de profesores, el cual debe ser integral y estar organizado,
de tal forma que responda a las necesidades de los Institutos Tecnolégicos

Descentralizados.

‘A mas de 10 afios de operacion de estos institutos, los programas de formacion
docente se realizan en forma independiente en cada instituto, no se cuenta con un
programa nacional de formacién docente sistematico que obedezca a las
necesidades regionales disciplinarias, lo que resulta contraproducente para la
calidad de los servicios educativos”

Hasta aqui vemos la gran importancia que se le ha dado a la formacién y

capacitacion del docente, pero sin tener un gran impacto en su practica.

2.3. Modelo Educativo para el Tercer Milenio. Sistema Nacional de
Institutos Tecnolégicos.

Con el propésito de orientar el Proceso Educativo en los IT, se redisefio el Modelo

Educativo para asi lograr la formacién de jévenes capaces de insvertarse,bcomo

profesional, en una sociedad mas exigente, capaz de incidir en su desarrollo.
Segun Marco Polo Bernal Yarahuan “En el Sistema Nacional de
Institutos  Tecnolégicos se fincan grandes esperanzas para el
desarrollo del pais, pues sus instituciones estan dedicadas a la

formacion de capital intelectual capaz de generar, dirigir y operar

> Programa Institucional de innovacién y Desarrollc del Subsistema de Institutos Tecnolégicos
Descentralizados 2001-2006, Pag. 42.
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proyectos viables y sustentables que transformen la riqueza de las
diversas regiones geograficas de la nacion en bienestar para la
sociedad mexicana.”®
Para Bulmaro Fuentes Lemus “El Modelo Educativo para el Tercer
Milenio del Sistema Nacional de Institutos Tecnolégicos
reconceptualiza y redimensiona el Proceso Educativo, con el
propésito de cultivar la educacién cientifica y tecnologica para el
desarrollo de un ser humano capaz de afrontar con inteligencia
instrumental, accional y ética los retos del desarrollo sustentable.” ’
Se plantea que el Modelo es una concepcion dinamica que articula
congruentemente el horizonte de la visién del SNIT y orienta las acciones a seguir
en el proceso educativo, asegurando el cumplimiento de la misién y en un anhelo
de mejora de vida. El Modelo Educativo para el Tercer Milenio es representado
graficamente como un gran proceso central, denominado Proceso Educativo, en el
que confluyen cinco procesos estratégicos: el académico, de planeacion, el
administrativo, de vinculacién y difusién de la cultura y el de innovacién y calidad.
Anteriormente en los IT, operaba el modelo anual, el cual se conformaba por
planes de estudio organizados por asignaturas, las que se dividian en temas que
variaban en su extension en funcion de su naturaleza. El modelo, como todos los

de la época, estaba estrictamente centrado en la ensefianza.

§ Modelo Educativo para el Siglo XXI. Sistema Nacional de Educacién Tecnolégica. Primera Edicién Marzo
2007. México. p 8
” Modelo Educativo para el Siglo XXI. Sistema Nacional de Educacion Tecnolégica. Primera Edicion Marzo
2007. México.p 8
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El profesor no sélo era la fuente fundamental del conocimiento, sino también el
promotor de una disciplina cuyo fiel cumplimiento por parte de los estudiantes
influia de manera significativa en la aprobacién o reprobacion. Se calificaba en
escala de 0 a 10 y el minimo aprobatorio era 6.8

En busqueda realizada encontramos que mediados de la década de los sesenta 'y
principio de los setenta era predominante en los IT el conductismo, que se
enfocaba, sobre todo, en la conducta observable y todo équello que permitia
controlarla, condicionarla y predécirla. En la educacién, los principios conductistas
se concretaron en lo que se conoce como tecnologia educativa, con sus efectos
en el disefio curricular, lo que trajo como resultado el tercer paradigma
educacional, el modelo por objetivos.

Este se caracterizé por un plan de estudios semestral en el que los contenidos se
atendian a través de objetivos que tenian como finalidad lograr en el estudiante
una conducta observable.

A finales de los setentas surgié el modelo por unidades de aprendizaje, en planes
de estudio semestrales, lo que coincidié con los primeros acercamientos a nuestro
pais de las teorias constructivista y cognoscitivista y la propuesta del aprendizaje
significativo. Los programas de asignatura, organizados en unidades de
aprendizaje, daban coherencia a la informacioén teérica y practica, y permitian
alcanzar mejores niveles de integracion del conocimiento.

Es menester sefialar que este nuevo Modelo retoma la compleja trama

conformada por el vertiginoso proceso de generacién, difusion, administracion y

¥ Modelo Educativo para el Siglo XXI. Sistema Nacional de Educacién Tecnoldgica. Primera Edicion Marzo
2007. México. p 15
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aplicacion de los nuevos conocimientos cientificos y tecnoldgicos, la definitiva
influencia del conocimiento en el crecimiento econémico de las sociedades y el
exigente horizonte que impone la globalizacién en toda su dimensién, plantea a las
instituciones educativas el reto ineludible de reconsiderar los fundamentos mismos

de los modelos educativos que soportan sus actividades cotidianas.

En este éentido;_ el SN!T; por su indisoluble relaéién €on la actualidad del
conocimiento y sus aplicaciones, y pdr su compromiso explicito con el desarrollo
sustentable del pais, se da a la tarea de actualizar su Modelo Educativo para
continuar ofreciendo a la sociedad profesionistas altamente calificados y capaces
de adaptarse y de ser posible anticiparse de manera agil, oportuna y pertinente a
la rapida evoluciéon del estado del arte del conocimiento, de la tecnologia y de las
nuevas tendencias del desarrollo sustentable, y de acuerdo con las modernas
teorias de la construcciéon del conocimiento y la pedagogia para, en ese sentido,

privilegiar el aprendizaje sobre la ensefianza, donde para lograr esto el Modelo

Educativo para el Tercer Milenio se basa en tres componentes esenciales,
Filoséfico, Académico y Organizacional de donde extraemos los siguientes

principios que fundamentan este cambio sustancial:

Dimensién Filoséfica:
1. La educacion que se imparte en el SNIT tiene como fundamento una
filosofia en la que el ser humano constituye el eje central.
2. Modelo Educativo del SNIT se enfoca en el ser humano y todas sus

estrategias educativas se centran en el aprendizaje.
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El ser humano como persona es un fin en si mismo, inmanente y capaz de
trascender; con identidad propia y diferente a los demas; auténomo, pero al
mismo tiempo interdependiente; un ser histérico, creador de su cultura, su
lenguaje, consciente de si y del universo, emotivo, libre y por ende
responsable de sus acciones.

La formacién del ser humano comprende el desarro"o del espiritu, a través
de la cultura; del intelééto, mediante Ia vida académica; de los sentimientos
y emociohes, por la convivencia y la vida artistica; de la integridad fisica, a
través del deporte y la orientacion para la salud; y de la vida social,
mediante actividades civicas.

El ser humano es el actor fundamental del Proceso Educativo.

El' SNIT promueve, reconoce, respeta y gestiona las aportaciones
intelectuales originales, producto de los diversos ambitos del trabajo
profesional.

Todos los recursos del SNIT se organizan para su ejerciéio eficiente y
eficaz con una clara pertinencia para el Proceso Educativo, y en un
esquema de mejora continua; todo ello, en un ambiente sociolaboral
responsable, respetuoso y solidario.

Los cuerpos colegiados y el trabajo en equipo favorecen la sinergia y
potencian la obtencién de resultados de gran alcance y calidad, por lo que
se fomentan en el Proceso Educativo, y se promueve el establecimiento de
redes de colaboracion intra e interinstitucionales.

El SNIT reconoce en sus funciones sustantivas vias importantes para el

crecimiento humano y el desarrollo social; de manera que su personal,
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estudiantes y egresados conforman un valioso capital humano, que, al
tiempo que domina la racionalidad instrumental, comprende criticamente,
con tolerancia, apertura y flexibilidad las expresiones actuales del
pensamiento universal, y es capaz de generar y aplicar conocimientos.
10.El SNIT concibe al liderazgo como la capacidad para integrarse en la
conduccién visionaria, participativa y comprometida con los procesos de
innovacién, calidad y desarrollo del Sistema, por lo que lo promueve y lo

impulsa.

Dimensién Académica:

Una de las finalidades fundamentales del Proceso Educativo es la formacion
integral, de modo que la educacién en el SNIT se concibe como un proceso
continuo de desarrollo de todas las potencialidades del ser humano, que lo orienta
hacia la busqueda de su lenitud en el aprender a ser, aprender a hacer, aprender
a aprender, aprender a emprender y aprender a convivir, lo cual lo convierte en un

ciudadano y un profesionista consciente, responsable y solidario.

Por ello, la formacién profesional que impulsa y fomenta el Modelo propicia:
1. El humanismo, entendido como el estudio y practica respetuosos, reflexivos
y criticos de todas las manifestaciones de la cultura universal, sin
menoscabos ni exclusivismos, con el proposito de ampliar los horizontes de

la educacién integral del ser humano.

22



2. El desarrollo de un conocimiento amplio y objetivo de la problematica
contemporanea del ambito profesional, desde las perspectivas regional,
nacional y mundial.

3. El desarrollo de las diferentes formas de inteligencia, asi como de
competencias que permitan la certificacién y el reconocimiento de clase
mundial.

4. La investigacién como una forma de generar conocimientos que por su
pertinencia y actualidad enriquezcan el acervo humano mundial, asi como
una estrategia de fortalecimiento de la vinculacién del SNIT con su entorno
regional, nacional y mundial, y que tiene como propésito Ultimo mejorar las

condiciones de vida del ser humano.

5. Un sentido de identidad profesional y pertenencia institucional.

6. El desarrolio de las capacidades y habilidades para obtener, analizar,
interpretar y aplicar informacién, generar conocimientos, asi como para

identificar, plantear, resolver problemas y tomar decisiones.

7. El cultivo de habilidades y la capacidad de liderazgo para gestionar,

emprender, negociary dirigir.

8. El crecimiento cualitativo de las capacidades y habilidades para el trabajo
colegiado, en equipo, en situaciones cambiantes y en ambientes
multiculturales.

9. La formacién de un profesionista que se actualiza permanentemente y es

competente en la comunicacion oral y escrita, por lo menos en dos idiomas.
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10.El autoaprendizaje en la blUsqueda permanente del conocimiento y la
corresponsabilidad en el proceso de formacién, como caracteristicas
inherentes al modo de vida del ser humano.
Un elemento importante a tomar en cuenta este nuevo Modelo es el concepto de
aprendizaje que en el se plasma:
Concepcion de aprendizaje:
“El Proceso Educativo se fundamenta y actualiza en funcién del estado del arte de
las teorias de la construccion del conocimiento, de la evolucion y desarrolio de las
formas de inteligencia y del aprendizaje significativo. Desde esta perspectiva, el
Modelo privilegia las experiencias de aprendizaje sobre las formas de ensefianza
tradicional. Es decir, las experiencias que nacen de la propia necesidad de
conocimiento que, a su vez, es generada por los conocimientos previos, lo que
asegura la participacion interesada y activa del que aprende y, al mismo tiempo,
vdeﬁne el papel del facilitador, y genera la construccibn de conocimientos
J significativos para ambos”.®
Si analizamos esta concepcién de aprendizaje vemos un cambio sustantivo en la
funcién del alumno y el docente, llevandolo.a:
a) Fortalecer le apren‘dizaje aufb - difi'gido.
b) El alumno toma un papel mas activo en su propio aprendizaje.
c) ‘La intervencion del profesor estd en funcién de las necesidades de los

alumnos.

d) El aprendizaje colaborativo adquiere mayor importancia.

’ Modelo Educativo para el Siglo XXI. Sistema Nacional de Educacién Tecnolégica. Primera Edicién Marzo
2007. México. p 26
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El Modelo reconoce y promueve la colaboracién y la comunicacion entre los pares

como estrategias que coadyuvan a la construccién del aprendizaje significativo,

por ello, fomenta el trabajo colaborativo y el desarrollo de las competencias

comunicativas.

Practica Educativa:

La practica educativa del SNIT es intencional y se caracteriza de esta manera:

-_—

Impulsa la formacién integral del ser humano.

Busca el aprendizaje significativo de los actores involucrados en el Proceso
Educativo.

Se funda en el interés intelectual de los actores del Proceso Educativo.
Fomenta el trabajo colaborativo y colegiado, y el desarrollo de la
comunicacién asertiva.

Se alimenta de conocimientos actuales, vigentes y pertinentes para el
desarrollo sustentable.

Se orienta hacia el desarrollo de habilidades para el planteamiento y la
solucién de problemas, y reconoce el gusto ludico y la actitud critica como
indispensables para la investigacién y el descubrimiento.

Concibe a la evaluacién como una estrategia para asegurar e impulsar la
construccién del conocimiento.

Estimula la continua actualizacién profesional.

Se nutre con la filosofia humanista del SNIT y cultiva el espiritu de

colaboracién y compromiso social.
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10.Crea ambientes propicios para el aprendizaje y la generacién de

conocimientos a los que se dedican los recursos necesarios para asegurar

las condiciones que permitan el éxito del Proceso Educativo.

Dimension Organizacional:

La gestion educativa para el alto desempefio orienta y enfoca al ser humano hacia

el logro de la visién y misién institucionales, a través de Ia aplicacién de métodos,

tecnicas e instrumentos de eficiencia y de calidad que contribuyen al pleno

florecimiento de las potencialidades humanas y elevan su competitividad e

incrementan su calidad de vida.

1.

Aplica un modelo de planeacién participativa, el cual es concebido como un
proceso sistematico y democratico que orienta las acciones de los
miembros del SNIT hacia el cumplimiento de la misién y vision
institucionales.

Se sustenta en los Valores del SNIT lo que genera un compromiso mayor

~ de las personas con los objetivos institucionales.

Todo proceso que implementa el SNIT se*enfoca a sus beneficiarios 'y se
sustenta en modelos de calidad.

Promueve la utilizacién y el uso 6ptimo de las tecnologias de la informacion
y la comunicacioén.

Aplica sistemas de evaluacién del desemperio que permiten establecer

programas de estimulos.
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6. Promueve y fomenta el crecimiento personal y el desarrollo de
competencias laborales, la innovacién y la calidad, asi como la certificacion
y la acreditacion.

7. Considera a las personas como su valor central.

8. Crea un ambiente laboral que favorece el trabajo en equipo y la generacién
de valor agregado.

9. Fomenta la creacion de redes inteligentes intra e interinstitucionales que
generan sinergia y calidad en su capacidad de respuesta.

10. Propicia la conformacion de una organizacion inteligente que reconoce y
valora las aportaciones y experiencias de las personas, y genera, atesora y

socializa su capital intelectual.

24. Formaciéon y actualizacién docente en la Educacién superior

Tecnoldgica.

Todo proyecto educativo se deriva de una concepcidon de educacién, la cual
responde a un contexto histérico y social. Por ello, la educacién no tiene una
definicion Unica y acabada, ésta se construye de acuerdo al tiempo y al espacio en
gue se ubica.

Asimismo, su amplitud y complejidad han respondido a la creciente demanda de la
poblacién por incorporarse a modelos educativos que le permitan desarrollar

aptitudes que faciliten su ingreso a la vida productiva.
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A partir de lo anterior, se puede decir, que la Educacion superior Tecnolégica
Descentralizada, es una practica social en la medida que atiende e incide en la
realidad socioeconémica y politica en la que esta inmerso el sujeto.

De ahi que la Educacién Superior Tecnolégica Descentralizada, sea un proceso

formativo, dindmico, integral y permanente.

Formativo p’orque promueve el desarrolio de las potencialidades del sujetcs que
participa en el proceso educativo. Dinamico, ya que el sujeto activamente
construye el conocimiento de acuerdo a su marco de referencia y experiencias
anteriores. Integral en tanto que considera al sujeto como una totalidad,
involucrado en su entorno social y sujeto a los avances tecnolégicos y cientificos
socialmente generados. Permanentemente, por que el sujeto interactia
constantemente con su medio social y natural, modificando su realidad a partir de
su vinculacién con el entorno social, transformando continuamente la tecnologia
conforme a las necesidades sociales y econémicas del pafs.

Es por esto que la Educacién Superior Tecnolégica Descentralizada, debe formar
sujetos capaces de simplificar, adaptar, innovar y crear procesos de produccién,
optimizar recursos materiales, reducir los costos de produccién, elevar la calidad
de productos y servicios, asi como participar en la adaptacion, transferencia,
innovacion y generacién de tecnologia, y en general, planear y desarrollar
investigaciones que contribuyan al alcance cientifico y tecnoldgico.

Este nuevo proceso se caracteriza por el papel fundamentaimente que asume el

alumno, ya que:
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e Propicia que el alumno se convierta en responsable de su propio
aprendizaje, que desarrolle las habilidades de buscar, seleccionar, analizar,
interpretar y evaluar la informacién, asumiendo un papel mas activo en la
construccion de su propio conocimiento.

. Conducev a que el alumno con su proceso de reflexion sobre lo que hace,
cdmo lo hace y qué resultados logra, proponga también acciones concretas

para su mejoramiento.

En suma, este proceso conduce al estudiante al desarrollo de la autonomia, del
pensamiento critico, de actitudes colaborativas y sociales, de capacidades y
habilidades profesionales y de la capacidad de autoevaluacién.

En este proceso, el papel del profesor es diferente, donde son importantes las dos
funciones especificas que se lievan a cabo en dos momentos diferentes:

e Planificar y disefiar las experiencias y actividades necesarias para la
adquisicion de los aprendizajes previos, asi como d‘eﬁnir los espacios y
recursos adecuados para su logro. Esta actividad del profesor es previa al
desarrollo del curso.

» Facilitar, guiar, motivar y ayudar a los alumnos durante su proceso de
aprendizaje y conducir permanentemente el curso hacia los objetivos
propuestos.

En ambas funciones, el profesor cambia su papel de transmisor y unico evaluador,
que decide el qué y el cémo del proceso, a un papel de planificador, disefiador y

guia, que comparte las decisiones del proceso. Es este un papel imprescindible,
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de capital importancia, mas demandante que el papel tradicional, ya que exige del
profesor habilidades adicionales y diferentes a las requeridas en el proceso
educativo tradicional.

Este cambio del proceso didactico demanda también un cambio en la cultura del
profesor. Se requiere un reentrenamiento de éste en las nuevas habilidades
requeridas por la nueva relacién con el alumno, pero, mas importante, se requiere
un cambio en la concepcién del proceso de aprendizaje por parte del profesor. La
comunidad académica debe pasar por una movilizacién cultural hacia una nueva

practica docente.

2.5. Perfil de los profesores de los Institutos Tecnolégicos
Descentralizados.®

En la busqueda de un cambio relacionado al docente nos lleva a una
transformacién en el perfil de estos y de los directivos de la comunidad de cada
Instituto Tecnolégico Descentralizado."Cambio que se ha venido gestando en los
ultimos afios y al que la comunidad académica ha respondido con diversos
procesos didacticos que se han desarrollédo«-para hacerlo mas eficiente.

El nuevo milenio exige un profesional de la educacién que simultdneamente sea
creativo e innovador. Responsable y gestor de proyectos de innovacién educativa
y que sea especialista en su campo de conocimiento respectivo, al docente se le
exigira que investigue y que genere conocimientos para aplicarios a situaciones de

aprendizaje diversas.

' Manual de los procesos de evaluacién del desempefio docente y del ingreso de aspirantes a la educacién
superior tecnolégica 2006-2007. . Sistema Nacional de Educacién Tecnolégica. Mexico 2006
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La formacién de los docentes debe proveer las herramientas conceptuales
necesarias para analizar su entorno y para construir conocimiento pertinente para
las necesidades sociales, donde el docente debe convertirse en un investigador
de necesidades y potencialidades de la comunidad, siendo capaz de trabajar en
equipo en la realizacién de una tarea compartida, debe reflexionar sobre su
practica para transformarla o modificarla, atendiendo al saber educativo que
posee, al conjunto de saberes que debe recontextualizar y a las herramientas de
que dispone para llevar a cabo su tarea.

Hay una parte del saber pedagégico que se construye sobre la practica misma, al
relacionar los saberes académicos con los que permiten comprender y reorientar
la practica pedagdgica. La educacion no sélo transmite los saberes constituidos y
legitimados socialmente, sino que asegura unas condiciones 6ptimas para que los
alumnos desplieguen sus potencialidades y capacidades cognitivas, afectivas,
sociales y de aprendizaje. Esto cambia el rol del docente.

La dinamica ekige, entonces, programas que permitan revisar permanentemente
los avances en la pedagogia y en la disciplina o drea de estudio dentro de una
concepéién reflexiva, que vincule el'conocimiento' con la practica. Los docentes
deben sentirse protagonistas de la construccidn del saber pedagégikco'y para ello
requieren investigar su propia practica y compartir los resultados con otros
investigadores de la docencia. El docente debe reflexionar permanentemente para
y sobre la accién con el fin de incidir en la transformacion de la realidad educativa
que involucra a sus alumnos y a si mismo. El docente debe abrirse para

comprender el impacto de sus acciones mas alla de sus intenciones.
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Los rapidos progresos de las tecnologias brindan posibilidades para el
aprendizaje, al mejorar la manera de producir, organizar y difundir el saber y de
acceder al mismo. Por ello, constituyen un instrumento y una herramienta
importante para lograr éxito en los procesos educativos.

Se pretende contribuir a -formar, en el docente, herramientas pedagdgicas que
eleven la disposicién para superar sus propias limitaciones, con el proposito de
socializar y de combatir el individualismo, la falta de solidaridad, las carencias

socioculturales de los alumnos y del entorno educativo.

2.5.1. Atributos:

El proceso de transformacién institucional, debe estar enmarcado en sus valores y
su intencién orientada hacia el logro de los siguientes atributos, considerados
como esenciales para conferir a la institucién el potencial necesario para lograr su

visiéon y mision.

Es asi, que el perfil de los profesores de los ITD deben presentar los siguientes

atributos:
o Espiritu critico

Poseer un espiritu critico permite estar en capacidad de comprender el sentido
primordial de la tarea en el nivel superior y valorar su presencia en todo aquello en
lo que ésta realiza, actlia o procede, incluyendo el conocimiento de la sociedad y
el saber mismo. Es inconcebible pensar en la existencia de profesores que no

ejerzan su espiritu critico, analizando sus mismas acciones y su relacién con los
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ambitos en los que son puestas en practica, pues en este ejercicio radica su
propia naturaleza y la posibilidad del cumplimiento de sus fines y su misién. En

este sentido, el espiritu critico forma parte de la razén de ser de los profesores.
e Pertinencia

Considerando que los profesores forman parte de una sociedad en desarrollo y
que su compromiso moral y social es con esa sociedad, los profesores deben
asumir la responsabilidad de atender las necesidades de su entorno y de formar

egresados capaces de incidir efectivamente en la transformacién de su medio.
e Liderazgo

Los profesores deben estar conscientes de que para desempefiar de manera
efectiva el papel que les corresponde, deben imbuir en todas sus actividades y
proyectos, el espiritu de superacién necesario para que su trabajo y resultados
obtengan publico reconocimiento de sus condiciones de vanguardia y de su
capacidad para proponer soluciones notables por su anticipacién y pertinencia

social.
e Multidisciplinariedad

La complejidad y diversidad de los cambios que presenta la sociedad mundial de
cara al siglo XX!I, han incorporado un valor adicional al trabajo multi e
interdisciplinario. La rdpida evolucién de los diversos segmentos del conocimiento

cientifico y el descubrimiento del complejo imbricado de los principios disciplinarios
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en el mundo real, han conducido a una nueva configuracién de| trabajo intelectual
e institucional, en el que los profesores de diversas disciplinas, deben integrarse
€n equipos para enfrentar con mayores probabilidades de éxito Ia solucién de las

cuestiones planteadas por la realidad.
2.5.2, Valores:

Los profesores de los Instltutos Tecnologncos Descentrahzados par’acxpan en el
complejo valoral de la sociedad. La vida moderna exige vivenciar los valores en lo
individual, familiar y principalmente, en e trabajo educativo. Tales valores son
fundamentales para la vida académica y profesional de los alumnos. Entre los

valores que son esenciales estan los siguientes:
a.) Responsabilidad
Cumplir con las normas y el trabajo sin presiones externas:

+ o Disciplina
e Com promiso
e Esfuerzo

¢ Constancia
b.) Respeto
Reconocer los derechos y la dignidad de otros y de su entorno:

e  Humanismo

34

T e R 4 o b 5



¢ Comprensién
o Tolerancia

¢ Conciencia ecolégica
c.) Justicia
Dar a cada uno lo que es suyo, de esta manera se obtendra:

¢ Equidad
¢ Honestidad

¢ Orden
d.) Voluntad
Como seres racionales, libres de elegir y dirigir su propia vida:

e Libertad
o Con Actitud Positiva

¢ Inteligencia Emocional

e.) Integridad

Lograr una plenitud humana, incorruptible, que no falte ninguna de sus partes

como ser humano:
o Confianza
¢ Autorrealizacion

¢ Autoestima
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e Bienestar

f.) Patriotismo
Incluir en la comunidad universitaria el compromiso social con su entorno y su

nacion.

2.5.3. Actitudes:
El profesor de todas las materias que integran los diferentes planes de estudio que
conforman la oferta educativa debe ser capaz de integrar un conjunto de actitudes
y aptitudes que lo lleven a poder ser competente en su funcién docente y que en
un futuro pueda ser capaz de lograr la certificacién individual, gue es un requisito
para lograr la certificacién institucional. Estas competencias son:
¢ Reconocer conscientemente las caracteristicas y tendencias de la
sociedad y de la educacién. .‘
» Asumir consciente y responsablemente los nuevos roles del profesor.
e Insertarse con creatividad y responsabilidad en un proceso de
mejoramiento continuo y de aprendizaje durante toda su vida.
e Apreciar su trabajo docente y el institucional.
» Conocer, estar identificado y comprometido con los valores y filosofia del
Tecnolbgico y promoverlos.

» Comprometido con el tecnolégico, la sociedad y el medio ambiente.

36



Ser capaz de trabajar en equipos interdisciplinarios con profesores y

alumnos de su misma o diferente area de formacion o especialidad.

2.5.4, Conocimientos:

2,55,

Que cuente con estudios de licenciatura y postgrado acorde a su area de
trabajo, a efectos de que pueda ser reconocido como un experto en su
materia.

Utilizar el herramental matematico fundamental correspondiente al nivel de
conocimientos requeridos para representar fenémenos de la materia que
imparte y resolver problemas de caracter matematico gue se le presenten.
Dominar la metodologia de la investigacién basada en fuentes
documentales, personales y en evidencias empiricas.

Determinar y monitorear estados del arte del conocimiento en las materias
que imparte y en su ambiente profesional.

Dominar el idioma inglés en un nivel de 500 puntos TOEFEL.

Generar un propio desarrollo cultural, de la sociedad y la educacién en
general.

Manejar conceptos y técnicas de prospectiva para la determinacién de
escenarios futuros.

Competencias basicas:

Expresarse correctamente en el idioma esparniol oralmehte y por escrito.
Identificar y seleccionar referencias documentales generales y sobre las

materias que imparte, impresas en papel, en medios magnéticos y en red.
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e Comprender, analizar, sintetizar e interpretar informacién contenida en
documentos de caracter general y sobre las materias que imparte.

e Manejo de herramientas de tecnologias de informacion e Internet.

e Elaborar, administrar y evaluar sus propios programas de trabajo.
2.5.6. Competencias docentes basicas
a.) Redisefar la programacion de sus. cursos con énfoques de aprendizaje
b.) Determinar y monitorear el estado del arte del gonocimiento en las materias
que i}nparte y en las altérnativas de abrendizaje de dicho conocimiento.
c.) Elaborar criterios, procedimientos e instrumentos de medicién.

e Por resultados de investigacién documental.

e Por reactivos de opcién muiltiple.

¢ Por evidencia.

e Porandlisis y solucién de casos.
d.) Seleccionar y desarrollar estrategias de aprendizaje para el aula y extra-aula
individuales y grupales.
e.) Integrar portafolios de aprendizaje para los estudiantes conteniendo las
practicas de la asignatura, los criterios, procedimientos e instrumentos de
medicién y los materiales de apoyo para el autoaprendizaje.
f.) Integrar, editar y publicar paquetes instruccionales en Internet e Intranet.
g.) Debera ser capaz de relacionarse activamente con sus comparferos de
academia, haciendo valer sus enfoques y puntos de vista en las propuestas vy

solucién de problemas que se presenten, aceptando como propios los consensos
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que se logren. Ademas, de ser capaz de relacionarse con los alumnos, con los

profesores, con los padres y con el entorno social préximo.

2.,5.7. Autogestion educativa
» Disefar y operar programas de autoaprendizaje para su mejoramiento y
actualizacién profesional.
o Disefar y operar programas de aprendizaje colaborativo para su
mejoramiento y actualizacién profesional.
e Propuesta de proyectos de solucién de problemas del entorno acorde al

desarroilo de curriculum.
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CAPITULO Il

FUNAMENTO TEORICO.

3.1. La educacién basada en competencias en el mundo globalizado y su
influencia en México.
Cuando hablamos de historia de las competencias laborales tenemos que analizar
tres elementos fundamentales que han influido histéricamente sobre este aspecto,
CcoOmo son: |

e Sector econémico.

¢ Divisién del trabajo.

e LasTIC.
A fines del siglo XIX y principios del siglo XX, se generaron nuevas formas de
organizar el trabajo. Basicamente son conocidas bajo el nombre de taylorismo,
fordismo y fayolismo, afectaron progresivamente a las industrias de serie yala
produccién de algunos servicios, entre ellos, los relativos a los bancos y a las
grandes organizaciones del estado. El desarrollo de procesos de organizacién del
trabajo vinculados al taylorismo y al fordismo, que se inici6 a finales del Siglo XIX
y se extendié hasta 1970 en las economias occidentales, p!aniﬂcé los procesos
productivos bajo nuevos principios de division técnica y social del trabajo.
El desarrollo de procesos de organizacién del trabajo vinculados al taylorismo
y al fordismo, que se inici6 a finales del Siglo XIXy se extendié6 hasta 1970
en las economias occidentales, planificé los procesos productivos bajo nuevos

principios de division técnica y social del trabajo.
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Estos principios conllevaron cambios fundamentales en los procesos de seleccion,
de entrenamiento y de remuneracion de los trabajadores, asi como también en los
de creacion de empleo. Veamos los principios que afectaron a las industrias de
produccién en serie de bienes masivos:

» La division social, nocién que se refiere, en general, a la distribucién de
funciones y tareas entre individuos, grupos y sectores de una sociedad y a
la distincién de quienes ejecutan las tareas mas calificadas, de mayor
complejidad técnica o de mayor responsabilidad y autonomia en la toma de
decisiones. Los diserfios de productos, de procesos, de tecnologia, de
materiales, fueron realizados -segtin las épocas histéricas- por el maestro
del oficio, por el técnico o por el ingeniero. Decimos que se trata de una
division social porque hay un segmento de la sociedad que detenta la
totalidad o la mayor parte del saber y, por lo tanto, puede reproducirlo. Este
segmento esta representado en la actualidad por la comunidad cientifica-
tecnolbgica, los capitalistas, las empresas.

e La divisién técnica, que siempre existi6 en todo proceso de trabajo,
también se refiere a cémo se dividen las tareas de los ciclos productivos ya
como se especializan las intervenciones de los trabajadores. En el caso del
oficio, la division técnica se realizaba segun la medida en que el aprendiz

dominaba la técnica. En general, este dominio no se ejercia sobre

! Catalana. A. M; Avolio De Cols.S; Sladogna. M. G. Disefio Curricular Basado en Normas de Competencias
Laborales. Conceptos y Orientaciones Metodolégicas. Centro Iberoamericano de Investigacion y
Documentacién sobre Formacién Profesional (Cinterfor/OIT). 2004. p.19.
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operaciones parciales sino sobre el ciclo completo de las actividades o de la

fabricacién de partes.

En el caso de los procesos de trabajo organizados bajo metodologias tayloristas,
la divisidbn social era radical: los trabajadores operativos no diseﬁabén ni
desarrollaban productos, ni herramientas, ni procedimientos operativos.
Desconocian todo.lvo que se referia a la concepcion de prd_ductos, procesos o
procedimientos. Su funcién se limitaba a interpretar y aplicar los conceptos de
productos, procesos y procedimientos desarrollados por las oficinas técnicas.

Respecto del trabajo, la division técnica implicaba que el ciclo de actividades en
las cuales los trabajadores intervenian, era dividido considerando sus
componentes mas simples -tareas u operaciones-; un conjunto muy limitado de
ellos era asignado a cada puesto de trabajo. Cada trabajador se especializaba en
un agrupamiento acotado y repetitivo de tareas u operaciones, lo cual simplificaba
al maximo su trabajo, los incidentes que podrian ocurrir y sus posibilidades de
tener que tomar decisiones sobre eventos no previstos. La responsabilidad y la
autonomia de los trabajadores respecto de su actividad, eran casi nulas. Las
ventajas, en términos de seleccién y formacién de esas personas, se hacian
evidentes: no se necesitaba formarlas sino entrenarlas en un repertorio de gestos
operacionales o de movimientos. El trabajador asi entrenado era considerado
como no calificado, o como un trabajador especializado en determinadas
operaciones pero sin calificacion respecto del dominio de procesos 0 de

secuencias de trabajo mas complejas.
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Las funciones vinculadas al disefio de productos, procesos y herramientas, asi
como las relacionadas con la gestién de los recursos materiales y humanos -
seleccion, evaluacion y formacion- fueron asignadas a quienes se desempefiaban
en los dmbitos gerenciales y a las oficinas técnicas de las empresas. De este
modo, la formacion para desempefiar estas funciones recayé en la educacién
formal en sus ciclos medio y superior.
Esta modalidad de orgalnizar el t_rabajd, que se ben‘eccionc’i bajo el modélo fordista,
entré en crisis hacia la década del 60. En los afios 70, en las economias
desarrolladas se inici6 una profunda revisién de estos principios de organizacién
del trabajo, los cuales habian sido utilizados tanto en los procesos de las
industrias de serie como en los de produccién de servicios.
La crisis iniciada en la década del 60 generd nuevos paradigmas productivos que
redefinieron la profesionalidad exigida a los trabajadores. Los nuevos principios
cuestionaron fuertemente la divisién social y técnica del trabajo propuesta por el
taylorismo, asi como sus consecuencias en el desarrollo profesional de los
recursos humanos, en la productividad y en la calidad de sus desempefios. Los
nuevos modelos de organizacién del trabajo comenzaron a requerir de los
trabajadores operativos mayores capacidades en términos de:
e Adaptacion y anticipacién a los cambios del entorno que propone la
competitividad de las economias.
» Capacidad para asumir una fuerte dinamica de aprendizaje como base de
la innovacion y la competitividad y como mejor respuesta a la incertidumbre:
esta dinamica de aprendizaje les es exigida tanto a los individuos como a

las organizaciones.
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Adaptacién a situaciones imprevistas y capacidad de dar respuestas
reflexivas en lugar de responder con rutinas y acciones prescriptas.
Ejecucién de trabajos mas complejos y de mayor dominio técnico sobre
procesos de trabajo de ciclos mas largos, o capacidad de integrarse a
diversas funciones.

Intervencién en funciohes de gestion de la fase de la produccion a su cargo.
Reconversién ante cambios de lineas de produccién, de variedad de
modelos, de operacién con nuevas materias primas o tecnologias.
Participacién activa en los procesos de realizacién de la calidad.

Liderazgo de equipos.

Interaccién y comunicacion en relaciones funcionales y jerarquicas.
Contribucion en los procesos de mejora continua de los productos, de los
procesos, de los procedimientos.

Interpretacion de documentacion técnica, de gestién, vy relgtiva a las

demandas de clientes internos y externos.

Como puede observarse, el nuevo paradigma productivo presenta fuertes

exigencias a los trabajadores en términos de aprendizaje, de responsabilidad, de

autonomia.

En este sentido, implica no sélo una revolucién en la divisién técnica del trabajo

sino también en las relativas a la gestion y a la capacidad de los trabajadores y de

las organizaciones para enfrentar procesos de aprendizaje continuos. Este

paradigma comienza a requerir nuevas calificaciones en los/las trabajadores/as y

presenta un modelo de flexibilidad y polivalencia funcional que se traducira en
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nuevos requerimientos en materia de seleccion, de capacitacién, de salarios, de

condiciones de trabajo.

Los cambios geopoliticos experimentados durante el presente en la esfera
mundial, que han implicado la reorganizacién de la economia de los diversos
paises, asi como la incorporacién de las diversas tecnologias, fundémentalmente
las basadas en Ia,inforr'nética(, en todds los ambitos de la vida cotidiana, han
impactado de manera heterogénea a las culturas, la politica y la economia de los
paises.

Segun Barrén (2000), este nuevo orden econdémico mundial deposita en las
instituciones de educacién media y superior un nuevo papel gue cumplir: el de la
construccién y difusion del nuevo proyecto cultural.

Esta situacion le trae como consecuencia al sector educativo, ya que tendran que
preparar a las personas para esta nueva orientacién en funcién de las demandas
del sector laboral, ya que esta nueva organizaciéﬁn del mundo a traido un revisién y
modificacion de los procesos productivos y de comercializacion, donde las
empresas requieren una mayor eficiencia aumentando la productividad y
reduciendo sus costos lo que trae como consecuencia una nueva orientacion en la
gestion y organizacién laboral.

En funcién de los antes mencionado Barrén (2000) se hace Ia siguiente pregunta:
¢por qué un proyecto educativo basados en competencias?

Desde la perspectiva de Ducci (1977), representante de la organizacién

internacional del trabajo (OT!), sefala tres razones relevantes:
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» Porque enfatiza y focaliza el esfuerzo del desarrollo econémico y social
sobre la valoracién de los recursos humanos y la capacidad humana para
construir el desarrollo. Lo anterior significa centrar el crecimiento econémico
y el desarrollo social en el ser humano.

e Tras el enfoque de la competencia laboral subyace la premisa de crear
mejores puestos de trabajo, en los que la calidad y la capacidad de cada
ser humano es determinante para su empleabilidad y para la calidad del
empleo al que aspira.

o Porque el enfoque se adapta a la necesidad de cambio, omnipresente en la
sociedad internacional. La competencia laboral es, entonces un concepto
dinamico que imprime énfasis y valor a la capacidad humana para innovar,
para enfrentar el cambio y gestionarlo.

Por lo que plantea Ducci, que para la OTI, la competencia laboral es la
construcciéon social de aprendizajes significativos y Utiles para el desempefio
productivo en una situacién real de trabajo, que se obtiene no solo a través de la
instruccion, sino también mediante la experiencia en situaciones concretas de

trabajo.

Para Diaz B (2000), La educacién basada en competencias surge como de un
interés fundamental: vincular el sector productivo con la escuela, especialmente
con los niveles y modalidades que abocan a la formacion profesional y la

preparacién para el empleo.
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Mertens (1977), plantea que la competencia se refiere a ciertos aspectos del

acervo de conocimientos y habilidades: los necesarios para llegar a ciertos

resultados exigidos en una circunstancia determinada, la capacidad real para

lograr un objetivo o resultado en un contexto dado.

De aqui se desprende que si la competencia son, los elementos necesarios para

resolver problemas o llegar a un resultado con criterios de calidad, se necesita

que la ensefianza sea de tipo integrador, lo que implica la combinacién de

conocimientos generales y especificos con experiencias de trabajo, lo que trae

ventajas significativas a la educacion, como se muestra en el esquema siguiente:

HABITOS
Y
VALORES

. CONOCIMIENTOS -

DESTREZAS

Y

CAPACIDADES

A 4

HABILIDADES

SER COMPETENTE

Mertens (1997), sefiala cuatro ventajas del curriculum orientado a la resolucién de

problemas:

a) Se toma en cuenta la forma de aprender.

b) Se concede mayor importancia a la forma de aprender que a la asimilacién

de conocimientos.
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c) Se logra mayor pertinencia que en enfoque basado en disciplinas o
especialidades académicas.
d) Se logra mayor flexibilidad que con otros métodos.
Segun Barrén (2000), otra ventaja es la posibilidad de ofrecer una formacién
individualizada, lo que permite a las personas avanzar en forma progresiva en la
adquisicion de niveles de competencia cada vez mas amplio. Se puede identificar
la influencia de esta propuesta, en las instituciones de educacién superior,

mediante la organizacién curricular flexible.

Ibarrola y Gallart (1995).
“Es indispensable sefalar que el aprendizaje del desempefio laboral es
un proceso muy complejo en el que se articulan la ecuaciénA formal, la
capacitacion no formal y el aprendizaje informal en el puesto de trabajo.
Existe una fuerte interaccion entre estos tres tipos de aprendizaje, y cada
uno de ellos es condicién para el otro”.
Aunque segun Giddens (1998), algunos sostienen que la globalizacion es sobre
todo un mito, o como mucho una cont.inuacién de tendencias ya establecidas hacé
tiempo, siendo un invento de los neoliberales. 2
Pero lo que si es cierto se invento o0 no, que este proceso ha afectado a las
politicas educativas a nivel mundial y por ende a nivel nacional, impactando tanto
en las directrices rectoras como en las particularidades regionales.
Nos enfrentamos a un mundo, aparentemente sin fronteras entre paises, lo que

conlieva a un libre y apresurado transito de la informacién, conocimiento y

" Giddens. La Tercera Via. La Renovacién de la Socialdemocracia, Ed: Taurus, Madrid, 1998. pp 39 — 94.
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resultados cientificos, del cual no esta ausente la educacién y para lo que se debe
preparar y preparar al personal que dirige, administra y controla el proceso
educativo.

Este nuevo orden econémico mundial deposita en las instituciones de educcién
un nuevo papel a cumplir, el de la construccién y difusién del nuevo proyecto
cultural.

En el Tercer Congreso de la Internacional de la Educacién (IE) celebrado del 25 al
29 de julio del 2001, en Jomtien, se comenta que:*2

1. La educacién es la clave para participar en la economia global del siglo
XXI, basada en la revolucién tecnolégica de las comunicaciones y en la
transmision de informacién, asi como en cambios importantes en la
produccion, el ftransporte la distribucién y el valor econémico del
conocimiento.

2. La educacién siempre ha reflejado y ha influenciado por los cambios en la
economia y la sociedad, y al mismo tiempo ha actuado sobre ellos. La
relaciéon entre la educacion la economia y la sociedad es interactiva.
Cuando se producen cambios rapidos y fundamentales en la economia y la
sociedad, la educacién debe enfrentarse a nuevos desafios de gran
importancia, tales como: hacer que la educacién a alo largo de toda la vida
sea una realidad para todos, reafirmar los valores de la educacién en
relacién con el desarrollo personal, el mundo laboral y los derechos vy
responsabilidades de los ciudadanos en las sociedades democraticas,

reformular el contenido y los métodos educativos, teniendo en cuenta el

" III Congreso Internacional de al Internacional de la Educacién. 20001. Jomtien. Tailandia.
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potencial y las consecuencias de las nuevas tecnologias, reclutar personal
suficientemente calificado para trabajar en el sector educativo, definir el
papel clave del docente como especialista en el suministro y la gestion de
las oportunidades de aprendizaje, interactuar con un grupo mas amplio de

co-participantes , padres y comunidades locales, sindicatos y empresas.

Anahzando Io anterior nos damos cuenta del gran papel que debe asumir la
educaCIon en los momentos actuales y para esto el docente es eje principal y
determinante, ya que tiene en sus manos el futuro de las nuevas generaciones

que enfrentaran esta realidad.

La educacién, encargada de formar los profesionales que el pais necesita en las
tendencias actuales y cambiantes del mundo competente para enfrentarlo y
transformarlo positivamente en beneficio de la sociedad.

En América Latina se necesita un nuevo enfoque de la educacién, debido a dos
grandes problemas por los que atraviesa en momentos actuales, por un lado el
abismo existente entre el sistema educativo y las necesidades de desarrolio y por
el otro el predominio de especialidades que conducen a la burocracia, esto lo
vivimos dia a dia, al tener que enfrentar las grandes necesidades que padece la
poblacién y las pocas soluciones que brindan los profesionales resultado de la
educacion, los que prefieren laborar en puestos netamente burocratico con poco

aporte a estas necesidades.
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Ahora bien, si analizamos la problematica de México y en particular a nuestro
estado, uno de los grandes problemas (entre otros) por los gue pasa, es la
Educacién, elemento clave en el desarrollo y crecimiento de la region.

Rogelio Sosa Pulido (2001), se nos muestra la realidad actual y la perspectiva que
se le ve a la Educacién en el Estado, la cual tiene que encarar grandes desafios
en los tiempos actuales al enfrentarse a un mundo globalizado y despiadado.
Extraemos de forma textual 'Iaé dimensiones del desafio educativo que tienen los
paises subdesarrollados:

“La primera, opera un cambio de fondo en sus estructuras y politicas
educativas de modo que pueda desplegarse, mediante la educacién, el potencial
creativo y productivo de millones de personas en las nuevas condiciones de la
inefudible articulacién global y segunda rescatar y desarrollar su identidad y sus
valores y fortalezas culturales, como condicién para insertarse con dignidad vy
perspectivas de largo plazo en la sociedad global’.™
Para los paises de América Latina este ideal estd muy alejado de la realidad
econémica, politica, cultural y social que vive cada uno de los paises. Como
hemos sefalado, se carece de tecnologia propia, existe un alto indice de
analfabetismo y, en general, la calidad de vida se ha depauperado en el marco de

las politicas neoliberales.

" Sosa Pulido R. Perspectiva de la Educacién en Michoacén. Citada en la Antologia Problemas
socioeconémico en México. P.1.
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La Educacién superior, encargada de entregar a la sociedad especialistas de alto
nivel, formado en la solucién de problemas, propositivo y humanista, no esta

exenta de esta problematica.

Pero una cosa si es cierta, la Educacién superior enfrenta grandes retos que
imponen la situacién actual, con desventajas sustanciayles en cuanto a la
forma‘cién del personalrdocente, encargado de asumir 'estos ,desaﬁos,v' personal
que en el mejor de los casos esta formado por especialistas en determinada area
del saber, carente de herramientas pedagégicas y didacticas para formar al

profesional que nuestro Estado necesita.

Latapi, 1996, pp.41-42.
“La educacién es este sentido debe servir para convertir a los seres
humanos no en medios para el desarrollo, sino en la razén de éste:
asimismo, debe superarse la visién reduccionista de queJ el fin dltimo
seria el de proveer recursos para la economia’.
3.2. Concepcién sobre Competencia.
Ahora bien, hasta este momento hemos mencionado la palabra competencia, pero
¢a que nos referimos cuando la usamos?, ;qué influencia tiene en el curriculum?
Y cuales son las competencias que debe tener el personal docente que labora en
instituciones de Educacién de nivel Superior, a todas estas interrogantes
intentaremos dar respuesta en lo sucesivo.
Podemos inferir que la educcién encara el desafio de formar individuos

competentes, es decir, capaces de resolver los problemas con los que cada uno
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de ellos se enfrenta como persona, como ciudadano, como agente econémico y
los que presente la sociedad en su conjunto. El grado de competencia de los
individuos debe estar vinculado necesariamente con capacidades agregadas,
complejas y sujetas a un permanente proceso de revisién critica y de recreacién,
que les permita actuar en los diferentes ambitos de la vida.

Todas estas reflexiones podrian orientar una salidé a la Educaciéon Basada en
Competencia. Para lograr esta objetivo se péne de manifiesto la necesidad de
orientar el disefio y desarrollo curricular al logro .de competencias en los
educandos, pero uno de los grandes problemas que se ponen de manifiesto es el
concepto de competencia asumido y a su vez las competencias que deben tener
los docentes en la Educacion superior para llevar a cabo este tipo de Curriculum,

cosa que abordaremos mas adelante.
Comenzaremos analizando las definiciones encontradas de Competencia: '

» La capacidad de ejecucién necesitada para los empleadores de un area
ocupacional especifica. (G. Hermann, Sydney, 1990.).

e Es la obtencién de aquellos conocimientos, habilidades, destrezas y
capacidades necesarias para lograr la meta ocupacional seleccionada.
(Charles W Joneyner).

* Se entiende por competencia, el nivel de desempefio que se espera de un

empleado en el lugar de trabajo que incluye la capacidad de transferir y

' Ruiz I. M. El enfoque integral del Curriculum para la formacion de profesionales competentes. México,
Instituto Politécnico Nacional.
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aplicar habilidades, conocimientos y aptitudes en situaciones y ambientes
diversos. Incluye todos los aspectos del desempefio laboral y no se reduce
solamente a las habilidades y destrezas, es decir, incluye también actitudes
y valores asociados al trabajo en equipo y relaciones intérpersonales.
(Documento Tercer Congreso de Educacion, México, 2000).

La capacidad demostrada para realizar una tarea especifica o la
especificacion detallada de las condiciones bajo las cuales se demostrara el
desempefio de una tarea. (Material mimeografiado).

Conjunto de comportamientos tanto socio — afectivos como de habilidades
cognoscitivas o habilidades psicosensoriales motrices que permiten ejercer
convenientemente un papel, una funcién, una actividad o una tarea.
(Método DACUM, Canada).

Las competencias no son propiedades mezcladas en el repertorio de
conducta de las personas, por el contrario, envuelven capacidades
generales d}ganizadas de manera efectiva para servir a innumerables
propdsitos cognoscitivos, sociales y de habilidades de conducta. (Joan
Freeman).

Capacidad de resolucién de problemas como persona, como agente
economico, como ciudadano y como los que presente la sociedad en su
conjunto. (Edgardo Daniel Margiotta).

La competencia es un estilo global de actuar y asimilar la realidad para la

toma de decisiones en diversas situaciones de la vida. (Shavelsow).
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e Compleja estructura de atributos necesarios para ejecucién inteligente en

problemas particulares. (A. Gonzci, Proyecto Australia).

Para Magalys Ruiz (2000), los criterios a saber que s para la Educacién Basadas

en Competencias son:'®

1. La interrelacién entre investigacién, innovacién y formacién permanente del
profesorado como elemento esencial en la mejora y calidad educativa.

2. Clasificacién de los diferentes tipos de competencias y el compromiso de
las diferentes areas del conocimiento con cada una de ellas en funcién de
materializar la relacién entre intencién y finalidad en la aplicacién del

modelo.
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3. Establecimiento de modos de actuacién que propicien la clarificacién de la
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correlacion entre cualidades y caracteristicas generales de los proyectos
con los cuales se pretende desarrollar un modelo curricular basado en
competencias.

4. Precision de los objetivos que deben concretarse en un plan de estudio
encaminado a formar competencias.

5. Precisar los objetivos implicitos a los cuales debe responder todo programa
de disciplina, asignatura o Area, concebido para desarrollar competencias
en los alumnos.

8. Perfeccionamiento de los vinculos entre: sistema laboral y sistema

productivo.

¥ Ruiz, I, M. El enfoque integral del curriculum para la formacién de profesionales competentes. México.
Instituto Politécnico Nacional. 2000.
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Para Rojas, M. (2000), conceptos como capacidad, habilitacion, manejo,
desempefio, entre ofros, estan relacionados con el potencial disponible al
momento de realizar determinada actividad, sin embargo al hablar de competencia
no se ha delimitado un concepto univoco que defina este término de manera
acabada.'®

Segln Gonzci y Athanasou (1996) pueden sefialar tres conceptos basicos
correspondientes a enfoques distintos: "’

 La de competencia basada en tarea, queda definida como diversos
comportamientos discretos, ligado con la realizacion de tareas muy
especificas. Es una de las primeras acepciones, la mas difundida y se
caracterizé por una visién simplificada y fragmentaria acorde con el auge
del conductismo y las técnicas del analisis de tarea, durante los afios
setenta.

e La concepcion de competencia genérica, la cual se aglutinan los atributos
generales del profesional experto indispensable para un desempefio
efectivo. Se trata de conocimientos y habilidades de indole general, que
augurarfa el pensamiento critico y Iés habilidadves de comunicacién, con
cierto nivel de dominio para el desempefio del profesional, cualquiera que
fuese el contexto. Muy apegado a los modelos administrativos, este

enfoque se considera descontextuado, ademas de generar

'® Rojas M, I. La Educacién Basada en Competencias un nuevo modelo de formacién Profesional en México.
Extraido de “Formacién en Competencias y Certificacién Profesional”. Universidad Auténoma de México.
México 2000.

"7 Gonezi, A. y J. Athanasou. Instrumentacién de la educacién basada en competencias. Perspectiva de la
teoriay la préctica en Australia. Ed: Limusa.México
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cuestionamientos acerca de si existen o no competencias genéricas. Este
enfoque se le denomina funcionalista (duda)

La concepcion de competencia como relacion holistica o integrada, en la
cual toda competencia se plantea como un complejo estructurado de
atributos generales (conocimiento, actitudes, valores, y habilidades)
requeridos para interpretar situaciones especificas y desempefiarse en ellas
de manera inteligente, dicho concepto relne tanto las habilidades derivadas
de la combinacion de atributos, como las tareas determinadas para
situaciones especificas. Asi mismo posibilita cierta variedad y enlace en la
sucesion de acciones intencionales simultaneas, tomando en cuenta desde
luego el contexto y la cultura del lugar de trabajo en el que se genera este

proceso.

Por lo que se puede apreciar esta Ultima concepcién de competencia retne no

solo el conocimiento y técnicas determinadas, sino que ademas involucra ética y

valores actitudes como elementos esenciales para un desempefio competente.

3.3. Tipos de competencias.

Los analisis desarrollados en la region, para identificar las competencias laborales

han llevado a muchos paises a describir diferentes grupos, como por ejemplo, la

descripcion de competencias que se realizé en México a instancias del consejo de

Normalizacion y Certificacién de Competencia Laboral (CONOCER), donde se

definié tres grupos:'®

¥ CONOCER 2002
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1. Competencias basicas: Comportamientos elementales que deberan
demostrar que tienen que ver con el conocimiento de indole
formativo.

2. Competencias Genéricas: Comportamientos asociados con
_desempeﬁos comunes a diversas ocupaciones y ramas de la
actividad productiva.

3. Competencias ,Es‘peéiﬁCas: Comportamientos  asociados a
conoéinﬁientos de indole técnico vinculados a un cierto lenguaje o
funcién productiva.

Otros autores como por ejemplo Bunk'®establecen cuatro tipos de competencias:

1. Competencia técnica: El dominio, como experto de las tareas y
contenidos del ambito de trabajo, y los conocimientos y destrezas
necesarios para ello.

2. Competencia metodolégica: El saber reaccionar aplicando el
procedimiento adecuado a las tareas encomendadas y a las
irregularidades que se presenten encontrar de forma independiente,
vias de solucion y transferir adecuadamente las experiencias
adquiridas a otros problemas de trabajo.

3. Competencia social: Saber colaborar con las personas de forma
comunicativa y constructiva y mostrar un comportamiento orientado

al grupo y un entendimiento interpersonal.

¥ Citado por Tejada Fernandez, José, “Acerca de las competencias profesionales”, Revista Herramientas,
Madrid, 1999.
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4. Competencia participativa: Saber participar en la organizacion de su
puesto de trabajo y también de su entorno laboral, capacidad de

organizar y decidir, y disposicién de aceptar responsabilidades.

Por ofra parte Gallart y Jacinto?® clasifican los tipos de competencias de la
siguiente forma: |

1. Competencias intelectuales: Referidas' a ‘capacidades en torno a la
solucién de problemas, manejo de informacién, comprensién de procesos y
sistemas, autonomia y responsabilidad.

2. Competencias Basicas: Referidas a capacidades de lectoescritura, uso e
interpretacién de simbolos y formulas matematicas.

3. Competencia Técnica: Referida al conocimiento instrumental y del
funcionamiento de maquinas, herramientas y procedimientos de trabajo.

4. Competencias comportamentales: Referidas a la capacidad de expresarse
en forma verbal e interaccién con sus compafieros de trabajo. |

Otro autor que clasifica las competencias es Echeverria (1996: 24:25):.

» Competencia técnica (saber): tener los conocimientos especializados que
permitan dominar, como experto, los contenidos y tareas vinculadas a la
propia actividad laboral.

e Competencia metodolégica (saber hacer): aplica los conocimientos a

situaciones laborales concretas utilizando los procedimientos adecuados,

® Citadas en: Novick, Marta et al, Nuevos puestos de trabajo y competencia laborales, Montevideo, Cintefor /
OTI, 1998.
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solucionar problemas de manera auténoma y transferir las experiencias
adquiridas a situaciones novedosas.

o Competencia participativa (saber estar): atender al mercado laboral,
predisposicion al entendimiento interpersonal asi como a la comunicacion y
cooperacion con otros demostrando asumir responsabilidades, tomar
decisiones y relativizar las posibles frustraciones.

Analizando todos los conceptos anteriores podemo_s decir que n'os‘z'apegamos ala
concepcion holistica o integrada, en la cual toda competencia se plantea como
un complejo estructurado de atributos generales (conocimiento, actitudes, valores,
y habilidades) requeridos para interpretar situaciones especificas y desempefiarse
en ellas de manera inteligente, dicho concepto reGne tanto las habilidades
derivadas de la combinacién de atributos, como las tareas determinadas para

situaciones especificas.

3.4. La formacion docente y la educacion basada en cd'mpetencias.
Diaz B, (2000) nos comenta:
“...la formacién docente dentro de este marco referencial ha de estar
encaminada fundamentalmente a que el ensefiante desarrolle
competencias pertinentes para acometer su labor de manera
fundamentada efectiva, responsable e integra desde el punto de
vista ético”.
“‘Consideramos que no es posible escindir la formacién profesional

de los profesores, tanto en los planos disciplinario como
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psicopedagégico- de las personas que interactlian en un medio

social, institucional y familiar particular”.?'

Para Marcelo (1989), define la formacién docente como:

“El proceso sistematico y organizado mediante el cual los profesores

en formacion o en ejercicio se implican, individual o colectivamente,

en un.proceso formativo que, de forma critica y réﬂexiya, provpiciva la

adquisiciénl de conocimientos, destrezas y disposiéiones que

contribuyan al desarrollo de su competencia profesional”.
Asi cuando se habla de formacién psicopedagdgica de los profesores,
necesariamente hay que referirse a un concepto amplio de preparacién en la
educacion, con el fuerte compromiso de tomar una posicién dentro del campo y de
generar a la vez conocimiento sobre el mismo.?
En este sentido la formacién docente no debe restringirse, como sucede
usualmente, sélo a capacitar a Ibs maestros en técnicas orientadas a una
mejor instrumentacion didactica o a difundir teorias psicolégicas y
pedagoégicas, al margen del proyecto educativo situacional y de Ila
trayectoria personal del ensefiante. Desafortunada mente, la mayor parte de las
experiencias de formacién de los profesores, incluida la que pretende capacitarios

en enfoques de la Educacién basada en competencias o que intenta desarrollar en

M Diaz B. Rigo M. Formacién docente y educacién basada en competencias. Universidad Auténoma Nacional
de México. México. 2000.
Idem....
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ellos competencias docentes, incurren en los mismos errores antes
mencionados.?®

Segln Gonzci (1996) (citado por Diaz B). son tres las concepciones mas
sobresalientes, donde se entiende a la formacién docente ya sea como una labor
de entrenamiento en tareas discretas, de desarrolio de capacidades generales
(pericia) o bien de promocién de habilidades relativamente especificas.?

Diaz B, nos planteas tres visiones fundamentales sobre la formacién Basada en
Competencias:

1. La primera Visién equipara la competencia con el analisis de tareas,
propuesta por la psicologia conductista. De la misma forma que la
competencia se define en términos de comportamientos discretos
asociados con la realizacion de tareas particulares, la preparacion
del profesor se aborda mediante técnicas de anélisis ocupacional. Se
creia que si los profesores eran entrenados (condicionados) a

vv desempenar los cientos de tareas discretas objetivas y cuantificables
en que se descomponia su trabajo, llegaria a ser profesores
competentes.

En la década de los sesenta y setenta proliferd en las instituciones
educativas dicho enfoque, sustentado en una tecnologia educativa
que suele identificarse con la llamada racionalidad técnica. Desde
esta perspectiva, mas que de un proceso de formacion del

profesional de la docencia, puede hablarse de una preparacién que

2 Idem....
% Iden...
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tenia como eje la capacitacién o entrenamiento en habilidades y
técnicas de ensefianza puntuales (confeccion de objetivos de textos
programados, relacionados con cartas descriptivas, elaboracion de
reactivos de evaluacién objetiva, etc.). La formacién se vefa asi
reducida en el mejor de los casos, a una preparacién para la
instruccion  sustentada en la administraciéon de informacién y en
gjercicio de manejo y control del aula.

Esta vision ignoraba los atributos relevantes que definen la tarea
docente, los procesos de grupo, el complejo mundo real donde se
desempefia el profesional de la docencia y el papel del juicio
profesional en el desempefio inteligente.

Esta perspectiva puede ubicarse en el llamado paradigma proceso —
producto, donde se asume una relacién casuistica entre la conducta
de los profesores mientras ensefian (proceso) con el rendimiento
escolar de los alumnos (producto). Asi, era importante identificar y
entrenar aquellas conductas observables o competencias puntuales
Iigada_s a los mas altos fndic_es de-rendimiento. Se ha demostrado
que esta vision, en si misma, es‘iﬁs'uficiente y hasta ingenua, puésto
que deja de lado un abordaje situacional, ya que la apropiacion de
habilidades y tecnologias de la ensefianza soélo tiene sentido en
cuanto | a formacion del docente esté basada en la relacién del
sujeto con las situaciones educativas en las cuales esta inﬁplicado,

incluyendo la situacion de su propia formacién.
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2. Una segunda concepcion sobre la formacién docente se concentra

en dotar al profesional de ciertos atributos relevantes de orden
general y de indole cognitiva, que se consideren cruciales para el
desempefio profesional de los docentes. Esta visién, apoyada en
lineas de investigacion referidas a ias diferencias aprendiz — experto,
las propuestas del desarrollo de habilidades del pensamiento, el
aprender a pensar, o la formacién del pensamiento, el aprender a
pensar, o la formacion del pensamiento critico, representan un
avance sustancial con relacién al primer modelo.

Con el auge de la psicologia cognitiva, la conducta ante el hecho
educativo ya no sera el proceso psicolégico que apoya esa conducta
(imbernodn, 1994, p27). A su vez, Postic (1978) clarifica el sentido del
cambio desde esta nueva perspectiva, cuando afirma que ahora es
mas importante ver cémo elaboran los profesores la informacion
pedagogica de que disponen y los datos que perciben en las
situaciones de ensefianza en el aula, y cdmo esa elaboracion se
proyectan sobre los planes de accién de los docentes, asi como-en
su desarrollo practico. |

En investigaciones que parten de mediados de los ochenta, queda
claro que el conocimiento experto o el pensamiento critico, en
términos de experiencia, son de dominio especifico y situacional (o,

al menos, que no poseen el amplio
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3.5. Modelo de formacién basado en competencias del profesorado:

Cecilia Braslavky alude a que en materias de formacion de docentes para el siglo

XXI se deben trazar modelos que propicien el desarrollo de las competencias

siguientes:

1.

La formacién de la Competencia pedagdgico ~ didactica en los docentes
deben rebasar el marco estrecho que la conceptian como “el que sabe
ensefar, para precisar su campo de accién en la toma de decisiones para
planificar descentralizada y contextualizada la actividad docente, gestionar
la intervencién en el aula, y evaluar a sus alumnos, ademas implica toma de
decisiones para el empleo acertado de las nuevas tecnologias de la
informacién y la comunicacion.

La competencia Institucional: implica la toma de decisiones para conjugar la
macro politica educativa con la micro politica institucional y por ende en el
salén de clases, de manera tal que puedan interrelacionarse las tres
dimensiones de un proyecto institucional, la dimensién organizativo —
administrativa, la dimensién pedagdégico — didactica y la dimensién social —
comunitaria

La competencia productiva: implica traspasar los marcos del sistema
educativo para ampliar los horizontes de su cosmovisién proyectada hacia
el sistema productivo y el sistema politico de su entorno inmediato y del
mundo en general.

La competencia interactiva: implica el establecimiento de relaciones

laterales con los diferentes sujetos que interactian en el sistema, de
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manera que se potencie la colaboracién, la sinergia y la labor conjunta en
funcién de propésitos comunes.

5. La competencia especificadora: implica el enriquecimiento de su
especializacién disciplinaria, pero abarca mucho mas que eso, se refiere
también a su capacidad para tomar decisiones y resol_ver problemas
relacionados con las caracteristicas del nivel educativo en que ejerce su
inﬂuenbia, el bonocimiento del nivel educativo precedente  'y de Ila
proyeccion subsecuente, asi como el conocimiento de los sujetos que
transitan por el nivel educativo en el cual labora y ‘Ios modos de actuacion
mas efectivos en el accionar con dichos sujetos.

Segun Pla®la actividad pedagégica se manifiesta a través de cinco acciones
generalizadoras que caracterizan el modo de actuacién del docente para cumplir
sus funciones especificas:

» Competencia cognitiva

» Competencia de disefio del proceso educativo.

» Competencia comunicativa — orientadora.

» Competencia social.

» Competencia investigativa.

Para lo cual Pla define la competencia cognitiva:
“...como la configuracién psicolégica de la personalidad y el
constructo que designa la idoneidad del docente para el trabajo con

la informacion cientifica en el que se destacan las acciones de

% Pla Lopez. R. “Las competencias profesionales para el desempefio de] docente en la educacién de los
alumnos desde un enfoque integrador”. Pedagogia 2005. La Habana, Cuba, p6.
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busqueda, localizacién, estudio, registro, produccion y actualizacién
sistematica de conocimientos para el dominio del contenido en
sentido amplio relacionado con su labor educativa y se manifiesta en
el desempenio a través de la capacidad cognitiva’.
A su ves define la competencia de disefio del proceso educativo:
“Se define como la conﬁguracién psicolégica de la ,p”ersonali'dad y el
constructo qUé designa la idoneidad del proceso para planificar de
forma creadora y contextualizada el proceso educativo y realizar la
transformacion didactica del contenido de la cultura a la actividad de
educacion del alumno. En esta competencia se destacan las
acciones de diagnosticar, pronosticar, seleccionar y estructurar
contenidos, seleccionar fuentes, determinar los métodos,
procedimientos, tareas docentes, concebir la evaluacion y las formas
de organizacién, para los diferentes tipos de disefio y se manifiesta
en su desemperio a través de la capacidad metodolégica’.
Competencia comunicativa integradora:

“Se define como la configuracion psicolégica de la personalidad y el
constructo que designa la idoneidad del proceso para establecer
todas las interrelaciones en el proceso de educacion de los alumnos
a través de las acciones de orientacion, organizacion, control y
evaluacién de la educacion de los alumnos en todas sus
dimensiones y de su propia actividad pedagégica y se manifiesta
en su desemperio a través de la capacidad comunicativa.

Pla define la competencia social:



“Se define como la configuracién psicolégica de la personalidad y el
constructo que designa la idoneidad del proceso para interactuar en
la educacién social y ciudadana a través de su ejemplo y actuacién
personal y la direccién de procesos sociales y comunitarios que
posibilitan perfeccionar los contextos en los que se desarrolla la
educacion de los alumnos, en la que se destacan ]as acciones de
orientacién, organ_izaéién, - conduccion, -é:b.n'trol, evaluacion,
participacion, cooperacion y en general de direccion de la actividad
social en funcién de la educacién y se manifiesta en su desempefio

a traves de la capacidad de interaccion social”.

Por ultimo nos comenta que la competencia investigativa:

“Se define como la configuracion psicolégica de la personalidad y el
constructo que designa la idoneidad del proceso para perfeccionar
el proceso de educacién de los alumnos a través de la actividad
investigativa en la que se precisan las ac;ciones de exploraciéon
cientifica de la realidad educativa, la proyeccion de la investigacion,
la ejecucién de la investigacion, el andlisis de los resultados del
proceso investigativo, la comunicacién de los resultados y la
introduccién y generalizacion de los resultados en la practica social y
se manifiesta en su desempefio a través de la capacidad

investigativa.

El Instituto Politécnico Nacional de México asume la siguiente clasificacién:

1.

Competencias genéricas.

2. Competencias Particulares (propias de la profesién)
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3. Competencias Especiﬁcas (del mundo productivo)
El docente en ensefianza superior de nuestro pais debe ser competente en las
siguientes areas:
1. Estar al dia en los avances cientificos y tecnolégicos de su disciplina
(poseer el conocimiento).
2. Dominar las técnicas didacticas que faciliten al educando la adquisicién del
conocimiento (facilitar el conocimiento). |
3. Aplicar los .métodos de évaluacién del aprendizaje mas adecuados a la

disciplina, el grupo y el individuo (evaluar el conocimiento).

Rodriguez-Salazar, L & Gutiérrez-Barba, B. (1994) plantea que la busqueda y
recuperacion de informacién es una herramienta para la educacién continua de
educandos y educadores. Si debe ser un facilitador del conocimiento, debe

serlo para si mismo.

Ser autodidacta exige la habilidad en la bisqueda y recuperacion de informacién a
la vez que se predica con el ejemplo, y se ensefia el cémo adquirir el

conocimiento en lugar de transmitirlo Unicamente.

No basta con ser un excelente conocedor de los métodos, el docente debe estar
consciente de la realidad académica, social, cultural y econémica de sus

educandos y la suya propia.

Por lo que analizando lo anteriormente expuesto en el caso del Instituto

Tecnolégico Superior de Ciudad Hidalgo utilizaremos la siguiente clasificacion, la
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cual recoge los elementos medulares que debe poseer y desarrollar un docente
para el desempefio eficiente de su actividad:

1. Competencia Pedagégica — Didactica.

2. Competencia Comunicativa - Orientadora.

3. Competencia Interactiva.

4. Competencia Profesional.

5. Competencia Investigativa.
3.6. Desarrolio de indicadores para avaluar la competencia pedagégica —
didactica.
Para elaborar los indicadores con los que evaluamos las competencias antes
mencionadas, nos dimos a la tarea de investigar a varios autores que plantean
cuales son las cualidades y caracteristicas actitudinales que se presentan en los
docentes y que son observables para determinar la existencia 0 no de estas

competencias.
a) COMPETENCIA PEDAGOGICO - DIDACTICA:

Cuando hablamos de este tipo de competencia nos estamos refiriendo a todos
aquellos constructos que debe poseer el docente para el correcto desarrolio de su
actividad frente a grupo permitiéndole: fundamentar teéricamente su actividad, el
proceso cognitivo en general, la metodologia que aplica, que le permita disefiar
estrategias para el logro de aprendizaje en sus alumnos, estrategias para la
conduccion del proceso educativo y finalmente que le permita analizar y disefar el

curriculum sobre el que se desarrollara su actividad.
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Para lo cual el docente debe poseer una serie de conocimientos que le permitan el

correcto desarrollo del proceso educativo encaminado a lograr, en los estudiantes,

las competencias establecidas en los planes y programas de estudio. Esta serie

de conocimientos lo desarrollamos a continuacion:

Conocimientos para el estudio de la funcién cognitiva.

Conocimientos de indole metodolégica y de planeacién del proceso
educativo.

Conocimientos sobre la conduccién del proceso educativo.
Conocimientos relacionados con el disefio de estrategias para el logro
de aprendizajes.

Conocimiento para de disefio del proceso educativo.

Conocimiento sobre teoria de disefio curricular.

Conocimiento sobre el disefio de proyectos educativos.

Conocimiento sobre disefio de curriculum de asignaturas, maédulos,
unidades y clases.

Conocimiento sobre la elaboracion de planes y estrategias de trabajo

metodolégico.

Caracteristicas actitudinales:

e Creador.

o Reflexivo.

¢ Imaginativo.

Indicadores operacionales que nos permitan determinar la presencia de esta

competencia en nuestros docentes:
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9.

Al comenzar cada actividad el docente debe retomar los contenidos de la
clase anterior de forma breve para recordar los elementos esenciales a
través de los cuales fueron alcanzaron los propésitos.

Definicion correcta de objetivos o propésitos de la actividad.

Revisién de conocimientos previos.

Informacion por parte del maestro del nuevo contenido a tratar.

Realizacién de actividades de analisis y confrontacion.

Reconceptualizacién de nuevos contenidos.

Compromisos asumidos entre el docente y los alumnos.

Organizacién del docente para dirigir la actividad.

Planeacién de la clase.

10. Vinculacién de los contenidos.

11. Orientacién de material bibliografico.

12.Forma en que se abordan las conclusiones de la actividad.

b) COMPETENCIA COMUNICATIVA - ORIENTADORA:

Nos referimos especificamente a cémo el docente establece el sistema de

relaciones con el alumno y otras personas par el desarrollo de su labor en la

clase tomando en cuenta su capacidad para comunicarse de forma oral, escrita

y

grafica, asi como su capacidad para orientar correctamente a los que

demandan su servicio.
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Segun Pla, las operaciones fundamentales que integran la capacidad

comunicativa orientadora son:

e Orientacién y motivacién del alumno hacia los propésitos formativos en

su educacion y por el aprendizaje de elementos cada vez mas
profundos y amplios del contenido de la cultura, resaltando sus vinculos
con futuras profesiones y para la vida.

Creacic’)n‘ de las condipiones necesarias para que el alumno desarrolle
un aprendizaje activo, signfﬂcativo, creativo, a través de métodos,
fuentes y formas apropiadas a cada- QOento Yy necesidad,
aprovechando el interaprendizaje y los contextos del grupo, la escuela,
la familia y la comunidad declarando indicadores para la autoevaluacion,
la coevaluacién y la metacognicion.

Atencién al proceso de asimilacion de los alumnos creando los espacios
para la orientacién, comprensién, dominio y autoevaluacién en la
tendencia grupal y las diferencias individuales.

Creacion de un clima afectivo de confianza, respeto, autoridad,
veracidad, compromiso, sabiendo escuchar, ponerse en el lugar de los
demas y tener en cuenta el aporte de cada cual en el proceso de
educacion.

Correccién en la comunicacién a través de una adecuada expresion

oral, escrita corporal, en cada contexto y situacion comunicativa.

Caracteristicas actitudinales:

Comunicador.
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Amante de la profesion.
Respetuoso.

Afable.

Elementos que se deben tener en cuenta para el desarrollo de esta

competencia, competencia esencial en la conduccién del proceso educativo:

¢ Dominio de las teorias de la comunicacién en la educacién.

» Conocimiento sobre las caracteristicas y el contexto para la

comunicacion.

» Conocimientos sobre el desarrollo del proceso de comunicacion.

Indicadores operacionales que nos permitan determinar la presencia de esta

competencia en nuestros docentes:

1.

2.

Volumen y entonacion.

Lenguaje adecuado y efectivo.
Lenguaje corporal coherente y légico.
Redaccién y ortografia.

Tamano y forma de la letra.

Emotividad que imprime el docente en su actividad.

Veracidad de su comunicacion.

Diccién del docente.

Utilizacion de medios efectivos para la comunicacion y orientacién.

10. Calidad de los medios presentados.
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¢) COMPETENCIA INTERACTIVA:

Nos referimos especificamente a coémo el docente establece el sistema de
relaciones con el alumno y otras personas par el desarrollo de su labor en Ia clase
tomando en cuenté su capacidad para interactuar con el colectivo de t'rabajo y
crear condiciones necesarias para que interactden los alumnos en el proceso
creando empatia en la actividad.
Paré el desarrollo de esta competencia debemos tener en cuenta los siguientes
conocimientos:
e Dominio de la teorfas que fundamentan el trabajo colaborativo.
» Dominio de las técnicas para el trabajo en equipo.
e Saber establecer ambientes de confianza y respeto en sus
actividades.
e Mostrar firmeza en sus principios.
e Debe ser solidario con los demas.
e Oponerse y combatir los actos indebidos.
* Creacion de ambientes adecuados para que el alumno desarrolle
aprendizaje.
Caracteristicas actitudinales:
e Amable.
¢ Respetuoso.
e Empatico.

e Trabajo en equipo.
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¢ Colaborativo.
Indicadores operacionales que nos permitan determinar la presencia de esta
competencia en nuestros docentes:
1. Respeto entre docente y alumnos.
2. Cordialidad entre docente y alumnos.
3. Capacidad para formar sinergia con el grupo.
4. Capacidad de liderazgo. |
5. 4Que tan colaborativo se desempefia el docente en la actividad.
6. Amabilidad presentada por el docente.
7. Ambiente colaborativo entre alumnos.
8. Que tan solidario se muestra el docente.

9. Firmeza de principios.
d) COMPETENCIA PROFESIONAL:

Cuando hablamos de este tipo de competencia nos estamos refiriendo a todos
aquellos constructos que necesita el docente para desarrollar los contenidos que
se establecen en los programas de estudios de las asignaturas que se le han
asignado.

El docente debe poseer una serie de conocimientos que le permitan el correcto
desarrollo del proceso educativo encaminado a lograr, en los estudiantes, las
competencias profesionales establecidas en los planes y programas de estudio.

» Conocimientos sobre el drea en que se desempenfia.
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e Conocimientos sobre las materias que esta desarrollando.

e Conocimiento sobre las tendencias mundiales, nacionales, regionales y
locales del area de conocimiento en la que se desempena.

» Conocimiento necesario para vincular las asignaturas de la carrera en la

que se desempena.

Caracteristicas actitudinales:
e Amable.
¢ Respetuoso.
e Seguro de si mismo.

+ Motivador.

Indicadores operacionales:
1. Dominio qe la asignatura.
2. Dominio del tema que se esta tratando.
3. Actualidad del tema que se esta tratando.

4. Vinculacién teorfa solucién de problemas.

e) COMPETENCIA INVESTIGATIVA.

Cuando hablamos de este tipo de competencia nos estamos refiriendo a todos
aquellos constructos que necesita el docente para perfeccionar el proceso

educativo de los alumnos a través de la investigacién, donde se necesita
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busqueda cientifica sobre el proceso educativo, la planeacién de la investigacion,

la ejecucién y la comunicacién de resultados.

Para este tipo de competencia es necesario que el docente posea los siguientes

conocimientos:

Conocimiento sobre las necesidades de investigacion en el sector educativo
a nivel internacional, nacional, regional y local.

Conocimiento y dominio sobre la teorfa y la metodologia de investigacion
educativa y sus tendencias.

Conocimientos sobre el proceso investigativo y las particularidades que en
el ocurren.

Dominio del proceso de elaboracién de la informacién a comunicar.
Conocimiento necesario para identificar problemas.

Saber formular problemas de investigacion.

Saber determinar el objeto de investigacion.

Saber disefiar una investigacién.

Determinar los resultados de la investigacion.

Saber generalizar e introducir los resultados.

Caracteristicas actitudinales:

Compromiso con el proceso educativo y su investigacion.

Flexibilidad para investigar.

Actitud critica.

Honestidad.

Colaboracion.
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Responsable.

Indicadores operacionales observables que permitan determinar la existencia de

esta competencia:

1.

2.

6.

Dominio de conocimientos sobre el proceso de investigacion.

Introduccion de resultados de investigacion en el proceso educativo.
Aplicaciones de soluciones novedosas en el proceso.

Vinculacion de los temas a tratar con el resto y con las demas asignaturas
de la carrera.

Introduccién de métodos novedosos.

Innovacién en el disefio y aplicacion de estrategias de aprendizajes.

Una vez que terminamos de disefiar los indicadores observables que utilizaremos

para valuar el nivel de existencia de las competencias antes planteadas

pasaremos al disefio de los instrumentos que utilizaremos para la aplicacion de los

mismos.
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CAPITULO IV

EVALUACION Y DIAGNOSTICO DE LAS COMPETENCIAS DEL

PERSONAL DOCENTE DEL ITSCH.

4.1, Evaluaciéon de competencias docentes en el Instituto Tecnolégico Superior

de Ciudad Hidalgo.

Las formas de evaluar dichas competencias son disimiles, en nuestro

realizaremos el diagnéstico aplicando tres herramientas para triangular la

informacién, como se describe a continuacion:

/

OPINION DE LOS
ALUMNOS DEL
ITSCH.

DIAGNOSTICO DE
COMPETENCIAS DEL
PERSONAL
DOCENTE DEL ITSCH.

S

Disefio de los instrumentos:

OBSERVACIONES A
CLASE.

AUTO EVALUACION
DEL DOCENTE.

1. Opinién de los alumnos del ITSCH: En esta medicién se recogen las

opiniones acerca de la forma como el docente desarrolla su proceso de

ensefanza aprendizaje desde el punto de vista de los alumnos, ente que

recibe el servicio, donde desde su punto de vista evalua el cémo el docente

desarrolla el proceso educativo en cada actividad. Para este caso se disefié

un cuestionario de opinién donde se indaga sobre el nivel de cumplimiento
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del docente con los indicadores anteriormente disefiados para la mediciéon

de las competencias que se estan diagnosticando.
Encuesta realizada a los alumnos:

Competencia Pedagégica — Didactica:

a) El maestro retoma los contenidos de la clase anterior de forma: |
Excelente: _;;,Muy bien:______Bien:__ Regular______ Malo:

b) El maestro define los objetivos (propésitos) de forma:

Excelente: ,Muy bien: ,Bien: ,Regular: , Malo:

¢) El maestro revisa los conocimientos previos de forma:

Excelente: ,Muy bien: ,Bien: ,Regular: , Malo:

d) El maestro informa sobre el tema a tratar en clases de forma:

Excelente: ,Muy bien: ,Bien: ,Regular: , Malo:

e) El maestro realiza actividades de analisis y confrontacién de forma:

Excelente: ,Muy bien: ,Bien: ,Regular: , Malo:

f) El maestro reconceptualiza los contenidos tratados de forma:

Excelente: ,Muy bien: ,Bien: ,Regular: , Malo:

g) La organizacién que muestra el maestro en la actividad es:

Excelente: ,Muy bien: ,Bien: ,Regular; , Malo:

h) La planeacion de la actividad que realiza el maestro es:

Excelente: ,Muy bien: ,Bien: ,Regular: , Malo:

i) La vinculacién de los contenidos tratados con otras materias es:

Excelente: ,Muy bien: ,Bien: ,Regular: , Malo:
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J) La forma en que el maestro informa sobre el material bibliografico que se utilizé
en la actividad es:

Excelente:____ Muy bien___ Bien:____ ,Regular._____ Malo:

k) La forma que el maestro y los alumnos abordan conclusiones sobre el tema
tratado es:

Excelente: ,Muy bien: ,Bien: ,Regular: , Malo:
Competencia comunicativa — Orientadora:

a) El volumen y la entonacién del maestro lo consideras:

Excelente: ,Muy bien: ,Bien: ,Regular: , Malo:

b) El lenguaje que utiliza el maestro es:

Excelente: ,Muy bien: ,Bien: ,Regular: , Malo:

c) La efectividad del lenguaje utilizado por el maestro lo consideras:

Excelente: ,Muy bien: ,Bien: ,Regular: , Malo:

d) El lenguaje corporal del maestro lo consideras:

Excelente: ,Muy bien: ,Bien: ,Regular: , Malo:

e) La redaccion y la ortografia del maestro es:

Excelente: ,Muy bien: ,Bien: ,Regular; , Malo:

f) El tamario y la forma de la letra del maestro la consideras:

Excelente: ,Muy bien: ,Bien: ,Regular: , Malo:

g) La emotividad que imprime el docente a lo que dice la consideras:

Excelente: ,Muy bien: ,Bien: ,Regular: , Malo:

h) La diccién del maestro es:
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Excelente: ,Muy bien: ,Bien: ,Regular: , Malo:

i) La veracidad de la comunicacion ejercida por el maestro la consideras:

Excelente: ,Muy bien: ,Bien: ,Regular: , Malo:

J) La presentacién de los medios didacticos que son utilizados en la actividad lo

consideras:

Excelente: ,Muy bien: ,Bien: ,Regular: , Malo:
k) La calidad de estos medios presentados es:

Excelente: ,Muy bien: ,Bien: ,Regular: , Malo:

Competencia interactiva:

a) El respeto que imprime el maestro a la actividad lo consideras:

Excelente: ,Muy bien: ,Bien: ,Regular: , Malo:

b) L cordialidad entre el maestro y ustedes los alumnos la consideras:

Excelente: ,Muy bien: ,Bien: ,Regular: , Malo:

c) La capacidad para formar sinergia del maestro la consideras:

Excelente: .Muy bien: ,Bien: ,Regular: , Malo:

d) La capacidad de liderazgo del maestro la consideras:

Excelente: ,Muy bien: ,Bien: ,Regular: , Malo:

e) Que tan colaborativo se desempefia el maestro en la actividad:

Excelente: ,Muy bien: ,Bien; ,Regular: , Malo:

f) La asibilada presentada por el maestro es:

Excelente: ,Muy bien: ,Bien: ,Regular: , Malo:

g) La colaboracién entre los alumnos en la actividad dirigida por el maestro es:
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Excelente:_ Muy bien:______Bien:__ ,Regular_____, Malo:
h) La solidaridad presentada por el maestro la consideras:
Excelente:_ Muy bien.______ Bien:__ ,Regular_____, Malo:
i) La firmeza de principios del maestro es:

Excelente: ,Muy bien: ,Bien: ,Regular: , Malo:
Competencia Profesional:

a) La puntualidad para arrancar la actividad por parte del maestro la consideras:
Excelente:_ Muy bien:_______Bien:___ ,Regular_____ Malo:

b) El dominio del tema que muestra el maestro es:

Excelente:__ Muy bien.___ ,Bien:___,Regular.____ Malo:

¢) La actualidad de los temas tratados la consideras:

Excelente:_ Muy bien._____ ,Bien:__ ,Regular:_____, Malo:

d) La vinculacién teoria resolucién de p'roblemas cotidianos es:

Excelente: ,Muy bien: ,Bien: ,Regular: , Malo:

Competencia Investigativa:

a) La introduccién de resultados de investigacion en el proceso educativo por parte
del docente la consideras:

Excelente: ,Muy bien: ,Bien: ,Regular: , Malo:

b) La introduccion de métodos novedosos en el proceso por el maestro la

consideras:
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Excelente: ,Muy bien: ,Bien: ,Regular: , Malo:
¢) La innovacion en el disefio y aplicacién de estrategias de aprendizaje por parte
del maestro la consideras:

Excelente: ,Muy bien: ,Bien: ,Regular: , Malo:

Este cuestionario se aplicara por lo menos al 60 % de los alumnos que reciben

clases del docente evaluado.

Una vez que se tengan los resultados se les asignaran valor de la siguiente forma:
al resultado excelente se le asignaran 5 puntos, al resultado muy bien se le
asignara un valor de 4 puntos, al resultado bien se le asignara un valor de 3
puntos y finaimente al resultado mal se le asignara un valor de 1 punto. Al aplicar
este cuestionario se determinaré el promedio de cada indicador y asf el valor que

cada competencia pose en cada docente.

2. Observaciones a clases: en esta parte de la evaluacion se realizara una
observacion de una clase durante su imparticién por.el docente, en este
caso los evaluadores no podran participar en dicha clase, solo se limitaran
a la observacion y anotacion en el formato, donde se recogen los
indicadores por competencias que seran evaluados en una escalade 1 a 5
puntos, asignandole el valor 5 a un indicador que se observa aplicado de
forma excelente y el valor 1 se asignara cuando el indicador se aplique de

forma deficiente, asentandose el resultado en la tabla 1.
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Tabla 1. Relacién de competencias e indicadores.

El maestro retoma los contenidos de la clase anterior de manera

El maestro define claramente el propésito de la sesién

El maestro revisa los conocimientos previos de manera

El docente informa sobre el tema de manera

El maestro realiza actividades de anélisis y confrontacion de manera

El maestro reconceptualiza los contenido de manera

El maestro asume compromiso con los alumnos de manera

La organizacién del maestro para la exposicién es

La clase fue planeada con antelacién

El maestro vincula los contenidos con otras materias

El maestro aplica conocimientos adquiridos en los cursos de superacién de manera

El maestro proporciona material bibliografico

Maestro y alumnos abordan conclusiones de forma

La duracion de la clase es

El volumen y entonacién del maestro es

El lenguaje utilizado por el docente es

La efectividad del lenguaje utilizado es

El lenguaje corporal utilizado por el docente es

La redaccién y ortografia es

Tamafio y forma de la letra es

La emotividda que imprime el docente a lo que dice es

La veracidad de fa comunicacion por parte del docente es

La diccion del docente es

La presentacion de medios didacticos es

La calidad de los medios didacticos es

El respeto entre maestro y ailumnos es

Cordialidad entre docente y alumnos

Capacidad para formar sinergia con el grupo

Capacidad de liderazgo

Que tan colaborativo se desempefia el docente en la actividad

Amabilidad presentada por el docente

Ambiente colaborativo entre alumnos

Que tan solidario se muestra el docente

Firmeza de principios

La puntualidad para arrancar la clase es

Demuestra dominio del tema y por ende de la materia de manera

El tema tratado muestra actuaiizacion de manera

La vinculacion teorfa - resolucion de problemas cotidianos es

Introduccién de resultados de investigacion en el proceso educativo

plicaciones de soluciones novedosas en el proceso

ntroduccién de métodos novedosos

nnovacion en el disefio y aplicacion de estrategias de aprendizajes
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3. Auto evaluacién del docente: aspecto importante a tener en cuenta es la
opinion que cada docente tiene sobre las competencias que posee, para lo
cual se disefié el cuestionario que se muestra seguidamente, donde el
docente documenta el cémo se auto valora en cada indicador que

componen el grupo de competencias evaluadas.

Competencia Pedagégica — Didactica:

a) (Como considera usted que retoma los contenidos de la clase anterior?
Excelente:_ Muybien:__ Bien:__ ,Regular._____ Malo:

b) ¢Como considera usted que define los objetivos (propésitos)de la actividad?
Excelente:__ Muybien:_ Bien.___ ,Regular____, Malo:

c) ¢ Revisa usted los conocimientos previos de forma?

Excelente:_ Muybien:_____ Bien:__ ,Regular._____, Malo:

d) {Como considera usted que informa sobre el tema a tratar en clases?

Excelente: _,Muy bien: __,Bien: ,Regular.____, Malo:
e) ¢ Usted realizé actividades de analisis y confrontacién de forma?

Excelente:_ ,Muy bien: ,Bien: ,Regular: , Malo:

f) ¢ Reconceptualiza los contenidos tratados de forma?

Excelente: ,Muy bien: ,Bien: ,Regular: , Malo:

9) ¢La organizacion que utiliza en la actividad es?

Excelente: ,Muy bien: ,Bien: ,Regular: , Malo:

h) ¢La planeacién de la actividad que realiza es?
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Excelente:__ ~ ,Muybien:___ Bien:_ Regular:____, Malo:

i) ¢La vinculacién de los contenidos tratados con otras materias lo realiza de
forma?

Excelente:__ Muybien:_ _ Bien:_ Regular.____, Malo:

j) ¢La forma en que usted informa sobre el material bibliografico que se utilizé en
la actividad es?

Excelente:_ Muybien:_ Bien:_ __Regular._ , Malo:

k) ¢ Como abordan conclusiones sobre el tema tratado?

Excelente: ,Muy bien: ,Bien: .Regular: , Malo:

Competencia comunicativa — Orientadora:

a) ¢Cbémo considera su volumen y la entonacion?
Excelente:_ Muybien:_ Bien:__ Regular.___ , Malo:
b) ¢ El lenguaje que utiliza en la actividad lo considera?
Excelente:_ Muybien:_ Bien:___ ,Regular._____, Malo:
c) ¢La efectividad del lenguaje utilizado por usted lo consideras?
Excelente:_ Muybien:._ Bien._ _ ,Regular.____ , Malo:
d) ¢( Coémo considera usted su lenguaje corporal?
Excelente:__ Muybien:_ Bien:____ ,Regular.___ , Malo:
e) ¢Su redaccion vy la ortografia la considera?

Excelente:__ Muybien:__ Bien:__ Regular.____, Malo:
f) ¢ El tamafio y la forma de su letra la considera?

Excelente: ,Muy bien: ,Bien: ,Regular: , Malo:
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g) ¢La emotividad que imprime a lo que dice la considera?

Excelente: ,Muy bien: ,Bien: ,Regular: , Malo:
h) ¢, Su diccién la considera?

Excelente: ,Muy bien: ,Bien: ,Regular: , Malo:

i) ¢ La veracidad de la comunicacion ejercida por usted la consideras?

Excelente: ,Muy bien: ,Bien: ,Regular: , Malo:

J) ¢La presentacion de los medios didacticos que utiliza en la actividad lo
considera?

Excelente: ,Muy bien: ,Bien: ,Regular: , Malo:

k) ¢La calidad de estos medios presentados la considera?

Excelente: ,Muy bien: ,Bien: ,Regular: , Malo:

Competencia interactiva:

a) ¢ El respeto que usted imprime a la actividad lo considera?

Excelente: ,Muy bien: ,Bien: ,Regular: , Malo:

b) ¢ La cordialidad entre usted y los alumnos la considera?

Excelente: ,Muy bien: ,Bien: ,Regular: , Malo:

C) ¢ La capacidad para formar sinergia la considera?

Excelente: ,Muy bien: ,Bien: ,Regular: , Malo:

d) ¢Su capacidad de liderazgo la considera?

Excelente: ,Muy bien: ,Bien: ,Regular; , Malo:

e) ¢Que tan colaborativo se desempefia en la actividad?

Excelente: ,Muy bien: ,Bien: ,Regular: , Malo:

89



f) ¢ Cébmo considera su amabilidad con el alumno?

Excelente: ,Muy bien: ,Bien: ,Regular: , Malo:

g) ¢ La colaboracion entre usted y los alumnos en la actividad la considera?

Excelente: ,Muy bien: ,Bien: ,Regular: , Malo:

h) ¢La solidaridad presentada por usted la considera?

Excelente: ,Muy bien: _Bien: ,Regular: , Malo:

i) ¢Cémo considera su firmeza de principios’?

Excelente: ,Muy bien': ,Bien: ,Regular: , Malo:

Competencia Profesional:

a) ¢La puntualidad para arrancar la actividad la considera?

Excelente: ,Muy bien: ,Bien: ,Regular: , Malo:

b) ¢El dominio del los temas de sus asignaturas lo considera?

Excelente: ,Muy bien: ,Bien: ,Regular: , Malo:

© €) ¢La actualizacion de los temas tratados en clases lo considera?

Excelente: ,Muy bien: ,Bien: ,Regular: , Malo:
d) ¢Como considera la vinculacién teorfa resolucion de problemas cotidianos?

Excelente: ,Muy bien: ,Bien: ,Regular: , Malo:
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Competencia Investigativa:

a) ¢La introduccién de resultados de investigacién en el prbceso educativo por la
considera?

Excelente:__ Muy bien: ,Bien:ﬁ,Regular:__, Malo:

b) ¢La introd‘uccién de métodos novedosos en el proceso edﬁbativo la é:o_nsidera?
Excelente:_ . Muy bien: ,Bien:%_,Regular:H, Malo:

¢) ¢La innovacién en el disefio y aplicacién de estrategias de aprendizaje la
considera?

Excelente: ,Muy bien: ,Bien: .Regular: , Malo:

Este cuestionario sera aplicado a la totalidad de los docentes que trabajan en
nuestra institucién para determinas las necesidades reales de formacion.

Una vez que se tengan los resultados se les asignaran valor de la siguiente forma:
al resultado excelente se le asignaran 5 puntos, al Wresultado muy bien se le
asignara un valor de 4 puntos, al resultado bien se le asignara un valor de 3
puntos y finalmente al resultado mal se le asignara un valor de 1 punto. Al aplicar
este cuestionario se determinara el promedio de cada indicador y asi el valor que

cada competencia pose en cada docente.
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) CAPITULO V )
ANALISIS DE LOS RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO.

5.1. Andlisis de las encuestas aplicada a los alumnos.

Para nuestro caso aplicamos la encuesta al 60 % de los alumnos de nuestra
institucién, lo que representa un total de 423 alumnos si tomamos en cuenta que Ia
matricula actual es de 721 alumnos en tota. Estas encuestas se aplicaron de tal
forma que los alumnos pudieron evaluar al total de docentes de la institucién para

asf tener mayor certeza de la pertinencia de esta herramienta.

Para asignar un valor a cada pregunta realizada a los alumnos se asigné cinco
puntos a la respuesta de'excelente, cuatro puntos a la respuesta de muy bien, tres
puntos a la respuesta de bien, dos a la respuesta de regular y finaimente un punto

a la respuesta de mal.

Una vez analizada cada una de ellas y promediado el valor que arrojaron cada
indicador, se plantea el resultado en la tabla ‘2. donde se especifica los

indicadores que se agrupan por competencias.

Cabe destacar que para la aplicacién de esta herramienta se dio una platica a
cada salén de clases para que se hiciera una toma de conciencia en las
respuestas que se darian, de tal forma que el resultado de la misma nos lievara a
hechos veridicos y a opiniones particulares de cada alumnos, garantizando de

esta forma su veracidad .
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Tabla 1. Resultado de las encuestas a los alumnos.

S

A

Aplicaciones de soluciones novedosas en el proceso

| Infroduccién de métodos novedosos

Innovacién en el disefio y aplicacion de estrategias de aprendizajes

El maestro retoma los contenidos de Ia clase anterior de manera 3.1
El maestro define claramente el propésito de la sesién 23
El maestro revisa los conocimientos previos de manera 3
El docente informa sobre el tema de manera 2
El maestro realiza actividades de analisis y confrontacion de manera 2.1
\ El maestro reconceptualiza los contenido de manera 2.2
... 1| El maestro asume compromiso con los alumnos de manera 3.1
. | La organizacién del maestro para la exposicion es 1.5
. La clase fue planeada con antelacion 3
~ | El maestro vincula los contenidos con otras materias 2.1
- - El maestro aplica conocimientos adquiridos en los cursos de superacién de
. manera 3
El maestro proporciona material bibliografico 1.3
Maestro y alumnos abordan conclusiones de forma 2.5
La duracién de la clase es 4
B volumen y entonacién del maestro es 2.3
4 El lenguaje utilizado por el docente es 3
La efectividad del lenguaje utilizado es 3
Ei lenguaje corporal utilizado por el docente es 1.3
La redaccion y ortografia es 1.2
Tamaiio y forma de la letra es 2
La emotividda que imprime el docente a io que dice es 2.1
La veracidad de la comunicacién por parte del docente es 2
| La diccion del docente es 3
La presentacion de medios didécticos es 2.5
La calidad de Ios medios didacticos es 2
Ei respeto entre maestro y alumnos es 2.5
Cordiafidad entre docente y alumnos 4
Capacidad para formar sinergia con el grupo 2.1
Capacidad de liderazgo 2.5
Que tan colaborativo se desempefia el docente en la actividad 4
Amabilidad presentada por el docente 3
Ambiente colaborativo entre alumnos 1.5
1 Que tan solidario se muestra el docente 3 )
Firmeza de principios 3.1 %
La puntualidad para arrancar la clase es 2.1
Demuestra dominio del tema Y por ende de la materia de manera 3
El tema tratado muestra actualizacién de manera 25
La vinculacion teoria - resolucién de problemas cotidianos es 2
Introduccién de resultados de investigacion en el proceso educativo 2




5.2. Analisis de las observaciones a clases.

Para la aplicacién de esta herramienta realizamos una pequefia planeacion donde
tomamos en cuenta el horario de cada docente, asi como su plan de clases del
que tomamos el tema a tratar y los contenidos a desarroliar sin previo aviso al
docente, esto para evitar una simulacién en el momento en que se esta realizando
dicha observacion y revisar que tan efectiva es la planeacion que se desarrollo.

Elementos a tener en cuenta el observado:

* No podra participar en la actividad observada.

» Tomara asiento al final del salon de tal forma que pueda tener el control del
mismo y anotar cualquier informacién adicional que sea de importancia.

» Solicitar permiso al ingresar al salén Y a su vez que el docente este de
acuerdo para que sea observada su actividad.

e Se observara una actividad completa, no medias actividades, esto por la
necesidad de recoger toda la informacién referente a la estructura
metodoldgica de dicha actividad.

» Se anotara el valor que se le otorga a cada indicador de forma objetiva.

» Se podréa anotar opiniones en dicha observacion al reverso del formato.

e Se anotara el nombre y firma del observador.

» Se debera llenar el encabezado del formato teniendo en cuenta los
contenidos que el maestro desarrolia, no los que se tienen que deberia

abordar el docente.
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Tabla 2. Resultado de las observaciones a clases.

. ? 7 e :
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R
| El maestro retoma los contenidos de la clase anterior de manera 24
~ 1 El maestro define claramente el propésito de la sesion 2.6
. E!l maestro revisa los conocimientos previos de manera 2.3
- ‘ . El docente informa sobre el tema de manera 24
. El maestro reafiza actividades de analisis y confrontacion de manera 2.3
- El maestro reconceptualiza los contenido de manera 2.0
- H maestro asume compromiso con los alumnos de manera 2.3 32 e
2 La organizacién del maestro para la exposicién es 2.2
% La clase fue planeada con antelacion 2.5
| El maestro vincula los contenidos con ofras materias 26
- . El maestro aplica conocimientos adquiridos en los cursos de superacién de
. | manera 24
- El maestro proporciona material bibliografico 1.5
/;, - | Maestro Yy alumnos abordan conclusiones de forma 3.0
- | La duracién de la clase es 2.8
,': - /:, El volumen y entonacién del maestro es 2.8
- 1 i El fenguaje utilizado por el docente es 2.7
1 lLaefectividad del lenguaje utifizado es 2.9
- ‘ V 1 El lenguaje corporal utilizado por el docente es 2.8
oND La redaccion y ortografia es 1.9
- . . wE
. 4 | Tamafio y forma de la jetra es 2.3 2
. . 1 La emotividda que imprime el docente a io que dice es 2.3
- . 1la veracidad de la comunicacién por parte del docente es 2.2
L4 diccion del docente es 4.0
. ' La presentacién de medios didacticos es 20
| La calidad de los medios didacticos es 2.0
P // . .| El respeto entre maestro y alumnos es 2.9
. ‘V . Cordialidad entre docente y alumnos 2.8
. | Capacidad para formar sinergia con el grupo 28
. Capacidad de liderazgo 2.8
o 2%
. | Que tan colaborativo se desemperia el docente en la actividad 23 "
. I Amabilidad presentada por el docente 29
. - Ambiente colaborativo entre alumnos 28
. Que tan solidario se muestra el docente 2.8
Firmeza de principios 3.1
;:; . _ | La puntualidad para arrancar la clase es 3.1
L g Demuestra dominio del tema y por ende de la materia de manera 3.8 &;{
- ~ | Eltema tratado muestra actualizacién de manera 22
. . La vinculacion teoria - resolucién de probiemas cotidianos es 3.1
. Introduccién de resultados de investigacion en el proceso educativo 2.3
‘ o / . Aplicaciones de soluciones novedosas en el roceso 2.3 g Pt
. Introduccién de métodos novedosos 25
: . linnovacionen el disefio y aplicacion de estrategias de aprendizajes’




5.3. Andlisis de la Auto evaluacién Docente.

Una vez aplicado el cuestionario a la totalidad de los docentes del ITSCH con

docencia frente a grupo, por Io que se agruparon un total de 14 encuestas.

Para asignar un valor a cada pregunta realizada a los docentes se asigné cinco
puntos a la respuesta de excelente, cuatro puntos a la respuesta de muy bien, tres
puntos a la respuesta de bien, dos a la respuesta de regular y finalmente un punto

a la respuesta de mal.

Una vez analizada cada una de ellas y promediado el valor que arrojaron cada
indicador, se plantea el resultado en la tabla 3. donde se especifica los indicadores

que se agrupan por competencias.

Cabe destacar que para la aplicacion de esta herramienta se dio una platica a
cada salén de clases para que se hiciera una toma de conciencia en las
respuestas que se darian, de tal forma que el resultado de la misma nos lievara a
hechos veridicos y a opiniones particulares de cada alumnos, garantizando de

esta forma su veracidad .
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Tabla 3. Resultado de la auto evaluacion de los docentes.

| El maestro retoma los contenidos de la clase anterior de manera

4
El maestro define ciaramente el proposito de la sesién 3
El maestro revisa los conocimientos previos de manera 3.5
El docente informa sobre el tema de manera 3.4
El maestro realiza actividades de analisis y confrontacion de manera 4.1
El maestro reconceptualiza los contenido de manera 3
El maestro asume compromiso con los alumnos de manera 3.1 % %g
La organizacién del maestro para la exposicién es 4.5
La clase fue planeada con antelacion 4
El maestro vincula los contenidos con otras materias 3.2
El maestro aplica conocimientos adquiridos en fos cursos de superacién de
manera 4
El maestro proporciona material bibliografico 3.2
Maestro y alumnos abordan conclusiones de forma 3
La duracion de Ia clase es 4
El volumen y entonacién del maestro es 3.5
El lenguaje utilizado por ef docente es 3
La efectividad del lenguaje utilizado es 3
Ef lenguaje corporal utilizado por el docente es 3.4
La redaccion y ortografia es 2.5
Tamafio y forma de la letra es 3
La emotividda que imprime el docente a lo que dice es 3
La veracidad de la comunicacién por parte dei docente es 4
La diccion del docente es 3
La presentacién de medios didacticos es 2.9
La calidad de los medios didacticos es 4
El respeto entre maestro y alumnos es 4
| Cordialidad entre docente y alumnos 4
Capacidad para formar sinergia con el grupo 3.5
Capacidad de liderazgo 3
Que tan colaborativo se desempefia el docente en la actividad 4
1 Amabilidad presentada por el docente 4
Ambiente colaborativo entre aiumnos 3.5
Que tan solidario se muestra el docente 3.4
Firmeza de principios 3.1
La puntualidad para arrancar la clase es 3
Demuestra dominio del tema y por ende de la materia de manera 3 % @
El tema tratado muestra actualizacion de manera 3.4
La vinculacién teoria - resolucién de problemas cotidianos es 3
Introduccion de resultados de investigacién en el procese educativo 2
Aplicaciones de soluciones novedosas en el proceso 1.5
Introduccion de métodos novedosos 3
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Innovacién en el disefio y aplicacién de estrategias de aprendizajes l

5.4. Resultado obtenidos por competencias evaluadas.
Una vez obtenido el resultado de la aplicacion de las tres herramientas disefiadas,
promediamos el valor de cada competencia para determinar en cuales debemos

trabajar para su formacion, resultado que se muestra a continuacién:

En la Competencia Pedagégica — Didactica se obtuvo un promedio de

54.4l puntos.

* Al termino de esta evaluacion la Competencia Comunicativa — Orientadora
obtuvo un promedio de 53 puntos.

e Al finalizar la Competencia Interactiva obtuvo un promedio de 68 puntos.

* De la misma manera la Competencia Profesional 57 puntos.

e Finaimente la Competencia Investigativa obtuvo un promedio de 41.1

puntos.

Elementos mas comunes en las observaciones a clases:
Al realizar las observaciones a clases notamos como varios elementos se repiten
formando un patrén de actuacion del personal docente del ITSCH, los que

relacionaremos a continuacién:

1. Problemas en la metodologia de la clase.
2. No se trabaja por objetivos o propésitos.
3. Insuficiente introduccion a la clase.

4. Entrada tarde al sal6n por los docentes y alumnos.

98




5. Falta de disciplina en clase.

6. Exceso de escritura en el pizarrén.

7. No se traen ejemplos elaborados.

8. No se aplican los conocimientos adquiridos en cursos.
9. Falta de fundamento teérico en los contenidos.

10. Falta de organizacién en la clase.

11.No uso de medios de ensefianzas.

12.Falta de dinamismo en la clase.

13.Escritura con faltas de ortografia y poco legible.
14.Poca creacion de sinergia y motivacién en la clase.
15.No se introduce temas novedosos producto de la investigacién.

16.Se nota ausencia de reflexion sobre la practica docente para su mejora.

Observando estos resultados podemos comé'ntar que en general las cinco
competencias evaluadas poseen un puntaje bastante bajo, por lo que es necesario
trabajar intensamente en el desarrollo de las mismas, pero analizando en objetivo
de este trabajo excluiremos la competencia profesional debido a que es muy
complejo su desarrollo ya que esta se forma segun el perfil profesional de cada
docente, pero si nos avocaremos a disefiar una especialidad que recoja toda esta

necesidad de formacion docente en las competencias antes mencionadas.
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CAPITULO VI
PROPUESTA DE FORMACION DOCENTE BASADA EN
COMPETENCIAS.

6.1. Disefio curricular de una Especialidad en Educacién Superior.

Es sabido que cuando hablamos del curriculum estamos ante un concepto
polisémico, es decir que posee muchas conceptualizaciones, que se utiliza para
referirse a planes y programas de estudio, por lo que analizaremos los principales
conceptos que se han dado por varios autores segun su visién de la problematica

educativa.

Hamilton y Gibbons (1980), tratan de descubrir los primitivos términos de clase y
“curriculum” en los paises angloparlantes. Ellos afirman que el término curriculum
aparece registrado por véi primera en paises de habla inglesa en la Universidad
de Glasgow, en 1963. En latin, este término significaba una pista circular de
atletismo (a veces se traduce como “pista de carreras de carros). Los términos
primitivamente empleados para describir los cursos académicos fueron disciplinas
(utilizadas por los jesuitas desde finales del siglo XVI para manifestar un orden
estructural mas que secuencial) y ratio studiorum (que se referia a un esquema de

estudios, mas que a una tabla secuencial de contenidos o syllabus.?’

z Antologia Basica, Analisis Curricular. Conjunto de Autores. Universidad Pedagdgica Nacional, Unidad
161. Morelia. 1994.
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Jonson (1967) lo define como “una serie estructurada de resultados buscados en

el aprendizaje”®

Kearney y Cook (1969) lo describen como “todas las experiencias que el

estudiante lleva a cabo bajo Ia tutela de la escuela™®

Lawrence Stenhouse (1975) plantea “El curriculum es un intento de comunicar los
principios esenciales de una propuesta educativa de tal forma que quede abierta al

escrutinio critico y pueda ser traducida efectivamente a la practica”*°

Si analizamos esas propuestas nos damos cuenta que este concepto ha venido
evolucionando, desde manifestaciones estructurales de elementos a tratar, hasta
el planteamiento de principios esenciales de una propuesta educativa que quede
abierta al escrutinio critico y pueda ser traducida a la practica. Algo que se hace
necesario resaltar en estas definiciones es el aspecto del aprendizaje, unos
buscan definir ;qué es lo que necesita el estudiante aprender? Y llevarlo a cabo
bajo la tutela de la escuela, es decir bajo una organizacién escolarizada y otros lo
visualizan como los resultados a lograr a nuestro entender, faltandole otros

elementos esenciales que guien una propuesta educativa.

®21 Antologia Basica, Anélisis Curricular. Conjunto de Autores. Universidad Pedagégica Nacional, Unidad

161. Morelia. 1994

»u Antologia Bésica, Analisis Curricular. Conjunto de Autores. Universidad Pedagégica Nacional, Unidad
161. Morelia. 1994

*® Laweence Stenhouse. Investigacién y Desarrollo del Curriculum. Tercera Edicién Ed: Morata. Madrid.
1991.
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Por otra parte en los Estados Unidos, después de la Segunda Guerra Mundial,
comienzan a aparecer elementos importantes que enriquecen este concepto,

donde Tyler plantea la necesidad de elaborar objetivos conductuales.

Hilda Taba refiriéndose a metas y especificaciones, proponen las bases
referenciales que permiten establecer los objetivos a partir de un diagnoéstico de

necesidades —-Taba-, o de frentes y filtros aplicados para su elaboracién. 3’

Notemos aqui como se comienza a dar gran importancia a los objetivos de la
ensenanza y al establecimiento de metas especificas a lograr, elementos que le
dan un mayor sustento y direccién al curriculum, basandose en necesidades de la
sociedad. Por un lado tomando en cuenta las sugerencias de especialistas,
necesidades sociales y los objetivos a cumplir por los alumnos, pasando estos por
un filtro pedagdgico y terminando con un proceso de evaluacién (Modelo
pedagégico Lineal de Tyler), y bor el otro partiendo de las nec_e_sidades obtenidas
de un proceso de diagndstico, el cual guia la elaboracién de los objetivos, estos a
la seleccién de los cbntenidos, elaboracién de actividades de aprendizaje y
finalizando con un proceso de evaluacién (elementos para la elaboracién de un

curriculum, Hilda Taba).

*! Taba, H. Elaboracién del curriculum. Segunda Edicién. Troquel, Buenos Aires, 1976.
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Para César Coll, “El curriculum es el proyecto que preside las actividades
educativas escolares proporcionando informacién concreta sobre qué ensefiar,
cuando ensefar, cémo ensefiar y qué, cémo y cuando evaluar considerados como

sus elementos constitutivos”. 32

Analizando esta definicién de curriculum, vémos como se integran mas elementos
que lo fortaleceh y lo estructura de una manera mas completa, Cumpliendo con
una funcion esencial, exponer el proyecto las intenciones y el plan de accién que
preside las actividades escolares, siendo a su vez una guia para los docentes,
personas encargadas de desarrollarlo, un instrumento (til para orientar la practica
pedagdgica, teniendo en cuenta las condiciones reales en las que se va a llevar a

cabo.

Resumiendo, el curriculum es una gufa de suma importancia para el proceso
educativo donde se plasman elementos esenciales de la cultura de una sociedad,
para. que los educadores lo lleven a la practica a través. del proceso de
ensefianza-aprendizaje. Por lo que para nuestro frabajo nbé apoyaremos
fundamental mente en el concepto de curriculum emitido por Lawrence
Stenhouse, donde plasmaremos solamente principios esenciales de una
propuesta educativa de tal forma que quede abierta al escrutinio critico y pueda

ser traducida efectivamente a la practica docente.

3 Coll. C. Psicologia del Curriculum. Psicologia y Curriculum, Una aproximacion psicopedagégica a la
elaboracién del curriculum escolar. Ed: Paidos. México. 1997.
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6.2. Disefio de la propuesta.

COMPETENCIAS GENERALES:

1.

Formar docentes con amplio y solido dominio teérico — metodoldgico,

capaces de enfrentar el proceso educativo con la calidad requerida.

. Ofrecer un espacio de reflexién e investigacion, colectiva e individual a los

participantes, que posibilite el analisis Yy generacién de planteamientos
alternativos frente a las condiciones educativas de sy practica.

Contribuir al desarrollo y articulacion de la cultura académico -investigadora
sobre la educacién de nivel superior, en el conjunto de los espacios

educativos de la entidad.

PERFIL DE INGRESO:

1.

Los alumnos de la Especialidad en Educacién superior deberan cubrir las
caracteristicas y competencias siguientes:

Poseer estudios de Licenciatura y ser Docente del ITSCH.
Tener_disposicién de cuanto menos dog horas diarias‘ para estudiar.
Expresarse con claridad, »cﬁorreccién, coherencia y fluidez tanto en la
expresién oral como en la escrita.

Poseer nociones de computacion, Office.

Sustentar nociones teéricas respecto al proceso de ensefianza aprendizaje.
Poseer una actitud positiva ante el proceso educativo y expresar interés por

construir propuestas alternativas cientificas.
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PERFIL DE EGRESO.

El' cumplimiento de viejas aspiraciones de muchos maestros, de apropiarse
efectivamente de su materia de trabajo e incidir directamente en el cémo ensenar,
elemento de suma importancia en los momentos actuales, momentos
caracterizados por el desarrollo acelerado de la Ciencia y la Tecnologia y la
velocidad con que se genera el conocimiento y la informacién, al cual nos
enfrentamos carentes de elementos_'_pa‘ra conducir el procéso de ensefianza —
aprendizaje en el que nos encontramos inmerso‘cada dia.

De acuerdo con lo anterior se enuncian a continuacién los rasgos basicos que han
de identificar al individuo que culmine este proceso formativo:

Sera capaz de articular su labor académica y profesional con el proceso educativo.
Sera capaz de aplicar métodos de ensefianza productivos y estrategias
innovadoras en su actividad.

Sera capaz de conducir el proceso educativo centrado en el aprendizaje.
Participara de forma activa y permanente, en la busqueda y aplicacion de
soluciones a las problematicas que se presenten en el proceso educativo, a través
de la investigacién constante.

Su trabajo estara caracterizado por el rigor, la reflexion y los planteamientos

comprometidos con los intereses de la sociedad.
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MAPA CURRICULAR:

BLOQUE DE FORMACION BASICA:

COMPETENCIA GENERICA A DESARROLLAR:

* INTERACTIVA,
» COMUNICATIVA.

BLCQUE DE FORMACION
PROFESIONAL.:

COMPETENCIA ESPECIFICA A

DESARROLLAR:

+ PEDAGOGICO - DIDACTICA.

BLOQUE DE FORMACION
_METODOLOGICA:

COMPETENCIA A DESARROLLAR:

* INVESTIGATIVA,

TEORIAS QUE
FUNDAMENTAN EL
APRENDIZAJE

HORAS TEORICAS:
30 hrs.

FUNDAMENTOS DE
EPISTEMOLOGIA

HORAS TEORICAS: 20 hrs.

PSICOPEDAGOGIA

HORAS TEQGRICAS:
30 hrs.

METODOLOGIA DE LA
INVESTIGACION

HORAS TEORICAS: 20 hrs.

DESARROLLO i TEORIA Y
HUMANO TECNICAS DE LA
COMUNICACION:
HORAS TEORICAS: HORAS TEORICAS:
20 hrs. 20 hrs.
LIDERAZGO TECNICAS PARA EL
ORGANIZACIONAL TRABAJO
COLABORATIVO
HORAS TEORICAS: HORAS TEORICAS:
20 hrs. 20 hrs,
TALLER DE TECNOLOGIAS DE
LECTURAY LA INFORMACION.
REDACCION :
HORAS TEORICAS: HORAS TEORICAS:
30 hrs. . 15 hrs.

TEORIAS Y ESTILOS DE
APRENDIZAJE

HORAS TEORICAS:
20 hrs.

TALLER DE
INVESTIGACION

HORAS TEORICAS: 30 hrs.

ELABORACION Y
USO DE MEDIOS
DIDACTICOS

HORAS TEGRICAS:
30 hrs.

DIDACTICA GENERAL

HORAS TEORICAS:
30 hrs.

SEMINARIO DE TESIS

HORAS TEORICAS:
20 hrs.

EJE DE
FORMACION

|

EJE DE
FORMACION

—
<>
=)



BLOQUE DE FORMACION BASICA
COMPETENCIA GENERICA A DESARROLLAR:
e INTERACTIVA.

e COMUNICATIVA.
NOMBRE DEL CURSO: “DESARROLLO HUMANO”

COMPETENCIA GENERAL:

“El participante tendra la capacidad para Integrar los conceptos basicos que
permitan comprender y describir la estructura del desarrollo en las etapas del
ciclo vital del hombre, asi como conocer los factores y variables que influyen

en este proceso, para aplicarlo en su actividad como docente”

TEMAS:

Tema |: Teoria del desarrollo humano. |

Tema |I: Estrategias orientadoras paray el desarrollo de las potencialidades
humanas.

Tema Ill: Valores humanos.

Tema IV: Superacién Personal.

Tema V: Autorrealizacién.

Tema VI: Recursos para mantener armonia y equilibrio personal.

METODOLOGIA DE TRABAJO:
El curso combinard el trabajo individual extra aula, con la exposicién y el

trabajo practico, a partir de que se contrastardn los hallazgos de Ia
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investigacion que ha de realizar el participante en cada unidad, con el debate
tedrico que ofrecen las fuentes bibliograficas.

La actividad investigativa del participante se refiere a la realizacién de trabajos
en los que aborde problemas destacados a su Juicio, de la realidad, vinculados
con los contenidos impartidos.

Los asesores de cada médulo coordinaran los avances de cada trabajo,
cuidando el cumplimiento de las tareas asignadas, proponiendo modificaciones

o variantes pedagdgicas pertinentes.
LINEAMIENTOS DE EVALUACION:

Para tener derecho a evaluacién es necesario que los participantes asistan al
80 % de las sesiones como minimo.
La metodologia de trabajo sera el parametro de la evaluacién, es decir, esta
debera tomar en cuenta tres ejes esenciales:

e los trabajés individuales de investigacion.

e La participacion.

* La contribucién en el trabajo grupal.

* La evaluacién final de los médulos se hara a través de ensayos que

elaboraran los participantes de acuerdo a la problematica tratada.

Criterios de evaluacion del proceso grupal:

» Nivel de comunicacién logrado.

» Nivel de manejo de los contenidos.

* Participacién, compromiso, respeto y apoyo mutuo.

» Capacidad para manejar argumentos sélidos en la confrontacién.
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* Criterio para la evaluacion de los ensayos:

» Originalidad, pertinencia y relevancia del objeto de estudio o de
investigacién.

* Nivel de reflexion y analisis.

» Nivel de contratacién critica.

* Expresion escrita, (secuencia légica, puntuacién, ortografia).

BIBLIOGRAFiIiA PROPUESTA:

» Aguilar, Kubli Eduardo. “Asertivid”. Editorial Arbol. 1994,

* Aguilar, Kubli Eduardo. “Domina a la Comunicacién”. Editorial Arbol.
1994,

* Antologia. “Navegando Hacia Ia Excelencia”. México. Talleres
Graficos de Colegio de Bachilleres. 1997.

* Maggi Rolando et al. “Desarrollo Humano y Calidad: Valores y
Actitudes en la Vida Social y Profesional”. México. Editorial Limusa.

2000.
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NOMBRE DEL CURSO: “TEORIA Y TECNICAS DE LA COMUNICACION”

COMPETENCIA GENERAL:

‘Los participantes tendran la capacidad para comunicarse efectivamente
aplicando los distintos enfoques de la comunicacién, identificara los diferentes
niveles de comunicacién y relacionara el papel de lasvteon’as con los lugares

donde se definen estos procesos”

Tema I: Conceptos Basicos de Comunicacion.
Tema Il: La Comunicacién y las Ciencias Sociales.
Tema Ill: Teorias y Modelos de la Comunicacién.

Tema IV: Niveles de Comunicacion.

METODOLOGIA DE TRABAJO:

El curso combinara el trabajo individual extra aula, con la exposiciéon y el
trabajo practico, a partir de que se contrastaran los hallazgos de la
investigacion que ha de realizar el participante en cada unidad, con el debate
teéricé >que ofrecen las fuentes bibliograficas.

La actividad investigativa del participénte se Fefiere a la realizacién de trabajos
en los que aborde problemas destacados a su Juicio, de la realidad, vinculados
con los contenidos impartidos.

Los asesores de cada mdduio coordinaran los avances de cada trabajo,
cuidando el cumplimiento de las tareas asignadas, proponiendo modificaciones

0 variantes pedagégicas pertinentes.
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LINEAMIENTOS DE EVALUACION:

Para tener derecho a evaluacién es necesario que los participantes asistan al

80 % de las sesiones como minimo.

La metodologia de trabajo sera el parametro de la evaluacién, es decir, esta

debera tomar en cuenta tres ejes esenciales:

Los trabajos.individualés de investigacién.

La participacién.

La contribucién en el trabajo grupal.

La evaluacién final de los médulos se hara a través de ensayos que

elaboraran los participantes de acuerdo a Ia problematica tratada.

Criterios de evaluacion del proceso grupal:

Nivel de comunicacién logrado.

Nivel de manejo de los contenidos.

Participacién, compromiso, respeto y apoyo mutuo.

Capacidad para manejar argumentos sélidos en la confrontacion.

Criterio para la evaluacion de los ensayos:

Originalidad, pertinencia y relevancia del objeto de estudio o de
investigacion.

Nivel de reflexién y analisis.

Nivel de contratacién critica.

Expresion escrita, (secuencia Igica, puntuacion, ortografia).
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BIBLIOGRAFIA PROPUESTA:

DURAND, J. Las Formas de la Comunicacion. Barcelona. Mitre. 1985
GOLDHABER, G.M. Comunicacién Organizacional. Mejico. Diana.
1984

HEWSTONE, M. et al. Introduccién a la Psicologia Social.
Barcelona. Ariel. 1990

JA ;‘Rios. "ORI‘E.NTACIC')N Y TERAPIA  FAMILIAR"
Edit. Instituto de Ciencias del Hombre.

KAGELMANN, H.J. y WENNINGER, G. PSICOLOGIA de los medios
de comunicacién. 1986

R.Garberi y E. Caompaf. "EVOLUCION SISTEMAS Y TERAPIA
FAMILIAR". Editorial Servicios Psiquiatricos Provinciales Diputacién
de Alicante.

Watzlawick. "TEORIA DE LA COMUNICACION HUMANA". Editorial

Herder.
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NOMBRE DEL CURSO: “TECNICAS PARA EL TRABAJO

COLABORATIVO”

COMPETENCIA GENERAL:
‘Los participantes tendran la capacidad de aplicar las técnicas para el
desarrollo del trabajo colaborativo en el salén de clases como elemento

esencial en el logro de aprendizaje en sus alumnos”
TEMAS:

Tema I: Trabajo grupal, conceptos fundamentales.

Tema II: Fundamentos epistemolégicos para el trabajo colaborativo.
Tema IlI: El aprendizaje colaborativo.

Tema IV: Elementos que integran el trabajo colaborativo.

Tema V: El salén de clases durante el trabajo cqlaborativo.

Tema VI: Técnicas didacticas para el trabajo colaborativo.

METODOLOGIA DE TRABAJO:

El curso combinara el trabajo individual extra aula, con la exposicion y el
trabajo practico, a partir de que se contrastaran los hallazgos de Ila

investigacién que ha de realizar el participante en cada unidad, con el debate

tedrico que ofrecen las fuentes bibliograficas.
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Los asesores de cada médulo coordinaran los avances de cada trabajo,

cuidando el cumplimiento de las tareas asignadas, proponiendo modificaciones

o variantes pedagdgicas pertinentes.

LINEAMIENTOS DE EVALUACION:

Para tener derecho a evaluacién es necesario que los participantes asistan al

80 % de las sesiones como minimo.

La metodologia de trabajo ser& el parametro de la evaluacion, es decir, esta

debera tomar en cuenta tres ejes esenciales:

Los trabajos individuales de investigacion.

La participacién.

La contribucién en el trabajo grupal.

La evaluacion final del médulo se realizara en base a un trabajo de
aplicacién practica donde el participante muestre el grado de aplicacién
y resultados de los contenidos analizados

Criterios de evaluacion del proceso grupal:

Nivel de comunicacién logrado.

Nivel de manejo de los contenidos.

Participacién, compromiso, respeto y apoyo mutuo.

Capacidad para manejar argumentos solidos en la confrontacion.

Criterio para la evaluacion de los ensayos:

Originalidad, pertinencia y relevancia del objeto de estudio o de
investigacion.

Nivel de reflexion y analisis.

Nivel de contratacién critica.

Expresion escrita, (secuencia légica, puntuacién, ortografia).
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BIBLIOGRAFIA PROPUESTA:

Alvarez, de Zayas, C. Fundamentos teéricos de la direccién del proceso
docénte educativo en la Educacién superior Cubana._ La Habana:
MES, 1989.

Alvarez, de Zayas, Rita Marina. Hacia un curriculum integral y
contextualizado. _ Honduras: Ed. Universitaria, 1992.

Banny, M. A. y L. V. Jonson. La dinamica de grupo en la educacién._ Ed:
Pueblo y Educacion._La Habana, 1971.

Barreiro, T. "Los grupos de reflexién, encuentro y crecimiento (GREC).
Una propuesta para el perfeccionamiento docente", en Revista Argentina
de Educacién. Afio VI, No. 11, diciembre, Buénos Aires, 1988,
Bermddez, R.: El aprendizaje formativo. Una opcién para el crecimiento
personal en el proceso de ensefianza — aprendizaje. Tesis de doctorado,
Facultad de Psicologia, Universidad de La Habana, La Habana, 2001
BERTOGLIA, RICHARS, L. Psicologia del aprendizaje._ Chile:
Universidad de Antofagasta, 1990.

CASTELLANOS NEDA, A. V. Aprendizaje grupal: reflexiones en torno a
una experiencia._91-104._ En Revista Cubana de Educacién superior ._
Vol 17, No. 3._ La Habana, 1997.

CASTELLANOS, D. Teoria psicolégica del aprendizaje._ La Habana: Ed.
CIFPOE, 1994.

CASTILLO GATICIA, H. Fundamentos psicolégicos del desarrollo

humano._ Chile: Universidad de Antofagasta, 1990.
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NOMBRE DEL CURSO: “LIDERAZGO ORGANIZACIONAL”

COMPETENCIA GENERAL:

» “Los participantes al finalizar este curso tendran la capacidad de Orientar

la accién de su equipo de trabajo hacia los propésitos establecidos

colaborativamente”.

TEMAS:

. Tema I Liderazgo organizacional, conceptos basicos,

circunstancias y efectividad.

Tema II: Caracteristicas basicas y complementarias del lider.
Personalidad y rasgos.

Tema llI: Tipos de liderazgos.

Tema IV: Lideres del siglo XXI.

Tema V: Desarrollo de visién de lider para los momentos

- actuales.

METODOLOGIA DE TRABAJO:

El curso combinara el trabajo practico, con la experiencia de cada participante
asi como el trabajo extra aula, a partir de que se contrastaran los hallazgos de
la investigacion que ha de realizar el participante en cada unidad, con el debate
tedrico que ofrecen las fuentes bibliograficas y el resuitado de cada ejercicio

que se desarrolle.
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LINEAMIENTOS DE EVALUACION:

Para tener derecho a evaluacién es necesario que los participantes asistan al
80 % de las sesiones como minimo.

La metodologia de trabajo sera el parametro de la evaluacién, es decir, esta

debera tomar en cuenta tres ejes esenciales:

e La experi‘encia practica y su aplicacién en cada momento del desarrolio
del curso.

* Los trabajos individuales de investigacién.

e |a participacién.

* La contribucién en el trabajo grupal.

» La evaluaciéon final del médulo se realizara en base a un trabajo de
aplicacién practica donde el participante muestre el grado de aplicacion
y resultados de los contenidos analizados

» Criterios de evaluacion del proceso grupal:

» Nivel de comunicacién logrado.

» Nivel de manejo de los contenidos.

 Participacion, compromiso, respeto y apoyo mutuo.

 Capacidad para manejar argumentos sélidos en la confrontacién.

o Criterio para la evaluacion de los ensayos:

o Originalidad, pertinencia y relevancia del objeto de estudio o de
investigacion.

* Nivel de reflexién y analisis.

» Nivel de contratacién critica.
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* Expresion escrita, (secuencia I6gica, puntuacién, ortografia).

BIBLIOGRAFiA RPOPUESTA:

* Adair, John. Lideres no Jefes. Legis Editores. Bogota Colombia. 1990.

* Beer, Michael, Breaking the Code Change. Harvard Business School.
London. U.K., 2000.

* Covey, R. Stephen. Liderazgo Centrado en Principios. Paidos. México
DF. 1991.

* Heifetz Ronald A. Liderazgo sin respuestas faciles. Paidos Ibérica.
Barcelona. Espafia, 1997.

» Lussier, Robert N. y Achua, Chistopher F. Liderazgo (Teortfa, Aplicacién,
Desarrollo de habilidades). Thomson Learning. México, D. F.  2002.

» Siliceo, A Alfonso, et al. Liderazgo, Valores y Cultura Organizacional. Mc

Graw Hill, México D. F. 1999
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NOMBRE DEL CURSO: “TALER DE LECTURA Y REDACION”
COMPETENCIA GENERAL:

‘Los participantes al finalizar el presente curso adquirird la capacidad para
comunicarse efectivamente a través de la lectura, la escuchar, la escritura y el

habla”.A

TEMAS:

Tema I: Comunicacion: comprensién y produccién de textos diversos.
Tema II: Textos personales.

Tema IlI: Textos expositivos.

Tema IV: La composicion.

Tema V: Formas del lenguaje
METODOLOGIA DE TRABAJO:
e Por medio de la construccion creativa de textos escritos y orales que
fortalezcan el razonamiento Iégico para ser coherente con lo que se dice

y lo que se desea expresar, y con lo que finalmente se produce.

» Se trabajara en actividades como |la investigacién documental, técnicas

expositivas, estrategias de comprensién de lectura.
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e Llectura de textos modelo, etc., utilizando herramientas teérico-
metodol6gicas como estrategias de comprensién de la lectura al producir
un resumen, una resefia descriptiva y/o valorativa, informes y parafrasis

para exponerlos en forma oral con recursos de apoyo.
LINEAMIENTOS DE EVALUACION:

Para tener derecho a evaluacién es necesario que los participantes asistan al

80 % de las sesiones como minimo.

» Se evaluara la comprensién de los siguientes conceptos: denotacién y
connotacion, funciones de la lengua: poética, fatica. Signos de
puntuacién; sefialamiento de elementos de la situacién comunicativa:
enunciador, enunciatario, mensaje, intencién, contexto y contacto.
Identificacién de prototipos sefialados y algunas propiedades textuales;

descripcion de variedades textuales.

e Se evaluaran habilidades y destrezas comunicativas tales como
producciones reales, (claridad, pausas y entonacién); producciones
escritas: rasgos distintivos, prototipos textuales: narracion, descripcidn,
exposicion, explicacion, argumentacién y didlogo.

* Se evaluaran las actitudes del participante dentro de grupos de
aprendizaje tales como: cooperacion, respeto, empatia y otros, interés

por realizar las tareas de produccion y comprensién textuales.
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BIBLIOGRAFIA PROPUESTA:

* Acacia Paredes, Elia. Método integrado de ejercicios de lectura y
redaccién. México, Limusa, 2002.

» Acacia Paredes, Elia. Prontuario de lectura, linglistica, redaccién,
comunicacion oral y nociones de literatura. 22 edicion, México, Limusa
2000.

e Basulto, Hilda. Curso de redaccién dinamica. México, Trillas, 2002.

e Martin Vivaldi, Gonzalo. Curso de redaccién. Teoria y practica de la
composicion y del estilo. Madrid, Paraninfo, 1993.

» Olea Franco, Pedro y Sanchez del Carpio, Manual de Técnicas de

Investigaciéon documental para la Ensefanza Media. México, Esfinge,

2004.
* Zacaula, Frida et al. Lectura y redaccién de textos. Bachillerato, México, € :;
Santillana, 2000. | = =
* Serafini, Ma. Teresa. Cémo redactar un tema. México, Paidés, 2001. é“,{ —
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NOMBRE DEL CURSO: “ELABORACION Y USO DE MEDIOS

DIDACTICOS””

COMPETENCIAS GENERALES:
“Planear, disefiar y usar los medios didacticos como apoyo para generar

aprendizaje en el aula”

TEMAS:

TEMA I: Los medios audiovisuales.

TEMA 1I: Reglas basicas de composicion grafica.
TEMA 1lI: El pizarrén.

TEMA IV: El cartel y el rotafolio.

TEMA V: Los acetatos.

TEMA VI: Medios de proyeccién.

METODOLOGIA DE TRABAJO:

El curso combinara el trabajo practico, con la experiencia de cada participante
asi como el trabajo extra aula, a partir de que se contrastaran los hallazgos de
la investigacion que ha de realizar el participante en cada“tema, con el debate
tedrico que ofrecen las fuentes bibliograficas, el resultado de cada ejercicio que

se desarrolle y finalmente la construccién de un medio didéctico.

LINEAMIENTOS DE EVALUACION:
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Para tener derecho a evaluacioén es necesario que los participantes asistan al
80 % de las sesiones como minimo.
La metodologia de trabajo ser4 el parametro de la evaluacién, es decir, esta

debera tomar en cuenta tres ejes esenciales:

* La experiencia préactica y su aplicacion en cada momento del desarrolio
del curso.
* Los trabajos individuales de investigacién.
. La participacién.
» La contribucién en el trabajo grupal.
* La evaluacién final del médulo se realizara en base a un trabajo de
aplicacion practica donde el participante muestre el grado de aplicacién

y resultados de los contenidos analizados.
BIBLIOGRAFIA PROPUESTA:

1. Brown, James w, et al. Instruccién audiovisual, Tecnologia, medios y
métodos. Editorial trillas. México. 1975.

2. Aengochea, S; Romero, E. Seleccion y empleo de medios. Barcelona:
Master de formacién de formadores. RENFE-UAB. 1991.

3. Acufia Limén, Alejandro. Nuevos medios, viejos aprendizajes. México:
Universidad Iberoamericana. 1995,

4. ALBA, Carmen, et al. "Un estudio sobre la integracién de los medios y

recursos tecnolégicos en la escuela”. En BLAZQUEZ, F. Et al. En
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memoria de J.M. Lépez-Arenas. Nuevas Tecnologias de la informacién y
la Comunicacion, pp. 314-318" Sevilla: Alfar. 1994

5. Aparici, R.; Garcia, A. El material didactico de |a UNED. Madrid: ICE-
UNED. 1998.

6. Bautista, Antonio. "El uso de los medios desde los modelos del
curriculum”. Revista Comunicacién, lenguaje y Educacién, n° 3-4". 1999

7. Bautista, Antonio. "Los medios como soportes de sistemas de
representacién: implicaciones educativas”. Comunicacion., Lenguaje y

Educacién, 14, 77-88. 1992
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NOMBRE DEL CURSO: “TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION”
COMPETENCIA GENERAL:

“Al finalizar el curso los participantes tendran la capacidad para aplicar las
tecnologias de la informacién en el desarrollo del conocimiento y aplicarlas

consecuentemente en su practica”

TEMAS:

TEMA IF: Tendencias en educacién en la sociedad de las tecnologias de la
informacion.

TEMA II: Nuevos ambientes de aprendizaje para una sociedad de la
informacion.

TEMA l1I: Las funciones del maestro cultura del aprendizaje en el siglo XXI.

TEMA 1V: Dimensiones pedagégicas del uso de las tecnologias de la informacion.
TEMA V: Analisis de elementos para crear ambientes virtuales de aprendizaje.
TEMA VI: Ambientes virtuales de aprendizaje y estrategias.

TEMA VII: La evaluacion en ambientes virtuales.

METODOLOGIA DE TRABAJO:

El curso combinara el trabajo practico, con la experiencia de cada participante
asi como el trabajo extra aula, a partir de que se contrastaran los hallazgos de
la investigacion que ha de realizar el participante en cada tema, con el debate
tedrico que ofrecen las fuentes bibliograficas, el resultado de cada ejercicio que

se desarrolle en las actividades.
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LINEAMIENTOS DE EVALUACION:

Para tener derecho a evaluacién es necesario que los participantes asistan al

80 % de las sesiones como minimo.

La metodologia de trabajo sera el parametro de la evaluacién, es decir, esta

debera tomar en cuenta tres ejes esenciales:

La experiencia practica y su aplicacion en cada momento del desarrollo

del curso.
Los trabajos individuales de investigacion.
La participacién.

La contribucién en el trabajo grupal.

La evaluacién final del médulo se realizara en base a un trabajo de aplicacién

practica donde el participante muestre el grado de aplicacion y resultados de

los contenidos analizados.

BIBLIOGRAFiA PROPUESTA:

1.

Alonso. C. La Tecnologia Educativa a finales del siglo XX: concepciones,
conexiones y limites con otras asignaturas.Barcelona: Eumo-Grafic.
1997.

Area Moreira. M. Manual de estudio de Tecnologia Educativa. Tenerife,

Univ. De la Laguna. 2002

. Ballesta Pagan, F.J “La formacién del profesorado en nuevas

tecnologias aplicadas a la educacién”. Comunicacion presentada al |l

Congreso de Nuevas Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién
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(EDUTEC,95). Palma de Mallorca, 22 al 24 de noviembre. Material
policopiado. 1995.

. Castells, M. La era de la informacién. Economia, sociedad y cultura. Vol.
1 La Sociedad Red. Madrid, Alianza Editorial. 1997.

. De Pablos, J. Tecnqlogia y Educacion. Una aproximacion sociocultural.
Barcelona, Cedecs. 199‘6.

. De Pablos, -J. Nuevas Tecnologias aplicadas a la Educacién: una via
para la innO\;acién. En J. De Pablos yJ Jiménez (Eds.): Nuevas
Tecnologias, Comunicacion Audiovisual y Educacién. Barcelona,
Cedecs, pags. 49 a 70. 1998.

. Séez Vacas, F. Innovacién tecnolégica y reingenieria de los procesos
educativos. En C. Alonso (Ed.): La Tecnologia Educativa a finales del
siglo XX: concepciones, conexiones y limites con ofras disciplinas.

Barcelona, Centre Telematic Editorial, pp. 13 2 22. 1997
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BLOQUE DE FORMACION PROFESIONAL:
COMPETENCIA ESPECIFICA A DESARROLLAR:

o PEDAGOGICO -~ DIDACTICA

NOMBRE DEL CURSO: “TEORIAS QUE FUNDAMENTAN EL
APRENDIZAJE”

COMPETENCIA GENERAL:
“Proponer al participante un espacio de discusion sobre las diferentes Teorias
Pedagégicas para de esta forma contextualizar el proceso de Ensefianza —

Aprendizaje en nuestra institucion”.

TEMAS:
TEMA I: Teorias Psicolégicas:

o Teorias fnentalistas.

» Teorias del condicionamiento estimulo — respuesta.

e Teorias psicoanalistas.

¢ Teorias cognitivas.

¢ Teorias de la ensefanza.
TEMAIL: Teorias Socioldgicas.

e El positivismo.

e El funcionalismo.

e Elfuncionalismo estructural.

e El evolucionismo.

¢ El organicismo.
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* El marxismo.
* Lasociologia comprensiva.
TEMA III: Teorias pedagobgicas.
* Teoria de la resistencia y la educacion.
* Teoria del capital humano.
* La pedagogia tradicionalista.
* Laescuela nueva.
* Latecnologia educativa.
* La pedagogia institucional.
» Lapedagogia constructivista y la pedagogia operatoria.

* Lapedagogia critica.

LINEAMIENTOS DE EVALUACION:
Para tener derecho a evaluacion es necesario que los participantes asistan al
80 % de las sesiones como minimo.
La metodologia de trabajo sera el parametro de la evaluacién, es décir, esta
debera tomar en cuenta tres ejes esenciales:
* Los trabajos individuales de investigacion.
* La participacién.
* La contribucién en e| trabajo grupal.
* La evaluacién final del médulo se realizara en base a un trabajd de
aplicacion practica donde el participante muestre el grado de aplicacién
y resultados de los contenidos analizados
* Criterios de evaluacion del proceso grupal:

* Nivel de comunicacién logrado.
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Nivel de manejo de los contenidos.

Participacién, compromiso, respeto y apoyo mutuo.

Capacidad para manejar argumentos sélidos en la confrontacion.

Criterio para la evaluacion de los ensayos:

Originalidad, pertinencia y relevancia del objeto de estudio o de
investigacion.

Nivel de reflexion y analisis.

Nivel de contratacién critica.

Expresion escrita, (secuencia logica, puntuacion, ortografia).

BIBLIOGRAFIA PROPUESTA:

1.

Freire, Paulo. La Educacién como Practica de Ia Libertad, Siglo XXI
Editores. México, 1973.

Piaget, Jean. La Epistemologia Genética, Ed Debate, Madrid, 1986.
Piaget, Jean. Psicologia y epistemologia, ED. Ariel, Barcelona, 1975.
Rico G. P. Elementos Teéricos y Metodol6gicos para la Investigacion
Educativa. Unidad 164 de Ila Universidad Pedagégica Nacional,
Zitacuaro, Mich. Febrero 2005, pp. 341.

Universidad Pedagégica Nacional / SEP. Corrientes Pedagégicas
Contemporaneas, Antologia Basica, México. 1994.

Vygotski. L.S. Pensamiento y Lenguaje. Ediciones Quinto Sol. SA.

México. 1996.
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NOMBRE DEL CURSO: “PSICOPEDAGOGIA”

COMPETENCIA GENERAL:

‘Al finalizar el presente curso los participantes identificaran los principales
rasgos fisicos, psicologicos y sociales de las etapas de la adolescencia y
aduitez del ser humano, para asi disefiar de forma optima su intervencion en el

proceso de ensefianza — aprendizaje”
TEMAS:

TEMA I: La adolescencia y su conflicto interno.
TEMA li: El adolescente y el mundo exterior.
TEMA 1lI: Adolescencia y desarrollo cognitivo.

TEMA 1V: Proceso evolutivo de la adultez.

METODOLOGIA DENTRABAJO GENERAL DEL CURSO:

El trabajo individual extra aula, con la exposicion y el trabajo practico, a partir
de que se contrastaran los hallazgos de la investigacion que ha de realizar el
alumno en cada unidad, con el debate teérico que ofrecen las fuentes

bibliograficas.
LINEAMIENTOS DE EVALUACION:

Para tener derecho a evaluacion es necesario que los participantes asistan al

80 % de las sesiones como minimo.
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La metodologia de trabajo sera el parametro de la evaluacién, es decir, esta
debera tomar en cuenta tres ejes esenciales:

* Los trabajos individuales de investigacion.

e La participacion.

* La contribucién en el trabajo grupal.
La evaluacion final de los médulos se hara a través de ensayos que elaboraran
los participantes de acuerdo a la problematica tratada.
Criterios de evaluacién del proceso grupal:

 Nivel de comunicacién logrado.

» Nivel de manejo de los contenidos.

* Participacién, compromiso, respeto y apoyo mutuo.

» Capacidad para manejar argumentos sélidos en la confrontacién.

e Criterio para la evaluacién de los ensayos:

» Originalidad, pertinencia y relevancia del objeto de estudio o de

investigacion.
* Nivel de reflexién y analisis.
e Nivel de contratacion critica.

» Expresion escrita, (secuencia légica, puntuacion, ortografia).

BIBLIOGRAFIA PROPUESTA:

1. Amitrano,C y Rother,G. “Tratamiento Psicopedagdgico. Estrategias vy

procedimientos con nifios, padres y docentes”. Psicoteca. Bs. As. 2da

edicién. 2001. Caps. 1, 2, 3, 4
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2. « Baraldi, C. “Aprender: la aventura de soportar el equivoco”. Ed. Homo
Sapiens.Rosario.1992. 3era edicién. Primera parte.

3. +» Bowlby, J. “ El apego y la pérdida afectiva”. Paid6s. 1998. Vol. 1 Caps.
11 al 16 incluido.

4. Dubrovsky, S (comp.) “Vigotski. Su proyeccién en el pensamiento

actual”.

Ediciones Novedades Educativas. Bs. As. 2000. Caps.: 2, 4, 6.
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NOMBRE DEL CURSO: “TEORIAS Y ESTILOS DE APRENDIZAJE”.

COMPETENCIAS GENERALES:

"ldentificar y utilizar diferentes estilos de aprendizaje que se desarrollan en el
interior de las practicas educativas de los estudiantes, asi como colaborar en Ia
programacién de actividades de estudio autorregulado y el aprendizaje

cooperativo con los estudiantes”.

TEMAS:

TEMA I: “Concepcién sobre cémo se producen los procesos de formaciéon del
conocimiento”.

TEMA II: “Los estilos de aprendizaje”.

TEMA IlI: “Cémo mejorar los estilos de aprendizaje”.

TEMA [V: “Test para identificar los estilos de aprendizaje”.

METODOLOGIA DE TRABAJO GENERAL DEL CURSO:

El curso combinara el trabajo individual extra aula, con la exposicién y el
trabajo A;p_r‘éctico, a partir de que se contrastaran los hallazgos de la
inveétigacién qué ha de realizar el alumno en cada unidad, con el debate
tedrico que ofrecen las fuentes bibliograficas.

La actividad investigativa del alumno se refiere a la realizacién de trabajos en
los que aborde problemas destacados a su juicio, de la realidad, vinculados con

los contenidos impartidos.

134



Los asesores de cada moédulo coordinaran los avances de cada trabajo,
cuidando el cumplimiento de las tareas asignadas, proponiendo modificaciones

o variantes pedagdgicas pertinentes.

LINEAMIENTOS DE EVALUACION:
Para tener derecho a evaluacién es necesario que los participantes asistan al
80 % de las sesiones como minimo.
La metodolégfa de trabajo sera el} parametro de vlé ‘evaluacién, es decir, esta
debera tomar en cuenta tres ejes esenciales:

* Los trabajos individuales de investigacién.

¢ La participacion.

* La contribucién en el trabajo grupal.
La evaluacion final de los médulos se hara a través de ensayos que elaboraran
los participantes de acuerdo a la problematica tratada.
Criterios de evaluacion del proceso grupal:

» Nivel de comunicacion logrado.

¢ Nivel de manejo de los contenidos.

* Participacion, compromiso, respeto y apoyo mutuo.

» Capacidad para manejar argumentos sélidos en la confrontacion.

» Criterio para la evaluacién de los ensayos:

o Originalidad, pertinencia y relevancia del objeto de estudio o de

investigacion.

e Nivel de refiexién y andlisis.

» Nivel de contratacién critica.

» Expresion escrita, (secuencia légica, puntuacién, ortografia).
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BIBLIOGRAFIA PROPUESTA:

1. Panza. M. et al. Fundamentacion didactica. Sexta Edicion, Tomo I. Ed:
Gernika. 1996.

2. Panza. G. et al. Operatividad de la Didactica. Tomo 1. Ed: Gernika.
1996. | |

3. Universidad Pedagdgica Nacional. Técnicas y Recursos de
Investigacion. Antologia. 1986.

4. C. Taylor, The Explanation of Behavior (Londres: Routledge & Kegan
Paul, 164), p.143

5. Talizina N. Psicologia de la Ensefianza. Biblioteca de Psicologia
Soviética. Ed: Progreso. URSS. 1988.

6. Bermudes R.; Rodriguez R. Teoria y Metodologia del Aprendizaje.

Universidad Auténoma Chapingo. México. 2000.
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NOMBRE DEL CURSO: “DIDACTICA GENERAL”

COMPETENCIAS GENERALES:
‘Implementar estrategias que permitan mejores resultados en el proceso de

ensefianza - aprendizaje.”

TEMAS:

TEMA [: “Problemas presentes en el proceso educativo.”
TEMA II: “El proceso educativo”.

TEMA IlI: “Los componentes del proceso educativo”.
TEMA IV: “Estrategias de aprendizaje”.

TEMA V: “El desarrollo del proceso educativo”

METODOLOGIA DE TRABAJO GENERAL DEL CURSO:

El curso combinara el trabajo individual extra aula, con la exposicién y el
trabajo practico, a partir de que se contrastaran los hallazgos de la
investigaciéon que ha de realizar el alumno en cada unidad, con el debate

tedrico que ofrecen las fuentes bibliograficas.
La actividad investigativa del alumno se refiere a la realizacién de trabajos en

los que aborde problemas destacados a su juicio, de la realidad, vinculados con

los contenidos impartidos.

137



Los asesores de cada moédulo coordinaran los avances de cada trabajo,
cuidando el cumplimiento de las tareas asignadas, proponiendo modificaciones

o variantes pedagodgicas pertinentes.

LINEAMIENTOS DE EVALUACION:
Para tener derecho a evaluacién es necesario que los participantes asistan al
80 % de las sesiones como minimo.
La metodologia de trabajo sera el parametro de la evaluacion, es decir, esta
debera tomar en cuenta tres ejes esenciales:

* Los trabajos individuales de investigacién.

e La participacion.

» La contribucién en el trabajo grupal.
La evaluacién final de los médulos se hara a través de ensayos que elaboraran

los participantes de acuerdo a la problematica tratada.

Criterios de evaluacion del proceso grupal:

» Nivel de comunicacion logrado.

Nivel de manejo de los contenidos.

*» Participacién, compromiso, respeto y apoyo mutuo.

» Capacidad para manejar argumentos sélidos en la confrontacion.

o Criterio para la evaluacién de los ensayos:

» Originalidad, pertinencia y relevancia del objeto de estudio o de
investigacion.

¢ Nivel de reflexiéon y analisis.

» Nivel de contratacién critica.
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» Expresién escrita, (secuencia légica, puntuacion, ortografia).

BIBLIOGRAFIA PROPUESTA:

1. Alvarez de Zayas Carlos, La Escuela en la Vida, Editorial: Pueblo y
Educacion, La Habana, Cuba, 1999.

2. Alanis Huerta Antonio, El saber hacer en la profesidén docente, Editorial:
Trilla, México.

3. Garza Rosa Maria y Leventhal Susana, Aprender , Cémo Aprender,
Editorial: Trilla, México.

4. Gonzalez Capetillo Olga y Flores Fahara Manuel, El trabajo Docente,
Editorial: Trilla, México.

5. Teoria y metodologia del Aprendizaje, Universidad Auténoma Chapingo,
Edo México, México.

6. Klingerg Lotear, Introduccién a la Didactica General, Editorial Pueblo y
Educacifén, La Habana, Cuba.

7. Zilberstein Torucha José, Didactica Integradora de las Ciencias VS
Didactica Tradicional. Experiencia Cubana. Catedra UNESCO en

Ciencias de la Educacion, La Habana Cuba, 1999.
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BLOQUE DE FORMACION METODOLOGICA:
COMPETENCIA A DESARROLLAR:

e INVESTIGATIVA

NOMBRE DEL CURSO: “FUNDAMENTOS DE EPISTEMOLOGIA”
COMPETENCIAS GENERALES:
“Aplicar  diferentes principios, enfoques y teorfas del aprendizaje, para

introducirlo en su practica”

TEMAS:

TEMAI: Premisas de la teoria del conocimiento.

TEMA 1I: Niveles del conocimiento.

TEMA liI: Origen del conocimiento. El conocimiento cientifico.
TEMALIV: Problemas epistemolégicos de la psicologia.

TEMA V: La investigacién educativa.

TEMA VI: La construccién social del conocimiento.

TEMA VI: Didactica de las ciencias experimentales.

METODOLOGIA DE TRABAJO GENERAL DEL CURSO:
La socializacién de los contenidos de cada tema a través del debate y la
investigacion permitiran identificar los diferentes problemas epistemolégicos en

el proceso de aprendizaje.

LINEAMIENTOS DE EVALUACION:
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Cada tema tendra un producto que elaborara como resultado de las lecturas e
investigacién realizada, lo que se conjugara con un ensayo final.
Para tener derecho a evaluacion es necesario que los participantes asistan al
80 % de las sesiones como minimo.
La metodologia de trabajo sera el parametro de la evaluacion, es decir, esta
debera tomar en cuenta tres ejes esenciales:

o |os ,trab_ajos individuales de investigacion.

e La participacfén'.

* La contribucién en el trabajo grupal.
La evaluacién final de los médulos se hara a través de ensayos que efaboraran

los participantes de acuerdo a la problematica tratada.

Criterios de evaluaci6n del proceso grupal:
* Nivel de comunicacion logrado.
¢ Nivel de manejo de los contenidos.
* Participacion, compromiso, respeto y apoyo mutuo.
» Capacidad para manejar argumentos sélidos en la confrontacion.
» Criterio para la evaluacion de los ensayos:
» Originalidad, pertinencia y relevancia del objeto de estudio o de
investigacion.
¢ Nivel de reflexion y analisis.
¢ Nivel de contratacién critica.

» Expresién escrita, (secuencia légica, puntuacién, ortografia).
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BIBLIOGRAFIA PROPUESTA:

1. Hessen. J., Teoria del conocimiento, Espasa — Calpe, México. 1991.

2. Tecla, J. Alfredo, Problemas epistemolégicos de la psicologia,
Académia, México. 1992.

3. UPN. Antologia, Construccién social del conocimiento y teorias de la
educaciéon PLAN 94.

4. Kuhn, T.S. La Estructura de las Revoluciones Cientificas. México, Fondo
de Cultura Econémica. 1971.

5. Bunge, M. La Investigacién Cientifica. Su Estrategia y su Filosofia.
Barcelona, Ariel. 1969.

6. Bunge, M. Epistemologia. Barcelona, Ariel 1981.

142



NOMBRE DEL CURSO: “METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION”
COMPETENCIAS GENERALES:

‘Al finalizar el presente curso los participantes fortaleceran tendran la
capacidad para realizar investigacion cientifi-ca, sus enfoques, métodos y su

ejecucién hasta el logro de resultados producto de dicho proceso”.

TEMAS:

TEMA I: La ciencia y la sociedad.

TEMA’ If: Cohcepcién de la idea y Planteamiento del problema de investigacion.
TEMA Ili: Disefio de la investigacion. Enfoques, métodos y tipos.

TEMA IV: Ejecucién de la investigacion.

TEMA V: Presentacién de resultados.

METODOLOGIA DE TRABAJO GENERAL DEL CURSO:
Fomentar el trabajo grupal para el desarrollo de las actividades, a través de
herramientas de optimizacion, para asi realizar una investigacién documental

relacionada con la practica docente.

LINEAMIENTOS DE EVALUACION:
Para tener derecho a evaluacion es necesario que los participantes asistan al
80 % de las sesiones como minimo.
La metodologia de trabajo ser4 el parametro de la evaluacion, es decir, esta
debera tomar en cuenta tres ejes esenciales:

» Los trabajos individuales de investigacién.

* la participacion.
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La contribucién en el trabajo grupal.

La evaluacién final de los médulos se hara a través de ensayos que elaboraran

los participantes de acuerdo a la problematica tratada.

Criterios de evaluacién del proceso grupal:

Nivel de comunicacion logrado.

Nivel de manejo de los contenidos.

Participacién, compromiso, respeto y apoyo mutuo.

Capacidad para manejar argumentos sélidos en la confrontacion.

Criterio para la evaluacion de los ensayos:

Originalidad, pertinencia y relevancia del objeto de estudio o de
investigacion.

Nivel de reflexion y analisis.

Nivel de contratacién critica.

Criterio de evaluacién individual:

Expresién escrita, (secuencia légica, puntuacion, ortografia).

BIBLIOGRAFIA PROPUESTA:

1. Hicks Eva, Malpica Carmen. Métodos de Investigécién, Coleccién de
Antologias. COSNET, México 1986.

2. M. B. Kédrov, A. Spirkin .La Ciencia . Enlace Grijalbo, 1967.

3. Alba Andrade Fernando. El Desarrollo de la Tecnologia. Fondo de
Cultura. Econdémica, 1987.

4. Tamayo y Tamayo Mario. El Proceso de la Investigacién Cientifica.
Limusa, 1993.

5. Hdez. Sampieri Roberto, Carlos Fernandez, Pilar Bautista Lucio.
Metodologia de la Investigacién. Mc. Graw Hill, 1994.

6. Medina Lozano Luis. Métodos de Investigacién | y ll. SEP SEIT DGETI.

7. Bernal, Jhon D. La Ciencia en Nuestro Tiempo.UNAM-Nueva Imagen.
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NOMBRE DEL CURSO: “TALLER DE INVESTIGACION”
COMPETENCIAS GENERALES:
“El participante disefiara y estructurara un proyecto de investigacion, con un

tema especifico relacionado con su practica docente”.

TEMAS:

TEMA I: Desarrollo del protocolo de investigacion.

TEMA II: Presentacion del protocolo de investigacion.

TEMA [lI: Disefio de la investigacion cientifica.

TEMA IV: Redaccién del proyecto de investigacion cientifica.

TEMA V: Ejecucion y presentacién de resultados.

METODOLOGIA DE TRABAJO GENERAL DEL CURSO:

El éurso combinara el trabajo individual extra aula, con la exposicién y el
trabajo practico, a partir de que se contrastaran los hallazgos de la
investigacion que ha de realizar el alumno en cada unidad, con el debate
tedrico que ofrecen las fuentes bibliograficas.

La actividad investigétiva del alumno se refiere a Ia realizacién de trabajos en
los que aborde problemas destacados a su juicio, de la realidad, vinculados con

los contenidos impartidos.

LINEAMIENTOS DE EVALUACION:
Para tener derecho a evaluacién es necesario que los participantes asistan al
80 % de las sesiones como minimo y presenten sus avances respectivos en

cada sesion.
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La evaluacién final del curso se hara a través de el disefio, contenido y
resultados del la investigacién realizada, tomando en cuenta la expresion
escrita, (secuencia logica, puntuacién, ortografia) y la exposicién del resultado

de su trabajo.

BIBLIOGRAFIA PROPUESTA:

1. Tamayo y Tamayo Mario, El Proceso de la Investigacién Cientifica,
Editorial Limusa, 1993.

2. Hernandez. Sampieri, Roberto, Fernandez Carlos, Bautista Lucio Pilar,
Metodologia de la Investigacion, Editorial Mc. Graw Hill, 1994.

3. Patifio Elias Martinez, Elaboracién de textos académicos, Editorial Elias
Martinez Patifio.

4. Schmelkes Corina, Manual para la Presentacién de Anteproyectos e
Informes de Investigacion (tesis), Editorial Harla.

5. Hicks Eva, Malpica Carmen, Métodos de Investigacién, Coleccion de

Antologias, México COSNET, 1986.

D

. Medina Lozano Luis, Mét()do‘s de Investigacion I y Il, SEP SEIT DGETI.

7. Mufioz Razo Carlos, Como elaborar y asesorar una investigacion de
Tesis, Editorial Prentice Hall.

8. Rojas Soriano Raul, Formacién de Investigadores Educativos (Una
propuesta de investigacion), Ed‘itorial Plaza y Valdez Editores.

9. Gutiérrez Saenz Radl, Introduccién al Método Cientifico, Editorial Esfinge.

10. Paniagua Jiménez Ma. De la Luz, Metodologia Cientifica en

Investigacion Administrativa, Editorial ESCA-IPN Seccién de Graduados.
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NOMBRE DEL CURSO: “SEMINARIO DE TESIS”

COMPETENCIAS GENERALES:

“Al finalizar el curso el participante tendra la capacidad para la elaboracién y
presentacion de todo tipo de trabajo cientifico en general y en particular el

proyecto de tesis en forma escrita y oral”.

TEMAS:

TEMA I: El proyecto de tesis. Partes componentes.

TEMA II: Esquemas generales para la elaboracién de tesis.
TEMA llI: Fuentes de informacién bibliografica.

TEMA 1V: Elaboracién del proyecto de tesis. Estructura de textos.

TEMA V: Presentacion del proyecto de tesis. Expresion oral

METODOLOGiA DE TRABAJO GENERAL DEL CURSO:
Este curso para su mejor aprovechamiento se impartira de la siguiente manera:
* La exposicion tedrica de algunos capitulos la realizara el profesor en el
aula, en la biblioteca o en la sala de computo electrénico.
o Los integrantes -formaran - e'duibos “de trabajoé “para el trabajo
colaborativo, donde realizaran investigacién sobre los temas tratados y

socializaran los resuitados.

LINEAMIENTOS DE EVALUACION:

Criterios de evaluacion del proceso grupai:
* Nivel de comunicacion logrado.

e Nivel de manejo de los contenidos.
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* Participacién, compromiso, respeto y apoyo mutuo.
» Capacidad para manejar argumentos solidos en la confrontacion.

» Criterio para la evaluacion de los ensayos:

o Originalidad, pertinencia y relevancia del objeto de estudio o de

investigacion.
¢ Nivel de reflexién y andlisis.

¢ Nivel de contratacién critica.

Criterios de evaluacién individual:

» Expresién escrita, (secuencia légica, puntuacion, ortografia).

BIBLIOGRAFIA PROPUESTA:

1. Chavarria, O. M., y Villalobos, M. 1998. Orientaciones para la

elaboracion y presentacién de tesis. Editorial Trillas. Reimp. México, D.F.

vilid 5V BEN 30 v

2. Hernandez, S. R,, Fernandez, C. C. Y Baptista, L. P. 1998. Metodologia

B

de la investigacién. Editorial Mc Graw Hill. 22 ed. México, D. F.
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3. Ibafiez, B.B. 1990. Manual para la elaboracion de tesis. Editorial Trillas.

22 ed. México, D.F.

SOLVIRN0] v

4. Luna, C.A. 1998. Metodologia de la tesis. Editorial Trillas. Reimp.
México, D.F.

5. Méndez, R. |, et al.1993. E! protocolo de investigacion. Lineamientos
para su elaboracién y analisis. Editorial Trillas. Reimp. México, D. F.

6. Mufoz, R.C. 1998. Cémo elaborar y asesorar una investigacién de tesis.

Editorial Prentice Hall Hispanoamericana, S.A. México.
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CONCLUSIONES:

1. Cor"no‘parte de la adecuacion de la educacién a los momentos actuales
en la ensefianza tecnolégica, para comienzos de este siglo se disefia un
nuevo modelo educativo, donde el concepto de aprendizaje y practica
docente cambia, por lo que se hace necesario preparar al personal
docente en este sentido.

2. Elgran papel que debe' asumir la educap'iéh en los momentos actuales y
para ebsto el docente es éje principal y determina.nbte, yé que tiene en sus
manos el futuro de las nuevas generaciones que enfrentaran esta
realidad, nos impone la necesidad en el ITSCH de contar con un plan de
formacion docente que los dote de las competencias necesaria par el
correcto desemperfio de su labor.

3. La concepcién de competencia como relacidn holistica o integrada, es el
concepto que utilizamos en nuestro trabajo, debido a que toda
competencia se plantea como un complejo estructurado de atributos
generales (conocimiento, actitudes, valores, y habilidades) requeridos
para interpretar situaciones especificas y Vdesemperr”\arse en ellas de
manera intel.igente, dicho concevpto retine ta-nto las Habilidédés derivadas
de la combinacién de atributos, como las tareas determinadas para
situaciones especificas.

4. Una vez culminado nuestra investigacién documental arribamos a la
conclusion que la clasificacion que utilizaremos de competencias es:

» Competencia Pedagdgica — Didactica.

» Competencia Comunicativa - Orientadora.
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e Competencia Interactiva.

» Competencia Profesional.

» Competencia Investigativa

. Una vez obtenido el resultado de la aplicacion de las tres herramientas
disefiadas, se determiné lo siguiente:

En la Competencia Pedagdgica — Didactica se obtuvo un promedié de
54.4 puntos. |

Al termino de esta evaluacf_én la Compétencia Cémunicativa -
Orientadora obtuvo un promedio de 53 puntos.

Al finalizar la Competencia Interactiva obtuvo un promedio de 68
puntos.

De la misma manera la Competencia Profesional 57 puntos.

Finalmente la Competencia Investigativa obtuvo un promedio de 41.1
puntos.

Por lo que concluimos que debemos realizar un disefio de formacion
docente basado en competencias que revierta estos indicadores.

. Una vez que se imparta la especialidad disefiada es necesario evaluar
nuevamente este grupo de competencias en los docentes para

determinar la efectividad de esta propuesta.
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ANEXO A: Resultados de las observaciones a clases.

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE CIUDAD HIDALGO

OBSERVACIONES:

DOCENTE: A ASIGNATURA: Planeacién de la Calidad

FECHA: 4/06/07

El maestro retoma los contenidos de la clase anterior de manera

CALIFICACION:

El maestro define claramente el propdsito de la sesidn

El maestro revisa los conocimientos previos de manera

El docente informa sobre el tema de manera

Ei maestro realiza actividades de analisis y confrontacion de manera

El maestro reconceptualiza los contenido de manera

El maestro asume compromiso con los alumnos de manera

La organizacién del maestro para la exposicion es

La clase fue planeada con antelacién

i El maestro vincula los contenidos con otras materias

manera

El maestro aplica conocimientos adquiridos en los cursos de superacién de

x| > | >] >| x| X[ x| >| x| x

El maestro proporciona material bibliografico

Maestro y alumnos abordan conclusiones de forma

x

La duracién de la clase es

El volumen y entonacién dei maestro es

El lenguaje utilizado por el docente es

>

La efectividad del lenguaje utilizado es

El lenguaje corporal utilizado por el docente es

La redaccion y ortografia es

Tamafio y forma de la letra es

La emotividda que imprime el docente a lo que dice es

La veracidad de Ia comunicacion por parte del docente es

La diccidn del decente es

La presentacién de medios didacticos es

La calidad de los medios didacticos es

El respeto entre maestro y alumnos es

Cordialidad entre docente y alumnos

Capacidad para formar sinergia con el grupo

Capacidad de liderazgo

Que tan colaborativo se desempefia el docente en la actividad

Amabilidad presentada por el docente

Ambiente colaborativo entre alumnos

Que tan solidario se muestra el docente

Firmeza de principios

La puntualidad para arrancar la clase es

Demuestra dominio del tema y por ende de la materia de manera

El tema tratado muestra actualizacién de manera

La vinculacion teoria - resolucién de problemas cotidianos es

Introduccién de resultados de investigacién en el proceso educativo

xXi X X[ X

Aplicaciones de soluciones novedosas en el proceso

Introduccion de métodos novedosos
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Innovacion en el disefio y aplicacion de estrategias de aprendizajes l l

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE CIUDAD HIDALGO

OBSERVACIONES:
DOCENTE: B ASIGNATURA: Probabilidad.
FECHA: 4/06/07 CALIFICACION:
7 2 e T o % o 7 . 7 f 9’ :
- . j;: - . | El maestro retoma los contenidos de la clase anterior de manera X
- M - "‘ 1 El maestro define claramente el proposito de la sesién X
' . . | El maestro revisa los conocimientos previos de manera X
' . | El docente informa sobre el tema de manera X
. ' El maestro realiza actividades de analisis y confrontacién de manera X
”’ ); ' El maestro reconceptualiza los contenido de manera X
& . - , El maestro asume compromisc con Ios alumnos de manera X
- ¢ : . La organizacion del maestro para la exposicién es X
}"V . ' | laclase fue planeada con antelacion X
‘ ; ” El maestro vincula los contenidos con otras materias X
> . . |Fimaestro aplica conocimientos adquiridos en los cursos de superacion de X
.. - W manera
. El maestro proporciona material bibliografico
. . . Maestro y alumnos abordan conclusiones de forma X
. V; o La duracién de la clase es X
- ;ﬂ . 1 | El volumen y entonacién del maestro es X
. \”: . El lenguaje utilizado por el docente es X
. / ; La efectividad del lenguaje utilizado es X
. - :% El lenguaje corporal utilizado por el docente es X
. . X f /'(, La redaccion y ortografia es X
- COMIINIE v | Tamafio y forma de la letra es X
/ M . . | La emotividda que imprime el docente a lo que dice es X
:” . )\ _ | La veracidad de la comunicacién por parte del docente es X
4 . . La diccion del docente es X
. . La presentacion de medios didacticos es X
. / La calidad de los medios didacticos es X
. . El respeto entre maestro y alumnos es X
'2 . i - | Cordialidad entre docente y alumnos X
"7’{ Capacidad para formar sinefgié con el grupo X
- . _ ca acidad de liderazgo X
J TER . Que tan colaborativo se desempefia el docente en la actividad X
. Amabilidad presentada por el docente X
. l’ Ambiente colaborativo entre alumnos X
4 Que tan solidario se muestra el docente X
. Firmeza de principios X
La puntualidad para arrancar la clase es X
. 3 P _ | Demuestra dominio del tema y por ende de la materia de manera X
: El tema tratado muestra actualizacién de manera X
. M La vinculacién teoria - resolucion de problemas cotidianos es X
. /f‘ | Introduccidn de resultados de investigacion en el proceso educativo X
. : . | Aplicaciones de soluciones novedosas en el proceso X
o ity _ | Introduccién de métodos novedosos X
. .| Innovacién en el disefio y aplicacion de estrategias de aprendizajes X
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE CIUDAD HIDALGO

OBSERVACIONES:

DOCENTE: C ASIGNATURA: Tépicos de Calidad
FECHA: 4/06/07 CALIFICACION:

. INDICA

El maestro retoma los contenidos de la clase anterior de manera

El maestro define claramente el propésito de la sesidn

El maestro revisa los conocimientos previos de manera

El docente informa sobre el tema de manera

El maestro realiza actividades de analisis y confrontacién de manera

El maestro reconceptualiza los contenido de manera

El maestro asume compromiso con los alumnos de manera

x| x| X x

La organizacion del maestro para la exposicion es
La clase fue planeada con antelacién

El maestro vincula los contenidos con otras materias

>

El maestro aplica conocimientos adquiridos en los cursos de superacion de
manera

&

| El maestro proporciona material bibliografico

Maestro y alumnos abordan conclusiones de forma

RESERRRRE

La duracion de la clase es

A El volumen y entonacion del maestro es
7
El lenguaje utilizado por el docente es

>

La efectividad del lenguaje utilizado es

>

| El lenguaje corporal utilizado por el docente es

La redaccién y ortografia es

: Tamafio y forma de la letra es

.| La emotividda que imprime el docente a lo que dice es

La veracidad de la comunicacién por parte del docente es

x| x| X| x

La diccién del docente es

la presentacion de medios didécticos es

>

/ "', La calidad de los medios didacticos es

| El respeto entre maestro y alumnos es

. - | Cordialidad entre docente y alumnos

i

. . ~ Capacidad paré formar sinergia con el grupo -

Xl Xl X| X

- o Capacidad de liderazgo

2| Que tan colaborativo se desempeifia el docente en la actividad

. . , . Amabilidad presentada por el docente

. | Ambiente colaborativo entre alumnos

| Que tan solidario se muestra el docente

= Firmeza de principios

x[ x| x| X

1 lapuntualidad para arrancar la clase es

1 Demuestra dominio del tema y por ende de la materia de manera

El tema tratado muestra actualizacién de manera

’ 29
. Lavinculacién teoria - resolucion de problemas cotidianos es

Introduccion de resultados de investigacién en el proceso educativo

- | Aplicaciones de soluciones novedosas en el proceso

= | Introduccion de métodos novedosos

innovacion en el disefio y aplicacion de estrategias de aprendizajes
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE CIUDAD HIDALGO
OBSERVACIONES:

DOCENTE: D ASIGNATURA: Metrologia y Normalizacién
FECHA: 4/06/07 CALIFICACION:

El maestro retoma los contenidos de la clase anterior de manera

El maestro define claramente el propésito de la sesion

El maestro revisa los conocimientes previos de manera

El docente informa sobre el tema de manera

El maestro realiza actividades de analisis y confrontacién de manera

El maestro reconceptualiza los contenido de manera

El maestro asume compromiso con los alumnos de manera

La organizacion del maestro para la exposicién es

La clase fue planeada con antelacion

El maestro vincula los contenidos con otras materias

XX x| X| X)X x| x| >f x| X

El maestro apiica conocimientos adquiridos en los cursos de superacion de
manera

El maestro proporciona material bibliografico

Maestro y alumnos abordan conclusiones de forma

La duracién de la clase es

El volumen y entonacién del maestro es

El lenguaje utilizado por el docente es

La efectividad del lenguaje utilizado es

x| X x| x| x| x

El lenguaje corporal utilizado por el docente es

La redaccién y ortografia es

Tamafio y forma de la letra es

La emotividda gue imprime el docente a lo que dice es

x| x| X} X

La veracidad de la comunicacion por parte del docente es

La diccién de! docente es X

>

La presentacién de medios didacticos es

La calidad de los medios didacticos es X

El respeto entre maestro y alumnos es

Cordialidad entre docente y alumnos

Capacidad para formar sinergia con el grupo

x| X x| X

Capacidad de liderazgo

Que tan colaborativo se desempefia el docente en la actividad

Amabilidad presentada por el docente

Ambiente colaborativo entre alumnos

Que tan solidario se muestra el docente

Firmeza de principios

x| X X[ X X

La puntualidad para arrancar la clase es

Demuestra dominio del tema y por ende de la materia de manera X

El tema tratado muestra actualizacién de manera X

La vinculacién teorfa - resolucién de problemas cotidianos es X

Introduccién de resultados de investigacién en el proceso educativo

Aplicaciones de soluciones novedosas en el proceso

Introduccién de métodos novedosos

] x| Xi %

innovacién en el disefio y aplicacion de estrategias de aprendizajes
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE CIUDAD HIDALGO
OBSERVACIONES:
DOCENTE: E ASIGNATURA: Fisica II
FECHA: 4/06/07 ' CALIFICACION:

El maestro retoma los contenidos de la clase anterior de manera

El maestro define claramente el propésito de la sesién

El maestro revisa los conocimientos previos de manera

El docente informa sobre el tema de manera

El maestro realiza actividades de anélisis y confrontacion de manera

> x| > X

El maestro reconceptualiza jos contenido de manera

E! maestro asume compromiso con ios alumnos de manera

La organizacion del maestro para la exposicion es

La clase fue planeada con antelacion

El maestro vincula los contenidos con otras materias

El maestro aplica conocimientos adquiridos en los cursos de superacion de
manera

x| X[ X[ x| x| x

El maestro proporciona material bibliografico

Maestro y alumnos abordan conclusiones de forma

| La duracion de la clase es

El volumen y entonacién del maestro es

>

El lenguaje utilizado por el docente es

La efectividad del lenguaje utilizado es

El lenguaje corporal utilizado por el docente es

i La redaccion y ortografia es

Tamano y forma de la letra es

La emotividda que imprime el docente a lo que dice es

La veracidad de la comunicacién por parte del docente es

X X X[ X

La diccién del docente es X

La presentacion de medios didacticos es

i La calidad de los medios didacticos es

El respeto entre maestro y alumnos es

Cordialidad entre docéhte y alumnos

Capacidad para formar sinergia con el grupo

Capacidad de liderazgo

Que tan colaborativo se desempefa el docente en ia actividad

x| X X x| x| X} X

Amabilidad presentada por el docente

Ambiente colaborativo entre alumnos

Que tan solidario se muestra el docente

Firmeza de principios

La puntualidad para arrancar la clase es

x| X X X

Demuestra dominio del tema y por ende de la materia de manera

El tema tratado muestra actualizaciéon de manera

La vinculacién teoria - resolucién de problemas cotidianos es

introduccién de resultados de investigacion en el proceso educativo

Aplicaciones de soluciones novedosas en el proceso

Introduccién de métodos novedosos

Innovacién en el disefio y aplicacién de estrategias de aprendizajes

x| X[ X} X
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE CIUDAD HIDALGO
. OBSERVACIONES:
DOCENTE: F ASIGNATURA: Taller de Investigacién
FECHA: 4/06/07 CALIFICACION:

El maestro retoma los contenidos de la clase anterior de manera

El maestro define claramente el propésito de la sesién

El maestro revisa los conocimientos previos de manera

El docente informa sobre el tema de manera

El maestro realiza actividades de anélisis y confrontacion de manera

El maestro reconceptualiza los contenido de manera

x| x| X[ X

El maestro asume compromiso con los alumnos de manera

La organizacion del maestro para la exposicién es

La clase fue planeada con antelacién

El maestro vincula los contenidos con otras materias

El maestro aplica conocimientos adquiridos en los cursos de superacién de
manera

x| x| x| X} X

El maestro proporciona material bibliografico

Maestro y alumnos abordan conclusiones de forma X

La duracién de la clase es

El volumen y entonacion del maestro es

x

Ei lenguaje utilizado por el docente es

La efectividad del lenguaje utilizado es X

El lenguaje corporal utilizado por el docente es X

La redaccién y ortografia es

Tamafio y forma de la letra es

La emotividda que imprime el docente a lo que dice es

La veracidad de la comunicacién por parte del docente es

x| x| x| x

La diccién del docente es

La presentacién de medics didacticos es

La calidad de los medios didacticos es

x

El respeto entre maestro y alumnos es X

Cordialidad entre docente y alumnos.

Capacidad para formar sinergia con el grupo "’

Capacidad de liderazgo

Que tan colaborativo se desempefia el docente en la actividad

Amabilidad presentada por el docente

Ambiente colaborativo entre alumnos

Que tan solidario se muestra el docente

Firmeza de principios

>Xiox| x| x| x| x| X! X

La puntualidad para arrancar la clase es X

Demuestra dominio del tema y por ende de la materia de manera X

El tema tratado muestra actualizacién de manera

La vinculacién teoria - resolucién de problemas cotidianos es

Introduccién de resultados de investigacién en el proceso educativo

Aplicaciones de soluciones novedosas en el proceso X

ntroduccién de métodos novedosos X

nnovacién en el disefio y aplicacidén de estrategias de aprendizajes
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE CIUDAD HIDALGO

OBSERVACIONES:

DOCENTE: G ASIGNATURA: Programacién

FECHA: 4/06/07 CALIFICACI

El maestro retoma los contenidos de la clase anterior de manera

N:

El maestro define claramente el propésito de la sesion

El maestro revisa los conocimientos previos de manera

El docente informa sobre el tema de manera

El maestro realiza actividades de anélisis y confrontacién de manera

El maestro reconceptualiza los contenido de manera

El maestro asume compromiso con ios alumnos de manera

La organizacion del maestro para la exposicién es

La clase fue planeada con antelacion

El maestro vincula los contenidos con otras materias

El maestro aplica conocimientos adquiridos en los cursos de superacion de
manera

x| x| x| x| x

El maestro proporciona material bibliografico

Maestro y alumnos abordan conclusiones de forma

La duracién de la clase es

El volumen y entonacién del maestro es

El lenguaje utilizado por el docente es

La efectividad del lenguaje utilizado es

i x| x| X

El lenguaje corporal utilizado por el docente es

La redaccion y ortografia es

Tamafio y forma de la letra es

La emotividda que imprime el docente a o que dice es

La veracidad de la comunicacién por parte del docente es

x| x| X X

La diccién del docente es

La presentacién de medios didacticos es

La calidad de los medios didacticos es

El respeto entre maestro y alumnos es

Cordialidad entre docente y alumnos

Cépacidad para formar sinergia con el grupo

Capacidad de liderazgo

Que tan colaborativo se desempefia el docente en la actividad

i x| X| X| X| x| X

Amabilidad presentada por el docente

Ambiente colaborativo entre alumnos

Que tan solidario se muestra el docente

_ Firmeza de principios

La puntualidad para arrancar la clase es

x| | X| X

Demuestra dominio del tema y por ende de la materia de manera

El tema tratado muestra actualizacién de manera

La vinculacién teoria - resolucién de problemas cotidianos es

Introduccidén de resultados de investigacion en el proceso educativo

Aplicaciones de soluciones novedosas en el proceso

Introduccién de métodos novedosos

Innovacién en el disefio vy aplicacién de estrategias de aprendizajes
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE CIUDAD HIDALGO
OBSERVACIONES:

DOCENTE: H ASIGNATURA: Mercadotecnia

FECHA: 4/06/07 CALIFICACION:

El maestro retoma los contenidos de la clase anterior de manera

El maestro define claramente el propésito de la sesion

El maestro revisa los conocimientos previos de manera

El docente informa sobre el tema de manera

x| x| x| X| X

El maestro realiza actividades de anélisis y confrontacion de manera’
El maestro reconceptualiza los contenido de manera

El maestro asume compromiso con los alumnos de manera

>

La organizacién del maestro para la exposicién es

La clase fue planeada con antelacién

El maestro vincula los contenidos con otras materias

El maestro aplica conocimientos adquiridos en los cursos de superacién de
manera

El maestro proporciona material bibliografico

Maestro y alumnos abordan conclusiones de forma

La duracién de la clase es

El volumen y entonacién del maestro es

El lenguaje utilizado por el docente es

La efectividad del lenguaje utilizado es

x| x| x| x| x

El lenguaje corporal utilizado por el docente es

La redaccién y ortografia es

Tamafio y forma de la letra es

La emotividda que imprime el docente a Io que dice es
La veracidad de la comunicacion por parte del docente es

Xt ox| x| x

La diccién del docente es

La presentacion de medios didacticos es

bad

La calidad de los medios didacticos es

b

El respeto entre maestro y alumnos es

Cordialidad entre docente y alumnos

Capacidad para formar sinergia con el grupo

Capacidad de liderazgo

Que tan colaborativo se desempefia el docente en la actividad

x| > x| X

Amabilidad presentada por el docente

Ambiente colaborativo entre alumnos .

Que tan solidario se muestra el docente

Firmeza de principios

La puntualidad para arrancar la clase es

x| x| X| X| X

Demuestra dominio del tema y por ende de la materia de manera

El tema fratado muestra actualizacion de manera

La vincuiacion teoria - resolucién de problemas cotidianos es

Introduccién de resultados de investigacion en el proceso educativo

Aplicaciones de soluciones novedosas en el proceso

b

Introduccién de métodos novedosos

161



nnovacion en el disefio y aplicacién de estrategias de aprendizajes

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE CIUDAD HIDALGO

OBSERVACIONES:

DOCENTE: | ASIGNATURA: Estadistica.
FECHA: 4/06/07 CALIFICACION:

El maestro retoma los contenidos de la clase anterior de manera

El maestro define claramente el propésito de la sesion

El maestro revisa los conocimientos previos de manera

El docente informa sobre el tema de manera

El maestro reaiiza actividades de analisis y confrontacion de manera

x| x| x| x| X

El maestro reconceptualiza los contenido de manera

El maestro asume compromiso con los alumnos de manera

>

La organizacién del maestro para la exposicién es

La clase fue planeada con antelacién

El maestro vincula los contenidos con otras materias

>

El maestro aplica conocimientos adquiridos en los cursos de superacion de
manera

El maestro proporciona material bibliografico

Maestro y alumnos abordan conclusiones de forma

La duracién de la clase es

El volumen y entonacién del maestro es

El lenguaje utilizado por el docente es

La efectividad del lenguaje utilizado es

El lenguaje corporal utilizado por el docente es

La redaccién y ortografia es

Tamafio y forma de la letra es

La emotividda que imprime el docente a lo que dice es

La veracidad de la comunicacién por parte del docente es

X1 x| X| X

La diccion del docente es

La presentacion de medios didécticos es

>

la calidad de los mgdios didacticos es

El respeto entre maestro y alumnos es

Cordialidad entre docente y alumnos

Capacidad para formar sinergia con el grupo

Capacidad de liderazgo

x| x| > x

Que tan colaborativo se desempefia el docente en la actividad

Amabilidad presentada por el docente

Ambiente colaborativo entre alumnos

Que tan solidario se muestra el docente

x| X[ X[ X

Firmeza de principios

La puntualidad para arrancar la clase es

Demuestra dominio del tema y por ende de la materia de manera

El tema tratado muestra actualizacién de manera

La vinculacién teoria - resolucion de problemas cotidianos es

Introduccién de resultados de investigacion en el proceso educativo

Aplicaciones de soluciones novedosas en el proceso

Introduccién de métodos novedosos

Innovacién en el disefio y aplicacion de estrategias de aprendizajes

x| X[ x| X
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE CIUDAD HIDALGO
OBSERVACIONES:
DOCENTE: J ASIGNATURA: Mateméticas Discretas
FECHA: 4/06/07 CALIFICACION:

S

El maestro retoma los contenidos de la clase anterior de manera

El maestro define claramente el propésito de la sesién

El maestro revisa los conocimientos previos de manera

El docente informa sobre el tema de manera

El maestro realiza actividades de analisis y confrontacion de manera

El maestro reconceptualiza los contenido de manera

El maestro asume compromiso con los alumnos de manera

La organizacién del maestro para la exposicion es

o) x| X x| X

La clase fue planeada con antelacion

El maestro vincuia los contenidos con otras materias

x

El maestro aplica conocimientos adquiridos en ios cursos de superacion de
manera

El maestro proporciona material bibliografico

Maestro y alumnos abordan conclusiones de forma

La duracion de la clase es

El volumen y entonacién del maestro es

El lenguaje utilizado por el docente es X

La efectividad del lenguaje utilizado es

El lenguaje corporal utilizado por el docente es

La redaccién y ortografia es

Tamarno y forma de la letra es

x

La emotividda que imprime el docente a lo que dice es

La veracidad de la comunicacion por parte del docente es

La diccion del docente es

La presentacién de medios didacticos es

La calidad de Jos medios didacticos es

El respeto entre maestro y alumnos es

Cordialidad entre docente y alumnos

Capacidad para formar sinergia con el grupo

> x| X X

Capacidad de liderazgo

Que tan colaborativo se desempefia el docente en la actividad

Amabilidad presentada por el docente

Ambiente colaborativo entre alumnos

Que tan solidario se muestra el docente

Firmeza de principios

x| x| x| X X

La puntualidad para arrancar la clase es

Demuestra dominio del tema y por ende de la materia de manera

El tema tratado muestra actualizacién de manera

La vinculacién teoria - resolucién de problemas cotidianos es

Introduccién de resultados de investigacién en el proceso educativo

x

Aplicaciones de soluciones novedosas en el proceso

Introduccién de métodos novedosos X
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Innovacién en el disefio y aplicacion de estrategias de aprendizajes |

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE CIUDAD HIDALGO

OBSERVACIONES:

DOCENTE: K ASIGNATURA: Sistemas Operativos II

FECHA: 4/06/07 CALIFICACION:

El maestro retoma los contenidos de la clase anterior de manera

El maestro define claramente el propésito-de ia sesion

El maestro revisa ios conocimientos previos de manera

El docente informa sobre el tema de manera

El maestro realiza actividades de andlisis y confrontacion de manera

El maestro reconceptualiza los contenido de manera

E! maestro asume compromiso con los alumnos de manera

>

La organizacidn del maestro para la exposicién es

La clase fue planeada con antelacion

El maestro vincula los contenidos con otras materias

>

El maestro aplica conocimientos adquiridos en Ios cursos de superacién de
manera

El maestro proporciona material bibliogréfico

Maestro y alumnos abordan conclusiones de forma

| La duracion de la clase es

El volumen y entonacién del maestro es

El lenguaje utilizado por el docente es

La efectividad del ienguaje utilizado es

El lenguaje corporal utilizado por el docente es

[ > X x| x| X

La redaccién y ortografia es

Tamafio y forma de la letra es

La emotividda que imprime el docente a lo que dice es

La veracidad de fa comunicacién por parte del docente es

[ X} x| X

La diccién del docente es

La presentacién de medios didacticos es

>

La calidad de los medios didacticos es

El respeto entre maestro y alumnos es

Cordialidad entre docente y alumnos

Capacidad para formar sinergia con el grupo

Capacidad de liderazgo

x| x| x| X

Que tan colaborativo se desempefia el docente en la actividad

Amabilidad presentada por el docente

Ambiente colaborativo entre alumnos

Que tan solidario se muestra el docente

Firmeza de principios

La puntuaiidad para arrancar laclase es

Demuestra dominio del tema y por ende de la materia de manera

E! tema tratado muestra actualizacién de manera

La vinculacién teoria - resolucién de problemas cotidianos es

Introduccién de resultados de investigacién en el proceso educativo

Aplicaciones de soluciones novedosas en el proceso

Introduccion de métodos novedosos

Innovacién en el disefio y aplicacion de estrategias de aprendizajes
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE CIUDAD HIDALGO
OBSERVACIONES:

DOCENTE: L ASIGNATURA: Dibujo Asistido Por Comp.

FECHA: 4/06/07 CALIFICACION:

El maestro retoma los contenidos de la clase anterior de manera

El maestro define claramente el propésito de la sesién

El maestro revisa los conocimientos previos de manera

El docente informa sobre el tema de manera

El maestro realiza actividades de anélisis y confrontacién de manera

El maestro reconceptualiza los contenido de manera

El maestro asume compromiso con los alumnos de manera

La organizacién del maestro para la exposicién es

] x| | x| x| x| x| x

La clase fue planeada con antelacion

El maestro vincula los contenidos con otras materias

>

El maestro aplica conocimientos adquiridos en ios cursos de superacién de
manera

>

El maestro proporciona material bibliogréfico

Maestro y alumnos abordan conclusiones de forma

La duracién de la clase es

El volumen y entonacién del maestro es

El lenguaje utilizado por el docente es

La efectividad del ilenguaje utilizado es

El lenguaje corporal utilizado por el docente es

[ x| Xx| x| x| x

La redaccion y ortografia es

Tamario y forma de la letra es

La emotividda que imprime el docente a lo gue dice es

La veracidad de la comunicacion por parte del docente es

x| X[ x| X

La diccién del docente es

La presentacion de medios didécticos es

>

La calidad de los medios didacticos es

El respeto entre maestro y alumnos es

Cordialidad entre docente y alumnos

Capacidad para formar sinergia con el grupo

Capacidad de Iidefazgo

Que tan colaborativo se desempefia el docente en la actividad

Amabilidad presentada por el docente

Ambiente colaborativo entre alumnos

Que tan solidario se muestra el docente

Firmeza de principios

La puntualidad para arrancar la clase es

XI x| > x| x| x| x| x| x| x

Demuestra dominio del tema y por ende de la materia de manera

El tema tratado muestra actualizacién de manera

La vinculacion teoria - resolucién de problemas cotidianos es

Introduccién de resultados de investigacion en el proceso educativo

Aplicaciones de soluciones novedosas en el proceso

Introduccién de métodos novedosos

innovacion en el disefio y aplicacion de estrategias de aprendizajes

x| x| x| X
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE CIUDAD HIDALGO

OBSERVACIONES:

DOCENTE: M ASIGNATURA: Mineria de Datos

FECHA: 4/06/07 CALIFICACION:

El maestro retoma los contenidos de la clase anterior de manera

El maestro define claramente el prop6sito de fa sesion

El maestro revisa los conocimientos previos de manera

El docente informa sobre el tema de manera

El maestro realiza actividades de anélisis y confrontacién de manera

El maestro reconceptualiza los contenido de manera

El maestro asume compromiso con los alumnos de manera

La organizacién del maestro para ia exposicién es

La clase fue planeada con antelacién

El maestro vincula los contenidos con otras materias

El maestro aplica conocimientos adquiridos en los cursos de superacion de

> o] x| ] X x| x| | x| x| x|

El maestro proporciona material bibliografico

Maestro y alumnos abordan conclusiones de forma

La duracién de la clase es

El volumen y entonacién del maestro es

El lenguaje utilizado por el docente es

La efectividad del lenguaje utilizado es

El lenguaje corporal utilizado por el docente es

| M x| x| x| X

La redaccién y ortografia es

Tamafio y forma de la letra es

La emotividda gue imprime el docente a lo que dice es

La veracidad de la comunicacién por parte del docente es

| x| > X

La diccion del docente es

La presentacion de medios didacticos es

>

La calidad de los medios didécticos es

El respeto entre maestio y alumnos es

Cordialidad entre docente y alumnos

Capacidad para formar sinergia con el grupo

Capacidad de liderazgo

x| x| x| x

Que tan colaborativo se desempefia el docente en la actividad

Amabilidad presentada por el docente

Ambiente colaborativo entre alumnos

Que tan solidario se muestra el docente

Firmeza de principios

x| X[ X X

La puntualidad para arrancar la clase es

Demuestra dominio del tema y por ende de la materia de manera

El tema tratado muestra actualizacion de manera

La vinculacién teoria - resolucién de problemas cotidianos es

Introduccién de resultados de investigacion en el proceso educativo

Aplicaciones de soluciones novedosas en el proceso

introduccién de métodos novedosos

Innovacién en el disefio y aplicacién de estrategias de aprendizajes

x| x| x| x| X
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El maestro retoma los contenidos de la clase anterior de manera

El maestro define claramente el propésito de la sesién

El maestro revisa los conocimientos previos de manera

El docente informa sobre el tema de manera

El maestro realiza actividades de anélisis y confrontacion de manera

El maestro reconceptualiza los contenido de manera

El maestro asume compromiso con los alumnos de manera

La organizacion del maestro para la exposicién es

La clase fue planeada con antelacion

El maestro vincula los contenidos con otras materias

El maestro aplica conocimientos adquiridos en los cursos de superacién de
manera

x| X X| X]| X

El maestro proporciona material bibliografico

Maestro y alumnos abordan conclusiones de forma

i La duracién de la clase es

Ei volumen y entonacion del maestro es

El lenguaje utilizado por el docente es

La efectividad del lenguaje utilizado es

El lenguaje corporal utilizado por el docente es

X x| X[ x| X X

La redaccién y ortografia es

Tamario y forma de [a letra es

La emotividda gue imprime el docente a lo que dice es

La veracidad de la comunicacion por parte del docente es

X[ | x| X

La diccién del docente es

La presentacién de medios didacticos es

x

La calidad de los medios didécticos es

El respeto entre maestro y alumnos es

Cordialidad entre docente y alumnos

Capacidad para formar sinergia con el grupo

Capacidad de liderazgo

x| x| x| x

Que tan colaborativo se desempefia el docente en la actividad

Amabilidad presentada por el docente

Ambiente colaborativo entre alumnos

Que tan solidario se muestra el docente

Firmeza de principios

La puntualidad para arrancar la clase es

x| x| x| X x

Demuestra dominio del tema y por ende de la materia de manera

El tema tratado muestra actualizacién de manera

La vinculacién teoria - resolucién de problemas cotidianos es

Introduccién de resuitados de investigacidn en el proceso educativo

Aplicaciones de soluciones novedosas en el proceso

Introduccién de métodos novedosos

Innovacién en el disefio y aplicacion de estrategias de aprendizajes

x| X X| X
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