PEDAGOGICA
MACIONAL

UNIVERSIDAD

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL
UNIDAD ACADEMICA No. 96.

MAESTRIA EN EDUCACION CON CAMPO EN PLANEACION EDUCATIVA

GESTION EDUCATIVA ESTRATEGICA Y EVALUACION
INTERDISCIPLINARIA EN EL APROVECHAMIENTO ESCOLAR COMO UN
PROBLEMA COMPLEJO EN ALUMNOS DE SECUNDARIA

QUE

PRESENTA
PROFR. SUSANO JUAREZ VAZQUEZ

e-mail= kkies@prodigy.net.mx

susano_juarezvazquez@yahoo.com.mx

México, Distrito Federal
Febrero de 2007..




UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL
UNIDAD ACADEMICA
096 D. F. NORTE

GESTION EDUCATIVA ESTRATEGICA Y EVALUACION
INTERDISCIPLINARIA EN EL APROVECHAMIENTO ESCOLAR COMO UN
PROBLEMA COMPLEJO EN ALUMNOS DE SECUNDARIA

APROBADA

POR

ASESOR

Dr. Luis Felipe Badillo Islas

Mtra. Ma. Eugenia Hernandez Mtra. Maira M. Sosa
Baltazar



Con admiracién y reconocimiento a la Profesora Elizabeth Castillo Cruz,
por su vocacién y compromiso a la educacioén de nifios y adolescentes.

Que como esposa me ha brindado su paciencia y comprension para la
realizacion de ésta investigacion.

A ella por la lucha diaria que enfrenta por la vida,
iMil Gracias!

A mis amados hijos: Kevin, Ingrid y Kerenna que me dieron de su tiempo
para culminar una etapa mas de estudio en la educacion.

iA ellay a ellos mi amor por siempre!



INDICE

INTRODUCCION 6
CAPITULO | GESTION EDUCATIVA ESTRATEGICA COMO PREMISA 14
1 PARA ABORDAR EL PROBLEMA
1.1 La organizacién escolar actual en las secundarias de México 18
12 Una gestion educativa estratégica, transdisciplinaria y enfocada 23
' en lo pedagogico
1.3 La incertidumbre como base de la gestion educativa estratégica | 29
1.4 Aspectos de identidad de la gestion educativa estratégica 35
1.5 Componentes de la gestion educativa estratégica 37
1.5.1 Pensamiento sistémico 38
1.5.2 Pensamiento estratégico 42
1.5.3 Liderazgo pedagogico 46
154 Aprendizaje organizacional 49
CAPITULO | ASPECTOS CONTEXTUALES DE LA GESTION EDUCATIVA 53
2 Y APROVECHAMIENTO ESCOLAR
2.1 Economia, Globalizacion y Educacién 54
2.2 Politicas Educativas, Gestion y Nuevas Tecnologias 60
2.3 Cultura organizacional y Gestion Educativa 65
CAPITULO | EL APROVECHAMIENTO ESCOLAR DESDE UN PUNTO DE 69
3 VISTA DEL PARADIGMA DE LA COMPLEJIDAD
La fragmentacion del curriculum y la necesidad de la
3.1 transdisciplinariedad en la evaluacién del aprovechamiento 77
escolar
3.2 Lo complejo en lo complejo 80
CAPITULO | LA EDUCACION AMBIENTAL COMO REFERENCIA DE 83
4 TRANSVERSALIDAD CURRICULAR
4.1 La educacién ambiental desde la perspectiva sociocultural 88




La educacion ambiental en la perspectiva psicopedagdgica en

4.2 -, . 91
alumnos de educacion secundaria
43 Los aspectos epistemoldgicos en el disefio de una educacion 93
' ambiental prospectiva
CAPITULO | EL FRACASO ESCOLAR Y SU COMPLEJIDAD EN LA 95
5 EDUCACION BASICA MEXICANA
51 Factores intrinsecos 98
5.2 Los docentes 99
53 Los directivos 102
5.4 Los alumnos 105
55 Factores extrinsecos 108
5.6 La familia 109
CAP'QULO METODOLOGIA 112
6.1 Operacionalizacion de la hipotesis 113
6.2 Definicién de variables 119
6.3 Sujetos, muestra y poblacion 119
6.4 Instrumentos 120
6.5 Procedimiento 121
CAP'7T ULO | RESULTADOS 123
CAPI;ULO CONCLUSIONES 178
CAPI;_ULO PROPUESTAS 185
ANEXOS 226
BIBLIOGRAFIA 252




INTRODUCCION



Con la venia de todos aquellos maestros y doctores comprometidos con la
educacion que han ensefiado sobre como trabajar en una tesis y a quienes debemos
la influencia de sus obras en la preparacién de ésta, la cual trata de compartir las
clases que han motivado el andlisis y reflexion del tema a tratar impartidas por los
otros también maestros y doctores que han estado en la universidad atentos al
desarrollo de la investigacion.

El tema “gestion educativa estratégica y la evaluacién interdisciplinaria en el
aprovechamiento escolar como un problema complejo en alumnos de secundaria”.
Surge como iniciativa de atender la problematica existente en el nivel de secundarias
generales en México, donde ella se caracteriza por la fragmentacién del curriculum,
al énfasis en lo administrativo mas que a lo pedagdgico, conlleva asimismo a

parcializar las tareas en una escuela en beneficio del aprovechamiento escolar.

El problema del presente trabajo de investigacion es concretar ¢,como incide la
gestion educativa estratégica en el aprovechamiento escolar? Mediante una
evaluacion interdisciplinaria institucional que seria el punto de partida para el
desarrollo organizacional en la zona No. 20, del sector V, secundarias generales, de
los Servicios Educativos Integrados al Estado de México, en ciudad Nezahualcoyotl.

“Identificar y analizar la relacion entre la gestibn educativa estratégica y el
aprovechamiento escolar en alumnos de secundaria”. Es el objetivo que pretende
alcanzar la investigacion partiendo de la evaluacion institucional la cual daria las
caracteristicas al problema de relacionar ambas variables: gestion educativa

estratégica y aprovechamiento escolar. Asi estaremos en condiciones de proponer



nuevas alternativas de gestion que incidan en el aprovechamiento escolar de

alumnos de secundaria.

Manejaremos la siguiente hipoétesis: “la gestion educativa estratégica y la
evaluacion interdisciplinaria basada en la interaccion de las dimensiones: pedagdgico
curricular, organizativa, administrativa y comunitaria de participacion social, permite

la mejoria del aprovechamiento escolar en alumnos de secundaria”

Responder al problema de la investigacion necesariamente implica tener una
metodologia que satisfaga los requerimientos del objetivo planteado. Para ello la
teoria sera fundamental en los aspectos que enmarcan a la gestiébn educativa
estratégica y al aprovechamiento escolar no s6lo en México sino también en América
Latina. De la misma forma, el contexto de la presente investigacion estara dado por
los aspectos econdémicos, politicos, sociales, culturales y ahora con la influencia de

las nuevas tecnologias de informacion y comunicacion.

Estos dos aspectos lo tedrico y lo contextual, asi como lo metodolégico en esta
investigacion lo ubicamos dentro del paradigma de la complejidad, por tanto, las
dimensiones expuestas nos lleva a olvidarnos de un enfoque simplista y
reduccionista del objeto de estudio. EI complejo analisis de los factores que
intervienen en el aprovechamiento escolar y la gestion educativa estratégica, nos
dard la oportunidad de tener una base sélida hacia una propuesta integral en la

mejoria del rendimiento de nuestras alumnas y alumnos.

La justificacion a la problemética del bajo rendimiento escolar planteado en la
investigacion preocupa a escala mundial, particularmente en México se ha venido
dando una trascendencia capital que ha puesto en tela de juicio al sistema educativo
nacional. Por ello, se mantiene en la linea de andlisis la problemética; los resultados
obtenidos en la educacion basica son muy evidentes, las expectativas de abordaje
son complejas puesto que conllevan una serie de factores multicausales en la

génesis del fenbmeno.

El estado actual en las secundarias del pais no siempre es vislumbrado por los
comandos de una institucion educativa, sera posible identificar en cuanto a nimeros

y cualidades los resultados la mayor parte desfavorable para los deseos a favor de



una educacion verdadera. Las causas tan conocidas o ignoradas hacen que de
acuerdo a los vicios y costumbres en sus teorias implicitas influyen en la
problematica inherente a la tarea educativa. La suma de percepciones y voluntades
son importantes para la solucion del rendimiento escolar, la reprobacion y desercion
escolar en los centros de trabajo. Indudablemente, cuando esto suceda se llegara a

un entendimiento y flexibilidad para hacer una realidad posible.

Aqui es donde ubicamos a la gestion educativa estratégica como alternativa
hacia la consolidacion organizacional de un centro de trabajo para influir en el
aprendizaje de alumnos de secundaria. Por ende, se requiere partir de una

evaluacion institucional protagonizada por los integrantes de la comunidad escolar.

El universo del presente estudio es la zona No. 20, sector V, de secundarias
generales, en los Servicios Educativos Integrados al Estado de México, ciudad
Nezahualcéyotl. Comprende a 5 escuelas con turnos matutinos y vespertinos en
cuatro de ellas y en una soélo turno matutino. La poblacion a estudiar es urbana

aunque en ella existen clases de muy escasos recursos econdémicos.

Los instrumentos a aplicar seran encuestas a docentes, directivos, padres
de familia y alumnos. Ellos con la finalidad de integrar una evaluacion institucional
gue sirva de base para identificar y analizar la relacion de la gestion educativa en las

cinco escuelas y su aprovechamiento escolar en ellas.

El analisis de datos arrojados por los resultados se propone un enfoque
cualitativo y cuantitativo de ellos. Integrando de lo general a lo particular y de la

descripcion a la interpretacion la relacién que existe entre variables de la hipétesis.

A continuacién brevemente daremos una descripcion de cada uno de los

capitulos que integran este trabajo de investigacion.

En el capitulo 1, abordaremos a la gestion educativa estratégica como premisa
para abordar el problema del aprovechamiento escolar. En el partiremos de la
relacion de variables entre el aprovechamiento escolar y la gestion escolar que se
lleva en las escuelas secundarias de la zona estudiada. El asunto clave de este
estudio es saber posteriormente al término de éste, si la gestibn educativa
estratégica podra influir en la transformacién de los centros educativos estudiados.
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¢ Podra ella articular las iniciativas en innovaciones que se pretenden en el nivel de
secundarias generales? Esto es otro espacio abierto para otras investigaciones que
se pudieran dar en otro tiempo. Lo que pretendemos alcanzar en esta investigacion
es una integracién para llevar a cabo una evaluacion institucional, donde se delimite
bien el papel que juega la gestion educativa estratégica como preambulo para el

disefo de planes acordes a ella.

También tratamos las caracteristicas de la organizacion escolar actual en las
secundarias generales de la zona. En estas se observa desde hace mucho tiempo y
a través de otros estudios una tendencia hacia el trabajo administrativo mas que a lo
pedagégico. Demostrando una gran patologia con signos de burocratizacion vy
lentitud de los procesos que se intentan implementar. Por lo tanto, el aprendizaje de

alumnos de secundarias se ve afectado enormemente por tal proceder.

Administracion escolar contra gestion educativa estratégica es una de las
confrontaciones que trata este capitulo. Acentuando el papel actual en las escuelas y
el deseado dentro de la GEE. Esta ultima se aborda desde la transdisciplinariedad y

el enfoque en lo pedagdgico.

Asimismo se hace énfasis en la incertidumbre como base de la gestion
educativa estratégica y alternativa para organizar lo desorganizado utilizando el
orden y desorden implicitos en el ambito escolar existente. Se dan los aspectos de
identidad en la GEE, como son el trabajo colaborativo, encausarse mas en el
aprendizaje que en la ensefianza, en la innovacion a través de las nuevas
tecnologias, asesoramiento y profesionalizacion de los docentes y directivos, y en el
fomento de una cultura organizacional cohesionada por una vision de futuro

construida por todos.

Finalmente, en este capitulo se abordan los componentes de la gestion
educativa estratégica: el pensamiento sistémico y estratégico, el liderazgo

pedagdgico y el aprendizaje organizacional.

En el segundo capitulo, aspectos contextuales de la gestion educativa y

aprovechamiento escolar, se trata a la economia en relacion a la globalizacién y su
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influencia en la educacion priorizando las caracteristicas de la region de América

Latina.

Las politicas educativas acordes a una gestion educativa estratégica que
favorezca la transformacion de los centros educativos. Sin menospreciar lo global en
las politicas y por tanto, en las decisiones a nivel micro. La vinculacién de ellas con
las nuevas tecnologias de informatica y comunicacion, en papel actual en las

escuelas secundarias del pais y de la zona estudiada.

De igual forma se esboza la importancia de la cultura organizacional en
relacion al aprendizaje de alumnos de secundaria y su intervencion en la GEE. La
primera se convierte en factor mediador para alcanzar estados deseables en el
aprendizaje de los alumnos, asociada al conocimiento generado por la institucion en

cuanto a la manera conjunta y consciente del desarrollo de la misma.

El capitulo tres trata del aprovechamiento escolar desde el punto de vista del
paradigma de la complejidad. En el se aborda la fragmentacion del curriculum
caracteristico del nivel de secundaria y la necesidad de la transdisciplinariedad en la
evaluacion del aprovechamiento escolar. El dafio que provoca tal concepcién a la
educacion media basica, el enfoque hacia el orden obsesivo mas que a los procesos
de aprendizaje, la evaluacién vertical e individual sin seguimiento. También en este
apartado se analiza la complejidad de los factores que inciden en la obtencién de
bajos indices de aprovechamiento escolar. Por dltimo, se trata un eje transversal
tomando como referencia a la educacién ambiental. Ello con la finalidad de tratar a
la gestion educativa estratégica desde el trabajo aulico en relacion con los objetivos,
metas y estrategias institucionales planteados para la mejora del aprovechamiento

escolar.

En el capitulo 4, La educacion ambiental como referencia de transversalidad
curricular tratamos los aspectos socioculturales desde el punto de vista de la
comunidad escolar en la zona donde se desarroll6 la investigacion. La importancia de
la organizacion social para incidir en la educacion ambiental de forma transversal en
todas las materias del curriculum para educacion secundaria. Asimismo la

socializacion del alumno dentro de las pautas de la comunidad escolar en relaciéon
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con la sociedad. También el uso de las nuevas tecnologias de informacion y
comunicacion en la obtencién de informacion para el alumno desde la escuela y que
esta sea socializada a la comunidad escolar, y a la promocién de técnicas de
investigacion por alumnos, padres y docentes.

Todo ello hacia la obtencion de conocimientos, capacidades, destrezas,
valores y actitudes, que facilitaran un disefio apropiado en la planeacion aulica del
docente en forma transversal con las deméas materias y obviamente con los planes
institucionales escolares. Por otro lado, en la perspectiva psicopedagdgica, se
relaciona con el desarrollo organizacional mencionado en capitulo 1 en la
importancia de el en los aspectos psicopedagdgicos, y en la tendencia en los
enfoques de planeacion aulica por el resto de los docentes. Aqui se hace énfasis en
lo sistémico del proceder tanto a nivel aula como institucional, dando importancia en
la ilacion de ello para los logros de un buen aprovechamiento escolar. En este
subcapitulo tratamos a la practica educativa implicitamente con sus teorias propias
de los docentes, vicios, costumbres y tradicionalismos en contraposicion de una
propuesta que excluya el aislamiento y la individualidad, y por el contrario se fomente
el trabajo colaborativo de manera transdisciplinaria en el objetivo comin de mejorar

el aprendizaje.

El analisis de los sujetos inmiscuidos en el proceso de aprendizaje con la
finalidad de una educacion acorde a los requerimientos actuales. Por ultimo, los
aspectos epistemoldgicos necesarios para abordar al curriculum de educacién
ambiental propuesto desde la transdisciplinariedad. Ello merece conocimiento en la
historia evolutiva en materia ambiental de la comunidad escolar y su entorno, es
decir, el conocimiento en la transformacion ambiental de ciudad Nezahualcoyotl y el
Estado de México, enfatizando un disefio curricular que contenga conocimientos
adquiridos a través de la utilizacion y especificacion de los procedimientos para el
logro de ello, marcando las capacidades, destrezas, valores y actitudes que se

tengan que fomentar en el alumno para la obtencion de aprendizajes significativos.

El quinto capitulo aborda el fracaso escolar y su complejidad en la educacion

basica mexicana, analizando los factores intrinsecos que provocan el bajo
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rendimiento escolar, con el papel jugado por los docentes en el. Asimismo, los
directivos en su afan de protagonizar lo administrativo mas que lo pedagdégico. Y el
contexto en que se desarrollan los alumnos al interior del centro escolar y los
resultados que ellos obtienen en las evaluaciones del factor aprovechamiento
escolar. Dentro de los factores extrinsecos se analiza a la familia y su influencia en

los resultados de aprendizajes de sus hijos.

La metodologia utilizada para esta investigacion se trata en el capitulo cinco,
especificando la operacionalizacion de la hipétesis, las variables involucradas, los
sujetos a investigar, el tamafo de la muestra, el orden de los instrumentos aplicados
a docentes, directivos y padres de familia, y el procedimiento efectuado para la
ejercer la investigacién en su etapa practica. Todo ello resumido en la matriz de

congruencia expuesta en dicho capitulo.

Los resultados emanados de la presente investigacion se exponen de forma
descriptiva e interpretativa en el capitulo seis. Abordando cada uno de los items de
los instrumentos aplicados, comparando y triangulando los afines de un instrumento
a otro en relacion a la teoria de la presente investigacion, dando una estrategia de
tratamiento cualitativo y cuantitativo, y contrastando a la hipotesis propuesta.

Se dan conclusiones previas a la elaboracién de dos propuestas que parten de
la nueva problematica detectada al efectuar una evaluacién institucional en este
estudio. Y que abarcan lo institucional y el trato curricular transdisciplinario desde el
aula. La primera dentro del esquema de planeacion estratégica y prospectiva de
manera sugerida a las cinco escuelas estudiadas de la zona 20 del sector cinco de
secundarias generales en el Valle de México. La otra a nivel de aula con el disefio
curricular y transversal de la materia de educacién ambiental, en los terceros grados

de educacion secundaria general en el Valle de México.



CAPITULO 1

GESTION EDUCATIVA ESTRATEGICA COMO PREMISA
PARA ABORDAR EL PROBLEMA.

14
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¢ Por qué la relacién en nuestro estudio de la gestion educativa estratégica
con el aprovechamiento escolar en alumnos de secundaria? ¢ Podréa influir en la
transformacion de los centros educativos del pais, en especial el de secundarias?
¢,Puede la gestién educativa estratégica articular las iniciativas e innovaciones que
se pretenden en las escuelas de educacion basica del pais? Estas son preguntas
gue el presente estudio desea responderse mediante la aplicacion de instrumentos
gue evallen las tareas de las dimensiones administrativas y pedagodgicas de la

escuela secundaria No. 14, “Mexicayotl”.

Hablar de gestidon educativa inmediatamente nos remontamos a la tarea que
debe hacer un director escolar. Pues no, la gestion educativa estratégica implica
una serie de intervenciones sistémicas, no soélo del director sino también del
colectivo docente para hacerse llegar caminos hacia el mejoramiento del centro
educativo. El IIPE al respecto, menciona: ellas tienen como centro los objetivos de
la transformacion del sistema educativo, y desafian con términos como son:
calidad para todos, profesionalizacion de los docentes en todos los niveles, y el

disefio de escuelas inteligentes.*

En éste apartado del trabajo, vislumbraremos los nuevos caminos que la
gestion educativa estratégica pretende construir para hacer de las escuelas
obtener un aprendizaje permanente. A través de ella y empiricamente

plantearemos ¢cuales son las limitaciones actuales? ¢Como pueden disefarse

Y 11PE Buenos Aires, Indtituto Internacional de Planeamiento de la Educacin. “Gestién Educativa Estratégica.

http://www.lie.upn.mx/docs'DiplomadoPEC/Pozner M 2.pdf. Diciembre, 17, 2004.
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alternativas de accion para superar viejos esquemas y concepciones en torno al

aprovechamiento escolar?

Casassus, arguye, es preciso primero referirse a la gestion en su
historia como disciplina. Ella data de los afios sesenta en Estados Unidos, de
los setenta en el Reino Unido y de los afios ochenta en América Latina. Es
por tanto, una disciplina de desarrollo muy reciente. Por ello, tiene un bajo
nivel de especificidad y de estructuracion. Por estar en un proceso de
busqueda de identidad y ser aun una disciplina en gestacién, constituye un

caso interesante de relacion entre teoria y practica.?

Prosigue: la gestidon educativa busca aplicar los principios generales
de la gestion al campo especifico de la educacion. El objeto de la disciplina,
es el estudio de la organizacion del trabajo en el campo de la educacién. Por
lo tanto, esta determinada por el desarrollo de las teorias generales de la
gestion y los de la educaciéon. Pero no se trata de una disciplina tedrica. Su
contenido disciplinario esta determinado tanto por los contenidos de la
gestion como por la cotidianidad de su practica. La gestion educativa se
constituye por la puesta en practica de los principios generales de la gestiéon
y de la educacion. En este sentido es una disciplina aplicada, es un campo

de accion.

Actualmente protagonistas de la educacion son muy buenos en el campo del
discurso, pero aislamos esa teoria de la practica. La politica implementada no se
ve reflejada en el contacto directo entre esos protagonistas. Por ello, es necesario
gue las acciones en los centros de trabajo se complementen con los de las
politicas educativas y las acciones directas. Es decir una politica educativa que

esta inscrita en la practica.

Casassus define en si el término de gestion, como: ella trata de la accién

humana, por ello, toda definicion que se dé de la gestion esta siempre sustentada

2 CASASSUS, JUAN; UNESCO. “Problemas de la gestion educativa en América Latina (latension entrelos
paradigmasdetipo A y € tipo B), p. 2
http://www.unesco.cl/mediog/biblioteca/ldocumentos/gestion_problemas gestion educativa casassus.pdf.
Diciembre 18, 2004.
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en una teoria —explicita o implicita- de la accidbn humana. La gestién tiene que ver
con los componentes de una organizacién en cuanto a sus arreglos institucionales,
la articulaciébn de recursos, y sus objetivos. Por otra parte, se obtienen otras

definiciones cuyo énfasis esta centrado en la interaccion entre personas.

Una vision de la gestion focalizada en la movilizacion de recursos. En esta
perspectiva, la gestion es “una capacidad de generar una relacion adecuada entre
la estructura, la estrategia, los sistemas, el estilo, las capacidades, la gente, y los
objetivos superiores de la organizacién considerada”. O dicho de otra manera, la
gestion es “la capacidad de articular los recursos de que se disponen de manera

de lograr lo que se desea”

De aqui la importancia de ésta investigacion, que para incidir en la solucion
del problema del aprovechamiento escolar en secundaria, es necesaria una suma
de esfuerzos compartidos, de una colaboracion entre dimensiones involucradas en
el a&mbito educativo, para generar objetivos comunes hacia el deseo del como

gueremos sea nuestra escuela.

Desde la perspectiva centrada en la interaccion de los miembros de una
escuela, la gestion toma distintas definiciones. En esta perspectiva se percibe que
las personas actuan en funcidén de la representacion que ellas tengan del contexto
en el cual operan. La accién en una organizaciéon es una accion deliberada, y toda
accion deliberada tiene una base cognitiva, refleja normas, estrategias y supuestos
o modelos del mundo en el cual se opera. Por ello, podemos decir que la gestion
es “la capacidad de articular representaciones mentales de los miembros de una

organizacion”. (Casassus, op. Cit.)

En resumen, la gestidon educativa es la accion estratégica de conseguir el
cumplimiento de los objetivos de cualquier organizacion mediante el desarrollo, la
comunicacion y la implementacion de una visibn compartida. Finalmente, el
Instituto Internacional de Planeamiento de la Educacion, define a la gestion
educativa estratégica como: el conjunto de procesos tedrico practicos integrados
horizontal y verticalmente dentro del sistema educativo para cumplir los mandatos

sociales. Es un saber de sintesis capaz de ligar conocimiento y accion ética y
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eficacia, politica y administracién en proceso que tienden al mejoramiento continuo
de las practicas educativas; a la exploraciéon y explotacion de todas las
posibilidades; y a la innovaciébn permanente como proceso sistémico. (IIPE,
Buenos Aires, op. Cit.)

1.1 LA ORGANIZACION ESCOLAR ACTUAL EN LAS SECUNDARIAS DE
MEXICO.

Es pertinente tratar los aspectos de las caracteristicas actuales en la
administracién escolar en México. Para dar importancia y relevancia a la gestion
educativa estratégica. Es comin que las autoridades de la ensefianza definan sus
tareas utilizando el concepto de administracion escolar. Su identidad profesional se
teje sobre la idea de ser administradores. Por su parte, la teoria clasica de las
organizaciones, fuertemente arraigada en los textos y en la formacién de directivos
y docentes, pone énfasis en la similitud de las escuelas con las empresas, desde el
punto de vista de la administracion. Esta notable coincidencia entre una teoria
predominante y una practica habitual reforzd, y aun refuerza, la simplicidad y
naturalidad con la que se define a la administracién escolar como: las actividades
que se refieren al planeamiento, la instrumentacién, la coordinacion, la gestion y el

control de los servicios.

Sin embargo, tanto la practica como las investigaciones y las nuevas teorias
identifican que el modelo, tedrico-practico de la administracion escolar presenta
diversas patologias y desviaciones cuyos mas evidentes signos son la
burocratizacion, el anonimato, la superposicion de tareas, la lentitud de los
procesos, las pérdidas irracionales de tiempo, la pérdida de calidad, la pérdida de
sentido, la frustracién personal. El sindrome burocréatico, es decir las ideas y
practicas alienantes forjadas bajo el modelo administrativista, se torna a su vez en

el principal azote contra nuevas ideas y nuevas practicas: siembra complacencia
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reparte culpas siempre para otros, desconfia de las propuestas de innovacion,

resiste la discusion sobre estrategias, y en ocasiones, logra bloquear el cambio.

“La renovacién de las ideas y las practicas de direccion es una de las
claves estratégicas para poder adecuarse al nuevo marco de una sociedad
globalizada, de mercados dinamicos, de rapidos cambios tecnoldgicos y de
surgimiento de nuevas expresiones identitarias. Para ello es necesario
desarmar este pasado aun muy presente de la organizacién escolar de corte
administrativista, y confrontarlo con las nuevas formas organizativas que se
vienen proyectando. Revisar el modelo organizacional vigente nos
posibilitara, por un lado, detectar y analizar sus puntos neuralgicos, asi como
las premisas y las creencias sobre las que se basa; y por otro, ponerse en
condiciones de reflexionar sobre los requerimientos, desafios vy

oportunidades que se le presentan actualmente a los sistemas educativos”.?

El IIPE, en primera instancia en cuanto a la administracién escolar,
menciona que ella dirige a la educacién como cualquier otra empresa. En contra
del pensamiento complejo, el modelo actual de las escuelas secundarias en
México, separa las acciones administrativas de las acciones técnicas o
pedagdgicas, concentrando las primeras en manos de los directores. Ellos solo les
alcanza el tiempo para atender tanto trdmite administrativo y se olvidan de la

integracién en lo académico a través de sus docentes.

En segundo término, la administracion escolar regula rutinas, se exhorta a
los docentes a no reprobar sélo por no reprobar alumnos. Esta tarea maquilla los
resultados de aprovechamiento escolar bimestrales y anuales en todas las
materias. Se olvida por completo la exhortacion a obtener aprendizajes no sélo de
los alumnos, sino también de los docentes. Por otro lado, el esquema de
comunicacion entre padres, alumnos y maestro, esta aislado. Se tiene soélo
reuniones rutinarias y programadas para evaluar el aprovechamiento escolar, con
un minimo de andlisis que no repercute en la planeacion institucional. Podemos

mencionar mas aun como caracteristicas de la escuela secundaria, pero tal vez

3 |IPE, Buenos Aires. Op. cit. p. 7
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una y la mas importante que refleja el bajo aprovechamiento escolar, sera sin duda
la rutina en el quehacer educativo, en cuanto a la preparacion del docente a mirar
la necesidad de una actualizacién permanente por si mismo. La rutinizacion de las
escuelas conlleva a respuestas lentas y tardias en los objetivos de cualquier
proyecto escolar encaminado a mejorar el rendimiento académico de los alumnos.

Son verdaderos obstaculos para la transformacion e innovacion de la educacion.

La formaciéon disciplinaria de los profesores, sus condiciones de trabajo
(contratados para impartir una asignatura y por tiempos parciales) y la falta de
espacios institucionales para trabajar colectivamente, dificultan la construccion de

una visién y metas compartidas®

Se observa entre directivos y docentes un aislamiento abismal, no hay
integracién en cuanto a lo académico, no conocen los objetivos de la educacion
secundaria en el marco contextual actual, ni su sentido e implicaciones en las
ensefanzas de la asignatura que imparten. Al respecto, el Informe de Proyecto de
la “Renovacion Pedagdgica y Organizativa de las Escuelas Publicas de Educacion
Secundaria”, nos dice:

“La organizacion académica actual refuerza esta situacion al dificultar
el trabajo colaborativo. Las practicas de intercambio de experiencias entre el
personal son escasas y no se analizan los problemas de aprendizaje, ni se
establecen los acuerdos necesarios para prevenirlos o solucionarlos de
manera conjunta y oportuna. Las reuniones de evaluacion y las de academia
se realizan por especialidad y tanto para éstas como para las de evaluacién
no existen las condiciones que permitan la participacion de todos los
docentes; los asuntos que generalmente se abordan son los administrativos,
los relacionados con la organizacion de ceremonias y eventos, asi como con

la disciplina escolar y mantenimiento o conservacion del edificio escolar”. °

* Subsecretaria de Educacion Bésicay Normal, Direccion General de Investigacion Educativa, Direccion de
Proyectos de Investigacion; Fondo Mixto de Cooperacién Técnicay Cientifica México-Espafia. “ Renovacion
pedagdgica y organizativa de las escuelas piblicas de educacion secundaria” . Junio/2004
.5http://ri%.dqmme.sep.qob.mx/dodinfo gestion.pdf. Diciembre 19, 2004.

[dem.
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Existe una cultura rigida que engendra estructuras desacopladas. Al haber
una importante division de trabajo entre los integrantes de una comunidad escolar.
En estas estructuras se encuentran sujetos, objetivos, recursos, estrategias y fines;
pero entre ellos hay una muy escasa articulacion. Los docentes realizan su tarea
aislada uno del otro; los programas y sus objetivos de los directivos sélo los
conocen ellos; los padres rara vez conocen los objetivos de los profesores y del
director. La falta de comunicacién profesional en el interior de las escuelas, y la
incomunicacion con el entorno, generan enormes esfuerzos individuales, no

siempre exitosos o para bien de las secundarias en México.

Aqui es importante recalcar este asunto, los niveles de desacople estructural
obstaculizan la generacion de una vision concertada, elaborada a partir de la
reflexion sobre su practica que permita luego volver a orientar las acciones de cada
escuela segun propuestas enriquecidas. La escuela desacoplada estimula el
desarrollo de fuerzas centrifugas que crean intereses corporativos y conflictivos

con los fines de la educacion.

Con todo ello se refuerza una cultura burocratica en la que no existe una
imagen global acertada sobre los niveles de desempefio de la organizacion
escolar; es decir sobre la calidad y equidad de los aprendizajes de los alumnos,
gue es a fin de cuentas lo que nos interesa. No hay balance general sino un
collage de balances parciales. Los estados de situacion estan fragmentados segun
los grados, las asignaturas, los ciclos. Con ello, el sentido de premura que
antecede a cualquier aplicacion dentro de la planeacion y a toda voluntad de
cambio se diluye en la transferencia de responsabilidades hacia otros roles, en los

reproches reciprocos, en la falta de espacios para la coordinacion.

El informe de la “Renovacion Pedagdgica y Organizativa de las Escuelas
Publicas de Educacién Secundaria, dice: que existe un ambiente de vigilancia y
control de los alumnos méas que de apoyo y aprendizaje. Directivos y docentes se
preocupan mas por mantener el orden, que lo que pueda aprender un alumno con
un plan de clase del maestro apropiado a los contenidos. Esa tendencia al orden

excesivo lleva a las escuelas secundarias y a sus alumnos adolescentes a un
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ambiente desesperante y sin aparente motivo para estar dentro de ellas. Otra cosa
seria si ese desorden fuera utilizado para formular estrategias en conjunto y con

direcciones diferentes encaminadas al aprendizaje.

Lo méas grave de la administracion escolar de escuelas secundarias es que
en su esencia se tiene una vision simplista de lo educativo. Un centro de trabajo
ejecuta, segun lo comunicado por la direccion, por la supervisién o por la jefatura
de sector, departamento, Estado o nacion, las politicas implementadas hacia la
mejora de las escuelas; pero no las decide ni las disefla. Lo mismo puede
sefalarse hacia abajo con los profesores que hacia arriba en los distintos niveles
de supervision. Se ejecutan politicas y decisiones de otros, simplificando y
desarticulando las tareas educativas.

Por ultimo, la pérdida de sentido de lo pedagdgico en la administracion
escolar actual, es mas grave que todo. Los esquemas actuales de la educacion
secundaria son obsoletos; no hay alumnos problema y escuela problema, hay
maestros y sistema educativo problema. El olvido de lo esencial en los centros
escolares ha llevado a México a ocupar los ultimos lugares en aprovechamiento
escolar. Parece ser que es precisamente en la escuela donde no se habla de
educacion. La cultura burocratica es mas importante para las autoridades del
sistema educativo mexicano, que el aprendizaje verdadero de los educandos. El
IIPE, (op. Cit.) resume la disociacion de lo pedagdgico y lo administrativo en los

centros escolares, como:

“La estandarizacién reglamentaria, el control externo y formal, el
desacople estructural, el desprecio de la cooperacion, el bloqueo de la
innovacion y la vision trivial sobre el funcionamiento real del sistema
educativo, hasta el punto de relegar y ocultar las discusiones educativas.
Prosigue: La magnitud de esta disociacion es gigantesca y su costo en
términos de calidad y equidad de los procesos educativos es actualmente
insostenible socialmente. En la generalidad de un modelo que administra la

escuela segun principios abstractos y universales de administracion se
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desconoce la especificidad de los procesos de aprendizaje y de las

decisiones requeridas para ensefar como ser”.

Para finalizar este apartado, es importante mencionar la relacién entre la
escuela y las familias, la cual se limita a tratar asuntos de cooperacion financiera y
a reportes sobre la disciplina de los alumnos. Los padres desconocen la vision y
mision de la escuela, de los propésitos de ella y de los objetivos que se persigue.
Es mas importante nuevamente el orden que el aprendizaje y los resultados de

aprovechamiento escolar en esos informes.

Por todo lo anterior, el problema de nuestro estudio lo enfocaremos dentro
de la gestion educativa estratégica, como premisa para incidir en la solucion del
rendimiento escolar de secundaria. En el siguiente subcapitulo trataremos de ella 'y
su relacion con el aprovechamiento escolar, haciendo énfasis en la

reestructuracion educativa del nivel.

1.2 UNA GESTION EDUCATIVA ESTRATEGICA, TRANSDISCIPLINARIA Y
ENFOCADA EN LO PEDAGOGICO.

La gestion educativa estratégica supera a la funciébn administrativa escolar,
ella considera diferentes dimensiones gue son necesarios articular y centrar en
torno a la misién educativa de las escuelas secundarias de México; las
dimensiones: Pedagdgico-curricular, la organizativo-operativa, la financiera

administrativa y la comunitaria.

El divorcio actual entre lo especificamente pedagogico y lo genéricamente
organizacional, es motivo de preocupacion y por lo tanto, se debe de trabajar en el
disefio de la integracion de ambas dimensiones. Esto supone visualizar que la
palanca de las transformaciones educativas radica en una gestion integrada de la
escuela. Solo una vision compartida y una misién enfocadas en la solucién de los

problemas de aprendizajes podran subsanar el deterioro de los sistemas



24

educativos. El ir de una organizacion escolar obsoleta y muy enraizada en el
pasado, hacia un modelo del futuro, donde la gestion educativa estratégica,
protagonice el cambio en las secundarias. El esquema que diferencia la vieja
administracién escolar y el modelo de gestion educativa estratégica, es dado por el
lIPE (op. Cit.):

ADMINISTRACION ESCOLAR GESTION EDUCATIVA ESTRATEGICA
Baja presencia de lo pedagdgico Centralidad de lo pedagdgico
Enfasis en las rutinas Habilidades para tratar con lo complejo
Trabajos aislados y fragmentados Trabajo en equipo
Estructuras cerradas a la innovacion Apertura al aprendizaje y a la innovacion

) ) ] _ Asesoramiento y orientacion
Autoridad impersonal y fiscalizadora ) _
profesionalizantes

Culturas organizacionales cohesionadas
Estructuras desacopladas o
por una vision de futuro

Observaciones simplificadas y ) . o
Intervenciones sistémicas y estratégicas

esquematicas

La integracion de estas dimensiones en la tarea educativa en las escuelas
secundarias, hoy es fundamental puesto requiere trabajar conjuntamente y con una
visién compartida hacia la solucion de los problemas mas relevantes; en particular,
con el aprovechamiento escolar. La dimensién pedagdgico-curricular, segun

Larrain Trinidad:

“Es el &mbito que define las funciones béasicas de la escuela. Incluye
desde la definicion de las grandes opciones educativo-metodoldgicas de la
comunidad escolar, pasando por las estrategias de andlisis, planificacion, la

evaluacion y certificacion a partir de los programas de estudio propios o del
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nivel nacional, hasta el desarrollo de las practicas pedagdgicas, las
actividades de los alumnos y sus procesos de aprendizaje. Incluye las

estrategias de actualizacién y desarrollo profesional de los docentes”. °

La gestion educativa estratégica, debera centrarse en lo pedagogico para
incidir en la problematica actual de las escuelas secundarias de América Latina, ya
no solamente las de nuestro pais. Una vision centrada en los procesos, vincula la
gestion al aprendizaje. La accion de la gestion como un proceso de aprendizaje de
la adecuada relacién entre estructura, estrategia, sistemas, estilo, capacidades,
gente y objetivos superiores, tanto hacia el interior de la organizacibn como hacia

el entorno. Nuevamente Casassus, refiere:

“El aprendizaje asi visto es, entonces, no soOlo una elaboracion
personal, sino que se constituye y se verifica en al accion. Por lo tanto, la
gestion de una organizacién concebida como un proceso de aprendizaje
continuo es vista como un proceso de aprendizaje orientado a la
supervivencia de una organizacion mediante una articulacidon constante con
el entorno o el contexto. Prosigue: En las distintas visiones de la gestion
evocadas, esta el tema del aprendizaje, el aprendizaje continuo, la
generacion de valores, la visibn compartida, las interacciones, y las
representaciones mentales. Todos estos temas son también temas comunes
en el universo conceptual de la educacién. Este punto sugiere que la
evolucion del pensamiento acerca de la gestion se acerca a la evoluciéon del
pensamiento de la educacion. Este proceso deberia ser un elemento
favorable para establecer una relacion adecuada entre gestion y

educacién”. ’

Si la gestion es un concepto mas genérico que administracion. La practica
de la gestién va mas alla de la mera ejecucién de instrucciones que viene del
centro. Las personas que tienen responsabilidades de conduccion, tienen que
planificar y ejecutar el plan. El concepto gestion, connota tanto las acciones de

® LARRAIN, TRINIDAD. “Hacia una Gestion Auténomay centrada en lo Educativo”.
http://biblioteca.minedud.cl/documento/gestion_p900.doc. Diciembre 22, 2004.
" Casassus, JUAN. Op. cit. P5
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planificar como las de administrar. La administracion, como ejecucion de las
instrucciones de un plan, independientes de los contextos, no es lo que ocurre en
las situaciones reales. Los directores actuales de escuelas secundarias se
encargan de ejecutar planes no precisamente emanados de las mayorias, sino que
son planes hechos a vapor por ellos o por otras personas. No traducen los planes
en acciones concretas; de tal manera, que tienen que replanificar, administrar y

demostrar talento politico para encauzar dichos planes.

La interacciéon entre dimensiones escolares, conlleva trabajo hacia ajustes
internos y externos por ser sistema en si. Por ello, no podemos aislar alguna
dimension ni en lo interno como en lo externo escolar. La escuela se alimenta de lo
exterior y depende de ello. Actualmente las escuelas tiene esta relacién como
pasiva en un ambiente fijista. La gestion educativa, es la gestiéon del entorno
interno orientado hacia el logro de los objetivos de la escuela.

Dentro del contexto de lo interno y externo, las interrelaciones que se dan en
una organizaciéon como lo son las escuelas. Es imposible tratar por separado lo
pedagégico-curricular de lo organizativo-operacional y de lo administrativo-
financiero; éstas ultimas, implican hoy en dia un protagonismo en el campo de la
conduccién escolar, tanto en los ambitos laborales sindicales, como meramente
educativos. La necesidad de integrar las dimensiones y las de su entorno son tarea
pendiente en la gestion actual de la educacion basica. La dimension organizativo-

operacional y la administrativo-financiera; Larrain las define:

“La dimension organizativo-operacional: se refiere, por una parte, a la
forma de organizar las estructuras escolares, instancias y responsabilidades
de los diferentes actores de la escuela: ciclos, subciclos, niveles y cursos de
alumnos, direccién o equipo de gestion, Consejo de Profesores, centro de
Padres y apoderados, Centro de Alumnos. Por otra parte, considera el
conjunto de formas de relacionarse entre los miembros de la comunidad
escolar y las normas explicitas e implicitas que regular esa convivencia
como, por ejemplo, el reglamento interno, las practicas cotidianas, ritos y

ceremonias que identifican a esa comunidad escolar’. La Dimensién
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administrativo financiera: asegura el manejo de los recursos econdmicos,
humanos y temporales incluyendo la necesaria coordinacion con el

sostenedor para asegurar su adecuado funcionamiento.” ®

Por otro lado, la dimensidon comunitaria se entiende que son las relaciones
de la escuela con el entorno, considerando tanto a la familia, los vecinos y
organizaciones de la comuna, barrio o localidad, asi como a todas las instituciones

o redes de apoyo a la institucién.

En todo ello, la gestidon educativa estratégica no se puede concebir desde
los ambitos exclusivamente académicos u administrativos, sino que debe de
concebirse como una intencién transcompleja. La transdisciplinariedad que nos
habla Edgar Morin, posibilita la articulacion de otros marcos al proceso de
conocimiento especifico de una disciplina. En lo particular con el aprovechamiento
escolar, la suma de cooperaciones y solidaridad con objetivos comunes a una
visién compartida entre los actores de una escuela, permite tener un proceso hacia

la mejora de resultados.

El ir mas alla, es tener una actitud transdisciplinar que implica la puesta en
practica de una nueva vision transpolitica en el aprovechamiento escolar a través
de la gestion educativa estratégica. Los problemas de la educacion basica en
América Latina son desafiantes para el futuro de la regién, y son mas que nunca
asunto a tratar. Teniendo un enfoque transdisciplinar puesto que ellos sobrepasan
los métodos, estrategias y teorias empleados hasta ahora para la solucién de los
conflictos educativos. Si la realidad es compleja, entonces la visiébn debe ser
compleja, excluyendo visiones unilaterales en la solucion del aprovechamiento
escolar. Esto nos obliga a centrarnos en nuestro objeto de estudio de una manera

transdisciplinaria.

Las dimensiones de una comunidad escolar aisladas son menos que
adecuadas para tratar los asuntos mas importantes de una escuela secundaria. El
Aprovechamiento escolar no escapa ese aislamiento. La separacién de actuares
se torna inoperante para las escuelas actuales del pais cuando se enfrenta a la

8 LORRAIN, Trinidad. Op. cit.
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realidad concreta y actual del sistema educativo mexicano. Esos actuares en los
integrantes de una escuela son, mas bien, conveniencias administrativas o
prebendas sindicales que se acoplan bien a las necesidades de las instituciones
académicas y que se perpetlan a si mismas como organizaciones en buen

funcionamiento.

La necesidad de la transdisciplinariedad es sentida como un enfoque distinto
para reunir el trabajo colaborativo en la solucion de los problemas actuales en el
ambito educativo. La fragmentacion en la conduccion de las escuelas nos vuelve a
todos, en cierto modo, pasivos, ante un mundo que se hace incesantemente mas
oscuro y arbitrario. Por ello, el enfoque disciplinario si insistimos en ello se puede
convertir en medios de perpetuacion de irracionalidades en todo lo educativo. La
solucién a nuestro problema no consiste en desechar todo lo anterior, al contrario
tomar lo que es util, para que de alli partamos a crear un nuevo sistema
colaborativo de gestion que codifique e integre conocimiento verdadero, utiles y
practicos a la vida de nuestros adolescentes.

Pensamos siempre de manera parcial en los problemas que nos aqueja hay
una disyuncion en el proceder. En cuanto a la administracion y organizacion de los
centros escolares en México, la problematica no puede seguir con esa tendencia,
es urgente un nuevo paradigma que no parcialice, sino al contrario, sea
complementario con el entorno en que se vive. Si se quiere incidir en la
transformacion de las escuelas secundarias debemos de partir de nuestra realidad
como producto de nuestro pensamiento. Ese paradigma emergente debe
permitirnos superar esa realidad ingenua, y salir de la asfixia que agobia al sistema
educativo mexicano, dejando de lado actitudes reduccionistas; y entrar a una
nueva logica de una coherencia integral, sistémica y ecoldgica, es decir, entrar en
una nueva ciencia mas universal e integradora, en una ciencia verdaderamente

transdisciplinaria. Para finalizar Martinez Miguélez, refiere:

“Estamos poco habituados todavia al pensamiento <sistémico-
ecoldgico>. El pensar con esta categoria basica, cambia en gran medida
nuestra apreciacion y conceptualizacion de la realidad. Y no debiera ser asi,
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ya gue nuestra mente no sigue solo una via causal, lineal, unidireccional,
sino, también, y, a veces, sobre todo, un enfoque medular, estructural,
dialéctico, gestaltico, inter- y transdisciplinario, donde todo afecta e interactia
con todo, donde cada elemento no sélo se define por lo que es o representa
en si mismo, sino, y especialmente, por su red de relaciones con todos los

demas”. °

1.3 LA INCERTIDUMBRE COMO BASE DE LA GESTION EDUCATIVA
ESTRATEGICA.

Pensar en el proceso de la transformacion del sistema educativo mexicano
es pensar en una serie de inciertos y aciertos, de generalidades y especificaciones,
de falsedades y verdades relativas, de previsiones y contingencias implicitas en el.
Todo ello nos hace suponer que el desorden que caracteriza a la educacién en
México es punto de partida para organizar a través de una gestiéon multidisciplinaria

gue nos lleve a mejores resultados dentro y fuera del contexto nacional.

La historia educativa en México esta llena de particularidades que la han
llevado ha tener concepciones simplistas y de una manera u otra justifican el
estado actual de la educacién en el pais. ¢Los hechos del pasado tienen cabida en
la conciencia actual de los mexicanos? O hay una total ignorancia de la situacion
pasada y presente, 0 se conoce y se finge ignorancia, 0 simplemente somos un
pais que gozamos con la falta de conocimiento. La historia tiene su asunto creador,
pero también destructor, es decir, no todo es malo coexisten factores que inciden
aunque sea de manera parcial de uno u otro lado. Edgar Morin, menciona:

“La historia es un complejo de orden, desorden y de organizacion.

Obedece a determinismos y azares donde surgen sin cesar el ruido y el furor.

® MARTINEZ MIGUELEZ, Miguel. “ Transdisciplinariedad, un enfoque parala complejidad del mundo actual”.
http://www.conci enciacti va.org/ConcienciActiva2l/conciencial/6.pdf. Diciembre 5, 2004.
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Tiene siempre dos caras opuestas: civilizacion y barbarie, creacion y

destruccién, génesis y muerte”. *°

Las preguntas obligadas hacia la perspectiva del futuro en el analisis de la
situacion actual de México: ¢Qué pasara con la educacion si sigue con las
tendencias actuales de no reformas? ¢ Cémo podremos incidir en la transformacién
del sistema educativo? ¢Qué impacto tiene en los responsables de la educacion
los resultados recientes a escala mundial de ella en México? En la escuela
secundaria donde se realiza éste estudio, ¢acaso podra ser significativa la
propuesta en el aprovechamiento escolar?, o bien, ¢sera el principio de una
cadena que influya en la region para modelar esquemas que repercutan en
beneficio de los centros educativos aledafios? De estas cuestiones tenemos que
aprender que la visidon de nuestros proyectos no obedece a un orden impecable,
sino que esa vision debe llevar el juego, la apuesta, el azar, el desorden y la

organizacion.

La gestion educativa estratégica, asimismo, se refiere a la consideracion
desde un inicio de la incertidumbre originada por los cambios de los contextos de
intervencion; de la imposibilidad de continuar considerando a los docentes y los
directivos como meros ejecutores, cuando en realidad son actores que toman
decisiones permanentemente. De esta forma, la gestidn esta relacionada con
incertidumbre, tensiones, ambigliedades y conflictos inevitables. Por lo tanto, este
estudio no pretende crear un plan o una planificacion magica que resuelva el
problema. La gestion como alternativa para organizar lo desorganizado utilizando
el orden y desorden implicitos en el &mbito escolar existente; y para articular los
procesos teoéricos y practicos a recuperar el sentido y la razén de ser; del
mejoramiento continuo del aprovechamiento escolar; de una educacién pertinente
para el adolescente y su contexto bio-psico-social; de una integracion de docentes,

directivos, padres de familia y comunidad a objetivos comunes.

Morin dice: comprender la incertidumbre de lo real, es saber que hay un

posible aun invisible en lo real. De tal manera que en la gestidbn educativa

19 Morin, Edgar. “Los siete saberes necesarios para la educacion de futuro” Op. cit. P79.
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estratégica se debe saber interpretar la realidad situacional en la problematica
tratada; y comprender que las acciones de ella nos conduce a descubrir nuevos
aspectos no considerados desde un inicio que tienen forma de irrealismos. Por
consiguiente, la incertidumbre de lo real implica tener en cuenta lo no real

aparente.

Con todo esto la gestion educativa estratégica es entonces una aventura, el
si 0 no, pero con la ventaja de ir construyendo sobre la marcha, de ir modelando
las estrategias para lograr la visibn deseada. Verificar constantemente los
resultados sin tener obsesion por el problema. Nuevamente Morin refiere: el
conocimiento es una aventura incierta que conlleva en si misma y de manera
permanente el riesgo de ilusién y de error. Por lo tanto, el conocimiento como
resultado de la gestién educativa estratégica sera un océano de incertidumbres a
través de archipiélagos de certezas.

Luego si en la gestidon educativa estratégica existen acciones y decisiones,
se elige, pero también es una apuesta donde existe la conciencia de riesgo y de
incertidumbre. Podemos pensar gran cantidad de acciones en un programa para
aplicar en nuestras escuelas, para resolver problemas inherentes a ella, y cada
una de ellas escapa a nuestro control por relacionarse inmediatamente con el

entorno donde actlian. Morin alude:

“Tan pronto como un individuo emprende una accion, cual fuere, esta
empieza a escapar a sus intenciones. Dicha accion entra en un universo de
interacciones y al final es el entorno el que la toma en uno u otro sentido que
puede contrariar la intencion inicial. A menudo la accion se nos devuelve
como un bumerang, lo que nos obliga a seguirla, a intentar corregirla y en

ocasiones a destruirla”. 1*

Esto es lo que Morin llama ecologia de la accion, donde ella es tener en
cuenta su propia complejidad, es decir, riesgo, azar, iniciativa, decision,
inesperado, imprevisto, conciencia de desviaciones y transformaciones. En

similitud con la gestién educativa estratégica la gran incertidumbre que se tiene

1 1bid. P81
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gue enfrentar viene de los principios que marca Morin, ellos son: el bucle de
riesgo-precaucion, donde el principio de incertidumbre proviene de la doble
necesidad del riesgo y precaucién. Para cualquier accion que se emprenda en un
medio incierto hay contradiccién entre el principio de riesgo y el principio de
precaucion, siendo ambos necesarios; se trata de poder ligarlos a pesar de su
oposicion.

También el principio de incertidumbre del fin y de los medios. Como los fines
y los medios inter-retro-actian los unos con los otros, son casi inevitables que
medios innobles al servicio de fines nobles los alteren y terminen por sustituirlos. El
aprovechamiento escolar como fin de este estudio tiene por necesidad al abordarlo
desde la perspectiva de la gestién educativa estratégica, las inter-retro-acciones en
sus dimensiones ya mencionadas. Aunque los medios sean en el momento
apropiado por una visibn puesta a prueba, los medios innobles en repetidas
ocasiones hacen su aparicion, ello amerita que se tome otra estrategia manejando

con asi la incertidumbre inevitable a todo proceso educativo.

De esa misma manera toda accion escapa a la voluntad de su autor cuando
entra en el juego de las inter-retro-acciones del medio donde interviene. La accién
es una apuesta pues es influenciada por la ecologia de la propia accién, su
aplicacion arriesga al fracaso y también a la desviacion o la perversion de su
sentido inicial o puede incluso volverse a sus iniciadores. Y en mucho de los casos
esa accion surte efecto apropiado hacia la transformacion para la cual fue creada.
Las acciones dentro de la gestién educativa tienen que tomar en cuenta el contexto
de la propia accion, con las posibles inter-retro-acciones que en cualquier

momento aparezcan y se tenga control de ellas.

En toda accion se debe considerar sus consecuencias; una de ellas es el
efecto perverso, es decir, el efecto nefasto, inesperado al efecto benéfico
esperado; otro efecto es la inutilidad de la innovacién, es decir, entre mas cambia
mas es la misma cosa; y por ultimo la puesta en peligro de las adquisiciones
obtenidas, donde se ha querido mejorar, pero no se ha logrado otra cosa que
suprimir libertades o seguridades.
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En las acciones a corto plazo es mas facil tener control de ellas y manejar
mejor su influencia de la ecologia de la propia accion. En cambio, en las de largo
plazo se torna mas dificil su control y su impredecibilidad es mayor. En la gestion
educativa estratégica las acciones deben ir dadas por programas a corto plazo,
donde se tenga la oportunidad de evaluarlas constantemente. Sin olvidar que
ninguna accion estd segura de obrar en el sentido de su intencion. Por ultimo, la
ecologia de la accién nos invita, sin embargo, no a la inaccién sino a la puesta que
reconoce sus riesgos y a la estrategia que permite modificar e incluso anular la

accion emprendida.

Si no te da resultado en un tiempo y en un lugar determinado, inténtalo en
otra parte y por otro lado. Morin, dice que hay dos vias para enfrentar la
incertidumbre de la accién. La primera es la plena conciencia de la apuesta que

conlleva la decision; la segunda, el recurso a la estrategia.

Una vez tomada una decision, la plena conciencia de la incertidumbre se
vuelve la plena conciencia de una apuesta. Aqui la creencia de lo que se esta
haciendo hacia resultados favorables a la educacién es muy importante. La
apuesta de este estudio es tener un mejor aprovechamiento escolar a partir de una
gestion educativa estratégica que maneje apropiadamente las decisiones producto
de las inevitables incertidumbres de cualquier proceso. La nocion de apuesta se
debe generalizar para cualquier fe; la fe en un mundo mejor, la fe en la fraternidad

0 en la justicia, asi como en toda decision ética.

El recurso a la estrategia permite ir modificando las acciones y su ecologia

en un programa. Por tanto, Morin refiere:

“La estrategia debe prevalecer sobre el programa. El programa
establece una secuencia de acciones que se deben ejecutar sin variaciones
en un entorno estable; pero desde que haya modificacion de las condiciones
exteriores el programa se bloquea. En cambio, la estrategia elabora un
escenario de accion examinando las certezas y las incertidumbres de la
situacion, las probabilidades, las improbabilidades. El escenario puede y

debe modificarse segun las informaciones recogidas, los azares,
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contratiempos u oportunidades encontradas en el curso del camino.
Podemos dentro de nuestras estrategias, utilizar secuencias cortas
programadas, pero para todo aquello que se efectde en un entorno inestable
e incierto, se impone la estrategia; ésta debe privilegiar tanto la prudencia
como la audacia y si es posible las dos a la vez. La estrategia puede y debe
efectuar compromisos con frecuencia. ¢Hasta dénde? No hay respuesta
general para esta pregunta, es mas, hay un riesgo que puede ser el de la
intransigencia que conduce a la derrota o el de la transigencia que conduce a
la abdicacion. Es en la estrategia que siempre se plantea, de manera
singular en funcion del contexto y en virtud de su propio desarrollo. El

problema de la dialdgica entre fines y medios”. *2

Las dificultades de una estrategia al servicio de una finalidad compleja como
lo es el aprovechamiento escolar. Implica tener siempre en cuenta el trabajar con
las incertidumbres de las acciones en su gestion, las complejidades inherentes a
sus propias finalidades, que en el transcurso de toda accién pueda modificarse en
funciébn de los riesgos y de los cambios de contexto. Luchar contra las
incertidumbres que se pudieran dar en la tarea de la gestion educativa estratégica,
es manejarlas y superarlas a corto plazo, sin pretender eliminarlas a largo plazo.
Asi la estrategia es la navegacion en un océano de incertidumbres a través de

archipiélagos de certezas.

Por dltimo, para terminar este apartado, es importante impulsar un
pensamiento en la educacidon que trabaje para afrontar las incertidumbres.
Utilizando los medios de la gestion educativa estratégica que nos permita hacer
posible lo que aparentemente es imposible. Porque a través de la historia se ha
demostrado que lo inesperado llega a ser posible y se realiza; se ha visto que a
menudo que lo improbable se realiza mas que lo probable. Sepamos, entonces,
confiar en lo inesperado y trabajar para lo improbable.

12 1hid. P84.
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1.4. ASPECTOS DE IDENTIDAD DE LA GESTION EDUCATIVA
ESTRATEGICA.

La diferencia entre la administracion escolar y la gestion educativa estratégica
es de suma importancia puesto que no es posible una estructura dentro de la
administracion escolar. Por ello, es necesario contextualizar los aspectos de la
gestion educativa estratégica para la comprension de que las escuelas son unidades
de organizacion clave de los sistemas educativos. Estos aspectos son: la
reconfiguraciéon de nuevas competencias y profesionalizacion, trabajo en equipo,
apertura al aprendizaje y a la innovacion, asesoramiento y orientacién
profesionalizantes, culturas organizacionales por una visién del futuro, y por ultimo

una vision sistémica y estratégica.

La reconfiguracién de nuevas competencias y profesionalizacién no pueden
ser entendidas como entidades individuales. Es necesario la actitud en red, que
potencialicen las manifestaciones individuales y su impacto en el resto de la
comunidad escolar, mediante proyectos compartidos y entrelazados en la planeacién
institucional e individual. De tal manera que el trabajo institucional se conecte con el
trabajo de aula en cada docente, para asi mejorar el aprovechamiento escolar. La
transformacion mediante la gestion educativa estratégica en la escuela secundaria
tendrd que ser mediante el redisefio del trabajo educativo bajo principios centrales:
fortalecimiento de la cooperacion profesional a todo nivel, tal como se expuso
anteriormente con la transdisciplinariedad; integracion de funciones antes separadas,
también ya analizadas la separacién del trabajo de las distintas dimensiones de la
gestion educativa estratégica; la reorganizacion de la comunicacién a partir de redes,
es decir, un libre proceso de comunicacién entre los integrantes de la comunidad

escolar para socializar y trabajar los planes institucionales.

Esto nos conduce necesariamente a un trabajo en equipo, el desempeiio
individual y sobre todo aislado y desintegrado dificulta el desarrollo institucional y por
ende los objetivos de los planes escolares no se cumplen. Ello porque con el
esquema de administracion escolar los disefiadores de planes estaban separados de
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sus ejecutores. Es frecuente en las escuelas secundarias que los planes los realice
sélo el director de la escuela, por lo tanto, la planeacion esta separada de docentes y
administrativos. Con la gestién educativa estratégica nace una nueva cultura en
valores institucionales, asi la obediencia y los acatamientos dados en la
administracion escolar estan dando paso a otros como: la creatividad, la participacion
activa, el aporte reflexivo, la flexibilidad, la invencién e innovacién y la capacidad de
seguir aprendiendo. Asi el trabajo colaborativo se convierte en el pilar de una visiéon
compartida a donde se quiere llegar, y tiene que ver con los procesos que facilitan la
comprensién, planificacion, accidon y reflexion conjunta de que se quiere hacer y

como.

En la gestidén educativa estratégica hace énfasis en el aprendizaje mas que en
la ensefianza. También la innovacién a través del uso de las nuevas tecnologias
tiene un papel importante en la gestion de las escuelas para elevar el
aprovechamiento escolar. Actualmente en las escuelas del Valle de México se esta
difundiendo con relativo éxito el uso de las nuevas tecnologias para apoyar el
aprendizaje de sus alumnos y asi elevar el aprovechamiento escolar. Sin embargo,
las resistencias al cambio tienen que ver con la forma tradicional de encarar los

problemas por directivos y docentes.

Es necesario el asesoramiento y la profesionalizacion, para mantener una
constante comunicacion entre comunidad escolar y entorno macroeducativo, social,
politico y cultural. No basta con los esquemas de actualizacion que se manejan
actualmente por la SEP, hoy en dia el profesor de educacion basica necesita
ajustarse a los requerimientos de una sociedad en constante cambio. Los padres de
familia, también necesitan integrarse al aprendizaje no solo al de sus hijos, sino al de
una escuela para padres que coadyuve en la orientacién a sus hijos. Con todo ello se
necesita crear en las escuelas secundarias comunidades de aprendizaje y ello
conlleva crear nuevas competencias en el docente para cumplir con su papel

profesionalizante.

Fomentar una cultura organizacional cohesionada por una vision de futuro, es

otro elemento basico de la gestion educativa estratégica. En ella el fomento se hara
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mediante la claridad de una autoevaluacion institucional que demarque los puntos
criticos de la problematica institucional; la intervencién de los integrantes de la
comunidad escolar para entablar un proceso de diferenciacion entre la dimensiones
de la gestion educativa y asi poder integrar una planeacion con objetivos alcanzables
movidos por estrategias acordes a la realidad observable. Terminar con la evaluacion

de lo planeado e iniciar otro proceso ciclico.

Una intervencidn sistémica y estratégica sera necesaria al implementar una
planeacion que involucre a todas las dimensiones de la gestibn educativa
estratégica, con proyectos que unifiquen y transdisciplinen la tarea educativa hacia el
logro de mejores resultados en el aprovechamiento escolar. Para ello se habra de
tener prospectiva en lo planeado concentrando la atencion en el futuro e

imaginandolo.

1.5. COMPONENTES DE LA GESTION EDUCATIVA ESTRATEGICA.

Todas las actividades de la gestion educativa estratégica se integran en tres
claves: reflexion, decision y liderazgo. La tarea educativa debe ser producto de una
reflexion colectiva como institucion; la organizacion escolar no es otra cosa que
decisiones en conjunto. Y liderazgo necesario para conducir los trabajos de gestiéon
educativa. Puede ser otra persona distinta a la directiva la que encause las tareas de
gestion educativa, obviamente de preferencia debe ser el director escolar. Asi se
distinguen tres componentes de la gestion educativa estratégica cada uno
interrelacionados y sinergizados el uno con los otros, estos tres componentes son: el
pensamiento sistémico y estratégico, el liderazgo pedagégico, y el aprendizaje

organizacional.
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1.5.1 PENSAMIENTO SISTEMICO

En la siguiente definicion se esclarece el papel que juega el pensamiento

sistémico en las organizaciones:

“El pensamiento sistémico es una disciplina para ver totalidades, un marco
para ver interrelaciones en vez de cosas para ver patrones de cambio en vez de
“instantaneas” estéticas, conjunto de principios generales destilados en el siglo veinte

gue abarca campos diversos es también un conjunto de herramientas y técnicas

especificas que se originan en dos ramificaciones: el concepto de la realimentaciéon
“cibernética” y la teoria del servomecanismo procede de la ingenieria y es una
sensibilidad hacia las interconexiones sutiles que confieren los sistemas vivientes su
caracter singular. La practica del pensamiento sistémico comienza con la
comprension del concepto “retroalimentacién” que muestra como los actos pueden
reforzarse o contrarrestarse entre si. Se trata de reconocer tipos de estructuras
recurrentes. El pensamiento sistémico ofrece un rico lenguaje para describir una
vasta gama de interrelaciones y patrones de cambio lo cual ayuda a ver los patrones

mas profundos que subyacen a los acontecimientos y los detalles”.*?

El enfoque sistémico en la gestiébn educativa estratégica nos conduce a la
teoria interdisciplinaria —denominada teoria general de sistemas—Al respecto,
Chiavenato, dice:

“Dicha teoria es totalizante, los sistemas no pueden entenderse
plenamente mediante el analisis aislado y exclusivo de cada una de las
partes. Este enfoque se basa en la comprension de la dependencia reciproca

de todas las disciplinas y de la necesidad de integrarlas”. **

Con lo anterior se deduce que el pensamiento sistémico esta compuesto de

cuatro aspectos: pertinencia, globalidad, mecanismo teleoldgico y agregabilidad.

13 pensamiento Sistémico. http://www.monografias.com/trabajosl4/pensamiento-
sistemico/pensamiento-sistemico.shtml. 25 de julio del 2005.

14 CHIAVENATO, IDALBERTO, “introduccién alaTeoria General dela Administracion” México, Mc. Graw
Hill, afio 2000. p. 697.
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Donde la pertinencia alude que en cada proceso de gestion existe la oportunidad de

poder modificar algo hacia mejoras institucionales.

La escuela de cualquier nivel es considerada como un conjunto de elementos
intimamente relacionados con miras a lograr un objetivo comun, que en este caso es
relacionar el efecto de la evaluacién interdisciplinaria de la gestién educativa en el
aprovechamiento de los alumnos. Es una unidad elemental de procesamiento con
inputs (entradas) codificadas como informacién, insumos; y las outputs (salidas)
cuando se ha terminado de procesar las entradas y se esta en la posibilidad de

considerarlas nuevamente para hacer otra evaluacion.

La globalidad en un centro educativo es considerada como: “el todo es
mayor, menor y diferente a la suma de las partes”.'® En esa globalidad escolar existe
lo homogéneo y heterogéneo, representado por grupos a fines de docentes los
cuales comparten ideas y acciones en un centro escolar. También lo diverso en el
pensamiento con la manifestacion de una heterogeneidad en el actuar. Es aqui
precisamente donde la gestion educativa estratégica interviene como medio para
lograr objetivos comunes mediante una vision compartida. El todo como organizacion
escolar es mas que la suma de las partes, la cual tiene: su propia organizacion, una
unidad global misma personificada como identidad institucional, y también tiene
constantemente nuevas cualidades y propiedades por ser una organizacién en
constante movimiento. Por consiguiente, el todo como organizacion escolar es
menos que las partes: toda relacion organizacional ejerce restricciones o
constrefiimientos en sus elementos o partes que le estdn sometidos. Finalmente, en
una organizacién escolar existe también un principio dialégico formado por opuestos
y complementarios. Los opuestos dentro de una institucion obedecen a las
manifestaciones contrarias entre docentes, directivos y padres de familia; pero
también, existen los que son complementarios unos a otros en las tareas educativas.
Entre las partes de la escuela secundaria y entre las partes y el todo forman la

complementariedad para identificar a una escuela como organizacion. Por todo ello,

> MORIN, EDGAR. “Introduccién a Pensamiento Complgjo”. México, Gedisa, 2004. p. 121



40

la gestién educativa estratégica pretende en este estudio diferenciar para integrar

una gestién que repercuta en el aprovechamiento escolar de los alumnos.

Por otro lado, el mecanismo teleoldgico inherente al pensamiento sistémico,

se refiere, segun Chiavenato:

“Al principio segun la causa es una condicion necesaria, mas no
siempre suficiente, para que se produzca el efecto. En otros términos, la
relacion causa efecto no es una relacion determinista 0 mecanicista, sino
simplemente probabilistica. La relacion causa efecto es producto de un
razonamiento lineal que pretende resolver problemas a través del analisis
aislado de cada variable. Este procedimiento ya esta superado por la l6gica
sistémica, que pretende comprender las relaciones entre las diversas
variables mediante un campo dinamico de fuerzas que actian
reciprocamente. Dicho campo origina un emergente sistémico: el todo es

diferente en cada una de las partes™®.

Con lo anterior, para influir en el aprovechamiento escolar de alumnos de
secundaria, queda superado que no es la tarea en el aula por si misma la
responsable para lograr cambios significativos en los resultados de aprovechamiento
escolar, es la tarea interdisciplinaria en el contexto institucional, en la organizacion
general y en la toma de decisiones por el grueso de la comunidad escolar la que

influye en el aula, por lo tanto, en el aprovechamiento escolar.

La teleologica como teoria para premisa para el cambio en las escuelas
precisamente parte de un estado presente a un estado final, donde el estado actual
es transformado por las metas desarrolladas en la planeacién institucional hacia un

estado futuro. Al respecto, Antonio Bolivar nos menciona:

“Hay una meta o estado final (teleologia subyacente) a la que
instrumentalmente se deben subordinar los individuos, procesos Yy

organizaciéon desde el estado actual. Sin prescribir, en este caso, una

6 CHIAVENATO, Op, cit. P. 699.
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secuencia fija, se inciden en los prerrequisitos necesarios para evaluar en

qué grado se esta alcanzando la meta final deseada.” *’

Las metas propositivas de los actores son el motor del cambio, teniendo una
flexibilidad en la formulacion de estrategias siempre sin perder el camino de una
vision compartida por la comunidad escolar. Por consecuencia, existe un principio
sistémico clave: “todo lo que forma transforma”, la planeacién a través de la gestion
educativa estratégica y mediante una evaluacién interdisciplinaria se pretende que
incida en el aprovechamiento escolar de alumnos de secundaria. No solamente en
los aspectos cuantitativos del aprovechamiento escolar, sino en lo cualitativo en
todas las dimensiones de la gestion educativa. Entendiendo entonces, que una
escuela como sistema tiene relacion el uno con lo multiple, pero también el uno con
lo diverso. La diversidad organiza la unidad, que organiza la diversidad. En este
proceso retroalimentario, al cumplirse un ciclo escolar la gestibn educativa
estratégica requiere de regular el conjunto de acoplamiento de antagonismos, al
evaluar el logro de metas alcanzadas hasta ese momento. También requiere de un
analisis de todo el proceso efectuado en la planificacion institucional sobre todo en el
objetivo principal de dicho plan.

Por ultimo, en el pensamiento sistémico la agregabilidad se refiere a la
configuracion estructural del sistema escolar. Para ello el principio hologramatico del
pensamiento complejo: “No solamente la parte esta en el todo, sino que el todo esta
en la parte”.'® La organizacion de un sistema como lo es un centro de trabajo escolar
es la organizacion de la diferencia. Ella establece relaciones complementarias entre
las diferentes y diversas partes, asi como entre las partes y el todo. Por lo tanto, en
todo sistema social y vivo, por ende educativo existe una doble identidad y
complementariedad. Lo uno tiene una identidad compleja (a la vez mdltiple y una).
Las partes tienen una doble identidad: la propia y participan en la identidad del todo.
Esto recapitula la tarea educativa propia del docente, la cual no puede ser reducida a
su entorno subijetivo, sino debe ser complemento de las relaciones entre docentes y

sus procesos de planificacion dentro de la institucion. Finalmente, los signos de

" BOLIVAR, ANTONIO. “Cémo Mejorar los Centros Educativos’ . Espafia, Editorial Sintesis, afio 2002. p. 64.
¥ MORIN, EDGAR. Op, cit. P. 107.
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complementariedad en un centro escolar son las interacciones entre los miembros de
su comunidad para el logro de objetivos comunes; la elaboracién de proyectos que
no solamente cumplen de con objetivos sino que provocan uniones que instituyen
parte comun; Asociaciones y combinaciones de actividades complementarias, es
decir, que dentro de la especializacién de cada profesor se ejercen especializaciones
funcionales; las comunicaciones son otro signo de complementariedad en los centro
escolares, mas aun con el uso de las nuevas tecnologias, en particular el Internet, y

las informacionales de actualizacién y desarrollo profesional.

1.5.2. PENSAMIENTO ESTRATEGICO

Conviene diferenciar primero las definiciones de estrategia y tactica para tener

un panorama amplio del pensamiento estratégico, Chiavenato nos dice:

“Estrategia es la movilizacion de todos los recursos de la empresa en
conjunto para tratar de alcanzar objetivos a largo plazo. La tactica es un
esquema especifico que determina el empleo de los recursos dentro de la
estrategia general. El presupuesto anual o el plan anual de inversiones son
planes tacticos dentro de una estrategia global a largo plazo; cada estrategia
requiere varias acciones o medidas tacticas. La diferencia entre estrategia y
tactica esta en los siguientes aspectos: en primero lugar, la estrategia se
refiere a la organizacion como un todo, pues busca alcanzar objetivos
organizacionales globales, mientras que la tactica se refiere a uno de sus
componentes (departamentos o unidades, aisladamente), pues busca
alcanzar los objetivos por departamento. La estrategia esta compuesta de
muchas tacticas simultaneas e integradas entre si. En segundo lugar, la
estrategia se refiere a objetivos a largo plazo, mientras que la tactica se
refiere a objetivos a mediano y a corto plazo. Para la implementacion de la
estrategia se necesitan muchas tacticas que se sucedan ordenadamente en

el tiempo. En tercer lugar, la estrategia es definida por la alta direccion,
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mientras que la tactica es responsabilidad de la gerencia de cada

departamento o unidad”.*

El proceso entre la estrategia y la tactica en un sistema como lo es una
escuela secundaria amerita llevar a cabo una planeacién a largo plazo (5 afios),
donde se delimitarian las estrategias apropiadas para el logro de objetivos marcados
por el colectivo escolar, y un plan a un afio donde se especificarian las tacticas para

el logro de metas a un afo.
Para Morin la nocién de estrategia se opone a la de programa, alude:

“La estrategia elabora uno o varios escenarios posibles. Desde el
comienzo se prepara, si sucede algo nuevo o inesperado, a integrarlo para
modificarlo o enriquecer su accién. En cambio el programa es una secuencia
de acciones predeterminadas que debe funcionar en circunstancias que
permitan el logro de los objetivos. Una estrategia para ser llevada a cabo por
un organizacion, necesita, entonces, que la organizacién no sea concebida
para obedecer a la programaciéon, sino que sea capaz de tratar a los
elementos capaces de contribuir a la elaboracion y al desarrollo de la

estrategia”.”

En las escuelas de educacion secundaria y con los antecedentes de su crisis
a nivel de Latinoamérica, requiere de una gestion que garantice su desarrollo y su
pertinencia. Por ello no basta con la programacion rutinaria y sin delimitacién de un
diagnostico llevado a cabo por una autoevaluacion. Es necesario que se

implementen estrategias para trabajar con lo nuevo e inesperado.

El pensamiento estratégico, segun Villa Moreno es:

9 CHIAVENATO, IDALBERTO. Op. Cit., pp.416-417
2 MORIN, EDGAR. Op. Cit., p. 127.
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“El pensamiento estratégico organizacional es la coordinacibn de mentes
creativas con una perspectiva comun que permita a la organizacion avanzar hacia el

futuro de una manera constructiva para todos los involucrados”.?*

En la gestion educativa estratégica se requiere de conocimiento generalizado
en toda la organizacién para llevar a cabo un trabajo colaborativo hacia objetivos y
metas compartidas a través de la vision institucional. También el conocimiento
individual hacia el aporte propio de esa organizacion. Pero sobre todo se requiere
sentirse participe de los logros por la organizacion. En el pensamiento estratégico no
es simplemente la creacion de grandes estrategias, implica también grandes
ejecuciones supervisadas por todo el grupo institucional. Debemos de ligar la
iniciativa de la gestion mediante una planeacién estratégica con la acabativa, es decir
con los resultados obtenidos cada afio. Entonces ocupémonos de dar algunos

conceptos de planeacién estratégica.

George A. Steiner, da una definicion bastante completa basada en cuatro
puntos de vista diferentes: el porvenir de las decisiones actuales, el proceso, la
filosofia y la estructura. Primero en cuanto al porvenir de las decisiones actuales. “La
planeaciéon estratégica observa la cadena de consecuencias de causas y efectos
durante un tiempo, relacionada con una decision real o intencionada que tomard la
institucion mediante el director y el grupo de gestién. La esencia de la planeacién
estratégica consiste en la identificacién sistematica de las oportunidades y peligros
que surgen en el futuro, los cuales combinados con otros datos importantes
proporcionan la base para que una empresa tome mejores decisiones en el presente
para explotar las oportunidades y evitar los peligros. Planear significa disefiar un

futuro deseado e identificar las formas para lograrlo”. %

La decision de planear marca ya un inicio que para las escuelas secundarias

es importante puesto que con modelos tradicionales la planeacion era exclusiva del

2L VILLA MORENO, RAFAEL MARIO. “Planeacion Estratégica’.
http://www.usergioarboleda.edu.co/consultorisd MET ODOL OGI A%20PL ANEACION%20ES
TRATEGICA .ppt

2 STEINER, GEORGE A. “Planeacion estratégica’. México, Grupo Patria Cultural, afio 2000. p. 20.
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director. Segundo con la gestion educativa estratégica se da un proceso de

decisiones hacia el bien de la institucion.

Al respecto Steiner, menciona: “La planeacion estratégica es un
proceso que se inicia con el establecimiento de metas organizacionales,
define estrategias y politicas para lograr esas metas, y desarrolla planes
detallados para asegurar la implantacion de las estrategias y asi obtener los
fines buscados. También es un proceso para decidir de antemano qué tipo
de esfuerzos de planeacion debe hacerse, cuando y como debe realizarse,
qguien lo llevara a cabo y qué se hara con los resultados. La planeacion
estratégica es sistematica en el sentido de que es organizada y conducida
con base en una realidad entendida”

En la educacion basica la planeacion debe de entenderse como un proceso
continuo, especialmente en cuanto a la formulacion de estrategias, ya que los
cambios actuales en la educacion son continuos, sobre todo por la influencia de una
sociedad mas global en donde se necesitan los medios de comunicacién de nuevas

tecnologias para los fines del aprendizaje.

Tercero. La planeacidon estratégica requiere de una filosofia y de una
concepcidon axiolégica  para el logro de sus objetivos. Asi lo valores de una
institucién deben ser congruentes con la vision, objetivos, metas y estrategias de la
planeacion. Por lo tanto, si hablamos de valores se implica la actitud de los miembros
en una comunidad escolar. Steiner, refiere: “la planeacion estratégica es un actitud,
una forma de vida; requiere de dedicacién para actuar con base en la observacion
del futuro, y un determinacién para planear constante y sisteméaticamente como una
parte integral de la direccion. Representa un proceso mental, un ejercicio intelectual

MAas que una serie de procesos, procedimientos, estructuras o técnicas prescritos”.

Por ultimo, la planeacion estratégica en las escuelas secundarias
compromete a estructuras relacionadas entre si, es decir, a planes articulados con
programas y proyectos. Steiner, menciona: “Un sistema de planeacion estratégica
formal une tres tipos de planes, que son: planes estratégicos, programas a mediano

plazo, presupuestos a corto plazo y planes operativos. Concluye, la planeacién
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estratégica es el esfuerzo sistematico y mas o menos formal de una compaiiia para
establecer sus propdésitos, objetivos, politicas y estrategias basicos, para desarrollar
planes detallados con el fin de poner en practica las politicas y estrategias y asi
lograr los objetivos y propdsitos basicos de la compainiia”

Los planes propuestos por el programa de escuelas de calidad en México,
tienen la misma estructura en su planeacion. A través de la gestion educativa
estratégica se articula un plan a cinco afios con programas anuales de trabajo,

apoyados por proyectos diversos en apoyo a los objetivos de cada institucion.

Finalmente, para Chiavenato. La planeacion estratégica exige cuatro fases
bien definidos. Formulacién de objetivos organizacionales; andlisis de las fortalezas y
limitaciones de la empresa; analisis del entorno; formulacion de alternativas
estratégicas. En el primer punto la formulacion de objetivos organizacionales parte de
una autoevaluacion institucional que en las escuelas secundarias empieza a
realizarse por motivo del PEC. También se da un analisis a nivel interno de la
escuela atendiendo fortalezas y debilidades, recursos disponibles, capacidades y
habilidades de su personal. Hay también un analisis externo como las oportunidades
y amenazas, desafios y restricciones. Al menos en la institucion donde se realiza
este estudio se realiza ya el analisis FODA. Todo ello resulta en la formulacion de
estrategias alternativas para el logro de objetivos que influyan al mejoramiento del

aprovechamiento escolar en los alumnos.

1. 5.3. LIDERAZGO PEDAGOGICO

Otro de los componentes de la gestion educativa estratégica es el liderazgo
pedagdgico. Entre las dimensiones que maneja la gestién todas son importantes y
manejan cierto niumero de lideres, incluso todo docente es un lider, pero la labor que
necesita un centro educativo es un conductor guia del proceso de aprendizaje en los

alumnos. Uno de los problemas fundamentales en las escuelas secundarias de
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México es que existe disyuncién entre lo pedagdgico y lo administrativo, organizativo

y comunitario. Pozner dice:

“La gestidbn requiere practicas de liderazgo, para concertar,
acompafiar, comunicar, motivar y educar en la transformacion educativa. Por
liderazgo se entiende un conjunto de practicas intencionadamente
pedagébgicas e innovadoras. Diversidad de practicas que buscan facilitar,
animar, orientar y regular procesos complejos de delegacién, negociacion,
cooperaciéon y formacion de los docentes, directivos, funcionarios,

supervisores y demdas personas que se desempefian en la educacién”.?®

El liderazgo  pedagdgico se entiende como el proceso de ejercer una
influencia mayor que lo que permite la estructura de direccion, mas de lo que ella
posibilita.** Para Ortiz Ocafia, también menciona: la esencia del liderazgo esta en
aumentar la influencia (autoridad) por encima del nivel de obediencia mecénica a las

ordenes rutinarias de la organizacion. Lider es la persona, liderazgo es el proceso.

“Para ir delante de los demas, se necesita ver mas que ellos”. En su discurso
de José Marti en Steek Hall el 21 de enero de 1880. Esto transportado a la gestion
educativa estratégica en las escuelas secundarias implica que los directivos tienen
gue ser lideres, no en el aspecto sindical, sino en el papel pedagdgico que requiere
el centro escolar. El directivo tiene que ser capaz de combinar en su gestién la
flexibilidad al cambio dictado por los factores externos en la organizacién y que
influyen en aprovechamiento escolar de los alumnos, con la estabilidad interna de la
organizacion. El pensamiento estratégico y sistémico con la accion tactica en los
programas anuales de trabajo, conjugan su invariable concentracion en el logro de
los objetivos institucionales, analizando y procediendo ante cada situacion. Debe
cumplir con la estabilidad en los resultados, pero sobre todo en el aumento del

3 POZNER, PILAR. “Gestion educativa estratégica’. 11PE Buenos Aires — UNESCO
WWW.iipe-buenosaires.org.ar

220RTI1Z OCANA, ALEXANDER LUIS. “El Liderazgo Educacional: un imperativo en la
direccion de la escuela en |a actualidad” .
http://www.monografias.com/trabajosl3/lidered/lidered.shtml
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aprovechamiento escolar, con una flexibilidad estructural y organizacional. Practicar
el espiritu de profesional de la educacion con el trabajo colegiado en los docentes. La
conjugaciéon armonica de estos elementos en el directivo le permitirdn garantizar con
eficiencia, el cumplimiento de la politica educacional del pais, instrumentando su
correcta adecuacion a las condiciones concretas de la escuela, a las caracteristicas

especificas del personal que dirige y a las necesidades de los educandos.

El directivo como lider de una escuela secundaria para que tenga impacto el
guehacer en el campo pedagdgico es importante la motivacion y creatividad de sus
colaboradores, hablando de subdirectores, docentes y alumnos y padres de familia.
Esta debe ser esencia de su actuacion, utilizando como herramienta la comunicacion
entre ellos. Un liderazgo democratico, segun Chiavenato, permite que las directrices
sean debatidas por el grupo y decididas por este con el estimulo y apoyo del lider. El
propio grupo esboza los pasos a seguir y las técnicas para alcanzar el objetivo y
solicita consejo técnico al lider cuado es necesario. Este propone dos o mas
alternativas para que el grupo escoja. Asi las tareas adquieren nuevas perspectivas

en los debates.

Por consiguiente, para tener influencia en el aprovechamiento escolar es
necesaria un liderazgo pedagogico a través de una democracia institucional que
facilite la comunicacion y la division de las tareas pero a la vez entrelazandolas con

contenidos comunes de aprendizaje.

Por ultimo, el liderazgo pedagdgico en las escuelas secundarias y en relacién
a los logros del aprovechamiento escolar de sus alumnos, amerita una apertura
educacional a la comunidad escolar, es decir, una mayor comunicacion con los
padres de familia. Asi mismo, el uso de las nuevas tecnologias también es motivo de
relacionarlo en el proceso de liderazgo escolar porque ello aumenta la creatividad y
promociona un ambiente de innovacion y el recogimiento personal de los logros que
se alcancen en el aprovechamiento escolar. Finalmente, con un liderazgo
pedagoégico 6ptimo en las escuelas se trata de de lograr la aplicacion consecuente de
nuevos métodos y estilos de direccién en los que se eliminan el burocratismo, el

esquematismo, la inercia, para dar paso a una constante busqueda colectiva de
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soluciones creadoras a los problemas y a una conjunta proyeccion de la principales

decisiones estratégicas.

1.5.4. APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL

Todo cambio implica un cambio estructural y actitudinal.®

Dario Rodriguez menciona: “se sabe que el cambio también ocurrird
como una modificaciéon en el sentido sistémico y debera producirse en el
juego de la doble contingencia organizacional. No se puede cambiar todo a la
vez, los cambios son graduales y se van posibilitando nuevas modificaciones
en la medida que se van aminorando los temores y se van abriendo
alternativas”. Por consiguiente, en la gestion educativa estratégica es un
agente de cambio donde se debe de tener una actitud abierta por los
miembros de la comunidad escolar, flexible en la formulacibn de sus
estrategias y alerta a las incertidumbres de todo proceso organizativo al

interior de la escuela.

El aprendizaje organizacional entendido como desarrollo organizacional
emana de la concepcidn en la teoria general de la administracion pero sobre todo de
la teoria de sistemas. Hoy en dia con la introduccion del modelo de gestion educativa
se pretende sea extensivo al ambito educativo. Este tipo de desarrollo es cada vez
mas un proceso de generacion de alternativas de planteamiento y resolucién de

problemas que se abre a la organizacion, entendida sistémicamente.

Para Dario Rodriguez, “el desarrollo organizacional trata de mejorar la
racionalidad organizacional, su productividad, en conjunto con su clima. Se
encuentra asi, con un denominador comun, dos problemas igualmente importantes:

la racionalizacion y la democratizacién”. Las escuelas tienen procesos parecidos en

% RODRIGUEZ MANSILLA, DARIO. “ Gestién Organizacional. Elementos para su estudio. México, Editorial:
Plazay Valdés. 2001. p. 168.
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su racionalizacién y su democratizacién, actualmente tienen problemas por la falta de
analisis de su entorno y de sus resultados en el aprendizaje de los alumnos y
profesores. Pozner dice: “en las escuelas para incidir en el aprovechamiento escolar
es necesario que se tenga un aprendizaje organizativo, el cual es esencial para la
planificacion estratégica y es a su vez la semilla de la transformacion educativa.
Continua: La esencia de las nuevas formas de organizacion es la constitucion de un
equipo. Para ello, las operaciones de la organizacion deben aproximarse a una idea
de ciclo de aprendizaje. Es decir procesos mediante los cuales los miembros del
equipo adquieran, compartan y desarrollan nuevas competencias y nuevos

esquemas de observacién y autoobservacion”.

Retomando a Rodriguez Mansilla, dice: “que tanto la racionalizacion como la
democratizacion, ambos procesos implican un aumento de decisiones: la
nacionalizacion quiere decir descomponer las decisiones de forma de obtener
alternativas mas facilmente visibles; y la democratizacion quiere decir descomponer
las decisiones para que mas personas puedan participar de ellas”. Con esto se
rompen los esquemas tradicionales de dirigir a las escuelas en su organizacién
escolar habitual. Sobre todo se aumentan las oportunidades de elevar el rendimiento
tanto de alumnos académicamente hablando como el desarrollo profesional de
profesores y directivos. Por otro lado, el aprendizaje de la institucion debe notarse

en una planeacion que brinde resultados en aprovechamiento escolar de alumnos.

Sdlo habra aprendizaje organizacional si se aumenta el espacio de accién de
las instituciones educativas. El aprendizaje organizacional supone procesos
intermedios de apertura y facilitacion de la comunicaciéon interna y externa.
Hennessey, “argumenta que el aprendizaje de una institucion de las ciencias
humanas, sociales y organizacionales debe realizarse en el contexto real de
desarrollo de la disciplina. En el caso de la comunicacién organizacional, el

aprendizaje debe realizarse en el marco de la organizaciéon”.?

% HENNESSEY, GERMAN. “El proceso ensefianza aprendizaje de la comunicacion organizacional. Un
proceso de formacion de consultores basado en un modelo de una accién-reflexion empresa aulay @ aprendizaje
auténomo: _ http://www.razonypal abra.org.mx/anteriores/n32/ghennessey.html. 30 DE JULIO DE 2005.
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Del proyecto educativo en general al aprendizaje en el aula existe una
disyuncion significativa por la desintegracion de los profesores. Es en el aula donde
deben de aterrizar todos lo planes en la gestibn educativa estratégica, en el
aprovechamiento escolar de alumnos. Hennessey, dice (Op. Cit.):

“El aula de clase debe servir como escenario de confrontacién de las
experiencias y las ideas; debe crear el ejercicio permanente del didlogo y la
discusion; debe servir para el encuentro y desencuentro de las propuestas,
los modelos y esquemas; para el error como punto de referencia continua del
aprendizaje; para compartir con los colegas y los amigos; para generar las
interrelaciones al interior de los equipos y entre los equipos. Para construir el
sentido compartido de la gestion de comunicaciones y validar el esfuerzo
cotidiano de aprender a aprender, aprender haciendo y hacer al aprender”.

Mas que transferir de lo general a lo particular en el aprovechamiento escolar
de secundaria, la comunidad escolar debe de innovar, es decir, de proponer y hacer
algo nuevo en la organizacion, y claro de generar un cambio, una transformacion. El
papel de las nuevas tecnologias en la educacién implica medios para coadyuvar al
problema del bajo rendimiento académico en los alumnos, sin considerar que ellas
sean la panacea al problema educativo en los paises subdesarrollados. Sin embargo,
tal y como dice Dario Rodriguez,

“La planificacion estratégica de la gestion unida a la planificacion de
las tecnologias de informacion adecuadas deberian permitir una flexibilidad
requerida para que las organizaciones sean capaces de aprender de sus
propios errores, transmitir la informacion a través de todo el sistema
organizacional, difundir el conocimiento experto de los usuarios a los
especialista de la tecnologia informatica, de tal manera de hacerla mas

adaptable a sus necesidades”.?’

La experiencia a través de la gestion educativa estratégica en las escuelas
secundarias reditla un importante avance puesto que pone a trabajar en lineas

diversas por el colectivo de la comunidad escolar. Ello en parte, las nuevas

% RODRIGUEZ MANSILLA, DARIO. Op., cit. P. 191.
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tecnologias que cuentan las secundarias en el Valle de México, tienen un papel

primordial en una era global.
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CAPITULO 2

ASPECTOS CONTEXTUALES DE LA GESTION EDUCATIVA Y
APROVECHAMIENTO ESCOLAR




En éste capitulo trataremos aspectos econdémicos politicos, culturales vy
nuevas tecnologias de informatica y comunicacion, referentes a la gestion educativa
en el ambito nacional y en América Latina. La variable del aprovechamiento escolar
como producto de enfocar las politicas econdmicas en la region. Partiendo de que en
México difiere de ser igualitaria y universal. Mas aun en la educacién secundaria

donde cursa una crisis profunda en su planteamiento curricular.

Los resultados que emanan de ella han sido objeto de analisis y se tiene la
finalidad de reformar el nivel. Por ello, los aspectos econémicos, politicos y culturales
son necesarios a tratar desde un punto de vista historico social que nos conduzca a
nuevas propuestas de gestion para mejorar el aprovechamiento escolar de alumnos

de secundatria.

2.1 ECONOMIA, GLOBALIZACION Y EDUCACION

Hoy hablar de educacion es imposible que no se mencionen términos como
el de globalizacion y economia. El contexto educativo abarca de inmediato en el
entorno comunitario, municipal, estatal, nacional, y actualmente es imprescindible el
internacional dividido por regiones geograficas, y la que nos compete es la de
América Latina. Esta interconexiéon de influencias esta mediada actualmente por el

avance de las nuevas tecnologias informaticas de la comunicacion. Entonces,
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también el uso de las nuevas tecnologias de la educacion tiene un papel importante

al hablar de economia global y educacion.

Para Manuel Castells, “una economia global es algo diferente. Es una
economia con la capacidad de funcionar como una unidad en tiempo real a escala
planetaria”. % Para ello, fue necesario el desarrollo de las tecnologias de la
informacion y la comunicacion. Sélo asi el capital pudo transferirse de un lugar a otro,
rompiendo fronteras en cuestién de instantes, y permitiendo una interconectividad de
mercados. Las divisas, segun Castells, son interdependientes, por lo tanto, lo son

también las economias de todos los paises.

Si la economia en nuestro pais esta sujeta a conexiones internacionales,
podriamos hablar entonces que la educacion en relacién a la economia esta presta a
lo mismo. Sin embargo, a nivel nacional somos una economia regionalizada a
América Latina, con escasos intercambios entre Europa, Asia y en los mismos paises
del continente, excepto, Estados Unidos y Canada, que a través del TLC marco una
red de intercambio comercial entre América del Norte y México, pero con mayor

conveniencia para los paises del norte.

Se habla de economia por regiones, donde estamos inmersos en nuestra
area geografica y sobre todo a la problematica en comin que tienen los paises de la

region. Castells, arguye:

“La regionalizacion interna es un atributo sistémico de la economia
informacional. Ello debido a que los Estados son la expresion de las
sociedades, no de las economias. Lo que resulta crucial en la sociedad
informacional es la interaccibn compleja entre las instituciones politicas con

bases histéricas y los agentes econémicos cada vez mas globalizados”. %°

Todo esto nos remite a considerar que la economia global no es tan global
como parece, puesto que al regionalizarse y después al parcializarse a cada pais se
pierde el concepto de globalizacién, sobre todo al diferenciarse en voces de igualdad

28 CASTELLS, MANUEL. “La Erade laInformacién. Economia, Sociedad y Cultura, la Sociedad Red”. México,
Siglo XXI. Val. 1, p 120.
2 |bid., p. 128
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con las caracteristicas propias de cada pais y su economia. Por consiguiente, se
puede argumentar de una segmentacion de la economia global, donde lo planetario
todavia es intento e inalcanzable por el momento en la humanidad, referente a ello,

Castells menciona:

“Es esencia un requisito mas para definir los contornos de la economia
global: no es una economia planetaria. En otras palabras, la economia global
no abarca todos los procesos econdmicos del planeta, no incluye a todos los
territorios ni a todas las personas en sus trabajos, aunque se afecta de forma
directa o indirecta la subsistencia de la humanidad completa. Mientras que
sus efectos alcanzan a todo el planeta, su operacion y estructura reales
atafien s6lo a segmentos de las estructuras econémicas, los paises y las
regiones, en proporciones que varian segun la posicién particular de un pais
0 region”. Prosigue: el nuevo sistema econdmico global es a la vez muy
dinamico, exclusorio e inestable en sus fronteras. Mientras que los
segmentos dominantes de todas las economias nacionales se encuentran
vinculados a la red global, hay segmentos de paises, regiones, sectores
econdmicos y sociedades locales desconectados de los procesos de
acumulacién y consumo que caracterizan a la economia informacional

»n 30

global”.

En correspondencia a la region de América Latina, existe un rezago
importante en el &mbito educacional, aunque hay paises como Chile, Argentina, Peru
y Brasil que estan reformando sus instituciones educativas, el resto de los paises no
lo hace, en particular, México. Hay la intencion de hacerlo pero solo se queda ahi en

el intento.

El reformar el nivel de secundaria en México es prioridad nacional en el
ambito educativo, pero una reforma que favorezca a las mayorias, es decir, que tome
en cuenta la igualdad antes de una calidad que obedezca a términos de correlacion
de una economia global. Es cierto que no podemos salvarnos de los impactos de esa
globalizacion por el papel que juega el flujp de informacion en el mundo, pero

% |bid., pp. 129-30
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también tenemos que estar conscientes de nuestro entorno inmediato a nivel
nacional y ajustar lo que sea necesario para incidir en buenos resultados de
aprovechamiento escolar a nivel internacional. Para ello, y desde las condiciones que
presentan el pais y el resto de los paises de Latinoamérica no es nada facil. Sin
embargo, existen alternativas en desarrollo como lo es la gestibn educativa
estratégica que plantea una serie de acciones en las instituciones educativas para
mejorar los resultados educativos actuales. Por lo tanto, la economia de la region
afecta enormemente el transcurso de una educacién en el modelo administrativo

tradicional a uno dentro de la gestion educativa estratégica.
De los impactos por la globalizacion en la educacién, Brunner, nos dice:

“existen cuatro tipos analiticamente distintos de impactos de la
globalizacién en la educacion: decisionales, institucionales, distributivos y
estructurales. Los dos primeros tipos de impacto tenderian a ser directos,
aunque pueden también causar efectos indirectos, en tanto que los dos
altimos tipos operarian preferentemente de manera indirecta. Menciona: que
los impactos dicisionales tienen que ver con el grado en que los procesos de
globalizacién alteran los costos y beneficios relativos de diversas opciones
de politicas que deben de adoptar los gobiernos, corporaciones,
colectividades u hogares. En los impactos institucionales tienen que ver con
la manera como las fuerzas y condiciones de la globalizacion configuran la
agenda de opciones disponibles para los que deciden las politicas. Los
impactos distribucionales se refieren a como la globalizacion incide en la
configuraciéon de las fuerzas sociales dentro de la sociedades y entre paises.
Finalmente, los impactos estructurales de la globalizacién son aquellos que
condicionan a corto plazo, mediano o largo plazo los patrones de

organizacién y comportamiento. Politicos econdmicos, y sociales de una
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sociedad como producto de los conflictos que se generan en torno a la

adaptacion o resistencia a las fuerzas de la globalizacién”. **

En cuanto a los impactos decisionales, se alteran los costos y beneficios
relativos de diversas opciones de politicas, dando lugar a una mayor competitividad
en la educacién tanto publica como privada. Con ello se tiene un compromiso de
atender a la educacion publica y poder desatorarla de su tradicionalismo habitual. Se
une a esto la ortodoxia global de politicas macroecondmicas disciplina gasto fiscal y
presiona hacia la reduccion del gasto publico en educacion. Como consecuencia de
ello se tiene un deterioro de las condiciones laborales del profesorado, tan notado en
México y en particular en el nivel de secundarias. Asi se va justificando el avance y la
necesidad de intereses ya no nacionales sino mundiales de sujetos que manejan la
economia global y su repercusion en la educacién. Con la idea firme de privatizarla o
mercantilizarla. Las comparaciones de organismos internacionales en el caso de
México cumple con las presiones de reformar la educacion no precisamente para la
obtenciébn de mejores resultados, sino de adaptarla a otros esquemas de
financiamiento. La gestiébn educativa estratégica obedece, es cierto, a un mejor
manejo en las decisiones para las acciones de un centro educativo, pero también al

ajuste de un modelo global con intereses externos en cada pais.

En los aspectos institucionales que configuran la agenda de opciones
disponibles para los decidores de politicas; Aumenta la presién por dar prioridad
politico presupuestaria a la educacion; También aumenta la legitimidad de la presion
por invertir en conocimiento; se produce convergencia internacional al dar a conocer
resultados de evaluaciones internacionales en el aprovechamiento escolar; se obliga
a gastar en recursos de nuevas tecnologias informaticas y de la comunicacién en
escuelas, justificando el poco avance o el retroceso de los sistemas educativos; y se
incorpora un ambiente de caos digital.

Los impactos distributivos de la globalizaciéon en la educacion se refieren a

los que inciden en la configuracibn de las fuerzas sociales (grupos, clases,

3 BRUNNER, JOSE JOAQUIN. “Globalizacién y e futuro de la Educacién: Tendencias,
Desafios, estrategias. http://www.schwartzman.org.br/simon/del phi/pdf/brunner.pdf 11 de
agosto del 2005.
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colectividades) dentro de las sociedades y entre paises. Primero, hacia dentro
disminuye poder central del Estado sobre educacién mediante procesos de
descentralizacion. Proceso que se ha venido dando en México desde 1993, con el
Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion basica. Hacia fuera
disminuye la soberania educacional de los Estados. Propiciando la entrada a
capitales externos. Por consiguiente, hay debilitamiento del cuerpo docente y su
poder, propiciando el poder de organismos multilaterales en la intervencién de las
politicas educativas. Se favorece la intervencién de empresas de telecomunicaciones
e informatica al sistema educacional. Finalmente, se pierden identidades culturales

nacionales.

Por ultimo, tenemos los impactos estructurales de la globalizacién en la
educacion, ellos condicionan los patrones de organizacibn y comportamiento
politicos, econémicos y sociales de una sociedad como producto de los conflictos en
torno a la adaptacion y resistencia a fuerzas globalizacion. Con ello tenemos que
disminuye el poder y capacidad de accion de Estado-nacion. Cuando aumenta la
sociedad global y se vuelve competitiva, fragmentada, individualista y aumenta
inseguridad y riesgos, la educacion esta forzada a reparar dafios, por lo tanto, a
volver invertir en corto plazo. Se crea la necesidad de favorecer el multiculturalismo,
predominando la compresién de espacio y tiempo al fluir la informacion. Se desarrolla

una industria educacional de programas, bienes y servicios.
Para concluir este apartado, Brunner, cuestiona:

“¢A donde nos conduce todo esto? A sostener que si bien la
globalizacibn conforma el marco general dentro del cual empiezan a
producirse cambios en la educacion, no puede atribuirse a ella ninguno de
esos cambios como causa proxima e inmediata en particular. Es probable
gue la globalizacion opere indirectamente a nivel de las politicas econémicas
de los paises y, algo mas directamente, por medio de su impacto sobre
ciertos procesos de reestructuraciéon de los mercados laborales. Asimismo,
ella proporciona las bases para una narrativa, un discurso, sobre la

competitividad de las naciones, entendida ésta como la capacidad para
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confrontarse y medirse en la arena global; discurso que tiene un amplio
impacto sobre la retérica que acompafia a las politicas educacionales, tanto
en los medios de comunicacibn como en los circulos empresariales y
gubernamentales, y tanto en los paises en desarrollo como en los

desarrollados.” *2

2.2 POLITICAS EDUCATIVAS, GESTION Y NUEVAS TECNOLOGIAS

El concepto de politica educativa en el contexto macro nos lleva
indudablemente a ligar en el campo de la gestion educativa a las nuevas tecnologias
informaticas y de la comunicacién (NTIC). “Primero, éste concepto parte de que la
politica es considerada como actuacion del poder, en este sentido la politica es la
actividad que crea, desenvuelve y ejerce el poder. Segundo, la politica considerada
como disyuncién entre lucha y oposicidon. Tercero, la politica como actividad

orientada a un fin”. 3

Este concepto conlleva una contradiccion supuesta en relacion con la gestién
educativa estratégica, puesto que esta Ultima mantiene las decisiones de abajo hacia
arriba, es decir, de la estructura subordinada a la jerarquica. Las politicas
especialmente en la administracion tradicional educativa en México parecen ser en
orden vertical y como punto final los centros escolares. De tal manera que se va
perdiendo o distorsionando la decision en el transcurso de lo alto hacia abajo, al
respecto, Rodriguez Mansilla, indica: “En las organizaciones, las decisiones de las
personas que se ubican en niveles mas altos de la jerarquia constituyen el marco de
referencia, las premisas, para el decidir de los subordinados. Mientras mas alto se

encuentra una persona en el organigrama de una empresa, mas consiste su labor en

¥ BRUNNER, JOSE JOAQUIN. “Educacién e Internet. La préxima Revolucion” . Fondo de Cultura Econémica,
Chile 2003, p. 51-2.
¥ EN, ANTONIO, DiAZ PINA. “Las politicas piblicas en materia educativa’. SEP, México, 2003. p. 94
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decidir y menos en ejecutar, en realizar acciones que transformen la decisién en un

producto.” **

Asi, en la gestion educativa estratégica las decisiones se realizan de abajo
hacia arriba, llevando consigo novedad en la conduccion de las instituciones. Por lo
tanto, las politicas que se requieren actualmente para la transformacion de los
centros educativos es implementando estrategias desde la base, pero asimismo

interactuando con los contextos politicos, sociales y culturales en los niveles macros.

En estos contextos, a escala mundial y en el ambiente de globalizacion
imperante no podemos soslayar el papel de las nuevas tecnologias de informacién y
comunicacion que intervienen en la educacion. Aclarando que por mismas las NTIC,
no son magas, y por lo tanto, tengan que resolver los conflictos que existen en la
obtencion de resultados de rendimiento académico en los alumnos. Sin embargo,
ellas tienen actualmente un movimiento constante en los contextos tratados de este

capitulo.

La transformacion de los centros educativos mediante la implementacion de
politicas acordes a una gestion que incluya las tareas comunes para una region con
problemas a fines en América Latina, implica para algunos, segun Cecilia Braslavsky:
“una modernizacion reflexiva, en la cual la racionalidad con arreglo a fines ya no es el
motor del cambio. Para otros es el producto de las grandes corporaciones y

organizaciones econémicas internacionales”.*

En este dilema la transformacién del sistema educativo nacional tiene que
ver con las decisiones en politica nacional e indudablemente la influencia externa de
las politicas internacionales en un mundo global, y con ello la necesidad de implicar a
las nuevas tecnologias en el desarrollo educativo y especificamente en la manera de

aprender y obtener resultados sobre ello.

De aqui surge entonces el pretexto de no incidir en los resultados positivos

para aprovechamiento escolar, ¢es necesaria absolutamente las herramientas de la

% RODRIGUEZ MANSILLA, DARIO. Op., cit. P. 83
% CECILIA BRASLAVSKY. “Las politicas educativas frente alarevol uci6n tecnol égica en un mundo de
interdependencias crecientesy parciales’.
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tecnologia moderna para obtener resultados de aprendizaje? O bien, hay otros
caminos para innovar la educacion independientemente de las NTIC. La experiencia
al menos en la localidad donde se desarrolla este estudio demuestra que las
computadoras desde que llegaron en 1997 no han influido en el aprendizaje por falta
de capacitar a los cuerpos docentes en materia de computacién basica. Esto quiere
decir que la gestién educativa no ha sido significativa para el area dimensional
pedagdgica en alumnos de secundaria. Es primero gestionar el conocimiento basico
en los cuerpos docentes y luego la utilizacion de la herramientas de tecnologia para

la educacion.

Al menos en el presente sexenio y en el plan nacional de educacién 2001-
2006, es vislumbrado el papel que juega el uso de las tecnologias de informatica y
comunicacion, proyectando la importancia de ella en el aprendizaje. La verdad es
gue en educacién secundaria se carece de laboratorios con equipos actuales, pero
sobre todo con profesores que sepan utilizarlas. Por consiguiente, mientras no se
tengan elementos de gestion para unificar criterios sobre las bondades del uso de las
NTIC en el aprendizaje, es dificil que se avance en el tema.

La gestion educativa como herramienta de cambio implica tener el recurso de
la estrategia una vez identificando la problematica escolar. Para ello, Tedesco®,
plantea tres lineas de accidn para el cambio en materia de educacién: la primera:
“refiere la necesidad de definir una nueva jerarquia de prioridades en la asignacion
de recursos. Desde esta perspectiva, es importante garantizar no sélo una cuota
significativa de recursos financieros para la educacion sino su estabilidad en el
tiempo”. La segunda, “se refiere a la necesidad de fortalecer la capacidad de
adaptacion rapida a necesidades cambiantes en materia de recursos humanos”. En
tercer lugar, “son necesarias las respuestas mas concertadas a las necesidades
educativas. Para garantizar la libertad de accidén de un mayor niumero de actores

seran necesarios mas amplios niveles de organizacion e informacién”.

La asignacion de recursos para la educacién es un tema siempre candente al

menos en los paises de América Latina. La dependencia de la economia de estos

% TEDESCO, JUAN CARLOS. “La Gestion en la Encrucijada de Nuestro Tiempo”. En: La Gestién Pedagdgica
delaEscuda’. Compiladores: Ezpdeta, Justay Furlan, Alfredo. Corre dela UNESCO, México, 2004. pp. 41-43
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paises hace que los recursos destinados a educacién siempre tengan recortes
importantes para el desarrollo de ella. En México particularmente es un tema de
controversia y excusa para el trabajo educativo, pero sin duda alguna el contexto del
presupuesto a la educacion tiene que ver con el manejo de la economia en general
por la nacion y su influencia del contexto internacional en materia econémica y
politica. En las escuelas secundarias del pais no hace mucho (dos afios) que en la
localidad se ha implementado el Programa Escuelas de Calidad, siendo las de este
estudio beneficiadas con dicho programa federal. Alun asi el estimulo econémico que
se recibe es insuficiente para incidir significativamente en la infraestructura de los
centros educativos, y con mayor razén en la dimensién pedagdgica de la gestion
educativa estratégica, es decir, ello no garantiza el obtener resultados positivos en
los aprendizajes de los alumnos. Es necesaria la organizacion de las dimensiones

involucradas.

Por otro lado, considerar exclusivamente los recursos materiales que
necesite un centro educativo es allanarse infructuosamente a un aspecto que no
repercute en el aprovechamiento escolar de alumnos. Es imperante promover la
capacitacion constante de los recursos humanos, con la organizacion en la obtencion
de conocimientos ya no avanzados sino basicos que fundamenten su quehacer para
la obtencién de aprendizajes en los alumnos. Esto implica tener una adaptacion
constante a los cambios dictados por una sociedad local que no solamente certifique
la conservacion de nuestra cultura, sino que la desarrolle, pero también inmiscuirse

en el terreno global.

En la tercera linea de accibn que nos menciona Tedesco, se involucra
necesariamente las nuevas tecnologias informaticas y de la comunicacion para la
organizacion y la obtencion de informacién atil y rapida en relacion con nuestro
entorno educativo en el marco politico, social, cultural y econdmico. La organizacion
de las escuelas secundarias en el Estado de México y las del pais entero es materia
de profundo andlisis por la tradicion vertical en el manejo institucional. La falta de
informacion conlleva a la de actualizacion fresca e importante para transformarla en

estrategia dentro de la institucion y del aula.
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Otro aspecto que no puede pasar desapercibido es el papel que juegan los
sindicatos en América Latina, como influencia politica en el ambito educativo.
Concretamente en México la politica sindical ha monopolizado la organizacion en los
centros educativos exclusivamente en materia de politica mas que de desarrollo
educativo y en la obtencion de aprendizajes. Para un cambio en el sistema basico de
educacion, la transformacion del sindicato mas grande de América involucra un
cambio en politica laboral, en predominar lo pedagogico sobre lo politico. La gestion
pedagégica tal como dice Justa Ezpeleta, implica tender un puente hacia las
gestiones politicas, administrativa y técnica. Exactamente al revés de como se lleva a
cabo en los centros educativos de educacion basica. Primero la gestion pedagdgica y
después la gestion politica, administrativa y técnica, pero sin dejar de hacer alguna
de ellas.

Actualmente esta pendiente una reforma en el nivel de secundarias en el
pais y las dos partes que deciden el rumbo de la educacion en México SEP-SNTE,
no parecen ponerse de acuerdo en la importancia y necesidad de revolucionar el
nivel con una politica con énfasis en lo pedagdgico. Sigue la supremacia de lo
politico partidario al interior de los cuadros docentes, directivos en incluso de padres
de familia, y las cuestiones laborales fuera de todo contexto educativo. La razén de
reformar el sistema obedece al deterioro de los resultados obtenidos tanto a nivel
nacional como internacional. La planeacién educativa propuesta tanto en las politicas
como en los disefios curriculares, no corresponde a la evaluacion y el soporte hechos
al curriculum vigente todavia ahora. Mientras se privilegie la politica corporativista,

sin ser tajantes no habra incidencia en una gestidon que repercuta en el aprendizaje.

Lo expuesto anteriormente lleva al actuar educativo a una falta de
credibilidad social, y en el propio organismo magisterial se simula la supuesta
subordinacion al poder politico del mismo, pero también a una gestion pedagdgica
gue no obtiene la validez objetiva en sus resultados. Ello conduce a un aislamiento al
interior de las fuerzas organizacionales de una institucion educativa. Por
consiguiente, es necesaria una politica educativa estratégica que conjunte visiones,
misiones, objetivos, metas y estrategias comunes, a fin de revertir la situacién y

favorecer la dimension pedagdgica en las escuelas secundarias del pais.
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Asi como lo econdémico, politico, social y tecnolégico son aspectos
importantes en el contexto educativo nacional, en el nivel de este estudio. También
son fundamentales los aspectos culturales que marcan la identidad local y nacional
de nuestras raices, y que influyen en las maneras de aprovechar el conocimiento por
los actores a los cuales nos debemos incondicionalmente: los alumnos. En el
apartado siguiente tratamos la importancia de la cultura como forma de seleccionar

las politicas de gestion educativa.

2.3 CULTURA ORGANIZACIONAL Y GESTION EDUCATIVA.

Tratindose de gestion educativa y de cOmo ella debe influir en el
aprovechamiento de alumnos de secundaria, es importante abordar a la cultura
organizacional, esta desde el punto de vista del actuar individual y grupal en una
institucién educativa. Se supone que una organizacion como lo es la escuela tiene
que tener su propia cultura y conocer del entorno inmediato y del mas alla de sus
fronteras para propiciar una identidad que distinga a un centro de trabajo educativo.

La cultura se refiere al conjunto de normas, creencias, asunciones y practicas,
resultado de la interaccion entre los miembros de una organizacion y de la influencia
del entorno, que definen un determinado modo de hacer®. Gairin Sallan, argumenta
gque en base a este concepto existen dos escuelas de pensamiento cultural; la
primera es la que se observa directamente de los miembros de la comunidad, es
decir, sus patrones de conducta, lenguaje y uso de objetos materiales; la segunda se
refiere basicamente a cuales son los hechos que se comparten en la mente de los
miembros de una comunidad, es decir, creencias, valores y otras ideas importantes

gue pueden tener en comun.

3 GAIRIN SALLAN, JOAQUIN. “Cambio de culturay organizaciones que aprenden”.
http://www.bib.uab.es/pub/educar/0211819X n27p31.pdf 16 de febrero de 2006.




66

Para la gestiébn educativa estratégica la que nos interesa sin excluir a la
primera es la segunda, donde se comparta una vision gque sea factible mediante una
mision involucrando a los todos los miembros de una organizacion. En particular,
para la educacién en las escuelas secundarias del pais es importante retomar el
tema de la cultura que prevalece al interior de la institucion, puesto que se supone
gue esta determinada por la influencia externa de una cultura dada en la regién,

Estado o Nacion.

La cultura organizacional se entiende que es producto del trabajo colaborativo,
y por consiguiente, se establece donde se halla un grupo con una historia en
particular. De aqui nace la inquietud de abordar el tema de cultura organizacional y
gestion educativa estratégica en las escuelas secundarias del pais que por la
fragmentacion del curriculum las escuelas se encuentran con una gestion enfocada
mas es lo administrativo que en lo pedagdégico. Al no haber una visién compartida por
los miembros de una comunidad educativa es obvio que no exista una cultura
organizacional que influya sobre todo en los resultados de aprovechamiento escolar

de los alumnos.

Trabajar de una forma conjunta sirve para solucionar situaciones de
aprendizaje que cursa el pais, para comprender la realidad actual, para asi disefiar
nuevos enfoques de planeacion que incidan en el aprendizaje. Sélo si se considera
gue es una comunidad de aprendizaje con objetivos, metas y estrategias comunes,
considerando el exterior en todo su contexto podremos integrar una cultura

organizacional para el beneficio sobre todo del aprovechamiento escolar.

Actualmente existe en la educacién basica, al menos en la secundaria una
cultura donde predominan la antidemocracia, valores mas enfocados a lo politico que
a lo pedagdgico. Los asuntos laborales sindicales de los docentes son mas
significativos que el aprendizaje de los alumnos. Es comun la participacion politica
externa de algunos docentes que promover una cultura organizacional al interior del

centro de trabajo.

La tarea de virar estas tendencias hacia conductas grupales que influyan en el

desarrollo educativo de una institucion, es hoy motivo de profundo andlisis en la
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educacion secundaria del pais. Ir a la identidad de una organizacién que tenga como
asunto primordial el avance pedagogico es tarea de todos en una organizacién que
gestione para ello mas que para lo administrativo o politico.

Con todo lo anterior cada centro educativo y cada aula deben generar su
propia cultura, pero ella constituida dentro de un marco tanto para la adaptacion
como para el desarrollo del entorno escolar. Por lo tanto, la cultura organizacional en
beneficio de una gestion que priorice lo pedagdgico en las escuelas es
esencialmente dinamica. El intercambio como condicién en las relaciones de los
saberes docentes, directivos, alumnos y padres de familia son requisitos tanto para la

cultura organizacional como para la gestion educativa estratégica.

El disefio curricular actual en las materias de educacion secundaria es otra
causa de fragmentacion en el actuar por los miembros de una escuela. Los
resultados de alumnos es reflejo de tal concepcion curricular pero sobre todo de
tomar como viene la propuesta curricular por los docentes y directivos. Manejar de
una forma interdisciplinaria los contenidos curriculares fomentaria una mayor
oportunidad de tener una cultura organizacional acorde a los requerimientos actuales
por las escuelas. Indagar los contenidos aparte de los propuestos por los docentes
es tarea que el docente cambie su actitud hacia la planeacion aulica. Los
procedimientos para lograr los contenidos es asunto de la organizacién escolar y no
de un maestro en particular. Asimismo con los objetivos de clase e institucionales se
fomenta el logro de capacidades y destrezas mediante valores y actitudes en comun

por los docentes.

Desde el punto de vista que el curriculum es una seleccion cultural el docente
es intermediario en el logro de estos contenidos, procedimientos para ello, y objetivos
en los cuales se alcanzan capacidades y destrezas a través de valores y actitudes. Al
respecto: Roman Pérez y Diez Lopez, mencionan: Cultura institucional considerando

esta como las capacidades, los valores, los contenidos y los métodos/
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procedimientos que utiliza o ha utilizado una organizacibn o una institucion

determinada. 38

En los centros escolares de secundaria cada uno de los docentes concibe su
metodologia muy distante al resto de los demas, al manipular el curriculum con una
planeacién muy en particular cuando la hay, y no se incide en una gestiéon que

conlleve a una tarea multidisciplinaria para el logro de objetivos institucionales.

% ROMAN PEREZ, MARTINIANO y DIEZ LOPEZ ELOISA. “Aprendizaje y Curriculum” Didéctica socio-
cognitiva aplicada. Espafia, EOS, p63.
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En el presente capitulo se abordara el paradigma de la complejidad, con
relacion al objeto de estudio, que tiene como problema principal, la incidencia de la
gestion educativa estratégica en el aprovechamiento escolar de alumnos de
secundaria, desde el punto de vista institucional y del aula la oportunidad de utilizar
la transdisciplinariedad en el disefio curricular de ejes transversales, en especifico

la educacion ambiental.

Partiendo de tal antecedente el objeto de estudio, lo he ubicado dentro del
paradigma de la complejidad, por tanto, las dimensiones de analisis propias del
trabajo seran expuestas, considerando; en primera instancia, el contexto de un
problema actual en la educacion basica como lo es el aprovechamiento escolar, la
relacion que se da de éste con la gestién educativa estratégica en las escuelas
secundarias, mencionando sus conexiones que como factores intervienen en un
bajo aprovechamiento, desde la escuela, la familia, lo social, politico, econémico y
cultural. Indudablemente también el contexto a escala mundial como influencia en
la génesis del problema, los factores, similitudes y diferencias con otros paises,
sobre todo los de América Latina, hace de este estudio considerarlo desde un
principio global; Asimismo, el desarrollo del trabajo se plantear4 de una forma
multidimensional, considerando las éareas que deben de intervenir para la
oportunidad de una solucién mas viable y que favorezca el estudio de los alumnos,
ellas se refieren a las dimensiones organizativa, administrativa, comunitaria y de
participacion social, y a la pedagdégica; por todo ello, el trabajo se involucra en la
perspectiva de lo complejo, olvidandonos de tener enfoques parciales en cuanto a

los factores involucrados en el problema.
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El contexto del aprovechamiento escolar en las escuelas secundarias de
México, es en éste momento motivo de profundo andlisis, al filo de una reforma
gue se pretende implementar para el ciclo escolar 2005-2006. El hecho de que
México quiera atender sus problemas a este nivel como consecuencia de tareas
recomendadas por la UNESCO en la regién de América Latina. Con éstos paises
del continente existen grandes similitudes en la problematica del nivel. De tal
manera que la eficacia en obtener un buen aprovechamiento escolar en la
educacion secundaria, es condicion de la contextualizacién de la problematica

inmersa.

El analisis de los factores en la génesis del problema necesariamente
implica enfocarlo dentro del paradigma de la complejidad, por lo tanto, lo global
relaciona el todo y las partes. Ante la gran cantidad de factores que intervienen ya
sean externos o internos, deben de analizarse para entender la problematica entre

gestion educativa estratégica y bajo rendimiento escolar.

En el objeto de estudio de ésta tesis existe un tejido interdependiente,
interactivo e inter-retroactivo entre las partes y el todo, y las partes la unidad y la
multiplicidad.

“El conocimiento pertinente debe enfrentar la complejidad. Complexus
significa lo que esta tejido junto; en efecto, hay complejidad cuando los
diferentes elementos que constituyen un todo (como el econdmico, el
politico, el socioldgico, el psicolégico, el afectivo, el mitolégico) son
inseparables y existe un tejido interdependiente, interactivo e interretroactivo
entre el objeto de conocimiento y su contexto, las partes y el todo, el todo y
las partes, las partes entre ellas. Por ello, la complejidad es la union entre la
unidad y la multiplicidad. Los desarrollos propios de nuestra era planetaria
nos enfrenta cada vez mas y de manera cada vez mas ineluctable a los

desafios de la complejidad”.*®

% EDGAR, Morin. “Los siete saberes necesarios parala educacion del futuro”. Ediciones UNESCO, Paris,
Francia, 1999, p. 37
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No podemos aislar uno de los factores que causan el fracaso escolar, no es
culpa del maestro, ni del alumno, de los padres, ni de la sociedad, ni del sistema
educativo; aunque gran parte es de este ultimo. Debemos de enfocar, por tanto,

desde lo complejo para poder identificar las particularidades y proponer soluciones.

Morin nos habla, que la educacién del futuro debe de hacer énfasis en
propiciar una inteligencia general. En el aprovechamiento escolar solo se califica
desde puntos de vista parciales y enfocados al I6bulo izquierdo del cerebro. Las
investigaciones recientes sobre el cerebro han demostrado que el ser humano al
menos posee 7 inteligencias y no sélo una. La rigidez en el actuar al calificar a un
alumno de secundaria siempre es muy parcial, con escasos criterios por parte del
maestro; el aislamiento entre las materias de la curricula actual de los estudios de
secundaria hace que se tenga una educacién muy atrasada a comparacion de los

paises desarrollados.

“Entre mas poderosa sea la inteligencia general mas grande es su
facultad para tratar problemas especiales. La comprension de elementos
particulares necesita, asi, la activacion de la inteligencia general que opera y
organiza la movilizacion de los conocimientos de conjunto en cada caso

particular”.*

Esta disyuncion en el enfoque curricular de la educacion secundaria, la
especializacion de cada profesor a dar s6lo su materia para la que estudio, es uno
de los factores principales del actual fracaso escolar de las secundarias del pais.

Morin dice, la inteligencia ciega se vuelve inconsciente e irresponsable. Las
cifras sobre rendimiento escolar son desalentadoras, pero a pesar de ello, las
politicas fingen ignorancia para la solucion del problema de una forma
irresponsable. La actitud histérica institucional y gremial de la SEP, en México,
marca uno de los motivos para ser considerados actualmente como pais

subdesarrollado en materia politica, econémica, social y educativa.

El estudio de las causas del fracaso escolar en México, nos hace analizar el

ambiente que vive el alumno desde su familia, que muchas de las veces es

“0 |bid, p. 38.
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desintegrada, probablemente una de las principales causas de fracaso escolar en
occidente es éste. Los intereses que tienen los alumnos a esta edad y los
programas ya no corresponden a un aprendizaje que sea capaz de darse en
condiciones desfavorables a ellos. La ensefianza de la condicibn humana, nos
remite ante la problematica del objeto de estudio a reconsiderar, cuales son las
condiciones de la actual sociedad y su influencia en los alumnos de 12 a 15 afos.
Su ambiente fisico, bioldgico, y social no son acordes a un esquema terminado y
obsoleto.

Las secundarias y los profesores tienen una tendencia obsesiva al orden
absoluto de los alumnos durante su estancia en el dia, se preocupan mas por
ordenar que por que aprenda conocimientos Utiles a la vida actual. Esta tendencia
hacia lo perfectible va en contra de la complejidad, en cambio, un ambiente que
nace de la irradiacion en el devenir disperso donde se actia complementariamente
entre orden, desorden y organizacién, nos crea mayores oportunidades. Nosotros
los maestros tenemos que ensefar a los alumnos sin agredir sus intereses que
como juventud son inherentes a ellos y hacer que estos intereses no le perjudiquen

respetando sus inquietudes dentro del aula.

Sobre que el hombre es homo sapiens y homo demens, la conducta propia
del alumno de secundaria con su influencia descomunal de las hormonas que se
producen en la adolescencia, justifican su actuar desde un principio biolégico y
social. La planeacién de las escuelas secundarias debe abrirse a tomar en cuenta
los factores que aparentemente estan ocultos en la problematica no del bajo
rendimiento escolar, sino de la adolescencia misma. Partiendo de lo fisico en un
ambiente no meramente favorable por las condiciones de muchas escuelas y
hogares, hacia un ambiente biolégico en armonia es practicamente imposible

llevarlo a cabo con la superficialidad de los actores.

“El humano es un ser plenamente biologico y plenamente cultural que
lleva en si esta unidualidad originaria. Es un super y un hiperviviente: ha
desarrollado de manera sorprendente las potencialidades de la vida. Expresa

de manera hipertrofiada las cualidades egocéntricas y altruistas del individuo,
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alcanza paroxismos de vida en el éxtasis y en la embriaguez, hierve de
ardores orgiasticos y orgasmicos; es en esta hiper vitalidad que el homo

sapiens es también homo demens”.**

En el area geogréfica donde se realiza la investigacién es una zona urbana
de ciudad Nezahualcdyotl, el tipo de poblacibn que maneja es en la mayoria de
clase baja, con problemas sobre todo en al familia por motivos de desintegracion;
aunque hay gente que se dedica al comercio y tienen un excelente status social,
otro es la diversidad en su poblacion en cuanto al origen de los padres, muchos
son del interior de la Republica Mexicana, en condiciones socioeconémicas muy
desfavorables. Por consiguiente, la cultura del estudiante y de su medio ambiente
no es muy apropiada al aprendizaje, la influencia de la television es fundamental

en los resultados del aprovechamiento escolar.

La relacion de los avances en los estudios del cerebro con relacion a la
mentalidad de una region en particular tiene que ver con la forma de desarrollo
cultural especifica. La mentalidad de la poblacién del estudio sera en lo general no
sélo a la regidon especifica que se trate sino a la influencia de factores negativos a

la educacion en general.

También, la relacion en el aprendizaje en las areas cerebrales que menciona
Morin, al referirse al cerebro reptiliano, al mesencéfalo, y al telencéfalo. Donde
estan involucradas acciones especificas de la conducta humana como es la
coordinacion motora, las emociones y el pensamiento complejo. Hasta ahora en la
educacion sélo se ha estimulado areas cerebrales que tienen que ver con el lado
izquierdo de la corteza cerebral, marginar las emociones correspondientes al
cerebro medio y las motoras instintivas del reptiliano en el aprendizaje, es cuestion

de reducir los esquemas del conocimiento a un area del cerebro solamente.

La funcion que corresponde a las areas de la corteza cerebral, las
emociones al cerebro medio principalmente en la amigdala, y el cerebelo que

maneja impulsos nativos instintivos del ser humano. Son en la actualidad objetos

! |bid, p 50-1
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de estudio que han llevado a algunos investigadores a considerar el aprendizaje en

su contexto biolégico, social y cultural.

Prosigamos con la referencia del homo complexus, la relacién que le doy es
ante el alumno, al maestro y al padre de familia, y a la sociedad misma. Cada uno
de ellos tienen caracteristicas de racionales e irracionales, el alumno es: intenso e
inestable, rie, llora, serio, calculador, ansioso angustiado, imaginativo, estatico. Los
resultados en las calificaciones de una escuela tiene que considerar todos los
aspectos, los sistemas de evaluacion actuales adoptados por los docentes y
directivos de un plantel son desde hace tiempo obsoletos, por la ausencia de una

planeacion sustentable.

Queremos evaluar de una forma autoritaria, vertical y antidemocratica, se
excluye la opinion del alumno y del otro alumno hacia el mismo alumno. Por tal
motivo, para que mejore el aprovechamiento académico en las escuelas
secundarias hace falta una reforma que termine con los enfoques parciales en el

contexto de cada uno de los integrantes de una comunidad escolar.

La gran diversidad en las caracteristicas de los alumnos, profesores, padres
de familia, conlleva a una incertidumbre en el objeto de estudio no sélo de este
trabajo, sino de la educacion en su totalidad en México. Toda tarea desde
cualquier parte de un todo, en éste caso en la escuela secundaria numero 14,
“Mexicayotl”, tiene el riesgo de perder, pero mas de ganar en una iniciativa por

mejorar las condiciones académicas que viven sus integrantes.

Lo importante es apostarle a un objetivo comun el de elevar el aprendizaje
de los alumnos en la escuela secundaria. Y también las estrategias que se
implementaran en este estudio para resolver el problema, una vez identificados sus
factores complejos que lo indeterminan. Las acciones que deberd marcar este
estudio seran producto de las decisiones tomadas en conjunto por cada una de las

dimensiones involucradas en la gestién educativa.

Hoy en dia nos preocupamos mas por el paradigma cuantitativo que el
cualitativo, el aprovechamiento escolar en escuelas secundarias y primarias del

Sistema Educativo Mexicano, de el nos interesa so6lo los nimeros, olvidandonos de
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la calidad que podriamos ser capaces de generar con una gestion que involucre a
todos: padres, alumnos y maestros. En la escuela secundaria No. 14, asi como en
las vecinas de la zona y del sector, se motiva a no reprobar, pero sin que halla
cambio alguno en el docente para reflejar lo cuantitativo en el aprendizaje de los
alumnos. Por consiguiente, es muy importante lograr ensefar la comprension, no
solamente de las materias llevadas por los alumnos, sino de ensefar la

comprensién humana.

“La comprensién no puede digitarse. Educar para comprender las
matematicas o cualquier disciplina es una cosa, educar para la comprension
humana es otra; ahi se encuentra justamente la mision espiritual de la
educaciéon: ensefiar la comprension entre las personas como condicion y

garantia de la solidaridad intelectual y moral de la humanidad”.*?

Por ultimo, uno de los aspectos a considerar para incidir en la problematica
del estudio es la obtencion consciente por los integrantes de la comunidad de las
incertidumbres que estan implicitos en las relaciones alumno-padre-profesor. Para
ello, es necesario que el pensamiento este acorde a un enfoque desde el
pensamiento complejo, para diferenciar las oportunidades y los riesgos en la tarea
educativa. El manejo de la importancia de ensefar la comprension, hoy en dia
parece ser caética la accion que relaciona ésta tarea en el &mbito educativo. Sin
embargo, la comprension seré el reto a vencer en los proximos afios para obtener

una educacién mas humana.

“2 |bid, p. 89
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3.1 LA FRAGMENTACION DE LA CURRICULA Y LA NECESIDAD DE LA
TRANSDISCIPLINARIEDAD EN LA EVALUACION DEL APROVECHAMIENTO
ESCOLAR.

La curricula actual en la educacion secundaria en México esta dada por las
diferentes asignaturas del plan de estudios de los tres grados. Desde del ANMEB
en el afio de 1992, se separo nuevamente en materias. Ahora cada docente se
especializa en una materia para impartirla en activo frente a grupo. Tal disyuncién
hace que el conocimiento se reduzca, se simplifique y se encierre sin posibilidad
de poderlo abrir a otras disciplinas. Esta reduccion trasplantada al alumno de
forma parcial en actitudes, valores y sobre todo en pensamiento, es uno de las
principales causas de bajo rendimiento escolar. El tener 10. 11, o hasta 12
materias por grado, cada una separada la una de la otra, como no tuvieran nada
en comun, nos conduce a la fragmentacion peligrosa del quehacer educativo en la

educacion secundaria.

Los docentes de educacion basica siempre abrazan su parcela, de un
autolimitante en el actuar hacia los alumnos. ¢Por qué si soy maestro de
matematicas, tengo que dar énfasis a la lectura? jEso es para los de espafiol!, {No
para un profesor de matematicas como yo! jA mi hablenme en numeros, no en
letras! Estas expresiones son producto de una formacién fragmentaria y exclusiva
gue no permite avanzar en la adquisicion de un conocimiento de acuerdo a la

realidad cambiante en que se vive.

“Toda tentativa de reducir al ser humano a una definicion y de
disolverlo en estructuras formales, cualesquiera que sean es incompatible

con la vision transdisciplinaria”.*®

Al haber diferentes disciplinas académicas y de desarrollo en la curricula de
secundaria, desconectadas por completo una de la otra. Y que el Sistema Educativo
Mexicano evalle a través de sus docentes, en una forma exclusiva cuantitativa en

cada una de ellas, margina por completo los aspectos cualitativos de los

* ARTICULO 1. “Carta de |a transdisciplinariedad. Convento de Arrébida, noviembre 6 de 1994.



78

educandos; olvidando la existencia de cualidades como son: la solidaridad, las
cualidades del medio, la cualidad de la vida, ignorando el honor, los valores, y las
emociones de cada alumno. Se conducen de forma irracional repercutiendo en los

bajos niveles de aprovechamiento escolar, la reprobacion y la desercién.

“El reconocimiento de la existencia de diferentes niveles de realidad,
regidos por diferentes logicas, es inherente a la actitud transdisciplinaria.
Toda tentativa de reducir la realidad a un solo nivel, regido por una Unica
l6gica no se sitiia en el campo de la transdisciplinariedad”.**

El viejo método de operaciéon de las secundarias del pais esta separado del
mundo real. La necesidad de una nueva escuela es hoy mas que nunca una
prioridad en el &mbito educativo del pais. En ese mismo requerimiento un programa
de estudios integrados, donde la ensefianza parta hacia el estudio de lo universal
en el contexto de una aceleracioén sin precedentes de los saberes parcelarios, es un

propésito esencial®.

La educacion integral puede contribuir en la busqueda de sentido. La
experiencia de un plan de estudios fragmentado o segmentado donde los individuos
son encerrados en sus pequefas cajas, con pequefios y apretados limites a su
alrededor. Asi, aprendemos matematicas, fisica e inglés de manera separada. Rara
vez vemos la conexion entre las materias. Sin embargo, es relacionando las
materias y viendo las conexiones que hay entre ellas que llegamos a comprender
mejor el mundo real. Y eso es basicamente en |lo que consiste la integracion: en
desarrollar formas de ensefar —y experimentar- el conocimiento en una forma que
establece las conexiones en la mente de los estudiantes, y los hace que utilicen ese

conocimiento para crear nuevas soluciones.*®

Los factores involucrados en el fracaso escolar de escuelas secundarias en
México, se deben de entender como entidades complejas. Por consiguiente, que se

haga todo lo posible para hacer penetrar el pensamiento complejo y la

*“1dem. ARTICULO 2.

> PENALVER BERMUDEZ, LuisR. “Transdisciplinay Pensamiento Complejo en la educacion béasica’.
http://www.campus-oei .org/revista/del odl ectores/688Pena ver.PDF. Diciembre 5, 2004.

“6 DRYDEN, Gordon y VOS, Jeannette. “La Revolucién del Aprendizaje” Grupo Editorial Tomo, México, 2002.
pp. 435.
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transdisciplinariedad dentro de las estructuras y los programas. La intencidn
transcompleja no puede estacionarse en los @mbitos exclusivamente académicos.
Una escuela con espiritu transcomplejo, lo sera también en sus estructuras, en su
organizacion, en las dimensiones de su gestion, en la concepcién de lo

administrativo y de la administracién.*’

En la busqueda de integrar a las disciplinas en la educacién secundaria
tendremos un recorrido en el sentir de lo entre, a través y mas alla de las disciplinas
particulares. La necesidad de transformar a la educacion esta implicita en la accion
de los actores de ella hacia una concepcidn que conecte los saberes generados por
la humanidad. En el caso particular de este estudio del aprovechamiento escolar, al
tener un enfoque transdisciplinario en la curricula la evaluacion del mismo sera
considerado integral, tomando en cuenta el entorno del sujeto y sobre todo de él en

ese medio.

“Los obstaculos que se oponen al enfoque Inter.-a través-y mas alla,
son fuertes en nuestro ambiente nacional. En primer lugar, los docentes
tienen bien marcado su limite: suelen hablar de su mundo, su campo, su
area, su reino, su provincia, su dominio, su territorio; todo lo cual indica una
actitud feudalista y etnocentrista, un nacionalismo académico y un celo

profesoral proteccionista y estiman como la mejor de todas las disciplinas”.*®

En segundo lugar, Martinez, nos menciona que de la actitud anterior se
deriva una conducta dirigida a “mantener el territorio”. De aqui, la tendencia de los
especialistas a proteger sus areas particulares de experticia disciplinar de la
invasion o instruccidbn en su jurisdiccion académica. Prosigue, diciendo: a los

“invasores” hay que cerrarle el paso de entrada.

Termina: La fragmentacién de las disciplinas nos vuelve a todos, en
cierto modo, pasivos ante un mundo que se hace incesantemente mas
oscuro y arbitrario. Las disciplinas, que fueron originariamente instrumentos

de maestria para manejar las realidades de la vida, se pueden convertir en

“" PENALVER. Op. cit.
“ MARTINEZ MIGUELES, Miguel. “Transdisciplinariedad, un enfoque parala complejidad del mundo actual”.
http://www.concienciactiva.org/ConcienciActiva2l/conciencial/6.pdf. Diciembre 5, 2004.
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medios de perpetuacion de irracionalidades al aconsejar un mal uso del
conocimiento en la sociedad moderna. La solucidon no consiste en desechar
la acumulacién de conocimientos que la humanidad ha logrado como si fuera
un lastre pernicioso, sino en crear nuevos sistemas para su codificacion e
integracion, donde esos conocimientos serdn mas verdaderos y también mas

Gtiles y préacticos y una herencia mas rica para las generaciones jovenes.

3.2L0O COMPLEJO EN LO COMPLEJO

Hablar de los factores que influyen en el aprovechamiento escolar sean extra
o intraescolares, es referirse al imposible en determinar la exclusividad en uno de
ellos. El contexto de nuestro objeto de estudio geografico, politico, socioeconémico,
da una evidente multicausalidad al superponerse. Abordarlo dentro del paradigma
de la complejidad nos permitira brindar una propuesta integral a mejorar los

resultados en las escuelas secundarias.
En cuanto a la complejidad, Edgar Morin, menciona:

“A primera vista la complejidad es un tejido (complexus: lo que esta
tejido en conjunto) de constituyentes heterogéneos inseparablemente
asociados: presenta la paradoja de lo uno y lo mdultiple. Al mirar con mas
atencion, la complejidad es, efectivamente, el tejido de eventos, acciones,
interacciones, retroacciones, determinaciones, azares, que constituyen
nuestro mundo fenoménico. Asi es que la complejidad se presenta con los
rasgos inquietantes de lo enredado, de lo inextricable, del desorden, la
ambigledad, la incertidumbre... De alli la necesidad, para el conocimiento,

de poner orden en los fenémenos sin dejar el desorden™.

El aprovechamiento escolar tiene caracteristicas de complejo, es un

fendmeno global, cotidiano, e incierto en la educacion basica, enorme por las

9 MORIN, Edgar. “Introduccion a pensamiento complejo”. Gedisa, México, 2004. pp.32.
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repercusiones que tiene en la sociedad, fuera de normas conocidas, y también por
sus escalas irreductibles. Dentro de las caracteristicas de nuestro problema es que
revela la interconexién de distintas dimensiones de lo real y que a su vez, se
revelan en toda su complejidad. Por consiguiente, la complejidad de nuestro
problema, significa, la emergencia de procesos, hechos u objetos
multidimensionales, multirreferenciales, interactivos (retroactivos y recursivos) y con
componentes de aleatoriedad, azar e indeterminacion, que conforman en su
aprehension grados irreductibles de incertidumbre. Por lo tanto, un fenémeno
complejo exige de parte del sujeto una estrategia de pensamiento, a la vez reflexiva,
no reductiva, polifénica y no totalitaria/totalizante. Un contexto inédito y enorme
requiere un pensamiento creativo, radical y polifénico. Un pensamiento exorbitante

(capaz de pensar fuera de la érbita de los lugares comunes).®

La incertidumbre existente en las diferentes regiones del pais, del ¢como
incidir hacia la solucién del fracaso escolar?, en la educacidon basica mexicana, con

los constituyentes indeterminados y complejos del problema tratado.

Analizar el aprovechamiento escolar y brindar oportunidades a mejorarlo, es
un camino que debemos enfrentar, manejando situaciones emergentes que
pudieran aparecer en ese recorrer. En la identificacion de los factores mas
relevantes e influyentes en la escuela secundaria donde se realiza este estudio, sin
excluir los no relevantes, sino reubicandolos para crear una visibn mas acorde a

nuestras potencialidades como seres participes en una relacién de sujetos y objeto.

“Como modo de pensar, el pensamiento complejo se crea y se recrea
en el mismo caminar. Estamos en un espacio mental en el que las
manifestaciones de un pensamiento complejo se hacen pertinentes como

alternativa a las manifestaciones de un paradigma de simplificacion”.>*

Simplificar uno de los factores incidentes en la problemética, seria actuar de
forma parcial, culpando a aquél y automarginarnos del escenario. Como sujetos la

interrelacién con el objeto de estudio es premisa para concebir una propuesta que

%0 (',QUE ESEL PENSAMIENTO COMPLEJO Y LA COMPLEJDAD.
http://www.compl gidad.org/penscompl.htm. Diciembre 6, 2004.
> MORIN, Edgar. “Educar en la Era Planetaria’. Gedisa, Barcelona, 2003, pp. 65
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emane de las bases y repercuta en acciones a la solucion del problema.

Nuevamente relacionando a Morin:

“La ambiciébn del pensamiento complejo es rendir cuenta de las
articulaciones entre dominios disciplinarios fracturados por el pensamiento
disgregador (uno de los principales aspectos del pensamiento simplificador).
El pensamiento simplificador aisla lo que separa, oculta todo lo que religa.
Para este estilo de pensamiento, comprender y entender es interferir y
mutilar la dinamica creadora de la multiplicidad de lo real. En este sentido, el
pensamiento complejo aspira a un conocimiento multidimensional vy
poiético”.>

Por otro lado, el desorden, orden y la organizacion dentro del
aprovechamiento académico es motivo de profundo andlisis. Si partimos de la
evidencia del desorden en México en cuanto a rendimiento académico,
inmediatamente nos remitimos a la informacion actual. México ocupa el ultimo lugar
en aprovechamiento en matematicas, lectura y ciencias.®® El desorden que
caracteriza al Sistema Educativo Nacional y se reflela en los resultados
internacionales es un primer momento hacia la conciencia del quehacer educativo
mexicano. La transicion al orden implica interaccionar las dimensiones de nuestro
entorno a la organizacion del rendimiento de nuestras escuelas; el segundo
momento, implica observar un orden a través de una vision acorde a nuestros
alcances como seres humanos, tomando modelos de sistemas educativos
internacionales con actual éxito (Finlandia, Corea, Hong Kong). Finalmente en un
tercer momento, contemplemos el orden y desorden en la trama del
aprovechamiento escolar para organizar sin excluir alguno de ellos. Morin menciona
otro cuarto momento, el que se refiere a la visidn de nuestra visidbn. Tenemos que
considerar la forma en que concebimos el desorden y considerarnos a nosotros

mismos considerando el mundo, es decir, incluirnos en nuestra visiéon del mundo.>*

52 |t

Ibid, p. 67
>3 HERRERA BELTRAN, Claudia “Empeora el rendimiento escolar en México durante e foxismo”: OCDE. El
pais ocupa e Ultimo lugar en aprovechamiento en matematicas, lecturay ciencias. La Jornada, Diciembre?,
2004.
> MORIN, Edgar. “Ciencia con consciencia’. Anthropos, Editorial del Hombre, México, 2003. pp. 99.
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El desarrollo del curriculo es otro de los aspectos a desarrollar, es la principal tarea
para que una escuela incida en los aprendizajes de los alumnos. El curriculum
formal al ser manipulado por las instituciones, y flexibilizado por los docentes con
fines de aprendizaje, se convierte en una arma potencializada. De tal manera, que
es en cada una de las materias oportunidad para trabajar aspectos comunes a los
enfoques interdisciplinarios para mejorar su comprension y asi facilitar el
aprendizaje. Un proyecto comun curricular de centro es factor clave para enfatizar
la tarea pedagogica como organizacién. La planeacién en el disefio y evaluacion del
curriculo desde el aula es fundamental para la organizacion de acuerdo a los

objetivos generales escolares.

La educacion secundaria en México en visperas de su reforma, plantea un
nuevo curriculum donde todavia no se define a la educacién ambiental como
materia del plan de estudios. Actualmente en algunos Estados, como es el caso del
Estado de México en secundarias se imparte educacion ambiental como materia
optativa en los terceros grados. Los procesos formativos ambientales de los
educandos han dejado al menos en las escuelas de la zona 20, donde se realiza
este estudio una experiencia en el desarrollo plenamente tedrico, olvidandose de
gue la educacion ambiental no puede ser segmentada solamente a la teoria para su
aprendizaje en los contenidos que ella propone sobre la adquisicion de habilidades,
habitos y actitudes que transformen el ambiente natural inmediato de la comunidad
escolar. Ella es uno de los ejes transversales que es gran motivo para abordar el

curriculum de manera transversal, asi como lo son los derechos humanos, los
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valores, la seguridad educativa integral, la sexualidad, la lectura u otros ejes

transversales.

Hasta el momento a nivel nacional, se han hecho esfuerzos aislados para
capacitar a algunos grupos de docentes en materia ambiental. Sin embargo, la
cobertura y calidad de esa capacitacién no es la deseable, por muchas razones,
entre ellas: presupuéstales, de enfoque, organizativas, o simplemente por

negligencia a los asuntos de nuestro entorno.

La manera en que se desarrolla la educacién ambiental corresponde, no
solamente a la fragmentacion entre teoria y préactica, sino también a la
fragmentacion entre planeacion institucional y planeacion de aula. A diferencia de
las materias académicas donde la planeacién docente debe incluir el aula,
laboratorios de fisica, quimica y biologia, asi como el uso de las herramientas en las
nuevas tecnologias de informacion y comunicacion. La educacién ambiental abarca
el entorno inmediato al interior y exterior de las aulas y porque no hacia el exterior
de la escuela misma. Por ello, la educacion ambiental no debe considerarse como
una mas de las materias del curriculum de educacién secundaria, debe ser
considerado un proyecto emanado de la integracion de ella en las demas materias
para la transformacion y cuidado del hombre y su medio ambiente, en este trabajo
se dara un espacio para integrar una propuesta curricular global e integrada,
tomando como referencia a la educacién ambiental, aunque pudiera ser otro de los

ejes transversales actuales en la educacion.

Existen, en lo particular, al menos tres premisas para abordar un disefo
transversal a la problematica ambiental en las escuelas de educacion secundaria.
La primera obedece a la interdisciplinariedad de las reflexiones y criticas sobre la
situacion ambiental, esto permite una visualizacion integradora y constructiva de la
problematica ambiental escolar y comunitaria. La segunda es que los docentes
encuentren campo de practica ambiental en su salon de clases, en la misma
escuela, en las calles, en los hogares de los alumnos, en las ciudades y caminos

rurales y no solo en areas naturales (parques, jardines, cultivos). La tercera es
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abordarla desde las fuentes del curriculum en los aspectos socioculturales,

pedagdgicos, psicoldgicos y epistemolégicos.

Finalmente, el disefio curricular transversal de la educacion ambiental debe
considerar ejes tematicos cotidianos a todos, flexibilizando asi el curriculum
propuesto o formal hacia el curriculum vivido e integrar la participacion del
curriculum oculto. La vinculacién de los ejes cotidianos en materia de educacion
ambiental con los contenidos programaticos de educacién secundaria y con otras
experiencias permitira la construccion de conocimientos y la formacion de valores

para dar solucién adecuada a los problemas ambientales que nos afectan.

Hasta ahora en la educacion secundaria se ha venido trabajando en cuanto a
la educacion ambiental de una forma desarticulada con las demas materias. Los
contenidos de la materia que son excesivamente tedricos y con un enciclopedismo
tal que al mejor alumno desanima para su estudio. La voluntad de un docente en la
materia de educacion ambiental es remitida a la teoria propuesta, marginando por
completo la practica. Esencia que en esta Ultima deben aterrizar los objetivos de
habilidades, destrezas, habitos y actitudes en materia del cuidado del medio

ambiente.

La transformacion de los centros escolares en materia ambiental obedece a
gue entendamos que el ambiente debe ser un proyecto donde participemos todos y
no una materia al caracter de un docente trabajando por si mismo de forma tedrica.
Al respecto, Gonzédlez Gaudiano, menciona: “se concibe al ambiente como el
entorno de una colectividad humana, medio de vida compartido con sus
componentes naturales y antropicos. Es un espacio de solidaridad, de vida

democratica”. >°

Desde este punto de vista implica tener entonces la participacién de todos en
el cuidado del ambiente y no una tarea a los exclusivamente dedicados a la biologia

o educacion ambiental, o bien, a las ciencias naturales. Es tarea de todos y con

%5 GONZALEZ GAUDIANO, EDGAR. “Latransversalidad de la educacion ambiental en e curriculum dela
ensefianza basica’ . http://www.mma.es/fr/educ/ceneany02fi r mas/firmas2000/firma42.htm. 9 DE OCTUBRE DE
2005.
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temas acordes a la cotidianeidad escolar, familiar y social en que vivimos docentes,
alumnos y padres de familia. Por consiguiente, las escuelas secundarias en materia
ambiental necesitan ejes transversales que comprometan a las distintas materias
del plan de estudios a facilitar la obtencion de aprendizajes acordes a nuestro

entorno.

Para Gutiérrez Pérez la transversalidad la refiere como: “El concepto
de eje transversal se refiere a un tipo de ensefianzas que deben estar
presentes en la educaciébn obligatoria como ‘“"guardianes de la
interdisciplinariedad" en las diferentes areas, no como unidades didacticas
aisladas, sino como ejes claros de objetivos, contenidos y principios de
procedimiento que han de dar coherencia y solidez a las materias y
salvaguardar sus interconexiones en la medida de lo posible Sobre ellos
pivotan en bloque las competencias basicas de cada asignatura con la

intencidn de generar cambios en su interior e incorporar nuevos elementos”.
56

Si en estos momentos en que el planeta tierra necesita ser valorado por el
hombre para su sobrevivencia en él. Es en las instituciones educativas y mas en la
adolescencia por la crisis de valores que conlleva al individuo humano, replantear el
guehacer educativo en cuestiones ambientales de una forma que impacte en el
aprendizaje para la vida, a través un eje directriz que complemente lo cotidiano, con
lo global y lo urgente. Morin, arguye: “la educacion planetaria debe propiciar una

mundologia de la vida cotidiana”. >’

La cultura del agua como eje principal y urgente en la ciudad de México y su
area metropolitana es una tematica comun para todos. Asimismo la energia, la
ecologia y el probosque, desde la relacion con el entorno escolar, del hogar y social.
Estos temas son cotidianos y de gran importancia para la educacion ambiental de
alumnos de secundaria, pero mas para el propio ambiente que presenta una crisis

referente a estos asuntos.

56 ;
Op,, cit.
> MORIN, EDGAR. “Educar en la era Planetaria’ Espafia. Gedisa, 2003, p123.
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Por lo anterior, la transversalidad se convierte en la estrategia para provocar
cambios en las conductas del ser humano y que beneficien al medio ambiente. Para

Magendzo:

“la transversalidad debe pernear y tener presencia en la cotidianeidad
de la escuela y en todas las manifestaciones de la vida escolar. Los temas y
objetivos transversales constituyen sin lugar a dudas, una instancia propicia
para organizar la vida escolar en torno a un Proyecto Educativo Institucional
con énfasis para la formacion para la vida democrética, participativa y
valdrica. La escuela se abre a la comunidad y planifica actividades tendientes

a reforzar el encuentro entre culturas”.”®

Aqui se desprende la importancia de relacionar los planes de aula como
docentes de educacién ambiental, transversarlos con los contenidos de las demas
materias y estos con los objetivos metas y estrategias del Proyecto Educativo
Institucional. En las escuelas secundarias es notorio que se encuentren
desarticulados los objetivos, metas y estrategias del PEI con los planes de los
docentes.

Por lo anterior, la transversalidad como estrategia dinamiza a la institucion, la
organiza al llevar propésitos unificadores y fortaleciendo la identidad institucional.
Por ultimo, los aspectos socioculturales, psicopedagoégicos y epistemoldgicos dentro
del contexto escolar son para la educacion ambiental motivo de analisis en relacion

a la transversalidad como estrategia para incidir en el aprendizaje ambiental.

4.1 LA EDUCACION AMBIENTAL DESDE LA PERSPECTIVA SOCIOCULTURAL.

México es uno de los paises subdesarrollados de América Latina, que tiene
una profunda crisis en materia del cuidado del medio ambiente. Es cierto, que
nuestro pais es uno de los primeros en biodiversidad, pero también es cierto, que

¥ ABRAHAM MAGENDZO. “L os Derechos Humanos. Un objetivo transversal del curriculum.
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cada vez mas se extinguen especies vegetales y animales de sus territorios como
producto de la depredacién humana. En el territorio nacional mas del 50% son
zonas desérticas, y constantemente crece la mancha desértica. Existe una
problematica bastante cruda sobre el agua potable para la ciudad de México y su
area metropolitana, por las caracteristicas de hacerla llegar a la ciudad desde
lugares lejanos, o bien, el excesivo saqueo de los depdsitos subterrdneos hace del
agua un problema capital para los mexicanos del Distrito Federal y del Estado de
México.

Con estos breves antecedentes a la problematica ambiental nacional pero
suficientes para entender que en México la sociedad no tiene una cultura que
proteja a la biodiversidad, al suelo, aire y agua de nuestro pais. La demanda
ambiental exige tener un papel activo en dicha proteccion, y es en la educacion
basica donde radica la posibilidad de transformar al mexicano sobre el cuidado de
su medio ambiente. También en la educacién media superior y superior dedicados a
la formacion de docentes y pedagogos la educacion ambiental debe existir en el

campo curricular de esa formacion.

Por lo tanto, la sociedad y la demanda ambiental se han de vincular a fin de
propiciar aprendizajes para el cuidado del ambiente, al respecto, Casarini,
menciona: “Aquellas demandas sociales y culturales hechas a la escuela son el
conjunto de conocimientos, valores, actitudes, procedimientos y destrezas que
contribuyen a la socializacion del alumno dentro de las pautas culturales de una

comunidad”. *°

La relacién institucién y sociedad se fundamentan en los requerimientos de
que tal vinculacién facilite la obtencion de valores para el cuidado ambiental. Aqui
tendremos que analizar la situacion de la urgencia de cambio o la tendencia por
parte de profesores, alumnos y padres de familia a la resistencia a él. La propuesta
curricular en educacién secundaria no es que haya fracasado en materia de
educacion ambiental, es la resistencia al cambio, a la actitud, y a la responsabilidad

como valor supremo para el cuidado del hombre y su medio ambiente.

* CASARINI RATTO, MARTHA. “Teoriay Disefio Curricular. México. Editorial Trillas, 1997. p42
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Esta disonancia entre propdésitos de cambio y resistencia a él, nos involucra
en un problema complejo donde no podemos marginar a uno de ellos, son
complementarios en la utilizacion de estrategias para modificar nuestro entorno

ambiental escolar.

La resistencia es punto de partida para transformar el ambiente escolar y

comunitario. Casarini, ilustra:

“la tendencia conservadora légica en toda comunidad social a
reproducir los comportamientos, valores, ideas, instituciones y relaciones que
se han manifestado vitales para la propia existencia del grupo humano,
choca inevitablemente con la tendencia también légica, a modificar los
caracteres de dicha formacion social que se muestra especialmente
desfavorables para algunos de los individuos o grupos que componen el
complejo y conflictivo tejido social. El delicado equilibrio de la convivencia en
la sociedad que conocimos a lo largo de la historia requiere tanto la
conservacion como el cambio y lo mismo ocurre con el fragil equilibrio de la
estructura social de la escuela como complejo grupo humano, asi como con

las relaciones entre ésta y las demas instancias primarias de la sociedad” ®

Por ende es en el proyecto institucional donde convergen sociedad e
institucién educativa, concentra las posibilidades de cambio en donde es preciso
cambiar y también respetar la posibilidad del no. La educacion ambiental en
secundaria ha de ser democrética y planeada por consenso, tomando en cuenta los

factores sociales y culturales de la comunidad escolar.

Por ultimo, los factores psicopedagégicos son igual importantes para el
analisis de la educacion ambiental desde la educacion secundaria, de ello nos

ocuparemos en el siguiente apartado.

€ Op, cit. p43.
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4.2 LA EDUCACION AMBIENTAL EN LA PERSPECTIVA PSICOPEDAGOGICA
EN ALUMNOS DE EDUCACION SECUNDARIA

La educacion ambiental como materia opcional en el tercer grado de
secundaria tiene caracteristicas particulares. En primera no es una materia
plenamente académica ni de desarrollo, tiene la etiqueta de opcional, es decir,
puede ser o no impartida en los Estados o0 en las regiones donde se le considere
relevante para la formacion de los educandos. En segundo término, se confunde
con la secuencia de las materias de biologia en primero y segundo grado,
heredando el caracter de academia y por lo consiguiente, se le tipifica como materia
exclusivamente tedrica. En tercera parte, es mas una materia enciclopedista que
una materia que promueva los valores necesarios para el cuidado del medio
ambiente en la practica mas que en la teoria. Por ultimo, tal vez la mas importante,
es una materia impartida desde la voluntad de un docente aislado de la academia
de ciencias naturales, de las demas academias, y de la planeacion educativa

institucional.

Es necesario que abordemos la educacion ambiental desde la prospectiva
como elemento clave de la planeacién integral, comprometiendo a todos los
docentes, alumnos, directivos y padres de familia. Es necesaria una vision holistica
donde interactlen los sujetos anteriores, Miklos, refiere: “en prospectiva al disefiar y
construir el futuro, se enfatiza tanto el modo en que las cosas interactan como las
cosas mismas con el objeto de acercarse a la comprensiéon del todo. Asi del estudio
de la influencia mutua entre las partes y el todo, resulta un componente analitico a
través del cual puede captarse, si bien aun parcialmente, la complejidad presente y

futura”. %

Sin ser deterministas s6lo asi podremos influir en la educacion ambiental de
alumnos de secundaria. Uniendo las partes para lograr un todo que confluya en
objetivos comunes, relacionando los aspectos cotidianos a la educacion ambiental

desde el aula, escuela y comunidad. Valiéndose de las disciplinas que conforman el

. MIKLOS, TOMAS; TELLO, MA. ELENA. Plantacion Prospectiva. México, Editorial Limusa, 2005, p71.
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curriculum, asimilando una pedagogia basada en la interdisciplinariedad. No de una
manera tedrica ni radical, sino que ella se convierta en un aprendizaje continuo
dado en la practica para lograr la cualificacion del trabajo en equipo, para la
creacion de alternativas de solucibn en una sociedad en crisis de modelos,

paradigmas y valores”. ®

Teniendo en cuenta estos planteamientos la educacion ambiental es
conveniente enfocarlas desde el punto de vista sistémico como parte de un
desarrollo organizacional que influya en la obtencién de valores, actitudes, habitos y
habilidades para el cuidado del medio ambiente. Rodriguez Mansilla, al respecto
dice: “El desarrollo organizacional ha incorporado con mucho mayor fuerza la teoria
de sistemas y con ella la conviccién de que todo cambio en el sistema es un cambio

estructural y actitudinal”. ®

Con esto la racionalizacion y la democratizacion son vitales para el cambio
hacia una educacion ambiental significativa que incurre en la obtencion de
aprendizajes para el cuidado del medio ambiente inmediato. Tan simple y sencillo
como que el alumno desde el aula aprenda a no tirar papeles al piso del salon,
como el aprendizaje del dafio de la lluvia acida a los suelos. Es tarea no solamente
del maestro de educacién ambiental o de biologia, son hechos tan cotidianos que

todos tenemos que transmitirlo a los alumnos.

Por otro lado, la cuestidon axioldgica es obvia en la educacion ambiental, asi
como un maestro de cualquier otra materia que no sea la de Formacion Civica y
Etica, ha de hablar de valores con sus alumnos. Asi es también la educacion
ambiental: los valores y el cuidado del hombre y el medio ambiente nos importa a
todos. De hecho los valores son otro tema transversal al que podemos hablar en

otro espacio, y que es tan importante como la educacién ambiental.

Finalmente, la educacién ambiental promovera un aprendizaje mas que una
ensefianza. Ese aprendizaje serd promovido desde la importancia del entorno y del

ser humano como parte de ese entorno. El campo de accidén es la escuela misma, el

2 CENTRO DE SERVICIOS PEDAGOGICOS. “La Interdisciplinariedad: Accién Comunicativa Cientificay
Humana: 'http://ayuraudeaedu.cdservi ciog/1l 5.htm 10 de octubre de 2005.
% RODRIGUEZ MANSILLA, DARIO. “Gestién Organizacional. México, Editorial Plazay Valdés, 2001, p168.
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hogar y la comunidad escolar. El ¢,como? Implica necesariamente enfocarla desde
la transversalidad del curriculum de secundaria. De tener una accion
interdisciplinaria que promueva el cambio desde la interaccién de la pedagogia con
las demas disciplinas.

4.3 LOS ASPECTOS EPISTEMOLOGICOS EN EL DISENO DE UNA EDUCACION
AMBIENTAL PROSPECTIVA

Los conocimientos en los contenidos de la materia de educacion ambiental
son tan extensos y muchos de ellos impertinentes, que es necesario flexibilizar el
curriculum formal al curriculum real de tal forma que motive a los alumnos a
estudiarlos y que sientan el placer de aprender con su realidad cotidiana. La
seleccion de contenidos para ajustarlos a una realidad inmediata del entorno,
implica tener mas accidon y menos teoria, 0 mas bien, primero practica y después la
teoria. No solamente es la conciencia la que debemos de lograr en los alumnos
para el cuidado del ambiente, es el gusto de fomentar la inteligencia naturalista en
aquellos que la tengan mediante la accion en el entorno escolar. Para aquellos que
no tengan esa inteligencia al menos obtener la actitud de no perjudicar el entorno,

puesto que ello son valores y no meramente una actividad hacia el ambiente.

Casarini, dice: “hay que sefialar que el hombre no sdélo crea y desarrolla
contenidos, sino que ademas crea y desarrolla capacidades y habilidades cognitivas
para producir, transmitir y recibir lo transmitido, es decir, capacidades operativas,
estrategias de pensamiento y de solucién de problemas” ®*. La orientacién hacia
aprender aprender y aprender a pensar es fundamental en el desarrollo de una

educacion ambiental acorde a la conciencia humana.

De tal manera, que el aspecto cognitivo y el emocional han de estar ligados

para crear en el alumno un interés apropiado. La escuela ambiental se caracteriza

% CASARINI, MARTHA. Op. Cit., p61
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por ejercer tareas que llaman la atencion al alumno, para él es mas importante estar
haciendo labores de jardineria que metido en un sal6on abordando contenidos
kilométricos y sin motivacion alguna. La cultura del agua, la reforestacion de las
escuelas, las visitas ha fabricas contaminantes o a tiraderos de basura, el reciclaje
como cultura para reutilizar las materias primas y disminuir el deterioro ambiental,
son tareas principales de una educacion ambiental que genere transformacién de

nuestro centro educativo y de trabajo.

Por tanto, los contenidos de la educacion ambiental de acuerdo a la
clasificacion emitida por Coll, en cuanto a los conceptuales, procedimentales y
actitudinales, son importantes en el alumno, pero definitivamente nos enfatizamos
hacia los actitudinales por ser en la accion donde se refleja la educacion ambiental
de una escuela. En la misma clasificacion Coll, menciona que los componentes
cognitivos conjuntan conocimientos y creencias. Estas ultimas importantes para que
los alumnos partan de ellas como acordes a una posibilidad de cambio en contacto
con su medio ambiente bidtico y abidtico. EI componente afectivo generador de
sentimientos y preferencias son aspectos importantes para que en el alumno
relacione los gustos, el atractivo y el respeto hacia la vida tanto de productores,
consumidores y desintegradotes. Por ultimo, la conducta del alumno obliga
primordiar los buenos habitos sobre ella. Las malas costumbres en el hogar se
reflejan en la escuela y en cuanto al medio ambiente se han de modificar esos en

actitudes positivas y colectivas.



CAPITULO 5

EL FRACASO ESCOLAR Y SU COMPLEJIDAD EN LA
EDUCACION BASICA MEXICANA

95
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La educacién secundaria en México empieza a considerarse obligatoria
como parte de la educacién bésica mexicana en el Programa de Modernizacion,
mejor conocido Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion Basica,
adquiriendo base legal en 1993. Al darse este acuerdo se modifican también los
articulos tercero y 31 constitucionales. Desde entonces es preocupante que mientras
otros niveles del SEN mexicano la educacién secundaria sea marginada en el &mbito
de la investigacion. En cambio, en el nivel primaria y la educacién superior se hacen
relativamente investigaciones para su sustento, en secundarias practicamente la
investigacion es nula en México. Los logros obtenidos a partir del ANMEB a la fecha
han sido desfavorables en la obtencién de un aprovechamiento escolar suficiente

gue justifique la tarea de todos en el nivel.

Al referirse al aprovechamiento escolar, a los altos indices de reprobacion, a
la desercién escolar, o mejor uniendo estos términos por el de fracaso escolar; al
identificar las causas multiples que se dan en ellos, podriamos mencionar: a la
masificacion de las aulas (en mi escuela donde se desarrolla éste estudio existen 50
alumnos por grupo), a la falta de recursos de instituciones, al papel de los maestros,
al de los padres que creen que su responsabilidad es menor a la de los profesores.
Existen més factores que unos empiezan en el ambiente inmediato desde la escuela
otros al exterior entre causas sociales y familiares, incluso nutricionales. La pobreza
en la mayoria de los casos es relevante La gran complejidad de factores que

intervienen en el fracaso escolar es motivo de analisis del presente trabajo.

El propésito de este capitulo es fundamentar tedricamente la presente
investigacion, describiendo algunas consideraciones del concepto de
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aprovechamiento escolar con sus perspectivas a tratar dentro de los factores que

tedricamente inciden en el fracaso escolar.

Seria excelente que todos los alumnos de educacién secundaria llegaran con
la motivacion de aprender, disfrutar el placer de aprender, Sin embargo, no es asi,
hay un total desinterés por aprender. Las recomendaciones originadas por los
organismos internacionales como la UNESCO, no son acatadas por el Sistema
Educativo Nacional, para una verdadera integracion de funciones que haga participar
a todas las dimensiones de una comunidad escolar. Jacques Délos, en la educacion

encierra un tesoro, nos menciona:

“Condiciones propicias para una ensefanza eficaz. Para poder realizar
un buen trabajo, el profesorado no sélo debe ser competente sino también
contar con suficientes apoyos. Ademas de las condiciones materiales y los
medios de ensefianza adecuados, esto supone que exista un sistema de
evaluacion y control que permita diagnosticar y superar las dificultades y en
el que la inspeccién sirva de instrumento para distinguir la ensefianza de
calidad y estimularla. Ello entrafia, ademés, que cada colectividad o cada
administracion local examine como pueden aprovecharse los talentos y
capacidades presentes en la sociedad circundante para mejorar la
educacion: colaboracion aportada a la ensefianza escolar o a experiencias
educativas extraescolares por especialistas externos; participacion de los
padres, segun modalidades apropiadas, en la administracion de los
establecimientos o en la movilizacion de recursos adicionales; conexién con
asociaciones para organizar contactos con el mundo laboral, excursiones,
actividades culturales o deportivas u otras actividades educativas sin relacion

directa con la actividad escolar” ®°

Lo actual en el quehacer diario de las escuelas secundarias no corresponde
en tiempo y espacio, mucho menos en términos de equidad y calidad a una
educacion que brinde a los mexicanos obtener las herramientas necesarias para el

desarrollo de la vida. Es contradictorio el discurso en el d&mbito educativo en los

% DELORS, Jacques. “La Educacién Encierraun Tesoro”. P. 169-70
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niveles de Estado a lo que es la realidad en el aula. Las cifras de estadistica desde la
escuela hasta los reportes nacionales en cuanto a los rendimientos académicos son
relativas, basta analizar las calificaciones bimestrales o anuales en los alumnos de
secundaria reportadas por los docentes y las calificaciones alcanzadas por el factor

de aprovechamiento escolar de carrera magisterial al evaluar a un docente.

5.1 FACTORES INTRINSECOS

La complejidad del nivel de secundaria, el olvido en su trato hacia mejorar los
rendimientos, las politicas implementadas y agotadas por el Sistema Educativo
Mexicano, hace de este nivel una de las prioridades de atencion en el ambito
educativo nacional. La multifactoriedad como premisa del abordaje de este problema
hace ser a éste estudio relacionar las causas desde un punto de vista al interior de
las escuelas, a la relacion maestro alumno, a los directores en su papel no solamente
administrativo sino también pedagdgico, por supuesto a los alumnos en su contexto
familiar y social, obviamente también en sus caracteristicas biolégicas propias de un

ser humano entre los 12 y 15 afios.

Existe un gran consenso nacional incluso internacional que la educacion
secundaria no esta cumpliendo con lo planteado desde hace mas de 70 afios, en
México en los origenes de la escuela secundaria se mantienen esquemas de orden
gue no han cambiado a la fecha, aunque aparentemente las transformaciones dadas
en la historia del SEN, han hecho de la escuela secundaria un espacio tan
problematico que es dificil su abordaje por la complejidad que lleva implicita. Por
consiguiente, ante tal problematica pensar en un estudio que sélo aborde uno de los
elementos involucrados como factor del fracaso escolar, seria sumamente grave
parcializar un estudio que conlleva una seria de factores endogenos y exdgenos y

por tanto, involucra a toda la sociedad mexicana.
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La pertinencia actual de la escuela secundaria mexicana, implica integrar una
serie de acciones que nos lleve a opciones verdaderamente atractivas para los
adolescentes. Es compromiso de todos los involucrados en una escuela brindar una
educacion que sea significativa para ellos. Al respecto, Margarita Zorrilla nos

menciona:

“Los cambios que se requieren diseflar se dice que deben ser —
integrales-, esto significa que no se trata s6lo de modificar los contenidos que
se ensefian en este nivel de educacién, ni implantar nuevos métodos
pedagégicos, sino de encontrar nuevas formulas pedagdgicas e
institucionales. Si la escuela no cambia sustancialmente sus practicas es
poco lo que puede esperarse. Y estos cambios no hay que olvidar que

transitan por las personas que hacen posible ésta y otra educacion”.

En este apartado y basandose en investigaciones realizadas sobre el tema
aludiré a los factores que desde la escuela se dan para el fracaso escolar.
Identificando los propios que de manera empirica prevalecen en la escuela
secundaria No. 14, “Mexicayotl”, en el momento de la experimentacidn correlacionaré

los significativos y asi dar una propuesta al final de la presente investigacion.

5.2 LOS DOCENTES

En el bajo rendimiento escolar culpar a alguien entre alumno, maestro, padre
de familia, director, sistema educativo, seria romper con la responsabilidad que como
docente tengo en el asunto. De tal manera, que la identificacion no solo a escala
nacional, también en el contexto internacional sobre todo en los paises
subdesarrollados hay similitud de tendencias en las causas de la problematica.
Empezaré a analizar la tarea del docente de secundaria y su influencia en el fracaso

escolar. En el ambito de la complejidad no cabe que un profesor o una curricula

 ZORRILLA, Margarita. “La Educacion Secundaria en México: al filo de sureforma’. P. 1
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estén aislados; como profesor de biologia me doy cuenta que los contenidos estas
totalmente aislados de los demds, asi cada una de las materias de la actual curricula
son entidades aparte una de la otra, como si el conocimiento fuera separado
geogréficamente por grandes océanos, sin tan siquiera pensar que es0S 0céanos
permiten la conexién con todas las raices de las partes. La contratacion de los
maestros sin pensar en el tiempo que éste tenga para la planeacion de su clase
dentro de las horas efectivas de trabajo, el tener una tras otra clase con 50 minutos
cada una, asi hasta completar una jornada de ocho, nueve o hasta diez horas al dia,
es motivo de bajo rendimiento académico tanto del alumno como del profesor. La
falta de vinculacion entre academias y una comunicacion acorde a objetivos que
beneficien en lo educativo a los alumnos entre docentes y directivos, permite que
halle una desintegracién en las tareas de una comunidad escolar. En lo particular,
en la escuela secundaria No. 14, “Mexicayotl”, la falta de planeacién docente y
directiva, el exceso de reuniones administrativas, reuniones de trabajo, horas de
servicio docente que no se cumplen, repercute en aprendizaje de los alumnos. Al

respecto, Sandoval Flores, nos dice:

“Los maestros consideran que a cumplir con su labor es atender a sus
grupos, y que las reuniones, comisiones y horas de servicio destinadas a
cuidar alumnos que no les corresponden son una carga extra. Refugiandose
en su salén de clase, cada profesor encuentra la manera de resolver su
trabajo de manera individual y con sus propios recursos y criterios. Asi, de
los tres niveles que conforman la educacion bésica, la secundaria es la que
presenta menos condiciones para trabajar como unidad educativa, lo que en
cierta forma favorece la atomizacion del equipo docente, el trabajo individual

y el aislamiento de los maestros” ©’

Los vicios y costumbres de las escuelas secundarias son innumerables
aunque comunes para todas, cada una tiene particularidades que resaltan de
acuerdo a su desempefio del personal que poseen.

6 SANDOVAL FLORES, Etelvina. “Ser maestro de secundaria en México: condiciones de trabajo y reformas
educativas. P. 6.
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En segundo término es motivo de andlisis las condiciones de los centros de
trabajo en cuestién de materiales fisicos de infraestructura y didacticos esenciales
para un buen aprendizaje en las escuelas secundarias del pais. Claro esta, también
la relacion que se tiene en éste campo de las condiciones salériales de los
profesores. La matricula, por otro lado, ha tenido cambios muy significativos durante
el presente siglo debido al incremento de la poblacién en el pais. Se estima segun
fuentes de la SEP que en el afio 2001, se tenia una matricula de secundaria de 5,
465,167. Por lo tanto, el tener dentro de una aula a un gran numero de alumnos entre
40 y 50 es notorio que afecte al aprovechamiento escolar y dificulte la tarea docente.
Aqui es motivo de andlisis el fenbmeno presentado por el decremento de la
matricula en los turnos vespertinos de escuelas secundarias principalmente en las
escuelas secundarias generales de la region de ciudad Nezahualcoyotl. ¢ Por qué si
el incremento de la matricula en el &mbito nacional se refleja con menos alumnos en
los turnos vespertinos? Creo que la afinidad de la poblacion a determinadas escuelas
a provocado que unas incrementes su matricula y otras la disminuyan, entrando asi
en una competitividad no plenamente consciente por los docentes de secundaria.
Partiendo entonces que unas escuelas tienen de mas alumnos y otras ni siquiera
llegan a 10 alumnos por grupo en los turnos vespertinos, el razonamiento l6gico ante
ello, seria que las escuelas que no tienen mas de diez alumnos tendrian, una mejor
atencion tanto en la dimension administrativa como en la pedagogica que se reflejara
en un mejor aprendizaje por los alumnos, y por consiguiente, en un mejor

aprovechamiento escolar.

La falta de una verdadera actualizacion por parte de los profesores de
educacion basica nacional, es un factor importante en la génesis de la problematica
del fracaso escolar. Sea normalista 0 universitario la mayoria de ellos en actualidad
carece de los fundamentos necesarios en materia de tecnologia educativa para
brindar una educacién acorde a nuestros tiempos y sobre todo a las necesidades del
adolescente en México. La mayoria de ellos permanecen casados con Sus Vicios y
costumbres, con sus tradiciones de la secundaria de mas de 30 afios, no sienten la

necesidad de aprender para ensefiar, limitan su preparacion de hace 30 afos al todo,
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y que después de aqui no existe razon alguna para adecuarse a los requerimientos

nacionales y mundiales de una educacion en completa decadencia.

Como factor del fracaso escolar esta la deficiente evaluacion que se da a los
adolescentes por parte de los profesores. Los mecanismos que se utilizan para ella
son de igual manera arcaicos, no existe una cultura de evaluacion que se involucre el
propio alumno en la obtencién de su calificacion, es aislada y limitada al criterio
absoluto del profesor. Permanecen conductas de calificar solo libretas y con ello se
tiene el mayor porcentaje para la evaluacion de los alumnos, Se deja en el olvido que
la toma de decisiones al respecto corresponde a todos los actores de la comunidad
escolar, y que ello, deben ser acuerdos integrales para la aplicacion por todos los
docentes.

Las caracteristicas de los docentes actuales en la escuela secundaria son
tan complejas que tendriamos que hacer practicamente otra investigacion sobre el
estado de ellos, las relaciones que tienen para permanecer en un nivel, algunos
trabajan en dos niveles primaria y secundaria, incluso otros en bachillerato también.
La falta de tiempo para planear o sentir la necesidad de una planeacion que facilite
su trabajo es poco creible entre ellos. Esto indudablemente estanca el aprendizaje de
los educandos. Por ultimo, en cuanto a los docentes, el sentido de pertenecer a un
sistema educativo y de recibir remuneracidn por su tarea, a la vez de sentirse aislado
pero seguro de tener al menos para lo indispensable en su familia lo hace ser un
individuo sumiso ante la organizacion gremial que mucho tiene que ver en el asunto

que nos ocupa.

5.3 LOS DIRECTIVOS

Es innegablemente, otro factor que incide significativamente en el fracaso
escolar de escuelas secundarias en México, es la tarea administrativa por parte de

los directivos de un plantel, que se limita solamente a ello, la administracion. Tal
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desvinculacién en la gestién educativa de las secundarias en México, tiene como
justificacion que ellos los directivos, no incurra en los aspectos pedagdgicos en la
relacion maestro alumno. Existen como delegados del orden teniendo sélo como
propuesta el acarrear a docentes para que cumplan su trabajo en el aula, y de
someter a un orden utépico a los alumnos; estdn mas preocupados por que los
alumnos estén dentro de su salén que lo que puedan aprender de sus profesores.
Las constantes reuniones a los que son llamados desvinculan su misién al mando de
una escuela donde ellos deben ser los lideres en todas las dimensiones,
principalmente en la pedagdgica.

El liderazgo de un director se debe de manifestar en todas las dimensiones
de un centro escolar. Ello implica que las relaciones humanas deben de prevalecer
en todo momento; en lo pedagogico, administrativo, comunitario y organizativo. Es
comun gue ellos no ejerzan un liderazgo autentico en estas dimensiones, por motivo
en la ejecucion de planes, cuando los hay. Lo deseable para un director es que se
ubique en lograr una cultura en su centro de trabajo de calidad, no so6lo que se
refleje, en términos cuantitativos en el aprovechamiento escolar de alumnos, sino en

la calidad reconocida por la comunidad escolar.

Los beneficios que se derivan de la colaboracién y cooperacion en la
integracion de las dimensiones de la gestion educativa a su mando, son tareas
inherentes a la labor del directivo escolar. Tienen un circulo de preocupaciones y otro

de influencia, al respecto, se menciona:

“En el primero se ubican aquellos aspectos sobre los cuales el director
no tiene control, se queja de los maestros y critica a otros. En cambio en el
circulo de influencia se encuentran las cosas que si pueden cambiar. Cuando
se ejerce un liderazgo reactivo el director se esta encerrando en su circulo de
preocupacion. Cuando ese liderazgo proactivo se encuentra en el circulo de

influencia y busca ampliarlo, siendo positivo y actuando con energia” ®

% | OSDIRECTIVOSESCOLARESY LIDERAZGO DE CALIDAD.
http://redescol ar.il ce.edu.mx/redescol ar/bi bli oteca/arti cul os/pdf/liderazgo.pdf. 22 noviembre del 2004.
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En la zona No. 20 los directivos asumen la actitud de dominacién y control
gue genera el sistema tradicional de organizacién. Al abandonar estas tacticas no
significa que dejen de cumplir sus responsabilidades en el aspecto administrativo,
s6lo que en el lugar de supervisar y controlar, deben de asumir una nueva actitud,
usando su experiencia para solucionar problemas, basandose en la planeacién, que
termine en actividades junto con su equipo de trabajo, hacia el beneficio en la calidad
de la educacién en los alumnos reflejados: en la permanencia en la escuela, en los

bajos indices de reprobacién y en un mejor aprovechamiento escolar.

Aqui es donde radica uno de los problemas fundamentales, en cuanto al
fracaso escolar. La ausencia de lideres directivos, que lleven a cabo una planeacién
mediante un proyecto escolar viable y acorde a la realidad vivida. Esencialmente, un
cambio de actitud ubicando lo cualitativo y cuantitativo, permite que los directivos
tengan un esquema mejor de influencia en las dimensiones que ellos manejan. Asi
es que los directivos en las escuelas secundarias tienen un papel importante en la
relevancia del centro educativo. Por lo tanto, en ellos se deposita la confianza del

Estado para la misién de la organizacion de los centros educativos nacionales.

La preparacion deseada es que tengan una constante actualizacién, no sélo
la dictada por la SEP, sino un particular que se diferencie a los demas en la

comunidad escolar.

En nuestro sistema de escalafén no sucede asi, asciende el mas allegado a
la organizacion sindical, el que ha hecho meritos no precisamente académicos, son
de campafa politica intra y extra institucionales. No se exige una trayectoria
académica acorde al puesto que va a ostentar. Por el contrario, la preparacion es

sumamente deficiente.

Para terminar este apartado, en cuanto a los directivos de escuelas
secundarias, los factores que influyen drasticamente en el aprovechamiento escolar
de los alumnos, es inobjetablemente la falta de integracién en la gestion educativa
ejercida por ellos, es decir, al aislamiento o ausencia de las funciones en cada una

de las dimensiones que mueven a una escuela.
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5.4 LOS ALUMNOS

Los alumnos que llegan a este nivel carecen de habitos de investigacion y
lectura, por la deficiente preparacion en el nivel de primaria, es comun que lleguen a
secundaria con aprovechamiento escolar fuera de la realidad que ostentan en sus
boletas. Sin limitarnos a los alumnos en todo México se lee un libro por afio, cifra
vergonzante puesto qgue como queremos que los alumnos aprendan, si los maestros,
directivos y padres de familia no lo hacen. Considero que éste es un factor
importante para el aprovechamiento escolar, el aprendizaje parte del hébito de la
lectura y la comprension, al no existir tal no hay aprendizaje. México segun informes
de la UNESCO, ocupamos el penultimo lugar de 108 paises en numero de lectores, y

Gltimo en dominio de lectura de estudiantes de 15 afios®.

La importancia en la relacién de la lectura y el aprovechamiento escolar,
involucra hoy mas que nunca una atencion primordial por el sistema educativo
nacional. En la escuela secundaria nimero 14, ante este factor es muy notorio que
los alumnos no sepan leer apropiadamente y mucho menos comprender. La atencién
a la lectura se delega sélo a la materia de espafiol, y se olvida que todas las

materias de la curricula tienen que ver en el asunto.

También en los alumnos existe poca colaboracion de los padres en el logro
de aprendizajes. La falta de interés en sus hijos es comuan, aunque éste podria ser un
factor externo del bajo rendimiento escolar, lo mencionaremos aqui pues es dentro
del aula donde se refleja. La adolescencia es una etapa de la vida donde ocurren
cambios importantes como social, familiar, y sobre todo biopsicologicos. Por ello, no
podemos dejar de reconocer sus emociones dentro del aula, y las relaciones que se
dan entre ellos, los maestros y los padres. Respecto a las emociones Blasco nos
dice:

“Se ha reconocido que las emociones que todas las organizaciones,
inclusive las educativas, y que lo académico y lo afectivo estan

estrechamente vinculados en las escuelas. Asi mismo se ha constatado que

% PASTRANA, Danidla. “Los nimeros de laignorancia’ La jornada, en Masiosare, 17 de agosto de 2003.
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un trato afectivo mas ameno entre maestros y alumnos pueden tener un
impacto positivo en el desempefio, bienestar y retencién de los estudiantes,

particularmente los de secundaria”.

La irresponsabilidad en la entrega de tareas por parte de alumnos de
secundaria es otro factor importante en el bajo rendimiento escolar. El desinterés
completo de ellos ante eso hace al docente tener menos recursos para la evaluacion.
Aqui creo que la pertinencia del actual modelo de secundaria es obsoleto, aunado a
la tendencia del docente de limitar la evaluacion a la entrega de trabajos escritos.

Los factores del alumnado dentro de la escuela son inherentes al ambiente
gue viven en su hogar, incluso en la calle, gran parte de los alumnos de la escuela
secundaria No. 14, pertenecen a bandas. El comportamiento de ellos relaciona su
ambiente intra y extrahogar. En el salon de clases se manifiestan alumnos que
aprenden de diferente forma: unos son auditivos, otros visuales, y otros mas
cinestésicos. En los primeros son aquellos que no tienen ningun problema para las
clases verticales de docentes meramente expositivos; también para los visuales pues
ellos guardan la disciplina necesaria para la atencion a la clase; el problema es con
los cinestésicos, ellos se manifiestan inquietos, no estan sentados en su lugar, se
aburren constantemente y provocan a los demas a la indisciplina. La ignorancia por
parte del docente hace de esto un factor que hoy en dia es motivo de bajo
rendimiento escolar, podriamos decir entonces que este es un factor del docente y
no del alumnado, la persistencia del maestro al marginar a estos alumnos, y en
muchas veces quererlos dar de baja del centro escolar es uno de los principales

motivos de desercién escolar, no solamente de bajo aprovechamiento.

En la escuela hay alumnos con trastornos de déficit de atencion e
hiperquinesis, son esos alumnos que los maestros no quieren por su comportamiento
y los etiquetan de indisciplinados, son aquellos alumnos que los quieren correr por su
comportamiento, y sus constantes reportes de indisciplina y bajo aprovechamiento.
El problema, es decir, la ignorancia por parte del docente, directivo y padre de familia

de éste trastorno nos lleva a una problematica que si la consideraramos tendriamos

" BLASCO, Maribel. ¢Los maestros deben ser como segundos padres? Escuela secundaria, afectividad y
pobreza. Revista Mexicana de Investigacion Educativa, vol. 8, No. 19 septiembre-diciembre del 2003. p791.
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otra perspectiva en la atencién para disminuir el bajo aprovechamiento escolar. Al
respecto se han hecho investigaciones con la finalidad de apoyar a las escuelas en la
atencion a estos alumnos, en México actualmente existen organizaciones sin fines de
lucro para la atencion de estos nifios y adolescentes en el caso de secundaria. La
Asociacidon Mexicana por el Déficit de Atencion y trastornos Asociados, nos

menciona:

“Los maestros y los psicologos escolares, en su gran mayoria,
desconocen cuales son las caracteristicas de este trastorno y, en
consecuencia, aplican a los nifios y adolescentes, medidas inadecuadas que
van en contra de sus derechos humanos y afectan su autoestima. La escuela
al expulsarlos, les niega educacion a que tienen derecho. Sabemos de casos
donde algunas escuelas llegan a boletinarlos, para que los adolescentes
expulsados no sean admitidos en otras escuelas, lo que representa una clara

violacién a sus derechos humanos”.”*

La oportuna deteccion de estos alumnos permitird abordar el problema no
sélo en lo particular en los alumnos, sino ayudar a abatir los indices de reprobacion,
desercién y el bajo aprovechamiento escolar. Para ello, el reconocimiento por parte
de docentes directivos y padres de familia es esencial.

En el ambiente del alumno la television juega un papel importante en el bajo
rendimiento escolar, las horas que pasan frente al aparato indudablemente afecta su
desarrollo escolar. Saben mas de futbol o de telenovelas que de espafol o
matematicas. La calidad de la televisibn mexicana con su alto contenido de violencia,
publicidad y distorsion de la sexualidad, e incitacion al consumo de tabaco y alcohol;
destruye por completo el tiempo dedicado a ver sus programas incidiendo
considerablemente en el bajo rendimiento escolar del adolescente. F. Mufioz Garcia,

nos dice:

“Numerosos estudios realizados al efecto, han demostrado que los

alumnos que ven mas de dos horas diarias de televisibn obtienen

L ASOCIACION MEXICANA POR EL DEFICIT DE ATENCION Y TRASTORNOS ASOCIADOS. “Carta
Abierta’. http://www.deficitdeatencion.org/cartaAbiertahtm. 25 de noviembre del 2004.
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rendimientos escolares mas bajos. La causa de este hecho se debe al
retraso del proceso madurativo y a una menor capacidad de abstraccién,
cuando existe abuso televisivo desde la edad preescolar. La UNESCO ha
llamado la atencién de que el uso indiscriminado y masivo de la television,
puede resultar peligroso para el aprendizaje del nifio, ya que aumenta la

pasividad intelectual, le aparta del trabajo escolar y limita su creatividad.”’?

Por otro lado, la nutricion del alumno es otro factor importante en el bajo
aprovechamiento escolar. Cuando los nifios y los jovenes tienen una adecuada
alimentaciéon es mas probable que desarrollen al maximo sus capacidades,
influyendo en el aprovechamiento escolar con un aprendizaje exitoso. Las
caracteristicas de la poblacién estudiantil de la escuela secundaria No. 14, en cuanto
a nutricién, obedecen a las generales de la poblacién general en México, que cuenta
con el 26.3% de desnutricion, es decir, poco mas de 24 millones de mexicanos tienen
alta desnutricién.” Sin contar que en la poblacién de la zona metropolitana de la
ciudad de México, el 20.5 de su poblacién de estratos socioecondmicos bajos y el
10.7 de la poblacién socioecondémica alta padecen un grado de desnutricién. Esto
guiere decir, que no solo en la poblacién socioeconémica baja se da desnutricidn,
también en la alta. México tiene tanto a flacos como a gordos, pero ambos
desnutridos. En otras fuentes de informacion se compara el grado de desnutricion de
los mexicanos con los méas bajos de Africa, la africanizacion de los mexicanos en

cuanto a nutricion es una realidad.”

5.5. FACTORES EXTRINSECOS

Los factores externos a la escuela que influyen en el aprovechamiento

escolar son los originados desde la familia y la sociedad. La realidad familiar es

2 F. MUNOZ GARCIA, San Sebastian. “Nifios, Adolescentes y Medios de Comunicacion”.
http://www.svnp.es/Documen/comunica.htm. 26 de noviembre del 2004.

® GOMEZ FLORES, Laura. “En México, 24 millones padecen atanutricion”. La Jornada, 5 de octubre de 1996.
™ CRUZ, Angeles. “Se africanizala desnutricion en México”. La Jornada, 20 de febrero del 2002.
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compleja y no nos podemos determinar a una causa exclusiva que influya en el
aprovechamiento escolar. Hay una interrelacion de circunstancias que inciden en la
problematica del presente estudio y dentro de ella podemos distinguir los
econdmicos, la separacion de padres, enfermedad de algun familiar, o la muerte de
alguien muy allegado, entre otros. Aqui mencionaremos sélo los que a juicio empirico

se den en la escuela secundaria.

5.6 LA FAMILIA

La economia familiar en ciudad Nezahualcéyotl, se relaciona con un area
urbana de méas de dos millones de habitantes.” Y dénde se encuentra la secundaria
No. 14, “Mexicayotl”. Por consiguiente, la poblacion con la que cuenta el municipio lo
hace ser uno de los principales del Estado de México, en cuanto a los servicios que
brinda, como educacion, salud, y otros. Las familias con las que tratamos los
docentes de las escuelas primarias y secundarias tienen en particular caracteristicas
muy similares al resto de la poblacion del Estado. La economia esta marcada como
una de las mas diversas de la region del Estado de México. En los origenes de su
poblacion fueron inmigrantes de otros estados de la Republica mexicana y del
Distrito Federal. Actualmente, la economia familiar repercute en gran medida en el

alumno en cuanto a su rendimiento escolar.

En conjunto a la economia familiar como rasgo que incide en el bajo
rendimiento escolar de alumnos de secundaria, tiene también la separacion de los
padres, la familia no solamente es disfuncional por la economia, sino por el divorcio
de la pareja. Ello tiene que ver mucho con el rendimiento escolar de un adolescente,
sus temores, inestabilidad emocional y desajuste en su comportamiento se reflejan
en sus calificaciones. Las madres solteras son comunes en los alumnos del sistema

educativo nacional, en México y en Ameérica Latina es uno de los problemas en

S NEZAHUALCOY OTL VIVE. http://mx.geocities.com/nezavive/nezactual .html. 28 de noviembre del 2004.
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relacion al aprovechamiento escolar. Economia y separacion de los padres son
factores extrinsecos relevantes en la problematica planteada. Por tanto, el papel de
orientacién en la escuela es motivo de investigacion para la solucion del problema.
Las cifras de madres solteras son altas, se calcula que el 60% de alumnos en edad
escolar tienen sélo un padre, por lo regular es la madre la que tiene que trabajar para
sustentar a la familia. Para el afio 2003, la relacion de matrimonios-divorcios es de
11.0.” Ello considerando solamente a los matrimonios y divorcios registrados, pero
la cifra de alumnos con un solo padre es la mencionada. Entonces es de suponerse
el efecto que la separacion o el tener desde un principio un solo padre sobre el

aprovechamiento escolar.

La enfermedad y la muerte de algun familiar son otros factores que influyen
en el bajo aprovechamiento escolar, la reprobacion y la desercion escolar. La tasa de
incidencia de enfermedades como el sida en el area metropolitana de la ciudad de
México, la diabetes mellitus en la poblacidén, la hipertension arterial, y las
enfermedades crénico degenerativas son importantes factores para que se de el
fracaso escolar. Estudio de la UNESCO revela la probleméatica sobre todo en los
paises de América Latina que tienen dificultad para tratar con éxito las
complicaciones de estas enfermedades. En el caso de México se contabiliza 27 mil
nifnos por orfandad como consecuencia de muerte por sida de los padres, cifras que
van en aumento.”’ Sin contar las otras enfermedades que son altamente incidentes

en México.

La dimension familiar en su contexto, dentro de los paises subdesarrollados,
como lo es México, su influencia es negativa segin encuestas de la UNESCO
respecto al rendimiento escolar de alumnos de educacién béasica. En cambio en otros
paises es positiva’®. Las caracteristicas personales del alumno y su entorno familiar
presentan un gran interés para explicar las diferencias en los resultados del

aprendizaje.

SINEGI. http://www.inegi.gob.mx/est/conteni dos/espanol /temati cos/medi ano/anu.asp2=mpob828& c=3259 30 de
noviembre del 2004.

""MARTINEZ, Nurit. http:/estadis.eluniversal.com.mx/nacion/118256.html. El Universal, 22 de noviembre del
2004.

8 UNESCO. “Evaluacion del Aprovechamiento escolar”. Situacion y Tendencias 2000.
http://unesdoc.unesco.org/images/0011/001198/119823s.pdf. 30 de noviembre del 2004.
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En resumen, tratar los factores cada uno por separado nos llevaria buen
tiempo de acuerdo al contexto de la regién y de la probleméatica tratada en el
presente trabajo. Se trata de abordar la relacion del aprovechamiento escolar y la
gestion educativa estratégica junto a los factores de su entorno. Las causas
escolares y extraescolares tratados por la UNESCO, sobre el aprovechamiento
escolar nos dice que son relativos, aungque tengan repercusiones importantes, y su
influencia respectiva varia de una region a otra. En su momento, en el segundo
capitulo trataria del contexto econdmico, politico, social y cultural a nivel macro, es
decir, a nivel nacional e internacional, en relacion al rendimiento académico de

estudiantes de secundaria.
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CAPITULO 6

METODOLOGIA
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En este capitulo trataremos como se va a estructurar la metodologia de la
investigacion. Primero partiremos del problema de estudio, el cual es: ¢ Cémo incide
la gestion educativa estratégica y evaluacion interdisciplinaria en el aprovechamiento
escolar de alumnos de secundaria? Con el objetivo de identificar y analizar la
relacion entre la gestion educativa estratégica y evaluacion interdisciplinaria con el
aprovechamiento escolar en alumnos de secundaria. Asi mismo, el propésito: al
identificar y analizar la relacidbn entre las estrategias de gestién educativa y el
aprovechamiento escolar de alumnos de secundaria, estaremos en condiciones de
mejorarlo sustancialmente mediante una propuesta que interrelacione las
dimensiones de la gestion educativa estratégica: la pedagdgico curricular, la
organizativa, la administrativa y la comunitaria y de participacion social. La hipotesis
de la presente investigacion es: La gestion educativa estratégica y la evaluacion
interdisciplinaria basada en la interaccion de las dimensiones: pedagdgico curricular,
administrativa, organizativa y comunitaria y de participacion social, permite la mejoria

del aprovechamiento escolar en alumnos de secundaria.

6. 1 OPERACIONALIZACION DE LA HIPOTESIS

La hipdtesis de la presente investigacion necesariamente implica que
comprobemos si estos dos conceptos se relacionan: gestién educativa estratégica, y

por otro lado, la evaluacion interdisciplinaria en el aprovechamiento escolar como
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problema complejo en alumnos de secundaria. Todo lo que se haga a partir de esta
relacion va dirigida a comprobar ambos conceptos... El aprovechamiento escolar
tiene que ver con todas las tareas que se realicen en las diferentes dimensiones de

la gestion educativa estratégica.

Las variables involucradas se aislardn para su estudio y definicion, y se
relacionaran con la hipotesis del estudio. Aqui sabremos si las dos variables que
maneja la investigacion efectivamente tienen que ver una con la otra. Y si un cierto
cambio en la variable corresponde a un cambio en la variable independiente. Se
espera que un cambio en la variable independiente corresponda a un valor en la

dependiente.

La situaciéon de observacion controlada que se dard a través de los
instrumentos aplicados durante el tiempo estipulado en el cronograma de
actividades, nos daré el experimento donde la hipétesis podra ser positiva o negativa.
El proponer que en la presente investigacidn se interrelacionen las dimensiones de la
gestion educativa, apuesta a que el impulsar una gestidbn educativa estratégica

repercuta en la evaluacion del aprovechamiento escolar de alumnos de secundaria.

Por consiguiente, la confrontacion de ambas variables de la hipotesis entra en
el campo de la investigacion. El tiempo para ello, seran las evaluaciones del ciclo
escolar 2005-2006 en todas las materias de la zona No. 20 de secundarias generales
en el Valle de México, Sector cinco, mediante una prueba para evaluar el
aprovechamiento escolar. Ello nos dara los resultados y asi saber el planteamiento

del trabajo en términos de relacién de variables.

Asimismo, el analisis que se presente en el capitulo de resultados, tendra la
congruencia en donde se especifica las variables involucradas en la hipétesis; los
métodos para conseguir la informacién; asi como los instrumentos aplicados a
docentes, directivos y padres de familia; los indicadores por variable que en el caso
de la gestidén educativa estratégica son de catorce; en congruencia a cada una de
las dimensiones involucradas; asi también, los items por indicador, y dimensién; por
altimo, las fuentes de donde se obtiene la informacion. Todo ellos se sintetizan en la

siguiente matriz:
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VARIABLES

METODOS Y
TECNICAS

INSTRUMENTOS

CATEGORIA

DIMENSION DE
GESTION ESCOLAR

ITEMS

FUENTES

No. 1
Gestion
educativa
estratégica

Encuesta

Cuestionario

1.1 Formas en que los
docentes y directivos
entienden los
propositos educativos
de secundaria y el
enfoque de su
asignatura y los traduce
al trabajar en el aula

Pedagadgico curricular

1,234,

Docentes

1,2,3

Directivos

1.2 Relaciones que se
establecen y acuerdos
a los que llegan
docentes y directivos
para adoptar el plan y
programas de estudio

Pedagadgico curricular

Docentes

4,8,9, 10,
11, 12,13

Directivos

1.3 Relaciones y
acuerdos que
establecen docentes y
directivos para realizar
actividades
complementarias

Pedagadgico curricular

14, 15, 16

Directivos

1.4 Relaciones que
establece la escuela
con otras escuelas de
la localidad

Pedagdgico curricular

17,18

Directivos
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METODOS Y

DIMENSION DE

VARIABLES - INSTRUMENTOS CATEGORIA GESTION ITEMS FUENTES
TECNICAS
ESCOLAR
1.5 Atencioén a
No. 1 . , problemas Pedagdgico L
Gestion educativa Encuesta Cuestionario e ) 19, 22 Directivos
P especificos de curricular
estratégica .
orden pedagaogico
L Docentes
1.6 Procedimientos
utilizados para la
planeaciony la Dimensién 7,14, 15, 16,
evaluacion de las organizativa 17, 28
actividades
escolares
1'7. Forr_n,as de . ., Docentes
asignacion de Dimensién
- o 18, 30
responsabilidades y | organizativa
comisiones
1.8 Desempefio del | Dimensién 8,9, 19, 20,
) ) o Docentes
personal directivo organizativa 21
1.9 Formas de
comunicacion,
interaccion y Dlmer)S|o_r1 10, 11, 22, Docentes
valores que organizativa 23, 28
prevalecen en la
comunidad escolar
1.10 Formas de Dimension
administracién de 5,6, 24,25 Directivos

personal

administrativa
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VARIABLES METODOS Y INSTRUMENTOS CATEGORIA DIMENSION ITEMS FUENTES
TECNICAS DEGESTION
ESCOLAR
No. 1 Gestién Encuesta Cuestionario 1.11 Formas de Dimensién 7,23, Directivos
educativa administracion de los | administrativa 26
estratégica recursos materiales
1.12 Formas en que Dimensién 1,2,3 Padres de
se integra la escuela | comunitaria y de familia
a la comunidad de su | participacién social
entorno y participa de
la cultura comunitaria
1.13 Formas de Dimensién 4,5 Padres de
participacion social comunitaria y de familia
participacién social
1.14 Resultados de Dimensién 6 Padres de
las acciones de comunitaria y de familia
vinculacion escuela- participacion social
comunidad
No. 2 Encuesta Cuestionario | 2.1 Indices de 26, 32 Docentes
Aprovechamiento rendimiento escolar
escolar en
alumnos de
secundaria
2.2 Tendencias en el 13 Docentes

desempefio escolar
de los estudiantes en
los ultimos cinco afos
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VARIABLES

METODOS Y
TECNICAS

INSTRUMENTOS

CATEGORIA

DIMENSION
DEGESTION
ESCOLAR

ITEMS

FUENTES

No. 2
Aprovechamiento
escolar en
alumnos de
secundaria

Encuesta

Cuestionario

2.3 Dominio de
codigos y de
desarrollo de
habilidades
intelectuales y valores
en los alumnos con
relacion a los
propositos del plan de
estudios de educaciéon
secundaria

27, 25

Docentes

2.4 Relevancia de los
aprendizajes escolares
en la vida del alumno

12, 24

Docentes

2.5 Opinién de los
padres de familia con
relacion a la relevancia
de los aprendizajes
promovidos por la
escuela en sus hijos

7,8,9,
10

Padres de
familia
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6.2. DEFINICION DE VARIABLES.

De la hipoétesis planteada se derivan las siguientes variables: variable
independiente, o bien la variable No. 1, y que corresponde a la Gestién educativa
estratégica y evaluacion interdisciplinaria; Variable dependiente, la cual sera la
variable No. 2, y corresponde al aprovechamiento escolar de alumnos de
secundaria. La variable No. 1 se relaciona con las dimensiones de gestion
educativa estratégica, ellas son: la dimension pedagdgica -curricular, la
administrativa, la organizativa, y la comunitaria de participacion social. Esta
variable por la relacién con las dimensiones y su trato que se dara al medirla es

considerada variable discreta.

6.3. SUJETOS (MUESTRA Y POBLACION).

Escuelas de la zona 20, Sector cinco, lugar donde se realizara la presente
investigaciéon estan situadas en Ciudad NezahualcoOyotl, Estado de México, y se
estudia a 85 profesores de ambos turnos en las cinco escuelas. Los instrumentos
se aplicardn a docentes, para el tamafio de la muestra se utilizara la siguiente

formula:

E’ P

n=

1+1  (2%(q)
N (E)?(p)

Donde:

n= Tamafno de la muestra total
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N= Tamafio de la poblacion (51)
Z= Nivel de confianza 95 %, 1.96
E= Nivel de precisién 0.32
Variabilidad: p= .4; q=.6

Resultando una muestra de 85 profesores, de los cuales seran elegidos
aleatoriamente. Asimismo con la misma formula para determinar el tamafio de la

muestra se aplica un instrumento a 55 padres.

6.4. INSTRUMENTOQOS,

Los instrumentos que se aplicardn en la presente investigacion serdn a
docentes, directivos, y a padres de familia, (ver anexos). En su disefio se prevén
las medidas de calidad de ellos mismos. Por consiguiente, la utilidad y los
resultados que ellos arrojen tendran validez y confiabilidad al medir cada una de
las variables involucradas en la hipétesis. El procedimiento de la elaboracion de
ellos consistio en el andlisis de las variables involucradas, principalmente en la
No. 1, la cual se relaciona con las cuatro dimensiones de la gestion educativa
estratégica. La variable dependiente con el aprovechamiento escolar. En ambas

se especifican las categorias exploradas, asi como sus dimensiones.

En el primer instrumento aplicado a docentes se exploran las formas de
gestion escolar involucrando a sus dimensiones: pedagdgico curricular,
organizativa, y administrativa, (ver anexos). Por consiguiente, en los directivos se
exploran las dimensiones de la gestibn educativa estratégica. La dimension
comunitaria y de participacion social se explora con un instrumento disefiado para

padres de familia.



121

6.5 PROCEDIMIENTO

Las lineas para identificar y analizar la relacion de la aplicacion de la
gestion educativa estratégica en el aprovechamiento escolar de alumnos de
secundaria. Primeramente serd trabajar de acuerdo a la hipétesis planteada en el
presente estudio. Para asi encontrar los aspectos mejorables, mediante la
aplicacion de instrumentos de evaluacién y de control como son las encuestas, los
cuestionarios, y las estadisticas oficiales propias de las escuelas. La realizacion
de planes concretos para el estudio de nuestro objeto conllevara el trabajo
conjunto y voluntario de los integrantes de la comunidad escolar. La
comprobacion y vigilancia de las variables de nuestra hipétesis estaran dadas por

la integracién del personal comprometido con el estudio.

El ajuste de las actividades propias del trabajo se cumplira mediante el
cronograma propuesto, siendo flexible en los cambios emergentes que la propia

investigacion requiera.

En primera instancia una vez aplicados los instrumentos a docentes,
directivos, y padres de familia. La informacion se ordena por indicador y
dimension para su andlisis. Teniendo en la variable 1 gestibn educativa
estratégica catorce indicadores donde se involucran docentes y directivos. De
igual manera para la variable 2 aprovechamiento escolar se tiene cinco
indicadores donde se involucran aparte de docente y directivos a padres de
familia. Posteriormente se hara el andlisis porcada uno de las preguntas en cada
indicador, cruzando las de docentes, directivos y padres de familia por indicador y

dimension.

La contrastacion de variables involucra el andlisis del aprovechamiento
escolar de afios anteriores de la secundaria. Para ellos se obtendré de los kardex
de los cinco afos anteriores al estudio del presente trabajo, de las evaluaciones
bimestrales actuales y de las estadisticas emanadas de la propia escuela a las
autoridades, asi como de las evaluaciones del factor de aprovechamiento escolar

de docentes que participan en el programa de carrera magisterial.

Dentro del paradigma de la complejidad este estudio se enfoca al objeto y

sus relaciones en su entorno. Por lo tanto, tendremos una concepcion holista
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hacia la complejidad. Considerando siempre que los resultados de este trabajo
quedan abiertos a otras investigaciones, y por ningudn motivo se pretenden que
sean deterministas. El abordar nuestro objeto de estudio desde el pensamiento
complejo nos integra todos los elementos que pueden aportar orden (sin olvidarse
del desorden), claridad, distincién y precision en las interacciones del fendbmeno
del bajo aprovechamiento escolar. La incertidumbre de los resultados nos lleva a
considerar el problema como un asunto que debe de investigarse a fondo en el
contexto escolar en educacion secundaria, y mas aun ante la inminente Reforma
Educativa para el nivel propuesta a operar a partir del ciclo escolar 2006-2007.
Los resultados obtenidos en la presente investigacion nos daran, la oportunidad
de proponer alternativas mas viables que incidan en un mejor aprovechamiento
escolar, seran cualitativos y cuantitativos. Se expresaran mediante una propuesta

al final de este estudio en un marco de la planeacion educativa estratégica.
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CAPITULO 7
RESULTADOS
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Es el momento de contrastar lo tedrico expuesto en este estudio referente a la
gestion educativa estratégica y evaluacion interdisciplinaria con los resultados
obtenidos en la zona No. 20 del sector cinco de secundarias generales en el Valle
de México. En la caracterizacion de ellas hablamos de la importancia en el papel
que juegan en una institucion escolar para reflejarse en el aprovechamiento
escolar de alumnos de secundaria. Lo obtenido en este momento nos remite a
reconsiderar el problema planteado, relacionarlo dentro del marco de una
descripcion y analisis de los resultados obtenidos a través de los instrumentos

aplicados.

Hemos planteado ante el paradigma de la complejidad, identificar y
analizar la relacion de las variables del problema de estudio que la gestidon
educativa estratégica y la evaluacion escolar e institucional inciden en el
aprovechamiento escolar. El presente estudio pretende llegar a una evaluacion
institucional y mediante ella buscar las formas de mejorar en el aspecto
pedagdgico en el rendimiento escolar e institucional a corto plazo. Por ende el
estudio una vez presentado en su totalidad los resultados quedan abiertos a
encontrar las formas de acuerdo a una integracion organizacional para el logro de

buen aprovechamiento escolar.

Los fines de la presente investigacion podremos lograrlos, si los medios se
realizan a través de una gestion organizacional que pueda incidir en el &mbito
escolar, enfocarla y priorizando el logro de aprendizajes en los alumnos. De tal
manera, que los resultados hasta aqui expuestos es el inicio de una investigacion
constante de la problemética estudiada que nos lleve a acciones conjuntas de la

comunidad escolar a mejorar tales aprendizajes.
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7.1 FORMAS EN QUE LOS DOCENTES Y DIRECTIVOS ENTIENDEN LOS
PROPOSITOS EDUCATIVOS DE SECUNDARIA Y EL ENFOQUE DE SU
ASIGNATURA.

Partiendo de la hipétesis del estudio se relacionan variables entre la
gestion educativa, ésta y sus dimensiones: pedagodgico curricular, organizativa,
administrativa, y comunitaria de participacion social; con la variable dependiente
de aprovechamiento escolar que se mide con los resultados anuales de los tres
afios anteriores del factor de aprovechamiento escolar, y la evaluacion semestral

del presente ciclo escolar.

Los resultados arrojados por los instrumentos aplicados del presente
trabajo se presentaran de acuerdo a la matriz de congruencia especificada en el
capitulo anterior, en cada una de las cinco escuelas involucradas. Primero
atendiendo a la variable 1 gestion educativa estratégica, por categoria, dimension,

e items correspondientes.

En la categoria 1.1 —formas en que los docentes y directivos entienden los
propositos educativos de secundaria y el enfoque de su asignatura y los traduce
al trabajar en el aula--, tenemos con respecto a los docentes los items 1, 2, 3,4, 5
del instrumento aplicado a ellos, y con los directivos los items 1, 2, 3. Ello en la

dimension pedagogico curricular.

En la tabla 1 se aborda la pregunta a los docentes: ¢la ensefianza que se
brinda a los alumnos usted la considera?: Pensando que esta sea punto de
partida para delimitar la concepcion que tiene el docente con respecto a la
ensefianza que brinda en comparacién con el aprendizaje (pregunta 2, tabla 2).
Ello por la importancia del aprendizaje en la teoria que hemos manejado de crear
una gestion educativa estratégica que incida en lo pedagogico. Tenemos
entonces que el 54% de los docentes creen tener bien una ensefianza brindada a
los alumnos, en cambio, el 42% de ellos manifiestan que su ensefanza brindada
a los alumnos es regular; el resto 2% estan en el muy bien, y otro dos por ciento
en mal. Todo esto en las cinco escuelas de la zona namero 20 de secundarias

generales en el Valle de México.
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Tabla 1
Opinién docente sobre la ensefianza brindada
MUY BIEN BIEN REGULAR MAL
SEC. 14 1 13 13
31 0 15 9
58 0 3 0
112 1 4 0
120 0 7 2
TOTALES 2 45 36 2
% 2% 54% 42% 2%

Por el contrario, en la pregunta 2 (tabla 2): ¢(A comparacién de la
ensefianza como concibe usted al aprendizaje en los alumnos? Los docentes se
inclinaron a comparacion de la pregunta 1 referente a la ensefianza por contestar
que el aprendizaje es regular en los alumnos con el 63%, bien 29%, y 8% mal. Se
demuestra con este resultado que hay un mayor énfasis en la ensefianza que en
el aprendizaje; se concibe una buena ensefianza, entonces deberia existir un
buen aprendizaje o muy bien aprendizaje, pero no es asi. La gestién que llevan
las escuelas se enfoca mas en los procesos de ensefianza tradicional que en la
obtencion de aprendizajes. Domina lo administrativo mas que lo pedagogico, hay
mayor significado a las rutinas que en las habilidades para tratar con lo complejo
en una planeacién aulica correspondiente a la planeacién institucional mediante

un proyecto que conjunte la labor hacia la obtencion de aprendizajes.

Se fragmenta la ensefianza en relacion con el aprendizaje, existe el trabajo
aislado en la administracién escolar. En cambio, la gestién educativa estratégica
que promueve esta investigacion exige el trabajo en equipo con repercusién en lo
pedagogico. También en las escuelas estudiadas existen estructuras cerradas a
la innovacion con grandes resistencias a buscar alternativas de apertura al
aprendizaje y a la innovacion para mejorar los indices de aprovechamiento

escolar, desercién y reprobacion.

Es obvio entonces que en las escuelas la autoridad encargada del
liderazgo es més impersonal y fiscalizadora que encargada del asesoramiento y
orientacion profesionalizante al grueso de los docentes, relacionando sus
objetivos institucionales previstos por todos a los objetivos de la planeacion aulica
en cada uno se los docentes, para tener asi un gestion enfocada mas en lo

pedagogico que en lo administrativo. Por consiguiente, existen estructuras
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desacopladas en la gestion, y se requiere una cultura organizacional cohesionada
por una visién de futuro, compartida hacia la deteccion y solucién de los
problemas que inciden en el &mbito escolar, mediante un proyecto que conlleve

acciones hacia intervenciones sistémicas y estratégicas.

Tabla 2

Opinion docente sobre el aprendizaje en los alumnos
MUY BIEN BIEN REGULAR MAL

SEC. 14 0 6 19 2

31 0 8 13 3

58 0 4 0

112 0 2 2

120 0 5 12 0

TOTALES 0 25 53 7
% 0% 29% 63% 8%

En la pregunta nimero tres del instrumento a docentes, (ver tabla 3): ¢su
evaluacion corresponde al desempefio de los alumnos? El 49% de los docentes
contesto bien, mientras que el 32% contesto regular, y un 13% mal, y solamente
6% muy bien. Esto quiere decir que entre el regular y el mal suman cuarenta y
cinco por ciento donde ellos consideran que su evaluacién no corresponde al
desempefio de los alumnos, el cuarenta y nueve por ciento reflejado en el “bien”
son aquellos docentes que consideran un equilibrio entre lo que se ensefa y lo
que se aprende expresado por el alumno en la obtenciébn de capacidades,
destrezas, valores y actitudes en cuanto a los contenidos de una asignatura. Por
tanto, estos Ultimos tienen procedimientos adecuados a la obtencién de
aprendizajes significativos. Sin embargo, no es asi, puesto que las calificaciones
bimestrales y anuales que un docente reporta sabemos que no corresponden en
la realidad a los aprendizajes obtenidos por los alumnos. Una cosa es calificar y
otra evaluar el proceso de aprendizaje-ensefianza. Por ello, en este estudio nos
basaremos en la prueba para medir el aprovechamiento escolar aplicado en el
mes de marzo de 2006 a las cinco escuelas de la zona y que miden las materias
académicas del programa de estudios para secundarias generales propuestos por
la Secretaria de Educacién Publica. En contrastacion con las calificaciones

bimestrales y anuales de tres afios anteriores.
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Tabla 3
Correspondencia entre evaluacion y desempefio de los
alumnos
MUY BIEN BIEN REGULAR MAL
SEC. 14 2 15 7 3
31 1 12 7 4
58 1 3 0
112 0 4 1
120 1 6 3
TOTALES 5 42 27 11
% 6% 49% 32% 13%

En la tabla nimero 4 se tratan los resultados de la pregunta 4 del
instrumento a los docentes: ¢ Articula usted el desarrollo de su asignatura con los
propositos educativos del plan de estudios? En triangulacion con el instrumento a
directivos en la pregunta 1 ¢ Cree usted que los docentes conocen los propdsitos
y prioridades del plan de estudios? Los docentes se manifiestan que de ellos el
64% articula bien los propdsitos educativos con el desarrollo de su asignatura, el
16% regular, y 15% muy bien. Entonces, estariamos hablando que planean sus
clases de acuerdo a los propositos emitidos por la SEP. Es aqui la pregunta ¢ por
qué esa supuesta planeacion &ulica no incide en la obtencion de aprendizajes

significativos en las materias académicas del plan de estudios? (ver anexo 8).

Tabla 4
Opinion docente sobre la articulacién de la asignatura y los
propositos educativos del plan de estudios
MUY BIEN BIEN REGULAR MAL
SEC. 14 5 18 4 0
31 5 18 1 0
58 1 1 0
112 2 2 1
120 0 6 3
TOTALES 13 54 14 4
% 15% 64% 16% 5%

Los directivos ante la misma pregunta manifiestan del total de ellos
encuestados 6 bien y 5 regular. Es importante que estos resultados sean tomados
en cuenta para la supervision constante de planes &ulicos y por academia. Si con
este estudio estamos originando acciones que repercutan en el aprendizaje,

entonces la supervision constante en una visibn compartida que incida en lo
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pedagdgico es fundamental. Por supuesto la planeacion e interrelacion de ella con
los objetivos docentes por asignatura, academia e institucion deben ir de
entrelazados en un trabajo conjunto para trabajar mas en el asunto pedagdgico
que en el administrativo. La suma de acciones en las cuatro dimensiones de la
gestion educativa estratégica: pedagogica, organizativa, administrativa, Yy
comunitaria de participacion social. Son esenciales en un proyecto que emane del
reconocimiento de la problematica por todos los integrantes de la comunidad y

trabajar para el aprendizaje.

Tabla 4A
Opinién de los directivos en cuanto al conocimiento de los
propoésitos y prioridades del plan de estudios en el docente
MUY BIEN BIEN REGULAR MAL

SEC. 14 0 0 3 0

31 0 1 2 0

58 0 1 0 0

112 0 1 0 0

120 0 3 0 0

TOTALES 0 6 5 0

La pregunta nimero cinco en los docentes expresada en la tabla 5 ¢el
empleo de la tecnologia en su actividad didactica es?: En el 40% de ellos
manifiestan que es regular el uso de la tecnologia en su actividad didactica; el
39% manifiestan que es bien su uso; 13% mal; y 8% muy bien. Como dijimos en
la en el capitulo 2, vincular politica, gestién y nuevas tecnologias de informacion y
comunicacién con las que cuentan las escuelas de la zona estudiada, son
notables su uso actualmente para promover y facilitar la obtencion de
aprendizajes en los alumnos. Hemos dicho que por si solas las NTIC no son
magicas, es necesario una integracion de ellas en una gestion que las considere
no solamente en la dimensién pedagodgica, sino también en la administrativa y
organizativa por tanto, en la comunitaria. Las NTIC y el aprendizaje seria otro
motivo muy fundamentado y urgente para desarrollar una nueva investigacion, y
son ellas inspiracion de profundo analisis en las escuelas ante la urgencia de
acomodarse a una globalidad donde estas son cada vez mas protagonistas en

educacion.
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Tabla b

El empleo de la tecnologia en la actividad didactica
MUY BIEN BIEN REGULAR MAL

SEC. 14 3 10 11 3

31 3 12 2

58 1 2

112 0 0

120 0 4
TOTALES 7 33 34 11
% 8% 39% 40% 13%

De las escuelas estudiadas cuentan con computadoras, pizarrén
electrénico e Internet. Herramientas que sea comprobado son importantes en el
adolescente para despertar el interés por aprender. Creemos que el uso de las
nuevas tecnologias de informatica y comunicacién no se esté utilizando como se
debiera, 0 mas bien existen resistencias en docentes y directivos al uso de ellas,
pero sobre todo al desconocimiento de sus bondades en la influencia del
aprendizaje. En algun tiempo no muy lejano la infraestructura existente en las
escuelas actualmente sera insuficiente porque el requerimiento de las NTIC sera
tal que es necesario pensar ya no s6lo en promover su uso, sino también en crear

condiciones para el uso mayor a corto plazo.

Para terminar esta categoria hemos agotado los items correspondientes a
los docentes, en cuanto a los directivos analizaremos los dos Ultimos a este
apartado, que son los items 2 y 3. En el 2, la pregunta es: ¢Los docentes
manifiestan el conocimiento del enfoque de la asignatura que imparte? (tabla 6), y
la nimero tres de los directivos (tabla 7) ¢los docentes planifican sus clases
anticipando alternativas que toman en cuenta la diversidad de sus estudiantes?
En cuanto a la primera los directivos expresan en un numero de 6 que los
docentes conocen bien el enfoque de la asignatura que sus docentes imparten.
En la siguiente pregunta los docentes planifican sus clases anticipando

alternativas que toman en cuenta la diversidad de sus alumnos.
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Tabla 6
Opinion de los directivos sobre el conocimiento del enfoque
de su asignatura en los docentes

MUY BIEN BIEN REGULAR MAL
SEC. 14 0 1 2 0
31 0 1 2 0
58 0 1 0 0
112 0 1 0 0
120 0 2 1 0
TOTALES 0 6 5 0

En esta pregunta es importante analizar la importancia que tiene la
planeacion &ulica en relacion a los objetivos de aprendizaje por parte de los
docentes y como esta se relaciona de manera interdisciplinaria con las deméas
materias, por tanto, con los otros docentes en un plan comuln institucional. La
diversidad de los alumnos ahora es mas notoria que en otros tiempos, no sélo en
los aspectos socioeconémicos, sino también en los de personalidad y estilos de
aprendizaje que cada uno de ellos posee. Es necesario que se planifique y se
acuerde para la diversidad de alumnos que ahora existen, y es precisamente
enfocarse en los aspectos pedagogicos mas que en los meramente disciplinarios
y de conducta. Hasta es relevante el papel que juegan las secundarias del pais en
¢.como abordar los aspectos de la personalidad del adolescente? Esta tarea cada
vez se torna mas importante en ajustar las caracteristicas de la planeacion y el
enfoque de los contenidos en procedimientos que sean atractivos para los
adolescentes y asi influir en el desarrollo de capacidades, destrezas, valores y

actitudes.

Tabla 7
Opinion de los directivos sobre la planeacién aulica en los
docentes.
MUY BIEN BIEN REGULAR MAL
SEC. 14 0 0 1 2
31 0 1 2 0
58 0 1 0 0
112 0 0 1 0
120 0 2 1 0
TOTALES 0 4 5 2
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7.2 RELACIONES QUE SE ESTABLECEN Y ACUERDOS A LOS QUE LLEGAN
DOCENTES Y DIRECTIVOS PARA ADOPTAR EL PLAN Y PROGRAMAS DE
ESTUDIO.

Iniciamos ahora el analisis de la categoria 1.2 la cual se refiere a las
relaciones que se establecen y acuerdos a los que llegan docentes y directivos
para adoptar el plan y programas de estudio. Dentro de la dimension pedagogica
curricular, con un item de docentes, el nimero 6; y los items para directivos 4, 8,
9,10, 11,12,13.

La pregunta 6 de los docentes (tabla 8) es: ¢ el seguimiento a los acuerdos
de academia, los considera?: Donde ellos pronuncian, que se llevan bien en el
39%, 38% regular, 14% mal y 9% muy bien.

Tabla 8

Seguimiento de los acuerdos de academia, segun los docentes

MUY BIEN BIEN REGULAR MAL

SEC. 14 4 8 10 5

31 1 11 8 4

58 1 5 3 0

112 2 4 2 0

120 0 5 9 3
TOTALES 8 33 32 12
% 9% 39% 38% 14%

En cambio con la misma pregunta los directivos expresan: 5 de ellos
consideran que los acuerdos se dan algunas veces, otros cinco mas se dan

frecuentemente, y s6lo uno siempre.

Tabla 8A
Seguimiento de los acuerdos de academia, segun los directivos
ALGUNAS
SIEMPRE FRECUENTE VECES NUNCA
SEC. 14 0 1 2 0
31 0 2 1 0
58 0 0 1 0
112 0 1 0 0
120 1 1 1 0
TOTALES 1 5 5 0
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Si en este estudio estamos tratando con la gestion educativa que debe
incurrir en aprendizajes de los alumnos, es cardinal el trabajo por academia. Se
trata de vencer el aislamiento, lo individual y lo fragmentario, para estimular un
trabajo en equipo que mediante acuerdos, seguimiento de esos acuerdos y
evaluacion de lo aplicado se tenga un resultado comun en beneficio para el

aprendizaje.

Las escuelas de la zona 20, tienen que ver con esa reduccion a lo
individual. Los asuntos curriculares podemos mejorarlos si estos se tratan a nivel
institucional involucrando un proyecto curricular comun. Mientras tengamos en
mente que el trabajo colaborativo tiene que tener una vision compartida, una
mision que involucre a todos para llegar a ese futuro deseado, indudablemente se
buscan las mejores estrategias para lograr las metas expuestas en la solucién de
problemas que atafie a las escuelas, y uno de esos problemas es el motivo de

esta investigacion: el bajo aprovechamiento escolar.

El trabajo colegiado en las escuelas es una de las tareas que deben
supervisarse tanto a nivel directivo como de supervision y sector. Ya que éste es
fundamental para el aprendizaje organizacional que necesitan nuestras escuelas.
Dijimos en el capitulo 1, citando a Pozner: “en las escuelas para incidir en el
aprovechamiento escolar es necesario que se tenga un aprendizaje organizativo,
el cual es esencial para la planificacion estratégica y es a su vez la semilla de la

transformacion educativa”.

Prosiguiendo con la categoria 1.2, relaciones que se establecen y acuerdos
a los que llegan docentes y directivos para adoptar el plan y programas de
estudio, en la pregunta 4 a los directivos tenemos los siguientes resultados en las
cinco escuelas. En la pregunta: ¢como se establecen los criterios y formas de
ensefianza desde el colectivo escolar? (tabla 9) Los directivos se manifestaron
con un valor de 6 para el regular y cinco para el bien. Hemos dicho en la pregunta
anterior que una gestion educativa que apoye al aprendizaje de los alumnos es
necesario que se lleve a cabo un trabajo colaborativo donde se establezcan las
bases para planear no soélo la ensefianza, sino el aprendizaje de los alumnos. Por
lo tanto, han quedado atras los disefios curriculares enfocados mas en la

ensefianza que en el aprendizaje. El docente debe trabajar para que el alumno
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reciba un curriculo flexibilizado y adaptado para que despierte el interés por

aprender en el alumno.

Tabla 9
Criterios y formas de ensefianza desde el colectivo escolar, segln directivos

MUY BIEN BIEN REGULAR MAL
SEC. 14 0 0 3 0
31 0 2 1 0
58 0 0 1 0
112 0 1 0 0
120 0 2 1 0
TOTALES 0 5 6 0

En la pregunta nimero 8 (tabla 10) de la misma categoria los directivos
refieren ante la pregunta: ¢Los contenidos de aprendizaje se trabajan como
colectivo escolar en forma interdisciplinaria? Para algunas veces 6 y cinco para el
frecuente. Esta pregunta de convenio para el disefio de planes de clase por parte
de profesores, asi como su evaluacion de ellos, es interesante saber hasta que
medida se da la interdisciplinariedad al manipular el curriculum formal. Sabemos
que en teoria es esencial el manejo de los contenidos no solo por la academia,
sino también entre academias. La promocion de ejes transversales para la
iniciativa de la interdisciplinariedad. El ir mas all4, retomando la teoria expuesta
en este estudio es tener una actitud transdisciplinar que implique la puesta en
practica de una nueva vision en el aprovechamiento escolar a través de la gestion

educativa estratégica.

Tabla 10
Opinion de los directivos en cuanto alos contenidos escolares e
interdisciplinariedad
ALGUNAS
SIEMPRE FRECUENTE VECES NUNCA
SEC. 14 0 0 3 0
31 0 2 1 0
58 0 0 1 0
112 0 1 0 0
120 0 2 1 0
TOTALES 0 5 6 0
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Por ello es necesario que en el nivel de educacion secundaria se de una
reforma en profundidad, acentuando los aspectos curriculares. Porque se ha
demostrado que ellos estdn fragmentados en su disefio y esto motiva a
abordarlos de la misma forma. Por consiguiente, son los centros de trabajo
educativos a través de sus directivos, docentes y padres de familia los
encargados de tomar acuerdos atenuando las condiciones propuestas desde la
reforma de 1993, con un proyecto curricular de centro enfocado en el trabajo
conjunto interdisciplinario y transdisciplinario que tenga como objetivo central el

mejoramiento del aprovechamiento escolar.

La pregunta 9 de la categoria 1.2 (tabla 11) en los directivos se relaciona
con la pregunta 5 a los docentes. Ella tiene que ver con el uso de la tecnologia en
los centros educativos. Dada la importancia de esta en el aprendizaje es urgente
que los docentes no solamente se familiaricen con las tecnologias existentes
desde hace un buen tiempo en las escuelas, sino que planeen sus clases con
ellas. Es aqui donde los directivos que también deben de manejarlas para apoyar
su trabajo administrativo, organizativo, pero sobre todo pedagdgico en su centro
de trabajo, supervisen la planeacion docente involucrando el uso de tecnologias.
Parece ser necesario en las escuelas de la zona la creacién de coordinadores
pedagogicos que realicen esta tarea, no solo en el uso de la NTIC sino en toda la
planeacion éaulica del docente En organizacion constante con directivos,
supervisores, y técnicos pedagodgicos a nivel sector. Ello como ya dijimos se
puede realizar con un proyecto curricular de centro que sea parte del plan anual

escolar.

Tabla 11
Organizacion del laboratorio de tecnologia educativa para el acceso a
maestros y alumnos, segun los directivos.
SIEMPRE FRECUENTE A\L/(ég';gs NUNCA
SEC. 14 0 1 2 0
31 2 1 0 0
58 0 0 1 0
112 1 0 0 0
120 0 1 2 0
TOTALES 3 3 5 0
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La pregunta 10 (tabla 12) en los directivos consiste en: ¢ Se da seguimiento
y se evallan los compromisos colectivos para mejorar las formas de ensefianza?
Seis de ellos contestan algunas veces, tres frecuentemente, y dos nunca. Un
aspecto de andlisis en escuelas secundarias es el tiempo que tiene el docente
para evaluar. Se rednen antes de la firma de boletas con los padres de familia, es
decir, cada bimestre. Tiempo que no es suficiente para evaluar compromisos para
mejorar el aprovechamiento escolar. Como ya se ha dicho la mejor manera debe
ser mediante los organismos involucrados en las decisiones escolares: directivos,
docentes, Asociacion de padres de familia, Consejo Técnico escolar, y Consejo
de Escolar de Participacion Social. Son ellos lo encargados de asumir los
acuerdos para mejorar la ensefianza, por tanto, el aprendizaje. Con ésta pregunta
se reconoce de forma muy irregular los acuerdos cuando los hay. Finalmente, la
reflexion se encamina hacia integrar una tarea que no sea exclusiva de los
directivos, sino de todo el colectivo escolar, y para eso es necesario que la

planeacion institucional sea controlada y comprometida por todos.

Tabla 12
Seguimiento y evaluacién de los compromisos colectivos para mejorar las formas
de ensefianza
SIEMPRE FRECUENTE ALGUNAS VECES NUNCA
SEC. 14 0 0 2 1
31 0 0 3 0
58 0 0 0 1
112 0 1 0 0
120 0 2 1 0
TOTALES 0 3 6 2

La siguiente pregunta tiene relacion con la anterior, (tabla 13) ¢ El grupo de
maestros se organiza para afrontar las necesidades de ensefianza en la escuela?
Seis de ellos contestan que algunas veces, tres frecuentemente, y dos siempre.
La tarea de reunirse para afrontar las necesidades de ensefianza que tienen las
escuelas es tan importante que hoy en dia esa actividad es una de las
primordiales para obtener buenos resultados en el aprendizaje. Por lo tanto, si ella
no se esta llevando a cabo como debiera es asunto a tratar para analizar las

causas y proponer estrategias para enmendar resultados.
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Tabla 13
Organizacién de los maestros para afrontar las necesidades de ensefianza,
segun directivos
SIEMPRE FRECUENTE | ALGUNAS VECES NUNCA

SEC. 14 0 1 2 0
31 0 1 2 0
58 0 0 1 0
112 1 0 0 0
120 1 1 1 0
TOTALES 2 3 6 0

En la pregunta 13, tabla 14, los directivos manifiestan que la periodicidad al
revisar, analizar y tomar decisiones por el colectivo escolar para fortalecer la
ensefianza, cinco de ellos dicen que es frecuentemente, cuatro algunas veces, y

dos siempre.

Tabla 14
Opinion de los directivos sobre el analisis y toma de decisiones para
fortalecer la ensefianza
SIEMPRE FRECUENTE A\L/(ég';gs NUNCA

SEC. 14 0 1 2 0
31 0 2 1 0
58 0 0 1 0
112 1 0 0 0
120 1 2 0 0
TOTALES 2 5 4 0

7.3 RELACIONES Y ACUERDOS QUE ESTABLECEN DIRECTIVOS PARA
REALIZAR ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS

Ahora iniciamos el andlisis e interpretacion de la categoria 1.3, la cual se
refiere a las relaciones y acuerdos que establecen directivos para realizar
actividades complementarias. En la dimension pedagdgico curricular, e items a
directivos 14, 15,y 16.

En la pregunta 14, tabla 15: ¢El colectivo escolar participa en actividades

complementarias al aprendizaje? Dos de ellos contestaron siempre, cuatro
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frecuentemente, cuatro algunas veces, y uno nunca. Estas actividades se refieren
aquellas organizadas durante el afio y que son a nivel escuela o entre ellas, como
son: concursos de oratoria, Himno Nacional, escoltas, ortografia, danza,

innovacion tecnoldgica.

Tabla 15
Participacion del colectivo en actividades complementarias al aprendizaje,
segun directivos

SIEMPRE FRECUENTE | ALGUNAS VECES NUNCA
SEC. 14 0 1 2 0
31 1 0 2 0
58 0 0 0 1
112 1 0 0 0
120 0 3 0 0
TOTALES 2 4 4 1

La pregunta 15, tabla 16: ¢Se organizan para distribuir las tareas al
desarrollo de las actividades en colectivo escolar? De los once directivos
encuestados cinco contestaron siempre, dos frecuentemente, y cuatro algunas
veces. Entendiéndose por esta pregunta aquellas tareas que no precisamente se
relacionan con lo meramente pedagogico. Por eso en la gestion educativa
estratégica, las actividades se enfocan a la obtenciébn de resultados en el

aprovechamiento escolar mediante una un aprendizaje organizacional.

Tabla 16
Opinion de los directivos sobre la organizacién para la distribucion y
desarrollo de actividades en el colectivo escolar
ALGUNAS
SIEMPRE FRECUENTE VECES NUNCA
SEC. 14 1 1 1 0
31 1 0 2 0
58 0 0 1 0
112 1 0 0 0
120 2 1 0 0
TOTALES 5 2 4 0

Para terminar esta categoria, la pregunta 16, tabla 17 Los directivos

expresaron que en su mayoria las actividades complementarias si influyen en el
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aprendizaje de los alumnos. La forma de aplicarlas y organizarlas es tarea de
discusion por el tiempo que absorben, pero indudablemente son necesarias para
desarrollar capacidades, destrezas, valores y actitudes en adolescentes. Bien
organizadas son herramientas Utiles como alternativas para diversificar las
oportunidades en el campo de acciones, estrategias y metas de un proyecto que
contemple en tiempo recursos materiales y humanos para implicar estas

actividades complementarias con finalidad en el desarrollo integral del alumno.

Tabla 17
Opinion de los directivos de lainfluencia de la actividades
complementarias en el aprendizaje de los alumnos.
SIEMPRE FRECUENTE A\L/(ég';gs NUNCA

SEC. 14 1 0 2 0
31 0 3 0 0
58 1 0 0 0
112 1 0 0 0
120 2 1 0 0
TOTALES 5 4 2 0

7.4 RELACIONES QUE ESTABLECE LA ESCUELA CON OTRAS ESCUELAS
DE LA LOCALIDAD

La categoria 1.4 se refiere a las relaciones que establece la escuela con

otras escuelas de la localidad. Tenemos los items a los directivos 17 y 18.

La tabla 18, contiene la pregunta 17 de los directivos, tratando si las
escuelas realizan de manera conjunta actividades con otras escuelas. Reportan
dos de ellos que estas actividades se realizan siempre, dos frecuentemente,
cuatro algunas veces, y tres nunca. Considerando que este estudio corresponde a
una zona de cinco escuelas, es obvio que deberia haber actividades entre ellas
en organizacion, planeacion, desarrollo de programas especificos y proyectos

compartidos.



140

Tabla 18
Organizacion de actividades con otras escuelas, segun directivos
SIEMPRE FRECUENTE Ab(ég';gs NUNCA
SEC. 14 1 1 1 0
31 0 1 1 1
58 0 0 0 1
112 0 0 1 0
120 1 0 1 1
TOTALES 2 2 4 3

La siguiente pregunta (tabla 19) es subsecuente de la anterior y manifiesta
que si en estas actividades se recupera la informacion obtenida para la evaluacion
institucional. Con los resultados de uno siempre, tres frecuentemente, seis
algunas veces y uno nunca. Si no hay actividades entre escuelas, por

consiguiente, no hay informacién para la evaluacion institucional.

Tabla 19
Recuperacioén parala evaluacion institucional
SIEMPRE FRECUENTE A\L/(Eg';gs NUNCA
SEC. 14 0 1 2 0
31 0 0 2 1
58 0 0 1 0
112 0 1 0 0
120 1 1 1 0
TOTALES 1 3 6 1

7.5 ATENCION A PROBLEMAS ESPECIFICOS DE ORDEN PEDAGOGICO

La categoria 1.5: Atencidn a problemas especificos de orden pedagdgico,
por ende se involucra la dimension pedagdgico curricular, correspondientes a los

items 19y 22 a los directivos.

En la pregunta 19 (tabla 20) a los directivos revelan que seis de ellos estan

de acuerdo en que se detecta la problematica por el colectivo escolar en cuestion
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pedagodgica, dos expresan que siempre, dos mas algunas veces, y uno nunca. Si
estamos hablando de que en los centros escolares es fundamental reconocer la
problematica y que ésta sea punto de partida para la auto evaluacion institucional,
e iniciar la solucion con una planeacion soportada por el diagndstico del centro
educativo. Entonces, ello corresponderia a que en las escuelas se esta trabajando
apropiadamente con los problemas que las aqueja. Seria interesante que a partir
de esto se forme el compromiso de totalizar las tendencias hacia detectar,
organizar, planear y evaluar los procesos de incurran en el aprendizaje de

alumnos.

Este estudio pretende precisamente detectar la problematica de las cuatro
dimensiones de la gestion educativa estratégica, pero sobre todo con acento en la

dimension pedagogica curricular.

Tabla 20
Deteccion de la probleméatica escolar en cuestion pedagdégica, segun
directivos
SIEMPRE FRECUENTE A\L/(ég';gs NUNCA
SEC. 14 0 2 1 0
31 0 2 1 0
58 0 0 0 1
112 1 0 0 0
120 1 2 0 0
TOTALES 2 6 2 1

La pregunta 22 (tabla 21) correspondiente a esta categoria en los directivos
alude a que si se obtienen resultados a partir de la implementacion de las
actividades disefiadas para resolver problemas pedagdgicos. Seis dicen que
algunas veces, cuatro frecuentemente, uno siempre. Nuevamente aqui
observamos que las preguntas estan condicionadas. Si se detecta la problemética
pedagodgica, entonces estamos en la posibilidad de disefiar actividades a

resolverla.
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Tabla 21
Obtencion de resultados a partir de laimplementacion de actividades disefiadas para
resolver problemas pedagogicos, segun directivos
SIEMPRE FRECUENTE ALGUNAS VECES NUNCA
SEC. 14 0 1 2 0
31 0 1 2 0
58 0 0 1 0
112 1 0 0 0
120 0 2 1 0
TOTALES 1 4 6 0

7.6 PROCEDIMIENTOS UTILIZADOS PARA LA PLANEACION Y EVALUACION
DE LAS ACTIVIDADES ESCOLARES.

Iniciamos la categoria 1.6 la cual representa los procedimientos utilizados
para la planeacion y la evaluacion de las actividades escolares. Esta en la
dimension organizativa de la gestion educativa estratégica con los items a los
docentes 7, 14, 15, 16, 17, 28.

La pregunta numero 7 a los docentes, tabla 22, ¢Los equipos de trabajo
para el disefio de la planeacion escolar, son?: 54% regular, 39% bien, 5% mal y
2% muy bien. Cifras muy demostrativas que implican como se estan llevando los
procesos de planeacion institucionales. Ella se supone debe ser un proceso
conjunto con el desglose de objetivos a lograr hacia el aprendizaje. Cualquier
intencion dentro de las escuelas donde la planeacion sea exclusiva de los mandos
institucionales sin integrar al total de docentes, personal y érganos consultivos:
Asociacion de Padres de Familia, Consejo Técnico, Consejo Escolar de
Participacion Social, o peor no conocer por estos la planeacion que se requiere
para el funcionamiento de la escuela, o bien, esta existe sélo para cumplir con el
requisito administrativo de entregarla. Ello no es planeacion institucional.
Mantener un margen del 59% que es entre el mal y el regular en el cual se
desarrolla el disefio de planificacion institucional son puntos de alerta para partir

de ellos y promover estrategias hacia enmendar la tendencia.
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Tabla 22
Los docentes opinan sobre los equipos de trabajo para el disefio de la
planeacion escolar
MUY BIEN BIEN REGULAR MAL
SEC. 14 0 7 18 2
31 0 13 11 0
58 1 0
112 1 0
120 0 2
TOTALES 2 33 46 4
% 2% 39% 54% 5%

La pregunta 14 de la misma categoria (tabla 23) ¢El colectivo escolar se
organiza para evaluar lo planeado y realizado en el afio escolar? Contestaron
16% siempre, 20% frecuentemente, 50% algunas veces y 14% nunca. Entre las
algunas veces y nunca suman 64%, cifra muy alta donde observamos que la
planeacion realizada durante el afio es irregular en su evaluacion. El otro 36% es
para el frecuente y siempre. Implicar en esta categoria a la dimension organizativa
es porque algunos aspectos de la planeacion educativa tienen que ver con los
organizativos. Planeacion y evaluacion involucra necesariamente al tiempo y esto

es atribucion del colectivo escolar a su aplicacion.

Tabla 23
Organizacién parala evaluacion de lo planeado en el afio escolar. segun
docentes
SIEMPRE FRECUENTE A\L/(ég';gs NUNCA
SEC. 14 2 5 15 5
31 5 3 12 4
58 2 2 0
112 4 1 0
120 1 6 7 3
TOTALES 14 17 42 12
% 16% 20% 40% 14%

Planeacion que no se socializa no puede llamarse como tal. En la gestiéon
educativa estratégica requiere por el colectivo escolar conozca ampliamente los
aspectos de planeacion que de ellos mismos resultd. Si ésta no se socializa no
recurre en resultados para respaldar un aprendizaje significativo en los alumnos.

Por consiguiente, en la pregunta 15, tabla 24, se refiere que si el plan anual se
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socializa. Los docentes contestaron: siempre el 14%, frecuentemente 28%,
algunas veces 45%, y nunca 13%. Demostracion plena que en las escuelas
estudiadas no se esta llevando a cabo una planeacion manejada en conjunto por

la comunidad escolar.

Tabla 24
Socializacion del plan anual escolar, segiin docentes

SIEMPRE FRECUENTE A\L/(ég';gs NUNCA

SEC. 14 1 7 14 5

31 4 7 12 3

58 4 4 0

112 2 1 1

120 1 5 2

TOTALES 12 24 40 11
% 14% 28% 45% 13%

En la pregunta 16 a los docentes (tabla 25) ¢A las estrategias
implementadas en el plan se les da seguimiento? Ellos contestaron siempre en el
8%, frecuente 34%, algunas veces 47% y 11% nunca. Se denota falta de
seguimiento en las estrategias implementadas. En la planeacién educativa esta
implicita la evaluacién, es complemento para una gestion donde las estrategias
tengan la base de una mision conjunta, propdsitos y objetivos bien definidos y
conocidos por todos, asi como las politicas educativas que den seguimiento para

el constante monitoreos de ellas.

Tabla 25
Opinion docente a seguimiento de las estrategias del plan

SIEMPRE FRECUENTE | ALGUNAS VECES NUNCA

SEC. 14 1 7 16 3

31 3 7 6

58 0 5 0

112 2 4 0

120 1 6 10 0

TOTALES 7 29 40 9
% 8% 34% 47% 11%
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La pregunta 17, tabla 26, se refiere a si se utiliza el disefio de proyectos
educativos como herramienta de gestion. Este disefio de proyectos se supone
deberia existir en toda planeacion educativa estratégica. Ellos marcan las lineas
de accion especificas de acuerdo a los objetivos planteados a partir de una
autoevaluacion escolar. Al término de este estudio se pretende exponer una
propuesta que soporte la problematica detectada a través de acciones
concretadas en proyectos especificos a esa solucion tentativa de los problemas.
Los resultados a esta pregunta son los siguientes: 4% siempre, 29%
frecuentemente, 54% algunas veces, y 13% nunca. Estos resultados sefialan no
solo la falta de proyectos para la solucion de problemas educativos, se entiende
también la de programacién y planeacién del los procesos educativos en los
ambitos pedagogicos, organizativos, administrativos y comunitarios de

participacion social.

Desde 1993, después del Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la
Educaciéon Bésica, todo mundo empez6 hablar de proyectos educativos, pero no
hubo la metodologia necesaria para saberlos elaborar mucho menos aplicar y
evaluar. Es necesario que se ajusten las directrices a la elaboracién aplicacién y
evaluacion de proyectos educativos dentro de la perspectiva de planeacion
estratégica y prospectiva en las escuelas estudiadas, para soportar de mejor

manera la solucién a la problematica detectada.

Tabla 26
Utilizacién de proyectos educativos como herramienta de gestién, segun
docentes
SIEMPRE FRECUENTE | ALGUNAS VECES NUNCA
SEC. 14 0 4 17 6
31 2 6 11 5
58 0 5 0
112 0 4 0
120 1 6 10 0
TOTALES 3 25 46 11
% 1% 29% 54% 13%

Por ultimo, para terminar la categoria 1.6, tenemos la pregunta 28 (tabla

27) a los docentes: ¢usted ha identificado acciones que contribuyen a generar
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condiciones que faciliten el trabajo? Mostrandose con los siguientes resultados en
las cinco escuelas de la zona 20: 14% siempre, 36% frecuentemente, 41%
algunas veces, y 9% nunca. Se muestra un equilibrio del 50% entre el las dos
primeras respuestas en comparacion con las segundas. Con el sefialamiento de
qgue si se reconoce al menos en la mitad de que se identifican acciones tanto
individuales como grupo. Pero mas hacia las personales, y se trata de que estas
acciones se globalicen en el ambito institucional de forma que incidan
principalmente en el aprovechamiento escolar de los alumnos. Seguramente
cuando se llegue a este tipo de acciones en conjunto se facilitara el trabajo en las
cuatro dimensiones de la gestion educativa estratégica. E indudablemente se esta
en condiciones en las escuelas estudiadas de efectuar un trabajo colaborativo
siempre y cuando el liderazgo influya mas en lo pedagodgico que en lo
administrativo; mas en conjunto que reducido a lo individual; mas a lo abierto a la

innovacion y aprendizaje que a lo cerrado y rutinario.

Tabla 27
Identificacion de acciones que contribuyen a generar condiciones para
facilitar el trabajo académico
SIEMPRE FRECUENTE | ALGUNAS VECES NUNCA
SEC. 14 3 10 13 1
31 3 13 2
58 2 2 1
112 1 4 0
120 3 2 4
TOTALES 12 31 34 8
% 14% 36% 41% 9%

7.7 FORMAS DE ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES Y COMISIONES

La categoria 1.7 representa a las formas de asignhacion de
responsabilidades y comisiones, en el ambito de la dimension organizativa con

dos preguntas a los docentes, el numero 18 y 30 respectivamente.
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En la tabla 28, pregunta 18, en cuanto a las decisiones para la asignacion
de tareas y responsabilidades que se distribuyen en la escuela, los docentes se
manifiestan con el 63% en algunas veces y nunca. Esto quiere decir que las
decisiones son muy centralizadas en la autoridad directiva. La escuela necesita
ser democrética, pero sobre todo responsable en la asignacion de tareas
especificas. Rodriguez Mansilla, dice: en los sistemas organizacionales se
constituye como relacion entre decisiones en el paradigma de la complejidad.
Este se refiere a que las diferentes decisiones abren posibilidades, ofrecen
alternativas. Por tanto, en las organizaciones como en las escuelas, las
decisiones de las personas, en este caso los directivos, constituyen el marco de
referencia, las premisas, para el decidir de los subordinados. Mientras mas alto se
encuentra una persona en el organigrama de una escuela, mas consiste su labor
en decidir y menos en ejecutar, en realizar acciones que transformen la decision
en un producto. Finalmente, el poder organizacional de las escuelas radica en
inclinar la balanza en las decisiones, o mas bien, hacer participe a los docentes,
padres de familia en la toma de decisiones. Porque toda accién que no se
conceptualice como decision no tendrd efecto organizacional alguno, el sistema
organizacional de decisiones es cerrado operacionalmente y se encuentra

determinado estructuralmente.

Tabla 28
Participacién docente en la toma de decisiones para la asignacion de
tareas y responsabilidades que se distribuyen en la escuela
SIEMPRE FRECUENTE | ALGUNAS VECES NUNCA
SEC. 14 1 7 13 6
31 2 6 14 2
58 3 1 5 0
112 3 3 2 0
120 0 5 7 5
TOTALES 9 22 41 13
% 11% 26% 48% 15%

El otro item de la categoria 1.7 es el numero 30 de los docentes (tabla 29),
se refiere a quienes se toman en cuenta los criterios para asignar al responsable

del laboratorio de tecnologia educativa. Pregunta obligada por la importancia hoy
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en dia del papel que juega el uso de las nuevas tecnologias de informatica y
comunicacion en la educacion, y en la gestion organizacional de las escuelas
secundarias del pais. Existe una gran problematica en el nivel caracterizada por la
baja influencia de la NTIC en la educacion, especificamente en el
aprovechamiento escolar. Los docentes no estan actualizados en ellas o se hallan
con resistencias al uso de estas. Ello por desconocimiento o resistencia no se
utilizan al menos para los requerimientos minimos de aprendizaje en los alumnos
y como herramienta de planeacion para el docente. Elegir al responsable de
laboratorio de tecnologia educativa, es una decisién que tiene que ver con lo
organizacional, con la conjuncién de lo tecnolégico y lo pedagdgico, pero sobre
todo con la responsabilidad de esta desarrolle un papel relevante y aminore la
urgencia de utilizar las NTIC en los planes institucionales y aulicos. De nada sirve
una persona que sepa mucho de tecnologia sino no incide en los asuntos
pedagodgicos de los docentes. Asimismo, es importante el aspecto organizativo
para prevalecer la tecnologia en el campo de la planeacion aulica de los
docentes. Al resolver el item. Ellos se inclinaron por lo siguiente: dice el 56% que
la decision de asignar al responsable de laboratorio de tecnologia educativa es
del director Uunicamente, el 28% del director y algunos docentes, el 12% de los
encuestados se sesgan al director y todos los docentes, finalmente el 4%
mencionan que es tarea de todo el personal. Es cierto, que en las escuelas
existen problemas para la asignacion de tal responsable. Anteriormente se
elegian a personas por comision, cambio de actividad, etc. Sin nada que ver con
la tecnologia, hoy es necesario reajustar de manera democratica, pero
responsable a todos ellos que por una u otra razén no incidan en el trabajo
organizacional conjuntando como ya dijimos tecnologia y las dimensiones de la
gestion educativa estratégica: pedagOgica, organizativa, administrativa, Yy
comunitaria de participacion social. Todo esto para mejores logros en el

aprovechamiento escolar de nuestros alumnos.



Tabla 29
Participacién para asignar al responsable del laboratorio de tecnologia
educativa
2206 | Tomssios | aiswves | SEECIOR
DOCENTES DOCENTES
SEC. 14 1 0 9 17
31 1 3 6 14
58 0 6 1 2
112 1 1 2 4
120 0 0 6 11
TOTALES 3 10 24 48
% 4% 12% 28% 56%

7.8 DESEMPENO DEL PERSONAL DIRECTIVO

Proseguimos con la categoria 1.8, la cual alude al desemperio del personal
directivo, en la dimension organizativa, con las preguntas a los docentes: 8. 9. 19,

20, 21 respectivamente.

La pregunta 8 se refiere al desempeiio del personal directivo (tabla 30). En
cuanto a este es muy cuestionada la labor que desempefian en las escuelas
secundarias. Porque es comun que se inclinen a asuntos administrativos mas que
a pedagogicos. Por ser escuelas y tratar con la educacion los lideres de ellas
deben incurrir en los aprendizajes de alumnos con el trabajo de conduccién en los
procesos de aprendizaje-ensefianza. Con la planeacion del cambio organizacional
ellos son responsables de la aplicacion de esta y del desarrollo escolar. Claro esta
mediante las alternativas que ofrece la gestion educativa estratégica. Ahora bien,
si es cierto que en la dimension pedagdgica es donde ellos deben enfocar su
tarea principalmente. También en la dimension organizativa ellos son esenciales
para que esta se dé. La organizacion como tal debe ser conducida por los lideres,
y en este caso son los directivos, por encontrarse en ellos el poder de aplicar las
estrategias del plan, pero sobre todo conducirlas con la observacion del proceso
relacional en la organizacion. El desarrollo organizacional es tarea de todos en
una institucion y los directivos son el complemento de esta tarea y en ellos recae
el poder de aplicaciéon de planes, programas y proyectos educativos necesarios

para la transformacion de un centro escolar. Asimismo, en la dimensién
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administrativa ellos son protagonistas en las escuelas, s6lo que con una
administracion que incida en beneficio de los alumnos y el aprendizaje de ellos no
en beneficio exclusivo de los docentes que trabajan en el centro. Por ultimo, el
desarrollo de directivos en un centro escolar debe integrar a la comunidad para la
supervisién y conduccion del proceso aprendizaje-ensefianza y las tareas
inherentes al medio ambiente escolar relacionado con la administracién de los
recursos materiales escolares e infraestructura del plantel. En la tabla 31 se
retnen los datos de las escuelas estudiadas, los docentes opinan en cuanto al
desempefio del personal directivo con el 6% muy bien, 33% bien, 50% regular, y
11% mal.

Tabla 30

Opinidn de los docentes respecto al desempefio de los directivos
MUY BIEN BIEN REGULAR MAL

SEC. 14 1 7 19 0

31 3 10 3

58 1 0

112 0 0

120 0 6

TOTALES 5 28 43 9
% 6% 33% 50% 11%

La pregunta 9, tabla 31, se refiere al liderazgo mostrado por los directivos
en las escuelas estudiadas. Al respecto como se dijo en el capitulo 1 de esta
investigacion, el liderazgo tiene que ver con todos los asuntos escolares llevados
a cabo en los centros educativos. El lider hablando de los directores escolares en
las escuelas secundarias debe de gozar de gran poder e influencia para conseguir
modificar las normas grupales, asi como los vicios enraizados que ostentan
algunos docentes caracterizados por las resistencias al cambio. Pero es el
director quien protagonice la transformacién en base a poder y liderazgo. El
compromiso en la gestion educativa estratégica es de todos (docentes y
directivos), pero como se dijo anteriormente, el papel de los segundos radica en la
facilidad de aplicar lo planeado para conseguir las soluciones a problemas
concretos, delimitados y discutidos ampliamente en cuanto a sus estrategias para

resolverlos. No podemos separar organizacion y liderazgo en las escuelas
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estudiadas, por lo tanto, son los directivos encargados de conducir los procesos
de organizacion que nos lleve a obtener mejores resultados en los docentes al
evaluar los procesos de aprendizaje en los alumnos, y redisefiar conjuntamente
los esquemas de enseflanza hasta ahora utilizados docentes. Por ultimo, no hay
lider sino no existen subordinados, concepcion muy cierta, pero si ambos con
complemento en la accion pedagdgica, organizativa, administrativa y comunitaria,
esta debe potencializarse. Los resultados expresados por los docentes son: 6%
se manifestaron por que el liderazgo de los directivos es muy bien, 24% bien, 51%

regular, y 19% mal.

TABLA 31
Liderazgo de los directivos, segln los docentes

MUY BIEN BIEN REGULAR MAL

SEC. 14 1 4 18 4

31 3 6 10 5

58 1 2 0

112 0 4 1

120 0 4 6
TOTALES 5 20 44 16
% 6% 24% 51% 19%

La pregunta 19, tabla 32, alude a que los directivos dan seguimiento e
impulsan mejoras en el aprovechamiento escolar de alumnos. Los docentes
contestaron: 9% de ellos siempre, 24% frecuentemente, 51% algunas veces, 16%
nunca. Se ha dicho que el aprendizaje en una institucién escolar es la suma de
acciones especificas encaminadas a mejorarlo. Los directivos son principalmente
responsables de lograr un aprendizaje organizacional, que impacte en el
aprovechamiento escolar de alumnos. Si el docente es responsable del proceso
de aprendizaje mediante una planeacion aulica ligada a planes, programas, y
proyectos especificos institucionales, entonces los directivos son parte
complementaria de esos logros. Es lo mismo que hemos venido hablando,
mientras los directores su tendencia principal sea conducir la documentacion
requerida por otros mandos de supervision, sector y departamento, olvidandose
de los procesos pedagdgicos que repercutan en el aprendizaje, poco o nulo seran

los resultados en la transformacion de nuestras escuelas de la zona.



Tabla 32
Los directivos dan seguimiento e impulsan mejorar el aprovechamiento
escolar
ALGUNAS
SIEMPRE FRECUENTE VECES NUNCA
SEC. 14 1 4 20 2
31 3 5 10 6
58 2 1 5 1
112 1 5 1 1
120 1 5 7 4
TOTALES 8 20 43 14
% 9% 24% 51% 16%

Siguiendo con la misma categoria 1.8, la pregunta 20 (tabla 33) a los
docentes, representa a que si el cuerpo directivo impulsa el empleo de los
recursos tecnoldgicos tanto en lo pedagdgico como en lo administrativo.
Nuevamente en esta pregunta aparecen los aspectos educativos en relacion con
la tecnologia que se encuentran en las cinco escuelas de la zona. Estas
corresponden a computadoras, pizarrén electrénico, software educativo en CD y
formatos VHS, asi como la red de Edusat, e Internet de banda ancha. El impulso
que den los directivos al uso de las nuevas tecnologias de informacion y
comunicacién para apoyar los procesos de aprendizaje-ensefianza es
fundamental para la organizacion a efectuar tan importante tarea. Los resultados
de la tabla 34, manifiestan un equilibrio entre el siempre y frecuentemente, y el
algunas veces y nunca, en ambos parametros. Existe crecimiento en la
consciencia no solo de los docentes en el uso de las nuevas tecnologias, también
en los directivos, aunque esta tendencia sea bastante pobre todavia como para
expresar abiertamente que la tecnologia es hoy en dia soporte del aprendizaje en
los alumnos. Todo esto es impulso a buscar alternativas mejores de aprendizaje

en relacién con la gestion educativa estratégica que pregona este estudio.
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Tabla 33

Impulso de los directivos al empleo de los recursos

tecnoldgicos en lo pedagdgico como en lo administrativo
ALGUNAS

SIEMPRE | FRECUENTE VECES NUNCA

SEC. 14 5 7 11 4

31 4 8 11 1

58 3 3 0

112 3 3 0

120 1 5 7 4

TOTALES 16 26 34 9

% 19% 31% 39% 11%

Para terminar esta categoria, tenemos la pregunta 21 (tabla 34) en los
docentes la cual consiste en que si el personal directivo gestiona apoyos Yy
recursos para el mejoramiento de la escuela. La dimensién administrativa recae
en su mayoria en los cuerpos directivos de una institucion. Ellos son responsables
de promover la gestion conjuntamente con docentes y padres de familia, a través
de los 6rganos de poder en las escuelas que deberian ser el Consejo Técnico
Escolar, El Consejo Escolar de Participaciéon social, la Asociacion de Padres de
Familia, la Cooperativa Escolar, y la Contraloria Escolar. Todos estos organismos
al mando de un director escolar se convierten en uno solo para convertir la
gestion en apoyo al mejoramiento de infraestructura de las escuelas. Si estos
funcionaran como tales, las escuelas secundarias serian no sélo de calidad en
cuanto a recursos materiales, sino que rebasarian los estandares necesarios para
tener en ellas mejores instalaciones, y un ambiente propicio a el aprendizaje de
los educandos. Los resultados emanados de los docentes fueron los siguientes:

15% siempre, 29% frecuentemente, 48% algunas veces, y 8% nunca.

Tabla 34
El personal directivo gestiona apoyos y recursos para el mejoramiento de
la escuela
ALGUNAS
SIEMPRE FRECUENTE VECES NUNCA

SEC. 14 5 8 13 1

31 5 7 4

58 2 3 0

112 1 2 0

120 0 5 10 2

TOTALES 13 25 40 7

% 15% 29% 48% 8%
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7.9 FORMAS DE COMUNICACION, INTERACCION Y VALORES QUE
PREVALECEN EN LA COMUNIDAD ESCOLAR

Ahora tenemos la categoria 1.9, la cual sustenta a las formas de
comunicacion, interaccién que prevalece en la comunidad escolar. Ello en la
dimension organizativa de la gestion educativa estratégica, y con los items a los

docentes: 10, 11, 22, 23, y 29 respectivamente.

La pregunta 10 (tabla 35) ¢ Como considera usted el ambiente de trabajo
que prevalece en la escuela? Se inclinaron por lo siguiente: 5% muy bien, 34%
bien, 40% regular, y 21% mal. Resultados no propicios obviamente para lograr un
aprendizaje Optimo en una institucion, puesto que dentro de la gestidon uno de los
requisitos para llevarla a cabo es precisamente tener un ambiente que sea base
para el trabajo colaborativo y con esto la facilidad de lograr los objetivos
planteados a través de estrategias y metas que necesariamente se efectian en
conjunto. Antes que nada para el desarrollo organizacional de una institucién es
tener un ambiente acorde a buenas relaciones humanas donde prevalezca la
comunicacion organizacional y proporcione alternativas de organizacion que
incidan en el aprovechamiento escolar. Finalmente, esta pregunta evidencia los
aspectos de entorno en el trabajo, el cual hemos mencionado como caracteristica
en las escuelas secundarias estudiadas se encuentra aislado, lo cual puede ser

negativo para lograr una gestion éptima al aprendizaje institucional.

Tabla 35
Ambiente que prevalece en la escuela, segun los docentes

MUY BIEN BIEN REGULAR MAL

SEC. 14 1 9 13 4

31 2 6 8 8

58 1 3 4 1

112 0 5 3 0

120 0 6 6 5

TOTALES 4 29 34 18
% 5% 34% 40% 21%

En la pregunta 11 (tabla 36) se refiere a los valores que rigen a las

escuelas estudiadas. Al respecto, los docentes se inclinaron por los siguientes
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resultados: 6% muy bien, 39% bien, 39% regular, 16% mal. Hablando de valores y
gestion educativa estratégica, los primeros son esenciales para la concreciéon de

acciones que conlleven a mejores resultados en el aprovechamiento escolar.

Tabla 36
Valores que rigen ala escuela

MUY BIEN BIEN REGULAR MAL

SEC. 14 1 12 11 3

31 2 6

58 2 0

112 0 0

120 0 5

TOTALES 5 33 33 14
% 6% 39% 39% 16%

En el aprendizaje organizativo no solo se aprenden nuevos conocimientos,
capacidades, destrezas y actitudes, también se aprenden valores. En un proceso
de mejora institucional, tal y como dijera Antonio Bolivar, es necesario tres
aspectos fundamentales: desarrollo del profesorado, desarrollo del curriculum y
desarrollo de la organizacion. La preocupacion por los valores educativos mas
que por la eficiencia y la eficacia, es hoy en dia una tendencia hacia mejorar los
aspectos curriculares, y de aqui a la mejora institucional y profesional. Existe una
gran carencia de ellos, tan es asi que se han propuesto esquemas anteriores
donde los valores eran primordiales en la educacién, con su pretension de
aplicarlos a los modelos presentes. Para Martiniano Roman Pérez el desarrollo de
los valores son fundamentales en su modelo “T” para desarrollo curricular. En el la
suma de actitudes conforman un valor, a la vez este conforman destrezas, ellas
capacidades, y a través de procedimientos y estrategias se logran conocimientos.
Asi de esta manera los valores son temas transversales donde los integrantes de
una comunidad escolar deben manejar, no importando la materia impartida, la
dimensién que se trate, sea docente, alumno, o directivo, ellos son fundamentales

para el desarrollo organizacional de una institucion.

La pregunta 22 (tabla 37) en esta categoria, se refiere a la implementacion
de estrategias para establecer mecanismos de comunicacioén entre los miembros

de la comunidad escolar. Al respecto los docentes opinaron lo siguiente:
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Tabla 37
Estrategias para establecer mecanismos de comunicacién entre los
miembros de la comunidad escolar, segun los docentes

SIEMPRE FRECUENTE | ALGUNAS VECES NUNCA

SEC. 14 0 4 21 2

31 4 5 14 1

58 0 3 3

112 1 4 0

120 1 5 3

TOTALES 6 21 49 9

% 7% 25% 57% 11%

En estos resultados podemos notar el distanciamiento que hay en las
escuelas estudiadas en cuanto a la comunicacion entre sus miembros. Ambiente
de trabajo y comunicacion son cardinales en la instalacion de una gestion
pedagodgica de la escuela. La escuela secundaria no so6lo s encuentra
fragmentada en su disefio curricular, también en la comunicacion entre docente a
docente, docente a directivo, y docente a padre de familia. Siendo ellos
protagonistas de la educacion en un centro de trabajo educativo la comunicacion
es necesaria para desarrollar la organizaciéon en el aprendizaje del alumno e

institucional.

La pregunta 23 (tabla 38) indica sobre el reconocimiento o aprecio a la
labor educativa. En ella observamos que el 8% de los docentes se manifestd por
el siempre, el 16% frecuentemente, 57% algunas veces, y el 19% nunca. El
reconocimiento o aprecio a la labor educativa desde su implementacién a nivel
institucional y hasta programas para el reconocimiento a este como lo es carrera
magisterial ha venido siendo problema por la falta de mecanismos que evallen a
docentes y directivos de manera objetiva e integral tanto en el desarrollo
profesional y su impacto objetivo en la organizacién y aprendizaje escolar.
Observemos la tabla 39 la cual es muy demostrativa con el 76% de los docentes
que opinaron entre los parametro de algunas veces y nunca. Es preciso detectar
en las escuelas secundarias nuevos esquemas de reconocimiento a la labor
educativa, de manera objetiva y transparente a todos aquellos docentes y
directivos que impacten mediante pruebas en los aspectos de aprovechamiento

escolar, organizacion, administracién y comunicacion con la comunidad escolar.
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Tabla 38
Existe reconocimiento o aprecio ala labor educativa

SIEMPRE FRECUENTE A\L/(ég';gs NUNCA

SEC. 14 2 3 18 4

31 3 5 11 5

58 0 2 3

112 1 2 1

120 1 2 11 3

TOTALES 7 14 48 16
% 8% 16% 57% 19%

Por ultimo, en la categoria 1.9, tenemos a la pregunta 28 (tabla 39) la cual
dice: ¢ Usted ha identificado acciones que contribuyan a generar condiciones que
faciliten el trabajo? Tocante a ello, los docentes expresaron lo siguiente: 14%
opinaron que siempre, 36% frecuentemente, 41% algunas veces y 9% nunca. El
descubrir acciones en uno mismo es tarea que contribuye a mejorar el proceso de
aprendizaje. Pero indudablemente que reconocer acciones en los otros es una
tarea mayor que repercute en el aprendizaje de nuestros alumnos. La gestion
educativa precisamente de eso trata, de contribuir con el aprendizaje
organizacional en conjunto, en la transdisciplinariedad del curriculum, en
relacionar las dimensiones para transformar los centros educativos hacia mejores

resultados en el aprovechamiento escolar.

Tabla 39
Identificacidon de acciones que contribuyen a generar condiciones que
faciliten el trabajo
SIEMPRE FRECUENTE A\L/(ég';gs NUNCA

SEC. 14 3 10 13 1
31 3 13 2
58 2 1
112 1 0
120 3 4
TOTALES 12 31 34 8

% 14% 36% 41% 9%
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7.10 FORMAS DE ADMINISTRACION DE PERSONAL

Continuamos con la categoria 1.10, que trata sobre las formas de
administracion de personal. Ubicada en la dimension administrativa de la gestion
educativa estratégica, y con los items a los directivos 5 6 24 y 25,

respectivamente.

La pregunta 5 (tabla 40) se refiere a: ¢ Existen criterios apropiados para la
distribucion y asignaciéon de grados en se ubica el personal docente? Tenemos
que en secundaria por la fragmentacién del curriculum, debe haber por cada
materia un docente diferente. Propiciando asi que cada uno de ellos se
especialice en una de ellas no importando a las demas. Por ende, al haber
docentes especializados y con oportunidad de cubrir 42 horas a la semana por

derecho laboral, la mayoria de ellos tienen dos 0 mas materias en los tres grados.

Tabla 40
Existen criterios apropiados para la distribucion y
asignacion de grados en que se ubica el docente
MUY BIEN BIEN REGULAR MAL
SEC. 14 0 3 0 0
31 0 3 0 0
58 0 0 1 0
112 1 0 0 0
120 0 3 0 0
TOTALES 1 9 1 0

Veamos también los resultados de la pregunta 6 (tabla 41) la cual alude a
la ubicacion de los docentes de acuerdo a su perfil académico. Esto la asignacion
de grados y materias es un problema bastante considerable en la obtencion de
resultados en el aprovechamiento escolar de los alumnos. Puesto que con ellos
se propicia que halla docentes sin perfil iddneo a la especialidad sustentada. En la
educacion los derechos de cada docente no deben ser mayores a los de alumnos
para tener mejores resultados en su aprendizaje. Los asuntos laborales tan
merecidos en relacion a su remuneracion salarial a que los docentes tienen
derecho es cuestion de profundo analisis. Por consiguiente, el salario una razén
por la cual los docentes refieren como derecho y por tanto motiva el crecimiento

de horas en un mismo plantel es causa de que ellos no estén ubicados al 100%
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en su especialidad y tengan que dar otras materias aunque no sea de su area

para compensar su necesidad legal de trabajo en un mismo lugar.

Tabla 41
Ubicacion de los docentes de acuerdo a su perfil académico,
segun los directivos
MUY BIEN BIEN REGULAR MAL
SEC. 14 0 2 1 0
31 1 2 0 0
58 0 0 0 1
112 0 1 0 0
120 0 3 0 0
TOTALES 1 8 1 1

Existen docentes que trabajan dos niveles, en primaria y secundaria, otros
tienen que trabajar incluso en bachillerato y a la vez en secundaria. Por otro lado,
cuando se tiene que proponer en el escalafon interno de una institucion, siempre
salen a relucir los aspectos de antigiiedad méas que los de perfil para la vacante
expuesta. Con la ayuda siempre de los comités sindicales delegacionales y

seccionales, e incluso nacionales.

En todo esto creemos que en el pasado de acuerdo al crecimiento
acelerado en la poblacion, la construccion de escuelas por tal crecimiento
poblacional, obligo tener a la mano siempre personal aunque no fuera de la
especialidad. Hoy, se esta en condiciones de ir propiciando enmiendas de
acuerdo a una nueva matricula de estudiantes ya no tan grande como hace afios
atras. Ahora algunas escuelas se estan quedando sin turnos vespertinos, el caso
de la escuela secundaria 112 estudiada en esta investigacion, y obviamente
algunas mas en otras zonas escolares. Se esté en posibilidad de obtener recursos
humanos bien planificados para atender el problema de ubicacion acorde a los
perfiles. O ir acrecentando la integracion al trabajo transdisciplinario mediante el
desarrollo profesionalizante en los docentes. O bien, manejar un proyecto
curricular de centro, dentro de un plan encargado del desarrollo institucional, del

profesorado y de la organizacion.

La pregunta 24 (tabla 42) a los directivos se refiere a la organizacién que
se utiliza para las incidencias de personal (asignacion de horas). En esta decision

recae toda la responsabilidad en asignar horas de acuerdo a las preguntas
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anteriores. Podemos (tabla 43) que el mayor peso en la decisiéon es a través del
director y secretario general, después le sigue director y algunos docentes y por
ultimo, a través del colectivo escolar. Parcializar la decision exclusivamente en el
director y secretario general, indudablemente perjudica la vida democratica
escolar. Pero en el caso de que sea por el colectivo escolar, ella debe de
anteponer los criterios de preparacion profesional del docente prospecto a ocupar
esas horas, mas que los de antigiedad como comunmente se realiza. Todo esto
representa un problema por afos y no ha sido atendido, propiciando con ello
vicios y costumbres que ahora es dificil de vencer, para una tratar de beneficiar al

aprovechamiento escolar de los alumnos.

Tabla 42
Quiénes realizan la organizacion para las incidencias de personal
EL COLECTIVO DIRECTOR Y DIRECTOR Y SOLO EL
ESCOLAR SECRETARIO ALGUNOS DIRECTOR
GENERAL DOCENTES
SEC. 14 0 2 1 0
31 0 2 1 0
58 0 1 0 0
112 0 1 0 0
120 1 2 0 0
TOTALES 1 8 2 0

Proseguimos con la pregunta 25, la cual alude a la participacién en los
procedimientos para evaluar el desempefio del personal de la escuela. Como
observamos en la tabla 43, esta decision esta muy centralizada en los cuerpos
directivos de las instituciones estudiadas, cuando al menos la tendencia deberia
ser entre directivos y algunos docentes. Obviamente lo ideal seria por todo el
colectivo escolar, incluso hacer participar a padres de familia en la decision de

evaluar tanto a directivos como docentes.
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Tabla 43
Quiénes participan en la evaluacion del desempefio del personal de la
escuela
EL COLECTIVO DIRECTOR Y DIRECTOR Y SOLO
ESCOLAR ALGUNOS SUBDIRECTORES DIRECTOR
DOCENTES
SEC. 14 0 1 2 0
31 0 1 2 0
58 0 0 1 0
112 0 0 1 0
120 0 0 3 0
TOTALES 0 2 9 0

7.11 FORMAS DE ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS MATERIALES

Ahora tenemos a la categoria 1.11 que indica las formas de administracion
en los recursos materiales, dimensién administrativa, y con los items 7, 23, 26 a

los directivos.

La pregunta 7 (tabla 44) determina como son las actividades para la
obtencién o mejora de los recursos materiales escolares. En la secundaria 14 los
tres directivos se manifestaron por que estas son frecuentemente; en la
secundaria 31 uno se inclino por que estas son frecuentemente y dos de ellos
algunas veces; en la secundaria 58 uno algunas veces; en la secundaria 112, uno

dijo que frecuentemente; y en la 120 uno siempre, y dos algunas veces.

Se entiende que las escuelas publicas desde hace mucho tiempo no
reciben mantenimiento de recursos materiales por parte del Estado, y este se
realiza por obtencion de cuotas por parte de padres de familia. De tal manera que
la administracion es por lo regular entre ellos, el director y el consejo de

participacion social.

Ahora las posibilidades de mejora en cuanto a recursos materiales se ha
incrementado por la participacion de las cinco escuelas estudiadas al Programa
de Escuelas de Calidad (PEC), pero aun este recurso financiero no es suficiente

para resolver los problemas de infraestructura, mobiliario y mantenimiento.
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Tabla 44

Actividades para la obtencion o mejora de los recursos materiales
SIEMPRE FRECUENTE A\L/(ég';gs NUNCA

SEC. 14 0 3 0 0

31 0 1 2 0

58 0 0 1 0

112 0 1 0 0

120 1 0 2 0

TOTALES 1 5 5 0

Tenemos ahora a la pregunta 23 de la categoria 1.11, la cual se refiere a la
realizacion de acciones para vigilar la utilizacion, aprovechamiento y conservacion
de los recursos materiales con que cuenta la escuela. Al respecto los directivos
contestaron lo siguiente (tabla 45). Cuatro de ellos dicen que estas acciones son
siempre, seis frecuentemente, y uno algunas veces. Es importante mencionar que
asi como en la dimension pedagdgica es necesario el trabajo de todos para rendir
cuentas en el aprovechamiento escolar, aqui de igual manera, puesto que en la
dimension administrativa es tarea de todos los miembros en la comunidad

escolar. Claro esta son los directivos encargados de que esta tarea se cumpla en

las escuelas.
Tabla 45
Los directivos opinan sobre larealizacién de acciones para vigilar la
utilizacion, aprovechamiento y conservacién de los recursos materiales

SIEMPRE FRECUENTE ALGUNAS VECES NUNCA

SEC. 14 0 3 0 0

31 1 2 0 0

58 0 0 1 0

112 1 0 0 0

120 2 1 0 0

TOTALES 4 6 1 0

El tercer item de esta categoria (tabla 46) en relacién con los dos
anteriores se refiere a quién implementa la deteccion de necesidades materiales
para el funcionamiento de la escuela. De las cuatro opciones en las respuestas:
Director, Asociacion de Padres de Familia, y Consejo Escolar de Participacion
Social; Director y Asociacion de Padres de Familia; Asociacion de Padres de

Familia; sélo el director. En la nimero 1 tres se manifestaron a favor, en la dos



163

coincidio la mayoria con ocho respuestas. Aqui podemos constatar los
anteriormente dicho que en las escuelas la administracién es hecha por APF y el
director escolar. La deteccion de la necesidades materiales es de todos para
promover una gestion que incida no solamente en el aprendizaje de los alumnos,
también el medio ambiente interno y externo de las aulas escolares. Esto lo
podemos lograr con acciones especificas inmersas en los proyectos escolares de
las escuelas. Ademas de ser magnifica oportunidad de involucrar a los padres de
familia en el mantenimiento preventivo y emergente de los recursos materiales

escolares en su totalidad.

Tabla 46
Quiénes implementan la deteccién de necesidades materiales para el
funcionamiento de la escuela
DIRECTOR.
ASOCIACION DE
PADRES DE DIRECTOR Y 2
FAMILIA, Y ASOCIACION DE AS&%’QE'SSEDE SOLO EL
CONSEJO PADRES DE T DIRECTOR
ESCOLAR DE FAMILIA
PARTICIPACION
SOCIAL
SEC. 14 0 3 0 0
31 1 2 0 0
58 0 1 0 0
112 1 0 0 0
120 1 2 0 0
TOTALES 3 8 0 0

No olvidemos que las escuelas cuentan con otros organismos posibles de
financiar internamente las necesidades institucionales, y no precisamente a través
de la Asociacion de Padres de Familia. Ellas son la cooperativa escolar la cual
debe ser administrada por el comité vigente, pero vigilada por toda la comunidad
escolar. Asimismo, la contraloria escolar y todos aquellos 6rganos que fungen afo

con afio en la obtencidn de recursos financieros para las necesidades materiales.



164

7.12 FORMAS EN QUE SE INTEGRA LA ESCUELA A LA COMUNIDAD DE SU
ENTORNO Y PARTICIPA DE LA CULTURA COMUNITARIA.

Seguimos con el analisis en la categoria 1.12, la cual menciona las formas
en que se integra la escuela a la comunidad de su entorno y participa de la cultura
comunitaria; en la dimension comunitaria y de participacion social con 10 items a
los padres de familia (tabla 47) del instrumento a ellos y en la variable de nuestra
hipotesis gestion educativa estratégica. Este se aplico a 65 de ellos y consiste en
10 preguntas. Para el andlisis de las 10 preguntas, lo haremos en forma conjunta
con las categorias 1.12, 1.13, 1.14, y 2.5, correspondientes al instrumento a los
padres. Primeramente, en la categoria 1.12 tenemos a las preguntas 1, 2, 3 (ver
tabla 47), en la nimero 1 consiste en que si la escuela identifica las necesidades

y demandas educativas de la comunidad.

Observamos que cuatro de ellos consideran las necesidades y demandas
educativas de la comunidad muy bien; en cuanto que 29 de los padres
manifiestan llevarse a cabo bien; 30 mas regular y cuatro mal. ldentificar
necesidades tanto materiales como curriculares para optimizar el aprendizaje es
tarea de todos, es decir, de maestros, directivos y padres de familia. Son estos
ultimos que en la mayoria de veces se identifican los aspectos de mejora

institucionales, porque a través de sus hijos se facilita la identificacion.

En la pregunta 2 integrar y hacer participar a la escuela en el entorno social
con el institucional, es otra de las acciones inherentes a la gestion educativa
estratégica. Existen temas transversales que en el curriculum se desarrollan a
través de un proyecto en comun para incidir en el aprendizaje donde todos
seamos responsables en el papel que nos toca y en los resultados obtenidos. Al
respecto, en la pregunta 2 los padres de familia, contestaron 5 muy bien, 39 bien,

18 regular, y 3 mal.

La pregunta 3 referente a las actividades extraescolares los padres se
inclinaron por 11 muy bien, 23 bien, 20 regular y 11 mal. En la educacién
secundaria se dificultan las visitas a centros culturales por la problematica que
implica el traslado y obviamente la responsabilidad del docente y directivo en

llevar a cabo tales acciones.
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7.13 FORMAS DE PARTICIPACION SOCIAL

La categoria 1.13, formas de participacion social, en la dimensién
comunitaria de participacion social, con las preguntas 4 y 5 del instrumento a los

padres.

En la pregunta 4 sobre la promocién e integracion del funcionamiento del
consejo escolar de participacion social, 25 contestaron bien, 34 regular y 6 mal.
Pregunta de suma importancia por que en éste conjuntamente con el consejo
técnico escolar, debe recaer el grueso de decisiones que tienen que ver con las
tareas al interior escolar. No tiene caso conformar al principio del afio el CEPS, y
no sesionar durante este, y lo peor sesionar y no implementar y evaluar las
decisiones generadas en el. Una de las premisas para la planeacion es la
integracion en una visidbn compartida y objetivos a fines para el desarrollo

organizacional de las escuelas.

Pero mas alla de la integracion del CEPS estan las acciones que realiza
éste en beneficio de la comunidad escolar. Al respecto en la pregunta 5 los
padres expresaron lo siguiente en el instrumento aplicado: 4 de ellos las acciones
resultan muy bien, 34 bien, 21 regular, y 6 mal. Aqui no sélo la dimensién

pedagdgica curricular debe ser la beneficiada sino también las otras tres.

La categoria 1.14, resultados de las acciones de vinculacién escuela-
comunidad, con la pregunta niamero 6 a los padres, sobre la evaluacion de
acciones realizadas para atender las necesidades y demandas de la comunidad
escolar. Como ya hemos dicho anteriormente, la evaluacién es complemento de
la planeacion. Si no efectuamos una evaluacion de nuestra realidad en
determinado momento estamos en la posibilidad de no avanzar, puesto que no
partimos de un diagnostico para implementar los planes, programas y acciones
que nos lleve a transformar nuestras instituciones. En esta pregunta los padres
manifestaron que 6 de ellos se realizan bien, muy bien, 23 bien, 30 regular y 6

mal.

Iniciamos el andlisis de la variable No. 2, aprovechamiento escolar en
alumnos de secundaria, con la categoria 2.5 referente a la opinién de los padres

de familia con relacién a la relevancia de los aprendizajes promovidos por la
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escuela en sus hijos. Correspondientes a los items 7, 8, 9, 10 del cuestionario a

los padres.

En la pregunta 7, los padres se manifestaron en cuanto a que si los
aprendizajes obtenidos por sus hijos en la escuela son relevantes para su vida,
ellos contestaron: 32 muy bien, 23 bien, 8 regular, y 2 mal. El aprendizaje es
centro de atencidén en los maestros, pero también en los padres, es en el hogar
donde se establecen los primeros aprendizajes, es en casa donde se esta mas
tiempo de vida. De tal manera que el aprendizaje es eje de accion en la escuela y
en el hogar, por lo tanto, las acciones que se encomienden al aprendizaje son a
través de una alianza entre maestros, directivos y padres de familia. EI problema
radica en que los padres analizan -calificaciones méas que verdaderos
aprendizajes, ello debe realizarse mediante un instrumento que exponga los
conocimientos aprendidos, y no solamente con las calificaciones que reportan los
profesores bimestralmente y anualmente. Asi se analiza el papel del alumno, del
profesor, la institucion y el papel que juegan los padres en la educacion de sus
hijos. Por consiguiente, medir el aprovechamiento escolar es fundamental para
este estudio, para tal situacién veremos mas adelante el desarrollo de este en la
investigacion efectuada en las cinco escuelas de la zona No. 20, del sector cinco,

de escuelas secundarias en el Valle de México.

La pregunta 8 se refiere a la creencia por parte de los padres de que sus
hijos tienen la capacidad para exponer sus ideas con cierta claridad y coherencia.
En la educacion basica y media basica los padres a parte de los maestros deben
constatar el aprendizaje valorando en sus hijos el desarrollo del mismo. Al
respecto lo padres opinan: 17 de ellos muy bien, 28 bien, 14 regular y 6 mal.
Aunque el instrumento empleado para padres en las preguntas 7, 8, 9, y 10, la
respuestas a ellas seria “si 0 “no”, se empleo la misma forma de respuestas para
encontrar el termino medio en las opciones y evitar con esto las respuestas

extremas.

Por otro lado, el saber comprender, tal y como dijera Morin en sus siete
saberes necesarios para la educacion del futuro: lo que favorece la comprension
es el bien pensar y la introspeccion. En la pregunta 9 se considera que los hijos
(alumnos) tienen la capacidad de redactar y comprender textos sencillos. Para

comprender es necesario aprender a pensar que permite aprehender en conjunto
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el texto y el contexto, el ser y su entorno, lo local y global. Es cardinal que los
maestros trabajen no solo en la lectura sino en la comprension de ella. He aqui
uno de los problemas fundamentales por los que atraviesa la educacion en
México, la comprension. Referente a la pregunta 9, los padres opinaron de la
siguiente manera: 25 consideran que sus hijos que redactan y comprenden muy

bien, 26 bien, 12 regular y 2 mal.

Finalmente, en la pregunta 10 a los padres tenemos la consideracion de
que si sus hijos tienen habilidades l6gico matematicas para resolver problemas
numeéricos sencillos. Otro de los problemas en la educacién no s6lo en México,
sino a nivel mundial, a parte de la comprension lectora es la habilidad matematica.
Los resultados nacionales e internacionales reflejan un problema crénico en
cuanto a este rubro. La ensefianza tradicional en las escuelas, la falta de
actualizacion por parte de docentes y directivos. Conlleva a tener poca
importancia en el desarrollo de esta habilidad en nuestros educandos y por tanto
a la obtencion de resultados en el aprovechamiento escolar. Aunque en las
respuestas por los padres se manifestaron con 27 de ellos donde consideran que
sus hijos tienen habilidad I6gico matematica y la resolucion de problemas
sencillos; 22 de ellos manifiestan que esas habilidades son bien, y 16 regular. Ya
para terminar mencionaremos los porcentajes en general del instrumento a los
padres donde 20% consideran muy bien, 42% bien, 31% regular, y 7% mal.
Balance positivo en cuanto a la opinion de los padres y en relacion a la escuela

secundaria No. 14 donde se encuesto a los padres.

Tabla 47
Resultados Padres de Familia, zona 20

PREGUNTA

1 2 3 4

MUY BIEN BIEN REGULAR MAL

1. ¢ Cree usted que la escuela identifica las
necesidades y demandas educativas de la 4 29 30 2
comunidad?

2. ¢ Considera usted que la escuela tiene formas de
integracion y participacion de la escuela con el 5 39 18 3
entorno social e institucional?




168

3. ¢ La escuela establece acciones con los padres
para promover actividades extraescolares

: . 11 23 20 11
(excursiones, campamentos, visitas a centros
culturales)?
4. ¢ Se promueve y se integra el funcionamiento del
; A X 0 25 34 6
consejo escolar de participacién social?
5. ¢Las acciones que realiza el consejo de
participacion social resultan en beneficio de la 4 34 21 6
comunidad escolar?
6. ¢, Se evaluan las acciones realizadas para
atender las necesidades y demandas de la 6 23 30 6
comunidad escolar?
7. ¢, Considera usted que los aprendizajes obtenidos
por sus hijos en la escuela son relevantes para su 32 23 8 2
vida?
8. ¢ Cree usted que sus hijos tienen la capacidad
. . X 17 28 14 6
para exponer sus ideas con claridad y coherencia?
9. ¢, Considera que sus hijos tienen la capacidad de
: 25 26 12 2
redactar y comprender textos sencillos?
10. ¢ Consideran que sus hijos tienen habilidades
I6gico matematicas para resolver problemas 27 22 16 0
numéricos sencillos?
TOTALES 131 272 203 44
PORCENTAJE 20% 42% 31% 7%

7.14 APROVECHAMIENTO ESCOLAR EN LA ZONA 20

A continuacion abordaremos a la variable No. 2, en la categoria 2.1 en

cuanto a los indices de rendimiento escolar, dimensién pedagdgica curricular, con

las preguntas 26 y 31 del instrumento a los docentes. Cruzaremos los resultados

emanados por los docentes y su relacion con los resultados del instrumento para

evaluar el aprovechamiento escolar aplicado en las cinco escuelas en la zona No.

20, en marzo del 2006.

La pregunta 26, (tabla 48), se refiere a que si hay el interés por parte de los

docentes de disminuir los indices de reprobacion, bajo aprovechamiento y
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desercién escolar en sus escuelas. Al respecto contestaron, 41 docentes siempre,

32 frecuente, 9 algunas veces, y tres nunca.

Como observamos en esta tabla 48, los docentes se comprometen en su
mayoria a disminuir los indices de reprobacion, bajo aprovechamiento escolar y
desercién. En contraste con los resultados obtenidos en el examen aplicado en
marzo para medir el aprovechamiento escolar en la zona No. 20, esta bien
definido en este estudio que una cosa es hablar de calificaciones reportadas
bimestralmente y anualmente por los docentes, y otra es hablar de los verdaderos

indices de aprovechamiento escolar. (Ver anexo No. 6).

Tabla 48
Interés en reducir los indices de reprobacion, bajo aprovechamiento escolar
y desercion escolar
SIEMPRE | FRECUENTE Ab(ég';gs NUNCA
SEC. 14 16 11
31 13 10 1
58 2 5 2
112
120 3 5 6 3
TOTALES 41 32 9 3

Lo anterior, es mas ilustrativo al analizar la pregunta 31 (tabla 49) a los
docentes donde ellos manifiestan tener un rango de promedio con los siguientes
resultados: 3 docentes dicen tener un promedio entre 9 y 10, 18 de ellos entre 8 y
9, 54 docentes tienen un rango entre 7 a 8, y finalmente 10 lo tienen de 6 a 7.

Esto como ya sabemos en una muestra de 85 profesores encuestados.

Tabla 49

Rango de promedio en la materia que se imparte, seglin los docentes
1 2 3 4
9al0 8a9 7a8 6a7

SEC. 14 1 10 15 1

31 2 18 2

58 0 0

112 0 3

120 0 1 12 4
TOTALES 3 18 54 10




170

Si las metas de los docentes es tener un aprovechamiento escolar que no
rebase el 8 de calificacion como lo demuestran sus tendencias. ¢Por qué
entonces tienen un aprovechamiento manifestado en un instrumento imparcial
muy por debajo de sus tendencias? En base a lo anterior podemos decir que las
escuelas no estan trabajando para el aprendizaje, lo estan haciendo para simular
los resultados ante las presiones administrativas de no reportar reprobados, de
sumar resultados que estan muy por debajo de los indices normales en los

parametros de evaluacion.

La gestion educativa estratégica, propone una nueva linea de trabajo
donde hace participar a toda la comunidad para que estas cifras sean manejadas
con profundo andlisis, y exista el compromiso de mejorar conjuntamente el
entorno educativo en las escuelas y con esto el aprovechamiento escolar de los

alumnos.

Por otro lado en la categoria 2.3 sobre el dominio de cddigos y de
desarrollo de habilidades intelectuales y valores en los alumnos con relacion a los
propositos del plan de estudios de educacion secundaria, tenemos las preguntas

25y 27 a los docentes, ello en la dimensién pedagdgica curricular.

Tabla 50
Los padres consideran que sus hijos tienen capacidad para exponer sus
ideas con cierta claridad y coherencia
SIEMPRE FRECUENTE Ab(ég';gs NUNCA
SEC. 14 3 9 13 2
31 4 9 10 1
58 1 4 0
112 0 6 0
120 0 2 10 5
TOTALES 8 30 39 8

En la pregunta 25, 8 de los docentes contestan que sus alumnos siempre
tienen la capacidad para exponer sus ideas con cierta claridad y coherencia. 30
dicen que frecuentemente, 39 algunas veces, y 8 nunca. Uno de los principales
objetivos en la educacién en México y en el mundo tal como lo manifiesta la
UNESCO, es ensefar a pensar, y ensefar a aprender. Por lo tanto, cuando los

docentes expresan estos es en cuanto a la capacidad que tienen los alumnos no



171

sOlo de expresarse con claridad, sino a saber pensar. Mientras no se involucre a
los padres en el proceso de aprendizaje, siempre existird disyuncion en el
abordaje de los objetivos institucionales en cuanto al aprendizaje. No puede ser
posible ya que los docentes culpen a los padres por los resultados tan bajos en el
aprovechamiento escolar; o bien, que los padres insistan que los docentes tienen

la obligacion total de responsabilizarse del aprendizaje de sus hijos.

La pregunta 27 (tabla 51) argumenta la creencia de que si el aprendizaje
obtenido por los alumnos es real a las evaluaciones presentadas bimestralmente
y anualmente por los docentes. Es conveniente observar nuevamente el anexo 6,
donde se reportan los resultados de un instrumento aplicado a la zona para medir
el aprovechamiento escolar de los alumnos. En el comparemos esos resultados
con los reportados por los docentes en cuanto a la realidad de las evaluaciones
presentadas bimestralmente y anualmente de cada ciclo escolar. En estos (tabla
52) observamos que 11 docentes manifiestan que siempre corresponden sus
resultados a los reales referente al aprendizaje de los alumnos, 24 dicen que

frecuentemente; 43 algunas veces y 7 opinan nunca.

Tabla 51
Creencia sobre que si el aprendizaje obtenido por los alumnos es real a las
evaluaciones presentadas bimestralmente y anualmente
SIEMPRE | FRECUENTE Ab(ég';gs NUNCA
SEC. 14 1 10 16 0
31 5 10 3
58 1 1
112 2 0
120 2 4 3
TOTALES 11 24 43 7

Finalmente, para terminar este capitulo, abordaremos a la categoria 2.4,
que trata sobre la relevancia de los aprendizajes escolares en la vida del alumno,
con las preguntas a los docentes 12 y 24, en la dimension comunitaria y de
participacion social y pedagdgica curricular. Asimismo, realizaremos el andlisis de
los resultados para la evaluacion del aprovechamiento escolar en las escuelas de

la zona 20.
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La pregunta 12 (tabla 52), alude a considerar a los aprendizajes obtenidos
por los alumnos en la escuela son relevantes para la vida de ellos mismos. Al
respecto, los docentes se expresan el 16% de ellos consideran que estos
aprendizajes para su vida son muy bien, 45% bien, 34% regular, y 5% mal. Aqui
tenemos saldo positivo entre el nimero de respuestas 1 y 2 suman 61%. El
problema no es que estos aprendizajes sean relevantes para su vida, sino la
escasez de ellos en la obtencion final y que repercuten para su vida. Tan sélo
veamos los indices que reporta el CENEVAL cada afio para evaluar a los que van
a ingresar al bachillerato. Mucho de ello es comparable con los resultados que

emana este estudio al evaluar el aprovechamiento escolar.

Tabla 52
Consideracion sobre que los aprendizajes obtenidos por los alumnos en la
escuela son relevantes para su vida, segun los docentes
MUY BIEN BIEN REGULAR MAL
SEC. 14 3 13 9 2
31 6 13 5 0
58 5 2 0
112 0 4 0
120 0 9 2
TOTALES 14 38 29 4
% 16% 45% 34% 5%

Proseguimos con los resultados de la pregunta 24, (tabla 53) a los
docentes sobre la creencia de que si los padres le dan importancia al aprendizaje
obtenido de sus hijos. Veamos en la tabla 54, los docentes contestaron: el 13%
considera que siempre le dan importancia, 28% frecuentemente, 51% algunas

veces, y 8% nunca.

Tabla 53
Importancia de los padres al aprendizaje de sus hijos, segin los docentes

SIEMPRE FRECUENTE Ab‘égggs NUNCA
SEC. 14 1 10 16 0
31 5 6 10 3
58 1 3 1
112 2 1 0
120 2 4 3
TOTALES 11 24 43 7
% 13% 28% 51% 8%
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Es comun que los padres se fijen mas en las calificaciones reportadas por
los docentes que en el verdadero aprendizaje obtenido por los alumnos. Esto
tiene que ver con la cultura escolar, con su identidad, con su organizacién y con
los valores que ella maneje en su gestion educativa. Considerando que
actualmente en las escuelas secundarias del pais nos hemos olvidado de trabajar
con aprendizajes y solo lo hemos hecho con el reporte de calificaciones
bimestrales, anuales, se ha visto que esto difiere mucho una evaluacion de la
otra. Por tal circunstancia, es necesario que no sélo padres estén conscientes de
la diferencia, sino también los responsables de las evaluaciones, es decir, los
docentes. Ante ello mientras tengamos un sistema de evaluacion caduco a
nuestros tiempos siempre habra motivos para discutir la diferencia entre el
verdadero aprendizaje y las calificaciones reportadas por los docentes. Es
necesario implementar en el marco de la gestion educativa estratégica un sistema
de evaluacioén institucional, pero a la vez un sistema de evaluacién curricular

aunado a lo primero y a una cultura de aprendizaje organizacional.

Las evaluaciones al aprovechamiento escolar. En la tabla 54 y 55
observamos que el promedio por escuela corresponde para la escuela 14 un
promedio de 5.2 general en el primer grado del turno matutino, y 5.2 para el turno
vespertino (tabla 55). Para la secundaria 31, un promedio en el turno matutino de
6.2 y para el vespertino 5.1. En la secundaria 58, se tiene un promedio de 5.2 y
para el vespertino de 4.7. En la secundaria 112 observamos un promedio de 4.4
en el turno matutino y el vespertino no tiene por haber desaparecido ese turno en
el presente ciclo escolar, 2005-2006. Por ultimo, en la secundaria 120, tenemos

un promedio de 4.7 para el turno matutino y 5.1 en el vespertino.

Tabla 54
Resultados aprovechamiento escolar. turno matutino
promedio por asignatura, primer grado,
zona 20
PROMEDIO

SEC. 14 31 58 112 120 ZONA
ESP. 6.0 6.4 5.7 5.0 6.3 5.8
MATEM. 5.0 5.3 4.2 4.1 4.2 5.6
INGLES 4.8 6.5 5.3 4.3 0.0 5.2
HISTORIA 4.8 5.2 4.8 4.6 5.2 4.9
F.C.yE. 5.0 7.0 5.8 4.5 5.0 5.4
GEO. 0.0 7.1 5.6 5.1 5.7 5.8
BIOL. 6.0 6.6 5.0 4.5 6.2 5.6




I. F. Q. 4.8 5.5 5.2 3.8 5.1 4.8
PROMEDIO
ESCUELA 4.5 6.2 5.2 4.4 4.7

Tabla 55

Resultados aprovechamiento escolar. turno vespertino
promedio por asignatura, primer grado,
zona 20
PROMEDIO

SEC. 14 31 58 112 120 ZONA
ESP. 5.2 5.5 5.5 5.8 5.5
MATEM. 4.5 4.8 3.7 5.8 4.7
INGLES 5.2 5.2 4.8 4.0 4.8
HISTORIA 5.8 4.7 5.2 4.8 5.1
F.C.yE. 5.6 5.2 4.9 4.5 5.0
GEO. 0.0 5.6 5.4 5.0 5.3
BIOL. 5.5 5.5 4.8 4.2 5.0
I. F. Q. 4.9 4.5 4.0 4.1 4.3
PROMEDIO 5.2 51 4.7 47
ESCUELA
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Podemos observar que se acentla la crisis en los turnos vespertinos de

cada escuela, aunado ello a la minoria de matricula estudiantil que ostentan. En el

promedio por zona observamos que las materias que tienen mas alto su promedio

son las de espafiol y geografia; y las de menor promedio Introduccion a la fisica y

guimica e historia, matematicas e inglés.

En los segundos grados (tablas 56 y 57), tenemos un promedio de 4.5 en el

turno matutino y 4.6 para el vespertino en la secundaria No. 14; para la No. 31, un

promedio de 4.9 en el turno matutino y también 4.9 para el vespertino; en la

secundaria 58, tenemos un promedio de 4.8 para el matutino y 4.1 para el

vespertino; en la escuela 112, observamos un promedio de 4.0 sélo en el turno

matutino; por ultimo, en la escuela 120 en el turno matutino observamos un

promedio de 4.1 y 3.4 para el vespertino.

Tabla 56

Resultados aprovechamiento escolar. turno matutino
promedio por asignatura, segundo grado,

zona 20
PROMEDIO
SECUNDARIA 14 31 58 112 120 ZONA
ESP. 5.1 5.1 5.4 4.6 4.6 4.9
MATEM. 4.3 4.7 4.8 4.0 4.3 4.4
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INGLES 4.1 5.3 4.2 3.8 0.0 4.3
HISTORIA 4.7 5.2 5.4 4.2 5.2 4.9
F.C.yE. 4.7 4.9 5.0 45 45 4.7
GEO. 3.8 4.1 4.1 3.4 3.6 3.8
BIOL. 3.9 3.8 3.8 3.4 3.8 3.7
FisiCA 4.8 6.0 5.1 4.3 5.2 5.0
QUIMICA 5.3 5.8 5.4 4.6 5.9 5.4
PROMEDIO 45 4.9 4.8 4.0 4.1

ESCUELA

Las materias de mayor aprovechamiento en el turno matutino son las de

fisica y quimica y las de menor aprovechamiento geografia y biologia. En el turno

vespertino las materias de fisica y quimica son las de mayor aprovechamiento; en

cambio, las de geografia, mateméaticas e inglés las de menor aprovechamiento.

Tabla 57
Resultados aprovechamiento escolar. turno vespertino
promedio por asignatura, segundo grado,
zona 20
PROMEDIO

SECUNDARIA 14 31 58 112 120 ZONA
ESP. 4.6 4.8 4.2 4.0 4.4
MATEM. 4.3 4.1 3.8 3.3 3.8
INGLES 3.7 5.0 3.9 2.9 3.8
HISTORIA 5.8 4.9 4.2 3.2 4.5
F.C.yE. 4.8 5.0 4.2 3.2 4.3
GEO. 3.8 3.9 3.1 3.0 3.4
BIOL. 4.3 4.4 3.7 2.9 3.8
FISICA 5.2 7.0 5.2 3.9 5.3
QUIMICA 5.2 5.7 4.9 4.4 5.0
PROMEDIO 46 4.9 41 3.4
ESCUELA

En los terceros grados (tablas 58 y 59) tenemos en el turno matutino un

promedio de 5.3 y en el vespertino de 5.1, ello en la secundaria No. 14. Para la

escuela 31 tenemos en el turno matutino un promedio de 6.0 y 6.7 en el

vespertino. En la escuela secundaria 58 tenemos un promedio de 5.4 en el turno

matutino y 5.0 en el vespertino. En la secundaria 112 tenemos un promedio de 4.9

en su unico turno. Finalmente en la escuela secundaria 120, tenemos 5.1 para el

matutino y 4.0 en el vespertino. Es interesante el dato en comparacion de los dos
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turnos, en el matutino es mas alto que en el vespertino. Por ello, la problematica

Tabla 58
Resultados aprovechamiento escolar. turno matutino
promedio por asignatura, tercer grado,
zona 20
PROMEDIO
SECUNDARIA 14 31 58 112 120 ZONA

ESP. 4.2 4.6 4.0 4.1 5.4 4.4
MATEM. 4.5 4.7 4.4 4.2 5.2 4.6
INGLES 4.7 4.9 4.0 3.8 0.0 3.4
HISTORIA 5.0 5.9 51 4.6 5.3 5.1
F.C.yE. 8.6 9.4 8.6 7.9 9.2 8.7
FISICA 3.8 6.1 3.9 4.3 4.2 4.4
QUIMICA 6.3 7.0 8.1 6.0 6.7 6.8
PROMEDIO 5.3 6.0 5.4 4.9 5.1
ESCUELA

en general de la s escuelas es mas acentuada en los turnos vespertinos.

Los resultados de este estudio han demostrado que existe una marcada
disyuncién entre la gestion educativa de las escuelas y sus resultados que
obtienen en el aprovechamiento escolar. Las escuelas estudiadas pertenecen al
Programa de Escuelas de Calidad (PEC) desde hace dos afios. Por lo tanto,
tienen una supuesta planeacion que ocupa los problemas comunes a ellas, pero
definitivamente tienen que reencausar sus estrategias a resolver principalmente el

bajo aprovechamiento escolar de sus alumnos.

Tabla 59
Resultados aprovechamiento escolar. turno vespertino
promedio por asignatura, tercer grado,
zona 20
PROMEDIO

SECUNDARIA 14 31 58 112 120 ZONA
ESP. 5.1 5.3 4.0 4.1 4.6
MATEM. 5.2 5.2 4.1 3.9 4.6
INGLES 4.2 5.6 3.8 3.4 4.2
HISTORIA 5.1 6.2 4.8 4.3 5.1
F.C.yE. 6.7 9.3 8.2 7.2 7.8
FISICA 3.3 6.1 3.4 25 3.8
QUIMICA 6.7 9.2 6.7 3.1 6.4
FroliELl 5.1 6.7 5.0 4.0
ESCUELA
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Al contrastar las variables de nuestra hipétesis surge la evidencia de que la
gestion educativa estratégica es necesaria para que ella incida en el
Aprovechamiento escolar. Surge también una nueva problemética al relacionar
ambas variables. Si esta se aplica (gestion educativa estratégica) habra mejoria
del aprovechamiento escolar. Es precisamente que al concluir este estudio se
propone al delimitar la problemética que como consecuencia de la primera ahora
trata en el &mbito meramente practico de hacer efectiva la relacion sustentada en
la planeacion estratégica y prospectiva en la evaluacion de este proceso, pero
sobre todo en el objetivo principal de mejorar el aprovechamiento escolar de

alumnos de secundaria.

El capitulo siguiente trata de las conclusiones a este trabajo, termina pero a
la vez da inicio a una nueva perspectiva dentro de la misma problematica, que
nos remitira a la propuesta final, sugerida para atender los problemas tan agudos

en el contexto del aprendizaje de nuestros alumnos.
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CAPITULO 8

CONCLUSIONES
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En primera instancia responderemos a la pregunta inicial de este estudio:
¢ Como incide la gestion educativa estratégica y la evaluacion interdisciplinaria en
el aprovechamiento escolar de alumnos de secundaria? Partiendo de que las
escuelas estudiadas tienen actualmente un proceso de planeacion estratégica
para transformar sus centros en beneficio del aprendizaje. Con los resultados
expuestos en este estudio llegamos a la conclusion que en las escuelas
estudiadas existe un bajo aprovechamiento escolar. Por lo tanto, la gestidén
educativa estratégica llevada en ellas es motivo de andlisis para revalorar su
aplicacion y su énfasis en lo pedagdgico, soportada por lo organizacional,

administrativo y comunitario.

La utilidad del desarrollo organizacional en la contextualizacion de esta
investigacion, nos expide a la vez la necesidad de tomar al diagndstico como
preambulo a tal proceso. Este es considerado requisito para la organizacion,
intervencion y evaluaciéon de la gestion educativa estratégica en relacion con el
aprovechamiento escolar. Por ende, la evaluacion institucional efectuada en el
presente trabajo trato de conocer a fondo las escuelas estudiadas como
organizaciones educativas, conocer sus principales problemas, fortalezas y

debilidades y hacer asi frente al problema del bajo aprovechamiento escolar.

Es precisamente en lo organizacional donde los resultados de esta
investigacion encuentran su causa. Desde esta perspectiva y en consecuencia se
entiende que en las escuelas estudiadas los problemas inherentes a ellas son
decisiones adoptadas que influyen en el medio interno escolar y extraescolar. Por
consiguiente, la relacion de organizacién con los miembros de los centros

escolares estudiados es un sistema y su entorno especial. Las acciones como



180

producto de esta relacion son las que finalmente valoraremos para enfocarlas

hacia la obtencién de mejores aprendizajes en los alumnos.

Si es el aprendizaje asunto central de esta investigacion, los resultados
emanados de ella tomados como referencia reencausaria a tomar nuevas
decisiones y generar acciones atadas a una verdadera gestion educativa
estratégica, involucrando a sus cuatro dimensiones: pedagdgica curricular,
organizacional, administrativa, y comunitaria de participacion social. A la
organizacion de los miembros de estas dimensiones hacia comportamientos
prospectivos deseados, aceptables, sin olvidar los no aceptables que marque la

incertidumbre de un proceso con rumbo de transformacion.

A nivel nacional se propone desde el plan nacional de educacion 2001-
2006 un enfoque estratégico prospectivo en la planeacion educativa del pais. En
el presente trabajo se ha pugnado de igual manera por un enfoque que empate
esta tendencia en el plano educativo y en materia de planeacién. A nivel micro
hemos constatado que es posible desde las caracteristicas inherentes a las
escuelas estudiadas una planeacién que proyecte las posibilidades de mejorar los

centros educativos.

En la parte tedrica de la investigacion hablamos de los aspectos que
emanan de la gestion educativa estratégica y hemos comprobado que el trabajo
en ella esta supeditado a la labor conjunta de los miembros de una comunidad
escolar. Donde la planeacion y evaluacion se convierten condiciones para
entablar procesos de seguimiento hacia la mejora institucional sobre todo en lo

pedagdgico.

Este es el punto fundamental del trabajo, la contraposicién a lo tradicional, y
a lo tendido en lo meramente administrativo. La UNESCO recomienda politicas
educativas que beneficien al aprendizaje de los alumnos. Lo cuatro pilares de la
educacion estan hoy mas vigentes que nunca, y este estudio nos conduce a
considerar que el aprender a conocer, implica desde el colectivo escolar,
individual e institucional una de las prioridades que los centro educativos deben
encauzar. El aprender hacer, es otro de los aspectos que dentro de la gestion

educativa estratégica, tenemos que considerar, olvidarnos de las mera calificacion
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cuantitativa e incidir en lo cualitativo través de un compromiso constante en la

evaluacion interna y promover la externa de los centros educativos.

Tenemos que aprender que el reflejo de la economia no estructurada para
el ramo de la educacion en México no nos favorece para implementar proyectos a
corto y largo plazo hacia la mejora del sistema educativo desde sus tramos mas
abajo. Sin embargo, a través de la gestion educativa estratégica esta se convierte
en una herramienta para dignificar nuestro trabajo docente y directivo en la labor

gue elegimos para desarrollarnos profesionalmente en nuestras vidas.

En teoria, pero sobre todo en la practica hemos constatado que el aprender
a vivir juntos y aprender a vivir con los demas, descubriendo al otro es el mejor
de los caminos para lograr la calidad de los centros educativos. Este es uno de
los lastres que tienen las instituciones al menos en nuestro pais. Es tan grande el
egoismo que no permitimos el avance conjunto en nuestras obligaciones. La
conciencia del trabajo individual debe ser reemplazada por una de conciencia
comun, y tender puentes hacia objetivos comunes que nos lleve hacia la salida de
la crisis educativa en México, la gestion educativa estratégica es una alternativa

mas para influir en un mejor aprendizaje de nuestros alumnos.

El aprender a ser, seguramente nos llevard a la identidad individual e
institucional, pero no méas la primera que la segunda. Necesitamos ser colectivo,
solidarios con las causas que nos preocupa en el ambito educativo. Tenemos que
conducir el trabajo, ensefiar al otro, y permitir que nos enseiien, estar abiertos al

aprendizaje y ensefianza de los demas.

El trabajo aislado entre los miembros estudiados nos conduce a delimitar la
fragmentacion de las acciones en cada una de las dimensiones de la gestion
educativa. Como consecuencia en este estudio tenemos exaltado principalmente
un infortunado resultado en la dimensidon pedagdgica curricular. Ante esto
vislumbramos la necesidad y la conviccion de que el cambio en nuestras escuelas
parte de un cambio estructural y actitudinal de sus miembros: docentes, directivos
y padres de familia. De la consciencia sistémica, del cambio gradual y continuo,
abriendo posibilidades nuevas, venciendo temores al fracaso y flexibilizando el

proceso de planeacion propia a cada una de las escuelas investigadas.
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Como resultado de lo anterior se precisa a una gestion educativa
estratégica, transdisciplinaria y enfocada en lo pedagdgico, para incidir en el
aprovechamiento escolar de los alumnos en las escuelas estudiadas. Ir de la
gestion organizacional al aprendizaje organizacional, de la toma de decisiones a

las acciones que garanticen una nueva concepcion del aprendizaje.

De aqui surge el imperativo de la democracia para poder dar solucién a la
problematica de los centros educativos. Ella ha de ser fuente de transformacion
en nuestras escuelas, aminorando las desigualdades desde el mismo compromiso
de aprendizaje en los alumnos, hasta la constante racionalidad que implica ser
docente o directivo. Y mas alla, en la cupulas institucionales y gremiales que

dirigen a la educacion en el pais.

Por ello, la gestion educativa estratégica nos conduce a la necesidad de
una educaciéon pluridimensional enfocando los saberes en lo administrativo,
organizativo, pero sobre todo en lo pedagdgico. Y de algo que no podemos hoy
en dia de apartarnos como lo es el uso de las nuevas tecnologias de informacion

y comunicacion y su papel que juegan en el aprendizaje.

Los tiempos nuevos, implican la necesidad de estas NTIC y su relacion con
la educacion. Asi que no podemos hablar de mejorar el aprendizaje sin hablar de
estas herramientas. Por ello, en este estudio se le dio importancia relevante al

empleo de ellas en la tematica abordada.

Es conveniente delimitar los aspectos de identidad en la gestion educativa
estratégica, que en base a los resultados de este estudio nos ha hecho
perceptibles en las escuelas estudiadas. Primero tenemos la importancia en la
diferenciacion: administracion escolar y gestion educativa estratégica. Para ello es
necesario que esta Ultima reconfigure nuevas competencias en el trabajo docente
y directivo, asi como su profesionalizacion acorde a los tiempos de hoy; no es
posible ya un trabajo aislado en los docentes y de estos con los directivos y
padres de familia, se hace imperante el trabajo colaborativo al interior de las
instituciones investigadas; tener como objetivos principales en los procesos de
planeacion y programacion, las acciones que garanticen la apertura al aprendizaje
y a la innovacion desde las condiciones inherentes a cada institucion; en la

relacion de organizacion y entorno se hace dominante el fomento de una cultura
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organizacional que tenga como punto de llegada el mejoramiento del aprendizaje
en los alumnos, mediante una visibn de futuro cohesionada, sistémica y

estratégica.

Al término de este estudio se hace evidente la necesidad de encausar las
politicas educativas y de gestion con el apoyo de las nuevas tecnologias de
informacion y comunicacion presentes al interior y exterior en las escuelas
estudiadas, para incidir en la mejora de aprendizajes en los alumnos. La
planeacion estratégica de la gestion educativa en las escuelas investigadas debe
estar unida a la planeacion estratégica de las tecnologias con que cuentan las
escuelas, y flexibilizar el proceso para generar el aprendizaje en el uso de ellas
valiéndose de la difusion del conocimiento entre miembros de la comunidad

escolar.

El aprendizaje organizacional hoy en dia y bajo la experiencia de este
estudio el uso de la tecnologia es base para lograrlo en las instituciones
educativas en todos sus niveles, no solamente en secundarias. Aunque este nivel
de acuerdo a la crisis y la necesidad de reformarse, es instancia primordial el
papel que juegan la nuevas tecnologias de informacion y comunicacion. Estas
tienen en si una alternativa mas que en conjunto con la planeacion estratégica en
la educacién coadyuvan en la mejoria del aprendizaje. El problema en la relacion
de educacién y tecnologia, al menos en las escuelas estudiadas, es la deficiente o
a veces nula capacitacion de los docentes en el uso de ellas y en la pobre

planeacion institucional y aulica que coexisten en los centros educativos.

La problemética detectada a través de la evaluacion ejercida en las
escuelas investigadas nos hace reflexionar ante el hecho de ser instituciones
educativas y tener implicitamente el compromiso de generar aprendizajes para la
vida. Estos problemas son esenciales para desatar estrategias que nos lleve
acciones para enmendar errores detectados. Por lo tanto, la evaluacién de la zona
20 nos conduce a delimitar los errores que en combinacion con la razon ejercida a
través del andlisis conjunto y metodolégico podemos llevar a cabo una gestion
qgue nos conduzca a mejores resultados de aprovechamiento escolar. Es en el
error donde radica el punto de partida hacia la consciencia del estado actual y el
futuro deseado. Es la racionalidad la que corrige siempre y cuando se efectué el

proceso para concretar los errores a través de una evaluacion constante del
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proceso educativo. Enfocando sus dimensiones involucradas, sin exclusion de
alguna de ellas, evitando las culpas, y promoviendo los compromisos colectivos

para el trabajo de una institucion hacia el aprendizaje organizacional.

Finalmente, los resultados de aprovechamiento escolar son la
consecuencia del accionar educativo en su entorno, es decir, en la escuela y en el
hogar, y todos sus factores intrinsecos y extrinsecos. Pero el papel como actores
institucionales en el proceso educativo implica detectar, planear y evaluar,
constantemente, el aprovechamiento escolar de nuestros alumnos. Ello es posible
cuando existe liderazgo y organizacion tanto en el aula como en la direccion de
una institucion educativa. Por consiguiente, la aplicacion de proyectos educativos
ha de tener la finalidad de incidir en el aprendizaje. Ellos son el motor de una
institucion educativa, y en relaciébn a la gestién organizacional sembramos la
alternativa de poder racionalizar, decidir en base al liderazgo académico,
administrativo y organizacional, y por ultimo, concluir en acciones que conjunten
estrategias hacia la mejora integral de nuestras instituciones. Las estrategias
utilizadas en las escuelas han de estar inmersas en los escenarios posibles, por lo
tanto, en la planeacion prospectiva. Ellas han de atender no sélo lo deseado, sino
también lo inesperado en el proceso de transformacion institucional. Pero mas
que nada deben cumplir el requisito de diversificar las ideas y cohesionarlas en

acciones concretas por el aprendizaje de nuestros alumnos.
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CAPITULO 9

PROPUESTAS
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Con los resultados obtenidos del presente estudio realizamos dos
propuestas que pretenden atender primero la problematica detectada en las
escuelas estudiadas mediante la evaluaciébn realizada en la presente
investigacion. Para ello, tenemos dentro del ambito de la gestiébn educativa
estratégica un enfoque de planeacion que pudiera coadyuvar al logro de superar
los resultados del aprovechamiento escolar actuales. En segundo lugar, una a
nivel de aula con un disefio que promueve la transversalidad del curriculo
tomando como referencia un eje transversal como lo es la educacién ambiental

en secundarias generales en la materia opcional de los terceros grados.

Asi tenemos un abordaje de lo general en lo institucional y en lo particular
el trato directo del curriculum con el docente y su contexto escolar especifico de
las escuelas secundarias. Considerandolas como los espacios formativos donde
se privilegia el desarrollo de voluntades, capacidades y habilidades. Es a través
de la educacion como el ser humano aprende a transformar su medio y mejorar

su entorno, conociendo y haciendo.

PROPUESTA 1

El docente, directivo y padre de familia son los promotores del cambio y en
sus manos esta, el mejorar el proceso de aprendizaje, fortalecer el interés en el
pleno dominio del papel que nos toco jugar. Elevando la capacidad de aprendizaje

de nuestros alumnos, fortaleciendo el sentido de responsabilidad para
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mantenerse, en el caso de los primeros (docentes y directivos), continuamente

actualizados.

Es cierto que los directivos y docentes tienen el papel relevante en el
mejoramiento del aprendizaje. Los beneficiarios finales son los alumnos que
tienen en las escuelas y en la educacion el deseo impostergable de que responda

a sus necesidades y aspiraciones.

Por todo ello, se realiza la siguiente propuesta en el marco de la planeacion
estratégica y prospectiva. Para un lapso de cinco afios, y que permita en primer
término mejorar el rendimiento escolar de nuestros alumnos en las escuelas

donde se realizo la presente investigacion.

La iniciativa de esta propuesta nace de la necesidad de satisfacer los
requerimientos para coadyuvar en la solucion de la problematica detectada. En el
contexto estudiado y para el desarrollo de las escuelas involucradas en la
investigacion. Entre sus propositos tenemos: elevar la calidad educativa mediante
compromisos en los miembros de su comunidad, por lo tanto, elevar el
aprovechamiento escolar, generando aprendizajes significativos, educando con
valores implicitos en toda gestion educativa estratégica. Asimismo, mejorar todas

las dimensiones en la GEE.

9.1.1 PROBLEMATICA DETECTADA

En base a los resultados obtenidos en la investigacion, deducimos que ellos
son punto de partida para lograr la transformacion de los centros educativos
estudiados. Para ello, es necesario tengamos un proceso de gestion educativa
estratégica de acuerdo a cada realidad institucional. Lo escrito aqui es sugerido y
debe ser valorado en cada escuela, permitiendo el andlisis en particular a la

problematica especifica en cada una de las escuelas estudiadas.

En el estudio se detectaron los siguientes problemas: bajo
aprovechamiento escolar en las escuelas investigadas, pérdida del énfasis en el

aprendizaje, planeacion sin previa evaluacion, disyuncion entre lo pedagogico y
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administrativo, desintegracion en la accion de gestion escolar, aversion al uso de
las nuevas tecnologias, aislamiento de padres en el proceso educativo, liderazgo

insuficiente para encabezar el proceso de transformacion educativa.

La pregunta obligada en esta propuesta es: ¢COmo incide la gestion

educativa estratégica en el aprovechamiento escolar de alumnos de secundaria?

Se ha comprendido que el quehacer cotidiano de las escuelas no basta
para lograr la transformacion de las mismas, es necesario, en primera instancia

planificar el proceso de gestion en base a la interrelacion de sus dimensiones.

La situacion actual de las escuelas estudiadas, los proceso de organizacion
y funcionamiento de ellas nos conduce a una reflexién profunda y hacia una
orientacion de mejora en lo simple y complejo de sus realidades. Ellas
permanecen con modelos de organizacion tipicos, en donde se encuentra

fragmentacion, aislamiento y desarticulacion de la gestion educativa escolar.

Los resultados obtenidos en la presente investigacibn hacen que las
escuelas tengan impactos desfavorables para el logro de aprendizajes
significativos en los alumnos. Por consiguiente, se requiere de acciones
emprendidas por las escuelas centradas en lo pedagdgico, pero integrando
continuamente lo organizativo, controlando lo administrativo, y abriendo caminos
hacia una mayor participacion de los padres de familia en el proceso de

aprendizaje y en los procesos de transformacion de infraestructura escolar.

9.1.2 VISION

Construir una comunidad de aprendizaje con eficiencia, a través de la
gestion educativa estratégica enfocada en lo pedagdgico. Donde los alumnos
tengan un ambiente favorable, obtengan habilidades, conocimientos y valores
para tener un aprovechamiento escolar competitivo; saber leer y comprender,
contar con fundamentos de las matematicas, ciencias naturales y sociales,
competencias civicas, y el manejo de las nuevas tecnologias de informacion y

comunicacion. El arte y la educacién fisica como complemento del aprendizaje.
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Todo ello orientado a desarrollar en nuestros alumnos la capacidad para continuar

aprendiendo.

9.1.3 VALORES COMPARTIDOS

Las escuelas de la zona 20 deben asumir los siguientes valores:

Obtener compromiso al cambio y adoptar una actitud positiva, para el
desarrollo de la comunidad escolar teniendo como primicia el aprender a

aprender, mediante el trabajo colaborativo. Responsabilidad en las tareas

inherentes a la labor educativa. Respeto a uno mismo, a los demas, y al medio

ambiente. Integridad en las acciones emprendidas.

9.1.4 MISION

Buscar las estrategias para aumentar el aprovechamiento escolar, evitar la

reprobacion y desercion escolar.

Trabajar por un ambiente favorable al aprendizaje al interior y exterior de

las aulas en las escuelas estudiadas.

Integrar las dimensiones de la gestion educativa estratégica para el logro

de aprendizajes en los alumnos.

Promover un nuevo papel de los actores del proceso educativo: docentes,

directivos, administrativos, alumnos, y padres de familia.

Disefiar y operar nuevas formas de organizacion, administracion y de

trabajo académico que incida en el aprendizaje.

Interrelacionar el quehacer pedagdgico con lo tecnoldgico, usando las

herramientas con las que cuentan las escuelas.

Planificar el proceso de aprendizaje a nivel aulico, directivo e institucional.
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Trabajar por una cultura de autoevaluacion y evaluacion institucional de los

resultados en la gestion educativa.

Eje principal en la tarea educativa: la gestion educativa estratégica.

9.1.5 PROPOSITOS DE LOS EQUIPOS DIRECTIVOS.

o Ejercicio de un liderazgo efectivo para asegurar el

cumplimiento de la misién en las escuelas.

o Fomentar el trabajo transdisciplinario en los enfoques

de asignatura llevados por los docentes.

o Comprometer a los equipos directivos a lograr los
objetivos de los planes institucionales, mediante las estrategias y

metas elaboradas a la transformacion de los centros educativos.

o Integrar lo organizacional, administrativo, comunitario al

trabajo pedagdgico en la gestién escolar.

o Promover el trabajo colaborativo y profesional de los

profesores.

o Estimular el buen desempefio de los docentes y su
interés en que alcancen las metas que se han trazado como centro

educativo.

o Generar un clima escolar que favorezca los
aprendizajes al igual que la convivencia armonica, el aprecio de la
diversidad, la cultura organizacional y conservacion de la calidad

del ambiente y los recursos naturales.

o Fomentar la participacion activa y responsable de las
madres y padres de familia en el proceso de aprendizaje de los

alumnos.
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o Propiciar el dialogo con la comunidad sobre los
propoésitos de la educacion y sobre todo las formas de mejorar el
funcionamiento de la escuela y los resultados que generan las

escuelas en el aprendizaje.

o Asumir la responsabilidad por los resultados educativos
alcanzados en el transcurso del ciclo escolar y rendir cuentas a los
beneficiarios del servicio (alumnos y padres) por el desempefio

escolar en su conjunto.

o Responsabilizarse de la adecuada administracion y
organizacion del personal y de los recursos materiales y financieros

con que cuentan los centros educativos de la zona 20.

9.1.6 PROPOSITOS DE LOS EQUIPOS DOCENTES.

o Los equipos docentes deben comprometerse a lograr
los objetivos de los planes institucionales, mediante las estrategias y
metas elaboradas para lograr la transformacion de sus centros de

trabajo.

o Fomentar la transdisciplinariedad en los aspectos

curriculares y en la planeacion aulica con otros docentes.

o Planificar el proceso de aprendizaje innovando y
haciendo uso de las nuevas tecnologias con que cuentas las

escuelas estudiadas.

o Las préacticas educativas en el salon de clases estaran
centradas el aprendizaje y dirigidas a respetar la dignidad de los
alumnos para encauzarlos a practicar ellos mismos un trato

respetuoso y tolerante con los demas.

o Propiciar en el aula un ambiente que aliente la

participacion activa de todos los alumnos.
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o Brindar un trato adecuado a cada unos de los
adolescentes para garantizar que todos puedan alcanzar resultados

educativos equivalentes.

o Reconocer y valorar el esfuerzo que realiza cada

alumno y alentarlo a dar lo mejor de si mismo.

° Unificar criterios de evaluacion con los demas
docentes.
. El ambiente en el aula debe favorecer la atencion

diferenciada y la variedad de formas de aprendizajes posibles en los

alumnos.

o Asumir la responsabilidad por los resultados educativos
alcanzados en el transcurso de los planes escolares, y rendir
informes a los beneficiarios del servicio (padres y alumnos) por el
desempefio de la escuela en su conjunto, no solamente los asuntos

pedagogicos.

° Mantener una comunicacibn constante con la
comunidad en los aspectos de educacion y participacion en el

desarrollo hacia el cuidado del medio ambiente.

9.1.7 OBJETIVO GENERAL

Mejorar sustancialmente el aprovechamiento escolar, combatir al
maximo la reprobacion y desercion escolar, mediante una gestion

educativa estratégica centrada en lo pedagaogico.
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9.1.8 OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Involucrar las nuevas tecnologias con las que cuentan

las escuelas para el proceso de aprendizaje en los alumnos.

o Lograr un ambiente favorable para el aprendizaje,
mediante la promocion del cuidado del hombre y su medio ambiente,

al interior y exterior de las aulas.

° Promover los valores de las escuelas en sus

comunidades para fortalecer la identidad como institucion.

. Fortalecer las capacidades de los directores para que
ejerzan eficazmente su liderazgo académico y social, coordinen el
trabajo colegiado de los docentes, promuevan la evaluacion interna
como base para el mejoramiento continuo del aprendizaje de los
alumnos, y encabecen la alianza entre la escuela, los padres de

familia, las autoridades y la comunidad.

o Contribuir a la generacion de una cultura escolar de
cofinanciamiento, corresponsabilidad y rendicion de cuentas, con
una relacion transparente entre los Organos de administracion
escolar: Asociacion de padres, Cooperativa escolar, Contraloria,

Consejo de Participacion Social.

9.1.9 IDENTIFICACION DE OPORTUNIDADES, PELIGROS, POTENCIALIDAD
Y DEBILIDADES.

OBJETIVO GENERAL: OPORTUNIDADES:

Mejorar sustancialmente el o Vision compartida
aprovechamiento escolar, combatir al o Misién compartida
maximo la reprobacion y desercion o Valores compartidos
escolar, mediante una gestion . Gestion educativa
educativa estratégica centrada en lo estratégica
pedagbgico . Contexto actual

situacional de la educacion
secundaria en México
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o Compromisos de
equipos directivos y docentes
para el logro del objetivo

o Uso de la tecnologia
educativa escolar

o transdisciplinariedad
DEBILIDADES

o Falta de planeacion
del proceso de aprendizaje

o Desintegracion  de

las dimensiones de la gestidon
educativa.

o Fragmentacion de lo
pedagdgico y administrativo.
o Desinterés docente y

padres de familia por el
aprovechamiento escolar.

POTENCIALIDADES

. Centros de maestros

° Cursos de
actualizacion

o Tecnologia

informatica y de la comunicacién

PELIGROS
o Marcada
desintegracion de las dimensiones

OBJETIVO ESPECIFICO:
Involucrar las nuevas
tecnologias con las que cuentan las
escuelas para el proceso de
aprendizaje en los alumnos.

OPORTUNIDADES:

o Vision compartida
o Misién compartida
o Valores compartidos
o Contar con

tecnologias de informacién vy
comunicacion

. Asociacion de
padres de familia
DEBILIDADES

. Aversion a las

nuevas tecnologias informaticas y
de la comunicacion.

o Falta de
capacitacion.

POTENCIALIDADES
° Recursos mandados
por los SEIEM.
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. Centros de
maestros

. Cursos de
actualizacion
PELIGROS

o Rezago educativo

OBJETIVO ESPECIFICO:

Lograr un ambiente favorable
para el aprendizaje, mediante la
promocién del cuidado del hombre y su
medio ambiente, al interior y exterior de
las aulas.

OPORTUNIDADES:

o Visién compartida

o Misién compartida

o Valores compartidos

o Asociacion de
padres de familia.

o Consciencia
ambiental

. Proyectos
compartidos
DEBILIDADES

o Desinterés en el

cuidado del ambiente (alumnos,
docentes y directivos)

. Falta de inversién
en areas verdes

. Pérdida de valores.

POTENCIALIDADES

o Trabajo
interdisciplinario y
transdisciplinario en los enfoques
curriculares.

PELIGROS

o No hay impacto en
la consciencia ambiental
comunitaria.

OBJETIVO ESPECIFICO: OPORTUNIDADES:

Promover los valores de las o Visién compartida
escuelas en sus comunidades para o Mision compartida
fortalecer la identidad como institucion . Valores compartidos

o Transdisciplinariedad
o Proyecto  curricular

institucional
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DEBILIDADES

o Fragmentacion  del
hogar y la escuela

. Falta de
comunicacion con la comunidad.

. Ambiente social
desfavorable

. Medios de

comunicaciéon en desarmonia con
los valores.

POTENCIALIDADES

. Cursos externos

o Integracion
planeacién aulica e institucional.

PELIGROS

o Desarticulacion  de
valores entre la escuela y la
comunidad.

OBJETIVO ESPECIFICO:

Fortalecer las

capacidades de los

directores para que

ejerzan eficazmente su liderazgo
académicoy

social, coordinen el

trabajo colegiado de los
docentes, promuevan la evaluacion
interna como

base para el mejoramiento
continuo de la calidad educativa, y
encabecen la alianza entre la escuela,

Los padres de familia, las
autoridades y la comunidad.

OPORTUNIDADES:

o Vision compartida

o Misién compartida

o Valores compartidos

o Compromiso de
directores
DEBILIDADES

o Desintegracion de la
gestion escolar.

o Disyuncion entre lo
administrativo y pedagdgico.

o Actualizacion

directiva insuficiente.

POTENCIALIDADES

o Centro de maestros.

o Cursos de
actualizacion.

o Estudios de
postgrado

o Capacitacion.
PELIGROS

o Desintegracion de la
gestion escolar.

o Nulo impacto en el

rendimiento escolar.
° Resultados
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desfavorables

OBJETIVO ESPECIFICO: OPORTUNIDADES:

Contribuir a la generacion de o Visién compartida
una cultura escolar de o Misién compartida
cofinanciamiento, corresponsabilidad, y ° Valores compartidos
rendicion de cuentas, con una relacion o Integridad de la
transparente entre los 6rganos de gestion escolar
administracion escolar: Asociacion de DEBILIDADES
Padres, Cooperativa Escolar, o Fragmentacion de la
Contraloria, Consejo de Participacion gestién escolar
Social. . Desinterés en la

rendicién de cuentas.

POTENCIALIDADES
o Evaluacion interna y
externa institucional

PELIGROS
o Trabajos aislados y
fragmentados.

9.1.10 OBJETIVOS, ESTRATEGIAS, METAS. INDICADORES Y ACCIONES

DIMENSIONES:
Pedagdgica curricular, organizativa, administrativa, comunitaria de
participacion social

OBJETIVO GENERAL:

Mejorar sustancialmente el aprovechamiento escolar, combatir al maximo la
reprobacion y la desercion escolar, mediante una gestion educativa estratégica
centrada en lo pedagdgico.

ESTRATEGIAS:

° Planeamiento estratégico docente, directivo e institucional

o Informacién de causas y alternativas de solucion bimestrales
de alumnos reprobados por el docente.

o Trabajo de temas en forma transdisciplinaria.

o Motivacion para la puntualidad y asistencia docente y del
alumno.

o Conocimiento de los estilos de aprendizaje en los alumnos.

o Planeacion docente tomando en cuenta los canales de

aprendizaje: lo auditivo, visual, kinestésico
o Fomento en los alumnos de lectura y su comprension en
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cada una de las asignaturas cuando menos una vez a la semana

o Supervision constante del cuerpo directivo y cuerpos
colegiados del proceso de planeacién y evaluacion.

o Comunicacion constante de los avances de aprendizaje con
los padres de familia
METAS:

. Mejoria sustancial del aprovechamiento escolar, abatir los

indices de reprobacion, y evitar al maximo la desercion escolar en los
ciclos escolares 2006 al 2011.

. Capacitar a todos los alumnos en el desarrollo de habilidades
y estrategias para el aprendizaje ciclo escolar 2006-2007.

INDICADORES:

. Sera evidente el avance del aprovechamiento escolar a través
de las estadisticas bimestrales y anuales, en 2 décimas por afio
. Los indices de reprobacién habran disminuido, asi como la

desercion escolar constatados a traves de las estadisticas y a comparacion
de otras escuelas de la localidad

. Se comprobara que el alumno posee herramientas para
aprender en las distintas materias de los programas de estudio

. El docente tendr& la habilidad de planear y relacionar el
contexto escolar a través del plan anual escolar y su planeacion de aula

. Se identificaran las diferencias en los estilos de aprendizaje
por parte de los alumnos

. La comunidad escolar y en especifico los docentes tendran la
vision de saber manejar a alumnas y alumnos con capacidades diferentes

. El habito de lectura se comprobara en cada una de las

materias a través de la transdisciplinariedad.

ACCIONES GENERICAS:

. Tener como primicia que el alumno aprenda a aprender
mediante la utilizacion de la tecnologia informatica y de la comunicacion
con la que cuenta la escuela.

. Saber leer y comprender en todas las materias

. Impulsar en todas las materias el mapeo mental como recurso
para leer y comprender.

. Elaborar manual de conducta

. Comprometerse a alcanzar los estandares de desempefio
escolar.

. Convertir a los estudiantes sobresalientes como modelos para
que ellos ayuden a otros.

. Aplicar el siguiente esquema de evaluacion en todas las

materias: 50% autoevaluacion, 30% coevaluacion, 20% evaluacion por el
maestro
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DIMENSIONES:
Pedagdgica curricular, organizativa, administrativa, comunitaria de
participacion social

OBJETIVO ESPECIFICO:
Involucrar las nuevas tecnologias con las que cuentan las escuelas para el
proceso de aprendizaje en los alumnos.

ESTRATEGIAS:

. Imparticion de clases en todas las materias con las nuevas
tecnologias que cuenta la escuela

. Planeacion de clases con las nuevas tecnologias

. Canalizar los recursos necesarios al laboratorio de tecnologia
educativa

. Vigilar el cuidado y buen uso de los materiales de cémputo
METAS:

o Utilizar en cada una de las materias de los tres grados el

software y hardware educativo con que cuenta la escuela, incluyendo el
internet para facilitar el aprendizaje en los alumnos en los préximos cinco
anos.

INDICADORES:

. Cada uno de los docentes utilizaran el laboratorio de
tecnologia educativa. tomando como herramienta una planeacion acorde a
los requerimientos del plan de estudios y a los objetivos del plan

institucional.

. Los docentes utilizaran el internet con el que cuenta la
escuela

. Los docentes utilizaran la programacion de la red de edusat

en cada uno se los salones como alternativa para incidir en el logro de
aprendizajes.

. Organizacion del tiempo a la semana con la finalidad de tener
espacio para la capacitacién a docentes en el uso de las nuevas
tecnologias informaticas y de la comunicacién

ACCIONES GENERICAS:

. Acondicionamiento apropiado del laboratorio de tecnologia
educativa

. Capacitacion en el uso de las nuevas tecnologias con
recursos humanos propios. Un docente ensefia a otro

. Pago mensual de internet

. Planeacion docente con herramientas de internet y de la red
de edusat

. Compra de nuevas computadoras de acuerdo a presupuestos
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DIMENSIONES:
Pedagdgica curricular, organizativa, administrativa, comunitaria de
participacion social

OBJETIVO ESPECIFICO:
Lograr un ambiente favorable para el aprendizaje, mediante la promocion
del cuidado del hombre y su medio ambiente, al interior y exterior de las aulas.

ESTRATEGIAS:

. Disposicion del salon de clases que facilite el aprendizaje con
la utilizacion de plantas, carteles y la estimulacion de los canales de
aprendizaje (musica, videos educativos)

. Gestidn por proyectos

. Elaboracion de boletin escolar

. Supervision constante por la comisién de ecologia ante el
cuidado de los espacios de jardin

. Trabajo colaborativo

. Anclaje de todos los recursos financieros creados en la
escuela para el beneficio integro de los alumnos

. Coadminstracion de los recursos

. Participacion activa de los padres de familia en tareas del
medio ambiente
METAS:

. Lograr mejoria sustancial del ambiente al interior y exterior de
la aulas para un aprendizaje favorable
INDICADORES:

. Los salones de clase se veran con mobiliario en buen estado,
pintados y decorados con carteles y plantas

. Las clases dentro de cada uno de los salones contaran con la
red de edusat en el ciclo escolar 2006-2007.
. La transformacion del medio ambiente se comprobara
mediante proyecto especifico del cuidado del hombre y su medio ambiente
. La comunidad escolar coeditara el periédico “ambiente
catorce”

. Ecologia trabajara de forma interdisciplinaria hacia el cuidado
del ambiente

. Trabajo interdisciplinario en el cuidado del hombre y su medio
ambiente con la evidencia de valores hacia el

. La comunidad escolar sera informada de todos los recursos
gue se manejen en la institucion

. Los padres participaran en las tareas del cuidado del

ambiente dentro y fuera de la institucion

ACCIONES GENERICAS:

. Abastecer del mobiliario necesario al interior de las aulas

. Colocacion de carteles a color y laminas did4cticas al interior
de las aulas

. Cuidado de una planta al interior del sal6on

. Establecer el compromiso de los consejos de participacion
social y técnico escolar para organizar las actividades del cuidado del
ambiente

. Creacion y compromiso de una comision de ecologia y otra de

higiene escolar
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DIMENSIONES:
Pedagdgica curricular, organizativa, administrativa, comunitaria de
participacion social

OBJETIVO ESPECIFICO:
Promover los valores de la escuela en la comunidad para fortalecer la
identidad como institucion.

ESTRATEGIAS:

o Difusion y conocimiento de los valores de la escuela a toda la
comunidad escolar

o Trabajo transdisciplinario con el tema de valores en todas las
materias
METAS:

o Lograr una educacion en valores para el aprendizaje y para la
vida en los préximos cinco afios.
INDICADORES:

. La institucion se caracterizara por la influencia de los valores

universales tanto en sus alumnos como en su personal para que ellos
incidan en el aprendizaje.

ACCIONES GENERICAS:

. Trabajar cada semana un valor en todas las materias
. Trabajo con padres de familia mediante periédico escolar
DIMENSIONES:

Pedagdgica curricular, organizativa, administrativa, comunitaria de
participacion social

OBJETIVO ESPECIFICO:

Fortalecer las capacidades de los directores para que ejerzan eficazmente
su liderazgo académico y social, coordinen el trabajo colegiado de los docentes,
promuevan la evaluacion interna como base para el mejoramiento continuo de la
calidad educativa, y encabecen la alianza entre la escuela, los padres de familia,
las autoridades y la comunidad.

ESTRATEGIAS:

. Participacion con énfasis en lo pedagogico mas que lo
administrativo

. Trabajo colegiado y supervisado por el cuerpo directivo

. Promocién de evaluaciones internas en las areas de: espafiol,
matematicas, ciencias, lengua extranjera

. Delegacion de funciones propias a los presidentes de
academia para el trabajo académico
METAS:

o Involucrar directamente a los directivos en el trabajo
pedagdégico de la escuela en un 100% para el proximo ciclo escolar.
INDICADORES:

. El trabajo de los directivos se vera con mayor énfasis en lo

pedagoégico que en lo administrativo
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. El trabajo colegiado se observara en la toma de decisiones en
asuntos pedagdgicos e influiran para lo administrativo y organizativo de la
comunidad escolar

. Los directivos tendran la capacidad de coordinar la alianza
entre docentes, autoridades y padres de familia para el desarrollo de
nuestra institucion e incidiendo en el aprovechamiento escolar

ACCIONES GENERICAS:

. Reuniones por grupos colegiados y éstos con los directivos
para tratar asuntos académicos

. Reuniones con el consejo de participacion social

DIMENSIONES:
Pedagdgica curricular, organizativa, administrativa, comunitaria de
participacion social

OBJETIVO ESPECIFICO:

Contribuir a la generacién de una cultura en la escuela de cofinanciamiento,
corresponsabilidad y rendicién de cuentas, con una relacién transparente entre los
organos de administracion escolar: Asociacion de padres, Cooperativa escolar,
Contraloria, Consejo de Participacion Social.

ESTRATEGIAS:

. Administracién y comprobacion del uso de los recursos
financieros en beneficio del aprendizaje de los alumnos e infraestructura
escolar en coordinacién con el consejo escolar de participacion social.

METAS:

. Lograr una rendicion de cuentas en todos los 6rganos de
administracion financiera de la escuela, con informes a la comunidad
escolar en un 100%

INDICADORES:

. Los estados financieros de la institucion serdn conocidos por
todos a través de informes mensuales por parte de cooperativa escolar,
Contraloria, Asociacion de padres, Consejo Escolar de Participacion Social,
y comisiones que manejen recursos financieros al interior de la escuela

ACCIONES GENERICAS:

o Informes parciales cada bimestre de los estados financieros a
la comunidad escolar por todos los 6rganos de administracion.

En ésta propuesta una vez estructurados los objetivos aunados a sus
oportunidades, debilidades, potencialidades y peligros para llevarlos a cabo; la
formulacion de estrategias por cada uno de ellos; asimismo sus metas a un lapso
de cinco afios y en el proyecto anual de cada institucién a un afo; por tanto, los
indicadores que reflejan la prospectiva del camino del presente al estado

deseado, y resumido en la acciones especifica a ejercer en cada objetivo. Son la
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esencia que dentro de la gestion educativa estratégica se sugiere que se

implementen en cada una de las escuelas estudiadas

Después de ello el cronograma de metas por objetivo es importante que se
realice ya que este definiria los tiempos de la planeacién a cinco afios,
dosificando metas a un afo para lograr la meta en general, e involucrando a las

dimensiones involucradas en el objetivo.

La planeacion requiere de una programacion a un afio, donde se
especificarian los proyectos propuestos para el logro de objetivos del plan, la
presupuestacion de acciones a corto plazo, considerando las fuentes financieras
de la escuela (Asociacion de padres de familia, Cooperativa escolar, Contraloria,
PEC, y comisiones que generen recursos econémicos durante un ciclo escolar).
De nada serviria que los planes de docentes no este empatados con los de la
institucion. Se requiere para el desarrollo de las escuelas estudiadas,
primeramente crear una cultura organizacional para el logro de objetivos comunes

y afines a lo individual y grupal de la institucion.

En esta cultura el desarrollo del profesorado es primordial, existen
resistencias al cambio, pero estas deben ser toleradas con la propuesta firme que
mediante el liderazgo se implemente gradualmente la transformacién hacia el
desarrollo docente y administrativo de los centros educativos. Para esto es
importante el trabajo reflexivo y colegiado en las academias de escuelas
secundarias. Ante esto la problematica actual radica en la escasez de tiempo para
planificar conjuntamente las tareas de academia; y es motivo para que el
liderazgo del director influya en la organizacion de estas para planificar el proceso
de aprendizaje en los alumnos. Se tienen que crear espacios a la evaluacion
continua del proceso de desarrollo profesional, con la plena conviccion de que
esta se puede iniciar desde el centro educativo, aprovechando a los que estan
actualizados en determinada &rea. Tomando como principal tarea la que tiene que

ver con la tecnologia, la planeacién y el desarrollo curricular.

El desarrollo de la institucién, como ya hemos dicho es tarea de todos los
miembros de una comunidad escolar. Pero principalmente directivos y docentes
son los responsables de los resultados que emanan de nuestras escuelas, somos

nosotros los que a final de cuentas tenemos la posibilidad de cambiar las
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condiciones en los centros educativos, somos el recurso que a través del
aprendizaje organizacional, de metas compartidas y de un liderazgo efectivo que

nos lleve a la transformacion en lo cualitativo y cuantitativo de nuestras escuelas.

PROPUESTA 2

Actualmente la humanidad se enfrenta a graves problemas de deterioro
ambiental, sobre todo recae en los paises subdesarrollados que no pueden
mantener un equilibrio ambiental por la sobreexplotacion de ellos y de los otros
(paises desarrollados). Problemas como la contaminacién del suelo, agua y aire,
la destruccidn de la capa de ozono en la atmdsfera, la deforestacion de grandes
extensiones, cambios climatologicos que se han hecho ver dltimamente por los
huracanes del mes de octubre pasado; extincion de especies vegetales y
animales, propagacion de desechos sélidos. Todo ello nos ha llevado a una crisis
ambiental que se proyecta en forma global, pero con mayor impacto en los paises
subdesarrollados, en los factores que integran al medio ambiente y en

consecuencia al ser humano.

El tener una vida cémoda, hacer del consumismo centro de nuestra
existencia estd acabando con los recursos naturales, sin preocuparnos lo que
pueda ocurrir en el futuro. La destruccion del medio ambiente esta provocando la
muerte diaria de diferentes especies de animales y vegetales, esto podria
determinar muy pronto la destruccién del hombre. Eso pasara sin remedio, si no
cambiamos de actitud con la naturaleza, con los otros seres que viven en la tierra;
debemos tomar conciencia de que también los demas organismos tienen derecho

a la vida, ello es adquirir cultura ecoldgica.

Por consiguiente, la educacién ambiental en la educacion particularmente
en la materia de opcional en secundaria, no debera confiarse Unicamente a la
ensefianza de conceptos tedrico-cientificos, sino que habrd que implementarse
acciones practicas interdisciplinarias que permitan al alumno la reflexion y la

formacién de una personalidad responsable en beneficio del medio ambiente.

Se pretende fomentar con esta propuesta curricular la investigacion entre

los alumnos y propiciar un ambiente de trabajo interactivo con los miembros de la



205

comunidad escolar que tienda a favorecer su hébitat. Se requiere de un analisis

objetivo y realista que no menosprecie las causas ni exagere las consecuencias.

La contaminacion no sélo afecta al aire, el suelo y el agua; sino también a
la misma sociedad, por lo que se hace indispensable que todos conozcamos y
comprendamos sus efectos, a fin de dar soluciones que permitan frenarla,

contando con la participacion de la escuela, la familia y la comunidad.

9.2.1 PLANTEAMIENTO GENERAL.

La escuela secundaria y su actividad educativa, tienen un papel clave para
desempefiar los procesos formativos ambientales de los educandos. Hasta el
momento en nuestro pais, se han hecho esfuerzos aislados para capacitar
algunos grupos de docentes en materia ambiental. Sin embargo, la cobertura y
calidad de esta capacitacion no es la deseable por muchas razones

(presupuéstales, de enfoque y organizativas)

Para tener mejores resultados y logros en la formacién ambiental de los

alumnos, se recomienda que los docentes consideren:

> La interdisciplinariedad de las reflexiones, criticas y acciones
sobre la situacion ambiental y el desarrollo sustentable desde el entorno

escolar.

> Que los docentes encuentren campo de practica ambiental en
su salon de clase, en la escuela, calles, hogares de alumnos, y no sélo en

areas naturales (parques, jardines, cultivos, etc.)

> Se hace necesaria la participacion del profesorado a fin de
que se concientice a los alumnos y poblacion de la situacion probleméatica

ambiental actual.

La educacién ambiental ha sido incorporada a los planes y programas de
estudio de educacién secundaria, con temas relacionados sobre el estudio de los
sistemas ecoldgicos y el uso racional de los recursos a partir de la reforma

curricular de 1993.
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A pesar de ello, aun persiste una preocupante carencia de cultura en
materia ambiental; con base en lo anterior, se propone la iniciativa de conjuntar
nuevos disefios que nos lleve a acciones relacionadas con la educacion
ambiental, a través de la interdisciplinariedad. A un lapso de un ciclo escolar
secuenciando en el mismo capacidades, destrezas, valores, actitudes, contenidos
y métodos/actividades generales. Tanto en la programacion a un afio como por

unidad de aprendizaje.

En ésta propuesta nos basaremos en el modelo “T” de Martiniano Roméan
Pérez y Eloisa Diez L6pez. Con la inferencia de que un disefio curricular de aula
debe estar en armonia con los objetivos, metas y estrategias del proyecto
institucional escolar, mejor conocido en nuestras escuelas de la zona 20 como:
Plan anual escolar. Es decir, la planeacién curricular en el caso de la educacién
ambiental, en este caso utilizada como eje para la utilizacion de la transversalidad
curricular a la que pueden acceder las academias de una institucion escolar, en

estrecha relacion con las ideas del contexto general institucional.

Por ende surge la necesidad de un proyecto pedagogico compartido, tal y
como lo dice Martiniano Roman Pérez, en su libro Aprendizaje y Curriculo: “para
la elaboracion de éste proyecto es necesario una vision compartida y previa de
una teoria curricular proyectada a la practica. Esta teoria se ha de acotar en una
reflexion global comin de los supuestos bésicos de la reforma educativa, de tal
manera que la elaboracién de un proyecto curricular sea la concrecién de unas
ideas proyectadas a la préactica, pero previamente identificadas y definidas con
precisién”.

Es importante que esta propuesta basada en la interdisciplinariedad tenga
como sustento el diagndstico en materia ambiental desde la escuela, es decir, la
deteccion de la problemética en el entorno ambiental. Asi también se tratase de
otros ejes transversales como son los valores, la seguridad educativa integral, la

sexualidad, o los derechos humanos, por decir algunos de ellos.

Toda propuesta debe tener el analisis de las fuentes del curriculum:
socioculturales, pedagdgicos, psicologicos y epistemologicos. Para que con ello

se tenga un traslado de la teoria a la practica en la misma escuela. La propuesta

 ROMAN PEREZ, MARTINIANO:; DIEZ LOPEZ, ELOISA. “Aprendizaje y Curriculum, Espafia, Editorial
EOS, p317-8
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que se dara con esta investigacion tiene como finalidad mejorar el aprendizaje

escolar de las escuelas estudiadas.

Desde la perspectiva sociocultural se tiene en cuenta a la organizacion
social y cultural del area geografica de las escuelas en la zona en ciudad
Nezahualcoyotl, que no difiere significativamente a las otras areas a nivel estatal
incluso nacional. También la socializacion del alumno dentro de las pautas
culturales de una comunidad influenciada por la globalizacion en lo social y
educativo. Asimismo el desarrollo de las nuevas tecnologias y su papel como
alternativa para incidir en aprendizajes y en la facilitacion de informacién respecto
a temas transversales. Por Ultimo, en una sociedad, tal y como dice Martiniano
Roman Pérez: “el curriculum es la cultura social, convertida en cultura escolar, por
medio de las instituciones escolares y los profesores. Prosigue: Se entiende por
cultura escolar las capacidades-destrezas, valores-actitudes, contenidos
conceptuales y procedimientos-estrategias que los adultos queremos que se
aprendan en la escuela. Estos elementos, al presentarse de una manera
integrada en el Modelo “T”, favorecen la educacion integral a partir de un modelo

de programacién integral”. &

Es precisamente aqui donde la fuente psicopedagogica encuentra en la
practica educativa el desarrollo de destrezas para lograr una capacidad. En el
modelo T cuatro destrezas componen una capacidad. También cuatro actitudes
componen un valor. Estos aspectos considerados como objetivos a lograr en una
unidad tematica. Se olvida por completo de expresar los objetivos literalmente

como en el caso de modelos conductistas.

Por consiguiente, los contenidos conceptuales parten de lo que ya sabe el
alumno, aprendizaje significativo, el esquema del curricuum formal es
representado por los contenidos del programa con la flexibilidad que le dé el
docente a sus propias intencionalidades de sus objetivos en particular. Esto se

logra a través de procedimientos conformados por estrategias.

Asi tenemos que los contenidos conceptuales corresponden al ¢qué
ensefiar?; los procedimientos y estrategias al ¢cémo ensefar?; a las

capacidades-destrezas, valores-actitudes al ¢para qué ensefiar? Lo mismo

8 ROMAN PEREZ, MARTINIANO; DIEZ LOPEZ, ELOISA. “Curriculum y Programacion. Disefios
Curriculares de Aula. Espafia, Editorial EOS, 1999, p53.
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podemos decir para el aprendizaje: los contenidos conceptuales el ¢qué
aprender?: los procedimientos y estrategias el ¢como aprender?; las

capacidades-destrezas, valores-actitudes el ¢ para qué aprender?

Todo ello sin olvidar lo ya tratado en este estudio correspondiente al
desarrollo organizacional y al enfoque sistémico dentro de los procesos de
aprendizaje y las caracteristicas de los sujetos tanto alumnos, maestros,

directivos y padres de familia.

Por ultimo, en los aspectos epistemologicos en el disefio de una educacion
ambiental prospectiva, interviene aquellos que tiene que ver con la evolucion del
ambiente en el Estado de México y el Distrito Federal. Las causas que han
llevado al deterioro de nuestro medio ambiente tienen que ver con las
necesidades sociales y culturales de nuestra comunidad. Por ello, la necesidad de
abordar el tema de una forma interdisciplinaria en la escuela para transformar las
conductas en construcciones de conciencia y valores a través de un plan
curricular que sea propuesto por todos, no Unicamente por la materia de
educacion ambiental. Por consiguiente, la transdisciplinariedad se hace presente
con alternativas de organizacion y sistematizacion del proceder tanto de alumnos,

padres de familia, directivos y docentes.

Esta propuesta a través del modelo T de Martiniano y Eloisa, en sus
contenidos, procedimientos, capacidades, destrezas, valores y actitudes, Partiran
de un diagnéstico promovido por todos los integrantes de la comunidad.
Obviamente, los temas que arrojarian serian los que tendria que ver con los
problemas tanto locales como nacionales, ellos son: la contaminacién ambiental,
el manejo inadecuado de basura, destruccion de especies animales y vegetales,
consumismo, excesivo gasto de energia, destruccién de la capa de ozono, el
sobrecalentamiento de la tierra, carencia de una cultura ecoldgica, y por supuesto,

el desperdicio del agua.

Asi con todo ello, estamos en la posibilidad de brindar una propuesta
interdisciplinaria mediante un disefio curricular de aula en materia de educacion
ambiental, el cual tenga que ver estrechamente con el plan anual escolar en sus
objetivos, metas y estrategias hacia mejorar el aprovechamiento escolar de

alumnos de secundaria.
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Finalmente, en las escuelas estudiadas se entiende que este trabajo es el
inicio de un proceso continuo de reflexiéon, que nos lleve constantemente a
diagnosticar nuestra problematica situacional. Ante el analisis y busqueda de
soluciones se ponga en practica las estrategias implementadas en los centros
educativos, y las acciones que nos permitan llevarlas a cabo. Es necesario que en
todo esto se tengan a los proyectos como compartidos, donde halla un namero
limitado de metas establecidas con claridad, una fuerte presencia de valores, y
una relevancia hacia encontrar la identidad institucional. Finalmente, al hacer la
evaluacion y revision de todos los procesos anteriores, estaremos en condiciones
de iniciar nuevos estudios atendiendo nuevas probleméticas para mejorar

continuamente nuestros centros educativos.
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. PROPUESTA |

ECOLOGIA PROBOSQUE

A A
CULTURA DEL AGUA

CUIDADO DEL HOMBRE
Y

PN SU MEDIO AMBIENTE A
ENERGIA «— esssssssssssssssssssss> — CALIDAD DE AIRE
;
CONSUMISMO Y AMBIENTE
A



6 semanas

8 semanas

MAPA CURRICULAR

CONOCIMIENTO
DEL HOMBRE Y
SU MEDIO
AMBIENTE

8 semanas

6 semanas

4 semanas
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4 semanas
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CONCEPTOS
E IMPORTANCIA

SISTEMAS
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DEL AGUA

CALIDAD DEL AIRE

DISPONIBILIDAD
DE AGUA EN EL
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M

LOS ECOSISTEMA
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DE LA ACTIVIDAD
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BIODIVERSIDAD

FUENTES DE
ABASTECIMIENTO
= EN EL D. F.
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== PERDIDAS DE AGUA

VALORES
DE LA
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DEL AIRE
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ATMOSFERA

CONSEJOS
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DE ENEGIA
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PROGRAMACION LARGA (UN ANO)
CUIDADO DEL HOMBRE Y SU MEDIO AMBIENTE

CONTENIDOS MEDIOS METODOS/PROCEDIMENTOS

—

ECOLOGIA -CONCEPTOS E IMPORTANCIA

-LOS SISTEMAS ECOLOGICOS

-LOS ECOSISTEMAS

-CONSECUENCIAS DE LA ACTIVIDAD HUMANA EN EL AMBIENTE

-OBSERVACION DIRECTA E INDIRECTA DE
ENTORNONATURAL INMEDIATO ESCOLAR,
COMUNITARIO Y DEL HOGAR.

:

-MANEJO DE DIVERSAS FUENTES DE
INFORMACION: BIBLIOGRAFICA,
HEMEROGRAFICA, ELECTRONICA

PROBOSQUE I

-TALLERES DE RECICLAJE

-REALIZACION DE MUESTRAS PEDAGOGICAS

:

_PROBLEMATICA DEL AGUA -CONCURSOS DE PINTURA AMBIENTAL

-DISPONIBILIDAD DE AGUA EN EL PLANETA

-FUENTES DE ABASTECIMIENTO EN EL D.F.., y area metropolita
PERDIDAS DE AGUA

LA CULTURA DEL AGUA

CULTURA DEL AGUA I

-MANTENIMIENTO Y ELABORACION DE
MURALES

-REFORESTACION GENERAL

-TRABAJO TRANSDISCIPLINARIO

7

-CONTAMINACION DEL AIRE
A -CARTELES ALUSIVOS AL MEDIO AMBIENTE

EN ELINTERIOR Y EXTERIOR DE LOS SALONES

CALIDAD DE AIRE I

EDIDAS ANTICONTAMINANTES

-COMPOSICIONES LITERARIAS
PERODICO ESCOLAR AMBIENTALISTA

AMPANAS FRECUENTES Y PERMANENTES
SRETEMAS AMBIENTALES EN LA
NIDAD ESCOLAR

-FUENTES ALTERNATIVAS DE ENERGIA
-CONSEJOS UTILES PARA EL AHORRO DE ENERGIA

|

CONSUMISMO Y AMBIENTE -MEDIOS DE COMUNICACION
-DESECHOS




PROGRAMACION LARGA (UN ARNO)
CUIDADO DEL HOMBRE Y SU MEDIO AMBIENTE

CAPACIDADES-DESTREZAS OBJETIVOS
|

RAZONAMIENTO LOGICO

VALORES-ACTITUDES

CREATIVIDAD

-REALIZAR INFERENCIAS Y DEDUCCIONES
-FORMULAR Y COMPROBAR CONJETURAS

-CURIOSIDAD
-IMAGINACION

-RESOLUCION DE PROBLEMAS
-DESCRIPCION DE RESULTADOS Y SITUACIONES

r—

. RESPONSABILIDAD
PENSAMIENTO Y SENTIDO CRITICO

-VALORACION CRITICA
-VERIFICAR Y DIFERENCIAR HECHOS

-ESPONTANEIDAD
-INVENTIVA

-LIMPIEZA
-SER ORDENADO

Y SITUACIONES.

-DISCUTIR Y DEBATIR EN GRUPO.

-UTILIZACION DE DIVERSAS FUENTES
DE INFORMACION.

RESPETO

ORIENTACION ESPACIO TEMPORAL

-SER COHERENTE
-COMPROMISO

-CONCIENZAR
-APRENDER

-OBSERVACION DIRECTA E INDIRECTA
-BUSCAR REFERENCIAS
-ELABORACION DE MAPAS Y PLANOS
-INDAGAR Y EXPLORAR

PARTICIPACIPACION

-ACEPTAR
-TOLERAR

-COLABORAR
-COMPARTIR
-COMPANERISMO
-CUIDAR
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UNIDAD DE APRENDIZAJE

ECOLOGIA
|

CONTENIDOS PROCEDIMIENTOS/METODOS

CONCEPTOS E -¢ QUE ES ECOLOGIA?
IMPORTANCIA -ERNEST HAECKEL
I " | -IMPORTANCIA DEL ESTUDIO DE LOS
PROCESOS ECOLOGICOS
 — 4 v PLANIFICACION DE ACTIVIDADES

v OBSERVACION DIRECTA E INDIRECTA

LOS SISTEMAS ECOLOGICOS ) )
’ -FACTORES BIOTICOS Y ABIOTICOS

-CICLOS AGUA, CARBONO Y NITROGENO
-FOTOSINTESIS

-CADENAS ALIMENTARIAS Y TRANSFERENCIA
DE ENERGIA

v UTILIZACION DE TECNICAS DE
RECOLECCION Y CLASIFICACION
DE LA INFORMACION.

v'CUIDAR Y MANTENER UNA PLANTA
EN EL HOGAR.

LOS ECOSISTEMAS

v EDICION PERIODICO AMBIENTAL.

-TIPOS DE ECOSISTEMAS
-EL ECOSISTEMA LOCAL

v’ ACTIVIDADES DE REFORESTACION

ESCOLAR.
CONSECUENCIAS DE LA v CREACION DE MAQUETAS,
— ACTIVIDAD HUMANA -TALA INMODERADA ECOSISTEMAS.
EN EL AMBIENTE -CONTAMINACION AMBIENTAL
-PERDIDA DE LA BIODIVERSIDAD v ANALISIS DE CANCIONES SOBRE EL
| -SOBREPASTOREO AMBIENTE.
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UNIDAD DE APRENDIZAJE
ECOLOGIA

CAPACIDADES-DESTREZAS OBJETIVOS VALORES-ACTITUDES
ORIENTACION ESPACIO TEMPORAL
RESPETO
-CONCIIENZAR
-APRENDER

.OBSERVACION DIRECTA E INDIRE ACEPTAR

-BUSCAR REFERENCIAS TOLERAR

-INDAGAR Y EXPLORAR

-ELABORACION DE MAPAS MENTALES
ONCEPTUALES

PENSAMIENTO Y SENTIDO CRITICO

PARTICIPACION

-COLABORAR
-COMPARTIR

-VALORACION CRITICA -COMPANERISM
-VERIFICAR Y DIFERENCIAR HECHOS Y SITUACIONES
-DISCUTIR Y DEBATIR EN GRUPO

-UTILIZACION DE FUENTES DE INFORMACION: INTERNET,
HEMEROGRAFICA.

-CUIDAR
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UNIDAD DE APRENDIZAJE
PROBOSQUE

CONTENIDOS PROCEDIMIENTOS/METODOS

SUELO

— TIPOS DE SUELOS

REFORESTACION

ally
Ele

INVERNADERO -PROYECTO REFORESTACION ESCOLAR

*PROYECTO INVERNADERO ESCOLAR
*TRABAJO TRANSDISCIPLINARIO
«CAMPANAS DE REFORESTACION

*EN LA COMUNIDAD ESCOLAR CON
AYUDA DEL MUNICIPIO

<PERIODICO AMBIENTAL

. -DESECHOS DOMESTICOS
— RESIDUOS SOLIDOS -DESECHOS ESCOLARES
-DESECHOS INDUSTRIALES
-DESECHOS AGRICOLAS.
-ACCIONES ESCOLARES Y
DOMESTICAS

]

RECICLAJE

¥

PLASTICO (PET)
| -PAPEL

-CARTON
-LATAS ALUMINIO
BIODIVERSIDAD

L

-BIODIVERSIDAD EN MEXICO
-ESPECIES EN EXTINCION
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UNIDAD DE APRENDIZAJE
PROBOSQUE

L CAPACIDADES/DESTREZAS I L OBJETIVOS I VALORES/ACTITUDES

IORIENTACION ESPACIO TEMPORALI
' = CREATIVIDAD
OBSERVACION DIRECTA E INDIRECTA -CURIOSIDAD

-IMAGINACION
L INDAGAR Y EXPLORAR

-ESPONTANEIDAD
BUSCAR REFERENCIAS

NVENTIVA

|

RESPONSABILIDAD

-LIMPIEZA
-SER ORDENADO
-SER COHERENTE
-COMPROMISO

ELABORACION DE MAPAS Y PLANOS

RAZONAMIENTO LOGICO

REALIZAR INFERENCIAS Y DEDUCCIONES
ORMULAR Y COMPROBAR CONJETURA

RESOLUCION DE PROBLEMAS
DESCRIPCION DE RESULTADOS Y SITUACIONES
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UNIDAD DE APRENDIZAJE
CULTURA DEL AGUA

CONTENIDOS MEDIOS METODOS-PROCEDIMIENTOS

PROBLEMATICA DEL AGUA

MUNDIAL _BUSCAR INFORMACION EN LIBROS SOBRE LO
NACIONAL QUE ES LA CONTAMINACION Y EL MAL
LOCAL USO DEL AGUA

-INVESTIGACION CON ALUMNOS Y PADRES DE
FAMILIA DE COMO ERA ANTES EL AGUA Y DE
DONDE VENIA
DISPONIBILIDAD DE AGUA EN EL PLANETA -UBICAR ZONAS DE DONDE PROVIENE EL AGUA
ACTUALMENTE Y FORMAR PEQUENOS MAPAS
- -HACER CAMPARNAS CON DIBUJOS Y CARTELES
MUNDIAL EN LA COMUNIDAD PARA FOMENTAR LA
CONCIENCIA DEL CUIDADO DEL AGUA

-NACIONAL INVESTIGAR LAS ENFERMEDADES MAS
-LOCAL FRECUENTES EN LA COMUNIDAD Y LAS QUE
SON PROVOCADAS POR EL AGUA
FUENTES DE ABASTECIMIENTO EN EL CONTAMINADA
D.E.Y AREA METROPOLITANA -ELABORAR MURALES ALUSIVOS AL TEMA DEL

CUIDADO DEL AGUA
-BUSCAR Y CREAR CANCIONES SOBRE EL
) TEMA DEL AGUA

PERDIDAS DE AGUA -ELABORAR ESCRITOS (ENUNCIADOS, TEXTOS,
POEMAS, ETC)
-COMENTAR IDEAS Y, SI ES NECESARIO
DEBATIRLAS

VALORES DE LA CULTURA DEL AGUA -ELABORAR PERIODICO ESCOLAR CON TEMAS

ALUSIVOS AL CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE
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UNIDAD DE APRENDIZAJE
CULTURA DEL AGUA

CAPACIDADES/DESTREZAS OBJETIVOS VALORES/ACTITUDES

PENSAMIENTO Y SENTIDO CRITICO
RESPETO
VALORACION CRITICA

CONCIENZAR

VERIFICAR Y DIFERENCIAR
HECHOS

Y SITUACIONES APRENDER

ACEPTAR
DISCUTIR Y DEBATIR EN GRUPO

RESPONSABILIDAD

UTILIZACION DE DIVERSAS FUENTES

DE INFORMACION LIMPIEZA

SER COHERENTE

COMPROMISO

SER ORDENADO



UNIDAD DE APRENDIZAJE
CALIDAD DE AIRE

CONTENIDOS )

ATMOSFERA

oo
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CARACTERISTICAS GEN ERALE9

CONTAMINACION DE AIRE

SOBRECALENTAMIENTO
DE LA ATMOSFERA

AIRE-SUELO-AGUA

MEDIDAS ANTICONTAMINANTES
DISTRITO FEDERAL
ESTADO DE MEXICO

RUIDO Y AMBIENTB

|— FUENTES DE RUIDO

Ij‘ CONTAMINACION Y RUIDO )

( PROCEDIMIENTOS-METODOS )

-OBSERVACION DIRECTA E INDIRECTA
-MANEJO DE INFORMACION, BIBLIO-
GRAFICA, HEMEROGRAFICA, ELEC-
TRONICA.

-USO DE LABORATORIO DE TECNO-
LOGIA EDUCATIVA.
-COMPARACION DE INDICES DE
CONTAMINACION DEL AIRE EN EL
MUNDO.

-INVOLUCRAMIENTO DE PADRES
DE FAMILIA EN ACCIONES PARA
EVITAR QUEMA DE BASURA
-REGISTRO DE IMECAS EN EL D.F.
Y ESTADO DE MEXICO DIARIO,
LLEVAR CONTROL MEDIANTE
TABLAS Y GRAFICAS.
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UNIDAD DE APRENDIZAJE
CALIDAD DE AIRE

C CAPACIDADES/DESTREZAS ) ( OBJETIVOS ) ( VALORES/ACTITUDES )
— |
[

G’ENSAMIENTO Y SENTIDO CRiTICCD
GESPONSABILIDAD

-VALORACION CRITICA
-VERIFICAR Y DIFERENCIAR HECHOS
Y SITUACIONES
-DISCUTIR Y DEBATIR EN GRUPO
-UTILIZACION DE DIVERSAS FUENTES
DE INFORMACION

-APRENDER

*CRAZONAMIENTO LC’)GlCCD
-ACEPTAR

-REALIZAR INFERENCIAS Y DEDUCCIONES TOLERAR
-FORMULAR Y COMPROBAR CONJETURAS

-RESOLUCION DE PROBLEMAS

-DESCRIPCION DE RESULTADOS Y

SITUACIONES

-LIMPIEZA

-SER ORDENADO
-SER COHERENTE
-COMPROMISO

RESPETO )

-CONCIENZAR

PARTICIPACION



UNIDAD DE APRENDIZAJE
ENERGIA

CONTENIDOS
 —

ENERGIA EN EL HOGAR
Y EN LA ESCUELA

FUENTES ALTERNATIVAS
DE ENERGIA

-SOLAR
-GEOTERMICA

-EOLICA
-BIOMASA

CONSEJOS UTILES
PARA EL AHORRO
DE ENERGIA
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MEDIOS PROCEDIMIENTOS/METODOS

-OBSERVACION DIRECTA E INDIRECTA
DEL ENTORNO INMEDIATO

ESCOLAR Y DEL HOGAR

-MANEJO DE DIVERSAS FUENTES

DE INFORMACION, BIBLIOGRAFICA,
HEMEROGRAFICA, Y ELECTRONICA
-DIVULGACION DE CONSEJOS
UTILES DE AHORRO DE ENERGIA

A LA COMUNIDAD ESCOLAR
-ACUERDOS CON EL CONSEJO
TECNICO ESCOLAR Y LA
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA
PARA EL FOMENTO DE AHORRO DE
ENERGIA AL INTERIOR DE LA
INSTITUCION.
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UNIDAD DE APRENDIZAJE

ENERGIA
CAPACIDADES-DESTREZAS OBJETIVOS VALORES-ACTITUDES
RAZONAMIENTO LOGICO
RESPPONSABILIDAD
) SER COHERENTE

PENSAMIENTO Y SENTIDO CRITICO e S

-ANALIZAR SITUACIONES PARTICIPACION

-VALORAR

-COMPARAR

-INTERPRETAR COLABORAR

CUIDAR
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CONSUMISMO Y AMBIENTE

|

UNIDAD DE APRENDIZAJE l

CONTENIDOS
CONSUMISMO Y
MEDIOS DE COMUNICACION

INFLUENCIA:
TELEVISIVA, RADIOFONICA,

PROCEDIMIENTOS/METODOS

-VISITAS A CENTROS COMERCIALE
-MANTENIMIENTO Y ELABORACION

DE MURALES
-CARTELES ALUSIVOS AL MEDIO
AMBIENTE AL INTERIOR Y EXTERIOR
DE LOS SALONES
-REALIZACION DE MUESTRAS
PEDAGOGICAS
-UTILIZACION DE LABORATORIO
DE TECNOLOGIA EDUCATIVA

PRENSA,
PERSUASIVA

CONSUMISMO, DESECHOS

Y ECONOMIA FAMILIAR
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UNIDAD DE APRENDIZAJE

CONSUMISMO Y AMBIENTE

OBJETIVOS VALORES-ACTITUDES
CREATIVIDAD

IMAGINAR
INVENTAR
ORIGINALIDAD
PONTANEIDAD

CAPACIDADES-DESTREZAS
COMPRENDER

RELACIONAR
CLASIFICAR

PENSAMIENTO Y SENTIDO CRITICO L
TOLERANCIA l

-VALORACION CRITICA ESCUCHAR
-VERIFICAR Y DIFERENCIAR HECHOS COMPRENDER
Y SITUACIONES RESPETAR
-DEBATE DISCULPAR
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ANEXOS
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ANEXO 1
RESULTADOS
SECUNDARIA 14, MEXICAYOTL
DOCENTES

SECUNDARIA No. 14, “MEXICAYOTL"
RESULTADOS DOCENTES
PREGUNTAS 1 A 13

PREGUNTA 1 2 3 4

MUY BIEN BIEN REGULAR MAL
1. ¢ La ensefianza que se brinda a los alumnos
- ' 1 13 13
usted la considera?:
2. ¢ A comparacion de la ensefianza como 6 19 2
concibe usted al aprendizaje en los alumnos?:
3. ¢ Su evaluacion corresponde al desempefio 2 15 7 3
de los alumnos?:
4. ¢ Articula usted el desarrollo de su asignatura
con los prop6sitos educativos del plan de 5 18 4
estudios?
5. ¢ El empleo de la tecnologia en su actividad
didéactica es?: 3 10 1 3
6. ¢ El seguimiento a los acuerdos de academia,
los considera?: 4 8 10 5
7. ¢ Los equipos de trabajo para el disefio de la 7 18 2
planeacion escolar, son?:
8. ¢ Su opinion con respecto al desemperio del 1 7 19 0
personal directivo es?:
2.52.En su opinion el liderazgo de los directivos 1 4 18 4
10. ¢ Cémo considera usted el ambiente de 1 9 13 4
trabajo que prevalece en la escuela?:
11. ¢En cuanto a los valores que rigen a la
escuela usted los considera?: 1 12 1 3
12. ¢ Considera usted que los aprendizajes
obtenidos por los alumnos en la escuela son 3 13 9 2
relevantes para su vida?:
13. ¢ La situacién del desempefio escolar de los
alumnos ha cambiado a aspectos positivos a 4 4 17 2
comparacion de los Ultimos cinco afios
anteriores?:
TOTALES 26 126 169 30
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SECUNDARIA No. 14, “MEXICAYOTL”

RESULTADOS DOCENTES

PREGUNTAS 14-28

PREGUNTA 1 2 3 4
ALGUNAS
SIEMPRE | FRECUENTEMENTE VECES NUNCA

14. ¢ El colectivo escolar se organiza para evaluar lo planeado

y realizado en el afio escolar?: 2 5 15 5
15. ¢ El plan anual escolar se socializa?: 1 7 14 5
16. (;_A !as estrategias implementadas en el plan se les da 1 7 16 3
seguimiento?:

17. ¢ Reutiliza el disefio de proyectos educativos como 4 17 6

herramienta de gestion?:

18. ¢Los docentes participan en la toma de decisiones para la
asignacion de tareas y responsabilidades que se distribuyen 1 7 13 6
en la escuela?:

19. ¢ Cree usted que los directivos dan seguimiento e impulsan
mejoras en el aprovechamiento escolar de los alumnos?:

20. ¢El cuerpo directivo impulsa el empleo de los recursos
tecnoldgicos tanto en lo pedagégico como en lo 5 7 11 4
administrativo?:

21. ¢El personal directivo gestiona apoyos y recursos para el
mejoramiento de la escuela?:

22. ¢Se haimplementado estrategias para establecer
mecanismos de comunicacién entre los miembros de la 4 21 2
comunidad escolar?:

23. ¢ Existe el reconocimiento o aprecio a la labor educativa?: 2 3 18 4

24. ¢ Cree usted que los padres le dan importancia al
aprendizaje obtenido de sus hijos?:

25. ¢Los padres consideran que sus hijos tienen capacidad
para exponer sus ideas con cierta claridad y coherencia?:

26. ¢En las evaluaciones a usted le interesa disminuir los
indices de reprobacion, bajo aprovechamiento y desercion 16 11
escolar en nuestra escuela?:

27. ¢ Cree usted que el aprendizaje obtenido por los alumnos
es real a las evaluaciones presentadas bimestralmente y 1 10 16
anualmente?:

28. ¢ Usted ha identificado acciones que contribuyen a generar
condiciones que faciliten el trabajo?:

TOTALES 42 102 218 43
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SECUNDARIA No. 14. “MEXICAYOTL”"

RESULTADOS DOCENTES

PREGUNTAS 29-31

1 2 3 4
PREGUNTA TODO EL DIRECTOR Y | DIRECTOR Y DIRECTOR
PERSONAL LIRS LI UNICAMENTE
DOCENTES DOCENTES
29. ¢ Quiénes participan para la organizacion y
designacién de comisiones y responsabilidades
para desarrollar las actividades escolares (actos 4 2 12 9
civicos, seguridad e higiene, cooperativa, consejo
técnico escolar, guardias)?:
30. ¢ De quienes se toman en cuenta los criterios
para asignar al responsable del laboratorio de 1 9 17
tecnologia educativa?:
TOTALES 5 2 21 26
PREGUNTA 1 2 3 4
31. ¢ Cuél es el rango de promedio en la materia
que imparte?: 9A10 8A9 7A8 6A7
1 10 15 1

TOTALES
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RESULTADOS
SECUNDARIA 14, MEXICAYOTL
DIRECTIVOS
1 2 3 4
PREGUNTA
MUY BIEN BIEN REGULAR MAL
1. ¢ Cree usted que los docentes conocen los
propositos y prioridades del plan de 0 0 3 0
estudios?:
2. ¢ Los docentes manifiestan el conocimiento 0 1 2 0
del enfoque de la asignatura que imparte?:
3. ¢ Los docentes planifican sus clases
anticipando alternativas que toman en cuenta 0 0 1 2
la diversidad de sus estudiantes?:
4. ; Como se establecen los criterios y formas
~ . . 0 0 3 0
de ensefianza desde el colectivo escolar?:
5. ¢ Existen criterios apropiados para la
distribucion y asignacion de grados en que se 0 3 0 0
ubica el personal docente?:
6. ¢ La ubicacién de los docentes de acuerdo
- P . 0 2 1 0
a su perfil académico son?:
TOTALES 0 6 10 2
1 2 3 4
PREGUNTA
ALGUNAS
SIEMPRE | FRECUENTEMENTE VECES NUNCA
7. ¢ Las actividades para la obtencién o
. - . 0 3 0 0
mejora de los recursos materiales son?:
8. ¢Los contenidos de aprendizaje se
trabajan como colectivo escolar en forma 0 0 2 1
interdisciplinaria?:
9. ¢ El laboratorio de tecnologia educativa se
organiza para brindar acceso a los maestros 0 1 2 0
y estudiantes?:
10. ¢(Se da seguimiento y se evaltan los
compromisos colectivos para mejorar las 0 0 2 1
formas de ensefianza?:
11. ¢El grupo de maestros se organiza para
afrontar las necesidades de ensefianza de la 0 1 2 0
escuela?:
12. ;Se da seguimiento a los acuerdos de 0 1 2 0
academia?:
13. ¢Hay periodicidad al revisar, analizar y
tomar decisiones por el colectivo escolar 0 1 2 0
para fortalecer la ensefianza?:
14. (El colectivo escolar participa en
actividades complementarias al 0 1 2
aprendizaje?:
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15. ¢Se organizan para distribuir las tareas
para el desarrollo de las actividades en 1 1
colectivo escolar?:
16. ¢Las actividades complementarias 0 2
influyen en el aprendizaje de los alumnos?:
17. ¢La escuela realiza de manera conjunta 1 1
actividades con otras escuelas?:
18. ¢En estas actividades se recupera la
informacién obtenida para la evaluacion 1 2
institucional ?:
19- (Se detecta la problemética por el 2 1
colectivo escolar en cuestion pedagégica?:
20. ¢ Participa el personal en el desarrollo de 2
los proyectos educativos escolares?:
21. ;Se da seguimiento a las actividades
disefiadas para  resolver problemas 1 2
pedagdgicos?:
22. ¢Se obtienen resultados a partir de la
implementacién de las actividades disefiadas 1 2
para resolver problemas pedagdgicos?:
23. ¢ En la escuela se realizan acciones para
vigilar la utilizacién, aprovechamiento y 3
conservacion de los recursos materiales con
que cuenta la escuela?:
4 18 27 2
TOTALES
PREGUNTA 1 2 3 4
i .‘;L“?l I IE£THIE] GRS ut|_||za para El colectivo Director y Director y algunos . .
las incidencias de personal (asignacion h Solo Director
- - escolar secretario general docentes
de horas), la realiza?:
TOTALES 0 2 1
PREGUNTA 1 2 3 4
25 (;lee_nes participan en los El colectivo Director y algunos Director y P
procedimientos para evaluar el ) Solo director
- escolar docentes subdirectores
desempefio del personal de la escuela
TOTALES 0 1 2 0
PREGUNTA 1 2 3 4
Director.
Asociacion de
26. ¢ Quién implementa la deteccion de Padres de Director y Asociacion de
necesidades materiales para el Familia, y Asociacion de Padres de Solo director
funcionamiento de la escuela? Consejo de padres de familia. Familia.
Participacion
Social
TOTALES 0 3 0 0




ANEXO 2

RESULTADOS

SECUNDARIA 31, TELPUCHCALLI

SECUNDARIA No. 31, "TELPUCHCALLI"
RESULTADOS DOCENTES
PREGUNTAS 1 A 13
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PREGUNTA 1 2 3 4
MUY BIEN BIEN REGULAR MAL
1. ¢ La ensefianza que se brinda a los alumnos 15 9
usted la considera?:
2. ¢ A comparacion de la ensefianza como 8 13 3
concibe usted al aprendizaje en los alumnos?:
3. ¢ Su evaluacion corresponde al desempefio
. 1 12 7 4
de los alumnos?:
4. ¢ Articula usted el desarrollo de su asignatura
con los propésitos educativos del plan de 5 18 1
estudios?
5. ¢ El empleo de la tecnologia en su actividad
SR . 3 12 7 2
didactica es?:
6. ¢ El seguimiento a los acuerdos de academia, 1 11 8 4
los considera?:
7. ¢ Los equipos de trabajo para el disefio de la 13 11
planeacion escolar, son?:
8. ¢ Su opinion con respecto al desemperio del
L > 3 10 8 3
personal directivo es?:
2.52.En su opinion el liderazgo de los directivos 3 6 10 5
10. ¢ Cémo considera usted el ambiente de 2 6 8 8
trabajo que prevalece en la escuela?:
11. ¢En cuanto a los valores que rigen a la 2 7 9 6
escuela usted los considera?:
12. ¢ Considera usted que los aprendizajes
obtenidos por los alumnos en la escuela son 6 13 5
relevantes para su vida?:
13. ¢ La situacién del desempefio escolar de los
alumnos ha cambiado a aspectos positivos a 1 7 16
comparacion de los Ultimos cinco afios
anteriores?:
TOTALES 27 138 112 35




SECUNDARIA No. 31, "TELPUCHCALLI"
RESULTADOS DOCENTES
PREGUNTAS 14-28
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PREGUNTA 1 2 3 4
ALGUNAS
SIEMPRE | FRECUENTEMENTE VECES NUNCA

14. ¢ El colectivo escolar se organiza para evaluar lo planeado 5 3 12 4
y realizado en el afio escolar?:
15. ¢ El plan anual escolar se socializa?: 4 7 12 3
16. ¢ A las estrategias implementadas en el plan se les da 3 7 8 6
seguimiento?:
17. ¢ Reutiliza el disefio de proyectos educativos como 2 6 11 5
herramienta de gestion?:
18. ¢Los docentes participan en la toma de decisiones para la
asignacion de tareas y responsabilidades que se distribuyen 2 6 14 2
en la escuela?:
19. ¢ Cree usted que los directivos dan seguimiento e impulsan 3 5 10 6
mejoras en el aprovechamiento escolar de los alumnos?:
20. ¢El cuerpo directivo impulsa el empleo de los recursos
tecnoldgicos tanto en lo pedagégico como en lo 4 8 11 1
administrativo?:
21. ¢El personal directivo gestiona apoyos y recursos para el 5 7 8 4
mejoramiento de la escuela?:
22. ¢Se haimplementado estrategias para establecer
mecanismos de comunicacion entre los miembros de la 4 5 14 1
comunidad escolar?:
23. ¢ Existe el reconocimiento o aprecio a la labor educativa?: 3 5 11 5
24. ¢ Cree usted que los padres le dan importancia al 2 3 16 3
aprendizaje obtenido de sus hijos?:
25. ¢Los padres consideran que sus hijos tienen capacidad

) . - o 4 9 10 1
para exponer sus ideas con cierta claridad y coherencia?:
26. ¢En las evaluaciones a usted le interesa disminuir los
indices de reprobacion, bajo aprovechamiento y desercion 13 10 1
escolar en nuestra escuela?:
27. ¢ Cree usted que el aprendizaje obtenido por los alumnos
es real a las evaluaciones presentadas bimestralmente y 5 6 10 3
anualmente?:
28. ¢ Usted ha identificado acciones que contribuyen a generar 3 13 6 2
condiciones que faciliten el trabajo?:
TOTALES 62 100 151 47




SECUNDARIA No. 31, "TELPUCHCALLI"
RESULTADOS DOCENTES
PREGUNTAS 29-31
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1 2 3 4
PREGUNTA TODO EL DIRECTOR Y | DIRECTORY DIRECTOR
PERSONAL LIRS LI UNICAMENTE
DOCENTES DOCENTES

29. ¢ Quiénes participan para la organizacion y

designacion de comisiones y responsabilidades

para desarrollar las actividades escolares (actos 4 5 12 3

civicos, seguridad e higiene, cooperativa, consejo

técnico escolar, guardias)?:

30. ¢ De quienes se toman en cuenta los criterios

para asignar al responsable del laboratorio de 1 3 6 14

tecnologia educativa?:

TOTALES 5 8 18 17
PREGUNTA 1 2 3 4

31. ;Cuél es el rango_de prom.edlo en la materia 9A10 8AQ 7A8 6A7

que imparte?:

TOTALES 2 2 18 2




SECUNDARIA 31, TELPUCHCALLI

RESULTADOS

DIRECTIVOS
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PREGUNTA

1

3

MUY BIEN

BIEN

REGULAR

MAL

1. ¢ Cree usted que los docentes conocen los
propdsitos y prioridades del plan de
estudios?:

2. ¢ Los docentes manifiestan el conocimiento
del enfoque de la asignatura que imparte?:

3. ¢ Los docentes planifican sus clases
anticipando alternativas que toman en cuenta
la diversidad de sus estudiantes?:

4. ; Como se establecen los criterios y formas
de ensefianza desde el colectivo escolar?:

5. ¢ Existen criterios apropiados para la
distribucion y asignacion de grados en que se
ubica el personal docente?:

6. ¢ La ubicacién de los docentes de acuerdo
a su perfil académico son?:

TOTALES

10

PREGUNTA

3

SIEMPRE

FRECUENTEMENTE

ALGUNAS
VECES

NUNCA

7. ¢ Las actividades para la obtencién o
mejora de los recursos materiales son?:

8. ¢Los contenidos de aprendizaje se
trabajan como colectivo escolar en forma
interdisciplinaria?:

9. ¢El laboratorio de tecnologia educativa se
organiza para brindar acceso a los maestros
y estudiantes?:

10. ¢(Se da seguimiento y se evaltan los
compromisos colectivos para mejorar las
formas de ensefianza?:

11. ¢El grupo de maestros se organiza para
afrontar las necesidades de ensefianza de la
escuela?:

12. ;Se da seguimiento a los acuerdos de
academia?:

13. ¢Hay periodicidad al revisar, analizar y
tomar decisiones por el colectivo escolar
para fortalecer la ensefianza?:

14. ¢El colectivo escolar participa en
actividades complementarias al
aprendizaje?:

15. ¢{Se organizan para distribuir las tareas
para el desarrollo de las actividades en
colectivo escolar?:
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16. ¢Las actividades complementarias 0 3 0 0
influyen en el aprendizaje de los alumnos?:

17. ¢La escuela realiza de manera conjunta 0 1 1 1
actividades con otras escuelas?:

18. ¢En estas actividades se recupera la
informacién obtenida para la evaluacion 0 0 2 1
institucional ?:

19- (Se detecta la problemética por el 0 2 1 0
colectivo escolar en cuestion pedagégica?:

20. ¢ Participa el personal en el desarrollo de 0 2 1 0
los proyectos educativos escolares?:

21. ;Se da seguimiento a las actividades
disefiadas para  resolver problemas 0 1 2 0
pedagdgicos?:

22. ¢Se obtienen resultados a partir de la
implementacién de las actividades disefiadas 0 1 2 0
para resolver problemas pedagdgicos?:

23. ¢ En la escuela se realizan acciones para
vigilar la utilizacién, aprovechamiento y

L - 1 2 0 0
conservacion de los recursos materiales con
que cuenta la escuela?:
5 21 23 2
TOTALES
PREGUNTA 1 2 3 4
i .‘;L“?l I IE£THIE] GRS ut|_||za para El colectivo Director y Director y algunos . .
las incidencias de personal (asignacion h Solo Director
- - escolar secretario general docentes
de horas), la realiza?:
TOTALES 0 2 1 0
PREGUNTA 1 2 3 4
25 (;lee_nes participan en los El colectivo Director y algunos Director y P
procedimientos para evaluar el ) Solo director
= escolar docentes subdirectores
desempefio del personal de la escuela
TOTALES 0 1 2 0
PREGUNTA 1 2 3 4
Director.
Asociacion de
26. ¢, Quién implementa la deteccion de Padres de Director y Asociacion de
necesidades materiales para el Familia, y Asociacion de Padres de Sélo director
funcionamiento de la escuela? Consejo de padres de familia. Familia.
Participacion
Social
TOTALES 1 2 0 0
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ANEXO 3
RESULTADOS
SECUNDARIA 58, VALENTIN GOMEZ FARIAS
DOCENTES
SECUNDARIA No. 58, VALENTIN GMEZ FARIAS
RESULTADOS DOCENTES
PREGUNTAS 1 A 13
PREGUNTA 1 2 3 4
MUY BIEN BIEN REGULAR MAL
1. ¢ La ensefianza que se brinda a los alumnos
- ' 0 6 3 0
usted la considera?:
2. ¢ A comparacion de la ensefianza como 0 4 5 0
concibe usted al aprendizaje en los alumnos?:
3. ¢ Su evaluacion corresponde al desempefio 1 5 3 0
de los alumnos?:
4. ¢ Articula usted el desarrollo de su asignatura
con los prop6sitos educativos del plan de 1 7 1 0
estudios?
5. ¢ El empleo de la tecnologia en su actividad 1 2 4 2
didéactica es?:
6. ¢ El seguimiento a los acuerdos de academia, 1 5 3 0
los considera?:
7. ¢ Los equipos de trabajo para el disefio de la 1 3 5
planeacion escolar, son?:
8. ¢ Su opinion con respecto al desemperio del 1 3 5
personal directivo es?:
9. ¢ En su opinién el liderazgo de los directivos
. 1 2 6
es?:
10. ¢ Cémo considera usted el ambiente de 1 3 4 1
trabajo que prevalece en la escuela?:
11. ¢En cuanto a los valores que rigen a la 2 4 3
escuela usted los considera?:
12. ¢ Considera usted que los aprendizajes
obtenidos por los alumnos en la escuela son 5 2 2 0
relevantes para su vida?:
13. ¢ La situacién del desempefio escolar de los
alumnos ha cambiado a aspectos positivos a 1 1 6 1
comparacion de los Ultimos cinco afios
anteriores?:
TOTALES 16 47 50 4




238

SECUNDARIA No. 58, VALENTIN GOMEZ FARIAS
RESULTADOS DOCENTES
PREGUNTAS 14-28

PREGUNTA 1 2 3 4
ALGUNAS
SIEMPRE | FRECUENTEMENTE VECES NUNCA

14. ¢ El colectivo escolar se organiza para evaluar lo planeado

y realizado en el afio escolar?: 2 2 5 0
15. ¢ El plan anual escolar se socializa?: 4 4 1 0
16. ¢ A las estrategias implementadas en el plan se les da 3 2 4 0
seguimiento?:

17. ¢ Reutiliza el disefio de proyectos educativos como 0 5 4 0

herramienta de gestion?:

18. ¢Los docentes participan en la toma de decisiones para la
asignacion de tareas y responsabilidades que se distribuyen 3 1 5 0
en la escuela?:

19. ¢ Cree usted que los directivos dan seguimiento e impulsan
mejoras en el aprovechamiento escolar de los alumnos?:

20. ¢El cuerpo directivo impulsa el empleo de los recursos
tecnoldgicos tanto en lo pedagégico como en lo 3 3 3 0
administrativo?:

21. ¢El personal directivo gestiona apoyos y recursos para el
mejoramiento de la escuela?:

22. ¢Se haimplementado estrategias para establecer
mecanismos de comunicacién entre los miembros de la 0 3 3 3
comunidad escolar?:

23. ¢ Existe el reconocimiento o aprecio a la labor educativa?: 0 2 4 3

24. ¢ Cree usted que los padres le dan importancia al
aprendizaje obtenido de sus hijos?:

25. ¢Los padres consideran que sus hijos tienen capacidad
para exponer sus ideas con cierta claridad y coherencia?:

26. ¢En las evaluaciones a usted le interesa disminuir los
indices de reprobacion, bajo aprovechamiento y desercion 2 5 2 0
escolar en nuestra escuela?:

27. ¢ Cree usted que el aprendizaje obtenido por los alumnos
es real a las evaluaciones presentadas bimestralmente y 1 3 4 1
anualmente?:

28. ¢ Usted ha identificado acciones que contribuyen a generar
condiciones que faciliten el trabajo?:

TOTALES 25 44 56 10




SECUNDARIA No. 58, VALENTIN GOMEZ FARIAS
RESULTADOS DOCENTES
PREGUNTAS 29-31
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1 2 3 4
PREGUNTA TODO EL DIRECTOR Y | DIRECTORY DIRECTOR
PERSONAL LIRS LI UNICAMENTE
DOCENTES DOCENTES
29. ¢ Quiénes participan para la organizacion y
designacién de comisiones y responsabilidades
para desarrollar las actividades escolares (actos 3 0 4 2
civicos, seguridad e higiene, cooperativa, consejo
técnico escolar, guardias)?:
30. ¢ De quienes se toman en cuenta los criterios
para asignar al responsable del laboratorio de 0 6 1 2
tecnologia educativa?:
TOTALES 3 6 5 4
PREGUNTA 1 2 3 4
31. ;Cuél es el rango_de prom.edlo en la materia 9A 10 8AQ 7A8 6A7
que imparte?:
0 4 5 0

TOTALES




RESULTADOS
SECUNDARIA 58, DIRECTIVOS
DIRECTIVOS
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PREGUNTA

1

3

MUY BIEN

BIEN

REGULAR

MAL

1. ¢ Cree usted que los docentes conocen los
propdsitos y prioridades del plan de
estudios?:

2. ¢ Los docentes manifiestan el conocimiento
del enfoque de la asignatura que imparte?:

3. ¢ Los docentes planifican sus clases
anticipando alternativas que toman en cuenta
la diversidad de sus estudiantes?:

4. ; Como se establecen los criterios y formas
de ensefianza desde el colectivo escolar?:

5. ¢ Existen criterios apropiados para la
distribucion y asignacion de grados en que se
ubica el personal docente?:

6. ¢ La ubicacién de los docentes de acuerdo
a su perfil académico son?:

TOTALES

PREGUNTA

3

SIEMPRE

FRECUENTEMENTE

ALGUNAS
VECES

NUNCA

7. ¢ Las actividades para la obtencién o
mejora de los recursos materiales son?:

8. ¢Los contenidos de aprendizaje se
trabajan como colectivo escolar en forma
interdisciplinaria?:

9. ¢ El laboratorio de tecnologia educativa se
organiza para brindar acceso a los maestros
y estudiantes?:

10. ¢(Se da seguimiento y se evaltan los
compromisos colectivos para mejorar las
formas de ensefianza?:

11. ¢El grupo de maestros se organiza para
afrontar las necesidades de ensefianza de la
escuela?:

12. ;Se da seguimiento a los acuerdos de
academia?:

13. ¢Hay periodicidad al revisar, analizar y
tomar decisiones por el colectivo escolar
para fortalecer la ensefianza?:

14. (El colectivo escolar participa en
actividades complementarias al
aprendizaje?:
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15. ¢Se organizan para distribuir las tareas
para el desarrollo de las actividades en
colectivo escolar?:

16. ¢Las actividades complementarias
influyen en el aprendizaje de los alumnos?:

17. ¢La escuela realiza de manera conjunta
actividades con otras escuelas?:

18. ¢En estas actividades se recupera la
informacién obtenida para la evaluacion
institucional ?:

19- (Se detecta la problemética por el
colectivo escolar en cuestion pedagégica?:

20. ¢ Participa el personal en el desarrollo de
los proyectos educativos escolares?:

21. ;Se da seguimiento a las actividades
disefiadas para  resolver problemas
pedagdgicos?:

22. ¢Se obtienen resultados a partir de la
implementacién de las actividades disefiadas
para resolver problemas pedagdgicos?:

23. ¢ En la escuela se realizan acciones para
vigilar la utilizacién, aprovechamiento y
conservacion de los recursos materiales con

que cuenta la escuela?:

TOTALES

11

PREGUNTA

1

2

3

4

24. ¢La organizacién que se utiliza para
las incidencias de personal (asignacion
de horas), la realiza?:

El colectivo
escolar

Director y
secretario general

Director y algunos
docentes

Sélo Director

TOTALES

1

PREGUNTA

1

2

3

4

25 ¢ Quiénes participan en los
procedimientos para evaluar el
desempefio del personal de la escuela

El colectivo
escolar

Director y algunos
docentes

Director y
subdirectores

Sélo director

TOTALES

1

PREGUNTA

1

26. ¢, Quién implementa la deteccion de
necesidades materiales para el
funcionamiento de la escuela?

Director.
Asociacion de
Padres de
Familia, y
Consejo de
Participacion
Social

Director y
Asociacion de
padres de familia.

Asociacion de
Padres de
Familia.

Sélo director

TOTALES
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ANEXO 4
RESULTADOS
SECUNDARIA 112, ACAMAPICHTLI
DOCENTES

SECUNDARIA No. 112, ACAMAPICHTLI
RESULTADOS DOCENTES
PREGUNTAS 1 A 13

PREGUNTA 1 2 3 4

MUY BIEN BIEN REGULAR MAL
1. ¢ La ensefianza que se brinda a los alumnos
- ' 1 3 4 0

usted la considera?:
2. ¢ A comparacion de la ensefianza como 0 2 4 2
concibe usted al aprendizaje en los alumnos?:
3. ¢ Su evaluacion corresponde al desempefio 0 3 4 1
de los alumnos?:
4. ¢ Articula usted el desarrollo de su asignatura
con los prop6sitos educativos del plan de 2 3 2 1
estudios?
5. ¢ El empleo de la tecnologia en su actividad 0 5 3 0
didéactica es?:
6. ¢ El seguimiento a los acuerdos de academia, 2 4 2 0
los considera?:
7. ¢ Los equipos de trabajo para el disefio de la 1 4 3 0
planeacion escolar, son?:
8. ¢ Su opinion con respecto al desemperio del 0 5 3 0
personal directivo es?:
2.52.En su opinion el liderazgo de los directivos 0 4 3 1
10. ¢ Cémo considera usted el ambiente de 0 5 3 0
trabajo que prevalece en la escuela?:
11. ¢En cuanto a los valores que rigen a la 0 4 4 0
escuela usted los considera?:
12. ¢ Considera usted que los aprendizajes
obtenidos por los alumnos en la escuela son 0 4 4 0
relevantes para su vida?:
13. ¢ La situacién del desempefio escolar de los
alumnos ha cambiado a aspectos positivos a 0 3 3 2
comparacion de los Ultimos cinco afios
anteriores?:

TOTALES 6 49 42 7




SECUNDARIA No. 112, ACAMAPICHTLI
RESULTADOS DOCENTES
PREGUNTAS 14-28
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PREGUNTA 1 2 3 4
ALGUNAS
SIEMPRE | FRECUENTEMENTE VECES NUNCA

14. ¢ El colectivo escolar se organiza para evaluar lo planeado 4 1 3 0
y realizado en el afio escolar?:
15. ¢ El plan anual escolar se socializa?: 2 1 4 1
16. ¢ A las estrategias implementadas en el plan se les da 2 4 2 0
seguimiento?:
17. ¢ Reutiliza el disefio de proyectos educativos como 0 4 4 0
herramienta de gestion?:
18. ¢Los docentes participan en la toma de decisiones para la
asignacion de tareas y responsabilidades que se distribuyen 3 3 2 0
en la escuela?:
19. ¢ Cree usted que los directivos dan seguimiento e impulsan 1 5 1 1
mejoras en el aprovechamiento escolar de los alumnos?:
20. ¢El cuerpo directivo impulsa el empleo de los recursos
tecnoldgicos tanto en lo pedagégico como en lo 3 3 2 0
administrativo?:
21. ¢El personal directivo gestiona apoyos y recursos para el 1 2 5 0
mejoramiento de la escuela?:
22. ¢Se haimplementado estrategias para establecer
mecanismos de comunicacion entre los miembros de la 1 4 3 0
comunidad escolar?:
23. ¢ Existe el reconocimiento o aprecio a la labor educativa?: 1 2 4 1
24. ¢ Cree usted que los padres le dan importancia al 0 1 7 0
aprendizaje obtenido de sus hijos?:
25. ¢Los padres consideran que sus hijos tienen capacidad

) . - . 0 6 2 0
para exponer sus ideas con cierta claridad y coherencia?:
26. ¢En las evaluaciones a usted le interesa disminuir los
indices de reprobacion, bajo aprovechamiento y desercion 7 1 0 0
escolar en nuestra escuela?:
27. ¢ Cree usted que el aprendizaje obtenido por los alumnos
es real a las evaluaciones presentadas bimestralmente y 2 1 5 0
anualmente?:
28. ¢ Usted ha identificado acciones que contribuyen a generar 1 4 3 0
condiciones que faciliten el trabajo?:
TOTALES 28 42 47 3




SECUNDARIA No. 112, ACAMAPICHTLI
RESULTADOS DOCENTES
PREGUNTAS 29-31
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1 2 3 4
PREGUNTA TODO EL DIRECTOR Y | DIRECTORY DIRECTOR
PERSONAL LIRS LI UNICAMENTE
DOCENTES DOCENTES
29. ¢ Quiénes participan para la organizacion y
designacién de comisiones y responsabilidades
para desarrollar las actividades escolares (actos 4 2 2 0
civicos, seguridad e higiene, cooperativa, consejo
técnico escolar, guardias)?:
30. ¢ De quienes se toman en cuenta los criterios
para asignar al responsable del laboratorio de 1 1 2 4
tecnologia educativa?:
TOTALES 5 3 4 4
PREGUNTA 1 2 3 4
31. ;Cuél es el rango_de prom.edlo en la materia 9A 10 8AQ 7A8 6A7
que imparte?:
1 4 3

TOTALES
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RESULTADOS
SECUNDARIA 112, ACAMAPICHTLI
DIRECTIVOS
1 2 3 4
PREGUNTA
MUY BIEN BIEN REGULAR MAL
1. ¢ Cree usted que los docentes conocen los
propositos y prioridades del plan de 1
estudios?:
2. ¢ Los docentes manifiestan el conocimiento 1
del enfoque de la asignatura que imparte?:
3. ¢ Los docentes planifican sus clases
anticipando alternativas que toman en cuenta 1
la diversidad de sus estudiantes?:
4. ; Como se establecen los criterios y formas 1
de ensefianza desde el colectivo escolar?:
5. ¢ Existen criterios apropiados para la
distribucion y asignacion de grados en que se 1
ubica el personal docente?:
6. ¢ La ubicacién de los docentes de acuerdo 1
a su perfil académico son?:
TOTALES 1 4 1 0
1 2 3 4
PREGUNTA
ALGUNAS
SIEMPRE | FRECUENTEMENTE VECES NUNCA
7. ¢ Las actividades para la obtencién o 1
mejora de los recursos materiales son?:
8. ¢Los contenidos de aprendizaje se
trabajan como colectivo escolar en forma 1
interdisciplinaria?:
9. ¢ El laboratorio de tecnologia educativa se
organiza para brindar acceso a los maestros 1
y estudiantes?:
10. ¢(Se da seguimiento y se evaltan los
compromisos colectivos para mejorar las 1
formas de ensefianza?:
11. ¢El grupo de maestros se organiza para
afrontar las necesidades de ensefianza de la 1
escuela?:
12. ;Se da seguimiento a los acuerdos de 1
academia?:
13. ¢Hay periodicidad al revisar, analizar y
tomar decisiones por el colectivo escolar 1
para fortalecer la ensefianza?:
14. (El colectivo escolar participa en
actividades complementarias al 1
aprendizaje?:
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15. ¢Se organizan para distribuir las tareas
para el desarrollo de las actividades en 1
colectivo escolar?:
16. ¢Las actividades complementarias 1
influyen en el aprendizaje de los alumnos?:
17. ¢La escuela realiza de manera conjunta 1
actividades con otras escuelas?:
18. ¢En estas actividades se recupera la
informacién obtenida para la evaluacion 1
institucional ?:
19- (Se detecta la problemética por el 1
colectivo escolar en cuestion pedagégica?:
20. ¢ Participa el personal en el desarrollo de 1
los proyectos educativos escolares?:
21. ;Se da seguimiento a las actividades
disefiadas para  resolver problemas 1
pedagdgicos?:
22. ¢Se obtienen resultados a partir de la
implementacién de las actividades disefiadas 1
para resolver problemas pedagdgicos?:
23. ¢ En la escuela se realizan acciones para
vigilar la utilizacién, aprovechamiento y 1
conservacion de los recursos materiales con
que cuenta la escuela?:
TOTALES 12 4 1 0
PREGUNTA 1 2 3 4
i .‘;L“?l I IE£THIE] GRS ut|_||za para El colectivo Director y Director y algunos . .
las incidencias de personal (asignacion h Solo Director
- - escolar secretario general docentes
de horas), la realiza?:
TOTALES 1
PREGUNTA 1 2 3 4
25 (;lee_nes PECHEIZET S 3 El colectivo Director y algunos Director y P
procedimientos para evaluar el ) Solo director
o escolar docentes subdirectores
desempefio del personal de la escuela
TOTALES 1
PREGUNTA 1 2 3 4
Director.
Asociacion de
26. ¢ Quién implementa la deteccion de Padres de Director y Asociacion de
necesidades materiales para el Familia, y Asociacion de Padres de Solo director
funcionamiento de la escuela? Consejo de padres de familia. Familia.
Participacion
Social
TOTALES 1
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ANEXO 5
RESULTADOS
SECUNDARIA 120, TENOCHTITLAN
DOCENTES

SECUNDARIA No. 120, TENOCHTITLAN
RESULTADOS DOCENTES (17)
PREGUNTAS 1 A 13

PREGUNTA 1 2 3 4

MUY BIEN BIEN REGULAR MAL
1. ¢ La ensefianza que se brinda a los alumnos
- ' 0 8 7 2

usted la considera?:
2. ¢ A comparacion de la ensefianza como 0 5 12 0
concibe usted al aprendizaje en los alumnos?:
3. ¢ Su evaluacion corresponde al desempefio 1 7 6 3
de los alumnos?:
4. ¢ Articula usted el desarrollo de su asignatura
con los prop6sitos educativos del plan de 0 8 6 3
estudios?
5. ¢ El empleo de la tecnologia en su actividad 0 4 9 4
didéactica es?:
6. ¢ El seguimiento a los acuerdos de academia, 0 5 9 3
los considera?:
7. ¢ Los equipos de trabajo para el disefio de la 0 6 9 2
planeacion escolar, son?:
8. ¢ Su opinion con respecto al desemperio del 0 3 8 6
personal directivo es?:
2.52.En su opinion el liderazgo de los directivos 0 4 7 6
10. ¢ Cémo considera usted el ambiente de 0 6 6 5
trabajo que prevalece en la escuela?:
11. ¢En cuanto a los valores que rigen a la 0 6 6 5
escuela usted los considera?:
12. ¢ Considera usted que los aprendizajes
obtenidos por los alumnos en la escuela son 0 6 9 2
relevantes para su vida?:
13. ¢ La situacién del desempefio escolar de los
alumnos ha cambiado a aspectos positivos a 1 4 9 3
comparacion de los Ultimos cinco afios
anteriores?:

TOTALES 2 72 103 44
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SECUNDARIA No. 120, TENOCHTITLAN
RESULTADOS DOCENTES
PREGUNTAS 14-28

PREGUNTA 1 2 3 4
ALGUNAS
SIEMPRE | FRECUENTEMENTE VECES NUNCA

14. ¢ El colectivo escolar se organiza para evaluar lo planeado

y realizado en el afio escolar?: 1 6 7 3
15. ¢ El plan anual escolar se socializa?: 1 5 9 2
16. ¢ A las estrategias implementadas en el plan se les da

s . 1 6 10 0
seguimiento?:
17. ¢ Reutiliza el disefio de proyectos educativos como 1 6 10 0

herramienta de gestion?:

18. ¢Los docentes participan en la toma de decisiones para la
asignacion de tareas y responsabilidades que se distribuyen 0 5 7 5
en la escuela?:

19. ¢ Cree usted que los directivos dan seguimiento e impulsan
mejoras en el aprovechamiento escolar de los alumnos?:

20. ¢El cuerpo directivo impulsa el empleo de los recursos
tecnoldgicos tanto en lo pedagégico como en lo 1 5 7 4
administrativo?:

21. ¢El personal directivo gestiona apoyos y recursos para el
mejoramiento de la escuela?:

22. ¢Se haimplementado estrategias para establecer
mecanismos de comunicacién entre los miembros de la 1 5 8 3
comunidad escolar?:

23. ¢ Existe el reconocimiento o aprecio a la labor educativa?: 1 2 11 3

24. ¢ Cree usted que los padres le dan importancia al
aprendizaje obtenido de sus hijos?:

25. ¢Los padres consideran que sus hijos tienen capacidad
para exponer sus ideas con cierta claridad y coherencia?:

26. ¢En las evaluaciones a usted le interesa disminuir los
indices de reprobacion, bajo aprovechamiento y desercion 3 5 6 3
escolar en nuestra escuela?:

27. ¢ Cree usted que el aprendizaje obtenido por los alumnos
es real a las evaluaciones presentadas bimestralmente y 2 4 8 3
anualmente?:

28. ¢ Usted ha identificado acciones que contribuyen a generar
condiciones que faciliten el trabajo?:

TOTALES 16 65 130 44




SECUNDARIA No. 120, TENOCHTITLAN
RESULTADOS DOCENTES
PREGUNTAS 29-31

249

1 2 3 4
PREGUNTA TODO EL DIRECTOR Y | DIRECTORY DIRECTOR
PERSONAL LIRS LI UNICAMENTE
DOCENTES DOCENTES
29. ¢ Quiénes participan para la organizacion y
designacién de comisiones y responsabilidades
para desarrollar las actividades escolares (actos 1 2 7 7
civicos, seguridad e higiene, cooperativa, consejo
técnico escolar, guardias)?:
30. ¢ De quienes se toman en cuenta los criterios
para asignar al responsable del laboratorio de 0 0 6 11
tecnologia educativa?:
TOTALES 1 2 13 18
PREGUNTA 1 2 3 4
31. ;Cuél es el rango_de prom.edlo en la materia 9A 10 8AQ 7A8 6A7
que imparte?:
0 1 12 4

TOTALES
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RESULTADOS
SECUNDARIA 120, TENOCHTITLAN
DIRECTIVOS
1 2 3 4
PREGUNTA
MUY BIEN BIEN REGULAR MAL
1. ¢ Cree usted que los docentes conocen los
propositos y prioridades del plan de 3
estudios?:
2. ¢ Los docentes manifiestan el conocimiento 2 1
del enfoque de la asignatura que imparte?:
3. ¢ Los docentes planifican sus clases
anticipando alternativas que toman en cuenta 2 1
la diversidad de sus estudiantes?:
4. ; Como se establecen los criterios y formas
~ . . 2 1

de ensefianza desde el colectivo escolar?:
5. ¢ Existen criterios apropiados para la
distribucion y asignacion de grados en que se 3
ubica el personal docente?:
6. ¢ La ubicacién de los docentes de acuerdo 3
a su perfil académico son?:

TOTALES 0 14 3

1 2 3 4
PREGUNTA
ALGUNAS
SIEMPRE | FRECUENTEMENTE VECES NUNCA

7. ¢ Las actividades para la obtencién o 1 2
mejora de los recursos materiales son?:
8. ¢Los contenidos de aprendizaje se
trabajan como colectivo escolar en forma 2 1
interdisciplinaria?:
9. ¢ El laboratorio de tecnologia educativa se
organiza para brindar acceso a los maestros 1 2
y estudiantes?:
10. ¢(Se da seguimiento y se evaltan los
compromisos colectivos para mejorar las 2 1
formas de ensefianza?:
11. ¢El grupo de maestros se organiza para
afrontar las necesidades de ensefianza de la 1 1 1
escuela?:
12. ;Se da seguimiento a los acuerdos de 1 1 1
academia?:
13. ¢Hay periodicidad al revisar, analizar y
tomar decisiones por el colectivo escolar 1 2
para fortalecer la ensefianza?:
14. (El colectivo escolar participa en
actividades complementarias al 3
aprendizaje?:
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15. ¢Se organizan para distribuir las tareas
para el desarrollo de las actividades en 2 1
colectivo escolar?:
16. ¢Las actividades complementarias 2 1
influyen en el aprendizaje de los alumnos?:
17. ¢La escuela realiza de manera conjunta 1 1 1
actividades con otras escuelas?:
18. ¢En estas actividades se recupera la
informacién obtenida para la evaluacion 1 1 1
institucional ?:
19- (Se detecta la problemética por el 1 2
colectivo escolar en cuestion pedagégica?:
20. ¢ Participa el personal en el desarrollo de 1 2
los proyectos educativos escolares?:
21. ;Se da seguimiento a las actividades
disefiadas para  resolver problemas 2 1
pedagdgicos?:
22. ¢Se obtienen resultados a partir de la
implementacién de las actividades disefiadas 2 1
para resolver problemas pedagdgicos?:
23. ¢ En la escuela se realizan acciones para
vigilar la utilizacién, aprovechamiento y 2 1
conservacion de los recursos materiales con
que cuenta la escuela?:
TOTALES 16 22 12 1
PREGUNTA 1 2 3 4
i .‘;L“?l I IE£THIE] GRS ut|_||za para El colectivo Director y Director y algunos . .
las incidencias de personal (asignacion h Solo Director
- - escolar secretario general docentes
de horas), la realiza?:
TOTALES 1 2 0 0
PREGUNTA 1 2 3 4
25 (;lee_nes PECHEIZET S 3 El colectivo Director y algunos Director y P
procedimientos para evaluar el ) Solo director
o escolar docentes subdirectores
desempefio del personal de la escuela
TOTALES 0 0 3 0
PREGUNTA 1 2 3 4
Director.
Asociacion de
26. ¢ Quién implementa la deteccion de Padres de Director y Asociacion de
necesidades materiales para el Familia, y Asociacion de Padres de Solo director
funcionamiento de la escuela? Consejo de padres de familia. Familia.
Participacion
Social
TOTALES 1 2 0 0
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