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INTRODUCCION

El presente trabajo, es el resultado de la formacion académica de la Maestria en
Educacion Basica realizada en la Universidad Pedagodgica Nacional, Unidad UPN,
099 D.F. Poniente, lugar donde se promovieron procesos de analisis, reflexion e

investigacion sobre temas actuales de la educacion.

Uno de esos temas, es el de las acciones de asesoria y acompafiamiento
orientadas a la mejora de las practicas profesionales de los docentes frente a
grupo y directivos, de parte de los Asesores Técnico-Pedagogicos (ATP)
comisionados en las Supervisiones Escolares de Educaciéon Primaria en la

modalidad de Educacion Indigena.

El Objetivo General que se establece en el documento, es el de indagar el por qué
se distorsiona el sentido y enfoque de las actividades que realizan los Asesores
Técnico-Pedagdgicos de la Zona Escolar 305, del Sector 003 y cuyo trabajo
deberia de ser la gestion de aprendizajes escolares de los docentes de las

escuelas primarias que estan bajo su responsabilidad.

El trabajo estd estructurado por seis Capitulos. En el Primero de ellos,
denominado: “Ubicacion general de la problematica”, se sefiala: a) el proceso de
reforma que vive la Educacién Basica de nuestro pais y el papel del Asesor

Técnico-Pedagdgico en este proceso de Reforma Educativa, b) el Estado del Arte



o0 conocimiento, referido a las producciones generadas en torno a la Asesoria
Técnico-Pedagdgica, y c) la Problematica que orienta la investigacion, asi como el

Objetivo General y los Particulares.

En el Capitulo Dos, titulado “Elementos contextuales del analisis investigativo”, se
describen: a) el Marco Histérico y Contexto Geografico en el cual se presenta la
problematica educativa, b) el Analisis poblacional y socio-econémico del Municipio
de San Felipe del Progreso Estado de México, lugar donde se ubican las escuelas
primarias en las que centré el desarrollo de esta investigacion, c) el Marco
Institucional de Actualizacion y Capacitacion del Magisterio del Area Geogréfica de
la Problematica y d) el Establecimiento de los Perfiles de desempefio que se

observan en el grupo magisterial del sector de la problemética.

En el Capitulo Tres denominado: “El Marco Tedrico Inherente al Problema”, se
estructura el marco conceptual, partiendo inicialmente de la globalizacion a nivel
mundial en sus dimensiones econdmica, politica, social, cultural y tecnoldgica,
después se identifican algunas de sus implicaciones en nuestro Continente y en
nuestro pais; de manera especifica en el aspecto educativo concretamente sobre
el impacto de la funcién de la Asesoria Técnico-Pedagogica en los docentes de las
escuelas primarias que integran la Zona Escolar 305 del Departamento de
Educacion Indigena, de los Servicios Educativos Integrados al Estado de México

(SEIEM).

En el Capitulo Cuatro, se presenta la Metodologia del Estudio Investigativo, siendo

para este caso, la Cuantitativa Descriptiva, con Modalidad Encuesta, con un



Instrumento Cuestionario Escala Likert, con el que se busca establecer las
relaciones causales que expliquen el impacto de la gestion académica que
realizan los Asesores Técnico-Pedagogicos con directivos y docentes de las
escuelas que asesoran. También, se describe a la poblacion objeto de estudio, la
seleccidon de la muestra, el disefio estadistico del andlisis de los datos y el analisis

descriptivo e inferencial de los mismos.

En el Capitulo Cinco, se presenta el Diagnéstico Base de la Propuesta, haciendo
mencion de la percepcién que tienen los docentes frente a grupo y directivos
escolares, sobre el impacto de las funciones de acompafamiento de los Asesores

Técnico-Pedagdgicos adscritos a la Supervision Escolar.

Para concluir, en el Capitulo Sexto, se desarrolla la Propuesta de Solucién al
Problema, la fundamentacién juridico-legal de su implantacién, el sefialamiento
tedrico de su disefio, el perfil de ingreso, el mapa curricular, el perfil de ingreso,
criterios de seleccion de los aspirantes, de evaluacion y acreditacion en el
desarrollo del Plan de Estudios y evaluacién y seguimiento de las actividades de la

misma.

Al finalizar el documento, se incluyeron las Conclusiones, la Bibliografia y las

Referencias Electronicas consultadas para la Investigacion.



CAPITULO 1.- UBICACION GENERAL DE LA PROBLEMATICA

1.1.- Problematica Educativa

La Educacion Basica de nuestro pais, integrada por los niveles de preescolar,
primaria y secundaria (Ley General de Educacién, Cap. IV, Art. 37), a partir del
2004, vive un proceso de transformacion denominado Reforma Integral de
Educacion Basica (RIEB), orientada a “elevar la calidad de la educacion para que
los estudiantes mejoren su nivel de logro educativo, cuenten con los medios para
tener acceso a un mayor bienestar y contribuyan al desarrollo nacional” (SEP-

PROSEDU, 2007, p. 11).

La RIEB, inicia con la puesta en marcha del Programa de Educacion Preescolar
(PEP) en 2004, continda con la Reforma de Educacién Secundaria (RES) en 2006,
y concluye con la puesta en marcha del Plan y Programas de Estudio de

Educaciéon Primaria, en 2009.

Esta Reforma, ha implicado acciones como la reformulacién de los contenidos y
materiales educativos, una nueva gestion escolar, el establecimiento de sistemas
de evaluacion del desempefio docente y del aprendizaje, la implantacién de
programas de estimulos y formacion continua a docentes, asi como la busqueda
de alternativas para brindar ayuda técnico-pedagdgica a directivos y docentes,
apuntando todo a la necesidad de un cambio en torno a las formas de ensefianza

y aprendizaje.



Sin embargo, la figura de Asesor Técnico-Pedagdgico, se enfrenta a una falta de
reconocimiento protagonico por parte de un gran numero de docentes frente a
grupo, entre otras cosas, porque la mayor parte del tiempo de sus jornadas
laborales lo dedican a desarrollar, sobre todo actividades de caracter
administrativo como: fiscalizacion, control de personal, estadistica, llevar y recoger
informacion, archivar documentacion, recibir y distribuir materiales; pasando a
segundo término el desarrollo de actividades de caracter técnico-pedagdgico, lo
qgue los lleva al dilema de identificarse mas como un técnico administrativo o

desplegar la esencia de su ser profesional, su identidad como docentes.

Aunado a lo anterior, existen disposiciones y planteamientos normativos de
caracter pedagodgico y administrativo para docentes, directores y supervisores, no
asi para los Asesores Técnico-Pedagdgico lo que denota una omision de esta
funcién educativa, dando como resultado la idea de ser una figura “invisible”

(Calvo, 2007, p. 5) e intrascendente.

1.2.- Estado del arte

Entre el estado de conocimiento especifico sobre funciones de “Asesoria Técnico-
Pedagodgica”, se analizaron 11 reportes de investigacion, en forma de libros,
individuales y colectivos, ponencias en memorias de congresos y en tesis de

maestria.

Los reportes de investigacion, se buscaron en bibliotecas y paginas electrénicas:

Biblioteca de la Universidad Pedagdgica Nacional (UPN), Biblioteca del Instituto



Superior de Ciencias de la Educacion del Estado de México, de Toluca (ISCEEM),

Biblioteca del Centro de Maestros de Zinacantepec, México y Memoria del IX y X

Congreso Nacional de Investigacion Educativa.

Las investigaciones sobre Asesoria Técnico- Pedagdgica:

a)

b)

d)

f)

Presentan sus reflexiones sobre la conformacion de la funcion de Asesoria
Técnica, las dificultades y los retos que actualmente se enfrentan.

Brindan elementos tanto de reflexion y andlisis como algunas pautas para el
mejor desarrollo de las tareas asesoras.

Revelan que el deterioro de la calidad de la Educacion Basica en muchos
contextos, esta asociada con diversos factores, entre otros a la ausencia y
el debilitamiento de apoyo técnico a las escuelas.

Funciona a través de estructuras rigidas y relaciones jerarquicas que
obstaculizan la comunicaciéon y el trabajo colaborativo entre las distintas
instancias que lo llevan a cabo.

Dirige la mayoria de sus acciones a los actores educativos de manera
individual, por lo que su impacto en las actuaciones de los colectivos
escolares para la mejora de los planteles, es limitada.

Ofrece servicios y apoyos que suelen empalmarse en los planteles,
generando duplicidad de acciones, incremento del trabajo administrativo y
dispendio de recursos; lo que provoca confusibn y en ocasiones

contradiccion, sobre sus beneficios y propésitos.



g) Se concibe como un proceso de ayuda basado en la interaccion
profesional, orientado a la resolucion de problemas educativos asociados a
la gestion y organizacion escolar, asi como a la ensefianza y las practicas
educativas de directivos y docentes. Es académica porque se centra en
incrementar la calidad del aprendizaje de todos los alumnos y esta dirigida
a la escuela, porque propone involucrar a todos los miembros de la
comunidad, promueve el trabajo colaborativo y el establecimiento de

acuerdos mediante el consenso.

Clasificacion de las investigaciones

De acuerdo al Consejo de Investigacion Educativa, se entiende por estado del

conocimiento:

El andlisis sisteméatico y la valoracion del conocimiento y de la produccion
generada en torno a un campo de investigacion durante un periodo
determinado. Permite identificar los objetos bajo estudio y sus referentes
conceptuales, las principales perspectivas tedricas-metodoldgicas,
tendencias y temas abordados, el tipo de produccion generada, los
problemas de investigacion y ausencias, asi como su impacto y condiciones

de produccidn, (Adler y Quezada, 2001, p. 13).

Enfoque disciplinario

De las once investigaciones analizadas se pueden organizar por la teméatica

abordada en cada una de ellas. Seis abordan estudios de caso sobre la situacion,



impacto y caracterizacion de la funciébn del Asesor Técnico-Pedagodgico, tres
proponen propuestas de normas y orientaciones para mejorar la formacion del
apoyo externo a la escuela y dos exponen narrativas biograficas de Asesoria

Técnico-Pedagogica con componente reflexivo.

Analisis tematico

En las investigaciones resefiadas su encuentra una gran diversidad tematica
relacionada con el impacto de las practicas del Asesor Técnico-Pedagdgico en la

gestién de aprendizajes escolares de los docentes, destacan:

a) Estudios de caso sobre la situacion de la funciobn del Asesor Técnico-

Pedagdgico y su caracterizacion,

b) Propuestas para transformar los servicios de Asesoria Técnico-Pedagdgica y

c) Narrativas biogréficas de Asesoria Técnica-Pedagbgica con componente

reflexivo.

a) Sobre estudios de caso, la investigacion de Norma Sanjuana Reyes

Hernandez y Yolanda Lépez Contreras, realizada en escuelas primarias de
San Luis Potosi (2009), resalta que las condiciones en que tiene lugar la
participacion y colaboracion de los Asesores Técnico-Pedagdgicos,
enfrenta problematicas generales en diferentes grados y posibilidades de
intervencion. Entre ellas destacan: indefinicion de la funcion de los
Asesores Técnico-Pedagogicos, falta de perfil y funciones especificas de
asesoria, dependencia de la autoridad inmediata, falta de coordinacion

entre los programas educativos para una calendarizacion global, falta de



reconocimiento institucional, exceso de trabajo administrativo, resistencia al
cambio, falta de capacitacion en varios aspectos sobre todo pedagdgicos.
Miguel Angel Izquierdo Sanchez y Rosa Maria Q. Menéndez, en su
investigacion “Caracteristicas del personal de Apoyo Técnico-Pedagdgico
de las escuelas primarias de Morelos y el tiempo dedicado a sus funciones”
(2009), centran su atencidbn en conocer las condiciones laborales y
académicas en que se dan los servicios de asesoria a los docentes,
concluyendo que del volumen total de horas reportadas por los
encuestados (109), un 55.37%, lo dedican a las actividades administrativas,
un 41.63% a las actividades académicas y un 3% a otras actividades
secundarias a la semana; de los encuestados, 30 de ellos, no realizan
visitas a escuelas y otros 30, no consignan horas a la semana para dar
asesoria a docentes.

El trabajo de Torres, C. T., Anzures, G. J. y Garcia, R. V.: “Los significados
de la labor de Asesor Técnico-Pedagdgico: uniformar para la reproduccion
o intervencion para la busqueda de futuros diferentes” (2009), caso
escuelas primarias estatales de la Ciudad de Torreén, Coahuila, se orientd
por las preguntas: ¢,como son las practicas de los Asesores Pedagdgicos?
y ¢cudles son los significados de la accién del Asesor Pedagdgico en la
construccion de las relaciones sociales para los ambitos laborales,
escolares y profesionales?, concluyendo que los significados de las
acciones del Asesor Pedagdgico son innumerables, acorde a la subjetividad

de cada Asesor: pero esas acciones tienen un valor que oscila hacia el



sentido de la institucionalidad, encaminada hacia la representatividad del
sistema hegemonico, o bien hacia la busqueda de futuros diferentes. Estas
acciones, aparentemente diluidas en la cotidianidad, pintan el curriculum,
hacia uno de los bandos.

Alicia Hernandez, en su trabajo de investigacion sobre la situacién de la
Asesoria Técnico- Pedagogica en la Educacion Indigena en el Estado de
San Luis Potosi (2009), concibe al Asesor Técnico-Pedagdgico, como un
docente capacitado por su formacién y experiencia que se encarga de
brindar Asesorias Técnico-Pedagdgicas a las maestras y maestros de las
escuelas. Esta funcion se realiza a través de una estrategia de intervencion
pedagogica, que consiste en la implementacion de un conjunto de acciones
gue permiten modificar, fortalecer o consolidar las competencias de los
profesores para mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje en la
practica educativa; a diferencia de otros niveles educativos en los que
predomina el género femenino para la funcion de Asesoria Técnico-
Pedagodgica, aqui encuentra que el 93% son varones y el 7% son mujeres,
lo cual desde su perspectiva es un reflejo de las practicas culturales de la
region con referencia a las posibilidades de las mujeres para desarrollarse
profesionalmente.

En el estudio sobre “Demandas educativas desde la funcion de la Asesoria
Técnico-Pedagdgica” (2009), Victor Manuel Ledn Rodriguez, afirma que el
Asesor, es un docente que comunmente ha estado frente a grupo, reconoce

las necesidades educativas, se ha visto conflictuado, dislocado, y

10



b)

tensionado por las multiples carencias escolares..., es el lazo estrecho que
une la parte ejecutiva con la operativa en un sistema institucional educativo.
Sus necesidades no son, sino el reflejo proyectado de las necesidades del
docente frente a grupo, del alumno y de la sociedad, razén por la que es
perceptible la necesidad del Asesor Técnico-Pedagdgico de asumir un rol
especifico y la responsabilidad de auxiliar al docente para que éste, cumpla
con sus tareas desde lo que el profesorado necesita. Es necesario generar
la vision del acomparfiante como el asesor del proceso educativo que auxilia
en la generacion de estrategias, mecanismos y ayuda a clarificar los
conocimientos, para en conjunto, perfeccionar las practicas educativas,
combatiendo las debilidades y perfeccionando las fortalezas mediante retos
constantes. De acuerdo con lo investigado, la desdibujada figura de los
Asesores repercute en la en la desconfianza y desagrado del docente ante
las visitas de acompafiamiento, lo que dificultan sus actividades.

En relacién a la tematica: “Propuestas para transformar los servicios de
Asesoria Técnico-Pedagodgica”, la Comision SEP-Autoridades Educativas
Estatales para estudiar y proponer una normatividad que regule el servicio
de Apoyo Técnico-Pedagogico (2004), establecié los propdsitos respecto a
la documentacion, difusion de experiencias y la caracterizacion de las
circunstancias que han definido el estado actual del apoyo técnico
pedagogico, lo cual permiti6 generar insumos de informacién para la
construccion de una propuesta general para el establecimiento del Servicio

de Asesoria Académica en la Escuela.

11



Una de las dificultades enfrentadas por la comision para la elaboracion de
la propuesta, fue la heterogeneidad tanto del contexto como en las
concepciones existentes entre las entidades y los miembros de la comision
asi como de la escasa informacion y estudios sobre la funcion y personal de
Apoyo Técnico, lo cual refleja la escasa importancia que se le ha dado al
tema y lo mucho que falta por hacer desde la investigacion, el disefio y la
puesta en marcha de politicas educativas.

Segun la Comision, el personal de Apoyo Técnico, en la actualidad realiza
funciones polivalentes sin una clara definicién institucional respecto de su
relacion y ayuda a las escuelas, esto se explica porque: 1) no existen
criterios institucionales para su seleccion, distribucién, evaluacion y
permanencia, 2) no se cuenta con las orientaciones académicas que
permitan precisar sus funciones, y 3) se carece de programas sistematicos
para su formacion y apoyo a los centros escolares.

Ante lo anterior, la comisién propone el Servicio de Asesoria Académica en
la Escuela, el cual debe desarrollarse sin generar nuevas estructuras ni
instancias, llevandose a cabo mediante la organizacion y coordinacion
flexible entre las ya existentes con la finalidad de: identificar las
necesidades de las escuelas que se ubican en el area de influencia que
tienen en comudn, ello optimizara los procesos y recursos de que se
disponen y brindar Asesoria y Apoyo Técnico diferenciado a cada plantel.
En la tematica “Narrativas biograficas de Asesoria Técnico-Pedagdgica con

componente reflexivo”, Rosario Lépez Guerrero (2006), a partir de su

12



participacion en la formacion continua de los equipos técnicos, ha avanzado
en la comprension del escenario complejo y diverso en el que se
desenvuelve el personal de apoyo técnico, confirmando su conviccion de la
necesidad de una vision integral que revalore su lugar en la estructura
educativa, sus necesidades de formacion, la definicion del perfil mas
adecuado para desempefiar las tareas y la posibilidad de incorporarlos a
dindmicas de colaboracion y articulacion entre los proyectos y programas
en los que participan, razon por la que en el Programa de profesionalizacion
de funcionarios y equipos técnicos (en el que participa), busca responder a
las necesidad de formar al personal técnico para que ponga en marcha
propuestas de formacion continua que sean pertinentes a sus contextos y
qgue contribuyan a la profesionalizacién del magisterio; segun la autora, la

profesionalizacion es el centro de este programa.

Sujetos investigados

Los sujetos investigados, fueron principalmente los docentes comisionados en la
Supervisiones Escolar con nombramiento y funciones de Asesoria Técnico-

Pedagdgica.

Referentes conceptuales

Entre los principales referentes conceptuales se destacan los siguientes: gestion
académica, asesoria, trabajo colaborativo, acompafiamiento pedagogico,

interrelacion.

13



Es de resaltar que el estado del arte consultado, ha sido de gran utilidad para el
propésito de la presente investigacion por aportar: conceptos tedricos sobre la
Asesoria Técnico-Pedagogica, rutas de investigacion, bibliografia sobre el tema;
elementos que han contribuido para direccionar la presente investigacion de

mejor, manera.

1.3.- Planteamiento del problema que orienta la investigacion

¢, Cual es el impacto de la gestion académica que realizan los Asesores Técnico-
Pedagogicos en las escuelas primarias de la Zona Escolar 305, del Sector 003 del
Departamento de Educacion Indigena de los Servicios Educativos Integrados al

Estado de México (SEIEM)?

1.4.- Planteamiento de la Hipotesis de Trabajo

Las actividades que realizan los Asesores Técnico-Pedagdgicos de la Zona
Escolar 305 del Sector 003, en la gestion de aprendizajes escolares de los
docentes de las escuelas primarias, son de bajo impacto, debido a que las
actividades que realmente ejecutan son mas de caracter administrativo que de

caracter pedagogico.

1.5.- Planteamiento de los Objetivos de la Investigacion

1.5.1.- Objetivo General

Identificar el por qué se distorsiona el sentido y enfoque de las actividades que

realizan los Asesores Técnico-Pedagdgicos de la Zona Escolar 305 del Sector
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003, y cuyo trabajo deberia de ser la gestion de aprendizajes escolares de los

docentes de las escuelas primarias que estan bajo su responsabilidad.

1.5.2.- Objetivos Especificos

v Identificar a través del desarrollo de una investigacion descriptiva,
modalidad de encuesta, el por qué se distorsiona el sentido y enfoque de
las actividades que realizan los Asesores Técnico-Pedagdgicos.

v" Valorar las actividades de caracter pedagégico que realizan los Asesores
Técnico-Pedagdgicos con los docentes de las escuelas primarias que estan
bajo su responsabilidad.

v' Analizar y comprender los significados que los Asesores Técnico-
Pedagdgicos han construido sobre sus acciones que realizan en las
Supervisiones Escolares en las cuales estan adscritos.

v Elaborar una propuesta alternativa que resignifique la funcion Académica

del Asesor Técnico-Pedagadgico.
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CAPITULO 2.- ELEMENTOS CONTEXTUALES DEL ANALISIS INVESTIGATIVO

2.1.- Marco Histérico del Contexto en el cual se presenta la Problemética

Educativa

El Estado de México, es una de las 31 entidades federativas que integran a la
Republica Mexicana, su nombre se debe a México-Tenochtitlan, antigua Capital de
los mexicas, deriva del vocablo nahuatl, México que designaba capital de los
mexicas. De acuerdo con Bernardino de Sahagun el vocablo significa “En el
ombligo de la luna”, Clavijero sugeria que el topénimo debia interpretarse como
lugar de Mextli, es decir, de Hutzilopochtli, pues Mextli, era uno de sus nombres

alternativos.

Durante la Epoca Virreinal, México era el nombre de una de las provincias de la
Nueva Espafia. Cuando el Imperio Mexicano, adquirid su independencia, esta
provincia, conservé su nombre, pues la Ciudad de México, era su Capital. Con la
instauracion del sistema federal, el Estado de México, se vio precisado a ceder su
capital para que albergara los poderes federales, pero siguid conservando su
nombre a pesar de que la Ciudad origen del mismo, ya no forma parte de su

territorio.

Cuando los espafioles conquistaron al imperio mexica y comenzaron con Sus
exploraciones por América, para facilitar la administracién de los nuevos territorios,

se cre0 el Reino de México que se dividia en cinco provincias mayores: México,



Tlaxcala, Puebla, Oaxaca y Valladolid o Michoacan. Posteriormente, se creé la
Intendencia General de Ejército y Provincias de México, con Capital en la Ciudad
de México. Fue en 1824, cuando con la promulgacién de la constitucién del mismo
afo, las provincias mayores de Valladolid, Oaxaca, Puebla y México, se erigieron
como Estados de la Federacién Mexicana. Para entonces al Estado de México,
aun le pertenecian los territorios de los actuales estados de Guerrero, Morelos e

Hidalgo.

El 27 de octubre de 1849, se fund¢ el Estado de Guerrero, el Estado de Hidalgo, el

15 de enero de 1869 y finalmente el Estado de Morelos, el 17 de abril de 1869.

El Estado de México, estuvo involucrado en algunos de los principales cambios
socio-politicos del Siglo XIX. Durante la independencia sucedieron algunas
reyertas de no poca importancia, sobresale la batalla del Monte de las Cruces, en

la que Hidalgo derrota al ejército realista.

El 14 de febrero de 1827 se promulgo la primera Constitucion Politica del Estado
de México en Texcoco (lugar donde se establecieron los poderes del Estado;

luego la capital pasé definitivamente a Toluca en 1830).

Con la Revolucién y promulgacion de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos del 5 de febrero de 1917, se cred a SuU vez una nueva
Constitucion del Estado de México, la cual marcod la existencia de 16 Distritos

Judiciales.

2.2.- Contexto Geografico en el cual se presenta el Problema Educativo
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El Estado de México, se encuentra en el Centro-Sur del pais y posé una superficie
mayor a 21 mil kilbmetros cuadrados, limita al Norte con Querétaro e Hidalgo, al
Sur con Morelos y Guerrero; al Oeste con Michoacén, al Este con Tlaxcala y
Puebla y rodea al Distrito Federal.

La mayor parte del territorio mexiquense, se localiza en la parte central de la
Meseta de Andhuac y comprende los Valles de México, Toluca, parte del Valle de
Puebla y las cadenas montafiosas de la Sierra Nevada, Monte de las Cruces,
Monte Alto y Cumbres Occidentales. Sobre esta misma meseta, se localizan
importantes elevaciones como el volcan Popocatépetl, el Iztaccihuatl, el Nevado

de Tolucay los Cerros de Tlaloc, Telapdn y Jocaotitlan.

El Estado se divide en 125 Municipios, agrupados en 8 regiones, es la Entidad
federativa mas poblada del pais. Segun los datos que arrojo el Il Censo de
Poblacién y Vivienda realizado por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI), con fecha del 12 de junio de 2010, el Estado contaba hasta ese afio, con
un total de 15°175,862 habitantes, 7°396,986 eran hombres y 7°778,876 eran

mujeres.

Los principales pueblos indigenas del Estado son: Mazahua, Otomi, Nahuatl,

Matlatzinca y Tlahuica.

Para efectos de esta investigacion, se analizan los casos de escuelas primarias de
Educaciéon Indigena que se ubican en el Municipio de San Felipe del Progreso,

México, pertenecientes a las Zona Escolar 305 del Sector 003 del Departamento
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de Educacion Indigena, de los Servicios Educativos Integrados

México.

San Felipe del Progreso, México

San José
del Rincon

de
Juarez

al Estado

de

Se ubica a los 19° 43" de Latitud Norte y a los 99° 57" de Longitud Oeste del

Meridiano de Greenwich. La Cabecera Municipal, se ubica a los 2,560 Metros de

Altitud y a 120 kilbmetros con direccion Norponiente de la Ciudad de Toluca,

Capital del Estado de México. Colinda al Norte, con El Oro y Jocotitlan, al Sur, con

Villa Victoria y Almoloya de Juéarez, al Este, con Ixtlahuaca y al Oeste con San

José del Rincon.

Tiene una extension territorial de 362.13 Km?, equivalente al 1.6% de 22,499.5

Km? que tiene el territorio estatal. Sus suelos caracteristicos, son tierras negras de

poca profundidad y textura caliza-arcillosa y arenosa que no son facilmente
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erosionables. Se encuentran contrastes en la region: areas boscosas y otras
semidesérticas o con un alto grado de erosién, su topografia, se caracteriza por
contar con un sistema montafioso de mediana altura.

El territorio se encuentra cubierto de bosques de oyamel, cedro, pino, encino,
madrofio, roble, ocote, otros arboles esporadicos son tejocote, tepozan, capulin,
en menor escala y de ornato eucalipto, sabino, fresno, sauce, casuarina, trueno y
aile.

Los arbustos que predominan, son: la jara, escobilla, zacaton, retama, alfilerillo,
carrizo, escobilla, huizache, jarilla, entre otros. Algunas especies cultivadas, son:

las manzanas, nopales, quelites.

En su fauna destacan coyotes, tigrillos viboras, camaleones, zopilotes, aguilas,
tejon, zorras, comadreja, ardilla, hurén, topos, patos, lechuza, liebre, conejo,
armadillo, tlacuache, gato, montes, codorniz, tértola, hay venados, especies
domesticadas de animales como caballos, burros, mulas, cerdos, gallinas, abejas,
vacas, borregos, especies de pdajaros como los gorriones, golondrinas,

chupamirtos, péajaras viejas y tzentzontles.

El clima predominante, es templado sub-himedo con lluvias abundantes en julio,
agosto y septiembre. Febrero, marzo son de vientos y tolvaneras mientras que
diciembre, enero, febrero y marzo, son de heladas, abril y mayo de calor. La
temperatura anual, varia entre los 12 y los 18 grados centigrados, sin embargo se

registran temperaturas minimas de 2 grados y maximas de 28.
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2.3.- Anédlisis poblacional en el Contexto de la Problemética

El Municipio de San Felipe del Progreso, se integra por las siguientes
comunidades: La Cabecera Concepcion, Calvario Buenavista, Calvario del
Carmen, ElI Carmen Ocotepec, Rancheria La Ciénaga, La Concepcion Chico,
Rancheria El Consuelo, Chichilpa, Choteje, Dios Padre, Dolores Hidalgo,
Dotegiare, Emilio Portes Gil, Estutempan, Fresno Nichi, Guadalupe Coté, San
Antonio de Las Huertas, Purisima Concepcion Mayorazgo, Mesa de La Agtiita, El
Obraje, Palmillas, Rincon de Los Pirules, Rioyos Buenavista, San Agustin
Mextepec, San Jeronimo Bochente, San Jeronimo Mavati, San Juan Coté Centro,
San Lucas Ocotepec; San Miguel La Labor, San Nicolas Guadalupe, San Nicolas
Mavati, San Pablo Chichilpa, San Pedro el Alto, San Pedro El Chico, Santa Ana
Nichi Ejido, Santa Ana Nichi, Santa Cruz Mextepec, Santa Rita de la Cuesta,
Rancheria la Soledad, Tlalchichilpa, Ejido de Tlalchichilpa, Tres estrellas, El Tunal,
Ejido del Tunal Nenaxi, Rancheria la Virgen , Rosa del Calvario, Encinillas de San
Antonio, Barrio Boreje de San Antonio, Rancheria la Manzana, Barrio las Palomas,
Agua Zarca Nichi, Barrio la Cafiada San Antonio, Rancheria la Carrera, Ejido de
Chichilpa, Flor de Maria, Colonia la Esperanza, Rancho Ojo de Agua, Colonia
Playeros de Palmillas, Barrio de san Francisco, Barrio de San Francisco Ejido,
Barrio de Tepetitlan, Barrio de la Era San Pablo, Barrio de Santa Cruz, Ampliacién
de San Antonio, Colonia Guadalupe, Barrio Zaragoza, Barrio San José, Barrio
Tungareo, Ejido San Agustin Mextepec, Ejido de San Felipe del Progreso, Barrio
el Agostadero Ejido, Ejido de Palmillas, Ejido de San Juan Jalpa, Barrio Cerro de
la Luna, Barrio del Salto San Antonio. Rancho la Virgen San Pedro, Charcos
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Azules San Jerénimo, La Presa San Antonio Mextepec, Colonia la Constitucion,
Barrio de la Mesa, Barrio la Mesa Riollos Buenavista, Rancheria Encinillas, Barrio
la Presa, Barrio Rincon Santa Ana, Barrio las Torres, La Manzana, Barrio
Zaragoza, Rancho Guadalupe, San Juan Cote Ejido, Torrecillas Nenaxi Ejido,
Barrio El Llano Santa Ana, Barrio Las Animas, Barrio Las Palomas, Barrio Santa
Cruz, Barrio Tierra Blanca y Ejido de la Concepcion Chico, que en conjunto de
acuerdo con el INEGI, dan un total de 121,396 habitantes lo que representa el
0.79% de la poblacion total del Estado de Meéxico, de los cuales 63,223 son
mujeres y 58,173 son varones, quienes habitan en un total de 31,804 viviendas; de
estas 14,306 cuentan con agua entubada, 3,639 con drenaje, 24,775 con luz

eléctrica, 19,195 con radio, 15,647 con television y 928 con teléfono

En relacion a la cobertura educativa en el Municipio de San Felipe del Progreso,
los Servicios Educativos Integrados al Estado de México (SEIEM), de acuerdo a la
Estadistica Basica de Inicio de Cursos 2010-2011, ofrecen diferentes niveles y

modalidades educativas, entre las que destacan:

a) Educacion Inicial No Escolarizada, atiende a 829 nifios y a 758 padres de
familia, por medio de 40 educadores comunitarios.

b) Educacion Preescolar, tiene una cobertura de 2,684 alumnos, atendidos por
medio de 118 docentes, en 78 Centros de Trabajo, del anterior universo
educacion indigena atiende a 2,442 alumnos, con 104 docentes, en 67

Centros de Trabajo.
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c) Educacién Primaria: atiende a un total de 9,126 alumnos, por medio de 365
docentes en 58 Centros de Trabajo, correspondiendo a educacion indigena
5,879 alumnos, con 233 docentes en 36 Centros de Trabajo.

d) Educacién Secundaria (Secundarias Generales, Telesecundarias y
Secundarias Técnicas), atiende a 2,888 alumnos, por medio de 120
docentes, en 15 Centros de Trabajo.

2.4.- EL Marco Institucional de Actualizacién y Capacitacion del

Magisterio dentro del area Geografica de la Problemaética.

La educacion, es una tarea que se caracteriza por ser una construccion colectiva,
pues la formacion de los nifios y jovenes, es una responsabilidad que deben
compartir tanto docentes, la familia, la sociedad y el Estado, mas aun, ante los
actuales procesos de transformacién en los ambitos econdmicos, culturales,
sociales y tecnoldgicos, la exigencia de nuevos aprendizajes y habilidades
demanda a las organizaciones educativas mayor calidad y eficacia en sus

estrategias para asegurar la formacién de ciudadanos.

Razon por la que los Servicios Educativos Integrados al Estado de México, a
través de la Direcciéon de Educacién Superior como responsable de impulsar el
desarrollo de los procesos relativos a la formacién, actualizacién y superacion

profesional del magisterio, opera sus programas a través de tres Departamentos:

1. El Departamento de Formacion Profesional: coordina las Unidades de la
Universidad Pedagdgica Nacional 151-Toluca, 152-Atizapan de Zaragoza y

153-Ecatepec, que se fundan por Decreto Presidencial el 29 de agosto de

23



1978, como respuesta a las demandas de superacién profesional del
magisterio y como parte de la politica educativa. Se crean con la mision de
considerar las necesidades de formacion en el é&rea de influencia,
pretenden responder a las necesidades de formacién profesional en
educacion, actualizacion y superacion docentes en servicio de la
comunidad educativa, fundamentan su trabajo académico en el desarrollo e
innovacion pedagdgica, en los nuevos aprendizajes, las ciencias, las
humanidades y las nuevas tecnologias de la informacion.

v' La Unidad 151-Toluca, cuenta con Subsedes en los Municipios de
Acambay, Jilotepec, Ixtlahuaca y Tejupilco. Oferta las Licenciaturas
en Pedagogia, Administracion Educativa e Intervencion Educativa en
la Modalidad Escolarizada, asi como Licenciatura en Educacion en la
Modalidad Semiescolarizada.

v' La Unidad 152-Atizapan de Zaragoza, imparte la Licenciatura en
Educacion en la Modalidad Semiescolarizada, la Licenciatura en
Pedagogia y Administracion Educativa en la Modalidad Escolarizada,
asi como la Licenciatura en Intervencion Educativa. Esta Unidad se
integra por las Subsedes de los Municipios de Melchor Ocampo y
Nezahualcoyotl.

v' La Unidad 153-Ecatepec, ofrece las Licenciaturas en Educacion,
Intervencion Educativa y Pedagogia.

Este Departamento, también coordina los Centros de Actualizacién del

Magisterio en el Estado de México (CAMEM), que para el afio de 1992, las
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sedes de Toluca, Nezahualcdyotl y la Division de Estudios de Teneria,
comienzan a retomar de manera significativa fuerza, importancia e impacto
al recibir el registro de la Subdireccion de Planeacion y Apoyo a las
Entidades de la Direccion General de Educacién Normal y Actualizacion del
Magisterio, que avala y legitima la operacion de Licenciaturas en la
Modalidad Semiescolarizada y posteriormente, la Mixta y Escolarizada.

v' El Centro de Actualizacion del Magisterio del Estado de México-

Toluca, forma a profesionales de la educacién para satisfacer las
necesidades de Educacion Basica, coordinando, desarrollando y
ofreciendo programas de formacion, actualizacion y desarrollo
profesional con énfasis en matematicas, ciencias, inglés, formacion
civica y ética, historia, tecnologias de la informacion y la
comunicacion (TIC).
En cumplimiento de las funciones sustantivas, esta institucion de
Educacion Superior, ofrece los programas de Licenciatura en
Educacion Secundaria con especialidades en Telesecundaria,
Formacion Civica y Etica, Espafiol y Matematicas, en la Modalidad
Mixta; Licenciatura en Educacion Preescolar en las Modalidades
Mixta y Escolarizada; asi como la Licenciatura en Educacion
Secundaria, con especialidad en Matematicas y Lengua Extranjera
en la Modalidad Escolarizada.

v' El Centro de Actualizacion del Magisterio del Estado de México-

Nezahualcéyotl, oferta las Licenciaturas en: Educacion Secundaria
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con especialidad en Espafiol, Mateméticas e Inglés; asi como en
Educacion Preescolar en la Modalidad Escolarizada, las
Licenciaturas en Educacion Secundaria con especialidades en
Formacion Civica y Etica, Espafiol, Matematicas e Historia; asi como
la Licenciatura en Educacién Preescolar en la Modalidad Mixta.

v' La Escuela Normal Rural “Lazaro Cardenas del Rio” (ENRLCR),
instituciéon creada en 1927, atiende la formacion de profesionales de
la educacion a través del programa de Licenciatura en Educacion
Primaria en la modalidad de internado, el cual pretende el desarrollo
de competencias sélidas como: habilidades intelectuales especificas,
dominio de los contenidos de enseflanza de competencias
didacticas, identidad profesional y ética, capacidad de percepcion y
respuesta a las condiciones sociales del entorno de la escuela, entre
otros.

v' La Division de Estudios Semiescolarizados de la Escuela Normal
Rural “Lazaro Cardenas del Rio” (D.E.S. ENRLCR), oferta Ila
Licenciatura en Educacién Secundaria en las especialidades de
Telesecundaria, Espafiol, Matematicas; asi como la Licenciatura en
Educacion Preescolar Modalidad Mixta, exclusiva para docentes en
servicio.

2. El Departamento de Actualizacion: a partir del Ciclo Escolar 2008-2009
opera el “Sistema Estatal de Formacion Continua y Superacion Profesional

para Maestros de Educacion Basica” que se deriva del Sistema Nacional de
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Formacién Continua y Superacion Profesional (SNFCSP), quien de acuerdo
a sus Reglas de Operacion, tiene como Objetivo General:

Contribuir a elevar el logro educativo de los alumnos de Educacion Basica,
generando las condiciones normativas, financiera, tecnoldgicas y de gestion
para impulsar la formacion continua y la profesionalizacién de los maestros
y autoridades de educacion basica, garantizando su acceso a programas y
servicios educativos de calidad, pertinencia, relevancia y equidad (SEP,
2008, p. 7).

Sus principales componentes son: Centros de Maestros, Programas de
Estudio (Curso Basico, Cursos de Actualizacion, Examenes Nacionales,
Talleres, Diplomados presenciales y en Linea, Maestrias y Especialidades,
etc.), Asesoria Académica en la Escuela, Enciclomedia y Apoyo Técnico en
el Manejo de las Tecnologias, Promocion de la Lectura, Registro, Control,
Evaluacion y Acreditacion de la Actualizacion de los Maestros.

v' Centros de Maestros. Los Servicios Educativos Integrados al Estado
de México (SEIEM), a través del Departamento de Actualizacion,
coordina veinticinco Centros de Maestros, entendidos como: espacio
educativo que ofrece servicios y recursos de apoyo a los maestros y
a los colectivos docentes de Educacion Basica, cuya funcion
sustantiva, es promover y asesorar actividades formativas y de
desarrollo profesional; asi como coordinar los esfuerzos
desarrollados por la estructura educativa de su area de influencia

(Jefatura de Sector, Supervision Escolar, Jefatura de Ensefianza,
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3.

Directores de Escuela, Consejos de Participacion Social y
Asociaciones de Padres de Familia) para mejorar la prestacion de los
servicios educativos.

La parte sustantiva de los Centros de Maestros, la constituyen: el
Curso Basico que sustituyd a los Talleres Generales de
Actualizacién; los Examenes Nacionales de Actualizacion para
Maestros en Servicio (ENAMS), los Cursos de Actualizacion

alineados a los Examenes Nacionales.

El Departamento de Posgrado e Investigacion: organiza y regula los

procesos de los programas de apoyo al desarrollo profesional referentes a:

a) Periodo Sabatico, b) Beca Comision, c) Apoyo a Pago de Inscripcion a

Estudios de Posgrado y d) Posgrado a través de Convenios Institucionales.

a)

b)

Periodo Sabatico: es un programa de apoyo al desarrollo profesional
gue se otorga a servidores publicos de SEIEM, tiene como fin
impulsar la superacién docente para mejorar la calidad educativa.
Para su desarrollo, el Programa ofrece cuatro variantes:
Investigacion Educativa, Estudios de posgrado, Obra Pedagdgica y
Docencia.

Beca Comision: es una prestacion dirigida a servidores publicos de
SEIEM, gue consiste en una licencia con goce de sueldo integro,
para realizar estudios de posgrado afines a sus funciones, en

instituciones nacionales o en el extranjero. Pretende impulsar el
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d)

desarrollo integral de los procesos de investigacion, para contribuir a
mejorar la calidad educativa.

Apoyo a pago de Inscripcion a Estudios de Posgrado: consiste en la
recuperacion del importe pagado por concepto de inscripcion a
estudios de posgrado en instituciones de Educacion Superior.
Contempla instituciones educativas nacionales, publicas y/o
privadas. Pretende impulsar la investigacion educativa institucional
para identificar alternativas de solucidn a los problemas que afectan
la calidad de la educacion.

Posgrado a través de Convenios Institucionales, destacan los
siguientes programas: 1) SEIEM-SNTE-CINVESTAV (Centro de
Investigacion de Estudios Avanzados) del Instituto Politécnico
Nacional (IPN) con la Maestria en Educacion, Especialidad en
Matematicas, 2) Convenio SEIEM-ILCE (Instituto Latinoamericano de
Comunicacion Educativa) con la Maestria en Comunicacion y
Tecnologias Educativas, 3) SEIEM-UNAM, Convenio en el que se
lleva a cabo el Programa Actualizacibn en Ensefianza de las
Ciencias Naturales para Profesores de Educacién Béasica en el
Estado de Meéxico; contempla Diplomado, Especializacion vy
Maestria, y 4) Maestria en Ensefianza de las Humanidades: Historia,
Lengua y Literatura, Programa integrado que contempla Diplomado,
Especializacion y Maestria, disefiado por la Unidad 151-Toluca de la

Universidad Pedagdgica Nacional.
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2.5.- Establecimiento de los Perfiles de Desempefio que se observan en el

Grupo Magisterial del Sector de la Problemética.

La Zona Escolar 305, es el sector donde se ubica la problematica motivo de la
presente investigacion, de acuerdo con las plantillas de personal 2010-2011, se
integra por cuatro Escuelas Primarias que trabajan durante el Turno Matutino, con

las siguientes caracteristicas:

Escuela Primaria “Porvenir Campesino”, ubicada en la comunidad ElI Carmen
Ocotepec, es de organizacion completa, atiende 375 alumnos distribuidos en 16
grupos, su plantilla de personal se integra por 16 docentes frente a grupo, (ocho
mujeres y ocho varones), una subdirectora y un director, de ellos, tres estan
incorporados al Programa de Carrera Magisterial, de acurdo a su perfil profesional,
uno tiene bachillerato incompleto, otro (el director) la Normal Basica incompleta,
tres titulo de Normal Basica, ocho pasantes en Licenciatura, y cinco mas titulo de

Licenciatura.

Escuela Primaria “Vicente Guerrero”, ubicada en Ejido de San Lucas Ocotepec, es
de organizacién completa, atiende a 293 alumnos, distribuidos en 13 grupos, su
plantilla de personal se integra por 13 docentes frente a grupo (cinco mujeres y
ocho varones) y el director de la escuela, del total de ellos tres se encuentran
incorporados al Programa de Carrera Magisterial; de acuerdo a su perfil
profesional, uno tiene el Bachillerato, otro es pasante de Normal Basica (el
director), dos tienen titulo de Normal Basica, cuatro pasante de Licenciatura, y seis

titulo de Licenciatura.
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Escuela Primaria “Benito Juarez”, ubicada en Ejido de la Coporo, San Lucas
Ocotepec, es de organizacion completa, atiende a 236 alumnos distribuidos en 12
grupos, su plantilla de personal se integra por 12 docentes frente agrupo (seis
mujeres y seis varones) y la directora de la escuela, del total de ellos, tres se
encuentran incorporados al Programa de Carrera Magisterial; de acuerdo a su
perfil profesional, dos tienen el bachillerato, uno es Pasante de Normal Bésica,
uno con titulo de Normal Basica, cinco pasantes en Licenciatura y dos mas

titulados en Licenciatura y dos con titulo de Maestria.

Escuela Primaria “Isidro Favela Alfaro”, ubicada en El Carmen Ocotepec, es de
organizacion completa, atiende a 121 alumnos distribuidos en seis grupos, su
plantilla de personal, se integra por seis docentes frente a grupo (cinco varones y
una mujer), y la directora de la escuela, del total del personal tres estan
incorporados al Programa de Carrera magisterial, de acuerdo a su perfil
profesional, dos tienen titulo de Normal Basica, uno pasante en Licenciatura, tres

con titulo de Licenciatura y uno con Maestria titulado.
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CAPITULO 3.- EL MARCO TEORICO INHERENTE AL PROBLEMA

3.1.- El Marco Conceptual y su Contrastacion con el Marco Referencial.

La actualidad en la que vivimos, tiene sus fundamentos en la internacionalizacion
de la vida en todas sus dimensiones, actualidad que se caracteriza por:
Los acelerados avances del conocimiento y de la tecnologia y su
integracion a los procesos productivos, los cambios en organizacion del
mundo laboral, el predominio del mercado y la reestructuracion del Estado —
en la busqueda de soluciones a los problemas crecientes del estado

benefactor e interventor- (Noriega, 2000, p. 12).

Se ha llegado a una etapa histérica en la que es impensable renunciar a la
cooperacion a nivel internacional, hay una fuerte interdependencia comercial,
financiera, tecnoldgica y social que origina nuevas formas de entrelazamiento
entre los paises del planeta, razén entre otras, por la que se han creado
organizaciones o comunidades de paises entre las que destacan: la Unién
Europea (UE), la Comunidad de Estados Independientes (CEl), el Grupo de los
20, la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (OCDE), pues
como sostiene Torres (2000, p. 85) “las decisiones que cualquier gobierno se ve
obligado a tomar, precisan siempre de una consideracion de perspectivas

internacionales... la propia politica de la ciencia y tecnologia que proponen los



gobiernos, esta siempre condicionada por los intereses y exigencias de orden

internacional”.

La informacion instantanea, los medios de comunicacibn y las redes
informatizadas son uno de los principales motores de esta nueva sociedad global,
las indispensables para entrelazar todas las dimensiones de la sociedad; “estamos

viviendo la revolucion de los multimedia” (Chomsky y Dieterich, 2002, p. 145).

La organizacion de la produccién y de su distribucion ha roto sus limites

tradicionales (Estados y Naciones) para ocupar dimensiones mundiales:

La interdependencia es una de las palabras mas indispensables en los
nuevos modelos de vida y sociedad. El poder y por tanto, las cuestiones
politicas, econdmicas, culturales, religiosas y militares estan cada vez mas
interrelacionadas y por afiadidura, tienen escenarios mas internacionales

(Torres, 2000, p. 85).

Pero, la globalizacion también tiene lugar en la toma de conciencia acerca de
problemas ecoldgicos (acciones que amenazan el futuro de nuestro planeta en las
area de ecologia marina, atmosfera, energia nuclear y desechos téxicos), sociales
(trdfico de armas, de personas, de droga, derechos laborales, migraciébn masiva),
politicos y educativos, que van mucho mas alla de las politicas de una nacion
concreta y de sus fronteras, surgiendo asi Organismos Internacionales como:
Greenpeace, la Comision Internacional de Derechos Humanos, la Corte

Interamericana de Derechos Humanos (CIDH), la Organizacion Internacional del
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Trabajo (OIT), que tiene entre otros objetivos, salvaguardar los intereses de los

habitantes y grupos sociales de paises que los integran.

Asimismo, la globalizacién ha hecho impulsar procesos de reforma en el sector
educativo, comunes para un gran namero de paises, accién que se sustenta en la
existencia de problemas comunes para los sistemas educativos de la gran
mayoria de los mismos, independientemente de sus contextos, transformaciones
que estdn sostenidas, segun Noriega (2000, p. 19): “fundamentalmente en
concepciones mercantilistas y en el enfoque economicista de la teoria del capital

humano” esta ultima, considerada basica en el nuevo modelo de desarrollo y que:

Sus origenes, se hallan en los trabajos desarrollados por Shultz y Becker en
la década de los sesenta. Estos autores concibieron la educacion y la
capacitacion como formas de generar beneficios futuros, individuales y
sociales, por medio de ingresos mas elevados. Proponian que el concepto
de capital humano era aplicable a cualquier actividad que aumentara la
calidad y la productividad del trabajo e incrementara los niveles de ingreso

futuros, como es el caso de la educacion (Noriega, 2000, pp. 39-40).

América Latina, no escapa al conjunto de estas transformaciones impulsadas
desde este modelo universal, “la globalizacion como proceso abarcativo y hasta
cierto punto avasallador ha movido a los paises de la regién latinoamericana a
interesarse en ella, con sus propias peculiaridades historicas” (Noriega, 2000, p.
29). Un ejemplo claro de esta movilizacion en nuestro continente, se da en 1990

cuando el Presidente de los Estados Unidos George Bush, presentd un conjunto
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de ideas tendientes a la formulacion de una nueva politica de cooperacion para el
hemisferio bajo la denominacion de Iniciativa de las Américas, cuya propuesta
inicial era:
La de un proceso de integracion econémica continental que generaria de
manera muy flexible acuerdos marco, entre Estados Unidos y cada pais o
grupo de paises de América Latina, con vistas a la formacion de una zona
continental de libre comercio que eventualmente sentaria las bases de un

mercado comun hemisférico” (Llaird y Siepe, 2006, s/p).

Razén por la que los paises de América Latina, entran en una dinamica de
alianzas estratégicas en la busqueda de una mejor insercibn comercial,
destacando el Tratado de Libre Comercio (TLC), el Mercado Comun del Sur

(Mercosur) como eslabones de ese proyecto.

En el &mbito educativo, con la globalizacién se han impulsado reformas en los
sistemas educativos que los lleven a adecuarse a las nuevas y cambiantes

“

condiciones externas, entre las que destacan: “el retiro del Estado, la
descentralizacion educativa, la atencion a los mas pobres entre los pobres, la
marginacion de los sindicatos, la evaluacion y rendicion de cuentas como
condiciones de la asignacion de recursos, las modalidades que buscan una mayor
vinculacion entre los sistema educativo y el sistema productivo y el énfasis puesto
en la calidad sobre la cantidad en atencién a los servicios” (Noriega, 2000, p. 36),

ya que después de un periodo de expansion de los servicios (de mediados de los

cincuenta a inicios de los ochenta), registrado en varios paises, incluido el nuestro,
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hay un fuerte cuestionamiento sobre la calidad del servicio, sefialando escasa
vinculacion entre el sistema educativo y el sistema productivo, entre la escuela y la
vida, situacidbn que se puso de manifiesto en el Informe de la Comision

Internacional para el Desarrollo de la Educacién (1972) en el que se afirmaba:

El modelo académico se encuentra hoy en dia pasado de moda y
sobrepasado...Reproduce imperturbablemente tics de las generaciones
precedentes. Es exageradamente tedrico y memorista. Favorece la
expresion escrita repetitiva y convencional en detrimento de la expresion
oral, de la espontaneidad y de la blsqueda creadora. Aisla arbitrariamente
las humanidades (consideradas como no cientificas) de las ciencias
(consideradas no humanistas). Muestra ante todo trabajo practico una

extraordinaria alergia (Faure y otros, 1973, p. 37).

Situacién que se reafirma, en la Cuarta Reunién del Proyecto Principal de
Educacién y América Latina y el Caribe de la ONU, que convocé a los Ministros de

Educacion Latinoamericana en Quito, Ecuador en 1993, en la que:

Los altos funcionarios llegaron a la conclusién que los problemas de nuestra
América se debian al agotamiento de las posibilidades de estilos
tradicionales de la ensenanza...demandando una transformacion profunda
en la gestion tradicional, que permita articular efectivamente la educacion
con las demandas econdmicas, sociales, politicas y culturales (Chomsky y

Dieterich, 2002, p. 82).
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Sin embargo, ante la crisis econdmica por la que atraviesan los paises

latinoamericanos, se tiene como consecuencia, una drastica disminucion para del

gasto educativo, pues:
La educacion tiene importancia como vehiculo de movilidad social individual
0 grupal en América Latina pero no es una variable clave del desarrollo
colectivo de la nacion y su salida del subdesarrollo... Son de mayor
importancia factores como: la carga de la deuda externa, la capacidad de
ahorro; el grado de desarrollo de la tecnologia productiva; la distribucién de
ingreso; la eficiencia o el grado de corrupcion de la burocracia estatal y la
situacion de los mercados mundiales de mercancias y de capitales

(Chomsky y Dieterich, 2002, p. 89).

Ademas de que los gobiernos de la mayor parte de los paises del continente, para
ser sujetos de créditos, tiene que seguir los lineamientos que le son impuestos por
organismos internacionales como el Fondo Monetario Internacional, (FMI), el

Banco Mundial (BM) y el Fondo de Interamericano de Desarrollo (FID).
En el caso particular de México:

Su desarrollo estuvo sustentado sobre el pacto social postrevolucionario, a
partir de los afios cuarenta, funcionaba como una economia cerrada. Este
modelo permiti6 que el Estado institucionalizara su poder con una
orientacién autoritaria que hacia posible la incorporacién de los sindicatos,
los obreros, los campesinos y diversas organizaciones populares (Noriega,

2000, p. 94).
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Bajo este esquema se formd y consolidd su sistema educativo, que no ha
escapado a las tendencias exteriores que han impulsado la universalizacion
educativa, a través de diversos proyectos y compromisos que ha suscrito, entre
los que destacan: “la Conferencia Regional de la UNESCO sobre la Extension de
la educacion Primaria, Gratuita y Obligatoria en América Latina (1956), el
Seminario Interamericano sobre el Planteamiento Integral de la Educacion (1958),
el Programa Educativo para la Alianza para el Progreso (1960)” (Noriega, 2000, p.
77), o las Conferencias Regionales de los ministros de Educacion, organizadas
por la UNESCO, como “La Conferencia de Santiago, en 1962, habia invitado a los
paises de América Latina a realizar la escolarizacion primaria al 100% para 1970”
(Faure y otros, 1973, p. 112), razdn entre otras, por la que en nuestro pais “el
sistema educativo pudo ampliar su atenciéon de poco mas de 5 millones de
alumnos en 1959, una matricula que para 1982, llegaba a cerca de 21 millones”
(Noriega, 2000, p. 78), afio en que estalld la crisis como culminacién de una serie
de tendencias que ya se detectaban desde décadas atras, teniendo como causas:
los desequilibrios de la economia internacional, el pago de la deuda y sus
respectivos intereses, la intervencion directa del estado en la economia; la gestion
estatal autoritaria y corporizada que no admitia rendicibon de cuentas, la

centralizacion, la concentracion del ingreso y las desigualdades sociales.

“La crisis de 1982 constituye un parteaguas en la vida del pais. A partir de ese
momento se inicia el paso de un modelo de desarrollo agotado a otro conocido

como modernizacion, que se gesta en el ambiente de liberalizacion del comercio
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internacional y de la globalizacion” (Noriega, 2000, p. 97), la prioridad principal en

el sexenio de Miguel de la Madrid Hurtado (1982-1988) fue el pago de la deuda:

A ésta, la federacion dedico crecientes porcentajes de su gasto..., que
constituyeron el canal de mayor fuga de recursos. De cada cien pesos
erogados en 1982, 45 tuvieron ese destino; en 1984, fueron cerca de 41 por
cada cien, alcanzando niveles estratosféricos en 1987 y 1988, cuando las
obligaciones crediticias absorbieron 51 y 115 billones de pesos
respectivamente. Montos que representaron el 64 y 67 de gastos federales

de esos afos (Noriega, 2000, p. 107).

Bajo estas circunstancias la educacion se atendié como una prioridad de segundo
término, lo que se refleja en el presupuesto destinado, “pues en 1982 por cada
cien pesos del Producto Interno Bruto (PIB) se destinaban a la educacion 5.3, en
1988 solo se asignaban 3.3 por cada cien” (Noriega, 2000, p. 112), razdn por la
que se diversificaron las fuentes de financiamiento (como la privatizacion de la
educacion), se condicion6 su asignacién, mediante proyectos ligados a la
evaluacion, se inicié el achicamiento del estado, desaparicion de dependencias de

la SEP y la cancelacién de diversos proyectos educativos.

A lo largo de este periodo, la primaria no sélo redujo su matricula de 15.2 a
14.8 millones, sino que también aument6é el nimero de desertores, que
pasé de 600 mil a cerca de 699 mil alumnos, su eficiencia terminal apenas

tuvo un minimo incremento de 49.4 a 52.8 y la generacion que egreso del
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nivel en 1987-1988 se redujo en numeros absolutos en 13 mil alumnos con

respecto a la generacion anterior (Noriega, 2000, p. 113).

A la anterior administracion, le sucedio la del Lic. Carlos Salinas de Gortari (1988-

1994), quien heredd los problemas financieros y sociales dejados por su

antecesor:
El sexenio salinista no se caracterizd s6lo por su continuidad sino por la
velocidad y profundidad con que se llevaron a cabo los procesos de
transformacion. A ritmos apresurados, se ahondd en la desregulacion
econOmica y en la privatizaciéon, las reformas se impusieron en forma
autoritaria que sin dar tiempo a los procesos de asimilacion y de
maduracion que los cambios de esa envergadura exigen” (Noriega, 2000,

pp. 123-124).

Se acelerd la venta de empresas paraestatales (Telmex por ejemplo), se modificé
el Articulo 27 Constitucional con el que se privatizo el campo mexicano, se firmo el
Tratado de Libre Comercio con Canadad y Estados Unidos, que constituia la

profundizacién del proceso de apertura comercial.

En el aspecto educativo, el Ejecutivo Federal presentd su programa sectorial
denominado “Programa para la Modernizacion Educativa 1989-1994” con el que
se buscé entre otras cosas: a) universalizar el acceso a la educacion primaria de
calidad a todos los nifios y nifias, b) lograr una viable apertura de oportunidades
iguales para todos, c) lograr su permanencia hasta lograr la conclusion del ciclo, d)

atacar el rezago educativo, e) revisar los contenidos teéricos y practicos, f)
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cambiar los métodos de ensefianza y g) articular coherentemente sus grados con
la vida social y productiva y con la innovacion tecnoldgica, acciones que
demandaron innovar en los procedimientos de atencidn educativa y en la

organizacion de los servicios.

La pretension fue pasar de contenidos informativos que suscitan aprendizajes
memoristicos a corto plazo, a aquellos que asegurardn el dominio y uso cada vez
mas preciso y adecuado tanto en diversos lenguajes de la cultura contemporanea
como de métodos de pensamiento y accion que influyan en el aprendizaje; de

acuerdo con Programa (SEP, 1989, p. 21):

El reto consiste en involucrar a los maestros, a los padres de familia 'y a los
estudiantes mismos en la aplicacion de procedimientos de ensefianza
aprendizaje que refuercen los valores de la educacion mexicana; que
estimulen la imaginacion, el examen colectivo y el trabajo personal; y que
se enfoquen congruentemente a la soluciébn de problemas concretos
mediante el uso del método y el manejo preciso de informacion...En suma,
es necesario acudir a métodos que promuevan el aprender a aprender,
entendido como un proceso vivencial y que conlleva el aprender a ser y el

aprender a hacer.

Como se puede percibir, en este plan sectorial como otros documentos
gubernamentales que mas adelante se especificaran, se retoman acuerdos de
organismos internacionales que nuestro pais suscribe, como es el caso de la

Declaracion Mundial sobre Educacion para Todos, satisfaccion de necesidades
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basicas de aprendizaje, aprobada por la Conferencia Mundial sobre Educacion
para Todos (Jomtien, Tailandia 1990), que asume la educacién como un derecho
fundamental de todos, hombres y mujeres de todas las edades y del mundo

entero, teniendo entre uno de sus objetivos que:

Cada persona -nifio o joven o adulto- debera estar en condiciones de
aprovechar las oportunidades educativas ofrecidas para satisfacer sus
necesidades béasicas de aprendizaje. Estas necesidades abarcan tanto
herramientas esenciales para el aprendizaje (como la lectura y la escritura,
la expresion oral, el célculo, la solucién de problemas) como los contenidos
basicos del aprendizaje (conocimientos teoricos y préacticos, valores y
actitudes) necesarios para que los seres humanos puedan sobrevivir,
desarrollar plenamente sus capacidades, vivir y trabajar con dignidad,
participar plenamente en el desarrollo, mejorar la calidad de su vida, tomar

decisiones fundamentadas y continuar aprendiendo” (OEI, 1990, s/p).

Ademas de ese objetivo, la Declaracion sefiala otros objetivos mas como:
universalizar el acceso a la educacion y fomentar la equidad; prestar atencion
prioritaria al aprendizaje; ampliar los medios y el alcance a la educacion bésica:

mejorar el ambiente para el aprendizaje y fortalecer la concrecion de acciones.

Derivado del Programa para la Modernizacion Educativa 1989-1994, el 18 de
mayo de 1992, se firm6 el Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la
Educacion Basica (ANMEB), entre el Gobierno Federal, los Gobiernos de cada

uno los Estados de la Republica y el Sindicato Nacional de Trabajadores de la
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Educacion (SNTE), que se centro en la Educacion Basica (Preescolar, Primaria y
Secundaria), afiadiendo al Acuerdo, la Educacién Normal que es la que capacita y
forma al personal docente de los ciclos de Educacion Basica, documento giré en

torno de los siguientes puntos clave:

a) Reorganizacion del sistema educativo: que implicO de parte del Ejecutivo
Federal, la transferencia a los gobiernos estatales, de los establecimientos con
todos los elementos de caracter técnico, administrativo y financiero, derechos y
obligaciones, bienes muebles e inmuebles con los que la Secretaria de Educacion
Publica venia prestando en el Estado respectivo bajo todas sus modalidades y
tipos, los servicios de Educacion Preescolar, Primaria, Secundaria y para la
Formacién de Maestros, incluyendo la Educacion Normal, la Educacion Indigena y
los de Educacion Especial. La transferencia, no implicé la desatencion de la
educacion publica por parte del Gobierno Federal quien hasta la fecha, es el
responsable de formular para toda la Republica los Planes y Programas de
Estudio para la Educacion Preescolar, Primaria, Secundaria y Normal, asi como

actualizar y elaborar los Libros de Texto Gratuitos para la Educacion Primaria.

De conformidad con lo establecido en el Acuerdo, la autoridad nacional:

Seguira disefiando y ejecutando programas especiales que permitan elevar
los niveles educativos en las zonas desfavorecidas, o en aquellas cuya
situacion educativa es critica, se hara un esfuerzo significativo en

programas que mejoren la eficiencia terminal de la educacion primaria y
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reduzcan el alfabetismo en las zonas y entre grupos de mayor atraso

educativo (SEIEM-SNTE, 2005, p. 46).

b) Reformulacién de contenidos y materiales educativos: atendiendo la exigencia
generalizada de educacion de calidad y ante los retos del porvenir, fue como se
elabor6 el Plan y Programas de Estudio de 1993, tanto de Primaria como de
Secundaria, “el fundamento de la Educacion Basica, esta constituido por la lectura,
la escritura y las matematicas, habilidades que, asimiladas elemental, pero
firmemente permiten seguir aprendiendo durante toda la vida y dan al hombre los
soportes racionales para la reflexion” (SEIEM-SNTE, 2005, p. 49) ademas la
Secretaria de Educacion Publica, entreg6 a los maestros libros y otros materiales
de apoyo con el nuevo enfoque del Plan de Estudios. De manera particular en
Educacién Secundaria se reimplant6é el programa por asignaturas, substituyendo

al programa por areas establecido en los afios setentas.

c) Revalorizacién de la funcién magisterial: desde la perspectiva del Acuerdo, el
maestro es el protagonista de la transformacion educativa, razén por la que la
revalorizacion de la funcion magisterial incluyé seis aspectos: la formacién del
maestro, su actualizacion, el salario profesional, su vivienda, capacitacion, la

carrera magisterial y el aprecio social por su trabajo.

En relativo al gasto educativo, de acuerdo con las cifras oficiales, durante este
sexenio “todos los niveles de gobierno y los particulares incrementaron de manera

significativa los recursos destinados a la educacion. De modo tal, que éste paso a
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representar el 3.5 por ciento del PIB en 1989 a 6.2 en 1994” (Noriega, 2000, p.
137).

En el periodo presidencial de Ernesto Zedillo Ponce de Ledn, las acciones
educativas se proyectaron en el Programa de Desarrollo Educativo 1995-2000,

que se enmarco en el concepto de desarrollo humano, pues consideraba que:

Es el actuar humano el que transforma la naturaleza para crear mejores
condiciones de existencia y el que forma y mantiene instituciones que
permiten a individuos y sociedades la convivencia en la paz y en la superacién
constante. En suma es la capacidad de las mujeres y los hombres la que
define los limites y posibilidades del bienestar de las naciones (SEP, 1996, p.

9).

Pretendi6 lograr la equidad en el acceso a las oportunidades educativas tanto de
mujeres y varones, pues por la dindmica social, llamaba a tomar mayor conciencia
de la situacién de la mujer y de sus potencialidades como factor esencial en la

solucion de muchos de sus problemas, por lo que se pronunciaba a favor de que:

En todos los tipos, niveles y modalidades educativos tendrd que darse
atencion especial a la mujer, de modo que estimule su participacion, se ayude
a superar las condiciones que explican su atraso y se amplien las expectativas
del papel que ella puede desempeiiar en todos los campos de la actividad

humana, al margen de prejuicios y discriminaciones (SEP, 1996, p. 12).

El Programa, también definié acciones que llevaron a consolidar las innovaciones

puestas en marcha a partir del Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la
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Educacion Basica, a trabajar mas en torno a una educacion formativa que

informativa y a trabajar por una educacion para toda la vida

Estas y otras acciones, se alinearon con los pronunciamientos hechos en el
Informe a la Organizacion de Naciones Unidas para la Educacion, ciencia y
Cultura (UNESCO) de la Comision Internacional sobre Educacion para el Siglo
XXI, presidida por Jaques Delors (1996): “La educacion encierra un tesoro”,
documento en el que se concibe a la educacion como un bien colectivo al que
todos deben acceder, en la que todas las decisiones que se adopten debe

predominar el principio de igualdad de oportunidades, pues:

Frente a los numerosos desafios del porvenir, la educacion constituye un
instrumento indispensable para que la humanidad pueda progresar hacia
los ideales de paz, libertad y justicia social... como via, ciertamente entre
otras pero mas que otras, al servicio de un desarrollo humano mas
armonioso, mas genuino, para hacer retroceder la pobreza, la exclusion, las
incomprensiones, las opresiones, las guerras, etcétera (Delors y otros,

2008, p. 9).

Se pretende, que una de las primeras funciones que incumben a la educacion,
consiste en lograr que la humanidad pueda dirigir su propio desarrollo, permitiendo
gue cada persona, se responsabilice de su destino a fin de contribuir al progreso
de la sociedad en la que vive, razén por la que la Educacién Basica para todos, es

vital.

46



En el Informe, se hace énfasis en que las respuestas a las demandas a los
sistemas educativos de los diferentes paises, se debe trabajar mas el aspecto
cualitativo que el cuantitativo, pues no se trata que los alumnos al comienzo de su

vida solo se concreten a acumular conocimientos:

Para cumplir el conjunto de las misiones que le son propias, la educacion
debe estructurarse en torno a cuatro aprendizajes fundamentales que en el
transcurso de la vida seran para cada persona, en cierto sentido los pilares
del conocimiento: aprender a conocer, es decir adquirir instrumentos para la
comprensién; aprender a hacer, para influir sobre el propio entorno;
aprender a vivir juntos, para participar y cooperar con los demas en todas
las actividades humanas; y por ultimo, aprender a ser que recoge

elementos de las tres anteriores (Delors y otros, 2008, p. 91).

El dltimo afio del gobierno de Ernesto Zedillo Ponce de Ledn, coincidié con dos
eventos internacionales:

a) El Foro Mundial sobre Educacién (Dakar, Senegal, abril, 2000) realizado por la
Organizacion de Naciones Unidas para la Educacion, Ciencia y Cultura
(UNESCO), en el que los asistentes reiteraron su acuerdo con la perspectiva de la
Declaracion Mundial sobre Educacién para Todos, adoptada en 1990, en Jomtien,
Tailandia; asumiendo el compromiso de lograr los objetivos de la educacién para
todos en el afio 2015, a mas tardar, y

b) La Declaracion del Milenio, evento en el que los Jefes de Estado de la mayoria

de los paises del mundo se reunieron en la Sede de la Organizacién de las
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Naciones Unidas, (Nueva York, septiembre, 2000) proclamando en el Apartado I,
punto 19: “Velar para que ese mismo afo (2015), los nifios y las nifias de todo el
mundo puedan terminar un ciclo completo de ensefianza primaria y que por tanto
las nifas como los nifios tengan acceso a todos los niveles de ensefanza’
(UNESCO, 2000, P. 5), aspirando de manera general a erradicar la pobreza

extrema y el hambre.

Vicente Fox, quien fue el primer Presidente de la Republica Mexicana que surgi6
de un partido politico (Accién Nacional), distinto al de los otros presidentes que
habian venido gobernado al pais por mas de 70 afos (Revolucionario
Institucional), presentd el Programa Nacional de Educacion 2001-2006, en el que
reconoce entre otras cosas que México como los demas paises del mundo,
experimentan cambios radicales en la forma en que la sociedad genera, se
apropia y utiliza el conocimiento, lo que desde la perspectiva del documento es
una oportunidad y un desafio para la transformar la educacién de nuestro pais
tendiendo hacia la nueva sociedad del conocimiento; “sociedad que se ha
sustentado en un cambio acelerado y sin precedentes de las tecnologias de la
informacién y la comunicacion, asi como en la acumulacion y diversificacion del

conocimiento” (SEP, 2001, pp. 35-36).

Lo anterior fue visto como una oportunidad para realizar innovaciones a las
modalidades educativas que integran el Sistema Educativo Nacional,

direccionando las acciones en torno a tres objetivos estratégicos: a) cobertura y
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equidad, b) buena calidad de los procesos y resultados educativos e c¢) integracion

y gestion del sistema.

Derivado de lo anterior, en la tercera parte del Plan Nacional de Educacion,
relativa al Subprograma Sectorial de Educacién Basica, punto 1.3.2 Calidad del
proceso y el logro educativos, se propuso la politica de Articulacién de la
Educacion Basica, cuyo objetivo fue “articular los tres niveles de la Educacion
Béasica, para garantizar la continuidad curricular desde preescolar hasta
secundaria, estableciendo congruencia pedagdgica y organizativa a lo largo de
este tramo educativo” (SEP, 2001, p. 137), teniendo como lineas de accién la
renovacion de los Planes y Programas de Estudio de los niveles de Preescolar,
Primaria y Secundaria, en los que se establece la gradacion de la habilidades y
competencias a desarrollar por los alumnos asi como los estandares del logro
educativo, para cada asignatura y grado, para asi conformar el perfil de egreso de

cada nivel educativo:

Los Planes y Programas de Estudio, reflejan el proyecto educativo que
propone el Estado Mexicano para la Educacion Basica. En ellos se
establecen de manera estructurada los propésitos educativos, los temas y
contenidos, las orientaciones metodolégicas y las actividades didacticas, los
criterios y enfoques de evaluacién que todos los alumnos deben lograr en
las asignaturas propuestas para un determinado grado o nivel educativo

(SEP, 2009, pp. 34-35).
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En respuesta a lo anterior y debido a que hasta ese momento la propuesta para la
atencion de la ensefianza en el preescolar estaba siendo cuestionada sobre el
desarrollo y el aprendizaje de los nifios pequefios y que las practicas pedagogicas
mas difundidas parecian tener un escaso efecto formativo, especialmente en el
campo cognitivo; en el afio 2004 y después de pilotear y realizar los ajustes
pertinentes, se pone en marcha el Programa de Educacion Preescolar 2004,
propuesta de renovacion curricular, pedagogica y operativa para el nivel, que tiene
como fundamento el trabajo por competencias, que son definidas como “un
conjunto de capacidades que incluye conocimientos, actitudes, habilidades y
destrezas que una persona logra mediante procesos de aprendizaje y que se
manifiesta en su desempeno en situaciones y contextos diversos” (SEP, 2004, p.

22).

Con la puesta en marcha del Programa de Educacion Preescolar 2004, inicia la
Reforma Integral de la Educacién Béasica (RIEB), que busca fortalecer la calidad
de la educacion, las formas de organizacién y relacién interna en la escuela, asi
como articular los niveles de Preescolar. Primaria y Secundaria, para configurar un
solo ciclo formativo con propdsitos comunes, es decir ver la educacion bésica
como un solo bloque, en donde primero de primaria tiene que responder al perfil
de egreso de los nifios del nivel de preescolar, asi mismo, primero de secundaria
tiene que responder al perfil de egreso de los alumnos de primaria, no tiene que
haber un rompimiento entre estos niveles, no deben percibirse como niveles sin

ninguna relacion uno con otro, al contrario deben articularse en cadenas y
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secuencias didacticas que orienten el desarrollo de competencias de los alumnos,

para lograr el perfil de egreso de Educacion Basica.

El mismo afio 2004, coincide con el inicio del Proyecto Tuning América-Latina,
cuyas acciones buscan colocar en sintonia algunas cuestiones basicas de la
formacién, del curriculum con las que puedan contar los estudiantes del nivel
superior, ofreciendo elementos que posibiliten ampliar la articulacion entre los
sistemas de Educacion Superior de los paises de América Latina, que sean
validas para todas las Universidades de los mismos paises; se busca también,
facilitar la movilidad de los alumnos titulados y profesionales egresados de esas
Universidades, “los perfiles de los profesionales universitarios no solo deben
satisfacer los requerimientos de la sociedad, sino proyectarlos de acuerdo a las
necesidades de las regiones y del pais. En este sentido, lo recomendable es que

su definicion se realice a través de competencias” (Beneitone y otros, 2007, p. 24).

El Proyecto comenz6 con 62 Universidades Latinoamericanas, debatiendo cuatro
grupos de trabajo: Administracion de Empresas, Educacién, Historia vy
Mateméticas, en un segundo momento se incorporaron 120 nuevas Universidades
en ocho areas mas del conocimiento: Arquitectura, Derecho, Enfermeria, Fisica,
Geologia, Ingenieria, Medicina y Quimica; para 2007 el proyecto contaba con 19

paises (entre ellos México), 190 universidades y doce grupos tematicos.

De acuerdo al Informe Final Tuning América-Latina 2004-2007, el proyecto se
fundamenta en la bulsqueda de puntos comunes que sirvan de referencia,

destacando cuatro lineas de trabajo: 1) Competencias (genéricas y especificas de
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las areas tematicas), 2) Enfoques de ensefianza, aprendizaje y evaluacion de
estas competencias, 3) Créditos académicos y 4) Calidad de los programas. Los

antecedentes de este proyecto, se encuentra en Tuning Europa (2001).

Continuando con el proceso de la Reforma Integral de Educacion Basica (RIEB),
en 2006 en el nivel de Educacién Secundaria, se puso en marcha el nuevo
curriculo, tanto como para Secundarias Generales, Técnicas y Telesecundarias,

reforma que implicé:

Transformar las practicas docentes en las escuelas secundarias, a fin de
promover aprendizajes efectivos en todos los estudiantes, asi como renovar
la gestién de las escuelas generando las condiciones para que docentes y
directivos trabajen colaborativamente y asuman como equipo la
responsabilidad en el aprendizaje de todos sus estudiantes en este nivel

(SEP, 2008, p. 59).

Las caracteristicas del nuevo Plan de Educacién Secundaria son: a) Continuidad
con los planteamientos establecidos en 1993, b) Articulacion con los niveles
anteriores de Educacién Basica, c¢) Reconocimiento de la realidad de los
estudiantes, d) Interculturalidad, e) Enfasis en el desarrollo de competencias y
definicion de aprendizajes esperados, f) Profundizaciébn en el estudio de
contenidos fundamentales, g) Incorporacion de temas que se abordan en mas de
una asignatura, h) Tecnologias de la informacién y la comunicacion, i) Disminucion

del nimero de asignaturas que se cursan por grado y j) Mayor flexibilidad.
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En relacion a Educacion Primaria y considerando que sus retos se centran en
“elevar la calidad, e incorporar al curriculo y a las actividades cotidianas: la
renovacion de los objetivos de aprendizaje y nuevas técnicas didacticas; el uso de
las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacién como apoyo para la
ensefanza y el aprendizaje...” (SEP, 2008, pp. 74-75); la Subsecretaria de
Educacion Basica, disefio una nueva propuesta curricular para este nivel
educativo, poniendo a prueba en el ciclo escolar 2008-2009 los programas de
estudio de primero, segundo, quinto y sexto grados, considerando que el primer y
tercer ciclo de la educacion primaria permitirian ver la articulacién con los niveles
de preescolar y secundaria. Para el ciclo escolar 2009-2010 se aplicarian los
programas de estudio en su version ajustada, al mismo tiempo que se pondrian
los programas de tercero y curto grados a prueba de tal manera que para el ciclo
escolar 2011-2012 la nueva propuesta curricular se ha generalizado en este nivel

educativo.

Para concluir el Proceso de Reforma Integral de la Educacion Bésica, entendida

como.

Una politica publica que impulsa la formacion integral de todos los alumnos
de preescolar, primaria y secundaria con el objetivo de favorecer el
desarrollo de competencias para la vida y el logro del perfil de egreso, a
partir de aprendizajes esperados y del establecimiento de estandares

curriculares de desempefio docente y gestion (SEP, 2011, p. 9).
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Es necesario contar con un curriculo integrado, por lo que en agosto de 2011, se
expidié el Acuerdo 592 por el que se establece la articulacion de la Educacién

Basica y en el que se define el “Plan de Estudios 2011. Educacion Basica”

MAPA CURRICULAR DE LA Epucacion BAsica 2011

ESTANDARES 1¢" Periono 2° Periono 3°" PErIODO
CuRRICULARES' ESCOLAR ESCOLAR [ESCOLAR

CaMPOS DE Primaria
FORMACION PARA
LA Epucacion
BAisica

LENGUAJE Y
COMUNICACION

PENSAMIENTO
MATEMATICO

EXPLORACION
Y COMPRENSION
DEL MUNDO
NATURAL Y SOCIAL

i
2
E
=4
(=]
i
g
a
2
3
=4

DEesarRrROLLO
PERSONAL
Y PARA LA

CONVIVENCIA

' Estandares Curriculares de: Espafiol, Mateméticas, Ciencias, Segunda Lengua: Inglés, y Habilidades Digitales.

? Para los alumnos hablantes de Lengua Indigena, el Espafiol y el Inglés son consideradas como segundas lenguas a la materna. Inglés esta en proceso de geation.
* Favorecen aprendizajes de Tecnologia.

* Establ inculos fc ivos con Ciencias Naturales, Geografia e Historia.
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En el proceso de ésta y otras Reforma Educativas, las funciones que desempefian
los docentes se han diversificado, pues ademas de atender a los grupos escolares
0 estar encargados de tareas directivas o de supervision, también desempefian

actividades de Asesoria Técnico-Pedagdgicas (ATP).

De manera particular, la funcion de Asesoria Técnico-Pedagogica en nuestro pais,
nace con la constitucién del Sistema Educativo Nacional, a fines del Siglo XIX y ha
obedecido a diferentes fines de acuerdo con las prioridades de la politica
educativa en cada etapa de su desarrollo histérico y a las orientaciones de cada
administracion, recayendo en ese entonces en la figura del Supervisor Escolar,
quien ademas de fundar escuelas, de asegurar que los padres mandaran a sus
nifios a las mismas, que los maestros impartieran clases, se cumpliera con los
programas de estudio, tenia como tarea principal “la de organizar academias,
conferencias pedagdgicas y actualizar a los maestros que no se hubiesen formado
en las primeras escuelas normales modernas y con los nuevos métodos de
ensenanza” (SEP, 2006, p. 19), pues los maestros normalista eran insuficientes,
por lo que se habilitaba a una gran cantidad de jévenes que estaban por terminar
la primaria o ya la habian terminado, para enviarlos como docentes a las
comunidades rurales, requiriendo acompafiamiento, orientacion y formacion

continua, situacion que prevalecié hasta 1940.

Entre 1940 a 1948, el Sistema Educativo Nacional vivi6 una gran expansion,
particularmente en educacion primaria, razon por la que el Supervisor Escolar y en

virtud de realizar una gran cantidad de actividades, se vio limitado a seguir
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realizando acciones de acompafiamiento y de apoyo técnico a las escuelas. El
mejoramiento de la calidad educativa y la equidad se vieron subordinados por la

expansion.

Es a partir del programa “Educacion para Todos”, impulsado por Fernando Solana
(1979-1982), que se dio cobertura a programas como: Educacién Indigena,
Educacion Especial, nuevos Métodos de Lecto-Escritura y de Mateméticas, del
Libro Integrado de Primero y Segundo Grado de Primaria, del Programa llamado
12-14, para Nifios de Educacion Primaria en Extra-Edad, de la multiplicacién de
los Jardines de Nifios, asi como de la creacion de las Delegaciones de la
Secretaria de Educacion Puablica en los Estados, en ese mismo escenario se da el
primer surgimiento de la figura de Asesor Técnico- Pedagdgico (ATP), que son
docentes frente a grupo, comisionados sin una clave especifica, en Mesas
Técnicas de algun nivel educativo, en Jefaturas de Sector, en Supervisiones

Escolares para sacar adelante los programas antes mencionados.

Una segunda emergencia de esta figura, se da con la puesta en marcha del
Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion Basica (ANMEB), solo
gue cuando emerge una reforma educativa como la principios de los noventa y se
ponen en marcha tantos programas necesitados de equipos técnico-pedagoégicos,
“las Supervision se vio sometida a una fuerte presion, porque de la noche a la
mafiana, se convocé a los profesores a desempefiar funciones de caracter
técnico-pedagogico sin una formacion inicial como supervisores centrados en

actividades técnicas” (SEP, 2006, p. 25), es a partir de estos dos momentos y
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hasta la fecha, como la funciébn de apoyo técnico-pedagdgico, se encuentra en
proceso de construccion, para fortalecer la educacion que se ofrece en las
escuelas de los niveles educativos que integran la Educacion Basica en nuestro

pais.

Para Antunez:

La tarea asesora en educacion escolar constituye un proceso sostenido de
ayuda consentida y acompafiamiento mediante acciones orientadas a la
mejora de las practicas profesionales de los docentes, directivos, personal
técnico...esas acciones: de motivacion, de negociacion, informativas, de
reflexién o de toma de decisiones compartidas, entre otras, se llevan a cabo
en un clima de igualdad y de colaboracién en el que las jerarquias
profesionales o académicas de las personas involucradas no constituyen un

criterio de autoridad (SEP, 2006, p. 58).

Asesorar supone a la vez, un proceso de desarrollo personal y una practica
efectiva profesional de quienes participan en él, no sélo para las personas

asesoradas, sino también, las que asesoran.

El Asesor Técnico-Pedagdgico, debe encaminar a los docentes hacia el propésito
que el propio colectivo a ha establecido en su Proyecto Educativo Institucional,
tratando de ofrecer alternativas pertinentes para que el propio grupo de docentes
pueda decidir por si mismos el camino a seguir. Su papel no esta predeterminado
ni responde a modelos cerrados, sino que se concibe y se lleva a cabo sobre la

marcha, considerando circunstancias particulares de cada centro y lo que va
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aconteciendo a lo largo del periodo de acompafamiento, su tarea en cada una de
las escuelas en las que interviene es irrepetible.

“Cualquier actitud o practica evidente que denote evaluacion de quien asesora,
sera facilmente recibida como juicio impertinente que encontrara reacciones de
desconfianza e incomodidad: precisamente todo lo contrario a lo que requiere una
relacion abierta, fluida y distendida” (SEP, 2006, p. 65), la tarea asesora, debera
destacar los logros de grupo y experiencias exitosas del centro de trabajo y
respetar las practicas profesionales que se realizan para, a partir de ellas
organizar y desarrollar las actividades de colaboracion y acompafiamiento

inherentes a la funcién asesora.

Pero la Asesoria Técnico-Pedagogica, en muchas ocasiones ha involucrado
acciones que contradicen la légica de su funcionamiento, pues algunos Asesores
Técnico-Pedagdgicos (ATP) la realizan de manera vertical y jerarquicamente,
mientras que la asesoria implica necesariamente procesos de democratizacion,

participacion y una relacion horizontal, entre iguales.

Con el transitar del tiempo, a partir de la creacién de esta figura, no siempre se ha
tenido en el centro de su funcién las necesidades de la escuela, por lo que el tipo
de funciones que realizan, son de diversa naturaleza, muchas de ellas asociadas a
tareas de caracter administrativo, de fiscalizacion, razén por la que el Consejo
Nacional de Autoridades Educativas en 2004, instal6 la Comision SEP-
Autoridades Educativas Estatales, (integrada por autoridades educativas

federales, representantes de veintitrés entidades federativas, tres investigadores y

58



un equipo técnico), para estudiar y proponer una normatividad que regulara el
servicio de Apoyo Técnico-Pedagdgico, apegandose a una de las lineas de accién
del Programa Nacional de Educacién 2001-2007, que dosifica la accion de la
politica educativa sobre el desarrollo profesional y formacion continua de los
maestros, la cual sefiala que es necesario “regular la operacion de los servicios de
apoyo técnico pedagogico para transformarlos en un servicio especializado y
permanente de asesoria y acompafiamiento académico para maestros y las
escuelas” SEP, 2001, p. 151), dando como resultado del trabajo de esta Comision,
el texto denominado “Orientaciones Generales para constituir y operar el Servicio

de Asesoria Académica a la Escuela”.

Este documento fue publicado en afio 2005, y hasta ese momento era el Unico
sistema de Apoyo Técnico-Pedagogico a la Educacion Béasica destacando las

siguientes caracteristicas:

v' Funciona a través de estructura rigidas y relaciones jerarquicas, que
obstaculizan la comunicacion y el trabajo colaborativo entre las distintas
instancias que lo llevan a cabo.

v' Realiza acciones generales y homogéneas frecuentemente definidas y
disefiadas a nivel central, sea en la federacion o el estado, por lo que no
siempre responden a las necesidades de apoyo particulares vy
heterogéneas de cada plantel, zona escolar, regién.

v' Lleva a cabo acciones masivas de apoyo en lapsos cortos, lo cual dificulta

la formacion de nuevas competencias de directivos y docentes.
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v' Dirige la mayoria de sus acciones a los actores educativos de manera
individual por lo que su impacto en las actuaciones de los colectivos
escolares para la mejora del plantel es limitada.

v" Los apoyos que ofrecen no siempre tocan las actividades que afectan la
calidad de la educacion.

v' Ofrecen servicios y apoyos que suelen empalmarse en los planteles,
generando duplicidad de acciones, incremento de trabajo administrativo y
dispendio de servicios; lo que provoca confusion-y en ocasiones
contradiccion- sobre sus beneficios y propdésitos.

v No cuenta con mecanismos ni criterios institucionales para realizar el
seguimiento y la evaluacion de sus acciones, particularmente sobre su
impacto en las practicas educativas de directivos y docentes.

v’ Carece de criterios institucionales para la seleccién, permanencia,
distribucion y formacién del personal de apoyo técnico.

v No existe un programa sistematico para fortalecer profesionalmente al
personal a fin de que desarrollen las competencias y realicen las nuevas

funciones que los cambios educativos demandan (SEP, 2005, pp. 22-23).

Por lo que en el mismo documento, se propone iniciar la regulacién y
profesionalizacion del Servicio de Apoyo Técnico-Pedagodgico a través de la
constitucion del Servicio de Asesoria Académica en la Escuela (SEAA) tendiente a

gue el Asesor Técnico-Pedagdgico se distinga porque:
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v Ingresa a la funcién y permanece en el servicio a partir de criterios
académicos y la evaluacion continua de su desempefio.

v" Asume la responsabilidad de su propio proceso de formacion.

v' Trabaja en equipo con otros asesores, directivos, maestros, colectivos y
otros profesionales de la educacidon, de quienes aprende y con quienes
comparte experiencias y aprendizajes en un ambiente de respeto y
tolerancia.

v" Maneja las tecnologias basicas de la informatica y la comunicacion.

v' Establece relaciones con directivos y maestros en un plano horizontal y
trabaja con ellos mediante el dialogo y el consenso para la mejora continua
de la calidad de los aprendizajes.

v/ Acerca sugerencias y recursos para superar problemas educativos sin
limitarse a aplicar o transmitir ideas o instrucciones.

v Identifica y recoge necesidades de apoyo técnico académico y a partir de
éstas disefia y planifica estrategias de asesoria diferenciadas para cada
plantel, zona escolar, region o entidad.

v' Realiza el seguimiento de la asesoria y valora sus repercusiones en la
mejora educativa.

v' Usa la informacién que genera la evaluacion para la toma de decisiones y

para aprender de si mismo (SEP, 2005, pp. 29-30).

Ya en el marco de la Reforma Integral de Educacion Basica (RIEB), la Direccion
General de Educacion Indigena (DGEI), que es la modalidad de las escuelas
primarias donde se realizara esta investigacion, presentd en el afio 2010, el
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documento “Bases generales para la funcion asesora. Perfil de desempeno del
Asesor Teécnico-Pedagdgico de educacidon indigena”, en el que define el

Asesoramiento Técnico-Pedagdgico, como:

Las acciones de promocion, facilitacion, dinamizacion, interlocucién y apoyo
en la vida educativa de una zona escolar, para construir gradualmente la
autonomia pedagogica de cada centro escolar y de cada zona que permita
a docentes y directivos ofrecer una educacion que responda con calidad a
las necesidades educativas de nifios y nifias indigenas con criterios de
equidad y pertinencia; con base en una sélida formacién y dominio de las

competencias docentes (SEP-DGEI, 2010, p. 9).

Solo que por las siguientes caracteristicas (sefialadas en este documento) de la
mayoria de los Asesores Técnicos-Pedagdgicos de esa modalidad educativa, hay
una brecha considerable entre la funciéon que en realidad se realizan con a la que

se aspira, pues:

o Prevalece en esta figura una heterogeneidad en cuanto a la formacion
inicial, experiencia profesional, criterios de acceso a la funcion, calidad de
desempefio, ambito de adscripcion, contenidos de trabajo.

o Su accion esté sujeta a las decisiones de los jefes y a la permanencia de la
gestion administrativa o los programas educativos en turno, por lo que
transita de una actividad a otra.

o Ocupa gran parte del tiempo en tareas de orden administrativo para

responder a las demandas de diferentes instancias de la estructura
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educativa. En menor medida apoya a la supervision y excepcionalmente,
atiende a las demandas de asesoria y acompafiamiento académico a los

maestros y centros escolares (SEP-DGEI, 2010, p. 10).

Ahora, para contar con un referente que de mas posibilidades de desarrollar de
mejor manera la funcibn de Asesoria Técnico-Pedagogica, esta modalidad
educativa, ha elaborado un perfil de ingreso, como guia minima para el

desemperfio de esta funcion:

o Poseer estudios minimos de licenciatura en educacién indigena, preescolar
primaria 0 su equivalente (como Licenciado en Pedagogia, Psicologia
Educativa).

o Contar con experiencia docente y/o directiva comprobada de tres afios.

o Tener competencia comunicativa en una lengua indigena de la entidad en
la que se solicite ser Asesor Técnico-Pedagdgico.

o Realizar una propuesta pedagdgica organizada en lineas de accion y
aprobar la evaluacion de conocimientos y habilidades requerida, (SEP-

DGEI, 2010, pp. 11-12).

Asimismo, se sefialan los ambitos de formacién, concebidos como espacios,
donde el Asesor Técnico-Pedagdgico, realizard sus funciones: didactico-aulico,
organizativo-escolar y social-comunitario. Cada ambito contiene descripcién,

propdésito, competencias y contenidos.

De acuerdo con cada ambito, se sefialan las siguientes competencias a desarrollar

por los Asesores Técnico-Pedagdgicos:
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Ambito: didactico-aulico

a)

b)

d)

Indaga los resultados del logro académico de las escuelas que asesora y
observa la préactica de los maestros y maestras para promover procesos de
revision critica de la préactica.

Apoya a los docentes bilinglies en la elaboracibn de una planeacion
didactica acorde al enfoque intercultural y al desarrollo de las
competencias.

Sugiere a las maestras y maestros bilinglies el desarrollo de estrategias
didacticas acordes a las caracteristicas de las y los alumnos indigenas.
Propone a las maestras y maestros bilingles el uso de diversos materiales
y recursos didacticos.

Propicia entre las maestras y maestros bilingles, procesos de evaluacién

formativa del aprendizaje de los alumnos.

Ambito: organizativo-escolar

a)

b)

c)

Promueve en las escuelas el desarrollo de una tarea educativa conforme a
los principios filoséficos y legales de la educacion basica y particulares de la
educacioén indigena.

Orienta a maestras y maestros bilingles, asi como a directores en la
elaboracion de una planeacion escolar acorde con las necesidades de
educacioén indigena

Promueve y apoya el trabajo colegiado entre directores escolares, maestras

y maestros bilingues.
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d) Contribuye a fortalecer el liderazgo académico del director escolar a través

de un dialogo continuo y sistematico.

Ambito: social-comunitario

a) Conoce las caracteristicas y necesidades de las comunidades indigenas
donde se localizan las escuelas a su cargo, para apoyar la labor educativa
de la escuela.

b) Fortalece la relacion del director escolar, maestras y maestros bilingties con
los padres de familia.

c) Apoya a los colectivos docentes en la rendicion de cuentas a las familias de

los alumnos sobre asuntos pedagdgicos.
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CAPITULO 4.- METODOLOGIA DEL ESTUDIO INVESTIGATIVO

4.1.- Caracteristicas del Tipo de Estudio de Investigacién Educativa

Seleccionado

La metodologia seleccionada para el desarrollo de esta Investigacion, es la
Cuantitativa Descriptiva, Modalidad Encuesta con Instrumento Cuestionario Escala
Likert que “consiste en un conjunto de items presentados en forma de
afirmaciones o juicios, ante los cuales se pide la reaccion de los participantes”
(Sampieri, 2010, p. 245). Las opciones de respuesta o0 puntos de escala son cinco,
e indican cuanto se estd de acuerdo con la frase correspondiente. Sé6lo puede
marcarse una respuesta, se considera un dato invalido si se marcan dos o mas

opciones.

Con esta Escala, se busca establecer relaciones causales que expliquen el
impacto de la gestion académica que realizan los Asesores Técnico-Pedagogicos

(ATP) con directivos y docentes de las escuelas bajo su responsabilidad.

4.2.- Poblacion que presenta la Problematica

La poblacién o universo objeto de estudio de la presente investigacion, es de 46
Docentes que atienden a alumnos de primero a sexto grado, cuatro Directores y
cuatro Asesores Técnico-Pedagogicos (ATP), adscritos a las escuelas primarias y
a la Supervision Escolar No. 305 del nivel de Educacion Indigena, ubicadas en

igual numero de comunidades del Municipio de San Felipe del Progreso, México.



4.3.- Seleccion de la Muestra

Para esta investigacion, se tomara como muestra, el universo total del personal
que labora en la Zona Escolar No. 305, ascendiendo a un total de 46 Docentes
frente a grupo, cuatro Directores Escolares y cuatro Asesores Técnico-

Pedagdgicos.

4 .4.- Disefio del Instrumento de Recabacion de datos

El instrumento para recabar datos, es el Cuestionario Escala Likert, (método
desarrollado por Rensis Likert en 1932), el cual permitirh la recoleccién de la
informacion, con afirmaciones referentes a actitudes. “Una actitud es una
predisposicidon aprendida para responder coherentemente de una manera
favorable o desfavorable ante un objeto, ser vivo, actividad, concepto, persona o
sus simbolos” (Sampieri, 2010, p. 244). En este caso se hara referencia de la
actitud de los Docentes y Directivos que tienen hacia el trabajo de caracter

pedagaogico realizado por los Asesores Técnico-Pedagogicos (ATP).

Los encuestados responderan indicando el grado de acuerdo o desacuerdo,
establecido en cinco rangos, las afirmaciones calificardn al objeto de actitud que
se esta midiendo y deben expresar sélo una relacién légica; las alternativas de

respuesta se colocaron de manera horizontal.

4.5.- Disefio Estadistico del Analisis de los datos
Desde finales de los afios setentas, se inicia el uso de la informéatica en el campo
de la investigacion educativa en lo relativo a analisis estadistico de datos,

destacando en este campo el Programa Estadistico SPSS, que nacié en 1968 en
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Estados Unidos, denominado Statiscal Pacckeage for Social Sciences (SPSS), el
cual ofrece un conjunto de herramientas de analisis grafico (analisis descriptivo de
datos) y cuantitativo (analisis inferencial de datos) y que se ha determinado apoyar
en la presente investigacion, para el analisis de los datos recabados.
Los pasos que se siguieron para llevar a cabo el analisis estadistico, de acuerdo al
Programa SPSS, son los siguientes:
a) Se recogio informaciéon del problema a investigar y se organiz6 para su
captura. Se grabé esa informacién en un archivo de datos.
b) Sobre tal archivo de datos, llevé a cabo el analisis con el Programa SPSS.
c) Los resultados de tales andlisis se muestran en las gréaficas y cuadros
estadisticos, y por altimo,

d) Se procedera a interpretar los resultados y extraer conclusiones.

4.5.1.- Andlisis Descriptivo e Inferencial de los datos.

Para este estudio, se elaboraron tres tipos de Instrumentos Cuestionario Escala
Likert: uno dirigido a Docentes frente a grupo (Cuestionario No. 1), otro para
Directores de escuela (Cuestionario No. 2) y uno mas para los Asesores Técnico-

Pedagdgicos (Cuestionario No. 3)

Los instrumentos de captura de datos, se integraron de dos partes: la primera tuvo
por objeto indagar datos generales como: edad, género, estado civil, preparacion
profesional, lengua materna, nivel de carrera magisterial, antigtiedad en el servicio

y el propodsito de la segunda, fue recabar informacion sobre aspectos relacionados
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especificamente con acciones de Acompafiamiento y Asesoria Técnico-

Pedagdgica.

(Cuestionario No.1).

< »
[ ’
(8 .

i

“ UNIYERSIDAD
SECRETARIA DE FEDAGOGICA
EDUCACION PUBLICA MAC OIS

CUESTIONARIO ESCALA LIKERT DIRIGIDO A DOCENTES FRENTE A
GRUPO

Este cuestionario forma parte de la investigacion: “Impacto de la gestion
académica que realizan los Asesores Técnico-Pedagodgicos en educacion
Primaria: el caso del Departamento de Educacion Indigena de los Servicios
Educativos Integrados al Estado de México”, que se realiza como tesista del
Programa de Maestria en Educacién Basica (MEB) de la Universidad Pedagdgica
Nacional, Unidad 099 D.F. Poniente.

OBJETIVO DEL INSTRUMENTO: Recabar informacion sobre el impacto de las
actividades académicas que realizan los Asesores Técnico-Pedagdgicos, con los
docentes frente a grupo.

Lugar y fecha:

Escuela Primaria:

Grado que atiende: No. de alumnos:
Género: Edad:
Estado Civil: Lengua materna:

Preparacion profesional

Escuela de procedencia:

Afos de servicio Nivel de Carrera Magisterial

Tipo de nombramiento:
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INSTRUCCIONES: Marca con una “X” la escala de valoracién de cada afirmacion. Los datos que
se relinan son de caracter confidencial.

La escala es: Siempre, Casi siempre, Algunas veces, Casi nunca, Nunca.

Afirmacion Siempre | Casi Algunas | Casi Nunca
Siempre | veces nunca

1. Las visitas que recibe de parte del
Asesor Técnico-Pedagégico de la
Supervision  Escolar, fortalecen el
trabajo pedagdgico que realiza con
sus alumnos

2. Conoce la programacion anual de
visitas a su grupo del Asesor Técnico-
Pedagégico (ATP)

3. La forma de trabajo del Asesor
Técnico-Pedagdgico con los docentes,
es regularmente de caracter colectivo

4. La intervencién del Asesor Técnico-
Pedagégico responde a sus
expectativas

5. La tarea asesora, la percibe como un
proceso de ayuda y acompafiamiento

6. Las visitas de los Asesores Técnico-
Pedagégicos, implican incremento de
trabajo administrativo

7. Hay una definicibn clara de las
funciones académicas del Asesor
Técnico-Pedagdgico

8. El docente comisionado como Asesor
Técnico-Pedagdgico, es un docente
capacitado para el desarrollo de esta
funcion

9. ElI tiempo que dedica el Asesor
Técnico-Pedagdgico a las actividades
de asesoria y acompafiamiento con
los docentes, es el adecuado

10. Los criterios para seleccionar a los
Asesores Técnico-Pedagdégicos, son
claros

11. Se cumple con el calendario de
actividades programado con el Asesor
Técnico-Pedagdgico

12. Impacta el apoyo del Asesor Técnico-
Pedagégico en los resultados de su
practica educativa

Observaciones:

Por su atencién y cooperacién muchas gracias
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DOCENTES FRENTE A GRUPO
v' Datos Generales:

La Zona Escolar 305, se integra por cuatro Escuelas Primarias de Educacion
Indigena, todas ellas de organizacion completa, con turno matutino, ubicadas en
comunidades del Municipio de San Felipe del Progreso, México, dos de ellas
participan como escuelas piloto en el Programa de Escuelas de Tiempo Completo,
siendo atendidos los grupos escolares por 46 docentes, que de acuerdo a los
resultados obtenidos con la aplicacién del cuestionario, el 53.3% corresponde
género femenino y el 46.7% género masculino, datos que se presentan en la
gréfica y el cuadro estadistico No. 1.

Grafica No. 1

Género de los docentes

B Femenino Masculino

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados.
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Cuadro estadistico No.1: Género de los docentes

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Validos Femenino 24 53.3 53.3 53.3
Masculino 21 46.7 46.7 100.0
Total 45 100.0 100.0

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados.

En relacion a su Estado Civil, de acuerdo con la grafica y cuadro estadistico No. 2,

el 16% son solteros, el 82% de ellos casados y el 2% se encuentran en union libre.

Gréfica No.2

Estado civil de los docentes

M Soltero

Casado ®Un

2%

ion Libre

.

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados

Cuadro estadistico No. 2: Estado civil de los docentes

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Validos Soltero 7 15.6 15.6 15.6
Casado 37 82.2 82.2 97.8
Union 1 2.2 2.2 100.0
Libre
Total 45 100.0 100.0

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados
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El promedio de edad de los docentes es de 37.3 afos, 23 la menor y 63 afos la

mayor.

De acuerdo a la gréfica y cuadro estadistico No. 3, el 71.1% de los docentes
tienen como lengua materna indigena el Mazahua, 2.2% el Otomi y 26.7 solo el

Espafiol.

Gréfica No.3

Lengua materna de los docentes

Ninguna

Otomi

Mazahua

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados

Cuadro estadistico No. 3: Lengua materna de los docentes

Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Validos Mazahua 32 71.1 711 711
Otomi 1 2.2 2.2 73.3
Ninguna 12 26.7 26.7 100.0
Total 45 100.0 100.0

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados.

En la grafica y cuadro estadistico No. 4, se presenta el porcentaje de la

preparacion profesional de los docentes, correspondiendo el 4% a los profesores
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gue tienen como grado maximo de estudios el Bachillero, el 9% Normal Elemental,

el 85% Licenciatura y el 2% Maestria.

Grafica No. 4

Preparacion profesional de los docentes

MaesBaghillero
2% 4% Nornal Elemental

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados

Cuadro estadistico No. 4: Preparacion profesional de los docentes

Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje vélido Porcentaje acumulado

Validos Bachiller 4.4 4.4 4.4

Normal 8.9 8.9 13.3

Elemental

Licenciatura 38 84.4 84.4 97.8

Maestria 1 2.2 2.2 100.0

Total 45 100.0 100.0

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados.

En lo relativo, a los afos de servicio de los docentes de esta Zona Escolar, de

acuerdo a la grafica y cuadro estadistico No. 5, su antigiiedad oscila entre uno y

36 afos.
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Grafica b5

Anos de servicio del docente

12.0
10.0
8.0
6.0
| HHN
.0
1 2 3 4 6 7 9 10 11 12 15 16 18 19 22 25 29 30 31 33 34 36
FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados
Cuadro estadistico No. 5: Afios de servicios del docente
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélidos 1 5 11.1 11.4 11.4
2 3 6.7 6.8 18.2
3 4 8.9 9.1 27.3
4 1 2.2 2.3 29.5
6 1 2.2 2.3 31.8
7 1 2.2 2.3 34.1
9 1 2.2 2.3 36.4
10 4 8.9 9.1 45.5
11 3 6.7 6.8 52.3
12 2 4.4 4.5 56.8
15 3 6.7 6.8 63.6
16 2 4.4 4.5 68.2
18 1 2.2 2.3 70.5
19 2 4.4 4.5 75.0
22 1 2.2 2.3 77.3
25 2 4.4 4.5 81.8
29 1 2.2 2.3 84.1
30 1 2.2 2.3 86.4

~N
;]




Perdidos
Total

31

33

34

36

Total
Sistema

3
1
1
1
44

1
45

6.7
2.2
2.2
2.2
97.8
2.2
100.0

6.8
2.3
2.3
2.3
100.0

93.2
95.5
97.7
100.0

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados

En el Programa Carrera Magisterial, de acuerdo a la grafica y cuadro estadistico

No.6, el 75% de ellos no ha ingresado al Programa, el 16% se encuentra en el

Nivel “A”, 7% en el Nivel “B” y 2% en el Nivel “C”.

Grafica 6

Nivel de Carrera Magisterial de los Docentes

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados

Cuadro estadistico No. 6: Nivel de Carrera Magisterial de los Docentes

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Validos A 7 15.6 15.9 15.9
B 3 6.7 6.8 22.7
C 1 2.2 2.3 25.0
Sin carrera 33 73.3 75.0 100.0
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Total 44 97.8 100.0
Perdidos Sistema 1 2.2
Total 45 100.0

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados.

Algo que da certeza y seguridad a la situacién laboral de los trabajadores de la
educacion, es el tipo de nombramiento que la institucion educativa asigna a cada
uno de los docentes en el momento de ingresar a laborar y en esta Zona Escolar,
de acuerdo a lo representado en la grafica y cuadro estadistico No. 7, el 71.1% de

los docentes cuenta con nombramiento de base y el 28.9% con interinato ilimitado.

Gréfica 7

Tipo de nombramiento de los docentes

M Interino llimitado Base

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados

Cuadro estadistico No. 7: Tipo de nombramiento de los docentes

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Validos Interino 13 28.9 28.9 28.9
llimitado
Base 32 71.1 711 100.0
Total 45 100.0 100.0

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados.
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v' Acciones de Acompafiamiento y Asesoria Técnico-Pedagdgica

La segunda parte del Cuestionario, se refiere a la actitud que tienen los docentes
sobre el impacto de las acciones de acompafiamiento y asesoria de parte de los
Asesores Técnico-Pedagogicos (ATP) de la Supervision Escolar, la cual integro
por 12 afirmaciones en las que el docente debia valorar cada una, eligiendo una
de las opciones bajo la siguiente escala: Siempre, Casi siempre, Algunas veces,

Casi Nunca y Nunca.

En la afirmacién numero 1: “Las visitas que recibe de parte del Asesor Técnico-
Técnico-Pedagdgico (ATP), fortalece el trabajo pedagdgico que realiza con sus
alumnos”, de acuerdo con la grafica y cuadro estadistico No. 8, el 13.3% de los
docentes eligié la opcion de Siempre, el 33.3% Casi siempre, el 40% Algunas

veces, el 11.1% Casi nuncay el 2.2% Nunca.

Gréafica No. 8

Las visitas que recibe de parte del ATP, fortalecen el trabajo
pedagogico que realiza con los alumnos

siempre Casi siempre algunas veces casi nunca nunca

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados
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Cuadro estadistico No 8: Las visitas que recibe de parte del ATP, fortalecen
el trabajo pedagdgico que realiza con los alumnos

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Validos siempre 6 13.3 13.3 13.3
Casi siempre 15 33.3 33.3 46.7
algunas veces 18 40.0 40.0 86.7
casi nunca 5 111 111 97.8
nunca 1 2.2 2.2 100.0

Total 45 100.0 100.0

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados.

En la gréfica y cuadro estadistico No. 9, se representa los datos de la afirmacion
No. 2: “Conoce la programacion anual de visitas a su grupo, de parte del Asesor
Técnico-Pedagdgico”, destacando que el 4.4% sefialo Siempre, el 11.1% Casi

siempre, el 33.3% Algunas veces, el 24.4% Casi nunca y el 26.7% Nunca.

Gréafica No. 9

Conoce la programacion anual de vistitas a su grupo, de
parte del ATP

33.3

24.4 26.7

11.1

siempre casi siempre algunas veces casi nunca nunca

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados
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Cuadro estadistico No. 9: Conoce la programacion anual de vistitas a su
grupo, de parte del ATP

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Validos siempre 2 4.4 4.4 4.4
casi siempre 5 111 111 15.6
algunas veces 15 33.3 33.3 48.9
casi nunca 11 24.4 24.4 73.3
nunca 12 26.7 26.7 100.0

Total 45 100.0 100.0

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados.

En lo referente a la afirmacion No.3: “La forma de trabajo del Asesor Técnico-
Pedagdgico con los docentes, es regularmente de caracter colectivo”, de acuerdo
a lo representado en la grafica y cuadro estadistico No. 10, el 16% de los docentes
sefalo la opcién de Siempre, el 29% Casi siempre, el 40% Algunas veces, el 11%

Casi nuncay el 4% Nunca.

Gréafica No. 10

La forma de trabajo del ATP con los docentes, es
regulamente de caracter colectivo

H Siempre Casisiempre M Algunasveces M Casinunca M Nunca

4%

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados
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Cuadro estadistico No. 10: La forma de trabajo del ATP con los docentes, es
regularmente de caracter colectivo

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Validos Siempre 7 15.6 15.6 15.6
Casi siempre 13 28.9 28.9 44.4
Algunas veces 18 40.0 40.0 84.4
Casi nunca 111 111 95.6
Nunca 2 4.4 4.4 100.0

Total 45 100.0 100.0

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados.

En la afirmacion No. 4: “La intervencion de Asesor Técnico-Pedagdgico responde

a sus expectativas®, una vez concentrados los datos aportados por los docentes

encuestados y de acuerdo a la representacion de la gréfica y cuadro estadistico

No. 11, el 4.4% de ellos aseverd que Siempre, el 28.9% Casi siempre, el 51.1%

Algunas veces, el 8.9% Casi nunca y el 6.7% Nunca.

Gréfica No. 11

La intervencion del ATPresponde a sus expectaivas

60.0

50.0

40.0

30.0

20.0

10.0

4.4

28.9

51.1

8.9

6.7

Siempre

Casi siempre

Algunas veces

Casi nunca

Nunca

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados
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Cuadro estadistico No. 11: La intervencion del ATP responde a sus
expectativas

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Validos Siempre 2 4.4 4.4 4.4
Casi siempre 13 28.9 28.9 33.3
Algunas veces 23 51.1 51.1 84.4
Casi nunca 4 8.9 8.9 93.3
Nunca 3 6.7 6.7 100.0

Total 45 100.0 100.0

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados.

En la gréfica y cuadro estadistico No. 12, relativa afirmacion No. 5: “La tarea

asesora, la percibe como un proceso de ayuda y acompafamiento”, los resultados

son los siguientes: 13% de los docentes sefialo que Siempre, 25% Casi siempre,

53% Algunas veces, 7% Casi Nunca y 2% Nunca.

Grafica No, 12

La tarea asesora, la percibe como un proceso de ayuda y

acompanamiento
Nunca
Casi nunca 2%

7%

Casi siempre
25%

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados
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Cuadro estadistico No. 12: La tarea asesora, la percibe como un proceso de
ayuda y acompafamiento

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Validos Siempre 6 13.3 13.3 13.3
Casi siempre 11 24.4 24.4 37.8
Algunas veces 24 53.3 53.3 91.1
Casi nunca 6.7 6.7 97.8
Nunca 1 2.2 2.2 100.0

Total 45 100.0 100.0

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados.

En la Afirmacion No. 6: “Las visitas de los Asesores Técnico-Pedagogicos,

implican incremento de trabajo administrativo”, considerando lo representado en la

grafica y el cuadro estadistico No. 13, se tiene como resultados que el 11.1% de

los docentes encuestados sefialo que Siempre, el 17,8% de ellos Casi siempre, el

42.2% Algunas veces, el 17.8% Casi nunca y el 11.1% Nunca.

Gréfica No. 13

Las visitas de los ATP, implican incremento de trabajo
administrativo

42.2

17.8 17.8
11.1 11.1

Siempre Casi siempre Algunas veces Casi nunca Nunca

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados
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Cuadro estadistico No. 13: Las visitas de los ATP, implican incremento de
trabajo administrativo

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Validos Siempre 111 11.1 111
Casi siempre 17.8 17.8 28.9
Algunas veces 19 42.2 42.2 71.1
Casi nunca 8 17.8 17.8 88.9
Nunca 5 111 11.1 100.0

Total 45 100.0 100.0

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados.

En la grafica y cuadro estadistico No. 14, se representan los datos relacionados

con la afirmacion No. 7: “Hay una definicion clara de las funciones académicas del

Asesor Técnico-Pedagogico”, de la que se desprenden los siguientes resultados:

el 13.3% de los docentes eligi6 la opcion de Siempre, el 26.7% la de Casi siempre,

el 48.9% la de Algunas veces, el 6.7% la Casi nunca y el 4.4% la de Nunca.

Gréfica No. 14

Hay una definicion clara de las funciones académicas del ATP

<
.
8.9
<. 6.7
33 | B _’i_
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Siempre

Casi siempre

Algunas veces

Casi nunca

Nunca

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados
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Cuadro estadistico No.

14: Hay una definicion clara de las funciones
académicas del ATP

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Validos Siempre 6 13.3 13.3 13.3
Casi siempre 12 26.7 26.7 40.0
Algunas veces 22 48.9 48.9 88.9
Casi nunca 6.7 6.7 95.6
Nunca 2 4.4 4.4 100.0

Total 45 100.0 100.0

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados.

En la afirmaciéon No. 8, “El docente comisionado como Asesor Técnico-
Pedagdgico, es un docente capacitado para el desarrollo de esta funcion”, el
13.3% de los docentes opin6 que Siempre, el 28.9% Casi siempre, el 42.2%

Algunas veces, 8.9% Casi nunca y 6.7 Nunca, (grafica y cuadro estadistico

No.15).

Gréfica No. 15

El docente comisionado como ATP, es un docente
capacitado para el desarrollo de esta funcion

}11}5

Nunca

Siempre Casisiempre  Algunas veces Casi nunca

FUENTE: Elaboracidn propia, con base a los cuestionarios aplicados
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Cuadro estadistico No. 15: El docente comisionado como ATP, es un

docente capacitado para el desarrollo de esta funcion

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Validos Siempre 6 13.3 13.3 13.3
Casi siempre 13 28.9 28.9 42.2
Algunas veces 19 42.2 42.2 84.4
Casi nunca 4 8.9 8.9 93.3
Nunca 3 6.7 6.7 100.0

Total 45 100.0 100.0

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados.

En la gréfica y cuadro estadistico No.16, se presenta la opinion de los docentes,

en torno a la afirmacion No. 9, “El tiempo que dedica el Asesor Técnico-

Pedagdgico a las actividades de asesoria y acompafiamiento con los docentes, es

el adecuado”, de la que se percibe que el 4.4% opin6 que Siempre, el 15.6% Casi

siempre, 46.7% Algunas veces, el 26.7% Casi nunca y el 6.7% Nunca.

Gréfica No. 16

El tiempo que dedica el asesor ATP a las actividades de
asesoria y acompaifnamiento con los docentes, es el
adecuado

Siempre Casi siempre Algunas veces Casi nunca Nunca

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados
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Cuadro estadistico No. 16: El tiempo que dedica el ATP a las actividades de

asesoriay acompafiamiento con los docentes, es el adecuado

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Validos Siempre 4.4 4.4 4.4
Casi siempre 15.6 15.6 20.0
Algunas veces 21 46.7 46.7 66.7
Casi nunca 12 26.7 26.7 93.3
Nunca 3 6.7 6.7 100.0

Total 45 100.0 100.0

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados.

En relacion a la afirmacion No. 10, “Los criterios para seleccionar a los Asesores

Técnico-Pedagdgicos, son claros”, la percepciéon de los docentes encuestados se

ve reflejada en la gréfica y el cuadro estadistico No. 17, teniendo como resultado

qgue el 2% de ellos afirmé que Siempre, el 18% Casi siempre, 36% Algunas veces,

31% Casi nhunca y 13% Nunca.

Gréfica 17

Los criterios para seleccionar a los ATP, son claros
Siempre
2%

Casi siempre
/_18%

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados
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Cuadro estadistico No. 17: Los criterios para seleccionar alos ATP, son

claros

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Validos Siempre 2.2 2.2 2.2
Casi siempre 8 17.8 17.8 20.0
Algunas veces 16 35.6 35.6 55.6
Casi nunca 14 31.1 31.1 86.7
Nunca 6 13.3 13.3 100.0

Total 45 100.0 100.0

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados.

Sobre la afirmacion No. 11, “Se cumple con el calendario de actividades

programado con el Asesor Técnico-Pedagdgico”, los datos aportados por los

docentes son los siguientes: 4.4% afirman que Siempre, 15.6% Casi siempre,

44.4% Algunas veces, 24.4% Casi nunca y 11.1% Nunca (grafica y cuadro

estadistico No. 18).

Grafica No. 18

Casi siempre

Algunas veces

Casi nunca

Se cumple con el calendario de actividades programado con
el ATP

Nunca

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados
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Cuadro estadistico No. 18: Se cumple con el calendario de actividades
programado con el ATP

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Validos Siempre 2 4.4 4.4 4.4
Casi siempre 7 15.6 15.6 20.0
Algunas veces 20 44.4 44 .4 64.4
Casi nunca 11 24.4 24.4 88.9
Nunca 5 111 11.1 100.0

Total 45 100.0 100.0

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados.

Para concluir el andlisis descriptivo e inferencial de los datos del Cuestionario

contestado por los docentes, en la afirmacién No. 12, “Impacta el apoyo del

Asesor Técnico-Pedagogico en los resultados de su practica educativa”, de

acuerdo con la grafica y el cuadro estadistico No. 19, se tiene los siguiente

S

resultados: 5% sostiene que Siempre, 20% Casi siempre, 53% Algunas veces,

18% Casi nunca y 4% Nunca.

Gréfica No. 19

Impacta el apoyo del ATP en los resultados de su practica

educativa
Nunca Siempre

4% 5%

Casi siempre .'
20%

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados
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Cuadro estadistico No. 19:

Impacta el apoyo del ATP en los resultados de su
practica educativa

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Validos Siempre 4.4 4.4 4.4
Casi siempre 20.0 20.0 24.4
Algunas veces 24 53.3 53.3 77.8
Casi nunca 17.8 17.8 95.6
Nunca 2 4.4 4.4 100.0

Total 45 100.0 100.0

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados.
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(Cuestionario No, 2)

i

« ’
! .
. '

UNIVERSIDAD
SECRETARIA DE FEDASOGICA
EDUCACION PUBLICA MaC IO MEL

CUESTIONARIO ESCALA LIKERT DIRIGIDO A DIRECTORES DE ESCUELA

Este cuestionario forma parte de la investigacion: “Impacto de la gestion
académica que realizan los Asesores Técnico-Pedagodgicos en Educacion
Primaria: el caso del Departamento de Educacion Indigena de los Servicios
Educativos Integrados al Estado de México”, que se realiza como tesista del
Programa de Maestria en Educacién Basica (MEB) de la Universidad Pedagdgica
Nacional, Unidad 099 D.F. Poniente.

OBJETIVO INSTRUMENTO: Recabar informacion sobre el impacto de las
actividades académicas que realizan los Asesores Técnico-Pedagogicos, con los
docentes frente a grupo.

Lugar y fecha

Escuela Primaria: No. de grupos:
Alumnos que atienden: Director con o0 sin grupo:

Género: Edad: Estado Civil:

Preparacion profesional:

ANos de servicio: ANos como directivo:

Nivel de Carrera Magisterial: Lengua materna:
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INSTUCCIONES: Marca con una “X” la escala de valoracién de cada afirmacién. Los datos que se
reinan son de caracter confidencial.

La escala es: Siempre, Casi siempre, Algunas veces, Casi nunca, Nunca.

Afirmacion Siempre Casi Algunas Casi Nunca
siempre veces nunca

1. El Asesor Técnico-Pedagégico, le
explica el motivo de su presencia
y le presenta su Plan de Trabajo

2. El trabajo que realiza el Asesor
Técnico-Pedagégico con los
docentes, lo realiza en el salén
de clases

3. El comentario de los docentes
sobre el acompafiamiento de los
Asesores Técnico-Pedagogicos,
es favorable

4. Los criterios para seleccionar a
los Asesores Técnico-
Pedagégicos, son claros

5. Los decentes, transforman su

préactica educativa como
resultado de la asesoria vy
acompafiamiento de los

Asesores Técnico-Pedagdégicos

6. Los servicios de Apoyo Técnico-
Pedagdgico, funcionan de
manera coordinada con los
reguerimientos de la escuela

7. La asesoria se concibe como un
proceso orientado a la resolucion
de problemas educativos
asociados a la gestion vy
organizacién escolar

8. Las visitas de los Asesores
Técnico-Pedagogicos, implican
incremento de trabajo
administrativo

9. El docente comisionado como
Asesor Técnico-Pedagogico, es
un docente capacitado
académicamente para el
desarrollo de esta funcion

Observaciones:

Por su atencién y cooperacién muchas gracias
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DIRECTORES DE ESCUELA
v' Datos generales:

Los Directores de escuela, representan la parte intermedia entre la Supervision
Escolar y los Docentes frente a grupo, ellos son los responsables de coordinar con
su colectivo docente, la planeacion de actividades en sus dimensiones:
pedagogica curricular, organizativa, administrativa y de participaciéon social
comunitaria a desarrollar en el Centro de Trabajo.

Razon por la que en esta investigacion, resulta importante contar con datos
generales de los docentes que fungen como Directores de las Escuelas Primarias

gue integran la Zona Escolar 305.

De los cuatro Directores, de acuerdo a la grafica y cuadro estadistico No. 20, el
25%, es del género femenino y el 75% del género masculino, siendo todos ellos
son directores sin grupo, es decir se desempefian de tiempo completo al
desarrollo de la funcién directiva.

Grafica 20

Género del directivo

H Femenino Masculino

75.0

25.0

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados
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Cuadro estadistico No. 20: Género del directivo

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Validos Femenino 1 25.0 25.0 25.0
Masculino 3 75.0 75.0 100.0
Total 4 100.0 100.0

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados

Su edad promedio es de 38 afios, la menor es de 29 y la mayor de 53; el 25% de
ellos es soltero y el 75% casado; sobre su lengua materna, el 100% de ellos habla

la lengua Mazahua ademas del Espafiol.

En relacion a su preparacién profesional, de acuerdo a la grafica y cuadro
estadistico No. 21, el 25% tiene como grado maximo de estudios la Normal

Elemental, el 50% la Licenciatura y 25% restante, Maestria.

Gréfica No. 21

Preparacion profesional del directivo

b

L - —
Normal Elemental Licenciatura Maestria

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados
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Cuadro estadistico No. 21: Preparacion profesional del directivo

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Vaélidos Normal 1 25.0 25.0 25.0
Elemental
Licenciatura 2 50.0 50.0 75.0
Maestria 1 25.0 25.0 100.0
Total 4 100.0 100.0

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados

En tabla la No. 1, se concentran datos sobre: afios de servicio, afios en la funcién

directiva, numero de docentes y numero de alumnos bajo su responsabilidad (el

namero del director, corresponde al orden en que se capturo la informacion del los

cuestionarios).

Tabla No. 1

Directores de Afios de Afios como Numero de Numero de

escuelas de la Servicio Directivos docentes bajo su alumnos que
Zona Escolar 305 docente responsabilidad atiende su

escuela

Director No. 1 32 9 16 326

Director No. 2 10 2 12 223

Director No. 3 10 1 12 268

Director No. 4 15 3 6 112

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados

Sobre el ingreso o promocién al Programa de Carrera Magisterial, de acuerdo a la

gréfica y cuadro estadistico No. 22, el 50% de los Directivos se encuentra el Nivel

“A” y otro 50% no se encuentra en ningun nivel.
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Gréafica No. 22

Nivel de Carrera Magisterial del Directivo

H Nivel A i Sin carrera

50.0

50.0

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados

Cuadro estadistico No. 22: Nivel de Carrera Magisterial del Directivo

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Validos A 2 50.0 50.0 50.0
Sin carrera 2 50.0 50.0 100.0
Total 4 100.0 100.0

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados

v' Acciones de Acompafamiento y Asesoria Técnico-Pedagdgica

Esta parte del Cuestionario No. 2, aplicado a los Directores de Escuelas, se

integré de nueve afirmaciones, que fueron evaluadas a partir también de la Escala

con cinco posibles opciones: Siempre, Casi siempre, Algunas veces, Casi nunca y

Nunca.

En la afirmacion No. 1, “El Asesor Técnico- Pedagdgico, le explica el motivo de su

presencia y le presenta su Plan de Trabajo”, con fundamento en la grafica y
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cuadro estadistico No. 23, el 50% de los Directores sefialo que Siempre, el 25%

Casi Siempre y otro 25% Casi hunca.

Gréfica No.23

El ATP explica el motivo de su presenciay le presenta su
Plan de Trabajo
50.0
25.0 25.0
Siempre Casi siempre Casi nunca

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados

Cuadro estadistico No. 23: El ATP explica el motivo de su presenciay le
presenta su Plan de Trabajo

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Validos Siempre 2 50.0 50.0 50.0
Casi siempre 1 25.0 25.0 75.0
Casi nunca 1 25.0 25.0 100.0
Total 4 100.0 100.0

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados

Para el caso de la afirmacion No 2, “El trabajo que realiza el Asesor Técnico-
Pedagdgico con los docentes, lo realiza en el salén de clases”, el 25% afirmé que
Siempre, el 50% Casi siempre y el 25% restante, que Algunas veces (grafica y

cuadro estadistico No. 24).
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Gréafica No. 24

El trabajo que realiza el ATP con los docentes, lo realiza en
el salén de clases

H Siempre Casi siempre  ® Algunas veces

50%

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados

Cuadro estadistico No. 24: El trabajo que realiza el ATP con los docentes, lo
realiza en el salén de clases

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos Siempre 1 25.0 25.0 25.0

Casi 2 50.0 50.0 75.0

siempre

Algunas 1 25.0 25.0 100.0

veces

Total 4 100.0 100.0

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados

La gréfica y el cuadro estadistico No. 25, representa los resultados de la

afirmacion No. 3, “El comentario de los docentes sobre el acompafiamiento de los

Asesores Teécnico-Pedagdgicos, es favorable”, destaca lo siguiente: el 75% de los

Directores afirma que Casi siempre y el 25% restante Algunas veces.
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Gréfica 25

El comentario de los docentes sobre el acompafnamiento de
los ATP, es favorable

H Casi siempre

Algunas veces

v

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados

Cuadro estadistico No. 25: El comentario de los docentes sobre el

acompafamiento de los ATP, es favorable

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Validos Casi 3 75.0 75.0 75.0
siempre
Algunas 1 25.0 25.0 100.0
veces
Total 4 100.0 100.0

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados

Sobre la afirmacion No. 4, referente a si “Los criterios para seleccionar a los

Asesores Técnico-Pedagogicos, son claros”, el 25% de los Directores sefalo la

opcion de Siempre, otro 25% Casi siempre y el mismo porcentaje fue para las

opciones Algunas veces y Casi hunca, informacion que se representa en la grafica

y cuadro estadistico No. 26.
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Gréfica 26

Los criterios para seleccionar a los ATP, son claros

H Siempre

4 Casi siempre

H Algunas veces

H Casi nunca

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados

Cuadro estadistico No. 26: Los criterios para seleccionar a los ATP, son

claros
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos Siempre 1 25.0 25.0 25.0

Casi 1 25.0 25.0 50.0

siempre

Algunas 1 25.0 25.0 75.0

veces

Casi nunca 1 25.0 25.0 100.0

Total 4 100.0 100.0

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados

En la afirmacion No, 5, “Los docentes transforman su practica educativa como

resultado de la asesoria y acompafiamiento de los Asesores Técnhico-Pedagogico”,

de acuerdo la grafica y cuadro estadistico No. 27, el 25% de Directivos sostuvo

que Siempre, 50% Casi siempre y el restante 25% Algunas veces.
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Gréafica No. 27

Los docentes transforman su practica educativa como
resultado de la asesoria y acompafamiento de los ATP

50.0 ‘

Siempre Casi siempre Algunas veces

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados

Cuadro estadistico No. 27: Los docentes transforman su practica educativa
como resultado de la asesoriay acompafiamiento de los ATP

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Validos Siempre 1 25.0 25.0 25.0
Casi siempre 2 50.0 50.0 75.0
Algunas 1 25.0 25.0 100.0
veces
Total 4 100.0 100.0

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados

La gréfica y cuadro estadistico No. 28, representa los resultados de la afirmacion
No. 6, “Los servicios de Apoyo Técnico-Pedagogico, funcionan de manera
coordinada con los requerimientos de la escuela” en la que el 25% de los

directores sostuvo que Siempre y el 75% Algunas veces.
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Gréafica No. 28

Los servicios de ATP, funcionan de manera coordinada con

W Siempre

25.0

los requerimientos de la escuela

Algunas veces

75.0

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados

Cuadro estadistico No. 28: Los servicios de ATP, funcionan de manera
coordinada con los requerimientos de la escuela

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Validos Siempre 25.0 25.0 25.0
Algunas 75.0 75.0 100.0
veces
Total 4 100.0 100.0

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados

En lo relativo a si “La asesoria se concibe como un proceso orientado a la

resoluciéon de problemas educativos asociados a la gestion y organizacion

escolar’, que corresponde a la afirmacion No. 7, de acuerdo a los resultados

representados en la grafica y cuadro estadistico No. 29, el 25% de los Directivos

afirmo que Siempre, el 25% Casi siempre y 50% de ellos, Algunas veces.
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Gréafica No. 29

La asesoria se concibe como un proceso orientado a la
resolucion de problemas educativos asociados a la gestion y
organizacion escolar

Casi siempre
25%

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados

Cuadro estadistico No. 29: La asesoria se concibe como un proceso
orientado a la resolucién de problemas educativos asociados a la gestion y
organizacion escolar

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Validos Siempre 1 25.0 25.0 25.0

Casi 1 25.0 25.0 50.0

siempre

Algunas 2 50.0 50.0 100.0

veces

Total 4 100.0 100.0

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados

En la afirmacion No. 8, “Las visitas de los Asesores Técnico-Pedagdgicos,
implican incremento de trabajo administrativo”, el 25 % eligié la opcion de

Siempre, otro 25% Casi nuncay el 50 Nunca (grafica y cuadro estadistico No. 30).
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Gréafica No. 30

Las visitas de los ATP, implican incremento de trabajo

administrativo

Algunas veces

Casi nunca

Nunca

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados

Cuadro estadistico No. 30: Las visitas de los ATP, implican incremento de
trabajo administrativo

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Validos Algunas 1 25.0 25.0 25.0
veces
Casi nunca 1 25.0 25.0 50.0
Nunca 2 50.0 50.0 100.0
Total 4 100.0 100.0

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados

Para concluir esta parte del analisis descriptivo de los datos, correspondiente a los

Directores de escuela, en la afirmacion No. 9, “El docente comisionado como

Asesor Técnico Pedagogico, es un docente capacitado para el desarrollo de esta

funcién” de acuerdo a los datos de la grafica 30, el 50% de ellos sostuvo que

Siempre, el 25% Casi siempre y el 25% restante, Nunca (grafica y cuadro

estadistico No. 31).
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Gréafica No. 31

El docente comisionado como ATP, es un docente
capacitado académicamente para el desarrollo de esta
funcion

iy

Siempre Casi siempre Nunca

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados

Cuadro estadistico No. 31: El docente comisionado como ATP, es un
docente capacitado para el desarrollo de esta funcidn

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido Porcentaje acumulado
Validos Siempre 2 50.0 50.0 50.0
Casi siempre 1 25.0 25.0 75.0
Nunca 1 25.0 25.0 100.0
Total 4 100.0 100.0

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados
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(Cuestionario No. 3)

“ UINIVERSIDAD

FEDASOGICA
MNACIONAL

ooy

< ’
4 [ 2
. s

g

SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

CUESTIONARIO ESCALA LIKER DIRIGIDO A ASESORES TECNICO-
PEDAGOGICOS

Este cuestionario forma parte de la investigacion: “Impacto de la gestion
académica que realizan los Asesores Técnico-Pedagodgicos en Educacion
Primaria: el caso del Departamento de Educacion Indigena de los Servicios
Educativos Integrados al Estado de México”, que se realiza como tesista del
Programa de Maestria en Educacién Basica (MEB) de la Universidad Pedagdgica
Nacional, Unidad 099 D.F. Poniente.

OBJETIVO DEL INSTRUMENTO: Recabar informacion sobre el impacto de las
actividades académicas que realizan los Asesores Técnico-Pedagogicos, con los
docentes frente a grupo.

Lugar y fecha:

Zona Escolar: Programa (s) bajo su responsabilidad:
No. de escuelas que atiende: Clave gue ostenta:

Género: Edad: Estado Civil:

Preparacioén profesional:

Escuela de donde egreso:

Afos de servicio: Afos como Asesor Técnico-Pedagdgico:

Nivel de Carrera Magisterial: Lengua materna:

Motivos que lo llevaron a ser Asesor Técnhico-Pedagogico:
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Funcion que desempefiaba antes de ser comisionado como Asesor Teécnico-
Pedagdgico:

Principales problemas que enfrenta para el desarrollo de su funcién:

¢.Son de su conocimiento las implicaciones pedagdgicas de la Reforma Integral de
la Educacion Béasica (RIEB)?

¢,Conoce el Acuerdo 592, por el que se establece la Articulacién de la Educacion
Bésica?

INSTRUCCIONES: Marca con una “X” la escala de valoracion de cada afirmacion.
Los datos que se rednan son de caracter confidencial.

La escala es: Siempre, Casi siempre, Algunas veces, Casi nunca, Nunca.

Afirmacion Siempre | Casi Algunas | Casi Nunca
siempre | veces nunca

1. Promueve estrategias
conjuntas que permitan la
reflexion sobre la practica
docente, como punto de
partida para identificar
aspectos susceptibles de
mejora.

2. Apoya al docente frente a
grupo  en el  disefo,
desarrollo y evaluacion de su
planeacion.

3. Retroalimenta a las y los
docentes con estrategias de
ensefianza que utiliza en
cada una de las asignaturas.

4. Promueve la incorporacion
de estrategias para el uso
escolar de la lengua
indigena para enriquecer el
trabajo educativo.

5. Orienta la puesta en practica
del enfoque intercultural
bilingle con las vy los
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docentes frente a grupo.

Apoya en la generacion de
condiciones organizativas
que posibiliten que el
espacio escolar sea el centro
de organizacién y base para
el cambio.

Promueve entre el personal
docente y directivo del
plantel, que se reflexione
sobre los resultados
educativos que la escuela
presenta y los factores que
inciden en el logro de dichos
resultados.

Propone que la elaboracion
del Proyecto Escolar o el
Plan Estratégico de
Transformacion Escolar, se
vuelva un proceso de
aprendizaje  colectivo en
donde se identifican
problemas y se plasmen
acciones en equipo, para la
solucién de los mismos.

Apoya al director o directora
en el fortalecimiento o
consolidacion de su
liderazgo académico.

10.

Apoya la planeacion e
implementacién de
reuniones de trabajo en
donde se discuta la forma en
que se ha implementado la
RIEB en la escuela primaria.

11.

Su intervencién obedece a
las necesidades particulares
de cada escuela

12.

La relacién que se da con los
docentes frente a grupo, es
una relacion entre iguales

13.

Las actividades que realiza,
responden a las expectativas
de los docentes

14.

Las actividades pedagogicas
que realiza con los docentes,
tienden a elevar la calidad de
la educacion que se ofrece a
los alumnos
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15. Presenta al  Supervisor
Escolar, su Plan de Asesoria
de acuerdo a las
probleméaticas y
necesidades, identificadas
con los docentes frente a

grupo.

16. Elabora reportes de asesoria
y los reflexiona con los
docentes vy directivos de las
escuelas.

17. Asiste a cursos que
fortalecen sus competencias
como  Asesor  Técnico-
Pedagdgico (ATP)

18. Es de su conocimiento la
normatividad que define sus
funciones como  Asesor
Técnico-Pedagdgico,
criterios de acceso a la
funcién y la permanencia

19. Recibi6 capacitacion para el
desempefio de la funcién de
Asesor Técnico- Pedagdgico

Observaciones:

Por su atencion y cooperacién muchas gracias.
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ASESORES TECNICO-PEDAGOGICOS (ATP)
v' Datos generales:

El nimero de Asesores Técnico-Pedagdgicos (ATP) comisionados en la
Supervision Escolar No. 305, asciende a cuatro, todos de género masculino, con
un promedio de edad de 46 afios, el menor de 43 y el mayor de 54 afios; su
lengua materna es el Mazahua y el Espafiol, tres trabajan tiempo completo (doble

plaza) y uno medio tiempo (una plaza).

Los cuatro Asesores Técnico-Pedagogicos llegaron a ese puesto por invitacion del
Supervisor Escolar; antes de ser comisionados en tal funcion, dos eran Directores
de escuela, uno Docente frente a grupo y uno mas estaba comisionado en el

centro de Computacion Electrénica en Educacion Basica (COEEBA).

En la tabla No. 2, se encuentran datos de cada uno de ellos en relacion a: afios de
servicio, aflos como ATP, preparacion profesional y programas bajo su
responsabilidad.

Tabla No. 2
Asesor Afos de Afios como Programas bajo su responsabilidad
servicio ATP

Establecimiento de consumo escolar
Narraciones de nifias y niflos
Seguridad e Higiene

Medio ambiente en el trabajo
Diversidad cultural

Lengua Indigena

Programa Integral de Control Escolar
Activacion Fisica

Programa Nacional de Lectura
Reforma Integral de Educacion

Asesor 1 23 1

Asesor 2 18 7

Asesor 3 29 21

0O O|l0O O 0O OjO0O O O O
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Bésica
o Programa de Estimulo Econémico y
Reconocimiento al Docente y
Directivo de Educacion Basica
Estadistica
Carrera Magisterial
Olimpiada del Conocimiento Infantil
Oportunidades

o Curso Bésico de Formacion Continua
FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados

Asesor 4 37 10

o O O O

En relacion a su preparacion profesional, dos tienen como grado maximo de
estudios la Normal Elemental y los otros dos tienen Licenciatura; sobre el
Programa de Carrera Magisterial, tres de ellos no estan en ningun Nivel y uno se

encuentra en el Nivel “B”.

En esta modalidad educativa, también esta marcha la Reforma Integral de
Educacién Basica (RIEB), una de las figuras responsables de que esto llegue
hasta las escuelas, es el Asesor Técnico-Pedagdgico, razén por la que al
preguntarles qué tanto conocen de la Reforma, el 50% afirmaron conocer
totalmente sus implicaciones y otro 50%, las conocen de manera parcial (gréfica y

cuadro estadistico N0.32).
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Gréafica No. 32

Son de su conocimiento las implicaciones de la RIEB

M Parcialmente

i Totalmente

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados

Cuadro estadistico No. 32: Son de su conocimiento las implicaciones de la

RIEB
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Validos Parcialmente 2 50.0 50.0 50.0
Totalmente 50.0 50.0 100.0
Total 4 100.0 100.0

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados

Un documento mas, en el que se establece el Plan de Estudios 2011 de

Educacion Basica, definido como “documento rector que define las competencias

para la vida, el perfil de egreso, los estandares curriculares y los aprendizajes

esperados que constituyen el trayecto forma la formativo de los estudiantes...”

(SEP, 2011, p. 18), es el Acuerdo 592, por el que se estable la Articulacién de la

Educacion Basica y de acuerdo a la grafica y cuadro estadistico No. 33, el 50% de

los ATP de esta Zona, afirman conocer parcialmente su contenido, el 25% lo

conoce totalmente y otro 25%, lo desconoce.
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Gréfica No.33

Conoce el Acuerdo 592, por el que se establece la
Articulacion de la Educacion Basica

Parcialmente

Totalmente

Lo desconoce

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados

Cuadro estadistico No. 33: Conoce el Acuerdo 592, por el que se establece la

Articulacion de la Educacion Basica

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Validos Parcialmente 2 50.0 50.0 50.0
Totalmente 25.0 25.0 75.0
Lo 25.0 25.0 100.0
desconozco
Total 4 100.0 100.0

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados

v' Acciones de Acompafamiento y Asesoria Técnico-Pedagdgica

Esta parte del cuestionario, se integré por 19 afirmaciones, que el Asesor Técnico-

Pedagogico valord con la escala de: Siempre, Casi siempre, Algunas veces, Casi

nunca y Nunca, obteniendo los resultados que a continuacion se describen.

En la afirmacion No. 1, “Promueve estrategias conjuntas que permitan la reflexion

sobre la préactica docente, como punto de partida para identificar aspectos
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susceptibles de mejora”, el 100% de los Asesores aseverdé que Casi siempre,

(grafica y cuadro estadistico No. 34).

Gréafica No. 34

Promueve estrategias conjuntas que permitan la reflexion
sobre la practica docente, como punto de partida para
identificar aspectos suceptibles de mejora

m Casi siempre

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados

Cuadro estadistico No. 34: Promueve estrategias conjuntas que permitan la
reflexion sobre la practica docente, como punto de partida para identificar
aspectos susceptibles de mejora

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Validos Casi 4 100.0 100.0 100.0
siempre

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados

De acuerdo a la grafica y cuadro estadistico No. 35, relacionada con la afirmacion
No.2, “Apoya al docente frente a grupo en el disefo, desarrollo y evaluacién de su

planeacion”, el 50% de los ATP, sostuvo que Casi siempre y el otro 50% Algunas

veces.
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Gréafica No. 35

Apoya al docente frente a grupo en el diseio, desarrollo y
evaluacion de su planeacion

M Casi siempre i Algunas veces

50.0 50.0

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados

Cuadro estadistico No. 35: Apoya al docente frente a grupo en el disefio,
desarrollo y evaluacion de su planeacion

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Validos Casi 2 50.0 50.0 50.0
siempre
Algunas 2 50.0 50.0 100.0
veces
Total 4 100.0 100.0

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados

Sobre si: “Retroalimenta a las y los docentes con estrategias de ensefianza que
utiliza en cada una de las asignaturas”, correspondiente a la afirmacién No. 3,
grafica y cuadro estadistico No. 36, el 25% afirm6 que Casi siempre y el 75%

Algunas veces.
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Gréafica No. 36

Retroalimenta a las y los docentes con estrategias de
ensefianza que utiliza en cada una de las asignaturas

M Casi siempre

k4 Algunas veces

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados

Cuadro estadistico No. 36: Retroalimenta a las y los docentes con
estrategias de ensefianza que utiliza en cada una de las asignaturas

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Validos Casi 1 25.0 25.0 25.0
siempre
Algunas 3 75.0 75.0 100.0
veces
Total 4 100.0 100.0

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados

En relacion a la afirmacion No. 4 “Promueve la incorporacion de estrategias para

el uso escolar de la lengua indigena para enriquecer el trabajo educativo”, el 25%

afirmé que Siempre, el 50% Casi siempre y el 25% algunas veces (gréafica y

cuadro estadistico No. 37).
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Gréafica No. 37

Promueve la incorporacion de estrategias para el uso
escolar de la lengua indigena parta enriquecer el trabajo
educativo

siempre
25%

Algunas veces
25%

Casi siempre
50%

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados

Cuadro estadistico No. 37: Promueve la incorporacion de estrategias para el
uso escolar de la lengua indigena parta enriquecer el trabajo educativo

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Validos siempre 1 25.0 25.0 25.0
Casi siempre 2 50.0 50.0 75.0
Algunas 1 25.0 25.0 100.0
veces
Total 4 100.0 100.0

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados

En la afirmacién No. 5, “Orienta la puesta en practica del enfoque intercultural

bilingle con las y los docentes frente grupo”, de acuerdo con la grafica y cuadro

estadistico No. 38, el 75% informa que Casi siempre y el 25% Algunas veces.

117




Gréafica No. 38

Orienta la puesta en practica del enfoque intercultural

bilinglie con las y los docentes frente a grupo

B Casi siempre

75.0

i Algunas veces

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados

Cuadro estadistico No. 38: Orienta la puesta en préactica del enfoque
intercultural bilingle con las y los docentes frente a grupo

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Validos Casi 3 75.0 75.0 75.0
siempre
Algunas 1 25.0 25.0 100.0
veces
Total 4 100.0 100.0

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados

En la grafica y cuadro estadistico No. 39, relacionada a la afirmacién No. 6,

“‘Apoya en la generacidn de condiciones organizativas que posibiliten que el

espacio escolar sea el centro de organizacion y base para el cambio”, el 25%

sostiene que Casi siempre y el 75% Algunas veces.
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Gréafica No. 39

Apoya en la generacion de condiciones organizativas que
posibiliten que el espacio escoalr sea el centro de
organizacion y base para el cambio

M Casi siempre Algunas veces

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados

Cuadro estadistico No. 39: Apoya en la generacion de condiciones
organizativas que posibiliten que el espacio escolar sea centro de
organizacion y base para el cambio

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Validos Casi 1 25.0 25.0 25.0
siempre
Algunas 3 75.0 75.0 100.0
veces
Total 4 100.0 100.0

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados

Sobre la afirmacion No. 7, “Promueve entre el personal y el directivo del plantel,
que se reflexione sobre los resultados educativos que la escuela presenta y los
factores que inciden en el logro de los resultados”, considerando la grafica y
cuadro estadistico No. 40, el 50% de los Asesores asegura que Siempre y otro

50% Casi siempre.
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Gréafica No. 40

Promueve entre el personal, se reflexione sobre los
resultados educativos que la escuela presenta y los factores
gue inciden en el logro de resultados

H siempre

50.0

Casi sie

mpre

50.0

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados

Cuadro estadistico No. 40: Promueve entre el personal docente y directivo
del plantel, que se reflexione sobre los resultados educativos que la escuela
presentay los factores que inciden en el logro de dichos resultados

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Validos siempre 2 50.0 50.0 50.0
Casi 2 50.0 50.0 100.0
siempre
Total 4 100.0 100.0

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados

De acuerdo a la grafica y al cuadro estadistico No. 41, relacionada a la afirmacion

No. 8: “Propone que la elaboracién del Proyecto Escolar (PE) o el Plan Estratégico

de Transformacion Escolar (PETE), se vuelva un proceso de aprendizaje colectivo

en donde se identifican problemas y se plasmen acciones en equipo, para la

solucién de los mismos”, el 75% de los Asesores afirmé que Casi siempre y el otro

25% Algunas veces.
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Gréfica 41

Propone que la elaboracion del PE o el PETE, se vuelva un
proceso de aprendizaje colectivo en donde se identifican
problemas y se plasmen acciones en equipo para la

solucion de los mismos

m Casi siempre

Algunas veces

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados

Cuadro estadistico No. 41: Propone que la elaboracion del PE o el PETE, se
vuelva un proceso de aprendizaje colectivo en donde se identifican
problemas y se plasmes acciones, para la solucién de los mismos

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Vélidos Casi 3 75.0 75.0 75.0
siempre
Algunas 1 25.0 25.0 100.0
veces
Total 4 100.0 100.0

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados

En relacion a la afirmacion No. 9, “Apoya al director o directora en el

fortalecimiento o consolidacién de su liderazgo académico”, de acuerdo a los

resultados representados en la gréfica y en el cuadro estadistico No. 42, el 50%

afirma que Siempre y el otro 50% Casi siempre.
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Gréafica No. 42

Apoya al director o directora en el fortalecimiento o
consolidacion de su liderazgo académico

M siempre i Casi siempre

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados

Cuadro estadistico No. 42: Apoya al director o directora en el fortalecimiento
o consolidacion de su liderazgo académico

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Validos siempre 2 50.0 50.0 50.0
Casi 2 50.0 50.0 100.0
siempre
Total 4 100.0 100.0

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados

En la afirmacién No. 10, “Apoya la planeacion e implementacion de reuniones de
trabajo en donde se discuta la forma en que se ha implementado RIEB en la
escuela primaria”, el 100% afirmé que Casi siempre, (grafica y cuadro estadistico

No. 43).
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Gréafica No. 43

Apoya la planeacién e implementacion de reuniones de

trabajo en donde se discuta la forma en que se ha
implementado la RIEB en la escuela primaria

| Casi siempre

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados

Cuadro estadistico No. 43: Apoya la planeacion e implementacion de
reuniones de trabajo en donde se discuta la forma en que se ha
implementado la RIEB en la escuela primaria

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Vélidos Casi 4 100.0 100.0 100.0
siempre

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados

En la grafica y cuadro estadistico No. 44, relacionada con la afirmacién No. 11 “Su

intervencion obedece a las necesidades particulares de cada escuela”, el 50%

sostuvo que Siempre, el 25% Casi siempre y el otro 25% Algunas veces.
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Gréfica 44

W siempre

O Casi siempre

M Algunas veces

Su intervencidn obedece a las necesidades particulares de
cada escuela

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados

Cuadro estadistico No. 44: Su intervencién obedece a las necesidades
particulares de cada escuela

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje vélido acumulado
Validos siempre 2 50.0 50.0 50.0
Casi 1 25.0 25.0 75.0
siempre
Algunas 1 25.0 25.0 100.0
veces
Total 4 100.0 100.0

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados

Sobre la afirmaciéon No. 12, “La relacién que se da con los docentes frente a

grupo, es una relacion entre iguales”, considerando la grafica y cuadro estadistico

No.45, el 50% de los Asesores sostuvo que Siempre, el 25% Casi siempre y el

otro 25% Algunas veces.
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Gréafica No. 45

La relacidn que se da con los docentes frente a grupo, es
una relacion entre iguales

siempre Casi siempre Algunas veces

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados

Cuadro estadistico No. 45: La relacion que se da con los docentes frente a
grupo, es unarelacion entre iguales

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Validos siempre 2 50.0 50.0 50.0
Casi 1 25.0 25.0 75.0
siempre
Algunas 1 25.0 25.0 100.0
veces
Total 4 100.0 100.0

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados

En la afirmacién No. 13, “Las actividades que realiza, responden a las
expectativas de los docentes”, el 50% afirma que Siempre y el otro 50% Casi

siempre, (grafica y cuadro estadistico 46).
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Gréafica No.46

H siempre

Casi siempre

Las actividades que realiza responden a las expectativas de
los docentes

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados

Cuadro estadistico No. 46: Las actividades que realiza responden a las
expectativas de los docentes

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Validos siempre 2 50.0 50.0 50.0
Casi 2 50.0 50.0 100.0
siempre
Total 4 100.0 100.0

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados

Sobre los resultados en la grafica y cuadro estadistico No. 47 relativos a la

afirmacién No. 14, “Las actividades pedagdgicas que realiza con los docentes,

tienden a elevar la calidad de la educacion que se ofrece a los alumnos”, el 25%

valora que Siempre, el 50% Casi siempre y el otro 25% Algunas veces.
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Grafica No. 47

Las actividades pedagogicas que realiza con los docentes,
tienden a elevar la calidad de la educacion que se ofrece a
los alumnos

Casi siempre
50%

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados

Cuadro estadistico No. 47: Las actividades pedagogicas que realiza con los
docentes tienden a elevar la calidad de la educacién que se ofrece a los

alumnos
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Validos siempre 1 25.0 25.0 25.0
Casi 2 50.0 50.0 75.0
siempre
Algunas 1 25.0 25.0 100.0
veces
Total 4 100.0 100.0

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados

En la afirmacion No. 15, “Presenta al Supervisor, su Plan de Asesoria de acuerdo
a las problematicas y necesidades identificadas con los docentes frente a grupo”,
el 50% de los ATP asegura que Siempre y el otro 50% casi siempre (grafica y

cuadro estadistico No. 48).
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Gréafica No. 48

Presenta al Supervisor, su Plan de Asesoria de acuerdo a las
problematicas y necesidades, identificadas con los docentes

H siempre

frente a grupo

Casi siempre

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados

Cuadro estadistico No. 48: Presenta al Supervisor Escolar, su Plan de
Asesoria de acuerdo a las probleméticas y necesidades, identificadas con
los docentes frente a grupo

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Validos siempre 2 50.0 50.0 50.0
Casi 2 50.0 50.0 100.0
siempre
Total 4 100.0 100.0

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados

Referente a la afirmacién No.16, “Elabora reportes de asesoria y los reflexiona con

los docentes y directivos de las escuelas”, el 25% afirma que Siempre, otro 25%

Casi siempre y el 50% restante que Algunas veces (ver grafica y cuadro

estadistico No, 49).
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Gréafica No. 49

Elabora reportes de asesoria y los reflexiona con los
docentes y directivos de las escuelas

Casi siempre
25%

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados

Cuadro estadistico No. 49: Elabora reportes de asesoria y los reflexiona con
los docentes y directivos de las escuelas

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Validos siempre 1 25.0 25.0 25.0
Casi 1 25.0 25.0 50.0
siempre
Algunas 2 50.0 50.0 100.0
veces
Total 4 100.0 100.0

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados

En la grafica y cuadro estadistico No. 50, relacionada a la afirmacion No.17,

“Asiste a cursos que fortalecen sus competencias como ATP”, el 50% informa que

Siempre, el 25% Casi siempre y el restante 25% Algunas veces.
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Gréafica No. 50

Asiste a cursos que fortalecen sus competencias como
Asesor Técnico-Pedagégico

siempre Casi siempre Algunas veces

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados

Cuadro estadistico No. 50: Asiste a cursos que fortalecen sus competencias
como Asesor Técnico-Pedagdgico

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Validos siempre 2 50.0 50.0 50.0
Casi 1 25.0 25.0 75.0
siempre
Algunas 1 25.0 25.0 100.0
veces
Total 4 100.0 100.0

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados

Sobre la afirmacién No.18, “Es de su conocimiento la normatividad que define sus
funciones como ATP, criterios de acceso a la funcion y permanencia”, de acuerdo
a la grafica y cuadro estadistico No 51, el 50% asegur6 que siempre y el otro 50%

Casi siempre.
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Gréafica No. 51

Es de su conocimiento la normatividad que define sus
funciones como ATP, criterios de acceso a la funciony la
permanencia

Hsiempre i Casi siempre
50.0

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados

Cuadro estadistico No. 51: Es de su conocimiento la normatividad que define
sus funciones como Asesor Técnico-Pedagdgico, criterio de acceso a la
funcién y permanencia

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Validos siempre 2 50.0 50.0 50.0
Casi 2 50.0 50.0 100.0
siempre
Total 4 100.0 100.0

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados

Para concluir esta parte de la investigacién, en la afirmacion No. 19 “Recibio
capacitacion para el desempefio de la funcién de Asesor Técnico-Pedagdgico”, de
acuerdo a la grafica y cuadro estadistico No. 52, el 25% sostuvo que Casi

siempre, el 50% Algunas Veces y el 25% restante, Nunca.
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Gréafica No. 52

Recibio capacitacion para el deseméiio de la funcion e
Asesor Técnico-Pedagagico

Algunas veces
50%

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados

Cuadro estadistico No. 52: Recibi6 capacitacion para el desempefio de la

funcion e Asesor Técnico-Pedagdgico

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Validos Casi 1 25.0 25.0 25.0
siempre
Algunas 2 50.0 50.0 75.0
veces
Nunca 1 25.0 25.0 100.0
Total 4 100.0 100.0

FUENTE: Elaboracion propia, con base a los cuestionarios aplicados
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CAPITULO 5.- DIAGNOSTICO, BASE DE LA PROPUESTA

Derivado del Estudio Descriptivo y con fundamento al analisis de los resultados
obtenidos, a través de la aplicacién del Cuestionario Escala Liker, a 46 Docentes
frente a grupo (Cuestionario No.1), a cuatro Directores escolares (Cuestionario No.
2) de las escuelas primarias, asi como a cuatro Asesores Técnico-Pedagdgicos
(Cuestionario No. 3), adscritos a la Zona Escolar 305 del Departamento de
Educacion Indigena de los Servicios Educativos Integrados al Estado de México

(SEIEM), se obtuvo la siguiente informacion:

DOCENTES FRENTE A GRUPO (Cuestionario No.1)

Datos Generales:

En esta Zona Escolar, la mayoria de los docentes frente a grupo son casados y de
género femenino, su edad promedio es de 37.3 afios, el menor es de 23 y el

mayor de 63 afios.

Su promedio de afios de servicio docente es de 13.4, encontrandose entre uno y

36 afios de antigtiedad.

Aun cuando el enfoque de la Educacion Indigena es Bilingtie, cuyo propdsito es
“‘que se favorezca la adquisicion, fortalecimiento, desarrollo y consolidacion tanto
de la lengua indigena como el espafiol, y elimine la imposicion de una lengua
sobre otra” (SEP-DGEI, 1999, p. 12), e “Intercultural”’, referida a “la forma de

intervencion educativa que reconoce y atiende a la diversidad cultural y lingiistica;



promueve el respeto a las diferencias...” (SEP-DGEI, 1999, p. 11), en esta Zona

Escolar, no todos los docentes hablan ademas del espafiol, una lengua indigena.

El perfil profesional que predomina en los docentes frente a grupo, es el de

licenciatura (85%), ninguno de ellos tiene nombramiento limitado.

El Programa de Carrera Magisterial, como mecanismo de promocion horizontal, en
el que los docentes de forma individual y voluntaria tienen la posibilidad de
incorporarse o promoverse y que de acuerdo con sus lineamientos tiene entre sus
objetivos: “contribuir a elevar la calidad de la educacion...refuerza el interés por la
actualizacion y superacion permanente” (SEIEM-SNTE, 2004, p. 58), no ha sido

de su interés, pues solo una cuarta parte de ellos se ha incorporado o promovido.

Acciones de Acompafiamiento y Asesoria Técnico-Pedagdgica

Para una mayoria de los docentes frente agrupo:

v Las visitas que reciben de los Asesores Técnico-Pedagdgicos, fortalecen de
manera minima su trabajo pedagogico que realizan con sus alumnos.

v" Desconocen la programacion anual de sus visitas de los ATP.

v Su intervencion, no la perciben como un proceso de ayuda vy
acompafamiento, ni responde a sus expectativas.

v No perciben una definicion clara de sus funciones académicas que
realizan.

v' Afriman, que los ATP, le dan mayor prioridad al trabajo individual que al

colectivo, lo que limita la socializacion de experiencias.
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v Las visitas de los ATP, implican incremento de trabajo aministrativo

v' Larelacion que se da entre ellos la califican como vertical.

v' Sostienen que a los docentes comisionados como Asesores Técnico-
Pedagogicos les falta capacitacion para el desarrollo de esta funcion.

v' El tiempo que dedican los Asesores Técnico-Pedagodgicos a las actividades
de asesoria y acompafiamiento, desde su perspectiva no es el adecuado.

v Los criterios para seleccionar a los Asesores Técnico-Pedagdégicos, no les
parecen claros.

v El apoyo de los Asesores Técnico-Pedagogicos, no impacta en los

resultados de su practica educativa.

DIRECTORES DE ESCUELA (Cuestionario No. 2)

Datos generales:

La mayoria de los directivos son del género masculino, no tienen grupo, sélo se
dedican a atender las funciones especificas de su nombramiento; su edad

promedio es de 38 afios, el de menor edad tiene 29 y el de mayor, 53 afios.

El promedio de afios de servicio docente es de 16.2, el de menor antigiiedad tiene

10 afos y el de mayor antigiiedad 32 afios de servicio.

La antigiledad promedio como directivos es de 3.7 afos, oscilando entre uno y
nueve afios con ese nombramiento, todos hablan ademas del espafiol, la lengua
indigena mazahua, su preparacion profesional es variada, hay desde quien tiene

la Normal Elemental (uno), Licenciatura (dos), y Maestria (uno).
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En relacion al Programa de Carrera Magisterial, solo dos de ellos se encuentran

incorporados.
Acciones de Acompafamiento y Asesoria Técnico-Pedagodgica
Para los directivos escolares:

v" Los servicios de Asesoria Técnico-Pedagobgica, no funcionan de manera
coordinada con los requerimientos de la escuela que dirigen.

v' La Asesoria Técnico-Pedagdgica no se concibe como un proceso orientado
a la resolucion de problemas educativos asociados a la gestion vy
organizacién escolar.

v' Los criterios utilizados por el Supervisor Escolar para seleccionar a los
Asesores Técnico-Pedagdgicos, no son claros.

v El trabajo que realizan los ATP con los docentes, lo desarrollan de manera

individual.
ASESORES TECNICO-PEDAGOGICOS (Cuestionario No.3)
Datos generales

Los Asesores Técnico-Pedagdgicos son del género masculino, todos hablan tanto
el espafol como la lengua indigena mazahua, su promedio de edad es de 46

afos, el de menor edad tiene 43 afos y el de mayor edad, tiene 54 afios.

Su promedio de afios de servicio docente, es de 26 afios y como Asesores

Técnico-Pedagdgicos es de 9.7 afos, su perfil profesional es de normal elemental
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(2) y licenciatura (2), y so6lo uno ellos participa en el Programa de Carrera
Magisterial.

A casi tres afios de haber iniciado en el nivel de Educacion Primaria (Ciclo escolar
2009-2010), la Reforma Integral de Educacion Basica, solo dos Asesores Técnico-
Pedagogicos conocen sus implicaciones, en relacion a el Acuerdo 592, por el que
se establece la Articulacion de la Educacion Basica (agosto de 2011), sélo uno

ellos, afirma conocer totalmente su contenido.

Acciones de Acompafiamiento y Asesoria Técnico-Pedagodgica

Los Asesores Técnico-Pedagdgicos reconocen que:

v' Apoyan de manera parcial a los docentes frente a grupo en el disefo,
desarrollo y evaluacién de su planeacion.

v Les falta retroalimentar a los docentes frente a grupo con estrategias de
ensefianza para cada una de las asignaturas.

v" Necesitan promover mas con los docentes, la incorporacion de estrategias
para el uso escolar de la lengua indigena (mazahua) con ello enriquecer el
trabajo educativo, asi como orientar la puesta en practica del enfoque
intercultural bilingte.

v" No apoyan en la generacion de condiciones organizativas en los centros de
trabajo

v" No siempre la relacién que se da con los docentes frente a grupo, es una

relacion entre iguales.
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v

No es de su conocimiento la normatividad que define sus funciones como
Asesores Teécnico-Pedagodgicos, criterios de acceso a la funcion vy
permanencia en ella.

No siempre elaboran reportes de asesoria y los reflexionan con los
docentes y directivos de las escuelas.

La necesidad de asistir a cursos que fortalezcan sus competencias como
Asesores Técnico-Pedagadgicos.

No haber recibido capacitacion, para el desempefio de la funcién de
Asesor Técnico-Pedagdgico.

Haber llegado a esa funcion, por invitacion del Supervisor Escolar.

Razén por la que es necesario implementar acciones de formacién, actualizaciéon y

profesionalizacion, dirigidas a los Asesores Técnico-Pedagodgicos tendientes a

fortalecer sus acciones de asesoria y acompafiamiento con los docentes frente a

grupo y directivos, para asi resignificar su funcion y hacer de ellos, una figura

educativa mas visible.

138



CAPITULO 6.- PROPUESTA DE SOLUCION AL PROBLEMA

6.1.- Justificacion de la Propuesta de Solucion al Problema

Ante los resultados expuestos en el Capitulo anterior y derivados de la investigacion
realizada sobre impacto de la gestion académica de los Asesores Técnico-
Pedagogicos en el trabajo de los docentes y directivos escolares de las escuelas
primarias que integran la Zona Escolar No. 305, del Departamento de Educacion
Indigena de los Servicios Educativos Integrados al Estado de México y con las
finalidad de profesionalizar y resignificar la funciébn de esta figura educativa, se
propone realizar el Curso-Taller presencial “El Asesor Técnico-Pedagdgico de

Educacion Indigena, retos y perspectivas”.

6.2.- Marco Juridico-Legal de la Implantacién de la Propuesta

De acuerdo con el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2007-2012, “la educacion
publica en México, ademas de ser gratuita y laica, ha tenido como aspiracion
preparar a las personas para enfrentar la vida en libertad, partiendo del valor civico
de la responsabilidad, y desarrollando a plenitud las facultades humanas” (2007, p.
176), por lo que corresponde de manera especifica a Docentes frente a grupo,
Directores de escuela, Asesores Técnico-Pedagogicos, Supervisores Escolares y
demas actores educativos, trabajar de manera coordinada para el cumplimiento de

esa aspiracion.



Si bien se han registrado avances en los ultimos afios en cuanto a la cobertura, en
necesario trabajar ahora en torno a la calidad de la misma, objetivo que se establecio
desde 1992 con la firma de Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion
Basica (ANMEB), en el 2004 con el inicio de la Reforma Integral de Educacion
Basica (RIEB) y mas recientemente con la promulgacion del Acuerdo 592, por el que

se establece la articulacion de la Educacién Basica.

La tendencia, es dar mayor énfasis a factores de aprovechamiento académico que a
aspectos administrativos, requiriendo el Sistema Educativo Nacional para tal fin, de
una transformacién basada en el mejoramiento profesional de todos los profesionales
de la educacién (incluidos los Asesores Técnico-Pedagdgicos), lo anterior, con
fundamento en el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012, Eje 3. Igualdad de
oportunidades, Objetivo 9 Elevar la calidad educativa, Estrategia 9.2, que sefala la
necesidad de “reforzar la capacitacion de profesores, promoviendo su vinculacién
directa con las prioridades, objetivos y herramientas educativas en todos los niveles”

(2007, p.183).

La capacitacion y actualizacion de los trabajadores de la educacién y de manera
particular de los Asesores Técnico-Pedagdgicos, es con intencion es fortalecer sus
capacidades para la ensefianza, la investigacién, la difusién del conocimiento, el uso
de las nuevas tecnologias, asi como mejorar el acompafiamiento y la Asesoria

Técnico-Pedagogica.

Ademas de lo antes sefialado y de acuerdo a los siguientes objetivos, estrategias y

acciones del Plan Sectorial de Educacion 2007-2012, que definen la actuacion de las
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dependencias y de los organismos federales que pertenecen a este sector, es como
se fundamenta juridica y legalmente la propuesta de implementacion del Curso-Taller
presencial denominado: “El Asesor Técnico-Pedagdgico de Educacion Primaria

Indigena, retos y perspectivas”

Objetivo 1: “Elevar la calidad de la educaciéon para que los estudiantes mejoren su
nivel de logro educativo, cuenten con medios para tener acceso a un mayor bienestar

y contribuyan al desarrollo nacional” (SEP, 2007, p. 23).

EDUCACION BASICA

v' Estrategia 1.2: “Revisar y fortalecer los sistemas de formaciéon continua y
superacion profesional de docentes en servicio, de modo que adquieran las
competencias necesarias para ser facilitadores y promotores del aprendizaje”
(SEP, 2007, p. 23).

v' Estrategia: 1.3: “Enfocar la oferta de actualizacion de los docentes para
mejorar su practica profesional y los resultados de aprendizaje de los
educandos” (SEP, 2007, p. 24).

v' Accién 5: “Asegurar en todo el pais una oferta de programas de formacion
continua, pertinente, relevante y de calidad, que incluya opciones diversas,
adecuadas a las necesidades especificas de los profesores y escuelas, con el
fin de que Docentes, Directivos y Asesores Técnico-Pedagdgicos mejoren sus
practicas educativas y sigan aprendiendo a lo largo de su carrera profesional’

(SEP, 2007, p. 24).
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Objetivo 2: “Ampliar las oportunidades educativas para reducir desigualdades entre

grupos sociales, cerrar brechas e impulsar la equidad” (SEP, 2007, p. 31).

EDUCACION BASICA

v' Accion 1: “Identificar las necesidades de formacion continua de los docentes
gue laboran con poblaciones indigenas en situaciones de vulnerabilidad, para
ofrecerles programas que acrediten y mejoren sus competencias en la
intervencién educativa y la gestion escolar”, (SEP, 2007, p. 32).

v' Accion 7: “Promover la mejora continua de las condiciones administrativas,
de asesoria técnica y supervision de la prestacion del servicio, para atender a
un mayor numero de nifios y que logren concluir sus estudio” (SEP, 2007, p.

32).

6.3.- Fundamentacion Tedérico del Disefio de la Propuesta

El disefio curricular hace referencia:

A la estructuracion y organizacion de una serie de elementos orientados a la
solucion de problemas detectados previamente, donde es preciso considerar
fases o0 etapas que se deberan integrar en el proceso conducente a la

conformacién de una propuesta curricular particular (Diaz, 1993, p. 28).

Proceso que es retomado en la elaboracion de la propuesta del disefio curricular del
Curso-Taller: “El Asesor Técnico-Pedagdgico de Educacion Indigena, retos y
perspectivas”, que de manera particular tiene el propésito de responder a la realidad

social educativa que se da entre los docentes frente a grupo, directores de escuela y
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los Asesores Técnico-Pedagdgicos de la Zona Escolar 305 del Departamento de

Educacion Indigena, cuyo sustento es el diagnostico de necesidades.

Los elementos principales a considerar en el desarrollo de esta propuesta, son:

v" Contenidos (seleccion y organizacion)
v Propdsitos.

v' Evaluacion.

6.4.- Perfil de Ingreso

El docente interesado en realizar el Curso-Taller, debera:

v' Tener preparacion para el desempefio docente

v" Haber sido docente frente a grupo, minimo dos ciclos escolares

v’ Tener reconocimiento de sus pares por su trayectoria, experiencia,
responsabilidad y formacién profesional.

v Interés sobre su actualizacion permanente

v' Ser un docente propositivo

v' Capacidad para trabajar en equipo

v' Tener la capacidad de reflexionar sobre su practica profesional

v' Conocer el enfoque de la Educacion Primaria Indigena

6.5.- Disefio de la Propuesta

La propuesta del Curso-Taller: “El Asesor Técnico-Pedagdgico de Educacion
Indigena, retos y perspectiva” se fundamenta en la Propuesta de disefio Curricular

Modular, que consiste “en la integracién del contenido a partir de un problema en la
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realidad que se toma como tal, en su totalidad y como un proceso, para explicarlo por
la via de la accioén sobre él, mediante el estudio interdisciplinar’ (Diaz Barriga, 1993,

p. 41).

Con el disefio Curricular Modular y de acuerdo con Margarita Pansza, (2005, pp. 50-

56):

v' Se pretende integrar docencia, investigacion y servicio en el abordaje de un
problema concreto que afronta la comunidad y que tiene una relacion estrecha
con el quehacer profesional.

v' Se pretende realizar un analisis histérico critico de la practica profesional, el
cual supera el nivel descriptivo para adentrarse en el analisis causal.

v" El docente es considerado un coordinador, un miembro mas de un equipo de
trabajo con funciones claramente definidas que derivan de esta misma
coordinacion de trabajo.

v Se desechan las catedras de tipo expositivo y se implementan diversas
actividades para propiciar la solucibn de problemas mediante el trabajo
individual y grupal.

v' Es frecuente que el docente trabaje con equipos interdisciplinarios; es decir
gue varios profesores con diversa formacién atiendan un grupo escolar.

v' Se establecen vinculos pedagdégicos que superen los tradicionales roles de
dependencia y autoritarismo que caracterizan la enseflanza tradicional para

establecer un vinculo de crecimiento de ambas partes.
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v" Su énfasis esta dado en el accionar sobre un problema concreto de la realidad
para transformarla.

v Descansa en una concepcion del conocimiento como proceso de
acercamiento progresivo a la verdad obijetiva, en la cual la teoria practica se
integran en una dualidad que a través de un proceso dialecto permite integrar
el conocimiento.

v' El aprendizaje es concebido como un proceso de transformacion de
estructuras simples a otras de mayor nivel de complejidad.

v' Se pronuncia contra la fragmentacion del conocimiento y el falso erudismo

escolar.

Objetivo General de la Propuesta:

Brindar elementos tedricos sobre la funcion de Asesoria Técnico-Pedagodgica a
docentes de Educacion Primaria Indigena comisionados como Asesores Téchico-
Pedagogicos, con la finalidad fortalecer las actividades de orientacion y
acompafamiento que realizan para asi contribuir a la obtencion de mejores logros

educativos.

Objetivos Particulares de la Propuesta:

v" Identificar el origen y evolucion de la funcion de Asesoria Técnico-Pedagdgica
en educacion publica de nuestro pais.
v" Reconocer la esencia e implicaciones teéricas de la funcion de Asesoria

Técnico-Pedagdgica en Educacion Basica.
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v Identificar los ambitos de accién del Asesor Técnico-Pedagogico de Educaciéon
Primaria Indigena, asi como las herramientas y recursos de apoyo necesarios
para transformar su practica asesora.

v Identificar las competencias del Asesor Técnico-Pedagdgico, ante la Reforma

Integral de Educacion Basica.

6.6.- Mapa Curricular de la Propuesta

El Mapa Curricular del Curso-taller “El Asesor Técnico-Pedagdgico en Educacion
Primaria Indigena: retos y perspectivas” se integra por cuatro moédulos, de dos

sesiones de cinco horas cada una.

La temética a desarrollar en cada uno de los médulos, es la siguiente:

v Antecedentes historicos de las Asesoria Técnico-Pedagdgica.

v' La Asesoria Técnico-Pedagdgica en Educacion Basica.

v' La Asesoria Técnico-Pedagdgica en Educacion Indigena

v' La Asesoria Técnico-Pedagogica en Educacién Primaria, en el marco de la

Reforma Integral de Educacion Basica (RIEB).
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Modulo 1. Antecedentes historicos de la Asesoria Técnico-Pedagogica

OBJETIVO GENERAL DE LA PROPUESTA: Brindar elementos teoricos sobre
Pedagogica a docentes de Educacion Primaria Indigena comisionados como Asesores Técnico-Pedagogicos, con la
finalidad fortalecer las actividades de orientacion y acompafiamiento que realizan para asi contribuir a la obtencion de
mejores logros educativos.

la funcion de Asesoria Técnico-

OBJETIVO GENERAL DEL MODULO: Identificar el origen y evolucion de la funcion de Asesoria Técnico-Pedagdgica en
educacion publica de nuestro pais

OBJETIVOS PARTICULARES DEL MODULO:

1. Reconocer el surgimiento de la funcion de Asesoria Técnico-Pedagdgica en el Sistema Educativo Mexicano.
2. Analizar las politicas educativas en las que se sustentan las acciones de Asesoria Técnico-Pedagodgica de la
Educacién Bésica.

PRIMERA SESION

CONTENIDOS | DESCRIPCION ACTIVIDADES TIEMPO PRODUCTOS | MATERIALES | EVALUACION BIBLIOGRAFIA
A TRATAR

ela creacion | En este primer jo Encuadre del curso- | 50 minutos |e Linea del @ Laptop ® Rubrica. e SEP. Orientaciones
de la Escuela | modulo, los | taller: analizar los tiempo sobre el |  Proyector  |¢ Registro y generales para constituir
Publica y la | participantes objetivos, establecer surgimiento Yy » Hojas para | cuadros de y operar_el servicio de
Asesoria conocerdn las | compromisos y tareas evolucion tanto rota folio actitudes. asesoria_académica a la
Técnico- razones que | a realizar durante el de la funcidbny le Plumones e Producciones escuela. México, 2004.
Pedagdgica. motivaron el | desarrollo del mismo, figura del o Hojas escritas y (Péags. 12-21).

ela creacion | surgimiento de | asi como los criterios Asesor Técnico- blancas graficas

formal de la | la Asesoria | de evaluacion y Pedagdgico. e Cinta e SEP. La asesoria a las
figura de | Técnico- acreditacion. adhesiva escuelas. Reflexiones para
Asesor Pedagdgica en le Los docentes de forma | 90 minutos la_mejora_educativa_y la
Técnico- Educacion individual analizan el formacién continua de los
Pedagdgico. Basica, asi | texto: “Situacion Actual maestros. México, 2005.

como Su | del apoyo técnico”, e (Pags. 15-28).

evolucion y las

identifican y exponen
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politicas las ideas primarias y
educativas que | secundarias.
la han |e Los docentes en | 50 minutos
respaldado. circulo de estudio
socializa la forma en
que llegaron a ser
Asesores Técnico-
Pedagogico
RECESO 20 minutos
o En equipos realizan la | 90 minutos
lectura del texto: La
funcibn  del apoyo
técnico pedagdgico: Su
relacién con la
supervision y la
formacion continua” y
apoyados en cuadros
sindpticos destacan las
propuestas del texto.
SEGUNDA SESION
CONTENIDOS | DESCRIPCION ACTIVIDADES TIEMPO PRODUCTOS MATERIALES EVALUACION BIBLIOGRAFIA
A TRATAR
Politicas de | En este primer |o Los docentes | 40 minutos | ldentificacion de |o  Laptop o Produccion o SEP. El Acuerdo Nacional
apoyo a la | médulo, los | socializan su linea del la Asesoria s Proyector gréfica. para la Modernizacion de la
Asesoria participantes tiempo elaborada en Técnico- o Hojas para |» Registro Educaciéon Basica. México,
Técnico- conoceran las | casa, sobre el origen y Pedagdgica en rota folio anecdobtico. 1992.
Pedagégica de | razones qgue | evolucion de la funcién Educacion e Plumones e Esquema y
las escuelas de | motivaron el | y figura del Asesor Basica, como |, Hojas mapa e PODER EJECUTIVO
Educacion surgimiento de | Técnico-Pedagdgico. parte de la blancas conceptual. EEDERAL. Plan Nacional
Basica: la Asesoria e Con apoyo del | 70 minutos | politica e Cinta e Observacion y de Desarrollo. México
Acuerdo Técnico- Acuerdo Nacional para educativa adhesiva registro 2007. (P4gs. 182-187).

Nacional para la

Pedagdgica en

la Modernizacién de la

impulsada en el
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Modernizacion
de la Educacion
Basica, Plan
Nacional de
Desarrollo

2007-2012 y
Plan  Sectorial
de Educacion
2007-2012.

Educacion
Basica, asi
como su
evolucion y las
politicas
educativas que
la han
respaldado.

Educacion Bésica, los
docentes identifican la
funcion de la Asesoria
Técnico-Pedagdgica,
como parte de la
politica educativa de
nuestro pais.

Por equipos, los
docentes analizan el
Objetivo 9. “Elevar la
calidad la educativa” y
Objetivo 10. Reducir
las desigualdades
regionales, de género
y entre grupos sociales
en las oportunidades
educativas”.

RECESO

En plenaria, los
docentes identifican en
Plan  Sectorial de
Educacion 2007-2012,
la importancia de la
funcibn de Asesoria
Técnico-Pedagdgica
en el Sistema
Educativo.

60 minutos

20 minutos

110
minutos

Plan Nacional
de Desarrollo y
en el Plan
Sectorial de
Educacion
2007-2012.

e SEP. Plan Sectorial

de

Educacion

2007-2012.

México, 2007. (Pags. 23-

33).
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Moédulo 2. La Asesoria Técnico-Pedagdgica en Educacion Bésica

OBJETIVO GENERAL DE LA PROPUESTA: Brindar elementos teoricos sobre
Pedagogica a docentes de Educacion Primaria Indigena comisionados como Asesores Técnico-Pedagogicos, con la
finalidad fortalecer las actividades de orientacion y acompafiamiento que realizan para asi contribuir a la obtencién de
mejores logros educativos.

la funcion de Asesoria Técnico-

OBJETIVO GENERAL DEL MODULO: Reconocer las implicaciones tedricas y las diferentes concepciones de la Asesoria
Técnico-Pedagdgica, para fortalecer el trabajo de acompafiamiento a directivos y docentes de las escuelas primarias.

OBJETIVOS PARTICULARES DEL MODULO:

1. Conocer las implicaciones tedricas de la Asesoria Técnico-Pedagodgica, en el desarrollo de actividades de
acompafamiento.
2. ldentificar las fortalezas, dificultades y retos actuales de la Asesoria Técnico-Pedagdgica en Educacion Primaria.

TERCERA SESION

CONTENIDOS | DESCRIPCION ACTIVIDADES TIEMPO PRODUCTOS MATERIALES EVALUACION BIBLIOGRAFIA
A TRATAR

e Implicaciones | En este En equipos, los | 40 minutos |¢ Mapa conceptual o Laptop * Registro de | e SEP. Reflexiones para la
tedricas de la | segundo médulo docentes sobre las |¢ Proyector actitudes. mejora__educativa vy la
Asesoria de trabajo, los investigan, implicaciones e Hojas para | ® Esquemas. formacién continua de los
Técnico- docentes destacan y tedricas de la rota folio o Lista de cotejo. maestros. México, 2005.
Pedagogica. reconoceran valoran las Asesoria Técnico- |  Plumones * Matriz de (Pags. 57-74).

« Concepciones | algunas funciones que Pedagogica. e Hojas verificacion.
sobre la | implicaciones realizan como blancas  Produccion
Asesoria tedricas, Asesores e Cinta escrita
Técnico- concepciones 'y Técnico- adhesiva
Pedagdgica. caracteristicas Pedagdgicos

actuales de la En binas analizan | 90 minutos

funcién de
Asesoria
Técnico-

y elaboran una
red semantica del
texto; “Principios
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Pedagdgica en
Educacion
Basica.

generales de la
asesoria a los
Centros

Escolares” de
Serafin Antlnez.

RECESO

En equipos, los
docentes

elaboren y
exponen una lista
de cotejo sobre
acciones que
realizan e inciden
en el trabajo
pedagdgico  de

los docentes
frente a grupo.
Los docentes

responden a la
pregunta: ¢Qué

actividades
deben realizar los
ATP para

responder a las
expectativas de
los docentes
frente a grupo?
Los docentes
investigan y
escriben sobre
las implicaciones
de la Asesoria
Técnica-
Pedagdgica.

20 minutos

40 minutos

30 minutos

80 minutos
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CUARTA SESION

la Funcién de

CONTENIDOS | DESCRIPCION ACTIVIDADES TIEMPO PRODUCTOS MATERIALES EVALNUACION BIBLIOGRAFIA
A TRATAR
» Caracterizacion | En este e Los docentes | 30 minutos | Descripcién de las o Laptop e Produccion o UPN. Seminario
de las | segundo médulo exponen al grupo caracteristicas e Proyector gréfica. internacional ___itinerante.
circunstancias de trabajo, los el producto de la actuales de la e Hojas para | Identificacion de | Desarrollo de la gestién
actuales de la | docentes tercera sesion. funcién de Asesoria rota folio problematicas. educativa en  México:
Asesoria reconoceran e En una lluvia de | 40 minutos | Técnico- o Plumones [ Rubrica. Situacion actual y
Técnico- algunas ideas, los Pedagogica. e Hojas e Cuadro de | perspectivas. México,
Pedagégica en | implicaciones docentes blancas actitudes. 2009. (P4gs. 59-100).
Educacion tedricas, expresan las o Cinta e Observacion y [ Reyes Hernandez Norma
Basica concepciones  y caracteristicas de adhesiva registro de | Sanjuana. Ponencia: El
(fortalezas, caracteristicas las circunstancias actitudes. Asesor Técnico
dificultades y | actuales de la | actuales de la e Produccion Pedagogico y sus
retos). funcion de Asesoria Técnico- escrita. posibilidades de influencia
Asesoria Pedagogica. de cultura institucional.
Técnico- e En binas, | 60 minutos México, 2008.
Pedagdgica en analizan y
Educacion exponen, las
Basica. ideas relevantes
del texto: “Papel
de la supervision
en la mejora de la
calidad educativa”
de Pilar Pozner
e RECESO 20 minutos
e En Equipos | 50 minutos
elaboran y exponen
un FODA
(Fortalezas,
Oportunidades,
Debilidades y
Amenazas) sobre
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Asesoria Técnico-
Pedagogica

Los docentes
participan en un
debate sobre la
trascendencia de la
Asesoria Técnico-

Pedagdgica en
escuelas de
Educacion Bésica.

De manera
individual, los
docentes leen la
ponencia “El

Asesor Técnico-
Pedagdgico y sus
posibilidades de
influencia de
cultura institucional”
y rescatan por
escrito los
planteamientos
centrales.

50 minutos

50 minutos

153




Modulo 3. La Asesoria Técnico-Pedagdgica en Educacion Indigena

OBJETIVO GENERAL DE LA PROPUESTA: Brindar elementos teoricos sobre
Pedagogica a docentes de Educacion Primaria Indigena comisionados como Asesores Técnico-Pedagogicos, con la
finalidad fortalecer las actividades de orientacion y acompafiamiento que realizan para asi contribuir a la obtencion de
mejores logros educativos.

la funcion de Asesoria Técnico-

OBJETIVO GENERAL DEL MODULO: Identificar los ambitos de accion del Asesor Técnico-Pedagogico de Educacion

Primaria Indigena, asi como las herramientas y recursos de apoyo necesarios para transformar su practica asesora.

OBJETIVOS PARTICULARES DEL MODULO:

1. Reconocer los dmbitos de desempefio del Asesor Técnico-Pedagogico del nivel de Educacion Primaria de

Educacion Indigena.

2. Analizar las herramientas y recursos de apoyo para realizar la asesoria y acompafiamiento a los docentes.

QUINTA SESION

CONTENIDOS | DESCRIPCION ACTIVIDADES TIEMPO PRODUCTOS MATERIALES EVALUACION BIBLIOGRAFIA
A TRATAR
La Asesoria a En este modulo e Proporcionar a los | 40 minutos | e Identificacion de Laptop o |dentificacion de | ¢ SEP-DGEI. Orientaciones
las escuelas los docentes | docentes una hoja los ambitos de Proyector problematicas y para la asesoria a las
de educacién profundizaran blanca tamafio accion del Asesor Hojas para | alternativas de | escuelas de educacién
indigena: en o el c(jar-ta., ) la cual Técnicc,J-. rota folio solucioén. ind,l’gena, México, 2007.
o Ambitos e | Sonocimiento de | dividiran en tres Pedagagico. Plumones « Proyecto (Pags. 44-65).
Accion gel los _,ﬁlmbltOS de partes: primero e Elaboraci6én  de Hojas colectivo de | « SEP-DGEL. Bases
Asesor accion ] _del esgrlpen las propuestas  de: blancas busqueda de generales para la funcién
Técnico- Asesor, 'Ijecmco-l actividades con Irfls Plan de Asesoria Cinta informacion. asesora. Perfil de! Asesor
Pedagégico Pedagdgico, asi qug estan y Reporte de adhesiva ¢ Esquemas y Técmcq-Pedaqc')qlco de
de Educacion | 0M° de las satisfechos, Asesoria. mapas Educacién Indigena.
Indigena. herramientas y | después con lo que conceptuales. México. 2010. (Pégs. 28-
‘ recursos de | no, y al dltimo « Produccion 30).
e Herramientas apoyo, para | propuestas de escrita.

y recursos de
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apoyo para la
practica
asesora.

fortalecer su
practica asesora
con los
docentes y
directivos de las
escuelas que
estan bajo su
responsabilidad.

solucién.

En Plenaria
reflexionan con el
grupo ¢Por qué
para muchos
docentes frente
agrupo el Asesor
Técnico-

Pedagdgico parece
ser una figura
invisible?

En equipo elaboran
y exponen un mapa
conceptual  sobre
los Capitulos: Il, IV
y V del texto:
Orientaciones para
la asesoria a las

escuelas de
Educacién
Indigena.
RECESO

De manera

individual 'y de
acuerdo a su

experiencia,
redactan un texto
breve y lo

comparten, sobre
las  implicaciones
de la Asesoria
Técnico-
Pedagdgica, en
Educacion

50 minutos

60 minutos

20 minutos

30 minutos

e Lista de cotejo.

e Matriz
verificacion.

de
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Indigena.
° En equipos, | 50 Minutos
identifican y
registran en un
cuadro de doble
entrada, las
actividades que
realizan de manera
cotidiana los
Asesores Técnico-
Pedagdgicos (ser)
y lo que deberian
hacer (deber ser),
de acuerdo al
manual del ATP.

e En equipos | 50 minutos
identifican en el
texto: Bases

generales para la
funcién asesora.
Perfil del Asesor

Técnico-
Pedagdgico de
Educacion
Indigena, los

ambitos de accioén
del Asesor Técnico-

Pedagdgico.
SEXTA SESION
CONTENIDOS | DESCRIPCION ACTIVIDADES TIEMPO PRODUCTOS MATERIALES EVALUACION BIBLIOGRAFIA
A TRATAR
Herramientas y | En este mddulo fe Los docentes | 30 minutos | e Investigacion y |o Laptop ¢ Registro e SEP-DGEL
recursos de | los docentes | comparten, las elaboracion de |» Proyector anecdatico. Orientaciones para _la
apoyo para la | profundizaran herramientas % propuestas  de: [* Hojas para | ¢ Formulacion de | asesoria a las escuelas
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practica
asesora.

en el
conocimiento de
los ambitos de
accion del
Asesor Técnico-
Pedagdgico, asi
como de las
herramientas vy

recursos de
apoyo, para
fortalecer su
practica asesora
con los
docentes y

directivos de las
escuelas  que
estan bajo su
responsabilidad

recursos que
utilizan en sus
actividades de
asesoria.

En equipo, los
docentes leen el
texto:

Orientaciones para
la asesoria a las

escuelas de
Educacion
Indigena, e
identifican los
recursos
propuestos para

apoyar la Asesoria
Técnico-

Pedagdgica.
Investiguen y
reflexionen  sobre

las ventajas de
utilizar los recursos
mencionados en
las actividades de
asesoria

RECESO

Los docentes
conocen y elaboran
a) Bitacora del

Asesor Técnico-
Pedagdgico b)
Registros

anecddéticos, c)

Diario de clase, d)

70 minutos

40 minutos

20 minutos

120
minutos

Plan de Asesoria

y Reporte de e

Asesoria

rota folio
Plumones
Hojas
blancas
Cinta
adhesiva

alternativas
solucion.

* Proyectos
colectivos
bldsqueda

informacion.

e Portafolio
evidencias.

de

de
de

de

de Educacién Indigena.
México, 2009. (Pags. 40-
60).
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Reportes de
Asesoria y e) Plan
de Asesoria.
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Moédulo 4. EL Asesor Técnico-Pedagdgica en Educacion Primaria, en el marco de la Reforma Integral de
Educacion Bésica

OBJETIVO GENERAL DE LA PROPUESTA: Brindar elementos teoricos sobre la funcion de Asesoria Teécnico-
Pedagogica a docentes de Educacion Primaria Indigena comisionados como Asesores Técnico-Pedagogicos, con la
finalidad fortalecer las actividades de orientacion y acompafiamiento que realizan para asi contribuir a la obtencion de
mejores logros educativos.

OBJETIVO GENERAL DEL MODULO: Identificar las competencias y el perfil del Asesor Técnico-Pedagdgico, ante la
Reforma Integral de Educacion Basica.

OBJETIVOS PARTICULARES DEL MODULO:

1. Reconocer las implicaciones de la Reforma Educativa de Educacién Primaria.
2. ldentificar las competencias y el perfil del Asesor Técnico-Pedagdgico ante la Reforma Educativa de Educacion
Primaria.

SEPTIMA SESION

CONTENIDOS | DESCRIPCION ACTIVIDADES TIEMPO PRODUCTOS MATERIALES EVALUACION BIBLIOGRAFIA
A TRATAR
e Implicaciones | La Reforma fe De manera | 50 minutos | e Reflexion sobre el |o  Laptop ¢ Rubrica. e SEP. Plan de Estudios
generales de | Educativa  de | individual analizan enfoque e Proyector e Cuadro de | 2011. Educacién Basica.
la Reforma | Educacion el texto: La pedagogico de |¢ Hojas para comparacion. México, 2011. (Pags.17-
Integral de | Primaria, Reforma Integral de competencias y el rota folio e Escala de 27)
Educacion iniciada en | la Educacion trabajo en el aula. |¢ PJumones valoracion.
Bésica. 2009, implica un | Basica, e e Hojas e Cuadro de
o Perfil del | nuevo enfoque, | identifican y blancas actitudes.
Asesor contenidos Yy | exponen las e Cinta e Produccién
Técnico- materiales  de | implicaciones de la adhesiva escrita.
Pedagdgico ensefianza, misma.
de Educacién | razon por la que fo Por equipos, | 50 minutos
Primaria. los Asesores | realizan una
Técnico- valoracién entre el
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e Competencias
del Asesor
Técnico-
Pedagogico
ante la
Reforma de
Educacion
Primaria.

Pedagogicos
deben de
desarrollar
competencias
basicas para
acomparniar a los
docentes frente
a grupo en su
aplicacion  con
los alumnos

Plan de Estudios
1993 y 2009 de
Educaciéon Primaria
y un comparativo
de las mapas
curriculares

En Plenaria
discutiran el sentido
del enfoque por
competencias que
caracteriza el Plan
de Estudios 2009

RECESO

En equipos
investigan,
identifican, discuten
y exponen los
campos formativos
del Plan de
estudios 2009.

En una mesa de
debates, discuten
los retos que tienen
el Asesor Técnico-
Pedagdgico ante el
nuevo Plan de

Estudios 2009.
Elaboran un escrito
sobre la
implicaciones  de
esta politica
educativa

50 minutos

20 minutos

40 minutos

50 minutos

40 minutos
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OCTAVA SESION

CONTENIDOS | DESCRIPCION ACTIVIDADES TIEMPO PRODUCTOS MATERIALES EVALUACION BIBLIOGRAFIA
A TRATAR
o Perfil del | La Reforma e En una lluvia de | 30 minutos | e Reflexion sobre }¢ Laptop e Busqueda de e Beneitone y  otros.
Asesor Educativa de | ideas destacan los el perfil y ¢ Proyector informacion. Reflexiones \Y
Técnico- Educacion cambios relevantes competencias o Hojas para | e Rubrica. perspectivas _de  la
Pedagdgico Primaria, que se han del Asesor rota folio ¢ Esquemas y Educaciéon Superior _en
de Educacion | iniciada en | realizado en la Técnico- o Plumones mapas mentales. América Latina. Informe
Primaria. 2009, implica un | practica docente a Pedagdgico. e Hojas o Portafolio de final del Proyecto
e Competencias | nuevo enfoque, | partir de la RIEB. blancas evidencias. Tuning América Latina
del  Asesor | contenidos Yy fe En equipos leen y | 80 minutos e Cinta 2004-2007. Espafia,
Técnico- materiales  de | exponen los adhesiva 2007. (Pags. 23-70).
Pedagdgico ensefianza, Capitulos 2 y 3 del e SEP-DGELI. Bases
ante la | razon por la que | texto: Reflexiones y generales  para la
Reforma de | los Asesores | perspectivas de la funcibn asesora, El
Educacion Técnico- Educacién Superior perfil _ del  Asesor
Primaria. Pedagogicos en América Latina. Técnico-Pedagdgico en
deben de | Informe final del Educacién ___Indigena.
desarrollar Proyecto  Tuning México, 2010,
competencias América Latina. (Pags.16-18)
bésicas para
acompafiaralos f RECESO 20 minutos
docentes frente
@ grupo en su f En hinas analizan y 60 minutos
aplicacion  con | realizan un mapa
los alumnos mental del texto: El
perfil del Asesor
Técnico-
Pedagdgico de
Educacion
Indigena. .
e Evaluacion del 40 minutos
curso, por todos los
docentes.
e Cierre del curso 10 minutos
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ESQUEMA DE OPERACION DE LA PROPUESTA

CURSO-TALLER “EL ASESOR TECNICO-PEDAGOGICO EN EDUCACION PRIMARIA INDIGENA:
RETOS Y PERSPECTIVAS”.

MODULO UNO

ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA ASESORIA
TECNICO-PEDAGOGICA

MODULO DOS

LA ASESORIA TECNICO-PEDAGOGICA EN EDUCACION
BASICA

MODULO TRES

LA ASESORIA TECNICO-PEDAGOGICA EN EDUCACION
INDIGENA

MODULO CUATRO

LA ASESORIA TECNICO-PEDAGOGICA EN EDUCACION
PRIMARIA, EN EL MARCO DE LA REFORMA INTEGRAL DE
EDUCACION BASICA (RIEB)

1111

162



6.7.- Perfil de Egreso

Al finalizar el Curso-Taller “El Asesor Técnico-Pedagogico en Educacién Primaria

Indigena: retos y perspectivas” el docente:

v

v

v

Conoce el origen de la funcion de Asesoria Técnico-Pedagogica.

Valora la importancia de la asesoria y acompafiamiento a los docentes.
Comprende las implicaciones teoricas que fortalecen su practica asesora.
Reconoce sus ambitos de accion.

Emplea las herramientas y recursos de apoyo (plan de asesoria, reporte de
asesoria, bitacora del asesor) para enriquecer su practica asesora.
Desarrolla competencias para asesorar y acompafnar a los docentes, de
acuerdo al enfoque del nuevo plan y programas de estudio de educacion

primaria 2009.

6.8.- Criterios de Seleccion de Aspirantes

v" Ser docente en servicio

v

v

Desempefiar la funcion de Asesor Técnico-Pedagogico, adscrito a la

Supervision Escolar.

Tener interés de actualizarse.

6.9.- Criterios de Evaluacion y Acreditacion en el Desarrollo del Plan de

Estudios
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Para que el docente participante sea acreedor de la Constancia de Acreditacion

del Curso-Taller, es necesario cubrir los aspectos a evaluar y con base en los

porcentajes alcanzados aplicar el criterio de evaluacion.

ASPECTOS A EVALUAR | PORCENTAJE MAXIMO
Participacion Individual 10
Participacion en equipo 10
Productos 80
Total 100

Los productos elaborados durante el desarrollo del curso, obtendran un porcentaje

gue de acuerdo a los siguientes criterios al finalizar el curso seras objeto de la

sumatoria correspondiente para obtener la evaluacion final.

La esencia de los planteamientos considerados. 10%

Una buena presentaciéon formal

La esencia de los planteamientos considerados. 9%

Una presentacion susceptible de mejorarse.

Ausencia de algunos planteamientos centrales. 8%

Una buena presentacién formal

Ausencia de algunos planteamientos centrales. 7%

Una presentacion susceptible de mejorarse.

SESION PRODUCTOS % MAXIMO
1 Linea del tiempo sobre el surgimiento y evolucion tanto 10
de la funcion y figura del Asesor Técnico-Pedagogico.
2 Identificacion de la Asesoria Técnico-Pedagdgica en 10

Educacion Basica, como parte de la politica educativa
impulsada en el Plan Nacional de Desarrollo y en el Plan
Sectorial de Educaciéon 2007-2012.
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3 Mapa conceptual sobre las implicaciones tedricas de la 10
Asesoria Técnico-Pedagogica.
4 Descripcion de las caracteristicas actuales de la funcion 10
de Asesoria Técnico-Pedagdgica.
5 Identificacion de los ambitos de accion del Asesor 10
Técnico-Pedagogico.
6 Elaboracion de propuestas de: Plan de Asesoria y 10
Reporte de Asesoria.
7 Reflexion sobre el perfil y competencias del Asesor 10
Técnico-Pedagdgico.
8 Reflexion sobre el enfoque pedagdgico de competencias 10
y el trabajo en el aula.
TOTAL 80
CRITERIO CALIFICACION
El participante de acuerdo al procedimiento de EXCELENTE
evaluacion, obtiene entre 90 y 100%
El participante de acuerdo al procedimiento de BIEN
evaluacion, obtiene entre 75y 89%
El participante de acuerdo al procedimiento de REGULAR
evaluacion, obtiene entre 60 y 74%

6.10.- Evaluacion y Seguimiento General de las Actividades de la Propuesta

Para evaluar el impacto del Curso-Taller realizado con los Asesores Técnico-
Pedagdgicos, se realizaran entrevistas a docentes frente a grupo y a directores de
las escuelas, para investigar sobre la transformacion del desempefio de esta figura
educativa, asi como una comparacion bimestral y anual del comportamiento de
indicadores (promedio de aprovechamiento escolar, desercion, reprobacion) por

Centro de Trabajo.
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CONCLUSIONES

Después de haber hecho las indagatorias pertinentes, sobre el impacto de las
actividades de Asesoria Técnico-Pedagodgica en el trabajo pedagogico que
realizan los docentes con sus alumnos y una vez planteado la solucion viable, se

alcanzan las siguientes conclusiones:

La Asesoria Técnico-Pedagdgica, se concibe como un proceso de ayuda basado
en la interaccion profesional, orientado a la resolucion de problemas educativos
asociados a la gestiébn y organizacion escolar, asi como a la ensefianza y las

practicas educativas de directivos y docentes

Nace con la constitucion del Sistema Educativo Nacional a fines del Siglo XIX y ha
obedecido a diferentes fines, de acuerdo con las prioridades de la politica
educativa en cada etapa de su desarrollo historico y a las orientaciones de cada

administracion.

El primer surgimiento de la figura de Asesor Técnico-Pedagogico (ATP), se da a
partir del programa “Educacion para Todos”, impulsado por Fernando Solana
(1979-1982), con la cobertura a programas como: Educacion Indigena, Educacion

Especial, los nuevos métodos de Lecto-Escritura y de Matemaéticas, entre otros.

Una segunda emergencia de esta figura, se da con la puesta en marcha del

Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion Basica (ANMEB).

Actualmente la figura del Asesor Técnico-Pedagdgico se enfrenta a una falta de

reconocimiento institucional y de un gran nimero de docentes frente a grupo,
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porque la mayor parte del tiempo de sus jornadas laborales, lo dedican a
desarrollar sobre todo actividades de caracter administrativo, pasando a segundo

término el desarrollo de actividades de caracter técnico-pedagodgico.

En el nombramiento o comisién de los Asesores Técnico-Pedagodgicos, no se
consideran disposiciones y planteamientos normativos ni de caracter pedagdgico.

La Asesoria Técnico-Pedagdgica, funciona a través de estructuras rigidas y
relaciones jerarquicas que obstaculizan la comunicacion y el trabajo colaborativo

entre el personal involucrado.

Existe indefinicion de las funciones especificas de los Asesores Técnico-
Pedagdgicos y falta de capacitacion pedagdgica, lo que repercute en la en la
desconfianza y desagrado del docente ante las visitas de acompafiamiento, lo que

dificultan sus actividades.

No existen criterios institucionales para su seleccion, distribucién, evaluacion y

permanencia.

No se cuenta con las orientaciones académicas que permitan precisar sus
funciones, y se carece de programas sistematicos para su formacién y apoyo a los

centros escolares.

Existe la necesidad de profesionalizar a los docentes que se desempefian como

Asesores Técnico-Pedagdgicos, considerando sus necesidades de formacion.
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