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INTRODUCCION
Leer es un proceso cognitivo en el que intervienen los sentimientos, emociones,
actitudes y conductas, este progreso educativo requiere la participacién activa y
efectiva del lector, no referirse a un aprendizaje mecanico que se debe realizar todo
al mismo tiempo que la comprensién, sino que sirve como una estrategia que se
puede vivir y disfrutar ya que actualmente este acto ha perdido fuerza. La causa
principal por atender el problema es debido a que los alumnos en encontrar al
interior del texto alguna palabra extrafia tienden a silabear mucho, muy
independientemente de la practica que se tenga con los libros esa falta de interés

ocasiona en ellos un atraso de su fluidez verbal.

Es por eso que el acto de leer por parte de los alumnos se ha convertido en
un problema en el aula, y, en consecuencia, también en el hogar. Para aprender
esta habilidad se necesita percibir la lectura con un reto interesante, algo
desafiante, pero que se pueda alcanzar con la ayuda que proporcione el maestro
y al mismo tiempo inculcar que aprender a leer resulta interesante, divertido y
permite desarrollar la autonomia, en otras palabras, se busca impulsar el gusto por
la lectura en los alumnos mediante el uso adecuado de los libros de la biblioteca

escolar.

En este presente trabajo se describe el valor que tiene un libro dentro de la
educacién, dado que en la labor docente se detect6 que el nivel de lectura es muy
bajo por la falta de interés y la practica de la misma, puesto que no se destina
tiempo suficiente, repercutiendo asi en el proceso de ensefianza — aprendizaje, por
consecuencia retrasando el desarrollo de las habilidades comunicativas basicas,
se refiere especificamente a la lectura, la cual es considerada como una
herramienta fundamental para un buen desenvolvimiento y una mejor comprension

de cualquier saber.

El proceso de lectura es el camino al conocimiento mas directo y amplio que
puedan existir, ya que ademas de poner a prueba la cognicién previa, de cada uno

de los lectores, llama a la investigacion, incita la curiosidad y profundizacion, pero



a su vez abre las puertas a otras realidades, agudiza los sentidos, motiva la
reflexion y el pensamiento critico e incluso permite entender muchas tendencias

del saber que quizas, en algdn momento, han parecido extrafias y absurdas.

A pesar de ser un proceso que trae consigo tantas bondades y beneficios
para los individuos, la evolucion oral ayuda a obtener un vocabulario mas amplio,
sin darse cuenta si diccion, fluidez y coherencia atraeran la atencion de los lectores
gue presencien esta actividad, sin tomarlo como algo aburrido o tedioso hasta
llevarlo a cabo no por obligacion u exigencias requeridas en formacion, iniciar

verdaderamente una fase de enriquecimiento en el gusto lector.

Por otra parte, dentro de la etapa de indagacion se tuvo la oportunidad de
reflexionar acerca de todo aquello que se trabaja con los pequefios, las actitudes,
las acciones y aspectos que proporcionan algun rasgo caracteristico sobre la
relevancia del problema, es asi que, se llega a la interrogante principal; ¢ Cémo
fortalecer el uso de los libros del rincén en la escuela 16 de septiembre
implementado la estrategia biblioteca ambulante, en la Ruta de Mejora Escolar,
para contribuir en el gusto por la lectura? Esta interrogante se obtuvo por el
diagnostico que realizo el gestor, gracias al compromiso y participacion de las
personas que se involucraron en esta fase investigadora donde no solo dependia
del desempefio docentes en su papel de investigador sino de la familia y el contexto

en gue radican.

Mediante el disefio e implementacion de un proyecto de intervencion el
objetivo principal es promover el uso de los libros del rincon, mediante la
implementacion de la estrategia de la biblioteca ambulante para contribuir en el

gusto por la lectura.

La tesis que se presenta lleva por nombre “La biblioteca ambulante en la
escuela Primaria para contribuir en el gusto por la lectura”, donde se aplicé un
proyecto titulado “De fiesta con los libros” con la participacion de la comunidad
escolar padres, alumnos y docentes de la escuela primaria vespertina urbana “16

de Septiembre”, localizada en el centro del municipio de Hueytamalco, Puebla.



Este trabajo tiene como sustento tedrico el diccionario de La Real Academia
Espafiola (2012) donde se expone la lectura como la “accion de leer”, destacando
su origen con el vocablo leer siendo un verbo activo cuyo significado se interpreta
como “entender o interpretar un texto de determinado modo”. Por lo que la lectura
abre las puertas al aprendizaje, fortalece su crecimiento intelectual y coopera al
medio del lenguaje, también estimula las facultades del pensamiento y ofrece la
posibilidad de acceder a informacion sobre el mundo que se habita, tomando como
opcién transformarla en conocimiento. Es una herramienta fundamental para el

desarrollo educativo y su desempefo en sociedad.

Por otro lado, para Daniel Cassany (2010), leer lo concibe como una
actividad social, que varia en cada lugar y época. Los escritos y las practicas
lectoras modelan en parte el estilo de vida, al mismo tiempo que el dia a diay la
organizacién social del entorno que influyen en las practicas lectoras. Otro autor
gue se retoma es Gutiérrez (2004), el cual va mas ella, la considera como un acto
lidico, comprensivo, expresivo, reflexivo, creativo y social. Muestra diversas
formas de acercamiento a un texto, por lo que un lector aprende a leer cuando

crecurre a un tipo de escrito particular y se apropia de él.

La metodologia que dirige este estudio, parte de la conceptualizacion del
paradigma socio-critico, el cual, reconoce la existencia de los hechos mientras son
observados y analizados buscando emancipar para movilizar dando un analisis

critico de la realidad en contexto “desde” y “para” la accion. (Comte, 2012: 10).

Para facilitar la accion del investigador se recurre a trabajar con la
investigacion cualitativa, basada en la descripcion de lo observado como
cualidades, actitudes, trata de identificar la realidad, sus relaciones y estructura
social, usando técnicas descriptivas que favorecen la posibilidad de realizar la
investigacion en distintos contextos (escolar o social), como técnica de observacion
utilizada para detectar hechos sobresalientes de los estudiantes apoyada del diario
de campo instrumento descriptivo donde se expresan de manera escrita los
obstaculos como leer palabras extrafas, lectura deficientes, incoherencia al

expresar textos verbalmente, posteriormente se realizd una entrevista a padres de



familia y alumnos con el afan de rescatar datos que ayuden a conocer el contexto

que los rodea otros.

Con el propdsito de lograr que la informacion que se persigue sea confiable
se emplea la Investigacion Accion Participativa (IAP), la cual es una herramienta
metodoldgica de estudio y accidn que busca obtener resultados viables y ltiles
para mejorar situaciones colectivas, basandose en la participacion de los propios

sujetos.

Esta tesis se estructura en cinco capitulos, desglosados de la siguiente
manera, en el capitulo uno titulado: El primero, se refiere al surgimiento de la
gestion, desde el contexto internacional hasta el nacional, del mismo modo dentro
de este, se analiza la gestion desde el nuevo modelo educativo, dando a conocer

sus componentes y lineamientos.

Por ultimo, reconocer el contexto donde se labora, aqui el docente se
involucra en profundidad, utilizando técnicas e instrumentos de investigacion que
ayudan a descubrir las dificultades que se presentan en todos los ambitos,
posteriormente al aplicar los instrumentos diagnosticar el problema que afecta la
capacidad de los alumnos, es alli donde se concluy6 que la deficiencia surgié en

el aspecto lector.

En el capitulo dos se da paso a la distincion de aprendizaje de las personas,
en este caso, se trata de los alumnos, padres y maestros, sobre la capacidad de
cognicion de cada uno, las posibilidades de desarrollo en sus habilidades,
desempenio, entre otras, por otra parte se retoma las caracteristicas y clasificacion
de la gestiobn con su categorias (educativa, administrativa, pedagodgica e
institucional), involucrando al docente y organismos internacionales desde este

enfoque como apoyo, para buscar informacion acerca del objeto de estudio.

También interpretar los diferentes roles que se ejercen en la institucion, ya
gue el trabajo educativo conlleva responsabilidades, sujeto a cambios y por ultimo
se profundiza tedricamente en el objeto de estudio, investigando antecedentes,
significados, conceptualizaciones y posibles soluciones, como promover el uso de

los libros del rincon mediante estrategias innovadoras.



El capitulo tres denominado, estrategia de intervencion, refiere precisamente
a eso él se diseiid e implementd, de un proyecto de intervencion docente con
énfasis en la gestion educativa de la institucion que lleva por titulo, De fiesta con
los libros, ahi se plantearon 11 sesiones destinadas al proceso de lectura tomando
como prioridad la Estrategia Global de Mejora Escolar en los ambitos
correspondientes la escuela, con padres de familia, entre maestros y en la
institucion.

El cuarto capitulo, se refiere a la metodologia utilizada, partiendo del
paradigma socio critico, analizando la realidad contextual y educativa del objeto de
estudio, del enfoque cualitativo hasta la descripcion de la investigacién accion
participante, en la que se da a conocer la participacion del investigador como parte

de la transformacion de conductas.

Para concluir se presenta el capitulo cinco el cual da cuenta del analisis de
los resultados, apartado destinado al analisis de las evaluaciones de las
actividades implementadas, el logro de los objetivos, exponer los momentos de
éxito donde radico el impacto al culminar el proyecto, dificultades a las que se

enfrentd y el papel que jugo el gestor dentro de la estrategia.



CAPITULO
1



CONTEXTUALIZACION DEL PROBLEMA.

Durante el desarrollo de este primer capitulo de mencionan todo lo relacionado con
el acto de gestion y su clasificacidén, desde su origen hasta los cambios que han
surgido al paso de los afos, los roles que desempefa un docente en su papel de
gestor, el inicio de las reformas en el pais proponiendo una educacién de calidad e

igualdad para todos.

En lo que corresponde a la labor docente se describe el proceso de
preparacion con el que debe contar para impartir un conocimiento, tanto en el aula
como en el contexto, creando una estrecha relacion entre el aprendizaje y la manera
de aprender. De esta manera capacitarse analizando los cambios a los que estan
sujetos las reformas educativas, en las planeaciones, evaluaciones, implantacion

de acciones, innovacion de estrategias y demas.

Por ultimo se describe el proceso que se realiza para obtener un diagndstico
institucional acertado en el lugar donde se labora, las herramientas, técnicas,

estrategias e instrumentos a utilizar para llegar al problema que se presente.
1.1 Contexto internacional y nacional.

Hoy en dia, un aspecto del més elevado interés en el &mbito de la educacion
es el relacionado con la calidad y la gestion institucional, pues se asocian con la
competitividad de los programas académicos. En México, la mayoria de los
esfuerzos sobre el andlisis y operacion de los modelos de gestion de la calidad se
enfocaron, en un principio, a la educacion béasica; no obstante los organismos que
inciden en las decisiones sobre los caminos de la educacién superior han puesto

en practica sus propios esquemas.

La gestion tiene sus origenes en la administracion como disciplina social y
ha sido influenciada por el ser humano desde los &mbitos econdémicos, politicos,
sociales, culturales y tecnoldgicos. En Latinoamérica en los 70's, la gestidon
educativa se orienta al campo de la organizacion de la actividad educativa y por
tanto influye en la teoria y en la practica de la educacion como en las politicas
educativas, este enfoque tiene sus origenes en Estados Unidos pero, sino hasta la

década de los 80's se desata en América Latina como una disciplina social del
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conocimiento gestor, es a partir de esta etapa que se ha encargado de buscar la

eficiencia, productividad y rendicion de cuentas ante la educacion.

Y no es sino hasta los afios 90°s que surge una oportunidad de acceso a la
educacién de calidad, con el propésito de fortalecer la formacién docente e
incrementar la inversién publica por medio del sector privado y su estrecha relacion
con la calidad de la gestion, la equidad y relevancia social, permitieron atender

necesidades de desigualdad, asegurando la oportunidad de aprendizaje para todos.

El surgimiento de la gestion educativa en América Latina preparaba las
nuevas generaciones para trabajar de manera competitiva, fortalecer la formacion
a la participacion ciudadana y la integracion a la vida nacional, centrado en atender

las necesidades basicas de aprendizaje

De manera particular, México vio formalizada la gestion educativa en 1992,
a partir del Acuerdo Nacional para la Modernizaciéon de la Educacion Bésica, en
donde, se alejo del sistema, pero no se descentralizé porque eso implicaba delegar
también la toma de decisiones. La Ley General en 1993 paso de la necesidad de
cobertura y expansion a la calidad y pertinencia del servicio educativo. Y en el 2002
se cred el Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacion con el objetivo de

medir la calidad del sistema educativo nacional.

Es entonces cuando surge la primera preocupacion de la gestion educativa
gue es “contextualizar” el en el ambito de su historia politica y cultural. Ejecutando
la hipdtesis, “somos autores de una historia inconclusa que continuamos
escribiendo a lo largo de los afios” (Sander,1995: 2), por lo que esta inquietud, es el
resultado de un largo proceso de construccién histérica del cual toda persona es
participe e impulsada mejorar su trayecto asi mismo, este autor describe tres niveles
de articulacion con sentido de lo educativo: nivel 1: mundial, nivel 2: nacional-

regional y nivel 3: local e institucional.

El primer nivel indica la gestién educativa que involucra estudiar tendencias
estudiar tendencias politicas, filosoficas, movimientos sociales y culturales
destacando descubrimiento cientificos, tecnolégicos e incluso argumentar

reflexiones fundamentales sobre la calidad de educacion. La segunda supone
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profundizar sobre la historia de la Constitucion Nacional en la Ley General de
Educacion y en sus decretos reglamentarios; en el Plan Decenal de Educacion. Y
por ultimo la local o institucional que supone el acercamiento comprensivo a las
caracteristicas socioculturales del entorno organizacional, el conocimiento a
profundidad del Plan Educativo Municipal y de los proyectos educativos que circulan

en el medio y que se articulan a dicho Plan.

Acorde con el proceso de construccion su historica se divide en cinco etapas
gue responden a cinco enfoques conceptuales y analiticos diferentes para estudiar
el proceso de construccion, desconstrucciéon y reconstruccion del conocimiento en
la administracion de la educacion (Sander, 1995: 2). De primera mano se menciona
el llamado enfoque juridico surgido en el periodo colonial, con caracter normativo y
pensamiento deductivo; seguido del enfoque tecnocrético de la escuela clasica de
administracion desarrollada a inicios del siglo XX la cual caracterizé el proceso de

consolidaciéon de la Revoluciéon Industrial.

En cuanto al conductista la escuela psicosocioldgica de los afios 30's 'y 40°s
inform6 sobre la teoria del sistema social en la organizacién y gestion de la
educacion, donde se centra en el enfoque desarrollista, concebido por autores
extranjeros en el a&mbito de la teoria politica que florecié en la posguerra y para
concluir esta el llamado enfoque sociologico autores latinoamericanos preocupados

por satisfacer las necesidades y aspiraciones de la sociedad latinoamericana.

Y la segunda preocupacion esta relacionada con la necesidad de realizar
esfuerzos de construccion del conocimiento cientifico y tecnoldgico. Estudios
recientes de la educacion insisten en la necesidad de que la escuela, al igual que
la comunidad local, se debe autogobernar, conquistando mayores niveles de
autonomia y descentralizacion administrativa. Esta orientacion politica implica
renovadas estrategias de participacion ciudadana (la estrategia mas efectiva
concebida como derecho y deber de todos los integrantes de una comunidad
democratica), sea ésta la escuela o la sociedad como un todo en la gestion de los
sistemas de ensefianza y en la administracion de las escuelas se relacionan junto

con su resultado de evaluacion.
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Este proceso de la gestion administrativa pone énfasis en los modelos
histéricos de gestion escolar para tratar de explicar el manejo de las influencias
econdmicas, politicas, culturales y pedagdgicas en la organizacién y administracion
de la educacion. Un primer esfuerzo “reconstruccionista” tiene en cuenta los
resultados de la evaluacion de las contribuciones y de los limites de las grandes
tradiciones filosoficas de la humanidad, la naturaleza de la educacion y de la calidad
de educacion, tiene como objetivo alcanzar el orden y el progreso racional, la
reproduccién estructural y cultural, la cohesion social y la integracion funcional en la
escuela y en la sociedad en resumen, la evaluacion de la experiencia educativa

latinoamericana de las ultimas décadas revela todo lo que se necesita.

De esta forma, comienza a abordarse el tema de calidad educativa, donde los
lideres de opinibn empiezan a identificar, en primer lugar, limitaciones la formacion
de docentes como una de las causas de falta de calidad educativa, al considerarlos
como responsables mas directos de estos resultados y en segundo lugar, se puso
la mirada en factores como el propio rendimiento de los alumnos, la calidad de

contenidos y materiales, y las condiciones socioeconémicas, entre otros.

La idea es aplicar en el sector publico los mismos conceptos y practicas
utilizadas en el sector privado, en particular el modelo de gestion de calidad total. A
pesar de la fascinacion que ejerce el concepto de calidad total, existe una falta de
definicién respecto de su utilizacién en las diversas organizaciones sociales en
funcion de la variedad de fines, de servicios y de intereses creados para el logro de

elevados niveles de calidad con equidad.

El término calidad se relaciond en principio con las caracteristicas de
productos: grado de excelencia, aptitud para la ausencia de defectos o conformidad
con los requerimientos, cuando los conocimientos del personal y las necesidades
de los educandos son elementos centrales surgen los estandares para medir no
solo la calidad del proceso de gestion educacional. Al mismo tiempo, se relaciona
la calidad educativa con el desarrollo de competencias para el trabajo en el caso

especifico de la calidad intervienen diversos componentes y condiciones
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interrelacionados que infieren, de manera especifica el cumplimiento de los

propositos de formacion de instituciones educativas. (Sanders. 1996; p 5)

Cabe aclarar que la construccion y reconstruccion del conocimiento en la
educacién y la gestion educativa comprometida con la calidad y la equidad implican
un gran esfuerzo. Ese esfuerzo asume enormes proporciones en los paises de
América Latina, que necesitan multiplicar, de modo urgente, sus conocimientos
cientificos y tecnoldgicos para que puedan participar activamente y beneficiarse
equitativamente de la transformacion politica y econémica sin precedentes en el

mundo moderno.

Esta orientacion en busca de la calidad de los programas académicos y de
las instituciones en su conjunto, que formalizaran estructuras y organizaciones, que
como primera accion, recurrié a la conformacion de modelos y estrategias para la
evaluacion institucional, con la finalidad de identificar las limitaciones y debilidades
de las escuelas y de sus programas para integrar en consecuencia acciones de

mejora.

Para eso en primer lugar es necesario observar y asesorar las practicas de
los profesores, esto indica que todos los sistemas se encuentran en proceso de
reformas, cual funcién esencial de conceptos y pensar en la necesidad de construir
identidad nacional mediante igualacion social y debilitamiento de las diferencias

culturales, es decir, legitimar y respetar sus derechos politicos.

En segundo y ultimo lugar, entender el concepto mismo de Reforma impuesto
por las nuevas realidades sociales, la llamada Reforma Educativa cual se
comprendia como “el proceso de sustitucion de un determinado modo de organizar
y realizar la ensefianza, por otro que parecia ser mejor, buscaba solucionar en
definitiva los problemas y necesidades que “otro modelo” (Sanders, 1996:5),

superado por los acontecimientos sociales y culturales, ya no era capaz de atender.

Los objetivos de una Reforma Educativa por lo general expresan la intencién
de mejorar o crear nuevas condiciones organizacionales, administrativas,

financieras, técnicas, etc., para un funcionamiento mas eficaz del sistema en las
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escuelas, también es conveniente para asegurar el encuentro de los resultados del

guehacer escolar con fines generales de la educacion.

Por consiguiente la Reforma Educativa se entiende como un proceso
continuo de desarrollo del sistema escolar, o como proceso sostenido de
transformaciones dentro del cual, las intervenciones y programas obedecen a
demandas especificas y puntuales, por el hecho que el contexto socio cultural se

sostiene en permanente transformacion.

Del mismo modo, en el disefio de una Reforma, las necesidades de la
educacion son condicidn necesaria de tomar en cuenta, mas no son condicion
suficiente, se fortalecen bajo demandas impuestas por las politicas institucionales y
sociales, demandas que por lo general se refieren a la forma en que el Estado tiende
a orientarse o resolver a partir de estrategias de desarrollo y participacion,
etiquetandolo como un rol formador (cual funcién que siempre desempefa), las
reformas se encuentran regidas por el concepto de que las tareas de la educacion
son actualmente una tarea de todos; mediante un trabajo corporativo con

posibilidades de éxito.

Para concluir una Reforma Educativa incrementa el proceso de la formacion
humana de su proceso escolar de ensefianza — aprendizaje los fines u objetivos
de una Reforma pueden incluir la decision de ser modificados y modernizar las
instituciones y practicas existentes, tal como crear las condiciones necesarias para
un mejor desempefio del sistema respecto de la aproximacion a los fines
educativos. Un determinado programa o una cierta medida de la Reforma
Educativa cobra un verdadero sentido cuando se le concibe como un mediador de
condiciones integras para fundar practicas escolares destinadas especialmente

para la educacion.

Dentro este campo de la educacion se puede mencionar tres conceptos o
categorias existentes en los que se puede colaborar, en el primero, una accién o
actividad (gestion) entre uno 0 mas sujetos, (gestor o gestores) para conseguir un
objetivo propuesto por el grupo que se dirige. El segundo encamina a la gestién
como objeto de estudio, permite ser analizada, estudiada e interpretada, mediante
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este proceso es posible conocer a la gestion y profundizar en su conceptualizacion,
por ultimo en el campo de la innovacién y el desarrollo la gestion es objeto de mejora

y renovacion, que pueden adecuarse al contexto.

Es asi como gestionar sobresale al campo de la investigacién siendo un
proceso sistematico capaz de describir, entender y explicar la forma de hacer y
actuar de los sujetos. Gestion es un objeto de estudio de quienes se dedican a
conocer lo que demanda la creacién de conceptos y de categorias para analizarlas,
orientado a la innovacion y desarrollo de nuevos tipos de gestibn como la
democratica, administrativa, educativa, institucional, pedagdgica por mencionar
algunos ya estudiados, con la intencién de enriquecer las accion, los propdésitos y
los fines perseguidos, adecuandolos al contexto y las personas que participan (SEP,
2010: 55,64).

De acuerdo a esto el campo educativo se ha clasificado en diversas
dimensiones institucional, escolar y pedagdgica, todas regidas por el enfoque
docente centran su atencion en la generacion de dinamicas de cambio que parten
de revisar como lo hacen, que hacen y los resultados que se obtienen al integrar
toda la comunidad escolar. Dicho brevemente en estas clasificaciones de la gestion
Hopkins y Reynolds y Hopkins (2006) Supone la construccion de una cultura de
colaboracion entre los actores quienes basados en el convencimiento colectivo de

Su capacidad para gestionar el cambio hacia la calidad educativa (46).

El objetivo principal de este escrito es describir las caracteristicas y tipos de
gestion educativa que se han mencionado anteriormente, en primer lugar se
encuentra la gestion institucional; esta categoria establece la accién, orientacion,
generacion de proyectos y programas junto con su articulacion efectiva en la
dimension nacional; un ejemplo de ello son los consejos técnicos al interior de las
instituciones, donde el colegiado se relne para establecer, solucionar, recabar las

prioridades educativas.

De esta manera las instituciones educativas plantean objetivos que logran la
calidad educativa, consolidando escuelas inteligentes (Calidad con equidad). Por

consecuencia la gestion institucional es un proceso que ayuda a la conduccion de
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proyectos y acciones planteadas para promover con, eny para la accion educativa

para lograr la calidad.

Por otro lado, Cassasus (2006) argumenta que la gestion institucional debe
enfrentar estructuras administrativas federales y estatales para el desarrollo de una
verdadera educacién en las escuelas; este autor considera a la gestion como una
herramienta que hace crecer la eficiencia, eficacia, relevancia de un sistema

educativo.

En segundo lugar, se encuentra la gestion escolar, la cual intenta conocer
una perspectiva amplia de procesos y fendmenos que suceden al interior de la
escuela. Segun la vision de distintos autores las caracteristicas que sobresaltan las
labores realizadas en el interior de la comunidad escolar y quienes participan
(directivos, personal docente, apoyo técnico, padres de familia y alumnos; la
estructura de la ruta de mejora creada por todos los maestros, actividades

escolares, consejos técnicos).

Genera condiciones, ambiente y procesos que convierte a las escuelas en
una organizaciéon centrada al aprendizaje y la innovacion, que propicie acciones,
favorezca el dmbito de la cultura organizacional conformada por directivos,
docentes, normas, instancias de decision, actores y factores relacionados con la
“forma” peculiar de hacer las cosas en una escuela; procede de modelos

tradicionales de administracion del trabajo escolar, privilegia el trabajo en equipo.

Siendo la gestion pedagogica la tercera y Ultima categoria se concentra la
forma en que el docente realiza los procesos de ensefianza y lo traduce a una
planeacion didactica, como lo evalla y la manera de interactuar con su alumnos
para garantizar el aprendizaje (puede mencionarse aqui las la planeacion de aula,
la organizacién de las actividades de acuerdo al contenido, la innovacion
estratégica, la rendicién de cuentas al final de las evaluaciones correspondientes,
la capacitacion del docente). Busca gestar una relacion entre la teoria y la practica
educativa ya que esta ligada a la calidad de ensefianza para lo cual es necesario

saber como aprenden y que necesitan para lograrlo.
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Analizando todo lo anterior recae que las tres categorias ya descritas; gestion
institucional, pedagogica y escolar integran lo que la “Gestion Educativa
Estratégica”, desarrollan los ejercicios de planeacién y evaluacion, cual consiste en
el conjunto de procesos tedrico - practicos relacionados para atender y cumplir

demandas asociadas a la educacion, dedicada desde el sistema para el sistema.

Aunado a lo anterior existen caracteristicas especificas a ejecutar como a
continuacion se mencionan: Centralidad de lo pedagdgico; consiste en generar
aprendizajes para todos los alumnos considerando a la escuela como la unidad
clave por su organizacién; reconfiguraciébn, nuevas competencias Yy
profesionalizacion; supone que lo actores educativos posean lo elementos,
procesos, oportunidades y soluciones a diversas situaciones; trabajo en equipo;
tiene que ver los procesos de que faciliten la comprensidn, participacion, reflexion,
planificacién, de lo que se quiere hacer y como; apertura al aprendizaje y la

innovacion.

Busca la capacidad en docentes de encontrar e implementar nuevas ideas
para el logro de sus objetivos: Asesoramiento y orientacion a la profesionalizacion;
consiste en crear espacios de reflexion para la formacion docente, intercambio de
experiencias, areas de oportunidad y ampliar acciones: Culturas organizacionales
para una vision de futuro; sugiere que los actores docentes promuevan una
organizacion e inteligente, motiven la participacion, responsabilidad y compromiso

y por ultimo una intervencion sistematica y estratégica. (SEP, 2010: 64 — 66)

Todas estas observaciones que se relacionan con el proceso de gestidon
contribuyen a la responsabilidad de formar al ser humano en la sociedad del
conocimiento, bajo la éptica de una educacion critireflexiva, sin embargo, los
comportamientos a la altura de los tiempos del aprendizaje han ido cambiando, en
un comparativo contemporaneo “el aprendizaje era el simbolo del que mas sabia”,
mientras que ahora su educacion va acorde a la formacidén cognitiva, afectiva,

valdrica y motriz, un paso mas alla de una plena ensefianza.

La sociedad pos moderna cuenta con una educacion a partir del didlogo

permanente que establecen, una formacion humana en el seno de las instituciones
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escolares que deben responder a las necesidades de la sociedad en curso. Es por
eso que este apartado se enfoca desde el papel que se desempeiia como gestor
hasta el docente, tomando en cuenta precisamente el quehacer escolar, sus
funciones, capacidad, modelo de ensefianza y todo aquello que destaca una labor

docente.

Para la gestion de estos nuevos tiempos un modelo educacional esta enfilado
hacia el saber, con las concepciones del profesor centrado en el estudiante, en el
desarrollo de sus capacidades y valores, que sepa hacer, que aprenda en red, que
se inserte en una direccion participativa con curricular flexible y comunicacién
bidireccional dirigida al desarrollo de la inteligencia como meta capacidad e
integracion de multiples procesos que se dan en las dimensiones cognitivas,
afectivas, valdricas y motrices. Actualmente esto es real con los modelos educativos
que han ido evolucionando conforme las necesidades que surjan en el proceso

ensefianza — aprendizaje.

Para la gestion de estos nuevos alcances en el contexto educacional por
parte de los gestores de la educacién, se requiere concebir y dirigir las influencias
en el sentido siguiente: Primero; la manera en propiciar el desarrollo mental de los
humanos a partir de la estructura y dinamica de la vida con vista a comprenderla
después. Siguiendo con manera en que el sujeto construye conocimientos y
aprendizajes a partir de su propio auto desarrollo mental en correspondencia con la
auto-organizacion y desarrollo de los seres vivos y por ultimo, la capacidad de los
humanos por comprender los procesos que operan en si mismo, con el fin de

adquirir significado en la experiencia cotidiana y saberla autovalorar.

Esto quiere decir, que los sujetos aprenden en el contexto en el que se
desarrollan, preservando la relacién del sistema organismo /entorno; una estructura
capaz de adaptarse al cambio, convivir con él, y proyectar nuevas transformaciones.
Con respecto a este punto Humberto Maturana plantea: “La formacion humana tiene
gue ver con el desarrollo del nifio o nifila como persona capaz de ser creadora con
otros de un espacio humano de convivencia social respetable” (Caballero, 2008:
314).
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Ya es claro que ensefiar no es tan so6lo una cuestion de conocimientos, sino
de modos de razonar, es por eso que la meta hoy dia para la docencia es convertir,
transformar o cambiar las concepciones hacia una nueva educacién en la gestion

de directivos y docentes.

Todavia cabe sefialar que los desafios de este siglo parten de la educacién
del pensamiento, distinguiéndose por la subjetividad, cultura, desarrollo,
aprendizaje, sistemas, que posibilita tener un dominio mayor sobre la relacion causa
— problemas -y las alternativas de solucion. La estimulacion del pensamiento es un
factor que los docentes necesitan desarrollar para lograr mayor eficacia en el
graduado que se pretende formar, sin embargo, la pobre utilizacion del pensamiento
repercute sus practicas centradas en el desarrollo de los contenidos plasmados a
su vez en los programas escolares sin una concepcion de lo que significa el

autodesarrollo.

Estas ideas concretan el cambio que se debe dar en los directivos y docentes
para enfrentar su gestion en la institucion y en la sala de clases légicamente, el
pensamiento sera entonces el resultado no de una actitud pasiva o contemplativa,
sino de la interaccion que se produce entre sujeto y realidad. Otro aspecto resultado
de las practicas educativas es la consigna de sus conocimientos adquiridos durante
a clase llamada evaluaciéon cual mantiene una estrecha relacion con la consigna de

las “tareas” y el grado de complejidad con la que los estudiantes las realizan.

En la actualidad se ha configurado como regularidad en los docentes el
fendmeno de la evaluacién como un fin en si mismo y no como un medio, que
posibilita la autovaloracion, la reflexion en la adopcién de estrategias, el apoyo a
otros, entre otras cosas a partir de buenas tareas y al mismo tiempo las tareas se
convierten en una necesidad para docentes y estudiantes vistas de distintos planos
de andlisis, como el caracter sistémico, la sistematicidad en su aplicacion, las
respuestas que se esperan, la comprension del proceso del aprendizaje del
estudiante y el caracter transformador que ayuda en el cambio del significado de la

experiencia.
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En conclusién ser docente no solo comprende la ensefianza sino todo su
conjunto, es hablar de estudiar contenidos, buscar o mantener estrategias que
ayuden al estudiante a explotar sus habilidades, capacidades, destrezas, captar
necesidades, solucionar dificultades. Esta labor contribuye especialmente a la
formacion del estudiante, el desarrollo de su persona tanto personal como
intelectualmente, pero para esos los gestores educacionales estan comprometidos
con la constante renovacion del saber, el saber hacer y el convivir. Poniendo al
descubierto el proceso del aprendizaje y disefio de estrategias para su puesta en

practica.
1.2 Analisis de la gestion desde el nuevo modelo educativo

Desde hace varias décadas y a nivel internacional se habla del término
Reforma en la educacion, es decir, un modelo conceptualizado por la realidad que
siempre estara enfocado en aspectos de interés segun la perspectiva en especial,
gue promoviera la mejora de los aprendizajes, a consecuencia de esto y otras cosas
mas en una reforma se propone el desarrollo de la Autonomia de Gestion en las
escuelas publicas, esta perspectiva explica la condicion adecuada en que se

desarrolla autonomia curricular de una institucion.

No obstante el modelo permite realizar representaciones de elementos
constitutivos, poner a prueba relaciones y acercarnos a resultados Optimos con
propositos de generalidad, por tanto, constituye una aproximacion a la realidad que
como tal, mostrara un verdadero desafio entender, explicar y transformar el
ambiente educativo, es necesario comenzar haciendo referencia en qué la reforma
y los nuevos planes y programas educativos estan apegados al articulo 3ro.,de la
Constitucion Politica Mexicana donde se sefiala que la educacion es un derecho de
todos los habitantes mexicanos, y que la reforma se lleva a cabo desde un Plan
Nacional, promocionando una educacién de calidad, este educacion de calidad
debe promover la equidad, pertinencia, eficacia, eficiencia y sobre todo un impacto

social.

La nueva reforma educativa qué pretende fortalecer el papel de la educacién

para abatir la desigualdad, favorecer la inclusion y eliminar el rezago y mediante un
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proceso conjunto donde se pretende el fortalecimiento de las escuelas y demostrar
gue en la practica la gestion educativa se nutre de acuerdo a los logros que se
desean obtener, cambio y transformaciones en el desarrollo profesional del docente,

rectificar cambios en los planes y programas, la promocion de la equidad e inclusion.

Aunado a esto en el acuerdo 717 en dénde se encuentran plasmados los
lineamientos para concretar mas acertadamente los programas de gestion donde
se establecen 5 ejes del modelo que responden al planteamiento curricular, la
escuela al centro, formacion y desarrollo docente, inclusion y equidad y la
gobernanza del sistema educativo, pero antes de continuar es necesario saber qué
es la autonomia de gestion, pues de acuerdo a la Secretaria de Educacion Publica
es un conjunto de iniciativas proyectos y estrategias por parte de autoridades para
contribuir a la mejora de las condiciones académicas, de organizacion y
administracion basado siempre en los lineamientos generales para el ejercicio el

desarrollo de la autonomia.

Para este caso la institucion educativa se involucra en funciones de la
administracion moderna como la planeacion, organizacion, ejecucion, coordinacion,
control, evaluacion, calidad de resultados y planes de mejoramiento continuo. Las
caracteristicas que enmarcan a la autonomia curricular permiten a la escuela y
brindan la capacidad para la toma de decisiones orientadas a la mejora de la calidad
educativa, mismas que seran tomadas en relacién a las necesidades encontradas
académicamente o0 en la institucion, respetando los derechos y obligaciones
pertinentes, de esta manera los &mbitos que giran en torno a la toma de decisiones
se generan a partir del programa de Aprendizajes Clave, convivencia sana y
pacifica, organizacion y funcién, desarrollo de capacidades asistencia para los
docentes, evaluacion, gestion de materiales recursos e insumos, participacion social

y el ejercicio de los recursos.

En el foro la Autonomia llevado a cabo por Adolfo Rodriguez (2018)
menciona que la autonomia curricular pretende lograr la organizacion del trabajo
con las escuelas para la mejora de los resultados promoviendo la eficacia de los

directores logrando una descarga administrativa, sin embargo este modelo ha de
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involucrar la promocién de valores éticos que orienten el pleno ejercicio de la
ciudadania escolar y la sociedad democratica, para favorecer la convivencia

pacifica y el respeto por la libertad de pensamiento.

Rodriguez expresa que en la actualidad las escuelas deben ser transmisoras
de programas y facilitar la resolucion de problemas en cuanto al caracter
administrativo dentro de las escuelas tienen un caracter secundario ya que al
parecer el pensamiento de la institucion educativa es cumplir con lo normativo, pero
es mas que importante la medicién de resultados académicos de los alumnos, por
lo que su propuesta coloca a los directores como responsables directos de los
resultados, de esta manera se liberaria la carga administrativa para que el director

institucional puedo ocuparse de asuntos relacionados a la escuela.

Las acciones que se van a llevar a cabo durante el ciclo escolar se plasman
en la ruta de mejora escolar, misma gue sirve como sistema de gestidon que ordena
y sistematiza, ademas de que sirve como un recurso de apoyo para planear
organizar dirigir y controlar las acciones a favor de la obtenciéon de los buenos
resultados en la escuela, esto mediante 5 procesos ciclicos que se repiten en
relacion al tiempo de culminacién de cada uno de ellos, comenzando por la
planeacion posteriormente a la implementacion al cual se le dara un seguimiento

gue ser evaluado y puesto evidencia en la rendicion de cuentas.

Para llevar a cabo la ruta de mejora escolar es necesario planear acciones
gué identifiguen cudéles son los problemas que existen en la escuela, posteriormente
en colegiado es necesario priorizar las probleméticas para darles una pronta
solucion, establecer objetivos viables y por ultimo cuantificar el cumplimiento de los
objetivos, para la implementacion de las acciones es necesario que se involucre a
toda la comunidad escolar se establezcan responsables y se entreguen productos

que puedan dar cuenta de lo que se ha logrado y lo que no dentro de la escuela.

Dentro de la ruta de mejora escolar se establece una estrategia global de
mejora escolar en la cual deben participar todos los actores de la comunidad escolar
ademas de que se debe establecer los recursos disponibles, estableciendo el

tiempo en el cual se va a llevar a cabo cada actividad, es necesario que estas
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actividades tengan un seguimiento pertinente a partir de instrumentos que se
evaltan en colegiado o de manera individual en dependencia al tipo de actividad
gue se vea realizar, es necesario también contar con evidencias asi como un
registro de incidencias dentro de las actividades, todo lo anterior dard& como

resultado la rendicién de cuentas.

La evaluacion de la estrategia global de mejora escolar se llevara a cabo a
partir de la identificacién de avances, a partir de los avances logrados y no logrados
se tomaran decisiones se estableceran fechas para el evaluacién. Dentro de la
rendicién de cuentas es necesario obtener un andlisis de resultados, comparando

los resultados iniciales y finales de cada ciclo escolar para medir los avances.

Para que todo lo anterior se logre es necesario crear para los alumnos
ambientes de aprendizaje donde se disfrutan y comprenda la lectura, se analice a
partir de las matematicas y resuelvan problemas de la vida cotidiana, con la
posibilidad de tomar decisiones responsables, que se conviva y maneje la
tecnologia y los recursos a su alcance, el objetivo detener la escuela al centro es
gue se cumpla la normalidad minima, segun las bases para el aprendizaje se

detenga y revierte el abandono y exista una convivencia sana y pacifica.
1.3 Diagnostico institucional

El propdsito de este apartado en particular es, dar conocer el contexto donde
labora un docente, sus caracteristicas, desafios, retos, desempefio,
responsabilidades, relaciones afectuosas y personales, etc., de la misma forma el
proceso que se ha seguido para identificar una problematica en los alumnos. El
primer punto a analizar es lo que es un diagndstico, parte esencial dentro de la

practica en el aula.

El diagnéstico es un instrumento utilizado para determinar una prioridad
educativa con los estudiantes e incluso con docentes o autoridades mayores. El
“diagnéstico es la informacion recogida que debe ser analizada, interpretada y
valorada, de modo que la sintesis y estimacibn que se efectle sea una

competencias basicas que debe poseer el profesional experto” (Sobrado, 1998: 86).
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Lo escrito anteriormente busca que la intervencion a la que esta sujeto el
profesionista, a lo que esta impuesto, el conocimiento de su contexto y los sujetos
participantes con los que colabora, dicho instrumento se emplea con el fin de
evaluar aspectos importantes del desempefio del mismo, teniendo como resultado

encontrar una deficiencia o dificultad.

El diagnostico institucional permite identificar problemas o dificultades en la
institucion la cual implica el disefio de un proyecto que contribuya a mejorar las
causas que los provocan y los factores que se identifican. Este eje es fundamental
para conocer la informacion que permite conocer las caracteristicas de nuestro
objeto de estudio, para eso es necesario seguir una serie de pasos gue permita

conocer la realidad en la que se encuentra.

Un diagndstico no solo implica analizar la situacién de la escuela en general,
condiciones y practica de aprendizaje, sino permite tener claro el objetivo que se
quiere lograr, evaluar mejora la vista generada entre la escuela que se tiene y la

gue se quiere lograr, contemplando la disminucién de problemas.

A partir de esto es posible hacer una reflexion acerca del enfoque de la
investigacion que se presente, es posible desarrollar dos enfoques importantes: el
cualitativo y el cuantitativo, en el primero se entiende que la cantidad es parte de
una cualidad; mientras que en el enfoque cuantitativo, lo importante es la
contabilidad general de los resultados de la investigacion. Ambas en general son
parte de la investigacion cientifica, la que es definida como “un procedimiento
reflexivo, sistematico, controlado y critico que tiene como finalidad estudiar algun

aspecto de la realidad con una finalidad practica” (Colmenares, 2012:109).

La primera es la cualitativa donde formaliza la idea de una problematica en
desarrollo examinando su contextualizacion, comunicacién e instrumentos y
técnicas de recopilacion de informacién. “Es un proceso empirico (no una mera
especulacién, interpretacion o reflexiébn del investigador). Estudia cualidades o
entidades cualitativas y pretende entenderlas en un contexto particular, se centra
en significados, descripciones y definiciones situandoles en un contexto” (Castafio,
2002: 6).
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Para llevar a cabo la elaboracion del diagnéstico es necesario que el
investigador haga uso de instrumentos y técnicas para la recoleccion de la
informacion cualitativa, cabe mencionar que una herramienta que se puede utilizar
es la observacion, la entrevista, elaboracion de encuestas, diario de campo, etc.,
mediante este proceso se obtiene la informacién y andlisis obtenido del objeto de
estudio. En el afio de 1996 Luhmann expone una idea que esclarece la diferencia
interesante entre el diagnostico social y el educativo renombrado como Teoria del

Pensamiento Complejo proponiendo lo siguiente:

La primera (social) entendida como la construccion de estructuras propias de un
sistema dentro del mismo sistema. La segunda (educativo) refiere al modo propio
de comprension para actuar en un sistema comunicante, que implica que el sujeto
se empodera dentro del sistema al realizar procesos comprensivos de dicho sistema
gue le permite auto — referenciarse y generar procesos autopoieticos y conocimiento
(Luhmann, 1996: 7).

La polémica de este autor muestra reflexiones basadas en orientar el
proceso, desarrollo y resultado de un diagnostico resaltando asi las prioridades en
cada aspecto. El comienzo del diagnéstico mantiene estrecha relacion entre las
fases que lo integran: en primer lugar, se encuentra la planeacion de categorias de
analisis, segundamente la descripcion del contexto real que se estudia,
posteriormente se dispone a plantear las dimensiones que tendra el diagnostico en
cuanto a su entorno y actores participantes y por ultimo la estructura de la

metodologia que se aborda al desarrollo del proyecto.

A partir de la comprension de este concepto comienzan los retos y
dificultades a los que se enfrentaran con la comunidad, comparieros de la plantilla,
los procesos y la construccion de técnicas, convirtiéndose el docente en su propio
investigador de profesion, considerando ser el Unico responsable del proceso,
dirigiendo, proponiendo Yy superando dicho inconveniente. Adquiriendo

experiencias, capacidad y liderazgo.

Tan es asi que el adulto ha mostrado interés por saber que mas se encuentra
atrds de un objeto, un problema, un tema, una actividad. Por tal motivo se ha
buscado diversos procedimientos que han ayudado a la ciencia y al ser humano a

obtener un resultado concreto acerca de lo que se pretende saber, esto se llama
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“‘investigar”, es decir realizar un proceso para descubrir, registrar o examinar algo

sistematicamente.

La investigacion es una accién de busqueda realizada por una persona que
finge el papel del investigador, utilizando una serie de instrumentos y herramientas
donde se podra registrar dato a dato que se logre obtener. Una de las principales
capacidades que debe poseer un investigador es distinguir una técnica de un
instrumento o una estrategia y tener en claro el tipo de herramienta que utilizara
durante el proceso de indagacion, tomando en cuenta al personal que va dirigido.
(alumnos, maestros, directivos, padres de familia o cualquier otro agente interno o

externo capaz de contribuir a la investigacion).

En este sentido Heinemann (2003) considera las técnicas de investigacion
como conjunto de herramientas para generar, recoger, analizar y presentar
informacion para resolucion de una problematica. (observacion, investigacion; tipos
de investigacion, etnografia). Y a los instrumentos de investigacion como
procedimientos de medicion o recopilacion mediante los cuales es posible recabar
datos y mediciones exactos es decir, validos, fiables y objetivos y por lo tanto de
utilidad cientifica, sobre los objetos de estudio, con el fin de resolver la pregunta
planteada a la investigacion, (diario de campo, encuesta, cuestionario, entrevista,

portafolio).

A partir de ese momento comienza el proceso de investigacion basado
prioritariamente en una técnica indispensable para el desarrollo de este proceso de
observaciéon no solo implica contemplar acciones fisicas, incluye el desarrollo
contextual, comportamiento, ambiente fisico, profesional y conductual, actividades,
contribuciones, etc., al participar el observador permite una interaccion entre los
sujetos y permite mantener el interés en ambas partes. “La observacion implica
adentrarnos a profundidad en situaciones sociales y mantener un papel activo, asi
como una reflexién permanente. Estar atento a los detalles, sucesos, eventos e

interacciones” (Hernandez, 2010: 411).

La observacion tiene como propdsitos principales; explorar los ambientes

involucrados con la persona tanto como el &mbito escolar, contextual, en especial
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aspectos de la vida social; describir rasgos comunitarios, comprender procesos de
cambios (intelectual, de pensamiento, actitudinal y mas), a partir de aqui prestar
particular atencion a identificar problemas de cualquier indole, causas y
consecuencias, por ultimo con la asimilacion de la informacion generar hipétesis

para futuros estudios.

Esta técnica de investigacion es vital en el desarrollo de la indagacion, donde
no solo se requiere ver lo que pasa alrededor, sino central la atencién a cualquier
aspecto que aparezca por mas insignificante que parezca puede ser de gran ayuda,
aqui implica varios ambito puede ser social, econdmico, politico, cientifico, personal
o tematico. El principal instrumento empleado es el diario de campo, no utiliza
registros formales y sélo se consideran los elementos que el investigador considere
pertinente, consiste en la redaccion de notas para conocer el contexto, las personas,

sus relaciones y eventos que ocurren dia a dia.

Otra técnica muy indispensable es la entrevista considerada como un medio
de investigacion fijada con un objetivo y encaminada a un tema en especifico, que
se convertira en el centro de estudio junto con las personalidades que estaran
involucradas. Esta técnica de investigacion es utilizada para reunir y registrar
informacion acerca del objetivo de estudio, mediante una serie de interrogantes

debidamente estructuradas al tema de interés.

En términos meramente cientificos el autor Folgueiras explica que esta
técnica es orientada a obtener informacion de forma oral y personalizada sobre
acontecimientos vividos y aspectos subjetivos de los informantes en relacion a la

situacion que se esta estudiando (2009).

Este tipo de instrumento resulta ser una interaccion oral entre entrevistador y
entrevistado. Esta segunda modalidad permite registrar comentarios, expresiones y
opiniones de una forma mas intima y también permite darle libertad a sujeto de
comunicarse e interactuar conforme al ambiente que se interponga entre
entrevistador y entrevistado. Por ultimo, se muestra un ejemplo de entrevista con
una libre opinién. Se refiere a las preguntas exclusivas para la investigacion

cualitativa, en donde encuentran seis clases; de opinion, sentimientos,
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conocimientos, sensitivas, antecedentes y simulacion. Durante el proceso de la
entrevista sera necesario establecer un ambiente de confianza, dominio y respeto

con el entrevistado y sobre todo llevar una ilacién en el instrumento elaborado.

Conforme a la investigacion realizada, los resultados de las entrevistas
aplicadas y el andlisis de la informacion se disponen a elegir la problematica.
Llegados a este punto se opta por buscar informacién que atienda a entender el
problema que se presenta en el aula y que ayude al investigador a buscar posibles
soluciones e implementar estrategias, dinamicas o talleres que combatan este

conflicto.

A patrtir de la investigacion realizada, se describen los datos e informacién
obtenida dando como resultado diagndstico institucional, que ha permitido conocer
los aspectos internos y externos del contexto donde se labora, asi como los
procesos educativos que contribuyen con los estudiantes, dando paso a la deteccion
de problematicas de caracter frecuente que impiden el desarrollo y adquisicién de

aprendizajes por parte de los estudiantes de la institucion.

El municipio donde se labora como docente lleva por nombre “Hueytamalco”
nombre proveniente de raiz indigena nahuatl con los vocablos “huey”- grande,
“temo” - bajar o descender y “ahco” - arriba construyendo el significado “Grandes
bajadas y Grandes subidas” y desde otro punto antropolégico “Cuestas muy
inclinadas”. Su fundacién surge en su mayor parte de tribus totonacas, nahuas y
mexicas. De acuerdo con el ultimo censo de poblacién el municipio cuenta
aproximadamente con 26,115 habitantes (Hombres, mujeres, nifios y gente de la

tercera edad).

Los habitantes en su gran mayoria son dedicados a la industria textil,
ambiente comercial (tiendas, mercado, comedores, aseo de casa ajena), y a sus
alrededores trabajan la crianza de animales siembra de maiz, frijol, guayaba,
mango, durazno, pero en su gran mayoria esta zona es aun mas rica y abundante
en la cosecha de café y platano cuales utilizan como negocio para incrementar la
economia de su casa y alimentacion de sus hijos. De la totalidad casi el 30% de la

poblacidén cuenta con estudios maximos de preparatoria y secundaria.
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En cuanto a la organizacion de las responsabilidades de este lugar, es
representada en poder politico por el presidente municipal, los regidores de su
plantilla laboral encargados de sus diversos ramos y el cuerpo de seguridad publica.
El primero considerado como la cabeza principal se encarga de mantener el orden
con las personas, proporcionar un progreso, apoyo y dar resolucion a situaciones

gue vayan surgiendo en la poblacién (su periodo dura 3 afos).

Las personas mencionadas en segundo término estan comprometidas
facilitar y proveer su servicio comunitario como cualquier organizacion, elaboran un
proyecto comunal donde establecen actividades que dejen alguna ayuda econémica
para mejora de la misma y en conjunto con el presidente municipal a rendir cuentas
al pueblo anualmente para tranquilidad de los habitantes. Y por ultimo el deber de
la seguridad publica es mantener el orden y disciplina para tranquilidad del publico
en el estado. Su trabajo es disefiar planes estratégicos contra la delincuencia,
realizar labores de vigilancia con el fin de salvaguardar la integridad y patrimonio de

las personas.

Por otra parte en lo que corresponde a la gente, es muy hospitalaria, amable,
comparten en mayor parte la cuestion de religion, el ayuntamiento y su alianza se
prepara para hacer celebraciones de parte de la iglesia, comunidad y escuela, su
participacion es notable en todas la edades, de la misma manera mantienen la
solidaridad en relacion a las instituciones de educacion, se realizan faenas para la

limpieza de las escuelas y darle una vista positiva a la municipalidad.

Dicho municipio cuenta con electricidad, agua potable, transporte publico,
servicios tecnoldgicos y en algunos casos todavia falta drenaje o pavimentacion,
familias de este lugar también cuentan con cable para la television y lo mas
importante centros de salud (hospitales, clinicas) e instituciones educativas
(preescolar, primaria, secundaria y bachiller), aunque la falta de economia y trabajo
es notable, en consecuencia a eso la mayoria de los jovenes comienzan a formar
una familia alrededor de los 16 y 18 afios dado que el recurso en el hogar es
insuficiente, optan por no estudiar y buscar un empleo y los pocos que estudian lo

hacen en escuelas de tiempos semiescolarizado.
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La escuela Primaria Urbana “16 de Septiembre”, con modalidad vespertina,
como ya se explico en el parrafo anterior, se localiza en la cabecera municipal del
pueblo, al lado de su iglesia, esta institucibn comparte territorio con la escuela

primaria matutina “México”, compartiendo asi la institucion en su totalidad.

Por el momento se centrara la atencion solo en la institucion donde se labora
gue cuenta con una matricula de 410 alumnos, 11 docentes y un directivo, cumple
con un horario de 13:30 p.m. a 18:30, la estructura de esta escuela consta de dos
canchas deportiva, una con la dimisiones establecidas colocada al frente de la
institucion y otra mas pequefa en la parte trasera, un desayunador que atiende a la
escuela matutina, 2 areas de bafios y 17 aulas, una de ellas utilizada para la

direccién compartida.

Aqui se establecen proyectos complementarios, entre ambas escuelas ya
gue la mayoria de docentes laboran en la misma institucion con doble turno. Esta
coordinacion de trabajo cumple aspectos especificos, lineamientos y reglamentos.
Es por eso que todo docente debe de tomar en cuenta las circunstancias del
contexto de la comunidad, la disponibilidad del padre de familia y la preparacion del
mismo al elaborar los proyectos, el disefio de actividades e instrumentos que utiliza
al abordar contenidos u evaluarlos. Para esto es su deber recurrir a los planes y

programas que estan establecidos en la RIEB.

Cabe aclarar que el grado que se atiende es el 3°, con nifios en edad de 8
afos, (el caso especial de 1 alumno con extra edad a un afio mas que sus
compaferos). El aula al igual que las demas, cuenta con proyector, ventiladores
debidos al clima que predomina, impresoras, computadora, mobiliario adecuados
para los estudiantes, pizarrones y muebles acondicionados para comodidad del

docente.

El 30% de los estudiantes han estudiado en distintas instituciones ajenas a
su municipio, el 50% de ellos muestran un interés notable al abordar los contenidos,
mientras el resto se caracterizan por molestar a sus compafieros, son mas
distraidos, en ocasiones usan lenguaje inadecuado para conversar con Sus

comparieros.
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Asi mismo, la totalidad de ellos estan familiarizados con el uso de la
tecnologia, son instruidos para manejar aparatos electronicos para su beneficio,
buscan mas relacionarse con la tecnologia del celular, acceso a Tablet e internet
para sacar fotografias, juegos, y cosas por el estilo. Cabe remarcar que en esta
comunidad escolar, tienden a conocerse muy bien entre ellos, desde los pequefios
hasta los grados mas altos ya que la mayoria de ellos han convivido desde el
preescolar y ahora en primaria, aun asi dia con dia surgen diversos conflictos entre
todos ellos, indiferencia, agresiones, juegos pesados, comportamientos, dificultad

de aprendizaje y otros.

Volviendo al contexto que se estudia, a continuacién, un breve analisis de los
resultados de los instrumentos que se aplicaron en la escuela y su contexto. En un
inicio lo que se registré en el transcurso de observar fue la conducta de cada uno
de ellos, su responsabilidad, las habilidades que tienen, etc., y aunque los nifios
carecen un poco de adquisicién de aprendizaje el aspecto que llamo mas la atencién

fue que los alumnos muestran deficiencia en la lectura.

Hay que mencionar que estos actores fueron entrevistados y la informacién
gue se obtuvo es la mas interesante, dada la situacion, ya que por medio de este
instrumento se encuentran varias de las posibles causas halladas en el

comportamiento de los alumnos (Apéndice A).

En primer instante es el trabajo y economia de los nifios, los padres salen a
trabajar desde muy temprano y continuamente en su horario de comida van a dejar
a sus hijos a escuela. El trabajo que predomina en el pueblo es la industria textil, ya
gue la mayoria de la poblacion que trabajan en este sitio mantiene un grado minimo
de estudios primario o0 secundario, en casos especificos bachillerato. En algunos
otros el nivel de educacion alcanzado es parte de la secundaria y por ultimo tan solo
2 de la totalidad de los alumnos de la primaria han terminado una licenciatura o
siguen su proceso educativo, esto causa que solo estas personas tengan un empleo

un poco mas remunerado de acuerdo a sus estudios.

35



1.4 Planteamiento del problema

A consecuencia, de esto al entrevistar a los padres, se descubrié que no
cuentan con apoyo de los padres durante el dia, tampoco les dedican parte de su
tiempo y cuando llegan a descansar su entretenimiento generalmente radica en ver
television. Esto mismo es el entretenimiento que buscan los alumnos al salir de su
casa, jugar con aparatos electronicos, tablet, celulares, ver programas televisivos
pues al no tener atencidon no aprecian cual contenido es educativo para ellos
(Apéndice B).

Por esto se penso que la dificultad de los alumnos se debia a las relaciones
personales y afectuosas de las personas con las que convivian (familia, comunidad,
amigos y maestros), ya que son miembros importantes en la formacion y educaciéon
de los nifios. En segunda instancia como se comentd arriba el dialogo es muy
importante, ya que en el resultado de la entrevista la mayoria de los nifios
argumentan que por falta de dinero ambos padres salen a trabajar fuera de la
localidad, practicamente todo el dia por que el trabajo en el campo no es suficiente
y los nifios se quedan encargados con los familiares mas cercanos (abuelos, tios, o

hasta los vecinos).

Como resultado de este proceso el problema prioritario es que el 65% de los
alumnos de 3° se mantienen mas implicados en el juego entre compafieros dentro
y fuera de la escuela, tomando en cuenta que su horario es vespertino solo llegando

a fortalecer su estbmago con un aperitivo y dormir o ver television.

Por la encuesta realizada se sabe que los padres por llegar a casa cansados
y de algun modo también a realizar labores del hogar después de su trabajo
prefieren que los nifios se mantengan ocupados y al momento de hacer la tarea de
una manera considerada rapida los padres leen por ellos la tarea y solo les indican
de qué manera responder. Lo pequefios por la corta edad que tienen lo ven normal

pero tampoco ellos tienen a intencion de fomentarse €l habito.

En este grado salen a relucir el 20% son casos especiales de nifios si que
cumplen con el nivel esperado, el otro 20% en un nivel de desarrollo y el resto esta
catalogado con requerimiento de ayuda, esto de acuerdo al andlisis realizado en la
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evaluacion de alerta temprana (SISAT Apéndice C). Sin embargo, ellos como nifios
de cierta manera desprotegidos. En muchas ocasiones debido a la falta de tiempo
de los adultos, ellos tratan de esforzarse por mejorar, pero las circunstancias no se
lo permiten, ya que solo practican el tiempo que asisten a clase. Y existen

actividades que no requieren de ella, como Educacién Fisica.

Prosiguiendo con el analisis de la informacion recabada, el paso a seguir es
buscar estrategias que ayuden a luchar contra la problematica y establecer acciones
gue dejen como resultado que los estudiantes adquieran el habito por leer y rescatar
habilidades de los alumnos. La Real Academia Espafiola (2012) define lectura como
la “accion de leer”. El vocablo leer es un verbo activo cuyo significado se interpreta

como, “entender o interpretar un texto de determinado modo”

Al analizar detenidamente esta definicion se podran determinar tres
elementos claves para el presente trabajo. Por un lado esta la accién expresada de
la lectura la cual es ejercida por un sujeto: entender e interpretar; por otro lado, esta
identificacion de la accidn y en que es desempefiada: un texto; finalmente, se

observa el modo con la cual se ejerce dicha accion.

Acorde con lo anterior es indispensable describir la eficiencia del sujeto lector,
puesto que de pende del mismo reflexiones sobre el texto que lee ya que es un acto
gue mas alla del solo ejercicio, es un acto cultural que bebe involucrar textos que
expresen la interaccion dindmica entre pensamiento, lenguaje y realidad. Sin
embargo obtener los resultados de las entrevistas aplicadas el 73% certifica que la
lectura es una accion prioritaria al conocimiento del humano, ya que en particular

dependen de esa herramienta durante toda su vida.

La lectura abre las puertas al aprendizaje, fortalece su crecimiento intelectual
y coopera al medio del lenguaje, también estimula las facultades del pensamiento y
ofrece la posibilidad de acceder a informacién sobre el mundo que se habita,
tomando como opcién transformarla en conocimiento. Es una herramienta

fundamental para el desarrollo educativo y su desempefio en sociedad.

Por otro lado para actualidad existe una gran diversidad de definiciones en
torno a la lectura. Para Daniel Cassany (2010), leer se concibe como una actividad
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social, que varia en cada lugar y época. Los escritos y las practicas lectoras modelan
en parte nuestro estilo de vida, al mismo tiempo que el dia a dia y la organizacion

social del entorno que influyen en las précticas lectoras (p. 9).

En esta propuesta se toma en cuenta que la lectura tiene muchas caras:
lidica, comprensiva, expresiva, reflexiva, creativa y social. Su practica muestra
diversas formas de acercamiento a un texto, por lo que un lector aprende a leer
cuando consiente a un tipo de escrito particular y se apropia de él, es decir, “para
conocer, comprender, consolidar, analizar, sintetizar, aplicar, criticar, construir y
reconstruir los nuevos saberes de la humanidad y es una forma de aprendizaje
importante para que el ser humano se forme una visién del mundo y se apropie de
el, del enriquecimiento que le provee, dando su propio significado” (Gutiérrez
Valencia, 2004; 76).

En una encuesta realizada por la Universidad Nacional Autbnoma de México
(UNAM), con apoyo de la Secretaria de Educacion Publica (SEP) y el Instituto
Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI), realizada en enero y
febrero de 2006 entre maestros, alumnos, directivo, padres de familia y escuelas

publicas y privadas de grados mayores.

Aqui se muestran que los niveles mas altos de lectura de libros se dan entre
los jovenes de 18 a 22 afios, con 69.7%, y de 12 a 17 afios, con 66.6%. En los tres
grupos de edad entre los 23 y los 55 afos los porcentajes son muy similares, de
52.6 a 54.8%, en tanto que tienen una caida significativa para la poblacion de mas
de 55 afios, con 41.0%. Cabe aclarar que en la edad de jovenes la lectura es dirigida

por los docentes ya que son libros de texto gratuito y educativo que se manejan.

Pero también sefala que poco mas de la mitad de los entrevistados (56.4%)
reporta que lee libros y poco menos de la tercera parte (30.4%) reportd haberlos
leido en algin momento de su vida; en tanto que 12.7% reporté nunca haber leido
libros. Y entre distintos materiales de lectura, 56.4% de los entrevistados sefial leer
libros, 42.0% periodicos, 39.9% revistas y 12.2% historieta.

Por ultimo relacionando estos resultados a la actualidad el gusto por la lectura

ha disminuido gradualmente y ha sido afectado por varios aspectos tanto
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personales, educativos, econémicos y hasta por tipo de texto y gusto lector, puesto
gue al interpretar una grafica expuesta por esta encuesta con la interrogantes
¢, Cuanto se lee?, haciendo referencia al tiempo que destina un individuo a la lectura
sin importar la edad o sexo (Anexo 1). Es asi como con ayuda de la informacion se

plantea la pregunta del problema de estudio:

¢, Como fortalecer el uso de los libros del rincén en la escuela 16 de
septiembre implementado la estrategia biblioteca ambulante, en la Ruta de Mejora

Escolar, para contribuir en el gusto por la lectura?
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CAPITULO
2



TEORIA DEL PROBLEMA

A lo largo de este apartado se describe como primer punto las diferentes formas de
aprender de las personas involucradas en el proceso de aprendizaje como lo son
los adultos, los nifios y los docentes, los roles que tienen cada uno en la educacion,
las responsabilidades e importancia de su presencia para desarrollar la cognicion

de un conocimiento.

Prosiguiendo con el analisis del proceso gestor desde la practica docente, la
implementacion de la nueva reforma y por ultimo indagar desde esta perspectiva
organizaciones que han estudiado la problematica que se detectd y que ya fue
mencionada en el capitulo anterior sobre la mejora de la accién de leer en los

alumnos.

2.1 Procesos de aprendizaje de los involucrados

El maestro no sélo es la persona responsable de ensefiar es un sujeto que
esta en constante aprendizaje en dos grandes momentos de su vida; el primero
durante la formacion inicial, la cual se caracteriza por cuatro componentes: estos
son la formacion humana integral que permite el desarrollo pleno de todas sus
potencialidades y ello incluye lo intelectual y socioemocional; el segundo se centra
en la preparacion de las disciplinas que ensefara el tercero es la pedagogia y
didactica; por ultimo se encuentra la practica y las habilidades que ayudan a la

consolidacion y preparacion del docente.

El factor primordial para el aprendizaje de los maestros es la disponibilidad
de querer aprender, teniendo en cuenta las criticas constructivas que le realizan sus
colegas, para mejorar su trabajo de manera responsable y profesional, en busca de
una innovacién pedagodgica apoyada de la tecnologia, para asi desempefiar un rol
de caracter técnico el cual desataca durante la actividad docente. Una vez que los
maestros se encuentran en servicio, su forma de aprendizaje es durante su practica
diaria, pues implica la interaccion con otros maestros, desarrollando papeles como

supervisor, guia y asesor, entre otros.

Los docentes tradicionalmente han sido invitados para desarrollar
habilidades en su tarea laboral, esta regido por un sistema escolar en el que su
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limite es cumplir con ciertas pautas institucionales a través del curriculum, y
transmitir conocimientos con métodos y técnicas adecuandolas a la necesidad

escolar evidenciando en sus précticas el éxito de estas.

El objetivo general que comparten estos tres aspectos es proporcionar los
elementos y herramientas adecuadas para que el proceso de ensefianza —
aprendizaje se logre. Compartiendo la experiencia, aceptando las equivocaciones,
mostrando interés y disciplina, analizar necesidades y probleméticas. Aprovechar
oportunidades desarrollar habilidades y destreza para un crecimiento profesional e
intelectual apropiado. “El maestro es un profesional del conocimiento, obligado a
estar atento a su continua evolucion tanto en las disciplinas que ensefia como en las
ciencias del aprendizaje” (Latapi,2003:16).Se podria decir que el rasgo fundamental

de la actividad es aprender.

El proceso de aprendizaje se basa en querer subsanar alguna, necesidad,
conflicto o interés de los nifilos, maestros, adultos o sociedad en general, por lo que
ellos deben mantener disponibilidad y compromiso durante el desarrollo de
instruccion, pues ello implica dedicarle tiempo a la investigacion, analisis y
exploracion de portadores de texto, que ayuden a disipar sus dudas, siendo ellos

los responsables de su propio aprendizaje.

Absolutamente en la sociedad existen inconvenientes y necesidades que se
le presentan, ya que por medio de sus destrezas intelectuales, la experiencia
humana, valores, el manejo de emociones y las relaciones interpersonales, es como
tratan de darle solucién a los inconvenientes y necesidades que se les presentan
de manera continua a lo largo de su vida quedando asi como un factor primordial

ante la educacion.

Es necesario tener presente que estos procesos son situaciones complejas
y muy diversas tanto como en nifios, adultos y la participacion en general de la
sociedad. El aprendizaje de los nifios es de caracter formativo se construye por
medio de retos en los diferentes ambientes de aprendizaje mismos en los que se

debe generar confianza, comunicacion, e inculcar valores a los nifios, permitiendo
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un entorno abierto a interdisciplinas, criticas y autocriticas que se evalldan de

manera externa para su acreditacion.

En conclusion, el objetivo general que comparten estos tres aspectos es
propiciar los elementos y herramientas adecuadas para que el proceso de
ensefianza — aprendizaje se logre, compartiendo la experiencia, aceptando las
equivocaciones, mostrando interés y disciplina, analizar necesidades Yy
problematicas. Aprovechar oportunidades desarrollar habilidades y destreza para
un crecimiento profesional e intelectual apropiado con la diferencia los alumnos se
encuentran sujetos a evaluaciones externas, para la acreditacion de su grado. Los
maestros de la misma manera son evaluados para adquirir puntajes y los adultos
cuentan con conocimientos que adquirieron en base a sus experiencias y la
sociedad en general pone en juego sus emociones y habilidades que adquieren en

su interaccion con el mundo.
Hacia un modelo de aprendizaje de adultos en situacién de formacion

Se puede decir que el rasgo fundamental de la actividad docente es aprender
y la transformacion al cambio educativo, manteniendo una estrecha relacién con
alumno y adultos en cuanto al aprendizaje y su manera de instruir. También es
comun describir todas aquellas variables importantes a considerar en la
planificacidon, desarrollo y evaluacion de las experiencias de aprendizaje en los
adultos. Formar adultos implica llevar a un sujeto o0 a un grupo de sujetos que se
encuentran en esta etapa del ciclo vital, desde una situacion inicial, a una situacién
final llamada objetivo, mediante la utilizaciébn de un conjunto de recursos (Beau,
1985).

La escuela es una organizacion para el aprendizaje concebida asi para todos
sus integrantes, alumnos, maestros, directivos, padres de familia. Por ello se
pueden mencionar algunas conceptualizaciones para explicar este término y su
complejidad. En 1990 La Conférence Mondiale Education pour Tout, define este
proceso como; "El aprendizaje es un proceso de adquisicion de conocimiento, de
actitudes y de valores; en algunos contextos alude prioritariamente a lo que se
aprende". El aprendizaje es el proceso inicial por el que pasan los individuos para
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innovar su conocimiento, valor, habilidad y estrategias obtenidos anteriormente en

lapso de su vida, este se proceso se presenta de manera continua y permanente.

Por otra parte esta la version de Lovell (1980) cuando dice que "El
aprendizaje es un cambio permanente en nuestro potencial de accidn sobre el
mundo, resultado de cierta accién del ambiente". La concepcion de estas
definiciones puede ser acatada tanto por adultos como por nifios con la diferencia
de que el aprendizaje de los nifios esta estipulado con caracter formado y el de los
adultos a pesar de que también es aprendizaje es enfatizado hacia la
transformacion. Cabe sefialar que un nifio también transforma sus conocimientos y

un adulto puede también formar nuevos conocimientos.

Los factores del aprendizaje aluden a un conjunto de variables que, segun
diversos autores, tienen alguna incidencia en los procesos de aprendizaje de los
adultos en situacion de formacién y constituyen las condiciones que son
tedricamente susceptibles de afectar el proceso de aprendizaje individualmente el
adulto aprende a propensas de su medio: Undurraga menciona que “el adulto puede
aprender toda su vida, aunque su sistema nervioso responda menos rapidamente y
pierda agudeza visual y auditiva a partir de cierta edad” es particularmente

importante considerar el estado de salud y el estrés. (1992)

Comprender esta complejidad implica reconocer cuales son las necesidades
béasicas del aprendizaje y que a su vez requieren diversas formas de ensefanza. El
reconocimiento de las necesidades y los deseos de aprender son el eje de una
relacion entre el sujeto y su practica. “Resulta importante subrayar que el auto
concepto y la autoimagen son inseparables de la autovaloracion. Un adulto con una
pobre imagen de si mismo dudara de las posibilidades de su propio proceso de

aprendizaje y anticipara su fracaso” (Undurraga, 1987:22).

El triAngulo del aprendizaje se refiere a los factores ligados al que aprende,
la situacion de aprendizaje el que aprende, el que ensefia y el objeto a ensefar,
situandolos en un contexto sociocultural. Los factores ligados al sujeto que aprende

se distinguen las caracteristicas variables; se deben de considerar la etapa del ciclo
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de vida en la que se encuentran los participantes y observar como este influye en

las variables fisiologicas, socios afectivas y cognitivas del adulto que aprende.

Para concluir es preciso entender el deseo de saber como a posibilidad de
nuevos y una formacién permanente adoptando nuevas disciplinas como el
respecto y la construccién de identidades, es decir un aprendizaje que se encarga
de ampliar un significado y permite establecer nuevas relaciones en situaciones
posteriores. Esto da pie a intervenir en los elementos del proceso llamado proceso

ensefianza-aprendizaje.
2.2 Tipos de gestion

El termino gestion de acuerdo a varios autores se refiere a la organizacion
para resolver y alcanzar un fin determinado, “es el conjunto de acciones integradas
para el logro de un objetivo a cierto plazo, siendo un eslabdn intermedio entre la
planificacion y los objetivos que se pretenden alcanzar” (SEP. Programa Escuelas
de Calidad. 2010: 55). Su finalidad especial es la administracion adecuada entre la
planeacion y los objetivos a alcanzar, asi mismo considerada como un “arte al
cambio” creando estrategias que permitan aunar esfuerzos, obtener recursos,

organizar y participar sujetos con la posibilidad de obtener un alto aprendizaje.

Dentro este campo de la educacion se puede mencionar tres conceptos o
categorias existentes en los que se puede colaborar, en el primero, una accién o
actividad (gestion) entre uno o mas sujetos, (gestor o gestores) para conseguir un
objetivo propuesto por el grupo que se dirige. El segundo encamina la gestion como
objeto de estudio, permite ser analizada, estudiada e interpretada, mediante este
proceso es posible conocer a la gestidon y profundizar en su conceptualizacion, por
ultimo en el campo de la innovacion y el desarrollo la gestion es objeto de mejora y

renovacion, que pueden adecuarse al contexto.

Es asi como gestionar sobresale al campo de la investigacién siendo un
proceso sistematico capaz de describir, entender y explicar la forma de hacer y

actuar de los sujetos.

Gestion es un objeto de estudio de quienes se dedican a conocer lo que
demanda la creacion de conceptos y de categorias para analizarlas, orientado a la
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innovaciéon y desarrollo de nuevos tipo de gestion como la democratica,
administrativa, educativa, institucional, pedagodgica por mencionar algunos ya
estudiados, con la intencion de enriquecer las accion, los propositos y los fines

perseguidos, adecuandolos al contexto y las personas que participan.

Es asi como el campo educativo se ha clasificado en diversas dimensiones
institucional, escolar y pedagogica, todas regidas por el enfoque docente centran su
atencién en la generaciéon de dinamicas de cambio que parten de revisar como lo
hacen, que hacen y los resultados que se obtienen al integrar toda la comunidad
escolar. Dicho brevemente estas clasificaciones de la gestiébn sostienen que en

contextos inciertos existen condiciones cambiantes.

El objetivo principal de este escrito es describir las caracteristicas y tipos de
gestion educativa que se han mencionado anteriormente, en primer lugar se
encuentra la gestion institucional; esta categoria establece la accién, orientacion,
generacion de proyectos y programas junto con su articulacion efectiva en la
dimensién nacional, un ejemplo de ello son los consejos técnicos al interior de las
instituciones, donde el colegiado se retne para establecer, solucionar, recabar las
prioridades educativas.

De esta manera las instituciones educativas plantean objetivos que logran la
calidad educativa, consolidando escuelas inteligentes (Calidad con equidad). Por
consecuencia la gestion institucional es un proceso que ayuda a la conduccion de
proyectos y acciones planteadas para promover con, en y para la accion educativa

para lograr la calidad.
2.3 Procesos organizacionales

Los organismos internacionales adquieren fuerte relevancia en el ambito
educativo, permite articular el debate sobre la internacionalizacion de las
tendencias educativas, considerando las diferencias existentes entre los diversos
organismos los que otorgan financiamiento de un proyecto y los que solo realizan

estudios y consideran recomendaciones

El presente escrito se propone exponer los planteamientos importantes de
organismos internacionales que tienen una presencia relevante en México.
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Organismos internacionales se refiere a aquellas agencias que son creadas y
sostenidas por diversos paises, como respuesta a objetivos similares en un ambito
regional o mundial, es importante tomar en cuenta que al hablar de organismos
internacionales no se hace referencia a entidades con caracteristicas
necesariamente comunes. Es importante considerar que los organismos
internacionales es un tema que ha sido objeto de numerosas revisiones, grandes

por los problemas de las naciones en desarrollo.

En esta ocasidn se presenta un panorama acerca de la lectura, iniciando por
PRONALEES en 1995; donde estan involucradas particularmente las bibliotecas
publicas. La lectura es un tema que en los dltimos afios ha cobrado particular
importancia en nuestro pais y ha dado lugar a planes y programas nacionales. El
Programa Nacional para la Lectura, fue el primero en constituirse, con los siguientes
objetivos: Elaborar materiales educativos para maestros y alumnos (Libro para
maestro, libros para el alumno, ficheros, etc.); revisar los programas; capacitar y
apoyar a los maestros a través de asesorias; apoyar la labor magisterial en el area

de espafiol e implementar y consolidar los circulos de Lectura.

Esta asociacion se incorporé a la “Campafa por las bibliotecas del mundo”
promovida por La Federacién Internacional de Asociaciones e Instituciones
Bibliotecarias, a la que México se sumo, particularmente con el Proyecto de
Biblioteca de Aula y Biblioteca Escolar. Puesto que hoy dia es imprescindible para
la educaciéon que las nuevas generaciones aprendan a desarrollar habilidades y
estrategias cognitivas ya que con ellas se pueden alcanzar niveles de aprendizaje
exclusivo. La implementacion de estrategias y disefios didacticos creados por la
preocupacion de que el alumno aprenda a parte de tratar de desarrollar las
habilidades en ellos, ha originado en los ultimos afios la creacion de Organismos
Nacionales e Internacionales que funcionan como observadores de los procesos de

adquisicion y seguimiento de este proceso en el aula.

Un ejemplo de ello es, el Instituto Nacional para la Evaluacion de la
Educacion (INEE), es un Organismo que fue creado por Decreto Presidencial en el
afo 2000 y tiene como tarea ofrecer a las autoridades educativas y al sector privado
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herramientas para evaluar el Sistema Educativo de los Niveles Basico y Media
Superior. En la totalidad de areas de estudio los mas importantes, son los estudios
que se relacionan con la evaluacion sobre habilidades de comprension lectora, las
cuales se remiten al entendimiento de textos leidos por una persona permitiéndole
reflexionar, indagar, analizar, relacionar e interpretar lo leido con el conocimiento
previo (Monroy, 2009: 37).

Nuestro pais, ha participado en proyectos de evaluacién con otros paises,
como en el Programa Internacional de Evaluacion de Estudiantes (PISA) del
Organismo para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (OCDE). De acuerdo
con las investigaciones la evaluacion que arrojan, hasta ahora son resultados poco

satisfactorios, en habilidades matematicas y lectura, principalmente.

La habilidad lectora, es una competencia evaluada en la prueba PISA, se
aplica cada tres afios a mas de 60 paises en el mundo. Dicha prueba se basa en el
analisis del rendimiento de estudiantes de alrededor de los 15 afios en donde se
evallan habilidades matematicas, de lectura y ciencia relacionadas con
conocimientos, aptitudes y competencias que son relevantes para el bienestar
personal, social y econémico, es decir la evaluacion, mide la capacidad de los
estudiantes para poder entender y resolver problemas auténticos a partir de la

aplicacion de esta prueba PISA.

La evaluacion PISA es disefiada por la Organizaciéon para la Cooperacion y
el Desarrollo Econdmico para aplicar muestras representativas en sus paises,
consta de 13 tipos de exdmenes, los cuales estan constituidos por una sesion
cognitiva y una sesion de cuestionarios con una duraciéon de dos y una hora
respectivamente, ademas cada evaluacion contiene 60 preguntas entre abiertas y

de opcién multiple, las cuales se califican como correctas e incorrectas.

En PISA existen seis niveles de desempefio que describen las habilidades
de lectura y se enuncian de forma descendente. Nivel Cinco: Describe a los
estudiantes que pueden manejar informacion dificil de encontrar en textos con los
qgue no estan familiarizados; Cuarto, hace referencia a habilidades para responder

a reactivos dificiles como los que piden ubicar informacién escondida o interpretar
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significados a partir del reforzamiento del lenguaje; Tercero, explica que los
estudiantes son capaces de trabajar con reactivos de complejidad moderada; Dos,
aqui los alumnos responden a reactivos basicos y mas sencillos donde piden ubicar
informacion directa y el nivel uno; Describe resultados insuficientes para acceder a
estudios superiores y para las actividades que exige la vida en la sociedad del
conocimiento y finalmente, el nivel que se encuentra por debajo del nivel uno; ubica
a los alumnos con importantes dificultades para utilizar la lectura como una

herramienta para construir el conocimiento.

De acuerdo con los resultados PISA, en el afio 2000 México se posiciond
dentro del nivel dos. La posicidn que ocupod se refiere a que los alumnos poseen el
minimo adecuado para desempefiarse en la sociedad, mientras que en
comparacion del nivel cinco, refiere a estudiantes que pueden manejar informacion
dificil de encontrar en textos con los que no estan familiarizados, dado que existe
una comprension mas detallada de dichos textos y poder derivar qué informacion

es relevante para responder al reactivo.

En los informes del Programa PISA, en el area de lectura muestra que México
en afo 2000 obtuvo 422 puntos, mientras que en el afio 2003 obtuvo 400 y
finalmente en el afio 2006 consiguié 410 puntos, esto indica que el 50% de los
jovenes de 15 afios de edad, se ubican en los niveles cero y uno, siendo un total de
cinco niveles que clasifican el desempefio en comprension lectora. Y sin duda, uno
de los problemas que mas preocupa a los profesores de cualquier nivel escolar, es

la lectora de los estudiantes.

Durante la década de los afios ochenta, los investigadores conciben la
habilidad lectora como un intercambio dinamico en donde el mensaje que transmite
el texto es interpretado por el lector, pero a su vez el mensaje afecta al sujeto al
enriguecer o restructurar sus conocimientos. Por tal motivo, el interés por la lectura
sigue vigente pues la sociedad requiere de individuos capaces de comprender,
reflexionar y emplear informacién a partir de textos otorgados, ademas que ésta

exige a los estudiantes fundamentar, utilizar y relacionarse con todo tipo de textos
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para satisfacer las necesidades de la vida como ciudadanos constructivos,

comprometidos y reflexivos.

La lectura para PISA implica el desarrollo del entendimiento basado en la
estructura del texto y las experiencias del lector sobre los textos estudiados o leidos.
Esta persona es conocida como el sujeto lector valorado por su compromiso con la
lectura a través de caracteristicas de comportamiento y afectivas que se evalGan
por el tiempo dedicado a la lectura, los intereses y actitudes, asi mismo con la
diversidad y el contenido del material de lectura. Para PISA, el propdésito de la lectura
tiene que ver con la persecucién de metas propias, el potencial personal y la
participacion, es decir, la lectura brinda la posibilidad de alcanzar metas personales
como la conclusion de una carrera, la obtencion de un empleo, la educacion

permanente y profesional, académico o laboral.

Por ultimo, el lector con respecto al andlisis de la prueba PISA valora el
compromiso que tiene en cuanto el tiempo dedicado a la lectura, podria afirmarse
gue en este experimento educativo existen importantes diferencias en cuanto al
nivel de dificultad al leer. Los resultados exponen que la habilidad lectora es una
necesidad de y que su prioridad es profundizar en la estructura del texto y

concentrarse en compromiso por avanzar en el desarrollo del habito lector.
2.4 Mediacion del gestor

La ensefianza es una profesién confusa ya que dentro de la experiencia
mantiene contrastados pensamientos, sentimiento y emociones hacia alguien o
algo; se reconoce esta experiencia como valioso recurso para reflexionar la forma
de entenderse con el mundo y la sociedad, mediante este proceso de organizacion
la meta es la construccion de una identidad generada por el aprendizaje. La
importancia del modelo de procesos de aprendizaje organizacional en la escuela,
esta impuesto para el mejoramiento del sistema educativo donde se puede observar
la aplicacidén del modelo nuevo para articular la reforma educativa, también plantea
una concepcion de los actores involucrados (docente, alumno y comunidad)

incrementando la calidad educativa, la capacidad de toma de decisiones y para
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generar cambios curriculares y practicas docentes, tanto como a las estructuras

organizativas y a los procesos necesarios para apoyar los cambios.

La escuela como organizacién es una realidad socialmente construida por
sus miembros mediante procesos de interaccion social y en relacidn con el contexto
y ambiente que el que funcione. En consecuencia, la escuela genera estructuras,
roles, normas, valores y redes de comunicacion de manera reglamentada Los
procesos organizaciones proporcionan los métodos con lo que se puede encontrar
cualquier tipo de conflicto dentro del aprendizaje, utiliza y mide la informacion
obtenida buscar el mejoramiento y la calidad de la educacion en cuanto a la

organizacion escolar.

Dado que esta organizacion conserva relacionado a los espacios
estructurales con los individuos y sus relaciones con el poder, se sabe bien que a
través de la conceptualizacion de programas, proyectos, estrategias y eventos,
implican de la misma forma conductas y comportamientos en atencion a la vision
gque se tenga de la realidad y los propdsitos que orientan la mision de la

organizacion.

Por eso y mas se considera necesario que las escuelas cuenten con
procesos de aprendizajes organizacionales coherentes con el enfoque
constructivista y un aprendizaje organizativo. Es la capacidad de que tienen los
agentes educativos como sujetos reflexivos que transforman su realidad,
permitiendo asi, elevar su calidad de vida y ademas crear una sociedad

democratica. Gatrin expresa que:

Las organizaciones mas capaces de enfrentar el futuro no creen en si mismas por
lo que son, sino por su capacidad de dejar de ser lo que son, esto es, no se sienten
fuertes por las estructuras que tienen, sino por su capacidad de hacerse con otras
més adecuadas cuando sea necesario (2003:12)

Los principales objetivos de este proceso de organizacién son: proporcionar
elementos tedricos y metodologicos que favorezcan el aprendizaje organizacional
en la escuela bésica y establecer los procesos de aprendizaje organizacional para
propiciar el desarrollo de la iniciativa y la eficacia institucional necesaria para

transformar la escuela en una organizacion que aprende (Green Field, 1984).
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Este tipo de organizaciéon emplea técnicas como la observacién, entrevista a
profundidad, la encuesta, el analisis de contenido y la triangulacion, con los
siguientes instrumentos: guion de observacion, cuestionario y guion de entrevista,
todo esto con la finalidad de transformar la educacion en base a las dificultades
surgidas. Pretende disefiar estrategias de cambio, que generen una transformacion
en el sistema educativo, calidad educativa y en el proceso ensefianza aprendizaje,
en donde puedan involucrarse todos los agentes educativos, analicen y tomen
acuerdos, con el propésito de hacerlos participes y dar atencién a las exigencias de
la sociedad actual, asi como también ambos promueven la convivencia de forma
armonica y eficaz de sus participantes, también en ambas se establece la

comunicacién como la esencia de la organizacion.

Al establecer estos procesos de aprendizaje organizacional se espera que
transformen la administracién educativa en un centro de accién (escuela), segun
Morillo define “la escuela como organizacion es una realidad socialmente construida
por sus miembros mediante procesos de interaccién social y en relacién con el
contexto y ambiente en el que funcione” (2014:9). Que permita la integracion de
docentes, directivos, alumnos, padres y comunidad en la basqueda degenerar
soluciones mejorando la calidad educativa, la toma de decisiones, y para generar

cambios en las estructuras.

Por ultimo, se concibe a la organizacibn como el enlazamiento de los
espacios estructurales de los individuos y sus relaciones con el poder, los cuales se
construyen a través de la definicion de programas, proyectos, estrategias y eventos
gue implican conductas y comportamientos en atencién a la vision que se tenga de

la realidad y los propésitos que orientan la mision de la organizacion.

La organizacion escolar esté relacionada con los espacios estructurales de
los individuos y sus relaciones con el poder, los cuales se construyen a través de la
definicion de programas, proyectos, estrategias y eventos que implican conductas y
comportamientos en atencion a la vision que se tenga de la realidad y los propositos
gue orientan la mision de la organizacion. Se basa en analizar los puntos de

desacuerdo, reflexionar estrategias que lleven a ambas partes a lograr intereses en
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comun para generar un proyecto educativo institucional, en el que participen los
actores involucrados. Y demanda la organizacion ser el resultado del pensamiento
y accién de sus miembros de la organizacion, para el cambio de su propia teoria de

accion que orientan la conducta de los individuos.

Ya que al ser humano se le motiva a querer recuperar su valor y condicién
de persona como sujeto reflexivo que interviene en su realidad y la transforma a
través de una participacion activa en las actividades productivas de la sociedad,
que le permite contribuir a elevar la calidad de vida para asi y profundizar en forma
real la verdadera democracia. La accion del maestro como profesional del
conocimiento se produce en el interior de un contexto institucional que es, “la
escuela”’ y esta a su vez cumplir con lo es el denominado Sistema Educativo. El
papel del maestro como ahora lo conocemos tiene como propdsito impartir la
educacion a la totalidad de la sociedad transmitiendo a las nuevas generaciones

Sus conocimientos, su nueva vision, valores y hasta sus creencias.

La educacién escolar se convirtié en un derecho inalienable de toda persona,
el desafio para la instruccién era enorme. El perfil que se pide hoy al profesor es el
de ser un organizador de la interaccién entre el alumno y el objeto de conocimiento;
debe transmitir la tradicion cultural y a la vez suscitar interrogantes sobre la
actualizacion de los conocimientos historicos con el fin de que el alumnado llegue

a establecer las conexiones entre maestro y sociedad.

Esta nueva demanda de la preparacion docente ha contribuido a recibir una
formacion permanente, la cual consiguen por diversos medios. En primer lugar, esta
la actualizacion constante de su labor como educador, centrado en la reflexion
personal o grupal sobre su practica educativa e intercambio de experiencias; En
segundo término, esta el papel de la Administracion educativa con propdsito de

mantener una organizacion eficiente desde el punto de vista curricular.

Por consiguiente, lo que se requiere en un maestro es que se caracterice por
ser un profesional del conocimiento, capaz de ser, mediante la ensefianza, es decir
un mediador entre el conocer y el aprender, entre el que ensefia y el que aprende.

La mediacion es un procedimiento de resolucion pacifica de situaciones conflictivas
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donde un tercero neutral ayuda a las partes involucradas a encontrar en forma
cooperativa una solucion a su disputa. Es un proceso voluntario que facilita la
comunicacion entre las partes y reconoce su capacidad para alcanzar un acuerdo

mutuamente aceptable.

Es decir, es un sistema de resolucién de conflictos o resolucién de disputas,
también se puede entender como un intento de trabajar con el otro y o contra el otro
en busca de una via pacifica y equitativa para afrontar los conflictos en un ambiente
de crecimiento y aceptacion, de aprendizaje y respeto mutuo. Este método permite
desarrollar en todos los miembros de la comunidad educativa competencias
dialégicas necesarias para la vida cotidiana como pensamiento critico, trabajar la
autoestima y sobre todo comprension de la ciudadania y de los valores éticos, solo

por mencionar algunos.

La accion del maestro utilizando su rol como mediador, si bien esta ubicada
en el aula y en la escuela no es ajena al contexto mas amplio, ni propenso a
cualquier actor al tomar este papel pueden también impulsar y avalar la creacion de
un Proyecto donde esté contemplada la comunidad educativa en su totalidad
(docentes- alumnos-padres), para el ejercicio del rol de mediador escolar. (Latapi.
2003: 18), esto quiere decir que la condicién esencial para que el maestro aprenda
al igual que otro alumnos mas es tener la disposicion de aprender, es decir, implica
hacerse vulnerables, suprimir seguridades, asumir riesgos. Como en esta profesion
lo nuevo tiene que ser confrontado con la prueba directa en el aula, inducir a los
alumnos a pensar por si mismos, imponerse un reto, lograr un desafio e incluir la

posibilidad de derrota y existo del conocimiento.

Hablando de este personaje también es preciso aclarar con que
caracteristicas debe cumplir y una de las principales es poseer la capacidad para
analizar situaciones conflictivas que puedan complejas, otra mas es mantener la
confianza en que las partes son capaces de resolver sus propios conflictos, asi bien
cumplir con la capacidad para evaluar debilidades y fortalezas en los involucrados

en el conflicto, entre otras, adaptada a las necesidades de los educandos. Otro

54



rasgo importante de este proceso son las etapas en que se desarrolla como a

continuacion se mencionan.

Primera etapa; crear el escenario: porta distinguidamente su rol como
mediador estableciendo un ambiente de confianza y creatividad: segunda etapa,;
definir el problema: recoleccién de datos, explorando los objetivos e intereses de
cada parte: tercera y ultima; evaluacion del problema: analiza los datos obtenidos a
fin de identificar el conflicto y elaborar una estrategia exitosa de abordaje, el
mediador colabora con la creacién de opciones y la elaboracién de alternativas para
la resolucion del conflicto. Aqui participan todos los actores involucrados en el
guehacer educativo donde identifican y construyen intereses comunes, reflexionan
sobre las relaciones presentes y posibles, identifican y explican problemas y
fortalezas de la institucion, asumen compromisos de accion y reflexionan
nuevamente sobre lo actuado para alimentar una nueva identificacion y

construccion de cédigos comunes.

Por ultimo, la etapa 4 atendiendo la Resolucién del problema / acuerdo/ no
acuerdo: que plantea intereses comunes y areas de acuerdo que se han
identificado, asi como discusion y seleccién de opciones claras que satisfagan a
ambas partes. Ya que el objetivo de la mediacion no es el acuerdo sino, facilitar que
se establezca una nueva relacion entre las partes en conflicto aumentando el
respeto y la confianza entre estas concretando al corregir percepciones e
informaciones falsas que se puedan tener respecto al conflicto y/o entre los
implicados en el mismo. De esta forma, se pueden convertir las situaciones

conflictivas que se viven diariamente en oportunidades de aprendizaje.
2.5 Teoria del problema

El tema de la lectura es una gran eleccion del ambito del aprendizaje en la
escuela dado que el sistema escolar atraviesa una seria problematica en cuanto al
rendimiento académico logrado por los nifios, llegando a posiciones inferiores al
promedio aceptable con respecto a otros paises, segun los estudios realizados a
nivel internacional. El acto de leer es tan importante, que no solo proporciona

informacion o se acata como algo instruido sino que también forma y educa,
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creando habitos de reflexién, andlisis, esfuerzo, concentracién y hasta un gran

porcentaje recrea el gusto de la lectura, hace gozar, entretiene y distrae.

La eleccién del tema de la investigacidon se debe a la importancia que poseen
los héabitos de lectura en la adquisicién y desarrollo de la competencia lectora de
nifios y nifias, asi como a la relevancia que se les concede en el ambito de la
didactica del area de comunicacion. Ademas, durante la Primaria, se contindan
desarrollando y fortaleciendo las capacidades de expresion y produccion oral y
escrita para que, posteriormente, en la Secundaria, se diversifiquen, consoliden y
amplien, potenciando la creatividad y el sentido critico con el tratamiento mas

profundo de la lengua y la literatura.

Durante el acto de leer, el objetivo principal es apropiarse de conceptos,
juicios y razonamientos desconocidos, aunque no seamos conscientes de ello, la
lectura es una herramienta extraordinaria de trabajo intelectual de la persona ya
que promueve el desarrollo de las habilidades cognitivas fundamentales como:
comparar, definir, argumentar, observar, caracterizar, etc., la lectura aumenta
nuestro bagaje cultural proporciona informacién, conocimientos de diferentes

aspectos de la cultura humana.

El leer amplia los horizontes del individuo, permitiendo ponerse en contacto
con lugares, gentes, experiencias y costumbres lejanas a €l en el tiempo o en el
espacio, en lugares inimaginables estimula y desarrolla la creatividad, pues al
ampliar nuestro horizonte lexicol6gico y cultural nos brinda el desarrollo de los
principales indicadores de creatividad como son: la fluidez, la flexibilidad, la

originalidad y la sensibilidad.

La Real Academia Espafiola (2012) define lectura como la “accién de leer”.
Proviene del vocablo leer verbo cuyo significado comprende “entender o interpretar
un texto de determinado modo. De esta manera se podran retener tres elementos
claves: La accion expresada por el verbo y ejercida por un sujeto entender e
interpretar un texto. Teniendo en cuenta esta definicion establece para la palabra

leer, se disponen de tres categorias conceptuales.
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La operacionalidad cognitiva, comprendida por las acciones que del verbo leer
describen los verbos entender e interpretar, ya que la accion del verbo leer estara
asociada al dominio de la cognicién; el cddigo representacional, identifica el objeto
sobre el cual recae la accién cognitiva de entender e interpretar a la cual
perteneceria el texto; por ultimo, la modalidad interpretativa, es la manera como el
sujeto entiende o interpreta el objeto o codigo representacional sometido al acto de
leer.(Real academia espafiola, 2012: 29)

Leer aparte de descubrir significa también comprender y actuar socialmente.
La lectura es una competencia fundamental que no sélo implica procesar el
contenido de un texto sino saber usar el texto leido y su significado para formar una
interpretacion propia. Sin embargo, Daniel Cassany dice que leer se concibe como:
“Una actividad social, que varia en cada lugar y época. Los escritos y las practicas
lectoras modelan en parte nuestro estilo de vida, al mismo tiempo que nuestro dia
a dia y la organizacion social de nuestro entorno influyen en las practicas lectoras”.
(Cassany, 2010:9)

La lectura es considerada como una aficion, que dificiimente se ensefia, mas
bien se contagia. Normalmente se aprende por imitacion al igual que los
pasatiempos, los deportes o los juegos de distraccion que nos atraen. De ahi que
entre mas temprana sea la edad para iniciarse este habito mas pronto llegara a ser
un lector calificado. Por lo que es altamente recomendable que los nifios se
familiaricen con los libros, que vean a los adultos cercanos leyendo y empiecen a
experimentar curiosidad y deseos de leer por el solo placer de hacerlo, asi, mas

pronto llegaran a la plenitud como los lectores expertos.

Los habitos de lectura son formas adquiridas de actuar que se presentan
autométicamente, el individuo que adquiere un habito actla sin necesidad de darse
cuenta, cualquiera que sea bafarse, lavarse los dientes, asear su cuarto, apoyar,
etc., por mencionas algunos ejemplos. Hoy dia dentro de la educacion bésica
continda la preparacion de los alumnos para la vida y es recomendable que forme
en ellos habilidades lectoras y comportamientos y actitudes favorables hacia la

lectura; como lo mencionado anteriormente.

La educacion hoy exige competencias lectoras de mayor complejidad que
décadas anteriores porque en el mundo actual todo parece cambiar continuamente.
El habito lector y el aprecio por la lectura tienen una incidencia en el rendimiento
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intelectual del alumno, principalmente el aprovechamiento curricular, destacar las
capacidades de comprension y expresion y por supuesto la asimilacion de
conocimientos para su propio beneficio cultural, en el desarrollo de sus facultades

comunicativa.

Si la lectura es una forma de comunicacion, de expresion, de acercamiento
cultural, pero sobretodo una practica social, entonces la escuela de nivel medio
superior tiene en sus manos la posibilidad de concientizar a los jévenes sobre la
trascendencia que la lectura tiene en su vida actual y futura; de lograr que ésta se
convierta en una actividad necesaria, posible y cotidiana; “por medio de la lectura
y la escritura (puede) dar sentido a su vida y a coOmo quiere proyectar su identidad

en diversas situaciones” (Zavala, 2010: 29).

De acuerdo con el nuevo modelo educativo la preparacién de los alumnos
estd catalogada e once ambitos principalmente 1.- lenguaje y comunicacion, 2.-
Pensamiento matematico, 3.- Exploracion y comprension del medio natural y social,
4.- Pensamiento critico y solucidén de problemas, 5.- Habilidades socioemocionales
y proyecto de vida, 6.- colaboracién y trabajo en equipo, 7.- Convivencia y
ciudadania, 8.- apreciacion y expresion artisticas, 9.- Atencion al cuerpo y la salud,
10.- cuidado del medioambiente y 11.- habilidades digitales.

En cuanto al benéfico del primer aspecto dado que es basico y esencial
también se establecido por este nuevo modelo que es necesario que todas las
instituciones de nivel preescolar y primaria cuenten con un area donde los alumno
y profesores tengan a la mano textos, a este espacio le denomina “biblioteca
escolar”, para resguardar, organizar y consultar los materiales educativos para

facilitar el desarrollo cognitivo de los alumnos.

Los procesos cognitivos necesarios para que el aprendizaje ocurra estan
estrechamente vinculados con el ambiente que los propician. Hoy resulta
indispensable conocer los aspectos fisicos, afectos y sociales que influyen en él
logra de desempefio grupal e individual. EI ambiente de aprendizaje es el conjunto

de factores que favorecen o dificultan la interacciébn social en un espacio
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determinado, es decir, tiempo valioso en que los participantes construyen

conocimientos y desarrollan habilidades.

En otras palabras, Freire (1989) sintetiza la lectura dentro de la denominada
palabra mundo, es decir, una relacién entre lenguaje y realidad concebida a través
del respeto por la unidad dialéctica entre teoria y practica (Freire, 1990). Este autor
marca la importancia de la lectura en el mundo expresa que la lectura aparece como

elemento inseparable y predominate, puesto que precede a la lectura de la palabra.

Para (1989) Freire, describe que la alfabetizacion es un acto de conocimiento
y creacién y concibe el ejercicio de ensefiar a leer y escribir como un acto cultural
gue debe involucrar textos que expresen la interaccién dinamica entre pensamiento,
lenguaje y realidad. Esta vision muestra cierta dificultad de la de ensefianza de la
lectura, ya que muchos tienden a establecerla como factor de consideracion dentro
de las exigencias propias del ambiente laboral, pero el hecho de ensefiar a leer y

escribir no soluciona un problema.

Ensefar a leer exige vincular directamente al hombre con su realidad lo que
a su vez implica poner en relacion el hecho de pronunciar y de decir las palabras,
derivadas de la vida cotidiana. Por tal motivo, el interés de la lectura se sigue
inculcando pues la sociedad requiere de individuos capaces de comprender,
reflexionar y emplear informacién a partir de textos otorgados, ademas que ésta
exige a los estudiantes emitir juicios fundamentados, utilizar y relacionarse con todo
tipo de textos para satisfacer las necesidades de la vida como ciudadanos

constructivos, comprometidos y reflexivos.
2.6 Teoria de la estrategia

El Modelo de autonomia de Gestion Educativa forma parte del Programa
Escuelas de Calidad y tiene como objetivo transformar la gestién de la escuela y
mejorar la calidad de la educacién a nivel basico (sefialado en el articulo 3ro de la
educacién). Comprendido como un modelo de gestion que apoya a las acciones
gue la comunidad escolar dispone para mejorar tanto la calidad del servicio
educativo, como los resultados de aprendizaje, mediante una capacitacion y

acompafiamiento técnico para enriquecer el proceso de transformacion escolar;
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abrir espacios significativos para la participacion social responsable y proveer

recursos financieros adicionales administrados directamente por la escuela.

Para que se genere el cambio de la gestion de las escuelas es importante
poner en practica la llamada Reforma Educativa cual propone fortalecer el papel de
la educacion para abatir desigualdades y fortalecer la inclusién. Asi como también
un conjunto de actividades que involucren a todos los actores escolares (directivos,

docentes, alumnos, padres de familia, supervisores y personal de apoyo).

Esto conlleva a crear y consolidar distintas formas de hacer las cosas, que
permitan mejorar una educacion de calidad manteniendo el impacto en la sociedad
basada en equidad, pertinencia, eficacia, eficiencia y la relevancia de la accion
educativa siendo una de las implicaciones mas importantes que tiene un proceso

de cambio debido a un nuevo Modelo Educativo y su gestion escolar.

Les importante hacer mencion de estos lineamientos generales preparados
para el ejercicio y desarrollo de autonomia escolar y a autonomia curricular del
Sistema Educativo Nacional, dividido de la siguiente manera: Planteamiento
curricular, la escuela al centro, formacion y desarrollo profesional docente,

gobernanza del sistema educativo e inclusion y equidad.

Hablar de gestion escolar puntualiza en el “conjunto de iniciativas, proyectos
y estrategias generadas para impertir en la escuela cual propdsito es contribuir a la
mejora de sus condiciones académicas, organizativas y administrativas”. Por otra
parte, también es definido como un “conjunto de practicas y de relaciones entre los

actores, asi como de las acciones, procesos y evaluaciones institucionales”.

Estos componentes se pueden clasificar en tres apartados a) los actores, que
son los miembros de la comunidad escolar: el director, los docentes, los padres de
familia y los estudiantes; b) las acciones y las estrategias: los asuntos que se
abordan en la interaccién entre los actores y la forma en que lo hacen; c) los
recursos: los recursos son tanto culturales como financieros e institucionales que
sirven como medios 0 contextos en los que se llevan a cabo las relaciones y se
logran los objetivos de la interaccion. Es decir, la Gestion Escolar centra su atencion

en la configuracién global de las tareas escolares, cobra sentido en razén de que
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los actores la retomen como un modo de operacion regular, de forma que entre
todos se plantean acciones en funcion de retos y perspectiva de largo plazo.
Autonomia escolar es la capacidad que tiene la escuela para tomar decisiones que
estdn orientadas a la mejora de calidad educativa tomadas en funciéon a los
denominados “ambitos de autonomia de gestion escolar” (Tienen derechos y

obligaciones).

Este nuevo reto ha establecido que los directivos y docentes deban
desarrollar competencias para gestionar la organizacion educativa en funcion de
mejorar los aprendizajes del establecimiento a su cargo, especificamente
competencias que aluden a gestionar de mejor manera el curriculum de las escuelas
“gestionar la instruccion de la ensefianza y aprendizaje. La gestion del curriculo es
considerada el elemento central para gestionar el logro de aprendizajes de los y las
estudiantes, permitiendo que las escuelas se transformen en sistemas educativos

en permanente crecimiento y mejoramiento educativo.

Ofreciendo como prioridad desarrollar competencias en los directores para
gue mejoren y fortalezcan la organizacion educativa, ha llevado a que estos sujetos
deban afrontar nuevos cambios del conocimiento, mediante el fortalecimiento de
profesionalizacion con apoyo de comunidad escolar, guia de director, asesorias de
desarrollo escolar, trabajo colegiado docente, participacion de o padres de familia,
supervision de ensefianza aprendizaje en el aula, mejorado las estrategias en
planeaciobn con metas verificables, asi como los recursos para mejorar la
infraestructura y compra de materiales educativos y sobre todo resolver problemas
de operacion béasicos y propiciar condiciones de participacion para la comunidad
escolar, padres de familia, normativas etc. se involucren en la resolucién de retos y

gestién educativa.

Las exigencias educativas de instalar, asesorar y dar cuenta de resultados
del modelo de calidad de la gestion escolar, ha olvidado el contexto escolar en que
debe desenvolverse un sujeto director, docente, padre de familia, etc., cumpliendo
con el desarrollo de actividades al interior de las instituciones como la supervision

escolar, el Consejo Técnico Escolar, la participacién social de los padres y la
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evaluacion. (Todo esto se logra con la participacién de jefe de sector, docentes

institucionales, SEP, autoridades educativas, directores, padres, supervisores.)

Este modelo se basa en tres elementos fundamentales para su aplicacion: la
Orientacion y necesidades de los clientes, la mejora continua de la entidad y la
orientacion en los procesos de trabajo. Estos componentes dan sentido a la gestiéon
de una organizacion que busca una mejora permanente que la busca la calidad, por
lo mismo existe un factor no menos importante llamada “evaluacion”. (Evaluacién
cualitativa, cuantitativa, autoevaluacion), este ultimo paso depende del grado de
Ambito de Gestion Escolar que estén cursando e inclusién, ruta de mejora,
autonomia curricular, su objetivo principal es que en colectivo (CTE), se elabore un
disefio de proyectos con metas verificables, un diagnostico de necesidades,

prioridades para la mejora de aprendizajes, asistencia técnica de la escuela, etc.)

Claramente lo que se quiere lograr con todo lo descrito anteriormente es
reorganizar un nuevo sistema al servicio de las escuelas, es decir, el punto donde
se concentra todo el esfuerzo del sistema educativo. Donde todos los responsables
se involucren en la mejora de la calidad de los aprendizajes en los salones de
clases, transformando las practicas de los docentes, directivos y de los ayudantes
del mismo sistema, identificando las necesidades de los alumnos, estudiante,

padres de familia y la institucion.

Esta nueva visién de la gestidon escolar pretende proporcionar verdaderos
ambientes de aprendizajes con los que se quiere lograr que los alumnos se
comuniquen en forma oral y escrita, con claridad y fluidez que disfruten y
comprendan la lectura, que usen la matematicas para comprender, analizar y
resolver problemas y por ultimo que dialoguen de manera responsable, que tomen

decisiones, convivan y manejen los recursos tecnolégicos que estén a su alcance.

Ademas, hay que mencionar que Autonomia de gestién, no solo es simple
administracion u organizacion sino puede convertirse en la oportunidad de los
centros educativos para identificar sus necesidades, y trabajar internamente en un
plan de accidon que les permite obtener una respuesta favorable. Dicho plan es

impulsado y estructurado en colectivo dentro del llamado Consejo Técnico Escolar

62



(CTE), es decir, en las reuniones a las que los docentes, directivo y supervisores
asisten un dia especifico cada mes donde se lleva a cabo la construccion de esa
herramienta de gestion escolar de las escuelas, capaz de ordenar y sistematizar

procesos en mejoras del colegiado y la comunidad titulada “Ruta de Mejora Escolar”

La Ruta de Mejora Escolar es un instrumento de apoyo dedicado a cada cual
finalidad es el analisis de la institucion y sus participantes mediante el disefio de un
diagndstico educativo (estudiantes y del ambiente escolar), puesto que surge con
el objetivo de proponer soluciones, atender desde la posicién de quienes la viven'y
reconstruyen, la participacion de los docentes y especialmente las acciones que
implica cada elemento de la Ruta de mejora escolar desde la intervencion docente
a continuacion mencionadas: planteamiento, implementacion, seguimiento y

evaluacion y rendicion de cuentas (SEP, 2010: 1-3).

Actualmente este proceso sigue con mas intensidad que nunca, pero aun asi
esta expuesto a grandes cambios, en primera instancia sigue siendo prioridad que
la autonomia curricular debe ser ejercida por los mismos docentes de la institucion,
como también es importante cumplir con los aspectos que anteriormente ya han
sido explicados (CTE; Ruta de Mejora Escolar, elementos de procesos como
diagnéstico, planeacién, implementacion, seguimiento, evaluacién y rendicién de
cuentas). Segundamente cabe aclarar que sin la participacion de los maestros no

existiria la autonomia de gestion.

Todo esto con la intencion de detectar problemas y necesidades que la
misma comunidad escolar estd comprometida a combatir ya sea por comision o en
colectivo (docentes, directivos, administradores, supervisores), implementando
nuevas estrategias, dinamicas, acciones y lo mas importante la participacion de
todos para la toma de decisiones destinada a disolver aquella dificultad que abate
el éxito del aprendizaje, (rezago escolar, comunicacion, comprension lectora,
pensamiento matematico, bajo rendimiento, faltas constantes a clases, conducta,

etc.).

Para concluir todo lo descrito en este apartado es claro que se buscar una
solucion eficaz que atienda las necesidades de la comunidad escolar no solo por
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eficiencia o disciplina, sino para cumplir una meta mediante el uso de la Ruta de
Mejora donde se puedan transformar las problematicas al decidir propuestas
estratégicas entre del colegiado. Esta nueva forma de autonomia escolar tiene a su
disposicion una serie de proyectos basados en las caracteristicas de cada escuela
(organizacion completa, de tiempo completo, vespertino, con mayor 0 menor
matricula de alumnos), tipos de lugares donde habitan, limitantes y desafios a las

gue estan expuestos.

Este Nuevo Modelo de Educacién intenta motivar a los padres de familia a
participar en la escuela acomparan a los alumnos y maestros, impartiendo talleres,
proyectos, calendarizacion de actividades, manipulacion de recursos materiales y
todo aquel detalle que ayude al progreso académico, social y distintivo del esfuerzo

del personal de cada institucion para lograr sus metas.
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CAPITULO
3



PROYECTO DE INTERVENCION

En este tercer capitulo se expone, una necesidad que surge dentro de la practica
docente, cuales inciden de manera constante en el proceso de ensefianza —
aprendizaje, asi como también en el desarrollo habilidades comunicativas bésicas.
Uno de los principales propdésitos, es la implementacion de estrategias innovadoras
e interesantes que ayuden a reforzar el conocimiento adquirido por el aprendiz, esta
es una ardua tarea para la escuela, puesto que el Sistema Educativo tiene como
objetivo, asegurar que la educacién atienda las necesidades e intereses de los
alumnos; dentro de ellas se encuentra una que es de las mas importantes, la
adquisicién de la lectura, aunque en ocasiones los integrantes de la institucion la

presentan como un obligacion y no como una actividades placentera y divertida.
3.1 Caracteristicas del objeto de estudio.

El proyecto descrito propone, estrategias con los elementos necesarios que
se adecuan al problema, de acuerdo con Frola & Velazquez (2016) surge desde un
ambito de arquitectura, pero de acuerdo al caracter gestor los define por lo que se
pretende lograr al procesar los términos de dominio, conceptuales, procedimentales

y actitudinales de los involucrados.

Pero al mismo tiempo marca los pasos a seguir para construir un proyecto de
ensefianza y aprendizaje, permitiendo evaluar el avance pedagogicos en los
estudiantes, las cuales se mencionan mas adelante con un orden especifico y claro
desde una nueva vision desarrollar el proceso lector por placer e incluso,
beneficiando el ambiente familiar ya que también tienen una participacion activa

durante del desarrollo de las actividades.

Sin embargo, en caso contrario, al no recibir la motivacion adecuada la
lectura, se convierte en una meta para la institucion al querer retomarla por gusto y
habito sin sentirlo de esa manera, durante el aprendizaje a nivel primaria la prioridad
es ensefiar al pequefio a leer, escribir y sobre todo fomentar procesos matematicos
de forma adecuada, esto conlleva a reflexionar sobre la mecanica utilizada para

transmitir el saber al educando.
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El objetivo principal de la asignatura de espafiol es, ensefiar a comunicarse
plenamente por medio de la lectura y la escritura; para alcanzar esta intencion es
necesario que los nifios establezcan un ambiente de confianza, seguridad,
actitudes, comunicacién, habilidad, etc., favorables en la expresion oral y escrita
para que realicen estrategias disefiadas a partir de la comprension de diferentes
tipos de textos y toman actitud de buenos lectores, valoren la lectura, la disfruten y

formen sus propios criterios.

En la actualidad, la lectura que promueve la escuela ha sido muy cuestionada
en razon gue busca la memorizacion, en lugar de dar prioridad a generar buenos
lectores que aspiren a interpretar un texto. La escuela “16 de Septiembre” es una
primaria con turno vespertina ubicada en el centro de la cabecera municipal de
Hueytamalco, Puebla., el grupo que se atiende es de 3°, integrado por 24
estudiantes de los cuales 11 son nifias y 13 son nifios.

Dentro de la préactica docente, se ha observado en los alumnos que se
atienden diariamente no les agrada leer y aunque en la comunidad existen
posibilidades de conseguir material legible e impreso, como la biblioteca escolar o
municipal, para convertirse en un habil lector no les llama la atenciéon dado que

consideran la lectura como un método exclusivo para realizar tareas escolares.

La lectura, es una herramienta muy util en la ensefianza ya que permite
analizar, criticar y desarrollar habilidades de pensamiento, que son de gran ayuda
para todas las asignaturas y no solo para el area de espafiol. Desde un punto de
vista la lectura, no solo es la interpretacion de las letras o el visualizar y repetir un
escrito, sino es una actividad en la que se ven involucrados, sentimientos,
sensaciones, experiencias o emociones, y mas una lectura puede disfrutarse todo

depende del ambiente lector en el que se desenvuelve el individuo.

Las estrategias y actividades que se planearon, estan dirigidas para alumnos
de 3° de primaria con la finalidad, de transformar la lectura en una experiencia de
aprendizaje, enfocada, dinamica y divertida. Aunque un nifio no puede llegar a ser
un buen lector en poco tiempo, por eso se debe ayudar con estrategias para evitar
gue los problemas de lectura se vuelvan mas grandes y obstaculicen el desempefio
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académico y autoestima de los educandos. La realizacion de diversas actividades,
permite desarrollar el gusto por la lectura y si con ello se apoya con materiales
ladicos, entonces se puede introducir y fomentar la lectura con gusto y no por

obligacion, para esto la base principal es retomar.
3.2 Estrategia de intervencidn gestora

Las actividades que se presentan, son disefiadas para nifios con edad de 8
y 9 afios, cursando en segundo ciclo educativo con la finalidad de introducir a los
estudiantes a ser buenos lectores, considerarla como un hébito y una herramienta

gue sera necesaria en cada momento de su vida.

El proyecto, esta destinado para toda la comunidad escolar y agentes ajenos
gue pueden intervenir en prosperidad de la educacién de los alumnos, consta de 11
sesiones disefiadas con especial énfasis en la habilidad lectora y apoyandose de la
herramienta principal de la escuela como lo es el La Ruta de Mejora Escolar,
(Apéndice D) participando docentes, directivo, alumnos, padres de familia e
instituciones municipales destinadas a al aprendizaje de los alumnos. A

continuacion se describen las actividades planeadas.

El proyecto lleva por nombre, “De fiesta con los libros” (Apéndice E) cuyo
objetivo principal es reflexionar sobre la necesidad de la lectura en los alumnos,
favorecer la fluidez y capacidad de leer; al implementar este proyecto se pretende
gue los alumnos se instruyan textualmente, ya que desde el ambito familiar, se
observa muy poca estimulacion debido a que las actividades que realizan la mayoria
de los padres de familia no requieren de la asimilacion de textos y en este caso se
busca implementar en los nifios un habito divertido y voluntario, no procesarla como
una necesidad u obligacion es por eso que la meta que se pretende lograr es que

la totalidad del grupo adquiera el proceso.

En primera instancia, esta la categoria de actividades destinadas al aulay a
partir de ahi, se explica a los estudiantes el propésito que se quiere logar durante el
desarrollo del proyecto titulado “De fiesta con los libros” y motivarlos a participar en
la implementacion del proyecto. “Impresion a primeras letras” es el nombre de la

primera sesion apoyandose con aparatos tecnoldgicos mostrando a los alumnos el
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video http://micolealdia.blogsport.com (Anexo 2) “La importancia de los libros en

primaria” cual opinidn es otorgada por estudiantes de varias edades sobre la
importancia de la lectura en diversos recursos textuales, electrénicos, visuales y su

utilidad meditando ¢ Qué pasaria si no existiera la lectura?

Posteriormente, al concluir la proyeccion mediante la técnica “lluvia de ideas”
los alumnos expresen la impresion que causo el video en ellos considerando que
fue participacion de pequefios de su misma edad, mientras que el docente escribe
en la primera mitad del pizarron las opiniones de los participantes sobre lo
importante que es la lectura en la vida de toda persona, para terminar la actividad
en la mitad restante del pizarron se pegan palabras escritas previamente en hojas
blancas las cuales estan revueltas y tienen que descubrir la reflexion final acerca
del video y en conjunto con los alumnos se compara si tienen la razén 0 no con sus

opiniones.

Para continuar, esta sesion el docente indica a los alumnos tomar un abate
lenguas del color que mas les gustes y posteriormente se les pide se agrupen de
acuerdo con el color que escogieron, para formar grupos de 6 integrantes, a cada
grupo se les reparte el recorte de una noticia de diversas teméticas como deportes,
accidentes, entretenimiento, sociedad, anuncios publicitarios, entre otros, los
pequefios al interior de su equipo realizan la lectura por turnos, asi todos tienen la
oportunidad de leer, después un representante de cada equipo lee en voz alta la
noticia que les toco para toda la clase, concluyendo la actividad con los comentarios

entre maestro y alumnos sobre ¢ Cual texto que les parecié mas interesante?.

Por ultimo, el docente les comparte a los estudiantes un impreso con las
siguientes preguntas; ¢Por qué es importante saber leer?, ¢Cual es tema que te
causa mas interés?, estas al ser respondidas por los estudiantes se pegan en un
pliego de papel bond decorado para captar su atencién y producir en ellos la
curiosidad de saber lo que piensan sus compafieros. Como tarea el docente
encarga a los alumnos que lleven materiales para construir el modelo de biblioteca
ambulante que se utiliza para trabajar. (Carton, pinturas de diferente color, pinceles,

limpia pipas, etc.)
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Sesion 2. Libros sobre ruedas: Al crear una manera distinta para disfrutar los
libros, se debe tomar en cuenta todos los factores favorables que se tendra a
disposicion donde el nifio pueda mirar y tocar tranquilo, sin que los estudiantes se
sientan observados o intimidados, por personas de mayor rango e incluso por
compaferos de edad mayor, siempre y cuando exista vigilancia y responsabilidad

para el cuidado y resguardo de sus amigos los libros.

En este espacio, el maestro solo debe ser intermediario entre los libros y el
nifio, con la finalidad de mostrarles el placer de leer y que pueda ser una actividad
motivadora, sugiriendo iniciativas de cuidado como un reglamento bibliotecario,
credencial para préstamo de libros no solo para la escuela sino también para la casa
o al contrario proponer que los alumnos aporten un nuevo libro para enriquecerla,
esta actividad tiene como objetivo, que los alumnos descubran un nuevo panorama
sobre la utilidades de los libros de la biblioteca para hacer de la lectura una actividad

atractiva al igual que cualquier otra asignatura.

El aprendizaje esperado con el que se trabaja hace referencia a: Participar
en las tareas conjuntas proporciona ideas, colabora con otros y cumple con los
acuerdos establecidos en el grupo (SEP 2011 Plan de Estudios, 2011: 44). Para eso
se hace mano del material encargado en la sesién anterior; pintura, cartén, pincel,
tijeras, resistol, globos, instructivo impreso, hojas de colores, marcadores, lapiz,

lapiceros, adornos, libros de la biblioteca escolar.

Con el interés de hacer transformar un trabajo por obligacion a un trabajo por
diversién, como primera acciéon del docente es transmitir la emocion de fabricar un
inmueble con sus propias manos, utilizando como atractivo la pintura ya que todo
nifio pequefio e incluso de otro nivele muestra cierto grado de fascinacion por los
colores. Para empezar, se conduce a los pequefios al area de biblioteca escolar,
claro no sin antes explicar que esa area tiene un valor significativo y por supuesto
se deben acatar ciertas normas para que el ambiente sea lleno de cordialidad,
respeto y diversion sin llegar a molestar o interrumpir a los compafieros, como
siguiente accion se muestra la imagen impresa del modelo que se confecciona.
(Anexo 3)
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Por parte de los alumnos se debe integrar equipos de 5 personas por afinidad
pero equilibrada, es decir, que ellos mismos elijan con quienes desean estar
consiguiendo un ambiente de confianza entre ellos, asi exigir sean cumplidos y
responsables ya que se sabe que no todos las personas tienen la misma capacidad
pero se esfuerzan, asi que también es posible modificar algun equipo al no ver

avance.

Una vez integrados los equipos, se nombra un representante que tiene la
consiga de apoyar y guiar a sus compaferos en el proceso, como primera
instruccién la maestra pide a cada representante elija un globo que al interior
contiene la tarea para la elaboracion de la biblioteca ambulante. Ahora es momento
de emprender la actividad el primer paso es analizar la lectura de un instructivo
(Anexo 4) que se le otorga a cada grupo, redactado previamente por el docente y
proporcionando suficiente material para la fabricacién de la misma bajo apoyo y
supervision del docente, dado que existe la posibilidad que se presente alguna
dificultad al construirla y para un mejor ambiente de trabajo se reproduce musica
con diversas melodias que da lugar a que los alumnos trabajen con mas
entusiasmo. También a consideracion del esfuerzo de los estudiantes al tomar el
receso se les proporciona un juguito y pequenio refrigerio como reconocimiento de

su labor.

Para concluir, una vez construida la biblioteca se selecciona de manera
grupal los libros que se colocan en la biblioteca ambulante, de acuerdo a su
clasificaciéon (sol solito, astrolabio, pasos de luna, espejo de urinaria, cometas
convidados) y el proceder para informar a la comunidad educativa la obra
terminada, asi que de manera individual se elabora un volante informativo en media
hoja de color para los alumnos de otros grados, donde se comunica esta estrategia
utilizando los Libros del Rincon y se les convoca a participar en la presentacion de

esta actividad en el interior de la escuela. (Anexo 4)

La actividad 3. Llamada de Melon o de Sandia. El objetivo de esta actividad
es gue los alumnos analicen una hoja impresa que muestra el ejemplo de lo ¢Qué

es una encuesta?, y el adecuado manejo de la informacién que se obtiene, por
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medio de la interrogante ¢ Cual es tu libro favorito?, pueden darse cuenta si ain les
gusta leer 0 no, es interesante esa actividad ya que tristemente en la realidad suele
ser minima la cantidad de lectores. Esta ocasion se utiliza un bote de leche
decorado por el docente, papeles escritos con los titulos de libros para la tbmbola,

marcador, imagenes de libros de la biblioteca.

Primeramente, el catedratico reparte una fotocopia que contiene la imagen
de una gréfica de barras, que fue el resultado de una encuesta hecha para nifios
con edad de 4 a 8 afios hacia el gusto por los helados, (¢,Cual es tu helado favorito?),
después de una breve observacién, de la imagen impresas se procede a entrar en
un cuestionamiento entre estudiantes el maestro con preguntas como, ¢ alguien
sabe de qué trata la imagen?, ¢quién sabe para qué se hace esa pregunta?, ¢para
gué se ocupa la informacién que se obtiene? ¢ Quién me dice que es una encuesta?,
al culminar es momento de explicar a los nifios ¢ Que es una encuesta? y ¢ Para qué

sirve?

De esta manera, los pequefios se esfuerzan para descubrir algo nuevo de
manera mas participativa, en el pizarrén se escribe un ejemplo de encuesta como;
¢,Cual es la comida que méas te gusta? ¢Qué programa de television ves mas
tiempo? Considerando respuestas multiples. Pero como la meta es rescatar el gusto
por la lectura la encuesta que se lleva acabo es ¢ Cual libro te gusta mas? y sus
respuestas 1.Caperucita y el lobo, 2. Los tres mosqueteros, 3. Refranes, 4. Los tres
cerditos, 4. La cigarra y la hormiga, 6. El patito feo y 7. El universo y yo. Tomando
en cuenta que la emocion de los nifios se encuentra en los dibujos animados (Anexo
5).

Procediendo con la actividad en forma ordenada y en compaifiia del profesor
se realiza la encuesta en los salones de 1°, 2° y 3° grado, pidiendo a los pequefios
solo contar y anotar la cantidad de personas por cada libro, al llegar al aula se
comparan los resultados de los nifios con los del maestro obteniendo cantidades
exactas, ya que existe la posibilidad de contar equivocadamente por distraccion e
interrupcion, siendo ya correctos los resultados se otorga a los nifios el registro de

la tabla de datos y de manera pausada y clara se describe el uso adecuado de
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registrar las respuestas de sus compafieros, acto seguido, se ejemplifica una
gréfica de barras como complemento de la interrogante. (Utilizar para la gréafica las
imagenes de libros de diferentes géneros literarios) y de manera grupal se disefia
la grafica con los resultados obtenidos en 1°, 2° y 3°, evaluando la sesion con una

lista de cotejo. (Apéndice F)

Para cerrar con la sesion, se juega la dinamica “buscando tu otra mitad” ya
gue de esta manera se busca integrar equipos de cuatro alumnos, el docente
reproducird musica divertida para crear confianza y obtener una participacion
exitosa, mientras la musica suena los estudiantes rondan por todo el salén eligiendo
una ficha que tiene dibujada las frutas solo por mitad y se pide no la volteen hasta
gue la musica pare. Al suspender la musica ellos buscan completar sus frutas. (Las
fichas contienen las frutas divididas a la mitad 4 mitades de naranjas, 4 mitades de

platano, 4 mitades de manzana etc.) formando equipos de 4 integrantes.

Estos equipos elaboran un cartel en una cartulina con los datos de la
encuesta y la grafica sobre la que se trabajo, concluyendo al pasar a los salones
de grados distintos para compartir la informacién que se obtuvo y pegarlo a las
afueras de los salones. (Anexo 6) De tarea; se envia a casa un libro el cual deben
leer los padres de familia a los nifios. (Nota: Enviar citatorio para padres de familia
con la intencidén de motivarlos a que participen en el trabajo que se realiza con para

sus hijos).

Lo anterior no quiere decir que, solo las actividades en el aula son de
importancia, sino que también indagar sobre factores que sirven como estimulacién
en la vida diaria de los estudiantes, en este caso se refiere a los padres de familia
pilar esencial en la union del hogar y primer ejemplo moral y educativo de la infancia
del pequefio. Asi mismo es conveniente invitar a estas personalidades a contribuir
en la educacion del educando por eso al igual que al interior del aula se disefian
estrategias para los padres beneficiando la admiracion que sus hijos sienten hacia
ellos, cabe aclarar que las acciones realizadas por los tutores también son

evaluadas por una lista de cotejo cuestiones importantes para el trabajo en equipo.
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La sesion 4. Nombrada Tomando letras: esta primera estrategia mantiene
como obijetivo, utilizar la comunicacion como un dialogo indispensable que debe
existir entre maestros, alumnos y padres, dando comienzo con las palabras de
bienvenida al aula y explicar mediante un proyeccion de una imagen las actividades

de manera general ya que poco apoco se desarrolla sesién por sesion.

Como primera accion, se proyecta el video llamado “El mejor alumno. La

importancia de leer” (https://youtu.be/25iYNr7UorE_Anexo 7). Tema béasico para

sensibilizar a los padres de familia sobre el esfuerzo que hace el docente para
apoyar a los alumnos y la lucha constante de involucrar las personas de su hogar
en su educacion, este video animado trata de unos animalitos de la selva que
asisten a la escuelita pero como siempre en todo ambiente formativo hay personas
indisciplinadas que ignoran el conocimiento compartido, asi que varios no llegan a

lograr el objetivo.

Al término de la proyeccidon la maestra explica la dinamica “Dulce color”
donde de manera arbitraria toman un pequefio dulce para esto se utilizan dulces del
mismo sabor y color pero solo se afiaden tres distintos que son los que toman la
palabra para buscar la moraleja que deja la historia, también pueden expresar
libremente o retroalimentar la idea. El paso siguiente es la presentacion del sefior
cuenta cuentos de Casa de Cultura con las fabulas “el cojo y el ciego” y “el elefante
encadenado” para valorar la importancia de hacer de la lectura un habito de manera

divertida.

Después de cada fabula se da un breve espacio para conversar sobre los
hecho que resaltan tanto buenos y malos, asi como buscar la moraleja a cada caso,
aqui el invitado muestra la manera correcta de leer cualquier tipo de texto, el tono
de la voz, la fluidez, la afinacion, posteriormente invita a una persona del publico un
padre de familia a dar lectura a un nuevo texto y guiandola (o) para que su lectura
sea comprensiva. Una vez dado el ejemplo de lectura entran los nifios, con un libro
de la biblioteca ambulante el cual se ha seleccionado con anticipacion ya que el

ejercicio se completa al leer de padre, madre a hijo.
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Para seguir con la sesion se integran 4 equipos mediante la rifa “Témbola
hablante”, que consiste en sacar un papel que contiene el nhombre del personaje
gue van a representar en una clase posterior ellos deben buscar sus compafieros
de su cuento, para la actividad se toma los cuentos mas populares de la encuesta
hecha a los grados pequefios (los tres cerditos, caperucita roja, la cigarra y la
hormiga y el patito feo, etc.) por ultimo de manera grupal entre docente y padres de
familia se convierte el cuento o fabula a guién teatral para que los padres de familia
tengan una nocion mas clara del trabajo que se presenta ante sus hijos.
Recordatorio: Citar a los equipos integrados en un segundo momento para

programar la actividad.

En la sesién 5. Denominada como Primera llamada. El objetivo pretende
fomentar en los padres familia la lectura a traves de la consulta de un libro adquirido
de la biblioteca ambulante e incluirlos de manera placentera en actividades
escolares como ejemplo para sus hijos. Iniciar con la bienvenida y conversar con
ellos de manera general de lo que es una obra teatral con apoyo se proyecta a los
equipos de padres de familia un ejemplo de todo lo que conlleva actuar en una obra
teatral mediante el video. Https: youtu.be/MCH7StNfIXM. ¢ Como son las obras de

teatro? ¢ Como se hacen?, al concluir se reanen de acuerdo con los personajes de

cada cuento.

Una vez reunidos el docente procede a la repartir el cuento correspondiente
y unas hojas blancas para que entre todos lo conviertan en un guion teatral (Anexo
8), especificando que este tipo de obra requiere la confeccién titeres hechos por
ellos mismos, todo esto no sin antes leer por primera vez el cuento identificando los
parlamentos de cada personaje para que observen el momento de su participacion.
Otro rasgo importante es el escenario y la fabricacion de los titeres asi que con la
orientacion del profesor se elabora la lista de materiales que se utilizan para cada

obra, el orden a participar y la programacién de las citas de ensayo.

Finalmente se revisa la redaccion de cada guion teatral (Anexo 9) y por ser
la primera vez cada uno lee sus diadlogos ejecutando el primer ensayo de la obra de

teatro, se hacen dos repasos mas corrigiendo la lectura para no equivocarse. Por
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tratarse solo de leer se cuida la entonacion, fluidez, caracterizacién y coordinacion
sobre su patrticipacion. (NOTA: Pedir a los padres que traigan el material a utilizar

en la fabricacion de titeres y escenografia.)

Durante la sesion 6. Titula Arriba el telén. El objetivo que se presenta es:
Despertar la imaginacion de los alumnos de forma légica y fantasiosa a través de la
lectura e interpretacion de libros elegidos de la biblioteca ambulante. Auxilidndose
con los siguientes materiales; Guiones de obras de teatro, hojas blancas, hilo y
aguja, botones, fieltro de colores, caja de cartén o papel cascaron, cuadro de tela

roja de 1 m X 60cm.

Durante esta segunda etapa los padres ya adoptan el personaje, cuidando
Su caracterizacion, expresion fisica y corporal, participacion, ademanes, lenguaje y
mas, seguido de 3 repasos continuos para mejorar la comprension de los dialogos
e incluso llegar a memorizarlos, después de un breve descanso sigue el ejercicio
de la elaboracion de titeres y escenario utilizando el material que cada padre haya
seleccionado conforme al papel que representa en la obra de teatro logrando

concluir escenario y titeres.

Ya disponiendo de todo el material fabricado, se procede con el ensayo
general con manipulando escenario y titeres, siendo el ultimo repaso que realiza
sin leer el guion, con la finalidad de prevenir cualquier falla. Cabe mencionar que
para entusiasmar alin mas a los pequefios se organiza el salén con la apariencia

de un verdadero teatro, tomando en cuenta la biblioteca ambulante (Anexo10).

Para cerrar la sesion se presentan las obras teatrales de parte de un
representante de cada equipo. Al culminar las obras el docente reparte a los
alumnos un dado con los nimeros 5, 6, 7, 8, 9 y 10 que representan las
calificaciones para las obras de teatro ya que por esta ocasion la calificacion sera
emitida de parte de los alumnos hacia los padres. Los alumnos al terminar cada
obra colocan sobre su mesa el dado con la calificacion para cada obra y el docente
lleva un registro sobre las calificaciones y aspectos a evaluar en cada equipo

mediante una escala estimativa para padres de familia (Apéndice G).
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Por otro lado se debe agregar que la labor docente también es importante ya
gue abordar el problema planteado es necesario someterse a continua innovacion
en la forma de trabajo considerando que la actualidad se desalienta constantemente
el nifio con actividades rutinarias, es por eso que con estas estrategias se puede
analizar la prioridad de la institucion. Lo expuesto anteriormente pone al descubierto
gue la educacion el principio de un sin numero de actividades admitiendo el
intercambio de dindmicas, metodologias, estrategias, acciones, entre colegas,
delimitando acuerdos en beneficio a atender cualquier dificultad, para ello se

dispone de dos sesiones exclusivas entre comunidad escolar.

La sesion namero 7 tiene como proposito: Desarrollar estrategias de lectura
en las que el alumno comience a introducirse en el proceso de vivir o adentrarse
como lector. Se comienza exhibiendo el proyecto lector creado por uno mismo al
colegiado docente en compafiia de los representantes de Casa de cultura
acompafado de un cafion esperando aprueben las estrategias disefiadas para que

la planilla escolar realice personalmente en el aula (director y maestros).

A través de un circulo de estudio el colegiado hace un pequefio recuento y
analiza las acciones o estrategias que han implementado para favorecer el gusto
por la lectura y se conversa cobre la interrogante ¢ Qué se propone para garantizar
un avance significativo en los alumnos hacia el habito lector? Y reflexionando sobre
gué acciones pueden motivar a los alumnos a leer, entonces el colectivo docente
elije la estrategia/accion a impartir durante dos semanas para reforzar el proyecto y

dialogar sobre las ventajas o desventajas ocasiona estas acciones.

Un plan a ejecutar es la intervencion de agentes externos como la “Casa de
cultura” con el propésito de sumar esfuerzos para que entre ellos y el colegiado
docente despierten el interés de los alumnos por leer de manera emotiva,
disponiendo de lo que diga la mayoria se presenta el documento para gestionar el
apoyo de esta organizacion, entre todos dar a conocer la actividad a la comunidad
estudiantil por medio de la elaboracion de volantes informativos, cual son repartidos
por la comision correspondiente para que los alumnos asistan a la actividad, con la

informacion representada atractivamente para contar con su presencia.
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Para culminar esta programada la presentacion teatral de parte de la casa
cultura dejando una buena impresion en la institucion. De la misma manera se
adopta como actividad de inicio la lectura en voz alta de parte del docente hacia los
alumnos, el “lectometro” y “Tu sorbo de lectura”. Registrando cada accion en la

bitacora de consejo técnico. (Anexo 11)

Para la sesion 8, se implementa en el rincén de lectura la actividad “Tu sorbo
de lectura”. Donde ante la imagen de un libro abierto gigante pegado sobre la pared
encima se colocan los vasos decorados por ellos mismos junto con su nombre, con
la interrogante ¢Qué leeré hoy?, mientras el docente se encarga de imprimir las
portadas de los libros de la biblioteca, enredados como pergamino. Los estudiantes
por su parte cada inicio de clase determinan un tiempo para leer un breve cuento,
ellos al llegar examinan en su vaso la hoja envuelta, observan el titulo del libro e
inmediatamente saben el libros destinado para ese dia, se conducen a la biblioteca

Yy buscan su cuento.

El modo de evaluar los avances de lectora es mediante un lectometro se trata
de una grafica similar a la de barras solo que con imagen de libros y por cada vez
gue lean ellos marcan en la grafica la cantidad. Cada dia el docente se encarga
sustituir la imagen de los textos para no repetir y sea aburrido. Una vez agotado el
recurso de libros destinado en la pared del “Sorbo de lectura” se procede al tramite
de credencial de biblioteca con su debido registro evitando la perdida de alguno.
(Anexo 12)

Por ultimo al obtener los resultados del lectometro (Apéndice H), se analiza
grupalmente cual eficiente es y la influencia que tuvo en los alumnos, el profesor
también entra como ejemplo con la intencién que todo el grupo participe e invitar a
docentes de otras primarias para compartir estrategias y opiniones sobre esta

problema y comparar resultados en colegiado.

Después de mencionar la metodologia disefiada en las tres clasificaciones
anteriores (en aula, entre maestros, con padres de familia) va el turno de la
institucion atractivo por sus saberes, educacién, apoyo, estrategias, desempefo y
mas, ya que en primer lugar requiere de la participacion activa y efectiva de sus
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integrantes, a continuacion se describen las Ultimas tres sesiones del proyecto a

nivel plantel.

Esta octava sesion el objetivo pretende desarrollar el conocimiento y uso de
los libros de biblioteca como fuente de informacion e interés, rescatando las
prioridades lectoras de los alumnos; materiales a utilizar Imagenes impresas de la

propaganda, impresora.

Prioritariamente entre colegiado crear una comision que se encarga de
gestionar el apoyo de la regidora de educacion del Palacio Municipal con respecto
a una asesoria con la meta de coordinar una adecuada feria educativa exponiendo
como idea esencial la lectura, es decir, la feria del libro en la institucion,
aprovechando su grata experiencia en eventos protocolarios en el municipio y asi
disfrutar de un éxito merecido. La idea es que entre colegiado se elijan actividades

innovadoras Yy atractivas promoviendo la magia de leer. (Anexo 14)

Antes de cerrar la eleccion se disefia la propaganda a utilizar para convocar
a la comunidad escolar al evento planeado con lugar, fecha y actividades a
desarrollar, se ha observado que a los estudiantes les atrae lo publicado en el
periédico mural (primer lugar para colocar la propaganda), asi queda como
encomienda del director visitar los salones notificando al alumnado de la feria que

se llevara a cabo y requerir su asistencia.

En cuanto a la sesion 10 y 11 comparten su objetivo que pretende fomentar
espacios en los que realmente se pueda disfrutar la lectura sin constantes
interrupciones invitando a la comunidad escolar a reforzar e innovar actividades
atractivas y divertidas con las que se amplié tanto su conocimiento como su

vocabulario.

Se parte de la elaboracion de letreros para las casillas de las actividades que
se exhiben en la feria del libro y selecciona apoyo de padres de familia que puedan
colaborar con las actividades destinadas a los estudiantes y a base de propaganda
preparan carteles informativos promoviendo las actividades planeadas vy

pegandolos fuera de los salones vecinos como recordatorio.
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Para la realizacion de la “Feria del libro” (Anexo 15), se debe cumplir con
estrategias seleccionadas que a continuacion se desglosan para tener un panorama
mas amplio: “Apadrinamiento lector”; Parte de que una persona de grados
superiores en esta ocasion de 4°, 5° y 6° elijan un libros y tengan la oportunidad de
leérselo a nifilos menores a ellos, compartiendo anécdotas que en dado caso
pudieron haberle sucedido o mejor aun recuerde las experiencias que tuvo a su
edad.

El “pic nic literario”, consiste en conformar grupos 4 o 5 alumnos que eligen
un libro de la biblioteca donde tendran la oportunidad de leer en voz alta a sus
compaferos, cada uno lee una parte del libro y cuando se canse otro compafiero
continua la lectura, asi los demas tienen la misma oportunidad de leer, para ello
durante la lectura podran disfrutar de un pequenio refrigerio una manzana, un yogurt,
sandwich o gelatina. (Mientras unos leen los demas pueden disfrutar su refrigerio

mientras escuchan)

Exposicion de libros de la biblioteca ambulante de acuerdo a su clasificacion
(sol solito, astrolabio, pasos de luna, espejo de urinaria, cometas convidados).
Consta de mostrar la clasificacion de libros dedicados a los estudiantes de acuerdo
a su ciclo o grado en el que se encuentran mediante la técnica del “tendedero”;
actividad disefiada para exhibir los libros precisamente colgados en cuerdas como

si aparentaran ser ropa.

En el “El arbol pregunta”; Esta actividad esta montada sobre la imagen de un
arbol muy grande con ramas y hojas solo que en lugar de frutos estan colocadas
fotocopias de portadas de libros de la biblioteca, los estudiantes eligen la imagen y

buscan en la biblioteca los libros para leerlo.

Creando, leyendo y armando con papiroflexia; en esta parte toman asiento
los estudiantes, el docente reparte instructivos para armar figuras hechas por hojas
de papel de color y sobre todo mantenerse al margen por cualquier dificultad o duda
y como ultima accién tramitar la Credencial de biblioteca. Modulo en que docentes
imprimen credenciales de biblioteca para solicitar llevarse un libro a casa para leer,

el maestro lleva un registro de los libros para su debida devolucion a la biblioteca.
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Para el logro de todo esto es necesario contar con hojas blancas, cartulina,
marcadores, hojas de colores, pedazos de tela de 60cm x 60cm, libros de biblioteca,
impresora, camara de teléfono y hoja opalina. En cuanto al profesorado cada uno

lleva un registro de la cantidad de alumnos que atendié.

Concluyendo con la evaluacion de las actividades mediante la elaboracién de
una gréfica rubrica donde se toman en cuenta los resultados de los registros de las
mismas, con el propodsito de analizar sobre las acciones que gustaron mas del
proyecto, proponiendo ser superiores en los proximos eventos y surgiendo la
innovacién de estrategias y dinamicas que sirvan en la educacion del alumno.
(Apéndice 1)
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CAPITULO
4



ARGUMENTACION DE LA METODOLOGIA

La investigacion esta encaminada a profundizar el conocimiento de un proceso ya
sea tedrico, practico o tedrico — practico parte del conocimiento cientifico que lleva
a la solucién de problemas de la vida cotidiana, a conocer la naturaleza que lo rodea
y transformarla en funcién de satisfacer sus intereses y necesidades, para esto se
requiere tener claros y definidos los objetivos que se quieren alcanzar. La
metodologia de la investigacion es aquella ciencia que provee al investigador de
una serie de conceptos, principios y leyes que le permiten encauzar de un modo
eficiente y tendiente a la excelencia el proceso de la investigacion cientifica.

Es por ello, que en este capitulo, se describen las principales caracteristicas
de los diferentes tipos de investigacion, métodos y técnicas que se desarrollan
durante el proceso de indagacion, las técnicas e instrumentos que se ponen en
practica, destinadas a la obtencién es de informacién cuantificable siendo posible
encontrar si un conjunto de hechos, previamente delimitados, que sean capaces de
determinar si es o0 no verdadera. Asi mismo se describen los paradigmas que
permiten descubrir la realidad del objeto de estudio, el enfoque al que se inclinay el

proceso de investigacion al que se recurrira.

4.1 Paradigmas de la investigacion educativa

En las ciencias sociales, el paradigma se encuentra relacionado al concepto
de cosmovision, es decir, una nueva forma de ver el contexto descubriendo
experiencias, creencias y valores que inciden en la forma en que un sujeto percibe
la realidad y en la forma de concebir una respuesta puede decirse que un paradigma
es una serie de reglas y procedimientos que definen como hay que llevar a cabo la
ciencia. Los paradigmas se convierten en patrones, modelos o reglas a seguir por

los investigadores de un campo de accién determinados (Martinez, 2004).

Dentro las ciencias sociales el paradigma permite ver mas alla de lo que se
pretende mostrar, mediante procesos que contribuyan en la intervencion donde el
trabajador tiene la oportunidad de interactuar con los sujetos, estar en constante
dialogo, a partir de ahi construir conocimientos que partan de sus intereses y

necesidades y se utiliza para describir el conjunto de experiencias, creencias y
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valores que inciden en la forma en que un sujeto percibe la realidad y en su forma
de respuesta; esto quiere decir que un paradigma, es también una manera en la que

es entendido el mundo.

El trabajo social a través de la historia se ha soportado en unos paradigmas
tedricos: el paradigma empirico-analitico, también denominado positivista, el cual
‘reconoce la existencia de los hechos mientras son observados y analizados”
(Comte, 2012); el paradigma compresivo-interpretativo, que busca darle sentido a
la realidad a través de la compresién y la interpretacion; y el paradigma socio-critico,
donde hace un reconocimiento de la realidad como algo dinamico e histérico desde

la dialéctica.

El fenomenoldgico o interpretativo tomandola como estrategia de ir mas alla
del empirico y de la logica deductiva, intenta abarcar la emergencia del fendmeno
de la ciencia, lo primordial en la investigacién fenomenoldgica es la descripcion de
la experiencia vivida, la interaccién del hombre y del mundo, es decir, como ser-en-
el-mundo. El papel de la investigacion seria la descripcion del campo
fenomenoldgico, es decir, la realidad constituida por los sujetos y su forma de ver e
interpretar los fendmenos que estudia, asi “procuran sustituir las nociones cientificas
de explicacién, prediccion y control por las interpretativas de comprension,

significado y accién” (Carr y Kemis, 1988:98).

El paradigma socio-critico, se apoya en teorias como el materialismo
histérico-deductivo, la accibn comunicativa y la teoria critica de la escuela de
Frankfurt, mencionando que el paradigma parte del positivismo durante al siglo XIX
donde, reconoce la existencia de los hechos mientras son observados y analizados
el cual busca emancipar para movilizar dando un analisis critico de la realidad en

contexto desde y para la accién (Comte, 2012: 10).

Este paradigma se caracteriza por buscar todos aquellos hechos o causa de
fendmenos sociales, entre sus rasgos mas importantes aquel que pretende
asegurar con precision y rigor, mediante técnicas cuantitativas con el objetivo de
lograr mayor precision y exactitud, por lo tanto, al aplicarlo en las ciencias, éste

pretende que el conocimiento sea sistematico, comprobable y comparable, es decir
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el conocimiento positivista pretende encontrar las causas, principalmente de

fendmenos sociales.

Desde la perspectiva critica, los problemas parten de situaciones reales, esta
tiene por objeto transformar esa realidad para el mejoramiento de los grupos e
individuos, esto hace necesario que todo trabajador social, ubicado en este
paradigma sea un "investigador participante” ya que tiene como objetivo dar
respuesta a problemas especificos presentes en el centro de las comunidades, pero
con la participaciéon de sus miembros, procurando la autonomia racional y liberadora
del ser humano. El paradigma socio critico es un trabajo social de caracter reflexivo,
vision critica y global de la sociedad, le permite ver mas alla de lo que se quiere
mostrar, con la finalidad de otorgar al trabajador social la oportunidad de interactuar
con los sujetos, estar en constante didlogo y a partir de ahi construir conocimientos

gue partan de sus intereses y necesidades.

Por lo que este paradigma, busca interpretar y comprender los motivos de las
acciones humanas, y cuestiona su propia historia ya sean filosoéficas, politicas o de
cualquiera otra indole. Este proceso involucra cuatro etapas elementales; el
diagnostico distinguido por descubrir la situacién real del sujeto de estudio y la
deteccidn de un problema o dificultad, después el disefio de estrategias de accion
con la que se cuenta para resolver el problema, el tercero parte del disefio ya que
con ello procede la implementacion de las mismas y por ultimo la evaluacion que
determina la gradualidad de la problematica. Este paradigma permite avanzar en la
produccion de conocimiento desde la recuperacion reflexiva, critica y la experiencia
de la practica profesional ya que Carr y Kemmis (1988) sostiene que:

La ciencia social critica intenta analizar los procesos sociales e histéricos que
influyen sobre la formacién de nuestras ideas sobre el mundo social (por ejemplo, el
papel del lenguaje en el modelado de nuestro pensamiento, o lo cultural en el
modelado de nuestras circunstancias (p. 68)

Pretende concientizar a los sujetos del entorno cotidiano, sobre la realidad
gue se vive, descubre una necesidad del ser humano por ser critico y racional con
sus conocimientos, puesto que también implica la capacidad de cada ser humano

para analizar el componente histérico; siguiendo un debate coherente, donde se
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sustente ¢Por qué? ¢Para qué? ¢Cuando? ¢Como?, se estd de acuerdo o en
desacuerdo.

4.2 Enfoque cualitativo de la investigacion

La investigacion al igual que el método cientifico se basa en una serie de
etapas con las cuales persigue superar una dificultad ya que es una disciplina que
proporciona un analisis critico de la informacion que se maneja y de los
conocimientos en los cuales se fundamenta una accion, de manera que la
investigacién por ser sistematica, genera procedimientos, presenta resultados y
debe llegar a conclusiones a que la sola recopilacion de datos o hechos en junta
con la tabulacion de la informacion mantienen la esencia de lo investigado, en este
campo de la indagacion se desarrollan los procesos de aprendizaje de los métodos

cualitativo y cuantitativo.

La investigacion cuantitativa se desarrolla en un proceso, en el cual, el
investigador usa la recoleccion de datos para probar hipotesis con base en una
medicion numérica y analisis estadistico para establecer patrones de

comportamiento y probar teorias.

Mientras el enfoque cualitativo usa la recoleccion de datos para probar
hipotesis, con base en la medicibn numérica, para establecer patrones de
comportamiento y probar teorias. Las técnicas cuantitativas, favorecen la posibilidad
de realizar generalizaciones cuando la investigacion se lleva a cabo en distintos
contextos y contribuyen a la fiabilidad de los resultados la investigacion cuantitativa,

toma en cuenta procesos de tipo deductivo, verificativo, enunciativo y objetivo.

Una caracteristica de esta metodologia se manifiesta en conocer los hechos,
procesos, estructuras y personas en su totalidad y no a través de la medicion de
algunos de sus elementos indica el empleo de procedimientos de caracter
observable, para este trabajo se refiere al papel del investigador destacando su trato
con las personas involucradas en el proceso de investigacion, para entenderlas. El
investigador desarrolla o afirma las pautas y problemas centrales de su trabajo

durante el mismo proceso de la investigaciéon. Por tal razon, los conceptos que se
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manejan en las investigaciones cualitativas no estan definidos desde el inicio por

los indicadores que se tomaran en cuenta durante el proceso de investigacion.

Aprender a investigar no solo significa el acercamiento con lo que es la
realidad, organizando la produccién del conocimiento y garantizar alternativas de
solucion viables, sino darse a la tarea de saber qué papel desemperia el docente en
su entorno como investigador tomando como prioridad el enfoque cualitativo. Segun
Colmenares (2012) esta metodologia de investigacion surge del paradigma socio-
critico, que menciona, soluciona el problema, interviniendo de tres formas: a)
estudia al ser en general de forma realista y critica, b) el estudio del conocimiento
humano de forma subjetiva y c) la metodologia de un didlogo igualitario y

transformador (p 103).

Este tipo de investigacion no se basa en medidas numéricas, sino en la
descripcion de lo observado en cualidades, actitudes, trata de identificar la realidad,
sus relaciones y estructura social; es inductiva ya que entiende el entorno y las
personas bajo una perspectiva contextual, sensible a los efectos que el investigador,

Taylor y Bodgan (1990) definen la investigacién cualitativa como:

Un arte, las/los investigadores cualitativos son flexibles en canto al modo de
conducir los estudios, se alienta a crear su propio método, se siguen lineamientos
orientadores pero no reglas, los métodos siguen al investigador nunca quien
investiga es u esclavo del procedimiento o técnica: Y los métodos cualitativos se
conciben como un recuro de primer nivel de acercamiento a la realidad, para que
en un segundo nivel llevar una investigacion con un rigor y profundidad
metodoldgica. (pl5)

El investigador cualitativo trata de comprender a las personas dentro del
marco de referencia de ellas mismas, suspende o aparta sus propias creencias,
perspectivas y predisposiciones pueden ser desinadas a ambitos de estudio. En
muchas ocasiones los docentes en su papel de investigadores educativos elaboran
diagnésticos sobre el estado en el que se encuentran sus alumnos, pero esta
investigacién no va mas alla de la simple obtencidn de datos, sino que se atiende la
problematica detectada, con Cifuentes quien sefiala “el conocimiento debe

transformar la realidad” (Colmenares, 2012: 109).
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Y como el nombre o indica la metodologia cualitativa, tiene como objetivo la
descripcion de las cualidades de un fendmeno, busca un concepto que pueda
abarcar una parte de la realidad, no se trata de probar o de medir en qué grado una
cierta cualidad se encuentra en un cierto acontecimiento dado, sino de descubrir
tantas cualidades como sea posible, aqui las investigaciones cualitativas se debe
hablar de entendimiento en profundidad en lugar de exactitud se trata de obtener

un entendimiento lo mas profundo posible.

Los origenes de los métodos cualitativos se encuentran en la antigliedad,
pero a partir del siglo XIX, con el auge de las ciencias sociales esta metodologia
empieza a desarrollarse de forma progresiva a partir de este momento, en el ambito
académico e investigativo hay toda una constante evolucion tedrica y practica de la
metodologia cualitativa. Es inductiva, tiene una perspectiva holistica esto es que
considera el fenbmeno como un todo, hace énfasis en la validez de las
investigaciones a través de la proximidad a la realidad empirica que brinda esta
metodologia, la base esta en la intuicion, la investigacion es de naturaleza flexible,
evolucionaria y recursiva, se pueden incorporar hallazgos que no se habian

previsto.

Los investigadores cualitativos participan en la investigacion a través de la
interaccion con los sujetos que estudian, es el instrumento de medida también
analizan y comprenden a los sujetos y fendmenos desde la perspectiva de eliminar
0 apartar sus prejuicios y creencias, utiliza la recoleccion de datos sin medicién
numérica, para descubrir preguntas de investigacibn en el proceso de
interpretacion. Por todo lo anterior se puede decir, que estas tanto la investigacion
cualitativa y la cuantitativa son herramienta fundamental para el desarrollo de la
ciencia, ya que los dos enfoques de investigacion emplean procesos cuidadosos,

sistematicos y empiricos, con el afan de obtener informacién.

Algunos métodos de investigacion cualitativa son la fenomenologia,
considerada como aquella que estudia los fendmenos observables y sus
consecuencias. Después se encuentra la teoria fundamentada, que trata de

describir, generar o descubrir teorias y conceptos partiendo directamente de los

88



datos. El método biografico, este es el que describe los acontecimientos y
valoraciones de la vida de una persona. Otro método de investigacion es la
etnografia, que consiste en la investigacion del modo de vida de una unidad social
concreta. Se encuentra otro método que es el estudio de casos, es aquel cuyo
objeto de estudio es una unidad singular con la intencion de conocer una innovaciéon
0 experiencia de aplicacion que pueda conducir a mejorar situaciones consideradas

como foco de atencidon y que atiende a necesidades y caracteristicas particulares.

Sin duda uno de los métodos de gran importancia que se toma en cuenta
para la presente investigacion es el método investigacion accién, la cual busca dar
solucion a problemas sociales, en donde se toma en cuenta la opinion del
investigador como participante. Dicho método se describe a continuacién con mayor

detalle.

4.3 Investigacion Accion Participativa

Esta nueva linea de accion se centré desde sus inicios en involucrar a la
poblacion como protagonista del cambio social, combinando la accién con el
conocimiento, y planteando el concepto de practica como una postura que permite
descubrir la realidad y transformarla, abordar interrogantes, teméticas de interés o
problematicas. La IAP es una herramienta metodologica de estudio y accion que
busca obtener resultados viables y Utiles para mejorar situaciones colectivas,

basando la investigacion en la participacion de los propios sujetos.

Este proceso se centra en investigacion sobre la persona y sus propias
acciones, segun Miguel Martinez (2009) la investigacién-accion ha tomado dos
vertientes: una sociolégica desarrollada principalmente a partir de los caracteres de
identidad social y otra mas especificamente es la educativa destinada al

conocimiento de la persona.

De acuerdo con lo anterior, cabe mencionar las tres modalidades por las
cuales ha marchado la investigacion accion; modalidad técnica, practica y critica,
por otra parte, es muy importante destacar que, entre los métodos de investigacion,
no son solo el hecho de indagar y comprender la realidad en la que se inserta la

investigacion pertinente, sino provocar transformaciones sociales mediante un
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enfoque critico durante la practica en general. De esta forma mientras que la
metodologia constructivista interpreta el significado de las experiencias humanas, la
critica, se centra en el analisis critico de la ideologia dominante también genera
respuestas concretas a probleméticas que se plantean los investigadores al abordar

un tema de interés o problema.

Es por ello que se hace mencion de las fases que debe seguir la metodologia
investigativa bajo la reflexion critica sobre el proceso y los resultados que son partes
importantes en cada cuestidén de estudio, ya que los involucrados se convierten en
investigadores y descubridores de los hallazgos, buscar soluciones o proponer

alternativas.

Este método entre el investigador e investigado, transforma la investigacion
en un proceso de aprendizaje colectivo donde se van descubriendo saberes,
creando y recreando el conocimiento donde el investigador desarrolla el rol de
facilitador/mediador dentro del entorno social a través de técnicas e instrumentos
gue facilitan la comunicacion y la reflexion. De esta forma, posibilita acercarse a la
realidad y lo que implica en ella, descubriendo la necesidad de transformacion
directamente con la gente que percibe la situacion del problema, la necesidad y la

voluntad de transformarla.

En este sentido, la investigacion accion participativa no ofrece un listado de
soluciones, sino que propicia situaciones de interaccién activa, dialogo y
negociacion entre las personas implicadas, que tras procesos reflexivos dan
soluciones a sus problemas, a partir de propuestas, que se ajustan que conlleva
una serie de pasos empezando con el diagndstico, posteriormente la elaboracion
de un plan de accion y su puesta en marcha, asi como la reflexion permanente que

permite que redisefar las acciones y planes (Colmenares, 2012).

Fase |. Diagnéstico: Descubrir una preocupacion teméatica llevada a cabo con
la busqueda de testimonios, aportes y consideraciones de los investigadores. Es la
practica de un diagnadstico planificado y sistematico que permita la recoleccion de la
informacion necesaria para clarificar dicha tematica o problematica seleccionada.

Para la recopilacion de informacion, se llevaron a la practica distintas técnicas como
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la observacion intencionada, aplicada en distintos momentos, dentro del aula,
durante el recreo, se obtuvieron datos mediante algunos instrumentos como la

entrevista a docentes, padres y alumnos (Apéndice A).

Esta primera parte consisti6 en realizar un proceso de observacion,
manteniendo contacto sobre el objetivo de estudio, o que permitié concretar la
demanda que se realizaba en torno a la cual giraria la investigacion. De esta forma,
se plante6 una primera sistematizacion del proyecto que se llevaria a cabo,
respondiendo a tres cuestiones claves; ¢ para quién y para que se hace?; ¢ quién lo
hace? y ¢ por qué, como y cuando?, partiendo de esta hipotesis se inicia un proceso
de auto reflexion con la comunidad que lleva a plantear la necesidad de abordar
esta problematica de una forma mas integrada, abriendo un proceso de reflexion,
didlogo e intercambio que permita a los miembros de la comunidad escolar y al
investigador comprender como es su entorno y verlo como un recurso descriptivo

provechoso para la identificacion de la prioridad que se desea atender.

Como siguiente técnica esta la entrevista, segun Folgueiras (2009) es una
“Técnica orientada a obtener informacién de forma oral y personalizada sobre
acontecimientos vividos y aspectos subjetivos de los informantes en relacién a la
situacion que se esta estudiando” (12). Por lo que también se puede interpretar
como una socializacién e intercambio de informacidén entre una persona y otra, a
través de preguntas y respuestas con la finalidad de lograr una comunicacién por
medio del dialogo ya que esta modalidad permite obtener informacién de manera

mas intima, flexible y abierta (Apéndice B).

Fase Il. Construccion del plan de accién: Encuentros con los interesados
(investigador — investigado), participacion colectiva de acciones para considerar las
mas acertadas para la solucién de la situacion identificada o los problemas en un

area de conocimiento, en una comunidad, una organizacion del plan de accion.

Es por ello que, se lleva a cabo el disefio de un plan de accion se tomen en
cuenta todos los involucrados padres de familia, maestros y alumnos; con el
propésito de implantar una serie de beneficiadoras que combatan la problematica

gue se presentan teniendo como base primordial la ruta de mejora escolar
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(Apéndice D) , atendiendo la interaccion desde los diferentes ambitos educativos
aula, maestros, padres y alumno el proyecto de intervencion se disefiaron 12

actividades dirigidas al gusto por leer dirigido a los antes mencionados.

Fase lll. Ejecucién del plan de acciéon previamente construido y que
representa las acciones encaminadas a lograr las mejoras, la transformacioén o los
cambios que se consideren pertinentes. Aqui se lleva a cabo la implementacion del
proyecto titulado “De fiesta con los libros” (Apéndice E) con actividades disefiadas
para cada clasificacion de la ruta de mejora escolar, en el ambito exclusivo de aula
se encuentra la participacion total de los estudiantes a cargo de los docentes con la

utilizacidon de técnicas y estrategias buscadas para beneficio de la lectura.

Esta primera parte como objetivo general promover el uso de los libros del
rincon, mediante el uso de los libros de la biblioteca ambulante para contribuir en el
gusto por la lectura, llevando a cabo la lectura en diversas modalidades innovadoras
y motivadoras encaminadas a formar un habito lector en los educandos sutilmente

no como una obligacién sino por satisfaccion (Anexo 13).

En segundo momento esta la participacion de la comunidad escolar en busca
de acciones que se puedan implementar por ellos mismos generando la motivacion
en los estudiantes para incluirse voluntariamente haciendo de esto un ambiente
agradable para todos, también los docentes hacen uso de agentes externos que

puedan colaborar al logro del objetivo (Anexo 14).

Como tercer punto se encuentra la categoria de los padres de familia con
quienes recae una gran responsabilidad ya que deben tomar en cuenta sus tiempos,
obligaciones y empefio ya que su colaboracién es apreciada por sus propios hijos
en la institucion a la que asisten causando aparte de su admiracion al involucrarse

con ellos en el area educativa una facilitacion de a leer (Anexo 8 y 9).

Y como cuarto punto esta la institucion educativa donde esta a cargo toda la
comunidad escolar cierra en su ultima sesion con una variedad de actividades
planteadas y exclusivas al hecho de leer, cerrando el proyecto disefiado con una
feria del libro usando los libros de la biblioteca escolar (Apéndice E), participando

alumnos, docentes, padres de familia y agentes externos que ocasionan un
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beneficio en el nivel académico produciendo sensacion e interés por la labor en la

institucion observando si se logra el objetivo planteado.

Para concluir esta descripcion es la Fase IV. Evaluacion del plan de accion:
Es el proceso de reflexion de acuerdo al desarrollo de la investigacion,
sistematizacion, categorizacién de la informacion, y la respectiva hipotesis del
informe de investigacion que da cuenta de las acciones, reflexiones vy

transformaciones propiciadas a lo largo de la investigacion.

Aqui se realiza los disefios de instrumentos evaluativos para evaluar los
avances logrados, por lo que se pueden mencionar algunos instrumentos utilizados
como la rdbrica, lista de cotejo y guias de observacion con sus determinados
parametros e indicadores que dan pauta al analisis de las acciones, su avance,
participaciones, etc., que determinen si el problema fue atendido o no (Apéndice
15).

En cada una de estas fases se deben realizar practicas como observacion,
encuestas, cuestionarios, diarios de campo, entre otros, la investigacion de caracter
exploratorio el investigador intenta una primera aproximacion para detectar causas
variables, relaciones y condiciones en las que se da el fenémeno en el que esta
interesado. Es asi como se caracteriza la IAP, su desarrollo, estrategias, actividades
y herramientas de evaluacion en todas sus fases ya que su estructura flexible y de
facil adaptacion al contexto, permite que las personas involucradas no se sientan
objetos, sino sujetos comprometidos con las soluciones que el momento les

demanda.

En este caso el implementar esta metodologia llevo a que no solo los
alumnos sintieran atraccion por la lectura sino también en los adultos que
participaron, ya que gran parte de ellos se muestran atareados por la presion de
trabajo cotidiano y la responsabilidad con los alumnos en cuanto a su educacion.
Con esta mezcla de colaboradores y el desarrollo del proyecto facilita la actividad
conjunta del colectivo, logrando que todos se sientan importantes y tomados en
cuenta para la solucién de los problemas o dificultades, por eso y mas se cree que

no hay un final para este tipo de investigacion.
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CAPITULO
5



ANALISIS DE LOS RESULTADOS.

Haciendo un recuento de la problematica y contexto donde se trabaja se tiene que
en la escuela 16 de septiembre en 3°grado de primaria, se detecté un porcentaje
considerable de alumnos con deficiencia en la lectura mostrando un 15% son casos
especiales de nifios que cumplen con el nivel esperado, el otro 20% muestra un
nivel en desarrollo y el resto esta catalogado por requerir ayuda. Este diagndstico
fue arrojado por los instrumentos y técnicas de investigacién que se disefaron y
aplicaron en el aula, en la institucién y a los padres de familia como la observacion,

la entrevista, el diario de campo, entre otras (Apéndice A).

Posteriormente se disefid e implemento una serie de actividades tendientes
a atender el problema en cuestion contando con 11 sesiones destinadas a
trabajarse con la comunidad escolar empleando la RME con base en su clasificacion
sobre los ambitos que en ella se encuentran (en el aula, con padres de familia, entre
maestros y en la institucién) e involucrando agentes externos con el proposito de

marcar una diferencia en la practica docente.

Por ultimo el trazo de instrumentos para evaluar cada una de las sesiones
planteadas para la mejora de no solo la lectura sino también como complemento de
inicio de mantener una mejor comprension de cualquier tipo de texto y por supuesto
dejar una buena vista del trabajo relacionado con la educacion y su relacion con el

entorno al que pertenecen.
5.1 Objetivos y metas.

Durante este apartado no solo se realiza el analisis de los resultados que se
obtuvieron al implementar el proyecto titulado “De fiesta con los libros” (Apéndice E)
donde la prioridad no simplemente es convertir el acto de leer en un habito sino
disfrutarlo e incluso considerarlo como entretenimiento en su tiempo libre y de esta
manera proporcionar la facilitacion de comprender cada texto, indicaciones o
informacion de interés. Es importante mencionar que se emple6 la RME (Apéndice
D) para disefar las actividades y sesiones que se implementaron en la comunidad
estudiantil teniendo como objetivo: promover el uso de los libros del rincon mediante

la estrategia de la biblioteca ambulante para contribuir en el gusto por la lectura.
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La primera sesion se llevé a cabo en el ambito del aula con los nifios, se
especificd como objetivo: reflexionar sobre la necesidad de promover la lectura en
los alumnos desarrollando la fluidez y capacidad lectora facilitando su comprension
e interés. Los alumnos observaron un video con las opiniones de pequefios sobre
lo importante que es leer, trabajaron lectura en voz alta de diversos tipos de textos,
al analizar los resultados de la evaluacion se nota el avance de un 82% en el grupo
al mantener una atraccion frecuente al participar en las actividades orales ya sea

usando libros de la biblioteca escolar, peridédicos, trabajos de sus compafieros, etc.

Para la sesién llamada libros sobre ruedas (Apéndice 4), determinadas para
la construccion de la biblioteca ambulante, también se recurrio a la lectura de un
instructivo, pero formando equipos y siguiendo paso a paso ya que el objetivo
pretende en los alumnos, descubrir un nuevo panorama sobre las utilidades de los
libros de la biblioteca para hacer de la lectura una actividad atractiva en cualquier
asignatura. De la misma forma al realizar la evaluacion esta vez se not6 al 100% el
cumplimiento de lo planteado, observando también el empefio, esfuerzo,

colaboracion, responsabilidad de todo lo que trae consigo esta obra bibliotecaria.

Con esta tercera sesion se culmina con el primer ambito de la ruta de mejora
escolar encaminada al aula ya que con estas actividades se pretendiéo que los
alumnos analicen a base de los resultados de la encuesta la importancia de la
habilidad lectora en datos estadisticos y su representacion. Durante esta sesion se
llevd a cabo la elaboracion de la encuesta ¢, Cual libro te gusta mas? acudiendo a
los salones de otros grados a realizarla, el registro de los datos en la tabla de datos
junto con la interpretacion de los resultado en la grafica de barras, (Anexo 5)
considerando esta labor al reflexionar sobre los resultado se obtiene que el 90% del
grupo amplio su panorama lector, el porcentaje restante es muy preocupante dado
gue su situacion esta determinada por la poca participacion que tienen su padres

en el hogar.

Posteriormente se trabajé con los padres de familia, por lo cual se destinaron
tres sesiones empleando los libros de la biblioteca ambulante, los objetivos que

guiaron estas actividades fueron los siguientes; primero utilizar la comunicacion
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como un dialogo indispensable entre maestro, alumnos y padres; fomentar en los
padres la lectura a través de la consultar en libros con el propdsito de motivarlos
para incluirlos de manera placentera en actividades escolares como ejemplo para
sus hijos; y por ultimo despertar la imaginacion en los alumnos de forma légica vy
fantastica através de lalectura e interpretacion de los libros elegido de la biblioteca
(Anexo 7).

Con apoyo del comité de padres de familia se gestioné la intervencién de
“Casa de cultura” con la participacion del sefior “Cuenta cuentos” y el cuento
Caperucita roja y el lobo feroz, después de esto motivar a los padres a preparar la
representacion escénica de algunos cuentos usando titeres, logrando con esto el
interés de sus propios hijos al observar la construccion del escenario, los guiones,
el teatro, todo aquello que llama la atencién de ellos ya que el punto clave es la
presencia de la familia en mejora del aprendizaje (Anexo 10).

Para la evaluar de estas sesiones realizadas con los tutores se uso la escala
estimativa donde de valora si se cumplié con los objetivos, puesto que se tomo en
cuenta desde la asistencia de los padres, colaboracion, tiempo, herramientas
utilizadas hasta culminar con todo lo programado, consiguiendo que el 85% de los
padres adoptaron su papel colaborativo al interior de la escuela, ya que el 15%
restante argumenta tener prioridad en su jornada laboral siendo la cabeza de la

familia que contribuye econémicamente al hogar.

Siguiendo con el andlisis de los resultados se encuentra la participacion de
los docentes el interior de la institucién, su principal preocupacion estaba presente
en el aspecto de la adquisicion y consolidacion de la lectura en todos los grados (1°,
2°, 3% 4°,5°y 6°), por ello suencomienda se responsabilizaba en buscar estrategias
atractivas e innovadoras, que llamaran la atencion de los alumnos al expresar su
voz por medio de los libros. En este caso se optd por “tu sorbo de lectura” (Anexo
12) proporcionando credenciales de elector para préstamo de libros, esta estrategia
es evaluada mediante un lectometro (Apéndice H), al analizarlo se rescaté que el

100% de los grupos consideraron interesante el estilo de fomentar la accion lectora
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en la institucidén y por supuesto incluir instituciones u organismos ajenos a participar

en esta tarea.

Para culminar con el proyecto, se programé una reunion con el colectivo
docente donde se expusieron acciones beneficiosas para el aprendizaje de los
educandos pero con la colaboracion de todo el personal que constituye la institucion
(director, equipo docente, padres de familia), en esta parte el objetivo a favorecer
fue; plantear el desarrollar de espacios en los que se disfrute, invitando a la
comunidad escolar para realizar actividades atractivas y divertidas con la que se

amplie tanto su conocimiento como su vocabulario.

Al mismo tiempo procedio al registro de acuerdo y funciones que atienden en
las acciones que se implementaron, se distribuyeron las responsabilidades, se
solicitdé apoyo y se invirti6 tiempo en la ardua labor. El gran cierre consistié en
organizar una “feria del libro” de acuerdo con el colegiado docente, las actividades
determinadas debian impactar en el aspecto oral en los alumnos de la institucion, la
evaluacion de las actividades de la feria se realizaron mediante la aplicacién de una

rubrica (Apéndice 1) para valorar el impacto causado al entorno educativo.
5.2 Intervencién gestora desde la estrategia

El que hacer requiere de acciones y recursos para potenciar el proceso
pedagogico y didactico de los profesores, busca gestar una relacion entre la teoria
y la préactica educativa, toda responsabilidad recae en el profesor exponiendo un
aprendizaje de calidad, involucrando los factores ligados a comunidad escolar y
contextual tomandolos como recursos didacticos para facilitar la ensefianza, planear
situaciones didacticas, intervenir en la resolucion de conflictos entre estudiantes,
elegir estrategias, dinamicas innovadoras, cumplir con el tiempo establecido en las

actividades a realizar y muchas otras preocupaciones a los que estan expuestos.

En analisis de este punto hace énfasis en las ambitos mencionados en la
RME (en el aula, entre maestros, en la institucion y con padres de familia), su
contribucién, tiempo, organizacion, evaluacion, técnicas, estrategias, etc. Durante
el desarrollo de las actividades disefiadas para la primera clasificacion de la RME la

intervenciéon docente se tomé como el mediador entre el alumno y el conocimiento,
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no solo al momento de integrar equipos sino desde la organizacidon mostrando que

los estudiantes pudieran integrarse como comparieros de salon.

En todo momento se pretendié favorecer en los alumnos un aprendizaje
significativo sobre todo cuando los estudiantes aportaban ideas, participaban
constantemente, mostraban su original forma de organizacién, durante todo este
proceso la funcién del maestro se demuestra el todo momento al crear equipos, al
dar instrucciones, durante el monitoreo, al motivar aquellas personas a colaborar
con el grupo a pesar de las dificultades y al mantener un ambiente de respeto y
comunicacién durante el desarrollo de las actividades, estrategias o dinAmicas que

se presentan en el salén.

Para seguir con el andlisis de los resultados, toca turno a los padres de familia
disponiendo de actividades llamativas y fantasiosas para despertar el interés en los
pequefios hacia la accién de leer ya que la consideraban una obligacién, no como
un gusto y mucho menos como un aprendizaje, aqui su aportacion del maestros
consistié en mantener un dialogo constante con los padres y los alumnos, en este
aspecto, se tuvo dificultad en cuanto al tiempo que se destiné al impartir cada
sesion, para no afectarlos econdmicamente, su papel profesional cumplié la funcién
de orientador, como se menciond se trabajé con personas adultas y su aprendizaje
es distinto al de los alumno en el aula, aclarar dudas, apoya en situaciones dificiles,
y sobre todo se encarga de transmitir el entusiasmo, promovio la participacion,
fomento el habito lector tanto en grande como en pequefos por iniciativa y gusto no

de manera obligada (Anexo 9).

Mientras que en la relacion de colectivo docente la problemética se
presentaba en todos los grados, ya que en el primer ciclo (1° y 2°) el interés
primordial es continuar el proceso de la accion de leer, en el segundo ciclo (3° y 4°)
continuar implementando esta practica con énfasis en fluidez, entonacion, rapidez
e interpretacién textual, para tercer ciclo (5° y 6°) lectura clara, diccion,
interpretacion hasta llegar a la comprension lectora, sin embargo no se lograba

culminar por diferentes causas.
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En la funcion docente aparte de contar con la preparacion académica también
cumplen la labor indagar la procedencia de situaciones complejas sobre todo
cuando se presentan frecuentemente, reflexionando acerca de las posibles
soluciones existentes para atenderla, asi, se determind incluir a los padres de
familia, para promover la gestiébn de apoyo atraido desde el exterior con algun
profesionista 0 alguna organizacion que ayude a contrarrestar las situaciones

presentadas.

Es este caso se recurrié a la participacion del DIF municipal y las personas
responsables de Casa de cultura, su participacion reforzé el asesoramiento para
llevar a cabo actividades encaminadas al logro del uso de la biblioteca ambulante y

su impacto en despertar el gusto por la lectura en la escuela. (Anexo 4)

Y por ultimo se encuentra el &mbito de escuela y el cierre de la intervencion
como gestor, se efectuaron las acciones planteadas para mejorar el ejercicio lector
donde la participacion de padres de familia, directivo, docentes y los alumnos es de
gran valor para cumplir con objetivos y metas. Aparentemente las actividades que
se implementaron en la feria del libro (picnic literario, tramite de credenciales de
lector, apadrinamiento, el arbol pregunta y otras mas), aunque anteriormente no se
aplicaban en la institucion; en la intervencion que se realiz6 se contaba con objetivos
gue guiaron el desarrollo de las diferentes actividades en los distintos ambitos de la
Ruta de mejora escolar, para que por medio de la biblioteca ambulante se logre
despertar el gusto por la lectura en toda la comunidad escolar (Anexo 16).

5.3 Papel de la investigaciéon accion participante

Para abordar el problema planteado sobre desarrollar el gusto por la lectura
en nifos, es necesario hacer una innovacion en la forma de trabajar con ellos en el
aula, es decir, pasar de la tortura al placer ya que en la actualidad se desalienta
constantemente al pequefio con actividades que incluyen la lectura de una forma

impositiva y no atractiva.

Es por ello que el nifio no adquiere el gusto por leer, en este trabajo la
innovacion que se implementa es precisamente para incrementar el interés y

transformarlo en un hébito sin recaer en la rutina que se venia trabajando y sobre

100



todo formar lectores criticos y reflexivos, que aprendan a descubrir estrategias,
seguir procedimientos, generar respuestas, pero sobre todo implementar

actividades y evaluaciones constantes.

El método de investigacion que se implementd en el capitulo anterior, fue la
IAP, cuyo propdsito es apoyar al investigador, en este caso al docente, para mejorar
su practica docente mediante el uso adecuado de técnicas e instrumentos de
investigacion para ello, fue necesario seguir las cuatro fases que este método
propone encontrar la deficiencia en el grupo o en el proceso al transmitir el

conocimiento.

Por ejemplo, gracias al diagnostico, desarrollado en la primera fase se
fundamentd el problema a atender, después de aplicar diversos instrumentos y
técnicas (ver capitulo 4). Esto como punto de partida, determiné el rumbo para
fundamentar tedricamente el problema a atender, para dar paso al disefio de la
RME, identificando los a&mbitos en que se intervino, los cuales fueron: en el aula,

con los padres de familia, colegiado docente, en la escuela.

En este rubro el énfasis se pone en la cuarta fase, correspondiente a la
reflexion de los resultados, por lo que se procedio con la investigacién recurriendo
a la observacion en todo momento llevando a cabo un diario de campo donde se
registraba cada situacion relevante en los estudiantes, dentro del salén, en el recreo,
en otras asignaturas (inglés, educacion fisica), a la hora de entrada o salida, esto
proporciono una serie de conflictos que se presentaban pero al analizarla y
relacionarla con las actividades académicas, cualidades, habilidades o actitudes

sobresalia la deficiencia lectora en una cantidad considerable del grupo

Posteriormente se utiliza la entrevista que considerada Folgueiras (2009)
define como; una técnica orientada a obtener informacion de forma oral y
personalizada sobre acontecimientos vividos y aspectos subjetivos de los

informantes en relacién a la situacién que se esta estudiando (Apéndice B).

Con los datos que se registraron se constata que la prioridad que se deba
atacar es precisamente el ambito lector, de esta informacion se rescata que una

prioridad para los padres no abundaba en el proceso educativo sino en el
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econdémico, considerando que en la actualidad el empleo que abunda es la
maquiladora y el comercio, trabajo que mantienen ocupados la totalidad del tiempo

de los padres ocasionando abandono y retraso en su aprendizaje.

La importancia de la IAP radica en la proporcionalidad de informacién que se
obtiene con tantos instrumentos y técnicas que se pueden aplicar desde un grupo
social pequefios hasta las posibles soluciones a problemas identificados en el aula
0 escuela, proporciona una forman mas clara de organizar, mejorar, explorar las
practicas tradicionalistas con la actuales e incluso mantiene al margen las

cualidades del profesor como investigador.
5.4 Impacto de la estrategia.

Adoptar el papel de docente es muy complicado, sobre todo cuando se
encuentran con dificultades que afectan el nivel académico de los alumnos como es
el caso que ha presentado a lo largo de los cinco capitulos, el no poder leer, no
guerer o no interesarse son motivos preocupantes tanto al interior de la escuela
como fuera de ella, porque a raiz de eso se comienza la intervencion docente y se

propone una solucion.

En la escuela es importante analizar las cuestiones pedagdgicas que no
funcionan, un ejemplo bien claro puede ser la planeacién de clase, aunque al
planear se cumpla con todos los aspectos, pero al no obtener una respuesta
benéfica es necesario un espacio para reflexionar sobre algunas interrogantes ¢ En
gué aspectos estoy tengo debilidades? ¢Qué actividad cumplié con su objetivo?,
¢Hubo dudas o aclaraciones respecto a lo que se trabaj6?, etc. A partir de estas
preocupaciones se opta por disefiar e implementar un proyecto de mejora escolar
tomando como base la RME de la Institucion 16 de septiembre del municipio de

Hueytamalco, Puebla.

En una sesion de Consejo Técnico, analizando los resultados SISAT, se dio
a conocer tanto el grado que de atiende (3°) como la escuela en general, esta
priorizando la accion de leer ya que es alarmante imaginar cOmo seria la situacion

si estudiantes de 4°, 5° y 6° carecieran de esta habilidad por la misma por lo
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anterior, se presento al colegiado docente la propuesta del proyecto “De fiesta con

los libros”.

El proyecto consta de 11 sesiones destinadas a la lectura en diversos grados
de complejidad, distinguidas con el propdésito de involucrar a los padres de familia
en el aspecto educativo, por supuesto, también como apoyo incondicional la
docente. Las tres primeras sesiones fueron disefias exclusivamente para el interior
del aula con los pequefios, a primera vista no causo gran impresion, dado que
trabajar en equipos es comun entre ellos, pero tampoco estan acostumbrados a leer
para otras personas mas que para ellos mismos, desde ese instante se complicaba
lograr el objetivo ya que su lectura era aun de nivel silabico en algunos y les daba
pena que otros los escucharan por lo regular para lograr un avance el docente les

leia.

Sin embargo, se mantuvo la practica de leer en voz alta cada clase y a cada
momento, utilizando los libros de texto, los de la biblioteca, periodico, revistas,
instructivo, cuadros lectores, hasta conseguir el objetivo planteado, esto fue de gran
agrado para los padres ellos ya no destinaban tanto tiempo en leer y explicarles a
sus hijos la tarea por ejemplo o las indicaciones de un libro sin solo a corregirles o

apoyarles en situaciones de dificultad.

Las actividades tratan de convertir los cuantos en una escenificacion teatral
a base de titeres y aprovechando que la mayoria de ellos trabaja en industrial textil
fue facil elaborar los personajes, el docente por su parte mostro mediante un video
las variables formas de hacer un titere, los materiales a utilizar, colores, es obvio
gue en cualquier escuela hay personas mas dedicadas y responsables, pero esta
parte visual amplia su imaginacion al igual que lo haria un pequefiito mas aun si se
trata de transmitir un conocimiento importante a su hijo, demostrando su esfuerzo

desde los mas esencial un “libro”.

Y por ultimo los dos ambientes ya que van de la mano, aqui se gestiona la
presencia del DIF municipal y la casa de cultura con acciones que permites la
elaboracién mas precisa en eventos benefactores, al exhibir el proyectos a estos

factores externos mostraron respuesta inmediata, es claro que en esta ocasion se
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requiere de mucha ayuda pero con el antecedente y buen impresién que se dejo
con la actividades anteriores se demostro el interés de parte de toda la comunidad

escolar.

Una desventaja de la escuela es el horario de entrada y salida de modalidad
vespertina, se oculta pronto la claridad y las actividades deben realizarse o mas
pronto posible, en cuanto a la asistencia se invitd a la escuela con la que se
comparte instalaciones, representantes del palacio municipal, la casa de cultura,
padres de familia, docentes de la misma institucion y compafieros de otras
primarias, con la finalidad que enriquecer, el proyecto que expuso ante los docentes
de la escuela, del mismo modo, compartir algunas otra estrategias que les hallan
funcionado a ellos, ayudar a seleccionar las actividades que puedan producir un
impacto impresionante tanto al interior de la escuela, como con la gente que radica

en el contexto comunitario.

Mostrando actividades de lectura novedosas y atractivas para todas las
edades como el apadrinamiento que constaba de elegir un libro leerlo a personas
pequefias 0 de edad adulta, el arbol pregunta esta actividad consta del disefio
gréfico de un arbol que en sus ramas tiene pegados pequefios papel con preguntas
de distintos temas tanto literarios, historicos, cuentos, leyendas o mitos por decir
algunos con la finalidad de que la persona mida su nivel de conocimiento. Pero el
impacto mas grande se obtuvo al llamar la atencién de la regidora de educacion,
tomando como base el proyecto presentado y destinar algunas de estas sesiones

en otras escuelas con la misma finalidad, el fomentar la lectura.
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Conclusiones

Considerar que la lectura es solo repetir lo que dice un texto, es uno de los
problemas que lleva a entender la importancia que tiene, no solo leer sino de la
misma forma comprender, por ello se consider6 necesario disefiar una propuesta
de fomento a la lectura. De acuerdo al estudio realizado en la comunidad escolar y
contextual, los resultados determinaron que los sujetos no mantienen un ambiente
lector favorable que los oriente o los invite a la leer. Sin embargo, aunque la escuela
no pueda cambiar estilos de vida, si puede contribuir a que los conocimientos que
adquieran los nifios sean de calidad, para esto es necesario impartir un aprendizaje

significativo, satisfacer necesidades y expectativas de los mismos.

Lo mas importate, al desarrollar este trabajo es que ayudé a comprender
como se concibe la lectura y por lo tanto fortalecer la expresion oral, con el
proposito de no limitar el acto de leer como un concepto destinado a una sola
utilidad, el realizar una alternativa para crear estrategias que fomenten la lectura
mas alld de un espacio escolar, abre una nueva vision de la practica docente,
basicamente en el &mbito verbal. Esta habilidad, es base fundamental en la vida
de cualquier persona ya que es el inicio de su preparacion educativa, por

consiguiente, se convierte en la herramienta principal de defensa al exterior.

En cuanto a las personas que se incluyeron mostraron una actitud muy
interesante ya que el impacto causo tal sensacién, que se ha considerado por parte
de la regiduria de educacién darlo a conocer en otras escuelas primarias
carecientes del mismo problema, el fomentar la lectura en los nifilos por gusto,
deberia ser un compromiso del docente, al mismo tiempo considerar que, no es
suficiente adquirirlo sino ponerlo en practica en todas las asignaturas sin hacer

preferencia.

Una de las principales tareas de la escuela primaria es ensefiar a leer y a
escribir, sin embargo, tal vez la falta de recursos materiales, el poco tiempo
destinado a esta actividad o la falta de dindAmicas atractivas, habian ocasionado

gue este habito se realice de manera completa, la cual se refleja en la poca o nula



expresion verbal de los textos, dando por hecho que no se adquiere en cantidad el

gusto por la lectura.

Durante las sesiones se ataco fuertemente la fluidez de lectura considerando
gue al inicio se menciona un impresionante 60% de los alumnos con deficiencias
en esta habilidad, después de terminar este arduo trabajo los alumnos, al
expresarse oralmente ya sea por textos literarios o al realizar una exposicion, el
avance en la fluidez y entonacion son notorios. Se ha observado un aumento
considerable en la participacion de los estudiantes, cuando se les pide leer breves
parrafos de los libros de texto, materiales escritos como el periédico, cuentos, hasta
un cartel expuesto en las afueras del plantel educativo, un volante informativo o

seguir instrucciones.

La implementacion del proyecto también contribuy6 a fomentar la solidaridad
entre ellos, la confianza en si mismos debido a la inclusion de trabajo en equipo y
colaborativo, con la finalidad de crear conciencia sobre la tarea docente impartida
en la institucion, por otra parte los estudiantes identificaron el &rea de oportunidad
gue aprovecho cada uno en la labor, tanto del docente como de ellos, a partir de
ahi el andlisis de los resultados destacaron satisfactoriamente en la corporacion

escolar.

Siguiendo con la explicacion cabe aclarar que los resultados obtenidos se
lograron gracias a la aplicacién de la estrategia global, donde cada una de las
acciones fue estructurada e impulsada con una intencion, es por eso, que junto con
la realizacion del trabajo se disefio la evaluacion pertinente, obteniendo productos
de su esfuerzo que muestran el cumplimiento de lo planteado, sobre todo se
aprendioé que es posible cumplir con el papel docente, interesarse en hacer tanto

indagacion como gestion en diferentes &mbitos.

El permitirse disefiar este tipo de proyectos destinados a la educaciéon y
haciendo uso de la investigacion accion participativa se puede estudiar, analizar,
comprender e interpretar un problema, asi como, descubrir muchas capacidades,

habilidades y aptitudes que ni uno mismo las conoce, en primer lugar el gestor



debe ser capaz de manejar adecuadamente los instrumentos que trabaja dia con
dia en su practica docente, como lo es la planeacion, la evaluacion, la
implementacion de estrategias o técnicas usadas para mejorar el aprovechamiento

académico de los alumnos.

Siendo asi la RME la base permitié paso a paso el desempefio de la labor
para erradicar el problema expuesto durante lo descrito en los capitulos anteriores,
desde el inicio de la investigacion, el disefio del trabajo, la aplicacion y el andlisis
de los resultados los participantes. Es importante destacar esta parte puesto que
se encuentran mezclados en su totalidad, aunque su aprendizaje es diferente se
logré impulsar le lectura en alumnos, docentes y padres de familia, fortaleciendo la
capacidad con la que ya cuentan, al leer agilmente, respetando la diccién, la fluidez

y el enriquecimiento de su vocabulario.

De primera mano el contexto internacional y nacional, ayudaron a
comprender la evolucion de la educacion y el papel del estado como generador de
una enseflanza calidad y la contribucion a la formacion de los estudiantes, el tener
contacto permanente con los factores que intervienen en el proceso educativo,
también ayuda fortalecer la socializacién, generalmente el docente se ha limitado
en la ensefianza de la lectura de manera mecanica, no como un objeto de interés
gue ayuda a desarrollar la inteligencia. Cuando se analiza y reflexiona sobre lo
escrito o lo leido, se puede expresar la persona oralmente de forma adecuada,
mejorar su lenguaje, las habilidades del pensamiento e incrementar el progreso del

actor lector.

En cuanto a la teoria, permitié rescatar datos importantes sobre el problema,
el examinar autores que han perseguido el habito lector aparte de aclarar las
dudas, se identifica la concepcion de la habilidad mencionada, también muestra el
camino a seguir al desarrollar la investigacion, la manera de organizar informacion,
como buscar soluciones o implementar dinamicas nuevas. Aunado a esto esta
importancia de organizar y ordenar toda la estructura de una estrategia de
intervencién, desde las acciones, los objetivo y la evaluacion para demostrar el

éxito de implementar acciones de mejora.



Como se ha expresado el impacto ocasionado en la institucion, dejo una
vision nueva de la experiencia pedagogica, sobre todo en los integrantes como los
padres de familia, ellos reconocieron la funcibn que deben adoptar ante la
educacién de sus hijos, sin embargo, se puede llegar a encontrar con lo contrario
ya que la iniciativa de los tutores no es espontanea y por lo menos frecuente, este
factor sin duda esta propenso a volverse desinteresado si no sigue en practica

complicidad en el ambiente laborar.

Otro factor imprescindible es la responsabilidad de cada uno (alumno,
docente, tutor) en cuanto a sus acciones, puesto que para la culminacion de
cualquier estrategia y accién planteada se requiere de materiales didacticos
destinados a temas tentativos y que valen la pena utilizadas para animar el gusto
a leer, el temor consiste que retroceda en los logros obtenidos a lo largo de la
investigacién, pero esto se puede evitar si el proximo profesional persigue el mismo
objetivo, es decir, nunca se puede dar por concluida un investigacién, debido a que

se pueden rescatar elementos suficientes para darle continuidad.

Para terminar lo mas importante considerado una recompensa para los
maestros, es ver a los nifios disfrutar y divertirse con las actividades que uno mismo
ha pensado, disefiado, preparado e intervenido con y para ellos, Pues el papel del
maestro es importante para favorecer un contexto de experiencias significativas,
funcionales y de cooperacion a partir de éstas, facilitar el proceso de cada uno de

los alumnos.

Los profesores deben encargarse de organizar las situaciones de
aprendizaje con todas las variables que intervienen en ellas, también considerar
como prioridad al igual que la accion lectora, la misma comprension como pilares
fundamentales de la educacion, lo cual implica el uso esencial y obligatorio de
materiales escritos tales como articulos, ensayos, cuentos, novelas cortas y
biografias, entre otros, necesarios para la adquisicion de destrezas que capaciten

al alumno para el desarrollo del gusto por la leer.
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Apéndice A
ENTREVISTA A PADRES DE FAMILIA.

Nombre del entrevistado:

Nombre del entrevistador:

Municipio:

Fecha: | Escuela: | Grado y grupo:

Objetivo:

AHORA HABLEMOS DE SU HOGAR.
1. ¢Cuéntos hijos tiene usted y de quien depende el sustento econémico de la
familia?

2. ¢Como es el trato entre papa, mama?

3. ¢Como es el trato en mama, papa e hijos?

4. ¢Cudles son tus pasatiempos de la familia fuera de la escuela?(ejemplo fin
de semana o tiempo que tiene libre)

5. Podria mencionar ¢ De qué manera se involucra en a educacion de su hijo?

6. Cuéntame. ¢ Conoce quiénes son sus amistades, su maestro, sus gustos y
preferencias?

7. Explique ¢ Cbémo motiva usted a sus hijos en su vida académica para lograr
un objetivo? (profesion, un buen trabajo, etc)

AHORA HABLEMOS DE TRABAJO.




8. ¢Usted trabaja? ¢, Puede explicarnos como es un dia de trabajo
normal para usted?

9. ¢Qué dificultad se le presenta con sus hijos al momento de trabajar? ¢,Por
qué?

10. ¢ En qué actividades participa usted en la escuela de sus hijos?
a) Convivios.

b) En clase

c) Participaciones generales.

11. ¢ Usted esté al tanto de sus calificaciones? ¢ Cada que tiempo exige
resultados académicos?

12. ¢ Cuantos familiares dependen de su sueldo?
a) Sus hijos y usted.

b) Abuelos, hijos y padres.

c) Trabaja se mantiene sola.

d) Trabajay tiene apoyo del esposo.

13. ¢ Cual es trabajo que predomina en esta regién y que la mayoria de padres
tiene por empleo?
R=

OBSERVACIONES.




Apéndice B
Entrevista de alumnos de diversos grados.

ENTREVISTA DEL ALUMNO (A).

Nombre del entrevistado:

Nombre del entrevistador:

Municipio:

Fecha: | Escuela: | Grado y grupo:

Objetivo:

HABLEMOS DE LA ESCUELA.
14. ¢ Qué materia te gusta mas y cual no te gusta?

15. ¢ De todas tus materias cual es la que se te dificulta? ¢Por qué?

16. ¢ En qué actividades tu gusta participar en la escuela?
d) Baile. (movimientos)

e) Teatrosy arte. (expresion)

f) Matematicas. (habilidad)

g) Club con tus compafieros mas grandes y pequefos.

17.¢:Cbmo te llevas con tus compafieros en tu salon de clases o en el recreo?

18. Puedes contarme ¢ Como es un dia normal de tus clases?

19. Menciona como es la relacidon con tus maestros de la escuela

AHORA HABLEMOS DE T1'Y TU HOGAR.

20. ¢ Cuantos hermanos (as) tienes?




21.¢,Como es el trato entre papa, mamay tu?

22.¢:Como es el trato en mama, papa y tus hermanos?

23. ¢,Cuales son tus pasatiempos fuera de la escuela?

24. ¢ Cual es tu programa favorito?

25.Cuéntame. ¢ Como es un fin de semana con tus papas y hermanos?

26. Cuando seas grande ¢ Qué profesion deseas estudiar?




Apéndice C

Lectura Redaccion de Célculo

Andlisis de SISAT con énfasis en la lectura la mayoria
del grupo esta catalogado para requerir apoyo.



SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL

GOBIERNO DE PROGRESO

UNIDAD 212

TEZIUTLAN, PUEBLA
C.C.T:21DPRO033A

ESCUELA PRIMERIA URBANA

“16 DE SEPTIEMBRE”.

Apéndice D

J
A

UNIVERSIDAD

PEDAGOGICA

NACIONAL
UNIDAD 212 TEZIUTLAN

Problema.

¢,Cémo fortalecer el uso de los libros del rincén en la escuela 16 de septiembre implementado la estrategia biblioteca ambulante,
en la Ruta de Mejora Escolar, para contribuir en el gusto por la lectura?

Obijetivo general.

Promover el uso de los libros del rincon, mediante la estrategia de la biblioteca ambulante para contribuir en el gusto por la

lectura

Estrategia global “‘DE FIESTA CON LOS LIBROS”.

Objetivo Reflexionar sobre la necesidad de la lectura en los alumnos
desarrollando la fluidez y capacidad lectora facilitando su
comprension e interés por la lectura.

Ambito. Accion. Asignaturas Materiales e | Responsables. Evidencia / | Para medir

insumos. producto avances.

En el salon de | Sesidn 1. Materiales Docentes. Cuestionario Lista de cotejo.

clases. Exponer el proyecto ante el grupo. encargados en contestado.

*Mostrar el video | Espafiol. la sesion Fotos.
http://micolealdia.blogsport.com Matematicas. anterior Fotografias de
*Fomentar actividades de trabajo (pintura, cartén, construccién de
en equipos pincel, tijeras, biblioteca
*Realizar la lectura en voz alta con resistol.) ambulante.
diferentes textos. Globos. Volante
*Interroga a los estudiantes sobre la | Tiempos. Instructivo informativo.
importancia de la lectura. impreso. Registro de los
*Publicar respuesta. Hojas de resultados de la

colores.

encuesta.



http://micolealdia.blogsport.com/

Sesioén 2.

* Lectura de un instructivo
redactado por el docente.

* Fabricacion del disefio de
biblioteca.

*Elaborar un volante informativo.
Sesion 3.

*llevar a cabo una encuesta sobre
la lectura.

*Registrar los resultados de Ia
encuesta en la tabla de datos.

*Disefiar la grafica con los
resultados obtenidos de la
encuesta.

*Divulgar los resultados de Ila

encuesta mediante un cartel.
Nota: Enviar citatorio

1 sesion de 160
minutos.

Marcadores.
Lapiz.
Lapiceros.
Adornos.

Libros de la
biblioteca
escolar.
Bote de
decorado.
Papeles
escritos con los
titulos de libros
para la tombola.
Marcador
Imagenes
libros.

leche

de

Grafica
elaborada.
Cartel.

Objetivo. Que los alumnos presencien actividades disefiadas con lecturas de libros biblioteca como motivacion para leer continuamente un texto.
Ambito. Accion. Asignaturas. Materiales e | Responsables. Evidencia / | Para medir
insumos. producto avances.
Entre maestros. Sesion 1 Espafiol Proyector. Di | Volantes Lista de cotejo.
*Exhibir el proyecto lector al Computador | re | informativos.
colegiado docente a. ct | Registro de
*A través de un circulo de estudio el Hojas or | acuerdos en
colegiado hace un pequefo opalinas . bitacora.
recuento y analiza las acciones o | Tiempo. blancas. D | Imagenes.
estrategias que han implementado Impresora. o | Disefio de la
para favorecer el gusto por la lectura Hojas de | ¢ | invitacion.
*Eleccion entre colegiado docente colores. e | Registro de
de estrategia/accion a implementar. Hojas nt | lectometro
*Gestionar a casa de cultura blancas. e
participacion obras teatrales y Hojas de | s.
recitacion de poemas. colores.












https://youtu.be/25iYNr7UorE
https://youtu.be/25iYNr7UorE
https://youtu.be/25iYNr7UorE
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e SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA UD

GOBIERNO DE PROGRESO
PEDAGOGICA

Apéndice E NACIONAL

UNIDAD 212 TEZIUTLAN

PROYECTO “DE FIESTA CON LOS LIBROS”.

Problema real del entorno /problema de | ¢Como fortalecer el uso de los libros del rincon en la escuela 16 de septiembre
investigacion. implementado la estrategia biblioteca ambulante, en la Ruta de Mejora

Escolar, para contribuir en el gusto por la lectura?

El contexto y los sujetos: Al implementar este proyecto se pretende que los alumnos adquieran mayor
necesidades del nivel e intereses de los estudiantes | gusto por la lectura, ya que desde el &mbito familiar se observa muy poca
(Para quiénes y dénde) estimulacion debido a que las actividades que realizan la mayoria de los
padres de familia no requieren de lecturas permanentes y se busca
implementar le lectura como un habito divertido y voluntario, no procesarla

como una necesidad u obligacion.

Objetivo Reflexionar sobre la necesidad de la lectura en los alumnos desarrollando la

fluidez y capacidad lectora facilitando su comprension e interés por la lectura

Meta. Lograr que la totalidad del grupo adquiera la lectura como un acto

entretenimiento y distraccion agradable y no como una obligacion.

Asignaturas. Espafiol, Matematicas y | Grado y grupo. “3"° A

Educacién Artistica.




58 51 5.2 5.3 8.e
Clasificacion. Asignatura Competencias | Competencias Aprendizajes | Estandares S @ | 8.d Recursos didacticos Evidencia/
para la vida disciplinares esperados curriculares o ¢E> Producto
5 2.3
[ 0
En el salén de | Espafiol Competencia Andlisis de las | Conoce la | 3.2 expone Video Lista de
clases. para el manejo | secciones que | funcién y los | informacién de http://micolealdia.blogsport.c | cotejo.
de la | conforman los | tipos de | manera oral y om “la importancia de los
informacion. periédicos vy | textos considera la libros en primaria”
los tipos de | empleados que otros le Recortes de textos diversos.
textos. en el | proporcionan Abate lenguas.
periddico. para enriguecer Material impreso de
su o S interrogantes.
conocimiento. o = Papel Bonn
5.2 desarrolla | 3 2 Resistol
disposicién por | 5 4 | ©
i = O o
leer, escribir, | & 5 | @
hablar y| 8E | 5
escuchar. =2 | ®
6. Tema de | Impresion a ACTIVIDADES Objetivo: Reflexionar sobre la necesidad de la lectura en los alumnos desarrollando la
estudio primeras fluidez y capacidad lectora facilitando su comprension e interés por la lectura.
letras.
7. Contenido Inicio.
(Qué) Narrativo.

* Conversar con los alumnos sobre ¢ Qué es el peridédico? ¢ Por qué es importante leer el periédico? ¢ Para
qué sirve leer un periddico? Con el propdsito de rescatar los conocimientos adquiridos.

*Mostrar el video http://micolealdia.blogsport.com que muestra la opinién de estudiantes de varias edades
de educacion primaria sobre la importancia de la lectura en diversos recursos textuales, electronicos y

visuales.

*Mediante una lluvia de ideas escribir en la primera mitad del pizarron las opiniones de los participantes

sobre lo importante que es la lectura en la vida de toda persona.




*Para terminar la actividad se pegan en la mitad restantes del pizarron palabras escritas previamente en
hojas blancas las cuales contendran la reflexion final acerca del video y en conjunto con los alumnos se
comparar si tienen la razén o no con sus opiniones.

Desarrollo.

*El docente indica a los alumnos a tomar un abate lenguas del color que mas les gustes y posteriormente
se les pide se agrupen de acuerdo con el color que escogieron para formar grupos de 6 integrantes.

*Repartir a los alumnos el recorte de una noticia de diversas tematicas (deportes, accidentes,
entretenimiento, literatura, etc.)

*Realizar la lectura en voz alta de los recortes previamente listos parte de los alumnos hacia sus
compafieros.

Cierre.

*Comentar entre maestro y alumnos cual fue la el texto que les parecio mas interesante.
*compartir a los estudiantes un impreso con las siguientes preguntas.

¢ Por qué es importante saber leer?

Escribe ¢ Cual es tema que te causa mas interés?

*Pegar sus respuestas en papel Bond.

Tarea

Repartir a los alumnos materiales para construir el modelo de biblioteca ambulante que se utiliza para
trabajar. (Carton, pinturas de diferente color, pinceles, limpia pipas, etc.)




Clasificacion. Materia. 5. 5.1 5.2 5.3 Estandares | wl 8d Recursos | 8.e
Competencias | Competencias | Aprendizajes | curriculares (si los | 8 8| didacticos Evidencia/
para la vida disciplinares esperados hay) OE) £ 5 Producto

Ele

En el salon de clases. | Espafiol Competencias | Discusion en | Participa en | 5.7 escucha y Materiales
para la | grupo para | las tareas | proporciona sus encargados en la | Escala de
convivencia. regular y | conjuntas: ideas, negocia Yy . sesién anterior | actitudes

organizar la | proporciona | toma acuerdos al § (pintura, carton,
biblioteca en el | ideas, trabajar = . pincel, tijeras,
aula. colabora con | colaborativamente. = e resistol.)
o]
otros y | 5.8 desarrolla un| Q = Globos.
cumple con | concepto positivo de | < :S Instructivo impreso.
los acuerdos | si mismo como | B 3 Hojas de colores.
establecidos | lector, hablante u | § uij Marcadores.
en el grupo. oyente; ademas | 9 Lép!z.
desarrolla el gusto | @ Lapiceros.
por leer, escribir, - Adornos.
hablar y escuchar. Libros de la
biblioteca escolar.

6. Tema de estudio Libros Actividades. Objetivo: Que los alumnos descubran un nuevo panorama sobre la utilidades de los libro
sobre de la biblioteca para hacer de la lectura una actividad atractiva al igual que cualquier otra
ruedas. asignatura.

7. Contenido | Actitudinal | Inicio

(Qué) *Conducir a los pequefios al area de biblioteca escolar y mostrar la imagen impresa del modelo que se confecciona.

*Integrar equipos de 5 personas por afinidad pero equilibrado.
*Cada equipo elige un globo que se tiene que romper porque dentro tiene la consigna que cumplird el equipo para la
elaboracién de la biblioteca. (cortar, pegar, doblar, adornar,

Desarrollo.

*Mediante la lectura de un instructivo que se le otorga a cada grupo,

construccion de la biblioteca.
Para el logro de esta actividad se lee detalladamente cada instruccion ya que es su guia y los mantiene informados paso a

paso.

redactado ya por el docente se procede a la

*Iniciar con la fabricacion del disefio, bajo apoyo y supervision del docente dado que existe la posibilidad que se presente
alguna dificultad al construir y para un mejor ambiente de trabajo se reproduce musica con diversas melodias que da lugar
a que los alumnos trabajen con mas entusiasmo. (También se puede tomar un pequefio receso para tomar un juguito y
pequenio refrigerio como reconocimiento de su construccién)

Cierre.




*Una vez terminado lo que se fabricé se debe seleccionar de manera grupal los libros que se colocan en la biblioteca
ambulante (sol solito, astrolabio, pasos de luna, espejo de urinaria, cometas convidados)
*Para terminar la sesion de manera individual se elabora un volante informativo en media hoja de color para los alumnos

de otros grados donde se comunica esta estrategia utilizando los Libros del Rincén y se les convoca a participar en la
presentacion de esta actividad en el interior de la escuela.




Clasificacion. | Materia. 5. 5.1 5.2 Aprendizajes | 5.3 Estandares | o 8.d 8.e
Competencias Competencias | esperados curriculares (si los g— g Recursos | Evidencia/
para la vida disciplinares hay) @ o.g , | didacticos | Producto

(= 0 ©
En el salon Competencias Comunicar Calcula 221 Calcula | 2 Bote de | Registro de
de clase. g para el manejo | informacion porcentajes y | porcentajes e | sesiones © leche los resultados
= de situaciones. | matematica utiliza esta | identifica distintas | de 60 2 decorado. | de la
‘g herramienta en la | formas de | minutos 3 Papeles encuesta.
o resolucion de otros | representacion cada I escritos Grafica
‘2‘5 problemas, como | (grafica comun, | una.. con los | elaborada.
la comparacion de | decimal, %) titulos de | Cartel.
razones. libros
para la
tombola.
Marcador
Imagenes
de libros.
6. Tema de | “De melén o Actividades. Objetivo: Que los alumnos analicen a base de los resultados de la encuesta la
estudio de sandia” importancia que tiene la habilidad de la lectora en datos estadisticos y su
representacion.

Inicio

*El maestro reparte fotocopia que contiene una imagen de una gréafica de barras siendo resultado de la encuesta ¢Cual es tu

helado favorito? hecha para nifios con edad de 4 a 8 afios.

*Sobre el andlisis de la imagen impresa cuestionar a los estudiantes con las preguntas ¢ Alguien sabe de qué trata la imagen?,

Procedimen | ¢Quién sabe para qué se hace esa pregunta?, ¢Para qué se ocupa la informacién que se obtiene? ¢Quién me dice que es una

7. Contenido | tal encuesta?
(Qué) *Explicar a los nifios ¢ Que es una encuesta? ¢ Para que sirve? y mostrar un ejemplo de ello como: ¢,Cudl es la comida que mas te

gusta? ¢ Qué programa de televisién ves mas tiempo? Considerando respuestas multiples.

* Escribir en el pizarrén la pregunta ¢ Cudl libro te gusta mas? Y utilizarla como ejemplo sencillo de encuesta.

NourwnE

Desarrollo.

Caperucita y el lobo
Los tres mosqueteros
Refranes

Los tres cerditos

La cigarra y la hormiga
El patito feo.

. El universo y yo.




*Llevar acabo la encuentra en los salones de 1°, 2° y 3° grado.

*Explicar cudl es la forma adecuada de registrar los resultados mostrando como ejemplo la tabla de datos.

*Registrar los resultados de la encuesta en la tabla de datos.

*Explicar que es una gréfica de barras. (utilizar para la gréafica las imagenes de libros de diferente géneros literario)

*Disefar la gréfica con los resultados obtenidos de la encuesta.

Cierre.

*Para cerrar con la sesion se va jugar la dinamica “buscando tu otra mitad” ya que de esta manera se busca integrar equipos de
cuatro alumnos, el docente reproducira misica divertida para crear confianza y promover la confianza, mientras la musica suena
los estudiantes rondan por todo el saldn eligiendo una ficha que tienen dibujada las frutas solo por mitad y pedir que no la volteen
hasta que la musica pare. Al suspender la musica ellos buscan completar sus frutas. (Las fichas contienen las frutas divididas a la
mitad 4 mitades de naranjas, 4 mitades de platano, 4 mitades de manzana etc.) formando equipos de 4 integrantes-

* Los equipos elaboran un cartel en una cartulina con los datos de la encuesta y la grafica sobre la que se trabajé, posteriormente
lo equipos pasan a los salones para compartir la informacion con los comparieros de otros grados y por ultimo pegarlo a las afueras
de los salones.

Tarea. Enviar a casa un libro el cual deben leer los padres de familia a los nifios.

Nota: Enviar citatorio para padres de familia con la intenciéon de motivarlos a que participen en el trabajo que se realiza con para
sus hijos.




= 5. 5.1 5.2 Aprendizajes | 5.3 @ 8.d Recursos | 8.e
?g < Competencia | Competenc | esperados Estandares | 4 _S didacticos Evidencia/
8 5 s para la vida | ias curriculares g— S Producto
= IS disciplinare (siloshay) | © 2
o = S = Q
(@) o0

Competencia | Emplear el | Identifica 1.11. *Dulce color https://youtu.be/25iY | Imagenes.
- s para la | lenguaje diferencias entre | Muestra o *Sefior cuenta | Nr7UorE
© convivencia. | para oralidad y | fluidez al | @ cuentos Dulces de colores
0w . ° q q L *T A 7
0 g 2 comunicars | escritura 'y el | leer envoz | S g Tombola Tombola decorada
2 E el e y como empleo de | alta. 5 3 hablante para el sorteo.
g'..‘E M instrumento | algunos recursos 7 s Papeles con los
o de gréficos para dar Z personajes escritos.
O 0 -

aprender. sentido a la
expresion.

6. Tema | Tomando ACTIVIDADES Objetivo: Utilizar la comunicacién como un dialogo indispensable que debe existir
de letras. entre maestros y alumnos
estudio

Sesioén 1.

*Palabras de bienvenida y explicacion del proyecto a padres de familia.

*Presentar del video https://youtu.be/251YNr7UorE (ElI mejor alumno. La importancia de leer)

*Sortear participaciones con la dinamica “dulce color” para buscar la moraleja que deja la historia.

Narrativo.

7. Desarrollo.
Conteni *Participacién de sefior cuenta cuentos de casa de cultura para valorar la importancia de hacer de la lectura un habito de manera
do divertida, aqui el invitado muestra la manera correcta de leer, el tono de la voz, la fluidez, la afinacion, posteriormente invita a una
(Qué) persona del publico un padre de familia a dar lectura a un nuevo texto y guiandola (o) para que su lectura sea comprensiva. Una vez

dado el ejemplo de lectura entran los nifios, con un libro de la biblioteca ambulante el cual se ha seleccionado con anticipacion dado
que el ejercicio complete a leer de padre, madre a hijo.

Cierre.

*Integrar 4 equipos con la técnica “Témbola hablante”, que consiste en sacar un papel que contienen el nombre del personaje que
representan, ellos deben buscar sus compafieros de su cuento, que son muy conocidos los tres cerditos, caperucita roja, la cigarra y
la hormiga y el patito feo.

De manera grupal entre docente y padres de familia se convierte el cuento o fabula a guion teatral para que los padres de familia
tengan una nocién mas clara del trabajo que se presenta ante sus hijos.

Recordatorio: Citar a los equipos integrados en un segundo momento para programar la actividad.



https://youtu.be/25iYNr7UorE
https://youtu.be/25iYNr7UorE
https://youtu.be/25iYNr7UorE

Clasificacion. Materia. 5. 5.1 5.2 5.3 8.d 8.e
Competencias | Competencias | Aprendizajes | Estandares S 8 | Recursos Evidencia/
para la vida disciplinares esperados curriculares g— £ | didacticos | Producto
(siloshay) | @ .3
= o
Con padres de | Educacion Competencias | Identificacion Crea Eje. 1 sesion Video.
familia. artisticas para la | de las | didlogos Lenguajes de 90 Guiones
convivencia. caracteristicas | sencillos con | artisticos. minutos. de
fundamentales | los actuacion.
de los | personajes
personajes de | de una
una obra | historia 0
teatral. cuento
6. Tema de estudio | Primera ACTIVIDADES Objetivo. Fomentar en los padres familia la lectura a través de la
llamada. consulta de un libro con le propdsitos de motivarlos para incluirlos de
manera placentera en actividades escolares como ejemplo para sus
hijos.
7. Contenido | Pedagdgico. | Sesibn 2.
(Que) Inicio.

*Proyectar a los equipos de padres de familia un ejemplo de todo lo que conlleva actuar en una obra teatral mediante el
video. https:youtu.be/MCH7StNfIXM ¢, Cémo son las obras de teatro? ¢ Cémo se hacen?

*El docente procede a la reparticion de guiones de obras a cada equipo e integrantes proceden a leer por primera vez el
momento de su participacion.

*Comentar que las obras son con titeres fabricados por ellos mismos.

Desarrollo.

*Entre docente y padres de familia elaboran la lista de materiales que se utilizan para cada obra el orden a participar y la
programacion de las citas de ensayo.

Cierre.

*Primer ensayo; de acuerdo con la redaccion del guion teatral y por ser la primera vez que leen las lineas de sus didlogos
se hacen dos repasos poniendo énfasis en la lectura para no equivocarse. Por tratarse solo de leer se cuida la entonacion,
fluidez, caracterizacion y coordinacion sobre su participacion.

*Valoracion de actitud de los participantes

*NOTA: Pedir a los padres que traigan el material a utilizar en la fabricacion de titeres y escenografia.
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6. Tema | Arriba el ACTIVIDADES Objetivo. Despertar la imaginacién de los alumnos de forma
de estudio | telon. I6gica y fantasiosa a través de la lectura e interpretacion de libros

elegidos de la biblioteca ambulante.

7. narrativo | Sesion 3.
Contenido . . . : o e
(Qué) Segundo ensayo: Durante esta segunda etapa los padres ya adoptan el personaje, cuidando su caracterizacién, expresion fisica y

corporal, participacién, ademanes, lenguaje y mas. Seguiran repasos continuos para mejorar la comprension de los didlogos e incluso

llegar a memorizarlos.

Desatrrollo.

*Elaboracion de titeres y escenario utilizando el material que cada padre haya seleccionado conforme al papel que representa en la

obra de teatro logrando concluir escenario y titeres.




*Tercer ensayo ya general con escenario y titeres. Esta siendo casi la Ultima parte debe realizarse ya sin leer el guion utilizando la
escenografia y personajes elaborados con la finalidad de corregir cualquier falla.

*QOrganizacién de salén tomando en cuenta la biblioteca ambulante.

Cierre.

*Presentacion de obras por parte de un representante de cada equipo.

*Docente reparte a los alumnos un dado con los nimeros 5, 6, 7, 8, 9 y 10 que representan las calificaciones para las obras de teatro
ya que por esta ocasion la calificacion sera emitida de parte de los alumnos hacia los padres. Los alumnos al terminar cada obra
colocan sobre su mesa el dado con la calificacién para cada obra.

*Llevar un registro sobre las calificaciones y aspectos a evaluar en cada equipo mediante una lista de cotejo para padres de familia




Clasificacion: Competencias Tiempo. Materiales. Evidencia / producto.
para la vida
Entre maestros. Competencias | 1 sesion de 90 minutos. | Proyector. Volantes informativos.
para la vida en Computadora. Registro de acuerdos en
sociedad Hojas opalinas blancas. bitacora.
Impresora.
6. Tema ACTIVIDADES Objetivo. Desarrollar estrategias de lectura en las que el alumno
de estudio comience a introducirse en el proceso de vivir o adentrarse como
lector.
7. Sesién 1
Contenido | Reflexivo. inicio

(Que)

*Exhibir el proyecto lector al colegiado docente acompafado de un cafién.

*A través de un circulo de estudio el colegiado hace un pequefio recuento y analiza las acciones o estrategias que
han implementado para favorecer el gusto por la lectura y se conversa cobre la interrogante ¢ Qué se propone para
garantizar un avance significativo en los alumnos hacia el habito lector? Y reflexionando sobre qué acciones pueden
motivar a los alumnos a leer.

Desarrollo

*El colectivo docente elije que estrategia/accion que se implementara durante dos semanas para reforzar el proyecto
y dialogar sobre las ventajas o desventajas ocasiona para la intervencién de agentes externos como la “Casa de
cultura con el propésito de sumar esfuerzos para que entre ellos y el colegiado docente despierten el interés de los
alumnos por leer de manera divertida.

Desarrollo.

*Gestionar a casa de cultura la presentacion de obras teatrales y recitacién de poemas.

*Posteriormente organizar la actividad entre elementos de la casa de cultura y colegiado docente elaborando
comisiones, programa, cuentos de la biblioteca que se convierten en guiones y sus participaciones.

Cierre.

*Dar a conocer la actividad a la comunidad estudiantil por medio de la elaboracion de volantes informativos cuales
son repartidos por la comisidn correspondiente para que los alumnos asistan a la actividad.

*iniciar presentacion teatral.

*Adoptar como actividad de inicio la lectura en voz alta de parte del docente hacia los alumnos.

*Registrar acciones en bitacora de consejo técnico.




Clasificacion: Competencias Tiempo. Materiales. Evidencia / producto.
para la vida
Entre maestros. Competencias o Hojas de colores. Hojas blancas. | Lista de cotejo.
para la vida en| © g Hojas de colores Impresora. Imagenes.
sociedad S 5 Marcadores. Silicon. Disefio de la invitacion.
& g Registro de lectometro. Registro de lectometro
= Colores.
— O
6. Tema ACTIVIDADES Objetivo. Objetivo. Desarrollar estrategias de lectura en las que
de estudio el alumno comience a introducirse en el proceso de vivir o
adentrarse como lector.
7. Sesion 2
Confenido *Implementar en el rincén de lectura la actividad “Tu sorbo de lectura”. Donde ante la imagen de
(Que) un libro abierto pegada sobre la pared se pegan los vasos decorados por ellos mismos junto con su

nombre y la pregunta ¢ Qué leeré hoy?

Desatrrollo.

*Imprimir las portadas de libros de biblioteca ambulante y colocarlas enrolladas en el interior de los
vasos.

*Elaborar una invitacion para los alumnos donde se promueva la lectura de los libros de la biblioteca.
*Explicar la técnica a los estudiantes y pedirles apoyo para el desarrollo de la actividad.

*Fabricar credenciales de biblioteca para poder obtener un préstamo de libro.

Cierre.

*Invitar a docentes de otras primarias para compartir estrategias y opiniones sobre esta
problemética.

*Evaluar avances mediante un lectometro

cual contiene una gréafica en forma de libros donde se registra dia a dia el libro que lee cada alumno.
* Comparar resultados en colegiado.




Clasificacion. Competencia Tiempo. Materiales. Evidencia o producto.
disciplinaria
En la escuela. Competencias para el|1 sesion de 90 | Imagenes impresas Proponga elaborada
manejo dela informacién. | minutos Hoja opalina. Bitacora.
Impresora.
Disefio de la
propaganda.
6. Tema ACTIVIDADES Objetivo. Desarrollar el conocimiento y uso de los libros
de estudio de biblioteca como fuente de informacién e interés,
rescatando las prioridades lectoras de los alumnos.
7. Sesion 1.
Contenido *Gesti ] | : - | palaci icinal diseft
(Qué) estionar asesoria de parte de la regidora de educacion del palacio municipal para disefiar una

adecuada feria educativa.

Desarrollo.

*Exponer posibles actividades que atraigan la curiosidad de los estudiantes mostrando ejemplos
con imagenes impresas de antiguas ferias.

*Elegir actividades para la realizacion de la feria del libro.

Cierre.

*Publicar en el periédico mural la propaganda programada para celebrar “La feria del libro”

*Registrar acciones en bitacora de consejo técnico.




Clasificacion. Competencia disciplinaria Tiempo. Materiales. Evidencia o producto.
En la escuela. Competencia para la | 1 sesion de 1 dia. Hojas blancas. Imagenes.
convivencia Cartulina. Carteles informativos
Marcadores. Productos de la casillas
Hojas de colores. Registro de actividades
Pedazos de tela de 60cm x | Grafica de barras.
60cm.
Libros de biblioteca.
Impresora.
Cémara de teléfono.
Hoja opalina.
6. Tema | “ De fiesta ACTIVIDADES Objetivo. Fomentar espacios en los que realmente se pueda
de estudio | con los disfrutar la lectura sin constantes interrupciones invitando a
libros la comunidad escolar a reforzar e innovar actividades
atractivas y divertidas con las que se amplié tanto su
conocimiento como su vocabulario.
7. Sesion 2y 3
Contenido Inicio.
(Qué) *Elaboracion de letreros para las casillas de las actividades que se exhiben.

*Elaborar carteles informativos promoviendo las actividades planeadas para la feria del libro y pegarlos a fuera de los
salones vecinos como recordatorio.

Desarrollo.

*Realizacion de la “Feria del libro”

*Cumplir con estrategias seleccionadas:

“Apadrinamiento lector”; Parte de que una persona de grados superiores en esta ocasion de 4°, 5°y 6° elijan un libros
y tengan la oportunidad de leérselo a nifios menores a ellos.

“pic nic literario”; Consiste en completar grupos 4 o 5 alumnos que eligen un libro de la biblioteca donde tendran la
oportunidad de leer en voz alta a sus comparieros, cada uno lee una parte del libro y cuando se canse otro compafiero
seguira la lectura, asi seguiran los demés hasta terminar de leer, para ello durante la lectura podran disfrutar de un
pequefio refrigerio una manzana, un yogurt, sandwich o gelatina. (mientras unos leen los demas pueden disfrutar su
refrigerio mientras escuchan)




*Exposicion de libros de la biblioteca ambulante de acuerdo a su clasificacién (sol solito, astrolabio, pasos de luna,
espejo de urinaria, cometas convidados). Consta de mostrar la clasificacion de libros dedicados a los estudiantes de
acuerdo a su ciclo o grado en el que se encuentran mediante la técnica del “tendedero”; actividad disehada para
exhibir los libros precisamente colgados en cuerdas como si aparentaran ser ropa.

*“El arbol pregunta”; Esta actividad esta montada sobre la imagen de un arbol muy grande con ramas y hojas solo
que en lugar de frutos estan colocadas fotocopias de portadas de libros de la biblioteca, los estudiantes eligen la
imagen y buscan en la biblioteca el libros para leerlo.

*Creando, leyendo y armando con papiroflexia; en esta parte toman asiento los estudiantes, el docente reparte
instructivos para armar figuras hechas por hojas de papel de color y sobre todo mantenerse al margen por cualquier
dificultad o duda.

*Tramite de Credencial de biblioteca. Modulo en que docentes imprimen credenciales de biblioteca para solicitar
llevarse un libro a casa para leer, el maestro lleva un registro de los libros para su debida devolucién a la biblioteca.
*Cada maestro lleva un registro de la cantidad de alumno al que atendio.

Cierre.

Sesion 3

* Evaluacion de las actividades mediante la elaboracion de una gréafica de barras tomando en cuenta los resultados
de los registros de las mismas, con el propdsito de analizar sobre las acciones que gustaron mas del proyecto.




Clasificacion. Competencia disciplinaria Tiempo. Materiales. Evidencia o producto.
En la escuela. Competencia para la | 1 sesion de 1 dia. Hojas blancas. Imagenes.
convivencia Cartulina. Carteles informativos
Marcadores. Productos de la casillas
Hojas de colores. Registro de actividades
Pedazos de tela de 60cm x | Grafica de barras.
60cm.
Libros de biblioteca.
Impresora.
Cémara de teléfono.
Hoja opalina.
Q2
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7. Sesion 2y 3
Contenido
(Qué) Inicio.

*Elaboracion de letreros para las casillas de las actividades que se exhiben.

*Elaborar carteles informativos promoviendo las actividades planeadas para la feria del libro y

pegarlos a fuera de los salones vecinos como recordatorio.

Desarrollo.

*Realizacion de la “Feria del libro”




*Cumplir con estrategias seleccionadas:

“Apadrinamiento lector”; Parte de que una persona de grados superiores en esta ocasion de 4°, 5° y
6° elijan un libros y tengan la oportunidad de leérselo a nifios menores a ellos.

“pic nic literario”; Consiste en completar grupos 4 o 5 alumnos que eligen un libro de la biblioteca
donde tendran la oportunidad de leer en voz alta a sus compafieros, cada uno lee una parte del libro
y cuando se canse otro compafiero seguira la lectura, asi seguiran los demas hasta terminar de leer,
para ello durante la lectura podran disfrutar de un pequefio refrigerio una manzana, un yogurt,

sandwich o gelatina. (mientras unos leen los demas pueden disfrutar su refrigerio mientras escuchan)

*Exposicion de libros de la biblioteca ambulante de acuerdo a su clasificacion (sol solito, astrolabio,
pasos de luna, espejo de urinaria, cometas convidados). Consta de mostrar la clasificacién de libros
dedicados a los estudiantes de acuerdo a su ciclo o grado en el que se encuentran mediante la
técnica del “tendedero”; actividad disefiada para exhibir los libros precisamente colgados en cuerdas
como si aparentaran ser ropa.

*“El arbol pregunta”; Esta actividad esta montada sobre la imagen de un arbol muy grande con ramas
y hojas solo que en lugar de frutos estan colocadas fotocopias de portadas de libros de la biblioteca,
los estudiantes eligen la imagen y buscan en la biblioteca el libros para leerlo.

*Creando, leyendo y armando con papiroflexia; en esta parte toman asiento los estudiantes, el
docente reparte instructivos para armar figuras hechas por hojas de papel de color y sobre todo

mantenerse al margen por cualquier dificultad o duda.




*Tramite de Credencial de biblioteca. Modulo en que docentes imprimen credenciales de biblioteca
para solicitar llevarse un libro a casa para leer, el maestro lleva un registro de los libros para su debida
devolucién a la biblioteca.

*Cada maestro lleva un registro de la cantidad de alumno al que atendio.

Cierre.

Sesion 3

* Evaluacién de las actividades mediante la elaboracion de una gréafica de barras tomando en cuenta
los resultados de los registros de las mismas, con el proposito de analizar sobre las acciones que

gustaron mas del proyecto.




LISTA DE COTEJO.

APENDICE F

Escuela: “16 de Grado: 3° Grupo: A

septiembre”

Objetivo: Fomentar el gusto por la lectura como un hébito por placery
no por obligacion, valorando la importancia de los libros en la
escuela y reflexionando sobre el uso y la utilidad de diversos
tipos de textos para adaptarlos a la vida cotidiana del alumno.

Aprendizaje Calcula porcentajes y utiliza esta herramienta en la

esperado: resolucion de otros problemas, como la comparacion de
razones.

Actividad # 3 “‘De meldn o de sandia”

NOMBRE DEL ALUMNO:

INDICADORES

Sl

NO

Identifica el concepto de
encuesta durante la
conversacibn en clase y al
observar la imagen impresa.

Registra de manera correcta los
resultados de encuesta
utilizando el instrumento de
registro.

Interpreta los resultados de en la
gréfica de barras atendiendo los
elementos que la conforman.

Representa de manera creativa y
la idea de esencial de la
encuesta realizada.




APENDICE G

Escuela: “16 de Grado: 3° Grupo: A Actividad #6 Fiesta con los libros.
septiembre”
Objetivo: Despertar la imaginacion de los alumnos de forma légica y fantasiosa a través de la lectura

e interpretacion de libros elegidos de la biblioteca ambulante.

Aprendizaje esperado:

Improvisa personajes en juegos teatrales utilizando mascaras y sus diferentes

elementos.
S Logrado: 4 Mostro Al realizar Reflexiona e | Reflexiona el Expresa su Muestra
No. | 9 € disponibilida | las interpreta el | mensaje de la | opinibn como dificultad para
== En proceso: 3 d actividades | mensaje de | fabula y medio transformar
3% participacion | su interés la fabula demuestra informativo para | informacién
g c Avance e interés en | recay6 sin | expuestay intimidacién al | comunicar expresar sus
o g inicial: 2 las lograr el expresa su expresar su nuevas ideas o | ideas como
sgz 9 actividades. | objetivo. opinién ante | opinidn estrategias. medio de
c & No logrado: 1 el publico comunicacion.
< 4 13|/2 (1|4 |3[|2]1]/4|3[2 |14 |3|2|1 |4 |3|2 |1 |4 |3|2]1
1
2
3
4
5
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LISTA DE COTEJO.

APENDICE H

Escuela: “16 de Grado: 3° Grupo: A Actividad #4 | Picnic literario

septiembre”

Objetivo: Objetivo. Fomentar en los padres familia la lectura a través de la
consulta de un libro con le propdsitos de motivarlos para incluirlos de
manera placentera en actividades escolares como ejemplo para sus
hijos.

Aprendizaje Crea dialogos sencillos con los personajes de una historia o cuento

esperado:

Responsables: Directivo, docentes y agentes externos (personas del Palacio municipal de Hueytamalco)

INDICADORES

Si

NO

Aprueban el proyecto expuesto al colegiado
docente contribuyendo a su retroalimentacion
con la finalidad que tener un resultado

favorable.

Seleccionar y aplicar estrategias destinadas
a motivar la lectura en los alumnos, junto con

la contribucién de docentes en el aula.

Comparan resultados de las actividades
desarrolladas para beneficio de la lectura en

los alumnos.




APENDICE |
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Evaluacion de las actividades del aula paraimpulsar a los nifios a leer.



RUBRICA
APENDICE J
OBJETIVO GENERAL: Fomentar espacios en los que realmente se pueda disfrutar la
lectura sin constantes interrupciones invitando a la comunidad escolar a reforzar e innovar
actividades atractivas y divertidas con las que se amplié tanto su conocimiento como su

vocabulario.

. Bueno Regular Requiere apoyo | Puntaje
Indicadores 10-9 8.7 6
Se logro el objetivo | La actividad causo | No hubo
planteado con | interés solo en | participacién y las
buenos resultados | algunas actividades no
y hubo | actividades y hubo | resultaron
Expectativa. | participacion de la | poca participacion | interesantes para
comunidad de parte de la | los estudiantes.
escolar. (Padres, | comunidad
docentes, escolar.
directivo)
El trabajo impacto | EI impacto del | El trabajo tuvo nula
lo suficiente para | trabajo fue el | participacién y
logra motivar a los | esperado en | colaboracién como

comparacion de la
problemética.

Logros. estudiantes en la | cuanto a la | para motivar a los
colaboracién de la | colaboracién pero | estudiantes a
actividades no lo suficiente | seguir

para motivar a los | participando.
estudiantes.
Siempre reconoce | Solo en ocasiones | Se necesita de
los objetivos de | identifica el | innovacién

Objetivo. cada estrategia | objetivo de las | estratégica ya que
para favorecer la | estrategias y el|no se logr6 el
lectura de cualquier | motivo para | rescate del
género. realizarlas. objetivo.

La evaluacién de | La evaluacion | La evaluacion fue
las actividades es | muestra erronea no muestra
correcta, efectiva y | informacion mejoria  en la

Evaluaciéon. | confiable por la | mantiene correcta | mejora  de la
implementacion de |y confiable | problematica.
instrumentos. mostrando ligera

falla en la

TOTAL




ANEXOS



ANEXO 1.

Encuesta de lectura hecha por CONACULTA



Anexo 2

Foto de video de alumnos sobre la opinién de la importancia de saber leer
por alumnos de su misma edad y socializacion de los alumnos reflexionando
sobre la importancia de la lectura.



ANEXO 3

Instructivo para elaborar una biblioteca ambulante.
Sigue los pasos para construir Ia bibliotecs ambulante de tu escuela
Materisles

6 pliegos de papel crepe de diversos colores.
2 pliegos de papel caple.

Un rolio de hilo de céfiamo.
Marcadores.

Molde de letras maylsculas.
Pintura de colores.

Libros de la bibliotecs escolar.
Cuadro de madera.

Pinceles.

Lépiz.

Tijeras.

Silicén frio.

Procadimiento.

£ T AR T S R R S

Paso 1.

Cortar los pliegos de papel crepe en tiras de 10 cm de ancho y con elfss forma
unas flores para adomo de ls bibliotecs.

Paso 2.

Con el molde de letras dibujar Ias letras gue forman el enunciado “Biblioteca
ambulante™

Paso 3.
Pintar las letras con pintura de agus y sl gusto de ellos.
Paso 4.

Amarrer el hilo de céfiamo en un extremo del cusdro de maders sl otro formando
una especie de tendedero. Repetirlo en 3 niveles.

Paso 5.

Usando el silicén frio pegar y formsr en el borde del cuadro de madera el titulo
“Biblioteca ambulante”

Paso 6.
Peger las flores hechas por ellos mismos en el cusdro de madera pars el sdomo.
Psso7.

Eleccién de los libros de Is bibli y en Is bibi que se fabricd|

=
- ‘d
y ———

= E

Nifios trabajando para la construccion de la biblioteca ambulante



ANEXO 4

Elvuelo |
de Osvalde. |

Presentacion de la biblioteca ambulante que se conformé por el director de
la escuela



ANEXO 5

T T s \ de T 7= A< 254X

< P
Encuesta 1 Diera < i< =] 3=

E)@((. ichc s & Cuc’;l = A d@;»o( - Cadalcdte T

| D el _T"i_i ]
%ﬁf‘l\b\;ﬁ‘m = 3 Tabla de registro.

t

3 e
,e)e‘{(‘“&_‘i\ 2R e L =
\ 1. Caperucita y el
Neleis o S 1 Iobo,
= o S T
2. Los tres
NGO O mosqueteros,
(3. Refranes

’ 4. Los tres cerditos
¢ 9
s 3 S La cigarra y la
hormiga
6. El patito feo

[ El universo v vo.

Encuesta realizadas por los alumnos sobre la eleccion del cuento preferido,
interpretacion de los resultados.



ANEXO 6

Elaboracion del cartel de la encuesta de los cuentos.



Anexo 7

Café literario con padres de familia.



Anexo 8

Material hecho por padres de familia



Anexo 9

Demostracion de obras teatrales a padres para una intervencion



Anexo 10
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Escaneo de la redaccion del guion teatral por los padres de familia.



Anexo 11

El e de \\0\' vienes 1 de Maizo del ano
019 se  excwenton reuntdes oo \la Diceccwon de o

esceelu puimaria a6 de Seotiemboe 7 e\ Duector Adan Boez,
colegiads  docente | covd imadon de (s de coltura v \a
artttipacidn e \a Y:@\dom e Bduaca del Muodicieln

e Horytomalo, Pahiicte, Costillo Herndrder, sierdo 13.30 hrs
de la tarde; siguiends el orden de la Yewmnda:

A7 Poge de listu de \os  presendes,
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Escaneo de la bitdcora del consejo técnico donde se presenta el proyecto
de la feria del libro para impulsar el gusto por la lectura.



Ejemplo d actividades acordadas en el consejo tecnico escolar para apoyar el
gusto or la lectura.



Anexo 13

Activides implementadas en el rincon de lectura, Imagenes de las estrategias

implementadas en el aula para motivar a los alumnos a leer de una manera
innovadora.



ANEXO 14

Inervacion de la casa de cultura, DIF y regiduria de educacion del
municipio.



ANEXO 15

LA FERIA DEL LIBRC

L PROGRAMA NACIONAL DE LECTURA CONTRI-
BUV!PA LA FORMACIO| ECT ITORES.
FORTALECIENDO SUS ACTIVIDADES ¥ EST

A TRAVES DEL AMREITO DE LA LITERATURA.

CREO %IIE PARTE DE

EBO A NER AM




Actividades de la feria del libro.



