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"Hay quien dice que las grandes ideologias estdn muriendo, que los
dogmas y las creencias estdn a su vez desmorondndose. ¢Debemos
llegar a la conclusion de que el mundo se humilla y acepta su destino
sin mayor reflexién? Creemos que no.

El mundo contempordneo, en efecto, estd lleno de ideas que nacen,
bullen, desaparecen, reaparecen, hacen mover a mucha gente y
remover muchas cosas. Todo esto no sucede Unicamente en los
ambientes intelectuales y en las universidades de Europa
occidental, sino a escala mundial, afectando a grupos, minorias y
pueblos a los que la historia no habia acostumbrado hasta ahora a
hablar, o a hacerse escuchar.

En la tierra circulan muchas mds ideas de lo que los intelectuales
tienden a imaginar y estas ideas son mds activas, mds fuertes, mads
resistentes y apasionadas de lo que creen los politicos. Conviene
asistir a su nacimiento y al estallido de su fuerza. Mds que en los
libros donde aparecen divulgados hay que verlas en vivo, en los
acontecimientos donde se manifiestan, en las luchas que provocan
tanto a favor como en contra.

No son las ideas lo que mueve al mundo, sino el mundo el que
produce incesantemente ideas: por este motivo, sigue avanzando y
no se queda pasivo como quisieran quienes lo dirigen, o los que
quisieran ensefiarle a pensar de una vez por todas" '

MICHEL FOUCAULT
ALBERTO CAVALLARI
ALAIN FINKIELKRUT

! FINKIELKRAUT Alain- La nueva derecha norteamericana (la revancha y la Utopia). pp. 7-8
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INTRODUCCION.

Este trabajo que se presenta al lector, tiene como propdsito acompafiarme en
el recorrido del proceso que han tenido los diferentes contingentes que estdn
afiliados al Sindicato Nacional de Trabajadores (SNTE) de la Educacién que
han sido y son parte de la Coordinadora Nacional de Trabajadores de la
Educacion (CNTE) cuyas dirigencias han tenido la capacidad de mantenerse
aglutinados por 26 afios, frente a un Estado corporativo, cuyos gobiernos en
turno durante esta experiencia, han recurrido a todas las formas de control
para salvaguardar la estructura corporativizada de los sindicatos; de manera
especifica del SNTE, que por lo menos desde que 1943 en que se integra este
sindicato, los trabajadores pertenecientes al mismo, se han caracterizado, por
una destacada tradicion de lucha por democratizar esta institucion gremial.
Mds de un cuarto de siglo, de un esfuerzo permanente de estos trabajadores
de la educacidn, que han enfrentado la corrupcién instituida y promovida por el
Estado mexicano para mantener bajo control a los trabajadores sindicalizados
en beneficio de la burguesia. Pero el control es asfixiante y causa
descontentos mudltiples, que cuando se logran organizar, se conforman
insurgencias sindicales, que en la mayoria de las ocasiones emplazan a las
dirigencia oficialista que por lo general se niegan a abanderar las demandas de
sus agremiados, esto motiva a los trabajadores de base a constituir sus
organizaciones propias y a sus dirigencias emergentes, que conforma el poder
de base, que se fundamenta en la democracia directa, contraponiéndose al
poder vertical que imponen las dirigencias progubernamentales al interior de
los sindicatos.

Cuando esa correa de transmision se rompe, por el ingreso a la escena politica
de los trabajadores de base organizados, se recurre a la represién. Ese ha sido
el medio de contencidn con el que los gobiernos en turno han logrado apuntalar
al charrismo sindical, rebasado en multiples ocasiones en este proceso de
confrontacion entre el poder de base y el poder vertical hegeménico.

Durante este periodo de lucha, los contingentes democrdticos insurgentes, han
tenido un alto costo, la cuota de sangre ha sido considerable: 152 caidos,
abatidos por los integrantes de Vanguardia Revolucionaria y después por los
Institucionales, han mantenido atemorizadas a la mayoria de los trabajadores
del SNTE.

A pesar de esto, el sometimiento es ofensivo, la dignidad se ha sobrepuesto al
temor, y, aunque ha habido etapas de reflujo y dispersion de contingentes
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masivos, se mantienen o surgen otros, que han dado continuidad a la CNTE con
el objetivo de democratizar al SNTE.

Durante estas dos décadas y media de presencia de esta coordinadora nacional
en la palestra politica y cultural de nuestra nacién, ha transitado de ser un
sujeto social para adquirir la conformacién de sujeto pedagdgico.

Este nivel de desarrollo lo estdn alcanzando dos de sus contingentes mds
importantes: la Seccion XXIT de Oaxacay la Seccién XVIIT de Michoacan,

En el mes de diciembre de 2004 el magisterio oaxaquefio llevé a cabo su Primer
Congreso Pedagdgico, lo cual requiere un tratamiento especifico.

El trabajo que aqui se presenta, describe el periodo de estos 26 afios de lucha
que han culminado con el Movimiento Pedagdgico “"José Maria Morelos y Pavén”
impulsado por la seccion XVIII de Michoacdn, que ha constituido el Proyecto
de Educacidn Alternativa que se implementa ya en esa entidad.

Por la amplitud de tiempo, este trabajo es de tipo longitudinal’, y he
considerado dividirlo en tres etapas y su exposicién estd dividida en seis
capitulos, cuyos contenidos son:

CAPITULO I . El contexto en el que ha existido la CNTE. Trata el proceso del
modelo neoliberal en tres partes: el aspecto ideoldgico que ubica el
comportamiento de las clases medias norteamericanas y sus razones para
rechazar al Estado de Bienestar. El aspecto econdmico, en él se observa, como
los economistas de la Escuela de Chicago delinean los principios: liberacidn,
privatizacién, desregulacién y la idea de que el papel del Estado no regula la
economia, lo cual se aplica para los paises del Tercer Mundo, porque para las
economias centrales, el Estado continla regulando la economia; aqui también se
ubica las razones de la caida del Bloque del Socialismo real y la Globalizacién
econdémica. En el aspecto politico se hace un recuento de la aplicacion del
modelo neoliberal en nuestro pais, como los gobiernos neoliberales, han
privatizado los Bienes de la Nacidn y el proceso de pauperizacion de la
poblacién; la crisis politica de las instituciones, como son los partidos politicos
y los sindicatos, asi como la respuesta de las organizaciones sociales que se
estdn planteando la integracién de un Frente Popular con la perspectiva de
refundar la Nacién.

Capitulo II. Se describe la primera etapa de la existencia de la Coordinadora
Nacional de Trabajadores de la Educacién (CNTE). Esta parte permite apreciar

! HERNANDEZ SAMPIERI Roberto, Et. Al. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION.. Los disefios
longitudinales recolectan datos a través del tiempo en puntos o periodos especificos, para hacer inferencias
respecto al cambio, sus determinantesy consecuencias. P. 191
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el férreo control de Vanguardia Revolucionaria sobre los trabajadores de la
educacién del SNTE, la ideologia oficialista que caracteriza a la corriente
instituida hegemdnica, la politica educativa de la promesa del mejoramiento en
la calidad de la ensefianza; las condiciones econdmicas que provocéd la
petrolizacién de la economia, la respuesta de los trabajadores de base y las
formas de organizacién que se establecen de manera paralela a las estatutarias
de este sindicato, hasta llegar a constituir la CNTE.

En esta parte se observa, el auge de los principales contingentes masivos que
desde aquella época se constituyeron, las formas de lucha que aportan y la
represion que el Estado implementa para apuntalar a Vanguardia Revolucionaria
ante el rdpido ascenso del movimiento magisterial democrdtico, que conduce a
la dispersidn de la mayoria de esos contingentes y a un prolongado reflujo.

Capitulo IITI, En esta parte del presente trabajo se describe la segunda oleada
a nivel nacional dentro de los frabajadores pertenecientes al SNTE que
culmina con la caida Carlos Jonguitud Barrios. En este proceso de la Primavera
Magisterial, se narra cémo se extiende la inconformidad entre los contingentes
organizados que han mantenido a la CNTE, como fue el caso de la Seccién XXII
de Oaxaca que desde 1983, Vanguardia Revolucionaria no le autorizaba la
realizacién de sus Congresos Seccionales para renovar sus comités, de similar
manera acontecia con la seccion VII de Chiapas, y otras secciones en las que
fueron desconocidos los delegados nombrados por la base, imponiendo en el XV
Congreso Nacional a los delegados Vanguardistas, para nombrar Secretario
General del SNTE a Refugio del Angel, incondicional de Jonguitud y ratificar a
éste como lider vitalicio.

Como antecedente de la Primavera Magisterial en la Seccién IX, se describe
los sucedido al finalizar los afios cincuenta con el Movimiento Revolucionario del
Magisterio.

En la Seccion IX en el afio de 1989, la inconformidad se extendié durante la
realizacién del Congreso Seccional, la fuerza opositora crece de manera
inesperada a tal grado que los vanguardistas en esta seccién son derrotados y
la representacién del nuevo Comité se efectda después del nombramiento de
Gordillo Morales.

El desarrollo de la Primavera Magisterial fue aprovechada por Salinas de
Gortari para renovar el cacicazgo en el SNTE, imponiendo a Elba Esther
Gordillo como Secretaria General.

A diferencia de la dirigencia del MRM, los dirigentes surgidos de la Primavera
Magisterial retuvieron el Comité Seccional durante tres periodos de tres afios,



casi un década y no lograron incorporar a la base al proceso democratizador,
lejos de ello, la fuerza de base surgida en las escuelas, ante la falta de una
instancia que la nucleara, se fue extinguiendo.

Capitulo IV. La tercera etapa de la existencia de la CNTE. Este capitulo hace
referencia a los contingentes que junto con la seccion XXII de Oaxaca
constituyen la fuerza actual del movimiento magisterial democratico aglutinado
en la CNTE. Se toma como referencia el afio de 1994: el movimiento magisterial
en la seccion XVIIT de Michoacdn, alcanzé un desarrollo que le permitié
derrotar al charrismo bajo la direccion de Elba Esther Gordillo,
incorpordndose al CNTE como movimiento seccional y dando desde esta
incorporacion un salto cualitativo a la lucha de la CNTE, consistente en que la
lucha por la democracia se plantea en tres ejes: a nivel de la ciudadania, a nivel
sindical y a nivel educativo. Desde este enfoque la lucha de los contingentes de
la CNTE superan la lucha gremialista que hasta entonces se venia dando, y se
plantea democratizar la educacion de manera primordial.

Los contingentes de la seccién 34 de Zacatecas; la seccion 31 de Tlaxcala; la
seccién XVIII de Michoacdn y la Seccion XIV de Guerrero, derrotaron al
charrismo de forma contundente en la década de los noventa. Como es
costumbre el Comité Ejecutivo Nacional bajo hegemonia institucional dieron el
reconocimiento a sus raquiticas fuerzas en cada una de esas secciones. Ante
esta tradicional maniobra de Elba Esther y sus huestes, que es otro de los
medios de contencidn utilizado por charrismo desde la época del MRM,
pasando por las dos primeras etapas de la CNTE, los respectivos movimientos
seccionales masivos que dieron aquellas épocas, se desgastaron hasta su
dispersion;  bajo otras condiciones, los movimientos democrdticos que se
describen en el cuarto capitulo de este trabajo, se mantuvieron nucleados en
los Movimientos de Bases Magisteriales, en las secciones mencionadas, en el
caso de la seccién XIV mantuvo su estructura en la Coordinadora Estatal de
Trabajadores de Estado de Guerrero. En los cuatro casos han experimentado
la constitucion de Comités Seccionales Democrdticos, paralelos a los Comités
en manos del Charrismo. La gestoria la logran por la via de la movilizacién y la
presion. Es decir por el poder de la base,

Estas (ltimas experiencias del movimiento magisterial tiene otra
caracteristica sobre saliente, los movimientos en cada una de las secciones
tratadas en IV capitulo, se han apoyado como siempre en las comunidades,
pero en la negociaciones de sus respectivos pliegos petitorios, han logrado
beneficios para las propias comunidades como son los desayunos escolares, los
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libros de texto de secundaria, presupuestos para la elaboracion de uniformes,
en donde han creado cooperativas de produccion empleando a los miembros de
las comunidades, y la ampliacion del numero de becas para los estudiantes.
Hasta el momento esta forma de participacion junto con la Asamblea Estatal
de la Seccién XXII es lo que da consistencia a la CNTE.

Capitulo V. En este capitulo se observa la reforma educativa salinista
denominada Modernizacion Educativa. Para su implementacion se da a conocer
lo acontecido en el Congreso XV del SNTE donde Vanguardia Revolucionaria se
contrapone a la politica neoliberal del gobierno ilegitimo de Carlos Salinas que
requeria acotar las funciones del sindicalismo oficial, modernizando los
cacicazgos a la vez que lograba mayor sometimiento de las direcciones
impuestas en los sindicatos mds importantes en nuestra nacién, como fue el
caso de sindicato de PEMEX y del SNTE,

La imposicion de Elba Esther significo implementar en la SEP, los planes y
programas de estudio disefiados por el Banco Mundial para los paises del
Tercer Mundo, en el caso de nuestro pais, significé reducir el presupuesto para
dar cobertura a la educacién bdsica, se reformdé el articulo Tercero
Constitucional para reducir drdsticamente el presupuesto para Educacién
Media y Educacion Superior, reforzando la privatizacion del sector educativo.
Para lograr lo anterior, en este capitulo también se dan elementos, para
comprender como la Descentralizacién Educativa aplicada desde el gobierno de
Miguel de la Madrid, fue redimensionando el papel del charrismo en el SNTE, al
tal grado, que durante el gobierno de Vicente Fox, en la SEP, lo que se llega a
aplicar, tiene que contar con el aval de Esther Gordillo. Se muestra como en la
Unidades de la SEP en las entidades estdn bajo el control de los charros
sindicales, muchos de los mismos integran ¢ integraron los grupos paramilitares
que operan para eliminar a los opositores. Estos funcionarios de la SEP
carentes de elementos educativo ¢ pedagdgicos, son los que reproducen y
salvaguardan la corrupcién y la simulacién educativa, que ha profundizado la
crisis a tal grado que en la evaluacion internacional que ha realizado la OCDE,
los estudiantes de nuestro pais ocupan los Ultimos lugares.

Capitulo VI. La conformacion del sujeto pedagdgico. En este capitulo se
presentan algunas de las elaboraciones que constituyen el Proyecto de
Educacion Alternativa que han sido procesadas por los trabajadores de la
educacion de la seccion XVIIT del SNTE. Este esfuerzo de reflexion critica
sobre el proceso educativo, pone al descubierto la funcién de reproduccion
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ideoldgica y cultural de la educacién instrumental que se implementa con los
Programas de la Secretaria de Educacién Pdblica.

El concepto de crisis educativa tiene dos acepciones: para la SEP significa los
obstdculos que encuentra entre los contingentes de la CNTE para imponer
plenamente los contenidos disefiados por el Banco Mundial y mantener a los
docentes como simples operarios.

Para los integrantes de la seccién XVIIT la crisis educativa permite, por parte
de los trabajadores de la educacidn, la construccion del Proyecto de Educacion
Alternativo que responda las necesidades de la poblacién, que en esa
perspectiva coadyuve al desarrollo una nueva economia y una Nueva Nacién.

Dos condiciones se requieren para una transformacién profunda del quehacer
educativo:

a) “En primer lugar, la existencia de un proyecto que sea anticipacion del
futuro que se prevé y que tiene posibilidades de realizacion en la medida
que parte de una apreciacion objetiva de la realidad. Que aparece como
dnica salida para los problemas que actualmente se padecen y que hace
insoportable la realidad presente. La lucha por imponer otras
condiciones al sistema educativo vigente, como sucede con toda lucha
emancipatoria, necesariamente atraviesa por la critica al sistema como
totalidad, no sdélo como han intentado hacernos creer la SEP y sus
voceros, a los “resultados de aprendizaje”, El proyecto como anticipacién
del futuro tiene que empezar por estar asentado en la critica al sistema
actual como totalidad.

b) En segundo lugar, la presencia de una fuerza social organizada que
encarna y hace suya la critica y superacién de las condiciones actuales,
Esta fuerza no puede estar constituida solo por el magisterio organizado
como gremio. Esta fuerza para ser efectiva, debe ser el resultado de la
confluencia de los grupos sociales que pueden hacer frente a la
dominacién estatal-oligdrquica. Tales grupos no pueden ser los padres de
familia como tales, sino como trabajadores, como pueblo del que los
trabajadores son parte"?.

Bajo tales preceptos se ha venido elaborando y llevando a la praxis el PEA que
es una derivacion del Proyecto Politico Sindical de la seccion XVIII, que
muestra el nivel de organizacion y conciencia logrado como trabajadores de la
educacion en lucha.

Es bajo el enfoque de la participacion social que se hace este recorrido en el
proceso que ha tenido la CNTE, la afirmacion de que la pedagogia emancipatoria

? PEREZ ALEJO Sécrates. LA CONFORMACION DEL SUJETO PEDAGOGICO. Capitulo VI, p.249
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se da en el conflicto, en el que se desarrolla la autonomia y la intencionalidad
transformadora.

Estas categorias son tomadas del texto Teoria y resistencia en educacion en
él, Giroux, plantea que la resistencia "debe llegar a ser un constructo analitico
y un modo de investigacion que contenga un momento de critica y una
sensibilidad potencial hacia sus propios intereses; esto es, un interés en el
proceso de desarrollo de la conciencia radical y la accién colectiva critica... El
valor pedagdgico de la resistencia reside, en parte, en situar sus nociones de
estructura e intervencién humana y los conceptos de cultura y autoformacion,
dentro de una nueva problemdtica para comprender el proceso de la
escolarizacion. Rechaza la nocién de que las escuelas son simplemente sitios de
instruccién y, al hacer esto, no sélo politiza la nocién de cultura, sino que sefiala
la necesidad de analizar la cultura de la escuela dentro de un terreno
cambiante de lucha y contestacion. El conocimiento educativo, los valores y las
relaciones sociales estdn ahora ubicados dentro de un contexto de relaciones
antagdnicas vividas, y necesitan ser examinadas ya que estdn contenidas dentro
de las culturas dominantes y subordinadas que caracterizan la vida en las
escuelas"®

Bajo este enfoque tedrico es como se presentan los documentos y testimonios
del capitulo VI, que se engarza con los anteriores, en donde se presenta el
permanente conflicto al interior del SNTE entre los institucionales y los
gobiernos en turno, que emplean todas las formas de control para impedir que
los militantes de la CNTE democraticen, la vida sindical y la educacidn,

A diferencia de lo que sucedio en 1992, con la imposicién de la Modernizacidn
Educativa, la Secciéon XVIII tiene una propuesta que ofrecer a los
trabajadores de la educacién en su conjunto y a la sociedad: El Proyecto de
Educacién Alternativo.

Este trabajo ha sido posible por el esfuerzo colectivo en el que participaron
varias compafieras y compaiieros con sus aportaciones bibliogrdficas, sus
testimonios o comentarios. De la seccion XVIII: Carmina Herrejon Ramirez,
Laura Sdnchez, Minerva Albarrdn Velazco, Mirabel Mejia Rodriguez, Radl
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CAPITULO I

CONTEXTO EN EL QUE LA CNTE SE HA DESARROLLADO

Aspecto ideoldgico

En 1978, en E. U. Nacia una ideologia en la que se expresaba el rencor contra
un mundo desagradecido, la impugnacién contra la administracion del
Presidente James Carter y la nostalgia de los valores pioneros que crearon
Norteamérica, este movimiento recibié el nombre de Nueva Derecha.!

Para 1981, esa ideologia embrionaria, se convirtié en la ideologia mayoritaria y
en consenso, llevé a Ronald Reagan al poder.

De esta manera se concretaba una revancha: la de la moral familiar sobre la
laxitud de los afos sesenta; el patrioterismo humillado, en ese momento, por la
Revolucion Irani en enero de 1979, por lo que la Nueva Derecha queria
restablecer el capitalismo salvaje en los E.U. El programa del Equipo Reagan
era un New Deal al revés: se trataba de sanear la economia limitando los
poderes de la administracion central en favor de la leyes del mercado y la libre
empresa, los estadounidenses encargaban a su nuevo Presidente que corrigiera
los excesos del Estado Providencia.

Esta situacion se generé por la necesidad de afrontar los profundos efectos de
la guerra de Vietnam (1965- 1975), de la contra cultura y de todos los
movimientos de los afios 60. Una vez fterminada la guerra de Indochina, en
adelante, los radicales*, una vez desaparecido el objetivo polémico mds
importante, se desmovilizaron y las universidades volvieron a su vocacién
escoldstica.

Los marginales desaparecieron, pero forjaron la contracultura , los principios
del antiputiranismo, hicieron irreconocible al pequefio burgués: la droga, la
libertad sexual, el derecho al aborto, el derecho de las minorias a la libre
expresion, representan las bestias negras de la derecha moralista que
influyeron a la mayoria de la poblacion.

' FINKIELKRAUT Alain. La nueva derecha Norteamericana. Editorial Anagrama. 1982. p. 11.

* Los estudiantes universitarios en oposicién a la guerra de Vietnam vivieron en comunas de
acuerdo con reglas que ellos mismos se fijaban, las comunas hippies, formaron parte del
panorama social horteamericano.



Despreciado, ridiculizado y humillado, en el transcurso de los afios 60, el
conservadurismo norteamericano conocié una nueva expansion y prepard las
armas del desquite. Después de unos cuantos afios de andar a la defensiva la
derecha moralista reemprendio la lucha, para ello se doté de una organizacion
extaordinariamente eficaz, en Falls Church, Virginia, en la periferia de
Washington, Richard A. Viguerie instalo su cuartel general.

Richard Viguerie, el hombre mds influyente de la Nueva Derecha
Norteamericana, no fue un dirigente politico, ni gobernador de un estado ni se
interesé por la Presidencia; su papel consistio en financiar las campafias
electorales de los candidatos conservadores a las elecciones legislativas y
recogio fondos para organizaciones como el Comité Conservador, los
Propietarios de las Armas de América, los Americanos Contra el Control
Sindical Sobre el Gobierno, esto convirtio a Richard A Viguerie en el “Rey
Midas" del conservadurismo norteamericano; fue la eficacia y la novedad de su
método: El contacto directo por correspondencia, le permitio a Viguerie
edificar su fortuna econémica y su poder: componiendo un fichero electrénico
de quince millones de nombres conquistados a la causa conservadora, en la
memoria de su ordenador estaban depositados informaciones especificas
dedicadas a cada nombre. Viguerie hacia pagar muy caro el acceso a dicho
tesoro y, por ofra parte, solo accedia a financiar a los candidatos con cuyas
causas se sentia fotalmente de acuerdo.

Idedlogo y hombre de negocios, Viguerie hizo su aprendizaje politico
participando en las campafias presidenciales de George Wallace. Su funcidn
pasé a ser fundamental con la entrada en vigor de la Ley de 1974 que regula el
financiamiento de las campafias electorales. fijando un mdximo de
contribuciones personales de 1,000 délares. Con la técnica del contacto directo
por correspondencia, los financiadores del sistema politico americano fueron
los centenares de miles de personas que enviaron 10, 15, 6 25 délares
respondiendo a las solicitudes postales de que fueron objeto. Gracias a Richard
Viguerie, La Nueva Derecha conquisté una excepcional ventaja sobre sus
adversarios demdcratas creando una base popular fiel y numerosa.

El contacto por correspondencia es una técnica antigua de publicidad, que la
mayoria de los clientes las arroja a la basura, pero la genialidad de Viguerie
consistio en personalizar sus sobres, para conferirles aquel aspecto de
humanidad que debia atraer la mirada del consumidor, para esto utilizé una
mdquina especial que pegaba los sellos de lado, las cartas eran todas
personalizadas y las rellenaba con falsas tachaduras, por que como es sabido,
el error diferencia al hombre de la mdquina. Las cartas personales



constituyeron una especie de médium destinado a superar los grandes medios
de informacién, la derecha construyé lentamente una nueva forma de
comunicacion politica mds eficaz que el método “puerta a puerta”, mds
clandestina que la informacion tradicional, una red basada en el "principio de la
guerrilla”, segun la expresién utilizada por Howard Phillips, director del Comité
Conservador.

Desde aquella época los conservadores utilizaron el lenguaje ultraradical. Ese
movimiento reaccionario ho reflejé lo que se entendia por ideologia dominante,
al contrario: polemizé violentamente con la ideas reformadoras precisamente
porque dominaban el sistema y los poderes que lo controlaban.

¢En qué radicaba la novedad de esa Derecha?

En primer lugar, por los sistemas a través de los cuales actuaron. Se apropié de
los métodos de lucha de sus peores adversarios, apeldé directamente al pueblo
sin pasar por los media ni por el Congreso, organizé manifestaciones a
Washington en la tradicién de las grandes marchas de los afios 60 y sustrajo a
la izquierda sus tdcticas extraparlamentarias mds provechosas, consiguiendo
una capacidad de movilizacién que no habia tenido desde los tiempos del
macartismo.

A esos huevos métodos correspondieron nuevos objetivos. Richard Viguerie
afirmd, como lo dijo anteriormente McCarthy, que la gente solo se moviliza
infundiéndole miedo.

La vieja receta politica que era urgente renovar con nuevos ingredientes. Para
retomar la intensidad de los afios 50 era necesario encontrar nuevas victimas.
McCarthy junto con Richard Nixon habian construido su poder identificando
"peligro rojo" y amenaza soviética, superponiendo a la inminencia de un
conflicto nuclear, la amenaza de una infiltracidn comunista en el interior de los
Estados Unidos.

La Nueva Derecha, fiel a sus principios de la derecha tradicional, emprendié
campafias contra los acuerdos Salt que el gobierno firmaba con la ExXURSS y
contra cualquier forma mds o menos timida de desarme. Con tonos cada vez
mds dsperos increpé al Presidente Cdrter por su escasa firmeza y sus
resistencias a hacer respetar con las armas el poder norteamericano. El
antisovietismo seguia siempre vivo, sin embargo, la buena y tradicional caza de
brujas ya no era posible: se convertiria en una caza de fantasmas.

Asi que la derecha sdlo pudo recuperar el antiguo vigor encontrando un
sucesor del "rojo" después del caos de los afios 60, el enemigo interior era la
mujer liberada que luchaba en favor del aborto gratuito, era el homosexual que
se exhibia sin complejos en las grandes ciudades, eran todos aquellos que, por



la libertad con que vivian, sus discursos de tolerancia o por el tranquilo rechazo
de la normalidad, contribuian al deterioro de la célula familiar. La familia: ahi
estaba la ciudadela del nuevo conservadurismo.

Tiempo atrds era la nacién la que estaba en peligro, desde finales de los afios
setenta fue la entidad doméstica y la movilizacion alcanzé la misma violencia
fandtica que hacia afios se ejercitaba contra el demonio marxista.

La formula Kill a Queer for christ (asesinad un pederastra, por amor de Dios)
sustituyd, en la parte posterior de algunos coches, la antigua pegatina de la
guerra de Corea Ki// a Commie for Christ (Asesinad un comunista por amor de
Dios)?

Otro ejemplo significativo estuvo representado por el problema del aborto en
1980 el Tribunal Supremo derogé las decisiones liberales que se habia fomado
anteriormente y resolvid la cuestién del siguiente modo: confirmé el derecho
legal al aborto pero convirtiendo en facultativo su reembolso; gracias a las
presiones de un comité por el derecho a la vida solo en 15 estados de la Unién
siguié vigente el derecho al aborto gratuito, rechazando de esta manera una
argumentacion liberal ya que financiar el aborto con el dinero publico
significaba aumentar los poderes del Estado.

Para la segunda mitad de los afios setenta, la agitacién cambié de protagonista,
los antiguos luchadores de los afios 60 se replegaron, al manifestarse contra la
legalizacién del aborto, o contra la Egual Right Amendment (Enmienda en favor
de Ja igualdad de derechos de Ja mujer), el “hombre normal” defendia
activamente su normalidad en crisis; imponiendo al estado de California una
disminucién drdstica de los impuestos, el contribuyente se politizaba y decidid
debilitar al Estado.

El movimiento de rebelion fiscal fue el acontecimiento mds importante de
1979.

En abril de 1978, el millonario californiano Howard Jarvis reunié el nimero
suficiente de firmas para someter a referéndum una propuesta que reducia en
un 57 % los impuestos pagados por los propietarios a las administraciones
locales. Esa iniciativa, conocida bajo el nombre de Proposicion 13, por una
aplastante mayoria sorprendié a toda la clase politica.

A partir de entonces, los candidatos a gobernador de California, tanto del
partido Demdcrata o Republicano, hacian a su electorado la misma promesa: se
tendria menos Estado.

En todo el pais, los mds encarnizados adversarios pronunciaban discursos
rigurosamente idénticos, los candidatos a la administracion pudblica juraban

? Lanueva derecha norteamericana. Op cit. p. 25-31



qué: una vez elegidos aliviarian a sus conciudadanos de cualquier forma de
gobierno, el 7 de noviembre los electores norteamericanos votaron
masivamente el final del New Deal Al reclamar menos impuestos, la clase
media, convertida en politicamente mayoritaria y capaz de expresarse, se negd
a subvencionar el We/fare (Estado de bienestar) y cualquier programa de
ayuda a las minorias.

En aquel tiempo, después del caso Watergate® y del desencanto de la
administracién Cdrter, los dos grandes partidos eran como mdquinas vacias,
carentes de disciplina interior y de contenidos diferenciados; la gente se
movilizaba por problemas especificos, proximos, sectoriales, ya no por los por
los partidos, como lo demostré la proposicién 13.

Los grupos de presion -los famosos /obbies- muy numerosos y bien
organizados, en aquel momento dirigian la politica norteamericana.

Los estadounidenses se desinteresaban de las grandes esferas, los candidatos
mds probables a las préximas elecciones presidenciales eran Ted Kennedy,
Jerry Brown, Ronald Reagan, era una cuestion mucho menos importante que los
materiales especificos de la seguridad ante el aumento de la criminalidad, el
costo de la vida o los impuestos. Smal/ is beatiful era el nuevo credo
mayoritario, que denunciaba el gigantismo y la concentracién, hacia del Big un
adjetivo injurioso. Big governmenty big bussines eran los enemigos de este
movimiento social. En esa década (70" s) dominada por el “primero yo" se
percibia un concepto elevadisimo de las prerrogativas del individuo y una idea
fuertemente restrictiva de los derechos del Estado.

® FINKIELKRAUT Alain. La nueva derecha norteamericana. Caso Watergate: El 19 de junio de 1972 la
prensa anuncié que cinco hombres habian sido detenidos en el edificio de Watergate que al ojaba entonces los
locales del comité nacional del Partido Demdcrata; 1os cinco desconocidos estaban Ilenando de micréfonos el
despacho de Larry O Brien, presidente del Comité. En una primera fase, dicha noticia no gercid ningin peso
sobre la suerte politica de Richard Nixon, que llegd incluso a ser reelegido con una mayoria sin precedentes.
Muchas revelaciones tuvieron que aparecer antes de que la historia de Watergate alcanzase la envergadura
conocida: la opinién publica se movilizd contra Nixon cuando quedd demostrado que la Casa Blanca estaba
mezclada en la historia y, sobre todo, que el Presidente de los Estados Unidos habia creado una autentica y
verdadera policia personal, independiente de toda las burocracias existentes. ¢Como fue posible que Nixon se
atrincherara detrés del “privilegio del gecutivo” y esto no bastara para sacarle del 1io? un pueblo se alzaba,
unanimemente contra la razén de Estado, esto es lo que resultaba inconcebible. Editorial Anagrama. pp. 19-
20.



La Nueva Derecha ponia en prdctica referéndum, iniciativas populares,
autogestidn de la vida cotidiana, democracia local, activismo de barrio: rara vez
la sociedad civil habia sido tan activa pero también tan reaccionaria.

La clase media y su rechazo no se dirigia al Estado del capital sino al Estado
roosveltiano que devolvia a los excluidos y a los explotados del sistema el
dinero que sacaba de las rentas de los privilegiados. Se rompié el consenso y
toda una parte de la burguesia se alzé contra el Estado porque, en su opinion, el
poder publico era demasiado prédigo con los parados y las minorias étnicas.

En Norteamérica hallamos ante una tradicién pragmdtica de juzgar al Estado,
al igual que a cualquier empresa, por su funcionamiento, sus servicios y su
productividad. Entre los participantes en la huelga de impuestos no estaban
Unicamente unos propietarios encantados de economizar, estaban también unas
personas que no podian esperar ningln beneficio inmediato de dicha medida,
unos usuarios del Estado descontentos de su suministrador. Estos no ponian en
discusion el principio de la intervencion estatal, sino la manera como se
realizaba. Se negaban a pagar como contribuyentes mds de lo que recibian a
titulo de consumidores de servicios. Su rebelién era un mensaje dirigido a
exigir mayor eficiencia de las burocracias en el poder.

Esta era la actitud de las clases medias movilizadas, pero también surgieron
importantes intelectuales de derecha, los defensores del /aisses-faire han
sostenido un discurso ofensivo y seductor.

El pensamiento del liberalismo rejuvenecido y desprovisto de complejos
procede de Norteamérica, mds exactamente de la Universidad de Chicago, se
puso en marcha el impresionante comeback ideolégico del neoliberalismo "/os
Chicago Boys" se entregaron a una critica cifrada en el Estado Keynesiano. Su
principio se puede resumir en los siguientes términos: “aplicar al Estado y a
todos sus engranajes de la empresa publica, exactamente las mismas técnicas
que se han utilizado para criticar los limites y las insuficiencias de la economia
de mercado"®. Su objetivo era demostrar cientificamente que los males mds
graves de la sociedad no procedian de los desordenes de la economia de
mercado sino del excesivo dirigismo. En su opinién, occidente padecia un exceso
crénico de intervencionismo y de presencia estatal y, en consecuencia, una
grave insuficiencia de iniciativa capitalista.

Sus miembros mds radicales crearon el movimiento de los |/bertarios, entre los
que se encuentran Murray Rothbard y David Friedman, ese movimiento
libertario nacié en 1971 cuando criticaron y condenaron la guerra de Vietham y
condenaron con ella el complejo gubernativo-militar que habia conquistado

* Lanueva derecha norteamericana. Op. cit. p. 35-44



tanto poder sobre sus individuos que se arrogaban un derecho de vida o
muerte. Su primer acto politico fue la propuesta de desobediencia civil contra
el envio de tropas a Asia.

Los economistas neoliberales se justifican refiriéndose al principio bdsico con
que el Estado Moderno ha legitimado siempre su crecimiento progresivo: el
interés general.

Los neoliberales jamds razonan en términos de clase. Para ellos el Estado no es
el instrumento de la clase dirigente, sino un poder gigantesco al cual niegan
cualquier privilegio de eficiencia y de objetividad.

A una critica de la burocracia asocian el papel en continua expansién de los
grupos de presién; con la extension del fenémeno estatal proliferan en efecto
los /obbies, como el Estado centraliza un numero incalculable de decisiones, el
ejecutivo y el Congreso se veian literalmente asaltados por estos organismos:
tanto las empresas industriales y comerciales como los sindicatos tienen sus
lobbies, tanto los defensores del aborto como sus adversarios; los militantes
ecologistas como los defensores de la energia nuclear; y asi sucesivamente.
Esta abundancia de grupos de interés conferia al paisaje politico
norteamericano su caracteristico aspecto, a un tiempo parcelario y uniforme:
una politica que anteriormente tenia sélo dos protagonistas; el esclavo y el
seflor, los oprimidos y los opresores, los progresistas y los conservadores.
Decadencia de los partidos, ascenso de los grupos de presién; los neoliberales
relacionaban este doble fendmeno con la ampliacion de la presencia del Estado:
Cuanto mds aumentaba la influencia del poder pulblico, mds falseadas resultan
las reglas de la democracia. ¢Quién se lleva cada vez el gato al agua? El /obbie
mejor organizado. La mistica del interés general ocultaba la peligrosa y feroz
lucha de los intereses corporativos.

Denunciaban la improductividad del Estado Benefactor. Las teorias de la
escuela de Chicago afirmaban que las politicas del New Dea/ estdn condenadas
al fracaso, no porque sean hipdcritas, sino precisamente porque son generosas.
La generosidad es una mala inspiradora y, por encima de sus mejores
intenciones: la benevolencia del Estado se traduce en despilfarro, ¢cabria
imaginar una politica mds caritativa que de la gratuidad? Pero ces posible
imaginar un instrumento que sea mds antisocial? Los neoliberales afirmaban lo
siguiente: Trdatese de la asistencia sanitaria o de las viviendas populares con
alquileres congelados, las prestaciones en especie cuestan muy caras a la
colectividad, sin beneficiar para ello a quienes debieran ser sus primeros
beneficiarios. Con frecuencia, las viviendas baratas o la asistencia sanitaria
gratuita no van a parar a manos de los mds necesitados sino de los mds astutos,



los mejor relacionados y los mds desvergonzados. En estas historias ganan
siempre los “"enchufados” y para este juego estdn mejor preparadas las clases
medias que los pobres.

Afirman los neoliberales, decir gratuidad equivale necesariamente a decir
poder. En la medida en que se me regala algo, pierdo en tanto que individuo
privado cualquier control sobre la calidad del servicio.

Como dice el refrdn: "A caballo regalado, no le mires el dentado”. Dependo de
la institucion donante y pierdo, con el pago directo, mi dnica arma, mi dnico
medio de presion, por minimo que sea. La gracia que recibo la pago con la
absoluta impotencia. Mientras prevalecia la reciprocidad del intercambio, yo
era un cliente; ahora, con el reino de la gratuidad, soy un mero y puro
subvencionado.’

Los neoliberales han intentado popularizar el concepto de que el "mejor”
Estado es el estado "minimo”, “el mejor gobierno es el que gobierna menos”
afirmaba Thomas Jefferson, y los economistas New /ook relanzaron el antiguo
ideal americano de un gobierno frugal, entrelazando argumentaciones
antiautoritarias y llamamientos a la eficiencia. Han llevado un doble combate:
contra el Estado intervencionista, contra el Estado disciplinario; contra el
despilfarro y contra la coercién®.

A comienzos de los afios 80, el lenguaje politico era: habia que aumentar la
autoridad del gobierno y reducir su actividad. Un ejecutivo mds fuerte, un
Estado mds ahorrativo y mds frugal. Frente a la crisis, la inquietud de los
contribuyentes de la clase media que se negaban a socorrer las necesidades de
las clases mds desfavorecidas avanzé al paso de la inquietud de la clase politica
que se alarmaba por el costo de la gestién social y por las consecuencias
inflacionistas del desarrollo del Estado.

Aspecto econdmico

La ideologia del FMI habia recubierto un propdsito politico especifico y habia
buscado un reordenamiento econémico estructural adecuado o coherente con
tal proyecto y los intereses sociales que lo sustentan.

Esa propuesta econdmica significa que la operacién de los recursos, debe ser el
resultado de la operacién espontdnea de las fuerzas del mercado. En la
tradicion cldsica se entiende en el sentido de aceptar a la ley del valor como
mecanismo central de regulacion econdmica. En el plano abstracto, este

® Lanueva derecha norteamericana. Op cit. P. 43-48
®1bid. p. 49



principio se opone al de la planificacion. En economias como la mexicana, junto a
la existencia del mercado como regulador de la asignacion de los recursos se
observaban otros elementos de regulacién: a) la intervencién estatal como
forma embrionaria de planificacion la cual completaba o corregia la accion del
primer principio: la planificacion corporativa u oligopdlica.

En esta direccién, Friedman ha planteado el problema del *monopolio técnico”,
sostiene que se debe elegir entre “"fres demonios”: a) el monopolio privado no
regulado; b) el monopolio regulado por el Estado; c) el monopolio estatal. Para
él, el "demonio menor" reside en el monopolio privado nho regulado.

Como las estructuras oligopélicas existen y pesan, el argumento explicito en
favor del mercado y la libre competencia se traduce (o metamorfosea) en un
argumento velado o implicito en favor del oligopolio, el afdn de la liberalizacién
no puede sino contribuir al proceso de oligopolizacion.

La preferencia por el intervencionismo oligopélico respecto al esquema estatal
es también reveladora al partidismo militante y de los escasos afanes
democraticos del monetarismo. Con ello, tiende a obligar al Estado a mostrarse
en su desnudez mds esencial: como aparato especial y organizado de represion.
Rall Priebich (CEPAL) decia: “no cabe duda.. que ciertos economistas
neoliberales reciben con benepldcito la intervencion del poder militar a fin de
dominar el poder sindical y politico de la fuerza de trabajo y corregir su
violacién de la leyes del mercado”.” El intento de aplicar coherentemente la
doctrina del FMI ha conducido a “olvidar” el consenso y la instauracion de
regimenes autoritarios.

El auge del conservadurismo es un fenémeno que tfambién se observay con gran
fuerza, en los paises centrales del sistema capitalista.

Dicho auge estd asociado a la crisis del patrén de acumulacién vigente en la
posguerray a lo que podria denominarse crisis ideoldgica (o crisis de confianza)
de los politicos, de inspiracién mds o menos Keynesiana, que lo acompafiaron y
racionalizaron. El modelo keynesiano, que tuvo aceptacidn casi universal como
paradigma bdsico hasta finales de la década de 1960, era cada dia menos
popular.

En el plano politico, para concentrarnos en Estados Unidos, Ronald Reagan
represento el climax del conservadurismo: sostenia, por ejemplo, que " el poder
imperativo del gobierno no debia ser usado para regular la economia o traer
cambio social” Asi mismo en el informe econdémico presidencial de febrero de
1982, indicaba que " mi primer y mds importante objetivo ha sido mejorar el

" FEIJOO VALENZUELA José. Critica del modelo neoliberal. UNAM 1991. P. 19



desempefio de la economia reduciendo el papel del Gobierno Federal en todas
sus muchas dimensiones(...) debemos dejar a la iniciativa privada todas las
funciones que los individuos pueden desempefiar privadamente" ®

En Estados Unidos todo proyecto de reestructuracion debe funcionar con una
dimensién internacional explicita, supone una reestructuracién dada de la
economia internacional, la cual se podrad lograr, en mayor o menor grado, segun
sea la correlacién de fuerza que opere en el plano internacional.

Al término de la Segunda Guerra Mundial la supremacia econémica y politica de
Estados Unidos resultaba aplastante; al finalizar los afios sesenta ya se
observaba un deterioro significativo; en este sentido, el proyecto de
reestructuracién global de Reagan frente al campo "socialista”, frente a las
otras potencias capitalistas y frente a la periferia capitalista tenia como
objetivos; recuperar la ofensiva y la vieja posicion hegemanica.

Segln Reagan; “la manera de la administracion de abordar los asuntos
econdémicos internacionales esta basada en los mismos principios que sustentan
sus programas internos: creencia en la superioridad de las soluciones de
mercado para los problemas econémicos y énfasis en la actividad econémica
privada como motor del crecimiento no inflacionario”.’

Lo anotado se traduce en “recomendaciones” que han recreado el viejo ideario
decimondnico y manchesteriano: libre circulacién de mercancias y de capitales,
libertades cambiarias. etc. Por lo tanto, apertura externa de la economia y
rechazo a los afanes de sustitucion de importaciones y crecimiento en funcién
de los mercados internos. Presiones por adelgazar el gasto publico y en
general, el papel regulador que pudiera asumir el gobierno. De hecho lo que el
neoliberalismo sanciona son los principios de la regulacién monopélica. Por lo
que, con la fetichizacién del mercado, no es sino el velo ideoldgico con que se
recubre la toma de partido en favor de los oligopolios, a nivel internacional se
opera en favor de los grandes conglomerados internacionales.

Se trataba de crear las condiciones para crear un nuevo sistema de division
internacional del trabajo, regulado por las grandes corporaciones, adecuarlo a
las condiciones actuales y funcionales al proyecto estadounidense global.

Sobre el Estado y su papel econémico subsidiario.

8 Critica del modelo neoliberal. Op. Cit. P. 21.
% lbid. 22.
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En cuanto al papel econdmico del Estado, desde un dngulo cuantitativo, se
recomienda i) reducir el gasto pudblico del PIB; ii) finanzas publicas
equilibradas; iii) reducir peso de las empresas publicas productivas.

En relacion al pleno empleo que el modelo Keynesiano no pudo lograr el
economista polaco Kaleki escribe en cuanto al “ciclo politico” o Estado de
confianza"... bajo un sistema de Laisses-faire el nivel del empleo depende, en
gran medida, del asi llamado estado de confianza. Si este se deteriora, la
inversion privada baja, lo que da como resultado una caida en la produccién y un
descenso en el nivel del empleo. Ello otorga a los capitalistas un poderoso
control indirecto sobre la politica gubernamental: todo lo que puede conmover
dicho estado de confianza debe ser evitado cuidadosamente porque podria
provocar una crisis econémica"™

Ademds, en ocasiones, se tiende a olvidar los rasgos mds importantes y
esenciales de un sistema. Por ejemplo, que la Iégica esencial del capitalismo es
una légica de valorizacién del capital. Como escribia Marx “la produccién de
plusvalia, la obtencién de lucro, tal es la ley absoluta de este sistema de
produccién”’’. El grado de valorizacién del capital se mide por la tasa de
ganancia; otra consideracion elemental: las fluctuaciones de la tasa de ganancia
regulan las fluctuaciones de la acumulacién y del nivel de la actividad
economica. Toda crisis presupone una caida de la tasa de ganancia y, por ende,
el problema que toda crisis plantea es el de la reconstruccion de la tasa de
ganancia

Hasta los afios treinta y cuarenta, el mecanismo tradicional utilizado fue la
dilataciéon del ejército de reserva industrial. Por esta via se reducian los
salarios reales, aumentaba la tasa de plusvalia y se reconstituia la tasa de
ganancia. Diversos factores econdmicos y politicos, llevaron a impulsar otro
método, conceptualizado por Keynes. En este se utiliza la inflacién para reducir
los salarios reales y, por la via del gasto publico, se suaviza el ciclo. El problema
que esto genera, es que a largo plazo, el mayor poder de regateo salarial puede
llevar a entorpecer e incluso anular el mecanismo keynesiano.

En la posguerra llegé un momento en el que el salario real comenzd a crecer
igual o mds rdpido que la productividad, o sea, la tasa de plusvalia se congelé o
cayé.

Refiriéndose a los paises desarrollados, el director del FMI, Jaques de
Larosiére, sefialaba la necesidad de “reformas estructurales destinadas a

1 Critica del modelo neoliberal. Op cit. P.28.
2 1bid 29
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mejorar las condiciones que propicien una expansion duradera de la inversién
privada”. Una de estas condiciones apuntaba a reducir el "costo del trabajo".
En sus palabras, “el alto costo del trabajo ha sido uno de los factores que ha
detenido el aumento de las oportunidades de empleo, especialmente en Europa.
Contribuyé a que la rentabilidad del capital disminuyera casi en un 50 % en los
paises industriales desde fines del decenio de 1960. Sin niveles adecuados de
utilidades, la inversion no puede reanimarse. Ellas son la clave de una
reanimacion duradera de los niveles de empleo o ingreso”. En otro informe se
sefiala que “en varios paises europeos, el gran cambio en la distribucién del
ingreso desde el capital al trabajo que tuvo lugar entre fines de los sesenta y
comienzos de los setenta, alin no ha sido plenamente revertido y permanece
como un importante factor explicativo de la baja rentabilidad y de la baja
inversion”. Asi mismo se sostenia la necesidad de un disefio estratégico
"destinado a restringir el aumento de los salarios reales durante el periodo de
recuperacion, a efectos de permitir una adecuada restauracion de /a
participacion de los beneficios a través del tiempo. Parte de esta estrategia
puede requerir cambios institucionales que permitan que el resultado del
regateo salarial refleje mejor las condiciones del mercado de trabajo’?.

El mecanismo keynesiano se degradaba, se tornaba disfuncional y obligaba al
reordenamiento estructural, impulsdndose en su lugar los resurgidos enfoques
monetaristas.

En este sentido en los Estados Unidos de Reagan: los banqueros centrales, asi
como sus idedlogos del tipo Hume-Friedman, han interpretado fatuamente sus
planteamientos como una lucha por el nivel de precios; en realidad, tales
argumentos son invariablemente un combate por mantener una economia
suficientemente floja y lograr un vasto “ejercito de desocupados”,
desalentando los salarios y, por esta via aumentar el nivel de precios.

En América Latina en los afios cuarenta el nicleo del problema se centraba en
la industrializacion basada en la sustitucion de importaciones en el que la
intervencion del Estado fue fundamental. En los setenta este patréon de
acumulacion se agoté.

Es por esto que los paquetes economicos que impone el FMI privilegia el modo
de regulacién monopdlica favoreciendo a las corporaciones transnacionales y
supone un brutal ataque a los niveles de vida, absolutos y relativos de los
sectores asalariados. El objetivo que se busca es una mayor tasa de plusvalia 'y
los mecanismos son la ampliacién del ejército de reserva industrial y la
coaccion extraecondmica.

12 Critica del modelo neoliberal. Op. Cit. Pp.45-46
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El papel del Estado en Latinoamérica como fuerza impulsora del crecimiento.

El inversionista privado nacional funcionaba con un horizonte de planificacién
reducido, con una limitada capacidad de innovacion tecnoldgica y su inversién
respondia a una demanda insatisfecha presente y no se adelantaba a ella.

En los paises centrales la inversion funciona con cardcter auténomo y como
fuerza que arrastra al resto de la economia, especialmente a partir de su
capacidad para introducir innovaciones tecnoldgicas. Es decir, su cardcter
auténomo se deriva de un rasgo previo: la capacidad de la empresa para
generar y absorber progreso técnico. Para un horizonte cientifico y
tecnoldgico dado, esto pasa a depender del nivel de desarrollo alcanzado por el
sector productivo de Bienes de capital (el cual funciona como base material del
avance cientifico y tecnoldgico); pero en Latinoamérica esto no sucedia.

Sin embargo en los paises desarrollados como Alemania, Japén, Inglaterra y
Francia, la economia del desarrollo se sustenté en el mds o menos explicito
concepto del Estado como organizador y propulsor crucial del progreso
econémico

De los grandes componentes del gasto agregado se pueden considerar como
auténomos a la inversién privada, al gasto publico y a las exportaciones. En
América Latina la inversion privada ha sido inducida, por lo tanto no es
autdnoma, de igual manera sucede con el gasto publico que se regia por la
doctrina de la “subsidiaridad”, asi que el dnico componente auténomo es la
exportacion. El esquema de liberalizacién da a este elemento del gasto global
el rol de propulsor del crecimiento.

El proceso de liberalizacién fondomonetarista genera un sesgo en favor de: a)
un estilo de crecimiento centrado en la dindmica exportadora; b) que tales
exportaciones sean principalmente de tipo primario o semimanufacturero; c) el
creciente papel del capital extranjero,

El ideario neoliberal, promueve una insercién en la economia mundial por la via
de los productos primarios, esto provoca una dindmica de crecimiento que se
sitda muy por debajo de los ritmos medios con que crece el comercio mundial,
por lo que no cabe esperar ritmos globales de crecimiento elevados y
satisfactorios, ademds es conocida la inestabilidad de la capacidad para
importar que se deriva de tal tipo de vinculamiento internacional.

Si agregamos el postulado de un Estado no intervensionista, si ésta falta de
regulacion se conjuga con la relacion externa, se arriba a una segunda
consecuencia: nhotoria acentuacion de inestabilidad.
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Salarios y el sector de exportacion

En relacion a un cambio estructural que apunta a un nuevo estilo de
funcionamiento, el ajuste salarial busca redefinir los patrones de tendencia de
la distribucion del ingreso. Es decir, se trata de redefinir el valor de la fuerza
de trabajo cuyo fin es aumentar la tasa de plusvalia, el mecanismo fundamental
que inicialmente se aplica es el de una drdstica reduccion de los salarios. Esto a
su vez se logra por la via de la coaccion extraecondmica (el uso de la bayonetas
como sucedié con el golpe militar en Chile, Argentina Uruguay y Brasil en los
afios 70°s) y la via propiamente econémica que es la desocupacion estructural
(el desempleo). Una vez que se logran estas tareas estructurales, los salarios
pueden volver a asumir su comportamiento ciclico y tendencia mds reducido; lo
hacen a partir de un piso considerablemente mds bajo; dicho de otro modo, la
distribucién del ingreso mds regresiva constituye una componente estructural
del nuevo patrdn , esto remite al aumento de la tasa de plusvalia por lo que el
potencial de acumulacion se elevaria; en este sentido, la fuerza distributiva
funciona como una palanca de crecimiento, tal es la apuesta neocldsica actual.
Pero el alto nivel del excedente funciona solo en calidad de condicién necesaria
mds no suficiente. La clave pasa a residir en la dindmica de los gastos sobre el
excedente, en la elasticidad con que esto responde a la mayor tasa de
explotacidn.

Ahora bien, si se quiere que el sector exportador no sea de materias primas, se
deberia buscar el avance del nivel de sustitucién de importaciones, pero como
ya se ha mencionado, uno de los rasgos mds decisivos del modelo neoliberal
radica en la contraposicion a los procesos de sustitucion de importaciones,
especialmente a nivel de las ramas industriales mds pesadas.

Para poder llevar a cabo el impulso a la sustitucion de exportaciones, se ha
visto que la iniciativa privada no tenia capacidad para hacerlo, la experiencia
indica que tal capacidad se concentraba en el capital estatal. No obstante,
recordemos que en el neoliberalismo: a) se busca reducir al mdximo la inversién
plblica productiva; b) salvo en condiciones muy excepcionales, el capital
extranjero optard por el abastecimiento importado, de esta manera hos
encontramos con algo que pudiera calificarse como el desmantelamiento de los
agentes posibles del proceso de acumulacién necesario, lo cual genera una
proclividad del sistema al estancamiento econémico.

Para que esta situacion no derive en una recesién en plazo relativamente largo,
dependerd del contenido de las exportaciones. Se debe considerar que los
flujos del comercio mundial muestran un comportamiento muy dispar para las
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manufacturas y los productos primarios. De aqui que una insercién dindmica en
tales flujos, exige industrializar las exportaciones, pero en el contexto
neoliberal se dificulta por la desindustrializacion que provoca y tiende a
prevalecer el perfil primario del sector exportador.

En estas condiciones, circunstancias determinadas podrian generar un
dinamismo alto, considérese por ejemplo el boom petrolero que evitara la
inclinacidn recesiva, lo cual seria una postergacién. Transcurrida la coyuntura
favorable, vuelve a imponerse las lineas de tendencia y sus duras realidades: el
comercio mundial de productos primarios en volumen crece muy lentamente y el
precio relativo en términos de intercambio de tales bienes se deteriora.

Sin embargo, esta situacion no genera un derrumbe automdtico ya que la
acumulacién productiva no es el Unico gasto sobre el excedente, pues las
dificultades y obstdculos que enfrenta la acumulacion productiva, provoca la
estampida del consumo suntuario y otros gastos improductivos que funcionan
como un mecanismo de ajuste estabilizador ante la caida de la inversion.

De esta manera se puede observar: mucho excedente, escasa acumulacién, bajo
crecimiento y gran despilfarro. De aqui el contenido parasitario del esquema
neoliberal.

La perversién neoliberal y su sustento politico
A.- Balance de rasgos

Las contradicciones bdsicas del modelo neoliberal han sido:

Primero: ha combinado una alta tasa de plusvalia con un bajo coeficiente de
acumulacion productiva, generando una tendencia permanente a la crisis de
realizacién, pretendiendo evitarlas elevando el coeficiente de gastos
improductivos.

Segundo: eleva la tasa de plusvalia combinando a la baja tasa de acumulacidn,
con lo que el débil ritmo de acumulacién productiva debilita el crecimiento de la
productividad del trabajo y la expansién de las fuerzas productivas que se
observa en la caida de los salarios reales o que crecen en infima proporcion. De
hecho el parasitismo del modelo lo lleva a negar la clave del éxito histérico del
capitalismo: incrementar el excedente apoydndose en la expansion de la
capacidad productiva del trabajo mds que en la reduccién de los niveles de
consumo de los productores directos.
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Tercero: el modelo neoliberal funciona como una muy eficaz palanca de bombeo
de excedentes en favor de los grandes centros imperialistas, de Estados
Unidos en especial.

Sin embargo la debilidad productiva de los paises subordinados pone limites
insalvables a la masa del excedente apropiable y transferible.

La brutalidad politica neoliberal es la contrapartida a su debilidad productiva,
que se pudo disimular por amplio periodo, ahi esta el caso del colapso de la
economia Argentina en el afio 2001-2002, pero en el largo plazo nadie puede
vivir sentado sobre bayonetas, tal mecanismo debe revelar toda su impotencia.
El esquema neoliberal ha operado con escasas posibilidades de consolidacion en
el largo plazo, por lo menos para un grupo significativo de paises.

B.- Las bases de sustentacion politica.

Un primer grupo de interesados en el modelo neoliberal reside en el capital
extranjero, se pueden distinguir tres segmentos: 1) las compatiiias que poseen
inversiones directas en el pais, a las que se les proporcionan privilegios en su
operacion tributaria, libre remision de utilidades, etcétera. 2) aquellas
compaiiias que son capaces de aprovechar y explotar el mercado nacional por la
via de las importaciones que realiza el pais. 3) dado que el modelo usualmente
se apoya en un fuerte endeudamiento externo, también representa un
abundante negocio para el capital financiero internacional.

Ademds el neoliberalismo tiende a reprimir el esfuerzo de la industrializacion
en la region  para evitar la competencia de muchas manufacturas
Latinoamericanas. En este sentido ha facilitado los procesos de reconversién
industrial en los Estados Unidos. Los eventualmente nuevos patrones de la
divisién internacional del trabajo emergen y consolidan en funciéon de las
necesidades internas del desarrollo de la economia imperial, acentuando el
cardcter pasivo y dependiente de nuestras economias, borrando todo posible
proyecto de desarrollo nacional.

Desde luego hay fuerzas sociales proclives e impulsoras del estilo neoliberal,
en primer lugar los grupos exportadores nacionales son los que orientan su
expansién en funcién de los mercados externos; los capitales involucrados se
pueden localizar en el sector primario, agricultura o mineria, su poder
competitivo externo se asienta en ventajas comparativas naturales. Estos
sectores se ven favorecidos por una aperfura externa indiscriminada, su nivel
de ventas es independiente de la situacion interna, y por el lado de las compras
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pueden abastecerse con bienes importados, por lo general mds baratos y de
mejor calidad.

Existe una delgada capa social de capitalistas localizados en el sector
manufacturero con capacidad exportadora consolidada beneficiarios de los
procesos de redespliegue industrial asociados al capital extranjero.

En el espacio de la circulacién, es la capa mds favorable al modelo neoliberal. El
gran capital comercial dedicado al negocio de las importaciones constituye una
de las fracciones burguesas mds beneficiadas. La otra y muy decisiva fraccién
impulsora del modelo es la de los capitalistas dinerarios; es ésta la fraccién
mds beneficiada del neoliberalismo y es la que representa la fuerza impulsora
interna y ocupa las posiciones de direccién del bloque social neoliberal.

Existe una capa bastante delgada de las capas medias con actitud favorable:
parte de la tecnoburocracia, parte de la pequefia burguesia independiente:
talleres de servicio y reparacién, etcétera.

También se deducen, en lo general el conjunto de sectores sociales excluidos
del modelo neoliberal: la gran mayoria de la poblacion: por su importancia y
significacion cualitativa hay que destacar dos: la burguesia industrial
manufactureray el proletariado industrial.

LA GLOBALIZACION Yy el Estado Neoliberal

La nueva fase en el proceso de internacionalizacion, la mundializacién del
capital se traduce igualmente en cambios cualitativos en las relaciones de
fuerza politica entre el capital y el trabajo, al igual que entre el capital y el
Estado en su forma de Estado-Providencia. En la prolongacion de la gran crisis
de los afios treinta y sobre todo de la crisis revolucionaria que marcé el final
de la Segunda Guerra Mundial, las clases dominantes muy debilitadas en todas
partes , menos en Estados Unidos, se vieron obligados a aceptar la intervencion
masiva del Estado en la economia, a reconocer a los asalariados un conjunto
muy amplio de derechos, de garantias y de proteccion, asi como someterse a
numerosas limitaciones u obstdculos a su libertad de accion y de movimiento.
Desde la recesién de 1974-1975, que marcé el inicio de esa larga crisis
galopante, el capital hizo todo lo posible para romper la faja de relaciones
sociales, de leyes y reglamentos en donde se habia intentado encerrarlo.

El capital llegé a este resultado bajo las formas de politicas de liberalizacion,
de desregulacion y de privatizacion que el capital industrial y financiero por
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parte de los principales estados capitalistas, desde la llegada al poder de los
gobiernos de Thatcher y Reagan.

Existen pocos términos econdmicos tan impregnados de ideologia como la
palabra “globalizacién”, hace incapié en la globalizacion de la competencia, el
supuesto efecto de apertura de las fronteras sobre el crecimiento de los
intercambios de bienes y servicios y las virtudes de los flujos financieros
internacionales a corto plazo. En todo hace referencia a “mercados”,
presentados mds o menos desencarnada, en los cuales habria agentes
econdémicos dotados de atributos que les permitiesen compartir con armas mds
o menos iguales. El gran ganador seria el “consumidor”, finalmente "“libre" de
adquirir los productos de su eleccion a los precios mds bajos, debido a la
apertura de las fronteras, el desmantelamiento de las reglamentaciones
publicas y a la competencia completa de las empresas, incluso si su fuerzay su
capacidad competitiva son dramdticamente desiguales.

Sin embargo en cuanto se miran las cosas de cerca, el contenido efectivo de la
"globalizacién” se deriva, no de la mundializacion de los intercambios, sino de
las operaciones del capital, tanto en su forma industrial como financiera. Se
estima que las sociedades transnacionales son las que absorben -ya sea como
empresas matrices, filiales o mandantes en los contratos de subcontratacién
transfronterizos- los dos tercios de los intercambios internacionales de
"bienes y servicios". Tan sélo en este dmbito, el 40 % del comercio mundial
pertenece a la categoria “intergrupo”. Por otro lado, tal como las estadisticas
oficiales mismas los muestran, durante la década que va de 1980 a 1990, el
crecimiento de los intercambios de mercancias y de servicios tuvo una
significancia modesta; fue muy inferior a las tasas de los afios 1960- 1974,
pero fue mucho mads inferior al crecimiento de las inversiones directas y de los
ingresos del capital, sin hablar de inversiones de cartera efectuados en los
mercados financieros internacionales (ver grafica 1)
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La nocién de internacionalizacion tiene un cardcter genérico. En su sentido mds
amplio el término designa el conjunto de procesos que tejen relaciones de
interdependencia entre economias nacionales, que se supone son distintas unas
de otras, incluso cuando no son realmente auténomas. Estos procesos
comprenden: la importacion y la exportacion de bienes y servicios; las entradas
y las salidas de inversiones directas y de capital financiero; las entradas y
salidas de tecnologia, ya sea incorporados en los equipos, ya sea transmitidos y
adquiridos de manera intangible; los movimientos internacionales de personal
calificado y los flujos de informaciones transfronterizas que desde hace 25
afos viene creando la interdependencia.

Mds que usar el término “globalizacion” y de referirse a la “economia” de
manera vaga y confusa, parece preferible hablar de “globalizacion del capital”,
tanto bajo la forma de capital productivo comprometido con la industria y en
los servicios, como de capital concentrado, que se valoriza guardando la forma

3 CHESNAIS Franqois. Globalizacion y el Estado del capitalismo. Revista I nvestigacion econémica N° 215.
UNAM. 1996. p. 237.
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de dinero. Un paso mds puede realizarse, y es el que consiste en hablar de

“mundializacién” en lugar de “globalizacién"*.

La tecnologia y las relaciones entre capital y trabajo.

Las oportunidades ofrecidas por las nuevas tecnologias, en primer lugar, las
tecnologias de la informacion aplicadas a la produccién industrial y la
teleinformdtica (telematics) han servido a los grupos tanto para organizar su
internacionalizacién como para transformar completamente sus relaciones con
la clase obrera, en particular en el sector industrial.

A pesar de que hubo (y de que todavia existen) muy grandes diferencias entre
los principales paises capitalistas en este plano, el modelo estadounidense e
inglés basado en la desregulacion y la “flexibilidad” de los contratos salariales,
han ganado terreno con regularidad. Cada paso adelante en la introducciéon de
la automatizacion contempordnea, fundamentada en los microprocesadores, ha
tenido una ocasién para destruir las formas anteriores de las relaciones
contractuales, asi como los medios inventados por los obreros, con base en las
técnicas de produccion estabilizadas, para resistir la explotacion en el lugar de
trabajo. A nivel de cada fdbrica de cada taller, el principio /ean production, es
decir disminucion del personal se ha vuelto la interpretacion dominante del
modelo oAnista japonés de organizacién de trabajo en los talleres.

El sistema “toyotista" de subcontratacion y el “justo tiempo” han sido
adoptados mds rdpida y fdcilmente todavia. Incluso en Japon estas técnicas de
organizacién de la empresa habia servido desde sus origenes a los grandes
grupos, mandantes, para hacer recaer en las firmas subcontratistas, los
problemas de la competencia e imponer a sus asalariados el peso de la
precariedad contractual, combinada con niveles inferiores importantes de
salarios. Todos los grandes grupos han adoptado ahora esas técnicas, pues sus
operaciones en el extranjero (sobre todo en los paises mds débiles), les
sirvieron de terreno de experimentacién antes de que el sistema fuese
aplicado en el pais de origen o en los paises vecinos que pertenecen al mismo
mercado triddico (E.U., Inglaterra, Japon). La puesta en marcha de la
“produccion con  disminucién de personal” no suprime el interés de las
transnacionales por lugares de produccion de bajos salarios, pero no van a ir a
miles de kilometros para encontrarlos.

% CHESNAIS Franqois. La “ globalizacion”y el Estado del capitalismo a finales del siglo XX ,en Revista
Investigacion econdmica N° 215 1996. UNAM. pp. 238-239
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Las nuevas techologias y las modificaciones impuestas a la clase obrera en el
plano de intensidad del trabajo y de la precariedad del empleo, han permitido a
los grupos estadounidenses y europeos constituir con ayuda de los Estados del
Tercer Mundo, zonas de bajos salarios y de poca proteccion social, muy cerca
de sus bases importantes en el seno mismo de los polos “triddicos”. Los salarios
en México, son ciertamente superiores a Tailandia o de Indonesia, pero la
produccidn flexible y la automatizacion permiten a compaiiias como la Ford y
General Motors, "soportar” el sobre costo en contra partida de la inmensa
ventaja de poder volver a centrar el conjunto de sus operaciones de
aprovisionamiento y de produccion en América del Norte, cerca de sus bases.
En Europa la situacién es muy parecida. El efecto conjunto de la integracion de
paises con niveles de salarios muy diferentes en el seno de un mercado Unico
completamente liberalizado, la libertad de inversion extranjera y las politicas
heoliberales Thatcherianas que otros paises adoptaron poco a poco, significa
que las diferencias de salarios son ahora considerables en el interior de la
Comunidad Econdmica Europea CEE (la “asociacion de ciertos paises
“exsocialistas” solo pueden hacerlo cada vez mds profundo). Ningin grupo
industrial tiene necesidad de trasladar su produccion fuera de la CEE y de
algunos paises limitrofes al este para encontrar mano de obra calificada y
barata.

Mundializacién del capital y polarizacion de la riqueza.

El término “global” permite ocultar el hecho de que una de las caracteristicas
esenciales de la mundializacion es precisamente integrar como componente
central de la accion de un capital “liberado”, un doble movimiento de
polarizacién, que pone fin a una tendencia de duracién secular en el sentido de
la integracidn y la convergencia. La polarizacion es primero que nada, en cada
pais. Los efectos del desempleo son indisociables de aquellos que resultan, que
se han establecido profundamente entre los ingresos mds elevados y los mds
bajos, debido al fuerte aumento de las rentas del capital dinero. La
polarizacion es enseguida internacional, lo que hace mds brutalmente profunda
la diferencia entre los paises en el corazén del oligopolio mundial y los paises
situados en su periferia. La economia “"globalizada” es marginante, ya que esta
al servicio del movimiento del capital dnica y exclusivamente.

Actualmente, cuando se conjugan con la distribucién de los mercados solventes
en el plano internacional, el estado de la tecnologia, asi como el régimen
juridico de los intercambios internacionales y de los movimientos de capitales,
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dibujan una configuracién de fuerzas que afectan las tasas de rentabilidad
relativas y las opciones de localizacién de las inversiones, las cuales explican no
sélo la marginacién de una gran parte de los paises en desarrollo, sino también
la existencia del proceso de integracién profunda en los polos de la “triada”
dibujados de manera mds clara por la necesidades y decisiones de los grandes
grupos y con la posibilidad de afectar como en Europa a los sistemas
productivos como tales.

Los paises en desarrollo ya no son (nicamente, como en la época “cldsica” del
imperialismo, paises subordinados, reservas de materias primas o de mano de
obra barata y que sufren al mismo tiempo los efectos conjuntos de la
dominacién politica y del intercambio comercial desigual. Se trata de paises
que ya no presentan prdcticamente ningtn interés ni econémico ni estratégico
(fin de la guerra fria), para los paises y las firmas situadas en el corazén del
oligopolio. Se trata de bultos simple y llanamente.

Ya no son paises que puedan alcanzar el “desarrollo”, sino zonas de “pobreza”
(palabra que ha invadido el lenguaje del Banco Mundial) cuyos inmigrantes
amenazan a los “paises democrdticos”.

El sistema mundial estd fuertemente integrado a nivel financiero y bastante
sélido para la inversién directa en el extranjero y las mercancias, pero no esta
integrado en cuanto al precio de ventas y las condiciones de utilizacion por las
formas de la fuerza de trabajo. Estas tienen todo el planeta para explotar a su
antojo las diferencias de remuneracion del trabajo de una region a otra de un
mismo pais (cuando se hace pedazos la legislacidn de trabajo y las convenciones
salariales nacionales), de un pais a otro (como en el seno de la CEE), de un
continente a otro.

El derrumbe del socialismo real existente y la globalizacion como resultado de
la “Guerra Fria".

La globalizacion como politica del mercado mundial es todo un proyecto de
conformacion de una sociedad capitalista mundial homogeneizada, que surge a
la par con la crisis y el posterior colapso del socialismo histérico en el mundo.
Este proyecto gira alrededor de algunos puntos claves, en especial de la
competencia y la eficiencia. Los capitales transnacionales transforman el
mundo en su arena de lucha y reducen a los Estados nacionales en entes
autdnomos sin soberania, cuyo papel adquiere importancia en el grado, en el
cual, estos capitales que funcionan a partir de su territorio, lo requieren.
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Esta transformacion del mundo ocurre a partir de fines de los afos 70 durante
la paralizacién de la Unién Soviética en la era de Breshnev. Es el resultado y
prueba la victoria del sistema capitalista mundial que lleva a su crisis no sédlo el
sistema socialista, sino igualmente al periodo del capitalismo de reformas (la
economia mixta). El capitalismo de reformas habia sido un instrumento clave en
la guerra fria. Ganada la guerra fria, este instrumento sobraba y se
abandonaba.

América Latina fue el continente, en el cual se experimentd por primera vez -
en Chile -mediante el golpe de Estado de 1973- el nuevo modelo, que
posteriormente se llamé “aspecto estructural”, cuando fue asumido por la
politica de globalizacidn de parte del capital transnacional.

Esta victoria absoluta del sistema capitalista llevé al poder un solo paradigma
politico social, produciendo la crisis en los otros. Se impuso un paradigma
incuestionable que reunia el respaldo de todo el poder. Se empezaba a hablar
de la crisis de todos los paradigmas, sin embargo, precisamente eso no ocurrié.
De un mundo pluralista de muchos paradigmas se pasé a un mundo de
globalizacién y homogeneizacién por uno solo.

Si bien el proceso esta todavia en plena marcha, demuestra ya sus
caracteristicas a largo plazo. El sistema capitalista muestra su incapacidad
generalizada de crear un mundo y un orden vivible para la humanidad. Teniendo
todo el poder, no tiene el poder para garantizar un orden ni para la simple
subsistencia de la humanidad, pero este hecho ya no lleva al cuestionamiento
del poder del sistema. El sistema produce crisis en todas partes, y lo dnico que
no entra en crisis es el poder mismo.

Lo mds notable de estas crisis producidas es la creciente exclusién de la
poblacién -hoy Africa como continente estd excluido- y la progresiva
destruccion de la naturaleza. Pero aparecen las crisis internas del sistema que
tampoco atacan su poder: la criminalidad, la droga, la corrupcién. La corrupcion
es cada vez mds un problema de las grandes burocracias de las empresas
transnacionales que lo afectan desde dentro.

No tiene ningln peligro de poder. Pero entra en el peligro que necesariamente
resulta de un proceso de desmoronamiento de foda la sociedad. No enfrenta ya
el peligro de revoluciones sociales. Sin embargo, eso no solamente asegura su
poder. Su incapacidad, en cambio, de asegurar un orden visible, estd
produciendo un proceso de decadencia del sistema, que dificilmente podrd
parar.

La globalizacién ha vivido su hora de mdximo triunfo en el momento de la caida
del Muro de Berlin en 1989 y después, como coronacion rotunda, otra mds, a
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saber, el dia 3 de diciembre de 1991, en que Mijail Gorvachov, proclamé la
disolucién del Partido Comunista de la Unidn Soviética.

Hay que poner de relieve, primero, que el derrumbe del campo socialista
europeo ho corresponde a un fenémeno aislado. Cabe verlo en un contexto mds
amplio, como el éxito mds espectacular y sobresaliente de toda una gama de
éxitos interrelacionados que ha logrado y sigue logrando el imperialismo a
partir de la segunda mitad de los afios setenta, como son los siguientes:

- La restauracion paulatina de la dependencia y restauracion de las
recién liberadas colonias, mediante un intercambio cada vez mds desigual en
combinacion con la trampa del endeudamiento.

- El debilitamiento de organismos opositores tales como el Movimiento
de Paises No Alineados o la OPEP.

- El alentar el fanatismo del crecimiento y las prdacticas de la "economia
de mercado” en la potencia socialista mds grande y su apertura para la
explotacion por las transnacionales.

- La intimidacion, corrupcion y neutralizacion de los sindicatos y de los
partidos o gobiernos socialdemdcratas y comunistas.

- El fortalecimiento y avance al poder de las fracciones
ultrareaccionarias en los partidos mds reaccionarios y en los paises mds
reaccionarios.

- La consolidacion al maximo del bloque imperialista frente al resto de
mundo, manifestado por ejemplo, en las votaciones en la ONU vy las
asociaciones cada vez mds estrecha con los duefios en el Grupo de los 7.

- La reanudacién del proyecto Unién Europea, la alineacién de sus
integrantes con el fin de construir otra potencia capitalista.

- La restauracién de orden oligdrquico y la indigencia en Nicaragua.

- La ejecucion de una sddica guerra, y un bloqueo aleccionadores contra
Iraq, otro de los paises indémitos, del Tercer Mundo, con el consentimiento de
gran parte de la "comunidad mundial”.

- La compra de México, pais con una fuerte tradicién de soberania, y su
anexién al bloque capitalista mediante el TLC o NAFTA.

- El desmantelamiento y la preparacién para la explotacion sin limites de
la Republica exSocialista de Yugoslavia.

- La dominacion cada vez mds completa de la ONU, sobre todo del
Consejo de Seguridad por unas pocas potencias imperialistas, bajo el liderazgo
de la mds despiadada de todas.
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- La aceptacion por casi todos, inclusive las victimas, de varios acuerdos
internacionales (GATT, No proliferacion) en beneficio exclusivo de los paises
dominantes y la instalacién de una policia y un gobierno mundiales de facto.

- Y otro mds - sobretodo en el plano ideoldgico: desprestigiamiento de
todo tipo de ideas socialistas, enaltecimiento del individualismo, difamacién de
empefios colectivos, glorificacion del pensamiento monetarista neoliberal y del
pluripartidismo, rehabilitacion del utraderechismo y del fascismo.

Este panorama es el resultado que se configura desde el término de la Segunda
Guerra Mundial.

De su lado tenia la ex-URSS, después de un tiempo, unos aliados
subdesarrollados y/o debilitados por la guerra (y ademds, no precisamente
cooperaban con ella), mientras que los aliados de los E. U. hermanados
ideolégicamente, pertenecian todos a la élite de los paises industrializados, si
bien algunos llevaban lesiones de la guerra también.

Pero las lesiones de la ex-URSS -veinte millones de muertos, igual numero de
personas sin techo, decenas de miles de pueblos y ciudades arrasadas, tierras
quemadas, millones de invdlidos, ademds en 1946-1947, dos hambrunas
sucesivas, eran de tal dimension que se debe decir, que los 45 afios que le
quedaron por delante, no alcanzaron para una plena reconstruccién, al menos no
bajo las condiciones creadas por el enemigo; (lo cual quiere decir que el 3 de
diciembre de 1991 era un dia de triunfo no solo para Ronald Reagan, sino al
igual, péstumamente, para Adolf Hitler).

A esa tremenda desigualdad en cuanto a las precondiciones de la carrera se
suma un factor que regularmente se ignora en el debate: los aportes prestados
al campo imperialista por las colonias y mds tarde, de una forma cémoda para
los explotadores por las ex-colonias y otros paises del Tercer Mundo, a través
del intercambio desigual.

El intercambio desigual consiste en lo esencial en que los comerciantes de los
paises ricos se aprovechan de la situacion precaria de sus contrapartes, de la
falta de unidad y desesperada competencia entre ellas y, a su lado, del alto
grado de monopolizacién que han logrado, de su capacidad de ejercer el
proteccionismo y la extorsién y de comprar la colaboracion de oligarquias
locales, asi como -lo decisivo- el respaldo de fuerzas coercitivas, sobre todo
del poder militar de sus gobiernos y/o sus aliados.

Al reunir el conjunto de los argumentos presentados, se llega a la conclusién de
que el descenso del socialismo real existente en las dltimas tres décadas y su
derrumbe, el ascenso paralelo del imperialismo y su triunfo, y con esto, la
aparicién cada vez mds clara de lo que se denomina globalizacion, fueron
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procesos inevitables, correspondientes a la "marcha de la Historia" en el siglo
recien terminado, dadas las condiciones en su inicio, sobre todo las relaciones
de poder econdmico y politico y el cardcter, casi por definicién agresivo,
despiadado del imperialismo, por un lado, y la falta de preparacién suficiente y
de una estrategia de defensa adecuada, por el otro.

A pesar de todo, las contradicciones permanecen, igual que el cardcter
destructivo y autodestructivo del imperialismo. La resistencia sigue existiendo
y estd organizdndose de huevo, la lucha continuard bajo nuevas premisas.
Probablemente dentro poco contra un imperialismo debilitado por la decadencia
acelerada que estd sufriendo y que permite vislumbrar el resurgimiento de
otra versién del fascismo, al menos en Europa, sumamente temible, pero a la
vez vulnerable.”

ASPECTO POLITICO

Una caracteristica fundamental del sistema politico mexicano ha sido la
dominacidn asfixiante sobre el resto de los poderes y actores, de la institucién
presidencial® y del presidente en particular. En realidad, hace tiempo que un

> FURNTRATT-KLOEP Ernest Fidel. El derrumbe del “socialismo real existente” y la “ globalizacion”
como resultado de la “ Guerra Fria” , en Globalizacion, exclusion y democracia en América Latina. Editorial
Joaquin Mortiz 1997. pp. 27-49.

1 MEYER Lorenzo. El presidencialismo. Del populismo a neoliberalismo.. LAS INSTITUCIONES DE LA
POLITICA EN MEXICO. REVISTA MEXICANA DE SOCIOLOGIA 2/93. 1ISSUNAM. Pp. 57-59 El
término presidencialismo es un sistema donde el poder ejecutivo ho surge del legislativo -
como es el caso del parlamentarismo- sino que es resultado de la consulta directa a la sociedad
por medio de elecciones. El gobierno parlamentario tiene su raiz histérica en Inglaterra -la
lucha entre la Corona y los nobles- , el presidencialismo es producto de la independencia
norteamericana en el siglo XVIII. Fue en el Congreso Constituyente de Filadelfia donde por
primera vez se dio la forma a la presidencia, institucion que en poco tiempo se convirtié en la
caracteristica distintiva del sistema politico de Estados Unidos.

En junio de 1787 Alexander Hamilton (ayudante de campo del general George Washington)
habia propuesto a la Asamblea Constituyente de los Estados Unidos hacer de esa nueva
institucién -la Presidencia- , el centro del sistema politico norteamericano. ¥ fue justamente la
personalidad y el papel desempefiado por Washington en la lucha de independencia, lo que
inspiré a Hamilton a imaginar a Estados Unidos como un sistema presidencial, con un jefe del
poder ejecutivo que desempefiara, en la paz, el papel de lider indiscutible que el general
Washington habia tenido en la guerra. Segln Hamilton, ése era el (nico medio para concentrar
el poder y neutralizar las fuerzas centrifugas y amenazas externas que ponian en peligro la
vitalidad de la nueva republica en un mundo dominado por las monarquias.

Aungue en el siglo XIX norteamericano hubo periodos en que el Congreso fue la fuerza
dominante, como lo habia deseado Hamilton, al final, la Presidencia, habia ganado la batalla.
Surgié entonces el verdadero presidencialismo, es decir, el arreglo institucional que da al
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presidencialismo desbordado ahogé la division de poderes, y la sustituyé por un
sistema autoritario.

La acumulacién de poderes de todo tipo, ha permitido que el poder del
presidente mexicano sea capaz de rebasar los limites legales, y se haya
manifestado en situaciones tan contrarias al estado de derecho, como la
alteracién de resultados electorales, el uso ilicito de recursos publicos, la
impunidad de funcionarios federales, la represion de los opositores, el
hostigamiento a medios de comunicacién independientes, etc.

Este poder presidencial tiene su expresion maxima en la designacién que hace
el presidente - en calidad de lider indiscutible del partido del Estado- de su
sucesor sin ser cuestionado. Esto no fue siempre el caso; de 1920 a 1952, no
faltaron disidentes de “la familia revolucionaria” que no acataran la voluntad
presidencial y la desafiaran primero por las armas y después mediante la
creacion de un partido de oposicién. A partir de la sucesion de 1958 - cuando
Adolfo Ruiz Cortinez designé como su sucesor a su secretario del Trabajo,

ocupante del poder ejecutivo un estatus y capacidad de accién superiores a los de cualquier
otra institucion del sistema politico.

En los paises latinoamericanos, la presidencia terminé por convertirse en la institucion politica
dominante, por varias razones. En primer lugar, el cardcter de dérgano unipersonal que tiene la
Presidencia, que le permitié mantener una unidad de criterio y de accidn, y que contrasta con
la divisiones de estructuras colectivas de los poderes legislativos y judicial. En segundo lugar,
el Presidente resulto ser la dnica figura politica que desempefiaba su cargo como resultado de
una eleccién nacional, y por ello su legitimidad es vista como superior a la de cualquiera de los
integrantes de los otros poderes. En tercer lugar, la Presidencia se convirtié en la fuente
principal de iniciativas politicas, y su aparato burocrdtico en el mds completo dentro de la
estructura gubernamental. Finalmente, la centralidad de la Presidencia deriva también del
hecho de que su titular es la personificacion de la soberania nacional, jefe de las fuerzas
armadas y eje de la politica internacional. En los sistemas presidencialistas contempordneos, la
Presidencia se ha convertido en la condicion necesaria para el funcionamiento del resto de las
instituciones publicas, incluidos los poderes legislativo y judicial.

En sociedades fragmentadas desde su origen por profundas divisiones sociales, econémicas y
culturales -como en el caso latinoamericano- , la concentracion del poder politico en la
Presidencia ha hecho dificil construir equilibrios estables y en cambio, ha contribuido a excluir
o marginar sistemdticamente a los perdedores, lo que ha llevado a polarizar la vida politica de
la regidn. A pesar de esto, el presidencialismo sigue tan arraigado, particularmente en México.
En 1962 bajo el liderazgo de Charles de Gaulle, Francia desarrollé un sistema de gobierno en el
que el presidente dominaba al partido, al gabinete, al primer ministro y al parlamento en su
conjunto. Esa Presidencia fue dotada, ademds, con una amplia autoridad sobre asuntos
domésticos y un poder casi ilimitado en situaciones de emergencia. En este caso,
presidencialismo significa el sistema presidencial llevado a sus limites.
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Adolfo Lépez Mateos- y por lo siguientes 30 afios, hingin miembro destacado
del partido del Estado se atrevio a desafiar la voluntad presidencial.

Los desafios a la voluntad presidencial por brotes de insurgencia sindical,
movimientos campesinos independientes, acciones de protesta de las clases
medias o insubordinaciones de nicleos empresariales, no han logrado cristalizar
en fuerzas importantes, independientes o alternativas al presidencialismo.
Mediante una mezcla de cooptacion y represion, la Presidencia ha superado,
aunque no sin costos, esos desafios.

El poder de la Presidencia y del corporativismo posrevolucionario mexicano,
estaba montado sobre un modelo econémico de industrializacién protegida,
basada en la sustitucién de importaciones, y donde la inversion y el gasto del
Estado -en expansion constante- constituian el motor del crecimiento
econdmico. Este modelo, creado al calor de la segunda guerra mundial, tuvo un
éxito innegable, al punto que se acufio el término "milagro mexicano”. Este
milagro era una combinacion de baja inflacion, endeudamiento externo
moderado y crecimiento promedio del Producto Interno Bruto (PIB) de seis por
ciento anual. Sin embargo, en pleno "milagro” basado en la economia mixta y
semicerrada no logré pasar de la Sustitucion de Importaciones a la de
sustitucién de Bienes Intermedios y de Capital.

De la crisis econdmica a la crisis politica. El presidencialismo puesto en duda.

Al iniciarse los afios setenta, los puntos débiles del modelo econémico mexicano
empezaron a aparecer y el "milagro” se desvanecié. En su lugar aparecieron la
inflacion y la caida en el ritmo de crecimiento. El corazén del problema estaba
en el hecho de que la planta industrial mexicana requeria de una cantidad
creciente de divisas, pero esa industria -desarrollada bajo el manto del
proteccionismo- era ineficiente y no podia exportar para generar las divisas
que demandaba. Las fuentes alternativas internas de divisas -agricultura,
braceros, o turismo- no podian ya cerrar la brecha creciente entre
importaciones y exportaciones, por lo que recurrié al endeudamiento publico
externo, pero al finalizar el sexenio del presidente Luis Echeverria (1970.
1976), la capacidad de endeudamiento de México también llegé a sus limites.

Devaluacion, inflacion, disminucion de la capacidad del sector publico para
sostener el dinamismo en la economia, un populismo andrquico, y la perdida de
confianza de los inversionistas, hicieron que la autoridad y la legitimidad de la
presidencia se erosionara notablemente, pues se vio en esa institucion a la
responsable del problema. En diciembre de 1976, José Lopez Portillo recibié de
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manos del mandatario saliente, Luis Echeverria, un poder presidencial
disminuido.

La presidencia de Lépez Portillo coincidié con el anuncio del descubrimiento de
grandes yacimientos petroliferos en el sureste mexicano, justo en un momento
en que el precio mundial de los hidrocarburos experimentaba un alza notable,
circunstancia que permitié a la nueva administracion transformar casi de la
noche a la mafiana el clima generalizado de pesimismo en su opuesto. El reto de
México ya no seria -se dijo- encontrar el camino para salir del subdesarrollo,
sino “administrar la abundancia” que inevitablemente le colocaria en el
desarrollo. Naturalmente se pospuso cualquier intento por atacar a fondo las
debilidades estructurales de la economia mexicana -ésas que ocasionaban el
déficit sistemdtico en la balanza comercial- , y en cambio se recurrié ain mds
al crédito externo. La abundancia de délares sirvié para incrementar los
subsidios gubernamentales a todos los sectores, desde los marginales hasta los
industriales. En politica exterior, Lépez Portillo se lanzé a hacer de México una
potencia intermedia, cuyo resultado final se conoce bien: inesperadamente el
precio del petrdleo cayd, el gobierno mexicano se quedé sin recibir los recursos
que esperaba, con una deuda externa enorme: 87 588 millones de ddlares al
concluir 1982 y sin recursos para hacer frente a su servicio. México debid
suspender pagos temporalmente y negociar préstamos de emergencia con los
organismos internacionales. De supuesta potencia intermedia México retorné a
su estatus anterior, a pais subdesarrollado y dependiente.

El final catastrofico del modelo de desarrollo posrevolucionario, erosioné una
de las bases fundamentales de la legitimidad del sistema presidencial de
México: La capacidad del gobierno mexicano para mantener el crecimiento, y
generar los recursos necesarios para sostener las politicas corporativas y
populistas con las que satisfacia, al menos parcialmente, las demandas de los
diferentes sectores que constituian las bases de apoyo de la accidn
presidencial: los obreros y campesinos organizados, la burocracia, la clase
media organizada y el gran capital privado, nacional y extranjero. José Lopez
Portillo, entregé el poder en diciembre de 1982 como un presidente disminuido,
aunque ho tanto como para impedir decretar la expropiacion de la banca
privada, a la que culpé de la crisis por haber facilitado la fuga masiva de
délares.

“La revolucién neoliberal” y el resurgimiento de la presidencia.
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José Lopez Portillo pudo transmitir sin oposicion el mando a su secretario de
programacion y presupuesto, Miguel de la Madrid. El nuevo presidente era una
persona con experiencia en los modos y procedimientos de la alta
administracién mexicana pero con muy poca en las dreas de la politica
partidista, entre otras cosas porque nunca habia ocupado un puesto de eleccién
popular. De la Madrid se roded de un grupo muy similar a él. En medio de la
tormenta, la clase politica tradicional se vio obligada a dejar un buen nimero
de los puestos clave en manos de un grupo nuevo, que dijo tener la solucién a la
crisis economica: los tecndcratas.

En un primer momento, De la Madrid y su circulo tecnocrdtico intentaron
sortear la crisis del sistema econdmico, bajo el supuesto de que atin era posible
el retorno a la normalidad del pasado. Lenta, contradictoria, penosamente, el
nuevo equipo llegé a la conclusién de que el problema era mayor: el modelo de
industrializacién protegida, basado en un mercado interno pequefio y
subdesarrollado, era estructuralmente inviable. Bajo ninguna circunstancia
podria llegar a competir en los mercados externos. Habia que cambiarlo, pasar
de la sustitucién de importaciones a la de exportaciones.

Las circunstancias obligaron a De la Madrid a dar los primeros pasos hacia la
transicion de un sistema populista, de economia protegida, Estado
omnipresente y régimen corporativo, a otro de economia abierta, de mercado,
con un Estado adelgazado y, supuestamente, de mayor competitividad politica,
Sin embargo, esto Gltimo -la liberalizacion politica- nunca pasé del discurso: el
cambio se centro en el modelo econdmico.

La sucesién presidencial de 1988 mostré que la crisis econémica con sus costos
sociales, y las rupturas de las alianzas tradicionales, se habia traducido en una
crisis politica. Para asegurar la continuidad en el trdnsito de México al
neoliberalismo, Miguel de la Madrid decidié que el candidato presidencial del
PRI debia ser el miembro de su gabinete mds identificado con el nuevo
proyecto econdémico: Carlos Salinas de Gortari, secretario de Programacion y
Presupuesto. De esta manera el presidente saliente - y todas las fuerzas que
dentro y fuera del pais apoyaban la apertura de la economia mexicana- buscé
asegurar que se mantuvieran y ahondaran.

En 1987, un grupo de priistas inconformes con la nueva orientacion,
pretendieron conseguir del presidente saliente su aceptacion como corriente
de opinién disidente. No lo lograron y en cambio fueron obligados a abandonar
el partido.

Con Cuauhtémoc Cdrdenas -ex gobernador de Michoacdn- a la cabeza, los
antiguos priistas lograron dar forma a una heterogénea coalicion que se
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presento a las elecciones como alternativa al neoliberalismo y a la distribucién
tan desigual de los costos de la crisis: el Frente Democrdtico Nacional (FDN).
Desde 1952 el partido del Estado no sufria un desgajamiento de esta
naturaleza. El FDN no era el dnico oponente, la crisis econémica también
reavivé la tradicional oposicién democrdtica de centro derecha. . Bajo el
liderazgo de Manuel J. Clouthier, un empresario nortefio, el PAN constituyé la
otra opcion, una que no cuestionaba tanto la direccién del cambio estructural
sino la forma autoritaria de llevarla a cabo. Tanto el FDN como el PAN
reaccionaron a la crisis y sus efectos sociales, poniendo en el centro de su
plataforma la lucha por la democracia y contra el presidencialismo autoritario.
En este punto la oposicion coincidia: el presidencialismo estaba en la raiz de la
grave coyuntura por la que atravesaba el pais, y el costo de la crisis debia
permitir el transito del autoritarismo a la democracia politica.

Carlos Salinas de Gortari fue declarado presidente electo el 10 de septiembre
de 1988, bajo el velo de la sospecha. Las cifras oficiales dieron el triunfo al
candidato del gobierno, con la proporcién de votos mds baja en toda la historia
del partido del Estado: 50.74 %. Esas cifras dieron por resultado un Congreso
en donde, por primera vez en la historia del nuevo régimen, la oposicion contaba
con un poco mds de un tercio de las curules y, por tanto, podia bloquear las
iniciativas de reforma constitucional del ejecutivo para adecuar el marco legal
a su programa de gobierno.

La reconstruccién de la presidencia fuerte.

Al asumir la presidencia Carlos Salinas, la élite politica y los circulos
economicos y culturales que le rodeaban actuaron bajo el fuerte impacto que
les habia producido y la presion que les habia creado la insurgencia electoral
del 6 de julio.

El nuevo gobierno y el régimen estaban pagando los efectos negativos que habia
causado la crisis econémica en la mayoria de los electores. Y uno de esos
efectos era la transformacion de las tradicionales elecciones sin
competitividad en elecciones competidas.

Las fuerzas antiautoritarias, impregnadas de un optimismo exagerado, llegaron
a ver en la rebelion de las urnas el principio del fin del autoritarismo
tradicional. Creyeron que en 1988 se habia iniciado y estaba a punto de
efectuarse, la largamente esperada transicion mexicana del autoritarismo
posrevolucionario a la democracia pluralista. Rapidamente la sorpresa en la
cdpula del poder dio paso a una contraofensiva presidencial, que empleé todos
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los enormes recursos adn a su alcance, para mantener intactas las piezas
centrales del viejo sistema de poder. Entre los recursos presidenciales estaba
la extensa red de compromisos tejidos a lo largo de decenios y la fuerza de la
tradicién: una cultura civica impregnada de valores antidemocraticos.

La accién presidencial fue rdpida y en varios frentes. De entrada, la diplomacia
mexicana logré que el mundo externo aceptara el triunfo del candidato del PRI.
Las potencias con las que México mantenia relaciones, tenian intereses creados
en la preservacion de los compromisos adquiridos por los antecesores de Carlos
Salinas y por él mismo. No les interesaba un debilitamiento del régimen y
mucho menos un cambio del mismo. Entre julio y agosto - cuando la oposicién
insistia en la ilegitimidad del triunfo de Carlos Salinas- , llegaron en cascada
las felicitaciones externas al candidato del PRI, por su supuesto triunfo. Esas
felicitaciones las firmaron lo mismo el secretario de Estado norteamericano
George Shultz en Washington, que Mijail Gorvachov en Moscl, Francois
Mitterand en Paris o Rall Alfonsin en Buenos Aires.

Salinas llevé a cabo una serie de acciones espectaculares que le ganaron, a la
vez, la imagen del lider indiscutible de la clase politica en el poder, y la de jefe
del poder ejecutivo decidido y dispuesto a destruir la oposicién a los fuertes
intereses creados en nombre de la agenda neoliberal.

Las acciones presidenciales pusieron en la cdrcel lo mismo al cacique del
poderoso sindicato petrolero, Joaquin Herndndez Galicia, que al conocido
banquero Eduardo Legorreta -sospechoso de haber propiciado en su beneficio
el crac bursdtil de 1987- o al exjefe de la temible policia politica José Antonio
Zorrilla, acusado de ser el autor intelectual del asesinato del conocido
periodista Manuel Buendia. El presidente también terminé con el poder de otro
gran cacique sindical, Carlos Jonguitud, del Sindicato Nacional de
Trabajadores de la Educacion y removié a gobernadores que habian fallado en
el control del proceso electoral.

Estas acciones contra feudos de poder creados dentro del propio sistema
politico mexicano, restituyeron rdpidamente la disciplina en las estructuras
corporativas tradicionales, redituaron en una reafirmacion de la centralidad de
la presidencia. Esta rdpida recuperacion del poder presidencial se hizo a costa
de debilitar a las bases tradicionales del sistema, en particular a los sindicatos.
Paralelo a este proceso, se inicio otro en sentido opuesto: la construccion de
una nueva red de alianzas internas y externas funcional al proyecto econdomico
neoliberal.

Por sus efectos en el largo plazo, mucho mds importante que la renegociacion
de la deuda, fue la iniciativa del presidente de México a su vecino del norte
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para crear una zona de libre comercio. La propuesta de un comercio sin
barreras entre dos economias tan dispares -el PIB mexicano representaba
apenas el 4 % del norteamericano- no tenia ningln precedente en la historia del
comercio mundial contempordneo. La espectacular iniciativa presidencial tuvo
lugar después de que en la reunién de Carlos Salinas con varios centenares de
empresarios internacionales en Davos, Suiza, en febrero de 1990, El
presidente mexicano no logré despertar el interés del gran capital mundial por
invertir en su pais. Politicamente la integracion de la economia mexicana a la
norteamericana, gané el apoyo decidido de la Casa Blanca.

El proyecto de integracion econdmica con Estados Unidos significaba un gran
viragje respecto de la definicién tradicional del interés nacional mexicano.
Formalmente y hasta la crisis de 1982, ese interés habia sido precisamente
mantener y expandir la independencia relativa de México respecto de la
potencia del norte. Por orden presidencial, en abril y mayo de ese afio de 1990,
el Congreso mexicano inicié una consulta nacional sobre el particular. Mds que
consulta, lo que tuvo lugar fue el principio de un amplio esfuerzo gubernamental
por crear apoyo entre la opinién piblica a una decision que ya habia sido
tomada por la presidencia. Poco después en junio, se iniciaron las negociaciones
con Canadd para dar a la zona de libre comercio una naturaleza tripartita. En
poco tiempo el presidente Salinas logré el apoyo expreso a su politica de
integracidn con el gran vecino del norte, de los principales actores politicos y
economicos de México -empresarios, sindicatos, parte de la comunidad
académica, prensa etc.-, que sin mayores problema aceptaron la ruptura
presidencial con un proyecto nacionalista surgido de la revolucion y mantenido,
con altas y bajas, por mds de 70 afios. Las encuestas mostraron que el grueso
de la opinion publica también acepto el proyecto presidencial, esperanzada en
un mejoramiento econdmico.

Al poner en el centro de su proyecto econdmico la integracién con Estados
Unidos, la Presidencia no sélo logré dar coherencia al conjunto de sus
iniciativas econdmicas, sino que también buscé rehacer la “relacién especial”
del gobierno mexicano con la para entonces Unica gran potencia mundial.

Dos consecuencias inmediatas de tal hecho fueron, por un lado, que los puntos
en conflicto y desacuerdo entre México y Washington -narcotrafico, ho
intervencion, etc.-, parecieron pasar a un plano secundario y, por el otro, que
México mejorara su posicion negociadora con Europa, Japén y con el capital
internacional en general, pues empezé a ser visto como un posible punto de
acceso de productores europeos o asidticos al gran mercado del norte.
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Los aparentes golpes espectaculares al sindicalismo corrupto, la reafirmacion
del compromiso de pago de la deuda externa y el TLC, fueron los elementos
determinantes en la rdpida consolidacion de ese gobierno y en la revitalizacién
de la Presidencia. Otro elemento que actué en igual sentido fue la
reconciliacion entre el gobierno y el sector privado nacional y extranjero. El
hecho que simbdlicamente sellé la nueva alianza gobierno-sector privado fue la
reprivatizacion, en 1990, de la banca nacionalizada ocho afios atrds. Para 1992
la banca -dieciocho instituciones- operaban ya bajo el mando de sus nuevos
propietarios privados. La burguesia financiera habia vuelto a reconstituirse.

La privatizacion de la banca fue sélo parte de la aceleracion de un proceso de
privatizacion mucho mayor. Las 412 empresas publicas de fines del gobierno de
De la Madrid se habian reducido a la mitad en 1992 y se pensaba que el proceso
concluiria en 1993. Junto con la banca, la presidencia entregé también al
capital privado, Teléfonos de México, Fertimex, Altos Hornos de México,
Aeroméxico y Mexicana de Aviacidn, empresa mineras, ingenios azucareros,
constructoras de equipo de transporte, la construccién y operacién de
carreteras, la generacién de energia eléctrica para autoconsumo de empresas,
etcétera, PEMEX -el gran generador de ingresos fiscales- se mantuvo como
propiedad estatal, pero el drea de exploracién se abrié al capital privado al
igual que la mitad de los campos de la petroquimica hasta entonces
considerados exclusivos del monopolio estatal.

A la par de la privatizacién, la alianza con el capital privado -nacional y
extranjero- fambién implicé seguir adelante con una de las politicas centrales
en todos los procesos heoliberales: la disminucién del gasto publico, reduciendo
subsidios y compromisos del Estado con la sociedad. Si en 1982 el gasto total
del gobierno habia significado el 27 % del PIB, para 1990 era de sdlo 17. 3 %.
En 1982 la inversidon publica total equivalia a 8.1 % del PIB, pero en 1990 era
Unicamente del 3.6 %. La inflacién disminuyd. Las cdpulas del sector privado,
como el Consejo Mexicano de Hombres de Negocios y el Consejo Coordinador
Empresarial, reafirmaron su posicién de interlocutores privilegiados y apoyos
firmes del gobierno.

En las campaiias locales del PRI, los empresarios fueron actores clave y
fuentes de recursos para el partido del gobierno. Las tendencias en la
redistribucion del ingreso no se modificaron y el capital siguié ganando
terreno.

La relacién entre el Estado y la Iglesia catélica fue otra arena en la que el
presidente se propuso actuar para generar apoyo politico de fuentes nuevas. La
segunda visita del Papa a México y la posterior de Carlos Salinas al Vaticano,
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fueron presentadas como signos ain mds claros de la nueva relacién entre la
Iglesia catdlica y el gobierno mexicano. El proceso culmino con la reforma
constitucional de 1992, que reconocio la personalidad juridica de las Iglesias, y
con el establecimiento de relaciones diplomdticas entre México y el Vaticano.
El cambio se realizé como resultado de la voluntad presidencial de reintroducir
al circulo del poder a un actor politico marginado por largo tiempo, a cambio de
recibir su apoyo activo.

Los cambios constitucionales son otro indicador del poder presidencial. Tras
recuperar en 1991 el control pleno del Congreso, el presidente propuso y logré
no sélo modificar los articulos que cambiaron radicalmente el estatus juridico
de las Iglesias -3, 5, 27 y 130- sino también el fundamental articulo 27 en
materia agraria, dando por terminado asi el reparto de la tierra y abriendo la
posibilidad de privatizar el ejido.

Tras someter a la voluntad presidencial, primero a los grandes sindicatos
petrolero y al SNTE y después a los de las industrias privadas de punta, como
fueron los de varias empresas automotrices, la presidencia pudo hacer
prevalecer su politica de topes salariales, con la que buscaba disminuir la
inflacién a fin de colocarla al nivel de la estadounidense. A la vez que mantuvo
la disciplina y la subordinacion del Congreso del Trabajo, la Presidencia alenté
la creacion de nuevas organizaciones sindicales. El objetivo era agrupar en una
nueva estructura a los sindicatos que mantuvieran una actitud que no se
opusiera a la flexibilizacion de la relacién asalariados-empresa, de tal manera
que aceptaran los recortes o reasignacién de personal cuando estos fueran
necesarios, asi como ligar salarios y prestaciones al aumento de la
productividad y a la politica econémica general del gobierno. En el sindicato de
Telefonistas, y particularmente en su lider Francisco Herndndez Judrez, y su
organismo clpula, la FESEBES, el presidente Salinas encontré a los
interlocutores adecuados.

No se trataba realmente de poner fin al corporativismo tradicional, sino de
adaptarlo a las nuevas circunstancias.

La recuperacion del poder presidencial exigia concretarse en una victoria
contundente del presidente y su partido en las elecciones de mitad del sexenio.
Salinas y los suyos no perdieron tiempo, y de inmediato iniciaron la negociacion
con la tercera fuerza electoral y cuyas posiciones en materia econémica eran
muy cercanas a las de Salinas: el PAN. El objetivo era impedir que cristalizara
una coalicién opositora PAN-FDN, basada en el interés de ambas fuerzas por
destruir el monopolio del PRI y obligar al sistema a transitar del autoritarismo
a un pluralismo. Para el gobierno, resulté ldgico y conveniente poner el acento
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en lo que tenian en comin el PAN y el salinismo (que no necesariamente el PRI):
la reforma del sistema econdmico.

En las elecciones estatales y municipales que siguieron a la toma de posesién
del nuevo gobierno, se aceptaron algunos de los triunfos panistas, y para que
fueran reconocidos requirieron de movilizaciones que amenazaron con
desembocar en violencia y atraer una forma indeseada de atencién externa.
Fue asi como en 1989, por una decision presidencial, las autoridades
electorales y el PRI aceptaron el triunfo del PAN en Baja California bajo el
liderazgo de Ernesto Ruffo. Por primera vez en toda su historia, un PRI estatal
tuvo que asumir el papel de partido de oposicion. En 1990, tras una semana de
intensas movilizaciones, se reconocié el triunfo de la candidata panista a la
alcaldia de Mérida. En 1992, el candidato panista al que habia arrebatado el
triunfo de Chihuahua seis afios antes, Francisco Barrio, pudo entrar al palacio
de gobierno como gobernador constitucional. Entre esos dos histéricos
reconocimientos de triunfos estatales, el PAN gand una tercera gubernatura,
tras fuertes movilizaciones de protesta por el supuesto fraude electoral en
ese estado, el presidente Salinas y la directiva del PAN acordaron la renuncia
del gobernador electo y el nombramiento como gobernador interino de un
panista, pero el nombrado no podia ser el que reclamaba la victoria, Vicente
Fox, sino alguien con menos fuerza: El alcalde de Ledn, Guanajuato, al que se le
impuso un secretario de gobierno priista. Los acuerdos informales pero
efectivos entre la directiva del PAN y el gobierno le dieron al partido
blanquiazul sus primeras gubernaturas, pero le costaron una divisién profunda
en su interior que finalizé en una escisién del partido.

La negociacién con el PAN le facilité al presidente endurecer su actitud frente
a quien en 1988 amenazod con arrebatarle el triunfo: EL PRD. Usando una amplia
variedad de medios, legitimos e ilegitimos, legales e ilegales, se logré poner al
PRD a la defensiva y someterlo a un proceso de desgaste. No se le reconocié ni
un solo triunfo a nivel de gubernatura, y en las elecciones de 1991 el esfuerzo
anticardenista del gobierno -manipulacion del voto por la via del control de los
organismos electorales y, sobre todo, mediante la puesta en marcha de un gran
programa de ayuda a los sectores mds pobres: El Programa Nacional de
Solidaridad (Pronasol)-, dio como resultado que el PRD se le reconociera
Unicamente el 8.25 % del voto total. De segunda fuerza electoral en 1988, el
cardenismo pasé entonces a un muy distante tercer lugar, con sélo 41
diputados en el Congreso Federal y un pufiado de alcaldias. Una campaiia de
violencia de baja intensidad -particularmente en Michoacdn y Guerrero- , llevé
a que el PRD acumulara una larga lista de militantes muertos y muy pocos
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triunfos. La hostilidad gubernamental, aunada a la carencia de un proyecto
econdmico que fuera visto por el publico como una alternativa clara y
coherente al neoliberalismo imperante, hicieron cuesta arriba el camino del
PRD para sostenerse como una alternativa frente al neoliberalismo. Para 1993
el éxito principal del cardenismo y del PRD era haber sobrevivido a la
embestida presidencial.

En 1991 el PRI de Carlos salinas logré el 61.48 % del voto, el PAN el 17.73 %, el
PRD el 8.25 %. La recuperacion del PRI fue, en parte genuina, y en parte
resultado de las formas tradicionales de manipulacion y fraude. La esperanza
de un reactivamiento del desarrollo econémico mediante el TLC, hizo retornar
parte del voto de los sectores medios al PRI. Para recuperar a los grupos que
componian la base de la pirdmide social, el instrumento ni fue tanto la
promesa de un futuro mejor, sino acciones concretas frente a necesidades
inmediatas, es decir, el Pronasol. Se traté de un programa manejado
directamente por la Presidencia -y asi se presentd al publico- que buscé atacar
rdapidamente, con menor burocratismo y mds participacion de la comunidad,
algunas de las manifestaciones mds evidentes de la pobreza: falta de servicios
urbanos, insalubridad, falta de asistencia médica, de recursos educativos,
tenencia irregular de la propiedad. Se traté no de poner en marcha grandes
programas generales, sino acciones relativamente modestas pero a la medida
de grupos especificos y organizados, con lo cual se maximizé su valor politico.
Pasado el tiempo, Pronasol - cuyo presupuesto en 1993 era equivalente a dos
mil quinientos millones de ddlares- se institucionalizd y se puso bajo la
responsabilidad de la recién fundada Secretaria de Desarrollo Social
(Sedesol). Su clientela potencial la constituia el 41 % de los mexicanos
clasificados como pobres o pobres en extremo, y cuya condicién no podia ser
mejorada en el corto tiempo por la via del mercado. Con un liderazgo reclutado
en parte entre antiguos militantes de izquierda, Pronasol logré el resultado
buscado: un aumento notable de apoyo directo a la Presidencia entre las clases
populares, pese a la persistencia de las causas en el deterioro de su nivel de
vida.

El levantamiento indigena en Chiapas en enero de 1994 bajo la bandera del
Ejercito Zapatista de Liberacion Nacional (EZLN) y los asesinatos del
candidato presidencial del PRI Luis Donaldo Colosio y después su secretario
general de ese partido Francisco Ruiz Massieu, mostraron el atraso estructural
del desarrollo mexicano.

En 1994 el candidato del partido oficial volvié a ganar las elecciones con menos
de la mitad de los sufragios emitidos; se garantizé la continuidad de la politica
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economica. En el primer afio de gobierno de Ernesto Zedillo el peso tuvo una
devaluacién del 100 % y el Producto Interno Bruto del 7 % y una
profundizacion de las tensiones politicas y sociales.

Las autoridades estadounidenses y el FMI prepararon un rescate urgente,
respaldando con 50 mil millones de délares para superear el descalabro de
manejar un tipo de cambio y la tasa de Interés con fines electorales.

La pérdida del control del Congreso por parte del PRI, la creciente
inseguridad, el TLC que no resulté ser el ingreso de nuestro pais al primer
mundo fueron las caracteristicas del segundo trienio del Zedillismo.

Al despuntar el nuevo siglo, el proceso politico que por primera ocasién, el
partido politico que habria controlado la vida politica mexicana por setenta y
un afios estaba en un profunda crisis.

En las elecciones del 2 de julio de 2000, cuando se supo que Vicente Fox habia
derrotado al candidato del viejo partido de Estado, el gobierno estadounidense
se apresuré a enviar sus felicitaciones al ganador."”

Efectos del neoliberalismo en México.

El petrdleo es considerado como prioritario en la lista de intereses vitales,
razon por la cual la relacion de Estados Unidos con México y Venezuela es
considerada asunto de “seguridad nacional”.

Entre los objetivos geoestratégicos sobresalen el interés empresarial y el de
"seguridad nacional” por el control de los recursos minerales y energéticos del
Hemisferio Occidental: primero porque se contemplan como un gran negocio -
tanto George W. Bush como el Vicepresidente Cheney tienen una fuerte
vinculacidn con la poderosa industria del gas y del petrdleo en Estados Unidos-
y segundo, como carta de negociacién de cara a los exportadores de petrdleo
del Golfo Pérsico y a los consumidores de crudo europeos y asidticos en un
contexto en el que se viene observando un desplome de las reservas
estadounidenses de petrdleo convencional - es decir, crudo barato-, asi como
un previsible agotamiento de los principales campos petroliferos (se estima que
la produccion global de petrdleo barato empezard a declinar antes de lo
esperado, probablemente en los préximos diez afios). Se trata de una situacién
en la que estdn involucradas, virtualmente, todas las variables de una ecuacion
bélica que amenaza con adquirir una dimensién global, de dificil control,

Y MEYER Lorenzo. Estados Unidos: De la vecindad distante a la proximidad dificil. En: Una Historia
Contemporéanea de México. Tomo 1. Editorial Océano. México 2003. pp. 145-152.
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especialmente dentro de una creciente dependencia por parte de los paises
capitalistas centrales de los combustibles fésiles, junto a una manifiesta
resistencia de los sectores mds poderosos de la estructura de poder
capitalista -particularmente la de Estados Unidos- para incentivar el ahorro
energético y crear un cambio tecnoldgico encaminado a la utilizacion de
fuentes renovables de energia.

Como ilustra la primera gran operacién diplomatico-militar del gobierno de
Bush, el TLCAN sélo puede ser aprehendido de manera cabal si se el ubica en
medio de la trabazén y endeudamiento de la estrategia de la politica exterior
estadounidense frente a un contexto internacional signado por una creciente
conflictividad intercapitalista. Es ademds, un instrumento para responder y
desactivar la herencia de la revolucion Mexicana de 1910, especialmente con el
surgimiento en México del “nacionalismo revolucuionario” y su formalizacidn en
la Constitucion de 1917. En pocas palabras, es necesario e indispensable
interpretar el TLCAN como parte y parcela de las expresiones e instrumentos
de esa politica exterior cuya trama se fue desencadenando frente a las
ecuaciones de poder internacional que desembocaron en dos guerras mundiales,
en el internacionalismo e intervencionismo estadounidense de la guerra fria y
en su reorientacion hacia el Hemisferio Occidental, que coincide tanto con el
resurgimiento econdmico-tecnoldgico europeo Yy asiatico como con la
agudizacion de una crisis econdmica que se observa desde la década de 1970,
cuando se detectan crecientes sintomas de fricciones estructurales como
resultado de la competitividad intercapitalista, el virtual finiquito de Breton
Woods cuando Nixon abandona la prioridad ddlar-oro y Estados unidos arriba a
la categoria de nacién altamente deficitaria en materia prima estratégica,
incluyendo los minerales y los vitales combustibles fésiles.

No sorprende, entonces, que dadas las condiciones “geoestratégicas” de
América del Norte, con un Estados Unidos dependiendo masivamente de las
importaciones de petrdleo para su funcionamiento y con México, Venezuela y
Canadd geoldgicamente favorecidos con grandes reserva de petréleo y gas
natural, los disefios de integracion que finalmente desembocaron en la
formalizaciéon del TLCAN hayan tenido como una primera -no la dnica-
motivacion, el interés empresarial y de "seguridad nacional” de Estados Unidos
por “desactivar” operativa y normativamente a la nacionalizacién petrolera
mexicana mediante la privatizacion de PEMEX y con ello recuperar gas y del
petréleo-electricidad a favor estadounidense el acceso, el control v,
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eventualmente, el usufructo sobre los recursos energéticos de México, bajo
esquemas asimétricos de “integracién comercial” y de apertura a la inversién.'®

Hoy como ayer, la actuacién estadounidense hacia México y América Latina se
hace en funcion de “sus" necesidades empresariales y estratégicas. La
propuesta de Bush tiene como elemento motivador la decision de la OPEP,
anunciada en marzo de 2001, de reducir un millén de barriles diarios en su
produccidn y, en consecuencia, Bush-Cheney decidieron aprovechar la crisis y la
apertura en las pldticas energéticos con México para presionar a Fox sobre la
participacion del sector privado estadounidense - y sus socios o prestanombres
locales- en la desregulacion del sector energético. Pero Fox, como sus
antecesores De la Madrid, Salinas y Zedillo, aparentemente no necesita que
Estados Unidos lo presione: gustoso adopta y se identifica con los intereses
ajenos a México.

En sentido estricto, el TLCAN en realidad nunca fue negociado por el gobierno
mexicano, de aqui que su ampliacién al resto de América Latina fuera lanzada
como instrumento vital para que Washington contara (palabras textuales de
Gorge Bush) "con un hemisferio verticalmente integrado como polo de
prosperidad y democracia para enfrentar a Europa y Asia". Tal programa fue
adoptado y rebautizado por Clinton bajo la rdbrica de ALCA como pieza central
de geopolitica y su geoeconomia hemisférica, insistiendo en usar la asimetria
formalizada en el TLCAN como "modelo” para el resto de la América Latina,
una insistencia comprensible si se tiene presente que durante la negociacidn
del Tratado el gobierno de Salinas de Gortari se limitd, con entusiasta
irresponsabilidad e irreflexion, a aceptar los pardmetros centrales planteados
por Estados Unidos. Ese Tratado “incluye un pais (México) “gue acepto
virtualmente todas las demandas gue se el hicieron en las negociaciones y que
virtualmente hizo todas las concesiones"® .

A pesar de esto al interior de los Estados Unidos la poblacién lo rechaza, Una
encuesta realizada en septiembre de 1997 por The Wall Street Journal y la
cadena televisiva NBC reveld que 43 % de los encuestados considera negativo
el NAFTA y sdlo 28 % positivo. Este rechazo se mantuvo durante el dltimo
gobierno de Clinton y la persistente expansién disfrutada por la economia
estadounidense. Por tanto, no debe sorprender que ahora que aparentemente la
economia entré en un “estado de desaceleracién”, el rechazo al TLCAN y otros
esquemas como el ALCA se acentle, junto con el fortalecimiento de los
impulsos proteccionistas tanto en materia laboral como de mercancias que

18 SAXE-FERNANDEZ John..La compra-venta de México. Editorial Plaza& Janés. Mexico 2002. p. 41
19 |_a compra venta de México. Op cit. p. 45.
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caracterizan normalmente a la sociedad estadounidense y que se agudiza en
periodos recesivos. La persistencia del rechazo popular se debe a que tanto
para los liberales y proteccionistas como para los conservadores, el TLCAN y el
ALCA son considerados codificaciones de avaricia empresarial, la maxima
expresion del traslado de fuentes de trabajo a paises con bajos salarios; de
violar estdndares sobre medidas de seguridad en el transporte terrestre; de
contaminar productos agricolas; de auspiciar el deterioro ambiental, o bien de
representar una estrategia de clase; es decir son percibidos correctamente,
como un arma esgrimida por los patrones en las negociaciones de los contratos
colectivos.

Por lo que se refiere a la opinién publica mexicana, se orquesté una campafia
tanto por el gobierno de Salinas de Gortari, como por lo poderosos grupos
"nacionales y extranjeros” beneficiarios del Tratado, centrando sus mensajes
tan mendaces como que el Tratado era “una iniciativa de Salinas” o eran tan
banales como que “con el TLC nos estamos globalizando”. Esta bien orquestada
campaiia publicitaria difundia a la opinion plblica por medio de un discurso
euforico y superficial la idea de que el TLCAN, como instrumento fundamental
para la “globalizacion” de México, era la via por la cual superariamos el
subdesarrollo, permitiendo al pais acceder triunfalmente al Primer Mundo. La
interpretacidn de la globalizacién como un proceso de “homogenizacidn en los
planos econdmicos, social y politico” y la creencia en la capacidad de la
globalizacién para cerrar las brechas econémicas y técnicas internacionales
carecen de sustento en los hechos, incluso en el largo plazo.

El estudio sobre los antecedentes histérico-estratégicos del TLCAN es
particularmente (til para delinear su relacién tanto con la "decadencia relativa”
de Estados Unidos como con la creciente conflictividad intercapitalista que se
ha venido observando desde la década de 1970 (proceso que se describe como
una continua tendencia hacia la simetria economica entre los principales polos
capitalistas, misma que tiende a manifestarse también en las dreas de politica
exterior y de defensa), vinculada con el resurgimiento econdmico europeo y
japonés, y que después de la guerra fria, con el colapso soviético y el
desvanecimiento de la "amenaza comunista”, adquiere nuevos brios.

El magno programa de adquisiciones de empresas publicas mexicanas asi como
la absorcién de empresas por medio de diversos mecanismos de alianzas y
fusiones estratégicas. La privatizaciéon y la extranjerizaciéon del aparato
productivo mexicano han sido inducidas por la "crisis sexenales” que se han
gestado como uno de los resultados mds importantes y de mayor repercusion
del conjunto de recetas que componen la politica econdmica “neoliberal”, que no
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es otra cosa que la implantacion de las Cartas de Politica del Banco Mundial y
de las Cartas de Intencién del Fondo Monetario Internacional, centradas en el
masivo desvio del presupuesto gubernamental hacia el gasto no productivo, es
decir, al servicio de la deuda externa y al subsidio de actividades especulativas
como los ya famosos “rescates” bancario, carretero y minero, o bien a un
aumento inusitado del gasto militar para el control de los efectos sociopoliticos
de los programas de ajuste estructural fondomonetaristas. Ello significa
someterse a un desfinanciamiento crénico a grandes empresas publicas, entre
ellas PEMEX, La Comision Federal de Electricidad y los ferrocarriles, asi como
el literal colapso de la inversion plblica en sectores tan vitales como el
agropecuario, propicidndose por medio de otras recetas -como la contencién
salarial simultdneamente con la liberacion de precios- una profunda
desestabilizacion sociopolitica.

Santa Ana y los presidentes neoliberales

Es necesario hacer similitudes entre personajes como Antonio Lopez de Santa
Ana y los que integran la cdpula que mandan en el pais, ya que en sentido
estricto y por lo que se refiere a asuntos sustantivos en materia de politica
econdémica y adherencia a los proyectos hegemdnicos de Estados Unidos hacia
México y Centroamérica, sin lugar a dudas existe continuidad entre los tres
dltimos gobiernos priistas y el de Fox. Aln mds, ante los acontecimientos que
han cimbrado a la nacion en la dltima década del siglo XX y lo que va del nuevo,
desde la rebelion zapatista, el surgimiento de mds grupos insurgentes
militarizados, los asesinatos politicos y la macrocrisis financiera de diciembre
de 1994, hasta la derrota electoral del PRI durante las elecciones del afio
2000 y la intencion de vender por partes las principales empresas del pais, son
los impulsos estadounidenses concretados en propuestas salinistas, zedillistas
y ahora Foxistas para privatizar la Comision Federal de Electricidad (CFE) y
PEMEX , a favor de intereses estadounidenses con sus socios locales, como ya
ocurrid con Ferrocarriles Nacionales de México (FNM).

Por lo anterior, ni la historiografia mexicana o la estadounidense se permiten
tomar a la ligera los antecedentes historicos de un asunto de inmediata
preocupacion y relevancia para la conciencia mexicana contemporadnea: esto es,
a los crecientes riesgos de otro ciclo de "separatismo” a la Texas, es decir a la
"desterritorializacion” del Estado mexicano. Tal seria el riesgo de continuar
una estrategia econdmica que, ademds de haber formalizado las abismales
asimetrias del TLCAN (NAFTA), acicatea virtualmente todos los riesgos de
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guerra civil conocidos, orienta masivamente al presupuesto federal al gasto no
productivo y aplica un esquema de privatizaciones que significa el traspaso del
control y del usufructo de las principales actividades economicas desplegadas
en el espacio territorial mexicano a favor de empresas extranjeras,
primordialmente a Estados Unidos y Canadd.

En 1997 el gobierno zedillista, bajo la conduccién estadounidense en politica
econdmica y crecientemente en asuntos de "seguridad”, anuncid su disposicién a
entregar los puertos y aeropuertos, forcejeando el traspaso de los complejos
petroquimicos, el gas natural y Ferrocarriles Nacionales de México a empresas
de Estados Unidos.

El programa econdmico implantado en el pais desde el sexenio de Miguel De la
Madrid hasta el de FOX, expresa un traspaso intenso de empresas publicas y
privadas a favor de entes extranjeros, Después de que Salinas de Gortari
privatizara desde principios de los noventa un torrente de empresas publicas
(se estima que mil 200 empresas, con un valor de 23 mil millones de dolares),
Zedillo se esforzé por llevar al piso de remates las grandes joyas de la nacion.
Quizd uno de los mds claros indicadores de la profundidad de la crisis
economica y politica-militar que hoy vive México tenga como una de sus
expresiones la sensacion, bien fundamentada, de que desde el dltimo cuarto del
siglo XX hasta hoy enfrentamos problemas que oscilan entre los que
caracterizaron al siglo XIX y los del XXI. Asi los acontecimientos que llevaron
al desmembramiento territorial del sucesor de Espaiia en 1848 cobran
inusitada relevancia cuando la prensa mexicana de 1996 publicé que:

En nombre de todos los organismos empresariales de la entidad, el director del
Centro Patronal de Nuevo Ledn, Luis Enrique Grajeda, insistié en que la
Unica alternativa (ante los raquiticos apoyos que la Federacién envia a la
entidad), es la separacion del resto del pais y que se realice un plebiscito al
estilo Québec, Canadd, para encontrar nuestro propio rumbo®.

Entre los empresarios de Monterrey ya operan prominentes personajes
empresariales y politicos de Texas, incluyendo figuras de la politica nacional de
Estados Unidos entre quienes resaltan los nombres de George Bush padre y
Lloyd Bentsen. Este (ltimo, en su calidad de exsecretario del Tesoro y ahora
como vocero de los mds poderosos grupo politico-empresariales de ese estado,
ha sido un gran promotor de la politica de desvio presupuestal mexicano hacia
la especulacion y usura bancaria. De tal suerte que no sorprende que ahora

% SAXE FERNANDEZ John. La compra-venta de México. Op cit. 89-93
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esgriman con motivo de “separatismo
fiscales entre el Estado y la Federacidn”.

El caso de Monterrey ilustra la actitud de los altos circulos de la llamada
“iniciativa privada” mexicana quienes se comportan menos como una clase
capitalista nacional y mds como “agentes de intereses extranjeros”

Ni a De la Madrid, ni a Fox y posiblemente ni a Salinas o Zedillo les halaga
compartir el nicho de la traicion y el entreguismo a Estados Unidos que ocupa
Santa Ana. Pero en los hechos existen muchas similitudes entre las politicas
adoptadas por el liderato neoliberal.

La relacién de los gobiernos de Santa Ana, y que llama mucho la atencién sobre
semejanzas generales con los regimenes neoliberales, incluye su cardcter
represivo, castrense, corrupto, complaciente, dedicado a contener el progreso
del pais y ponerlo al servicio del extranjero, latifundista y del clero.

Lo que hoy estamos viviendo en América Latina, especialmente a partir de 1982
cuando comienza a profundizarse la hiperconcentracion del ingreso, es el
retorno al capitalismo salvaje: ese que se expresa en el desmantelamiento del
aparato productivo y en un aumento del desempleo y del subempleo urbano y
rural y en crecientes manifestaciones de desorganizacion social y personal,
altos indices delicuenciales, aumentos inusitados en la economia informal y
explosivos procesos migratorios del campo mexicano a las ciudades y hacia la
frontera norte.

En los esquemas promovidos por Estados Unidos, especialmente a partir de la
negociacién de la deuda de 1982, se auspician mecanismos inductores de la
"desnacionalizacidon integral” que preparan el terreno para el TLCAN, es decir,
para el traspaso al empresariado extranjero, de las principales operaciones
econdmicas desplegadas en el territorio nacional. El 1 de septiembre de 1996 y
como parte de su segundo informe, Ernesto Zedillo reafirmé su vocacién
santanista reiterando su intencion de atar la evolucion econdémica, politica y
militar de México a los dictados estadounidenses al expresar que

el desigual reparto de los recursos

La desregulacion y las reformas estructurales que continuaremos realizando
sistemdticamente estimulardn la inversion en sectores con enorme potencia y
crecimiento y alentardn la productividad de nuestra economia. En ese sentido,
cabe mencionar que los cambios legales aprobados por el Congreso de la Unidn
en dreas como ferrocarriles, telecomunicaciones, generacién de energia
eléctrica y distribucién de gas nhatural comenzarian a rendir sus mejores
resultados, en términos de nueva inversién privada, en 1977%.

2l SAXE FERNANDEZ John. La compra-venta de México. Op cit. p. 105



Entre esos "favorables resultados” estuvo, sin duda, como integrante de la
Junta Directiva de una de las empresas estadounidenses favorecidas por los
esfuerzos desnacionalizadores en materia ferroviaria, la Union Pacific, con una
recompensa de entre 60 y 75 mil délares por asistir a seis reuniones anuales.
Aungue las familias de los mds de 65 mil trabajadores que perdieron su empleo
tienen poco que agradecerle, otras empresas como Procter & Gamble han
apresurado a manifestar su reconocimiento a Zedillo con nombramientos
similares. Este es un sesgo mds prdctico y al mismo tiempo de mayor densidad
del "santanismo” neoliberal.

En relacion con los puntos que se refieren a la “flexibilizacién laboral” se han
afectado los intereses de 48 mil miembros activos del sindicato ferrocarrilero,
que ademds tiene 50 mil jubilados. Al respecto el Banco Mundial diseiié -y las
autoridades mexicanas aprobaron- el Programa de Retiro Voluntario, que, dicen
los documentos del Banco de 1993, debe continuar y se financiard mediante
transferencia de parte de los Ferrocarriles Nacionales de México de bienes
inmuebles al Banobras y Nafinsa, mientras se otorgan "créditos puente'para
proseguir la “flexibilizacién laboral”.

La frase “flexibilizacion laboral” es parte fundamental de la "guerra de clase”
impulsada por lo neoliberales y el Banco Mundial y se refiere al
desmantelamiento de los derechos sindicales y del contrato colectivo de
trabajo, que es un aspecto fundamental del sindicalismo en general®?,

El entreguismo y la traicion que a mediados del siglo XIX Santa Ana casi
monopolizd, ha sido usurpado por la dirigencia politica mexicana a finales del
siglo XX y principios del XXI porque, después de todo, Santa Ana fue a la
guerra por México y hasta fue herido, lo que lo compara mds favorablemente
de cara, por ejemplo, a Carlos Salinas en su papel de promotor del TLCAN y de
la “compra-venta de México" y en su calidad de miembro del cuerpo directivo
del Dow Jones, puesto en el que permanecié hasta que esa empresa, temerosa
de socavar su credibilidad e imagen cuando empezaron a conocerse algunos de
los detalles mds sérdidos del salinismo, le retiré su membresia®.

La relacién entre México y Estados Unidos en el contexto global hemisférico,
estd conformado por el cruce de procesos geoecondémicos y geopoliticos que se
delinean con fuerza a partir de la década de 1970, cuando se empiezan a
percibir indicios concretos de que paralelamente con los conflictos “este-
oeste”, y la creciente brecha entre los paises capitalistas centrales y el Tercer
Mundo tipicos de la guerra fria se acentuaban con una creciente simetria

2 SAXE FERNANDEZ John. La compra-venta de México. Op. Cit. 447-448
2 |bid pp. 125-126
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econdmica multilateral entre la naciones mads desarrolladas, las contradicciones
y profunda competencia intercapitalista de estados Unidos, Europa y Japon
este proceso estaba causalmente vinculado con un decrecimiento de la
capacidad hegemdnica estadounidense no sélo ante la mayor competencia de
firmas europeas y asidticas sino también por su notable dependencia de
materia prima estratégica mineral, de petrdleo, gas natural y una tendencia
perceptible de un repliegue hacia el Hemisferio Occidental.

Cuando el gobierno de Nixon abandona la paridad del délar con el oro, el 15 de
agosto de 1971, en medio de un gigantesco movimiento especulativo europeo
contra el ddlar, inicio el principio del fin de Bretton Woods, fundamento junto
con el ddlar, de la hegemonia estadounidense y la entente intercapitalista. En
ese momento se percibié que se inauguraba una nueva etapa geoecondmica y
geopolitica en el sentido de que simultdneamente habia indicios claros de que la
politica exterior de Estados Unidos, dirigida esencialmente a perpetuar el
statuo guo'y congelar el cambio social -especialmente en el Tercer Mundo- por
medio de un basto aparato policiaco-militar contrarrevolucionario que se gesté
después de la segunda Guerra Mundial era incapaz de “contener” las fuerzas
internas y externas del cambio social, de tal suerte que ante el fracaso de la
intervencion bélico-industrial de la primera potencia en el Asia sudoriental, de
cara a la movilizacién “politico-militar" de la poblacién vietnamita, el
debilitamiento de las alianzas transatldnticas. la creciente competencia
comercial transpacifica (primero con Japon, luego con los llamados “tigres
asidticos” y posteriormente con China) y de disminucidn en su vital injerencia
en la politica petrolera del Cercano Oriente, como resultado de la accién de la
coalicion de exportadores de petréleo aglutinados alrededor de la OPEP,
Washington, bajo la batuta de Nixon y Kissinger, se inclinaba por una violencia
sistemdtica (terror) en la diplomacia intrahemisférica que empezd a
destacarse como la metamorfosis que sufre la contrarrevolucion cuando se
reimporta de Vietnam a Latino América en 1977 en Brasil, después del trauma
chileno en 1973 y de la "guerra sucia” en Argentina, México y Uruguay, ante los
indicios de su debilitamiento de su hegemonia global y multidimensional,
Estados Unidos reactivé su papel como policia hemisférico, esta vez con la
utilizacion de programas de desestabilizaciéon e intervencion disefiados y
experimentados desde el inicio de la guerra fria en Grecia y posteriormente en
el Irdn de Mossadeg, La Guatemala de Arbenz y el Brasil de Goulart, bajo la
égida ideoldgica de una “doctrina Monroe" que se globalizé al calor de la
campafia anticomunista y de la vigorosa expansién corporativa de la primera
potencia, que llegé a conocerse como la "doctrina Truman".
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La globalizacion y los Estados hacionales

El Fondo Monetario Internacional (FMI) inicio sus operaciones en 1947, su
objetivo fue eliminar los impedimentos cambiarios al comercio, meses antes se
establecié una institucion dedicada a fomentar las inversiones,
fundamentalmente de Estados Unidos con el nombre de Banco Interamericano
de Reconstruccion y Fomento o Banco Mundial, fue concebido en forma tal de
que ofreciera un marco de referencia de apoyo y promocién gubernamental a la
inversién privada, mucha de la cual es estadounidense. Después el Banco
Mundial establecié un instrumento para impulsar y canalizar la inversion
directamente a las Corporaciones Multinacionales: La International Finance
Corporation (IFC). Asi mientras el BM promueve medidas administrativas en los
paises pobres encaminadas a abrir el paso a las Corporaciones Multinacionales
de los acreedores, la IFC organiza y ofrece respaldos financieros para
favorecer esquemas de especulacién en el apoderamiento de las empresas
nacionales del sector publico, del Rio Bravo a la Patagonia, por medio de los
programas de privatizacién impulsados por el FMI-BM; desde sus inicios
concebidos como instrumentos de Estado y de clase. Ademds se constituyé el
Acuerdo General de Tarifas y Comercio (6ATT). Estos serian instrumentos
bdsicos para establecer un nuevo orden econdmico internacional., que en el
dltimo cuarto del siglo XXy lo que va del XXI, con este marco referencial, nos
han hecho creer que para ingresar a la globalizacion, el Estado debe retirarse
del control econdmico y dejar esas tareas a las leyes del libre mercado, lo cual
no es del todo cierto.

En los paises capitalistas centrales (incluyendo a los Estados Unidos) y en la
periferia los mecanismos impulsores de la modernizacién e industrializacién
tuvieron -y tienen- al Estado como eje articulador. La vinculacién y simbiosis
Estado-empresa ha sido pivote de ese proceso. En el caso de las naciones
asidticas, en sus expresiones capitalistas en Japon, India, Corea del Sur y
Taiwdn, y socialista en China, la modernizacion industrial y militar tuvo y tiene
como base la construccion de un Estado nacional que garantice la estabilidad y
actde directamente como impulsor-coordinador de la estrategia econdmica. Ni
China ni India, por ejemplo, se cifieron al “guion” de guerra fria que les
asignaban la ex-URSS o Estados Unidos. Con los ojos puestos en los logros
econémicos de Japon desde la década de 1960, ambas naciones asidticas
explotaron la guerra fria como medio para impulsar su propia agenda, jugando a
una superpotencia contra la otra. "Su lucha" se centré en construir Estados
nacién con suficiente estabilidad para industrializar y modernizarse. Al asi
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proceder, China e India desataron poderosas fuerzas que estdn transformando
un continente mds de cuatro veces el tamafio de Europa. Esa transformacion es
de enorme magnitud ya que el poder industrial y militar de Asia incide
profundamente en la ecuacion econémica y estratégica del mundo.

El llamado "modelo asidtico de capitalismo”, expresado en la experiencia
japonesa y posteriormente de Corea del Sur y Taiwdn, demostré que la
industrializacion no era un monopolio euroamericano y, ademds que no podia
lograrse siguiendo los recetarios de ‘libre mercado” impulsados por
Washington en materia comercial y de inversion.

A lo largo de quince afios, entre 1980 y 1994, los paises del este asidtico
constituyeron la regién de mayor dinamismo econdmico en la economia mundial.
Aunque entre 1965 y 1980 esas economias habian observado una tasa de
crecimiento rdpido, la brecha entre ese desarrollo (en promedio de 7.3 %) y el
de otras regiones periféricas por ejemplo América Latina (6 % en promedio),
eran relativamente pequefias. Pero a partir del decenio de 1980, con la
adopcidn de una masiva desregulacion al comercio y a la inversion extranjera,
asi como de un acrecentamiento en el peso de los préstamos, resultado del
establecimiento  de un régimen acreedor a ultranza derivado de la
"negociacion” de la crisis deudora, el crecimiento econémico latinoamericano se
colapsé mostrando un promedio anual de 1.7 % mientras las economias del este
asidtico aumentaron su crecimiento econdmico a un promedio de 7.9 % anual. Es
igualmente relevante, al reflexionar sobre estos contrastes, tomar nota de que
América Latina en las décadas de 1950 y 1960 mostraba una tasa de ahorra
mayor a la del este asidtico. Sin embargo, ya en la década de 1990, en
promedio, las economias asidticas ahorraban cerca de 30 % del Producto
Nacional Bruto mientras la tasa promedio latinoamericana habia caido a poco
menos de 20 %. El caso coreano es sorprendente porque entre 1955 y 1965 su
tasa de ahorro era de sdlo 3,3 % y en los afios nhoventa ascendié a mds de 35
por ciento.

Japdn, Corea del Sur y Taiwdn en el periodo comprendido entre 1950 y 1973
ofrece evidencia abrumadora de que el rdpido crecimiento de estos tres paises
estuvo vinculado con el empleo generalizado de instrumentos reguladores y de
intervencion estatal entre los que sobresalen;

1) Controles sobre las importaciones; 2) controles sobre las casas de cambio; 3)
créditos subsidiados, a menudo a tasas de interés real negativas, a ciertas
firmas y sectores industriales seleccionados; 4) control sobre la inversién de
las Corporaciones Multinacionales extranjeras y sobre la propiedad extranjera
de activos y acciones; 5) fuerte subsidio de la exportaciones, particularmente
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de Corea del Sur; 6) una activa politica estatal en el impulso a la innovacién
tecnolégica; 7) restricciones a la competencia doméstica y estimulo
gubernamental a una variedad de arreglos tipo “cartel” para los mercados de
mercancias; 8) promocion de conglomerados (hacionales) por medio de fusiones
(de firmas nacionales) y otras medidas gubernamentales (especialmente por
parte de Corea del Sur); 9) uso de una "guia administrativa” en la intervencion
estatal®*.

El Estado actda de manera activa en la guia del proceso de industrializacién
canalizando los recursos en sectores particulares.

El Estado protege las industrias nacionales emergentes y también otorga
subsidios y ayuda a las firmas lideres. Asi, en Japdn, y luego en Corea del Sury
Taiwdn. El Estado ofrecié una forma disciplinada de guia administrativa para
encauzar el desarrollo industrial. Una de las caracteristicas sobresalientes en
la estrategia econdmica de estos tres paises y que contrasta con lo ocurrido en
América Latina es el fomento del ahorra interno evitando la contratacién de
créditos con el exterior. La asistencia o participacion de capital sélo fue
aceptada una vez que se establecieron compromisos para su inversién
productiva y en dreas permitidas por el Estado. Los “requisitos de desempefio”
fueron amplios y de mucha selectividad. Se considerd totalmente improcedente
cualquier inversion extranjera destinada a la adquisicion de empresas
nacionales. La estrategia también incluyé el fortalecimiento del mercado
interno, la seguridad al empleo y el uso extensivo de los contratos de licencias
para la adquisicion masiva de tecnologia. Mediante la accion combinada del
Ministerio de Industria y Comercio Exterior (MITI) y el Ministerio de
Finanzas - este Ultimo fuente principal de presupuesto y de manejo de una
politica monetaria, fiscal y cambiaria consistentes con las necesidades de
financiamiento e importacién de insumos clave para la planta industrial de
Japon- pudo impulsarse la economia hacia la autosuficiencia financiera y
tecnoldgica, siendo estos los pilares de la estrategia de absorcién y desarrollo
tecnoldgico. La politica industrial y tecnolégica de Japdn, uno de los pivotes del
“capitalismo asidtico”, ha sido y es dirigista.

Con el desvanecimiento de la confrontacion ideoldgica-estratégica de la guerra
fria, lo cierto es que Estados Unidos, en lugar de disolver los compromisos
geopoliticos, insistié en fortalecerlos como parte de un intento por mantener la
hegemonia global. En Washington se suponia que Japdn permaneceria como
"satélite” de Estados Unidos, cdlculo rebasado por una agenda japonesa
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cargada de problemas y objetivos propios. Los déficits comerciales de Estados
Unidos con Japodn persistieron y simultdneamente en Japdn y en Asia del Este
se generd una vasta sobrecapacidad industrial. Las transferencias de capital
de Japon a Estados Unidos generaron enormes ganancias especulativas, pero
todo empezd a hacer agua en 1997 y poco después se desaté la crisis
econdmica mds severa que se haya experimentado en las economias del Asia del
Este, desde la Gran Depresion, con repercusiones mundiales.

La crisis econdmica global iniciada en Tailandia en julio de 1997 tuvo dos
causas: primero, que las contradicciones generadas por las relaciones
econémicas entre Estados Unidos y la region asidtica -sobreproduccion
industrial, déficits comerciales, especulacién, etcétera- se habian
profundizado de manera amenazante, y segundo, Estados Unidos desplegé dos
iniciativas una orientada a perpetuar las estructuras de la guerra fria después
de que habian perdido todo propésito y la otra, encaminada a ejercer presion
para 'globalizar’ a los paises que habian concebido su propia forma de
capitalismo. Cuando estas dos politicas se desplegaron por el mundo,
amenazaron con crear un colapso mundial de la demanda y una nueva depresidn.
La crisis fue quizd una sefial del inicio del fin del imperio estadounidense y
marcé un cambio hacia un mundo tripular en el que Estados Unidos, Europa y el
Este de Asia simultdneamente compartirdn y competirdn por el poder.

Las naciones asidticas, y de manera especial el socialismo chino y el capitalismo
de India, se encarrilaron en una agenda similar a la de Japén e incluyeron la
movilizacién, modernizacion e industrializacién militar. Es cierto que en materia
militar Japén no ha sido completamente auténomo. En muchas dimensiones se le
ha percibido como un protectorado de Estados Unidos y sus fuerzas armadas
se han comportado en menor medida como las que corresponderian a un Estado
soberano. Por muchos afios las fuerzas de autodefensa japonesas han sido
relativamente pequefias, pero la capacidad militar-industrial es mucho mayor de
lo que generalmente se asume. Japon cuenta con armamento avanzado y puede
producirlo a escala masiva, de tal suerte que en un tiempo relativamente corto
puede contar con fuerzas armadas de primer nivel.

Es ampliamente conocido el desarrollo de coheteria balistica y nuclear por
parte de China. India sorprendié al mundo con varias explosiones atomicas en
mayo de 1998, indicando que tenia un programa militar influido mds por sus
relaciones y problemas regionales, especialmente con Pakistdn, que por los
lineamientos de la "primera potencia” en torno a la “no proliferacion” de armas
nucleares.
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La crisis asidtica de finales de los noventa y la proliferacién de armamentos
balisticos y nucleares son fenémenos emparentados, ya que son
manifestaciones de la transformacion industrial en Asia.

La génesis de esa crisis tiene como uno de sus pivotes la resistencia de las
potencias importadoras de petrdleo ante el accionar conjunto de los
exportadores, aglutinados alrededor de la Organizacién de Paises
Exportadores de Petréleo (OPEP) que entre sus mlltiples facetas incluye la
necesidad de acceso seguro al petréleo del oriente Medio por parte de Estados
Unidos, Europa y Japén.

A principios del siglo XXI continda presente esta situacion pero se ha
complicado al detectarse la presencia de nuevos consumidores-importadores
del Oriente Medio como de India, China, Corea del Sur, Taiwdn, Singapur,
Ceyldn, entre otros. Son naciones del Tercer Mundo, cuya demanda petrolera
sobrepasa las capacidades de produccion doméstica, y que por lo tanto ingresan
como clientes y como competidores por crudo incluyendo el Medio Oriente.
Fundamentalmente por esta creciente “conflictividad" y competencia
internacional en torno al acceso a una regién que contiene poco mds del 60 %
de las reservas mundiales de los combustibles fdsiles el Oriente Medio es
considerado como drea de “alta prioridad” por las grandes potencias,
especialmente aquellas que han ingresado a la categoria de deficitarias en
estos combustibles incluyendo, ademds de Europa y Japdn, a Estados Unidos y,
crecientemente, China®°.

Los tres Ultimos gobiernos mexicanos, los De la Madrid (1982-1988), Salinas
(1988-1994) y Zedillo (1994-2000), han aplicado politicas que someten ante los
sectores publico y privado de la primera potencia amplias prerrogativas de la
jurisdiccionalidad del Estado Nacional mexicano. Desafortunadamente, estos
lineamientos se han mantenido y profundizado con el arribo de Fox al poder.
Durante el salinato se hicieron adaptaciones de las leyes y de la Constitucion
Mexicana segln las exigencias o las necesidades de los acreedores e
inversionistas. Aunque las leyes "no generan ningtn articulo de la constitucion”,
la Ley de Inversion Extranjera que promovié Salinas ahora codifica una
apertura sin precedentes al capital extranjero, el que podria participar en la
construccion de ductos para transportar hidrocarburos, en la mineria y el
transporte terrestre y en la perforacion de pozos petroleros, en la
construccion de obras de terminales aéreas, servicios portuarios, educacion,
seguros, telefonia y adquirir inmuebles en zona restringidas del pais. Se
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eliminan las limitaciones a la transferencia de recursos al exterior que puedan
realizar los inversionistas por concepto de cobro de regalias y pagos, ademds
de eliminarse los requisitos de desempefio que les imponian a estos empresarios
para que cumplieran con determinados volimenes de exportacién o con ciertos
porcentajes de insumos mexicanos.

El pais quedd”legalmente” transformado en un paraiso para los inversionistas
extranjeros porque ademds se abre la posibilidad para que participen en
cooperativas, transporte aéreo nacional, la totalidad del sector financiero, los
almacenes generales de depdsito, la publicacién de periédicos, las sociedades
propietarias de tierras forestales, la pesca en la zona econémica exclusiva del
pais, el suministro de combustible y lubricantes para barcos, aviones y
ferrocarriles, y en la comercializacion de explosivos, armas de fuego,
cartuchos y municiones. Muchos de estos mandatos se aprobaron al margen de
la Constitucion, que estd por encima de las leyes y de los tratados. En otras
palabras, a las violaciones presidenciales a la Carta Magna - sometida a un
activismo presidencial agudo incluso en el articulado politicamente mds sensible
(por ejemplo el articulo 27)- siguié una catarata de nuevas leyes y adaptaciones
al TLCAN.

Los intereses empresariales de corto plazo sistemdticamente prevalecieron
sobre los de cualquier otra consideracién. Pero lo importante es que esa
actitud era retroalimentada por un régimen de usurpacién electoral como la de
Salinas, quien, siguiendo las estipulaciones del BM, procedié a realizar un
esfuerzo por subordinar el aparato normativo mexicano al de Estados Unidos
asi como a una masiva contrarreforma constitucional; por ejemplo, modifico el
articulo 27 eliminando los impedimentos a sociedades mercantiles para
adquirir, poseer o administrar fincas rdsticas, y suprimio la prohibicidn
genérica a las corporaciones civiles de poseer, tener en propiedad vy
administrar bienes raices entre otras medidas; también el articulo 130,
otorgando flexibilidad a la celebracion de actos de culto, mientras que en la
modificacién al articulo 3° hizo desaparecer la prohibicién a corporaciones
religiosas o ministros de intervenir en planteles de educacién bdsica®.

En funcion del TLCAN y de la compra-venta de México se reformé la ley
Agraria, la Ley de Pesca, la Ley del Impuesto General de Importacién y la Ley
Reglamentaria del articulo 131 Constitucional en materia de comercio exterior
para eliminar obstaculos al comercio exterior.

Se realizaron importantes modificaciones al texto Constitucional, en materia
agraria, de corte neoporfirista que propician una literalmente imposible
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"homologacion” del sector agropecuario mexicano con el de Estado Unidos,
temerariamente desestabilizando al sector rural, propiciando profundas
heridas a un campesinado ya de por si agredido, estimulando la privatizacién
de los ejidos y el ingreso de las Corporaciones Multinacionales (especialmente
de intereses texanos) dedicados al agribusiness. Los efectos traumdticos de
esa irreflexiva politica no se restringen a Chiapas sino que cubren al
campesinado y a los agricultores de todo el pais.

En realidad la masiva contrarreforma constitucional y legal se encamina a
hacer mds fluido el apoderamiento del patrimonio nacional por parte de los
monopolios extranjeros y de la plutocracia local.

De acuerdo con lo pactado en el NAFTA, se facilita de manera escalonada y
dentro de una fuerte dindmica de desnacionalizacién integral. De esta forma,
aunque en el momento en que se publicaba la ley en el Diario Oficial de la
Federacidn las actividades de transporte terrestre internacional de pasajeros,
turismo y carga entre puntos del territorio de México y el servicio de
administracién de centrales camioneras de pasajeros y servicios auxiliares
estaban reservadas de manera exclusiva a mexicanos o a sociedades mexicanas
con cldusulas de exclusion de extranjeros, ahora la inversion extranjera
participa en esos rubros, a partir del 18 de diciembre de 1995, hasta con el 49
% del capital social de sociedades mexicanas; a partir de 1 de enero del afio
2001 hasta con 51 % y a partir del 1 de enero del 2004 hasta con 100 %.
Asimismo, la inversién extranjera participé hasta con 49 % del capital social en
las actividades de fabricacién y ensamble de partes, equipo y accesorios para
la industria automotriz y a partir de enero de 1995 puede participar hasta con
100 %. La inversién extranjera podrd participar de inmediato hasta con 49 %
en servicios de videotextos y computacién en paquete y a partir del 1 de julio
de 1995 hasta con cien por ciento.

Con el aval de la Comision Nacional de Inversiones Extranjeras se permite la
participacién en un porcentaje mayor de 49 % en actividades de edificacion,
construccion e instalacion de obras y a partir del 1 de enero de 1999 hasta con
100 %%’

Con el aval de la mencionada Comision se permite la inversion extranjera en
servicios portuarios, sociedades navieras, la administracion de terminales
aéreas, los servicios privados de educacion preescolar, primaria, secundaria,
media superior, superior y combinados, los servicios legales, las sociedades de
informacion crediticia, las instituciones calificadoras de valores, agentes de
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seguros, telefonia celular y construccién de ductos para la transportacion de
petréleo y sus derivados y perforacién de pozos petroleros y de gas®®.

Las adaptaciones constitucionales y legales para la "compra-venta de México”
llegan al extremo de incluir propuestas para modificar el articulado
constitucional donde se usa el término “"Estados Unidos Mexicanos". Segun los
proponentes, el pais quedaria identificado (como ocurre en el Texto del
TLCAN) como “México". Se argumenta que asi se evitan “confusiones” con
"Estados Unidos de América”. "Estados Unidos Mexicanos" es el hombre oficial
que el pais tiene desde hace mds de siglo y medio y algunos intelectuales al
servicio de Salinas argumentaban que la propuesta de cambio de nombre,
“originada” en la Oficina de la Presidencia a cargo de José Cérdoba Montoya -
enlace de mayor peso en el aparato de seguridad nacional estadounidense y la
Oficina de la Presidencia-, se debia a que el término “Estados Unidos
Mexicanos" es “artificioso"?’.

En suma, al margen del espiritu y la letra de la Constitucidn, del interés
publico, del derecho al desarrollo y a la defensa del medio ambiente, el
gobierno adecudé el aparato normativo del pais a las exigencias de los
acreedores. Esta transformacion se realizé con el fin de traspasar el control y
usufructo a favor de las Corporaciones Multinacionales del exterior y un
selecto circulo de inversionistas-especuladores locales, vastas operaciones
entre las que resalta el sector bancario y por sus graves implicaciones
geoecondmicas y geopoliticas, el energético (petrdleo, gas natural,
petroquimica, electricidad) y la infraestructura. La desregulacién a ultranza de
la Inversién Extranjera Directa y considerables derechos concedidos a los
inversionistas extranjeros en el TLCAN por medios de "mecanismos de solucidn
de controversias”; cldusulas de proteccién contra “expropiaciones directas o
indirectas”; "nivel minimo de trato"”; desregulacion de los controles de capital;
trato nacional de las Inversion Extranjera Directa y la desaparicion de los
requisitos de desempefio. Por este medio se sacrifica la capacidad del pais para
impulsar un desarrollo econdmico e industrial propio, se perpetta la condicion
tributaria y solo se favorece a un gruplsculo local y a las empresas
extranjeras.

En la base del auge politico del santanismo y neoporfirismo que caracteriza a la
cultura y al comportamiento de los funcionarios y élites neoliberales
representantes del Banco Mundial y de la plutocracia local, se percibe una
tendencia estructural hacia la destruccion, por el orden de la magnitud del
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malestar, frustracion social y represién que generan por la enorme cantidad de
“futuro” que le estdn robando a las generaciones jovenes y de todos los
mexicanos y mexicanas, todo esto y mucho mds indican que ya se les olvido lo
que devino de la polarizacion, el desamparo y la explotacién del campesino, el
librecambismo, el entreguismo y la extranjerizacion de la propiedad y lo que
siguié a la "paz” porfiriana.

Breve balance de los cuatro afios del régimen Foxista®

En el afio 2000 se inicio el régimen de Vicente Fox Quesada, para ese entonces
el boom de la economia estadounidense habia terminado y la economia mexicana
enfrentaba el término del estimulo del sector exportador que es el puntal de la
economia neoliberal.

El gobierno foxista ha venido aplicando el programa disefiado por el Banco
Mundial, los resultados macroecondmicos en 2001-04 son los siguientes: “El
crecimiento de siete por ciento anual se convirtié en un raquitico 1.6 %
promedio en estos cuatro afios con un percdpita en délares que apenas
aumento 1.9 %. De los cinco millones 200 mil empleos que se debieron crear a
diciembre de 2004 no se logré ninguno. El dato promedio de 2000 fue de 12
millones 546 mil asegurados en el IMSS y para diciembre de 2004 fue de 12
millones 509 mil, 37 mil menos"!

Si comparamos las economias de México con la de Canadd, por estar ambas en
el TLCAN, en los afios 2000-2003 la economia mexicana crecié 0.6 %, mientras
que la canadiense crecié 1.3 anual. Ademds en Canadad se generé un dinamismo
basado en una inversidn destinada a fortalecer el mercado interno, en tanto
que en México esa inversién se contrajo con el ciclo®

En lo referente a la pobreza y la distribucién del ingreso, del total de la
poblacién ocupada para el afio 2004, fue de 41,069 millones; el 24 %, 9 millones
361 mil personas recibieron un ingreso de un salario minimo. Esas personas mds
sus dependientes, son pobres sin duda. En cuanto a la distribucidn del ingreso,
mientras que para mds de 94 millones de mexicanos empeord su economia, lo
ricos en México se ubican entre el 1y 2 por ciento de los 103 millones de
habitantes de este pais, se apropiaron del 42.1 % del producto total. Cuando
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hace 10 afios se apropiaban del 38 %. Ellos han sido los beneficiarios de 25
afios de neoliberalismo*?.

El programa que el Banco Mundial le planteé a Fox fue continuar con las
reformas orientadas al mercado. Las cinco lineas de trabajo fueron: consolidar
las ganancias macroeconémicas, acelerar el crecimiento mejorando la
competitividad de la economia, reducir la pobreza desarrollando el capital
humano, lograr un crecimiento sustentable y eficientar y transparentar la
accion gubernamental.

El famoso equilibrio presupuestal como meta central, uno de los pilares
fundamentales del Consenso de Washington, promovido como condicion de una
economia competitiva y eficiente. Sus promotores son el FMI y el Banco
Mundial y los gobiernos de los paises imperiales. Ellos no lo cumplen: el déficit
fiscal del gobierno de los Estados Unidos ha sido de cinco puntos del producto
en los afios de Bush; en tanto los grande paises de la Union Europea han tenido
un déficit fiscal mayor a tres puntos del producto debido a los bajos niveles
del crecimiento de su producto interno y la escasa generacién de nuevos
empleos.

El gobierno de Fox cuenta entre sus “logros” haber cumplido con el déficit
fiscal propuesto y para 2005-2006 se ha planteado lograr un déficit cero. Los
resultados en este renglén han sido un déficit de 0.73% del PIB en 2001, 1.21%
en 2002, 0.62% en 2003 y 0.26% en 2004. Fox cumplié con los organismos
financieros internacionales, los analistas financieros y las corredurias
financieras internacionales.

Lo que verdaderamente fallé fue la reforma fiscal. El Banco Mundial planteé la
sustentabilidad fiscal, reformando integralmente el sistema fributario
retirando las exenciones al IVA y al impuesto sobre la renta de sociedades y
personas, junto con un mejoramiento de la administracion tributaria. Eso
permitiria obtener entre cinco y seis puntos del producto en cuatro afios, lo
que llevaria a la tributacién a 16 puntos del producto, bajo en relacién con los
niveles existentes en los paises miembros de la OCDE. Esto no se logré. El
gobierno de Fox privilegié la facilidad para cobrar el IVA frente al
requerimiento general de equidad y fracasé.

Los ingresos petroleros han ampliado los reducidos mdrgenes de maniobra del
gobierno. Los precios del petréleo han crecido financiando parcialmente el
déficit en cuenta corriente. En el quinquenio 1990-94 hubo ingresos promedio
anuales de ocho mil 288 millones de délares, para 1995-99 el promedio anual
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fue de nueve mil 692 millones de délares y en 2000-04 el promedio anual ha
sido 17 mil 195 millones de délares (Nacional Financiera, 1999; Banco de
México, 1998, 1999, 2000). Esto ha reforzado su significacion en los ingresos
plblicos. Lo realmente interesante es plantearse lo que hubiese ocurrido en la
economia sin estos ingresos extraordinarios.

El dltimo aspecto de esta linea programdtica fue el manejo de los pasivos del
sector plblico. Al inicio del sexenio la deuda explicita del gobierno federal era
de 22% del producto, que sumada a la deuda no reconocida, incluyendo los
pasivos del rescate bancario y carretero, llega a 42% del producto. Este dato
estd por debajo de los pasivos promedio de los paises miembros de la OCDE,
que es de 60 puntos del producto.

El gobierno de Fox aceleré un proceso iniciado desde la administracion
zedillista; privilegiar la deuda interna sobre la contratacién de deuda externa,
al pasar de 316 miles de millones de pesos en 2000 a 739 en 2004, en tanto
que la deuda externa se moviéo de 724 miles de millones de pesos a 844. La
deuda interna creciéo 134%, en tanto que la externa aumenté 16%, lo que
incrementd la participacién de la deuda interna en el total de 30 a 47. Esta
estrategia disminuye los requerimientos de divisas, pero encarece el servicio
de la deuda.

Construir una economia competitiva es, seglin el Banco Mundial, el FMI y la
OCDE, una condicién para lograr un crecimiento econdmico alto y sostenido.
Este propdsito puede compartirse, pero la propuesta es ser competitivo en el
mercado externo, lo que no necesariamente es compatible con una dindmica
economica que se sostenga también en el mercado interno. Un tema que
pudiera parecer lateral, pero que ciertamente no lo es, es el del sistema
pensionario y los fondos de vivienda. El ISSSTE, IMSS, Infonavit y Fovissste
enfrentan problemas financieros derivados de un manejo irresponsable de los
recursos actuariales que habian constituido, lo que ha puesto en cuestion el
financiamiento de las pensiones de los préximos afios. Es evidente que en estas
dificultades un elemento central ha sido el aumento en la esperanza de vida, lo
que permite que los jubilados subsistan en esa condicion muchos afios. Sin
embargo, no se puede aceptar que la solucién sea abandonar un sistema
solidario y reducir los montos destinados a los préximos jubilados, cuando el
gobierno transfiere entre 40 y 50 mil millones de pesos anuales al pago de los
intereses del Fobaproa.

El otro tema asociado a la promocidn de la competitividad es la privatizacién de
la industria eléctrica y de la industria petrolera. El argumento es conocido: la
modernizacion eléctrica demanda 10 mil millones de ddlares anuales en los
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proximos 10 afios que no pueden ser pagados conh recursos fiscales. Por ello
debe abrirse al sector privado. El gobierno de Fox lo intenté y fue derrotado.
El tema sigue en la agenda y en la contienda electoral serd uno de los temas
cruciales. Un tema fundamental para la competitividad es el campo. Este
sector recibi6 un fratamiento de choque, liberando las protecciones
arancelarias, modificando el régimen de tenencia de la tierra, eliminando las
intervenciones sobre los precios. El resultado ha sido un fracaso estrepitoso:
apenas aporta 5% del PIB con mds de 20% de la fuerza de trabajo. Ha
expulsado gente hacia Estados Unidos, lo sigue haciendo y si mantenemos la
misma politica sequird. Celebrar el envio de remesas es un descaro. Sin duda,
estos afios foxistas ho lograron avanzar ni un centimetro.

El recuento puede seguir, pero agreguemos sélo la reforma laboral. En este
asunto el gobierno de Fox pacté con el PRI. En aras de la construccién de una
democracia bipartidista, exactamente como lo habia intentado Salinas, el
gobierno federal organizé una alianza con el PRI para impulsar las tres
reformas fundamentales: la fiscal, operada por Elba Esther Gordillo, la
eléctrica operada por Leonardo Rodriguez Alcaine y la laboral y la concertada
entre los grandes empresarios y la clpula del charrisimo. En los tres casos
fracasaron®*.

HACIA LA RESISTENCIA POPULAR.

Como se puede observar, el periodo de la existencia de la CNTE ha coincidido
con la aplicacion del modelo neoliberal en el mundo y en nuestro pais. Durante
este lapso muchos combates se han librado por parte de diversas
organizaciones sindicales, estudiantiles, de colonos, campesinas y demds
sectores populares contra las mediadas de tal modelo.

La CNTE es la Unica coordinadora que sobrevivido durantes los dltimos 26
afios®®, presentando oposicién y resistencia en el sector educativo, en diversas
entidades de nuestra Replblica, y, a pesar de la represion instituida en su
contra por el Estado mexicano, que pretende impedir la democratizacion del
SNTE y de la educacidn, los contingentes de esta coordinadora no sélo se han
mantenido en la palestra politica, sino que a los pocos afios de su integracion,
participé en los Paros Civicos en los afios 1983 y 1985, incidiendo en la lucha
popular contra los topes salariales y por la democracia sindical. De nueva
cuenta, la CNTE ha conformado junto con organizaciones sindicales, populares
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y estudiantiles El Frente Sindical, Campesino, Indigena, Social y Popular
(FSCISP), convocando a la organizacién y a luchar para frenar las reformas
estructurales, es decir la intenciéon del gobierno de Fox y de los partidos
politicos instituidos de continuar con la privatizacion de la electricidad, el
petrdleo, la seguridad social, la educacion, la cultura, etc. Este frente esta
dando pasos para avanzar en la formulacion de un Proyecto de Nacién
Alternativo al Neoliberalismo, con libertad, justicia y democracia.

De esta manera se viene construyendo en los Ultimos afios, no solo la
resistencia popular, sino también propuestas ante los grandes problemas
nacionales, ingresando de este modo, por derecho propio, a esferas
cuidadosamente reservadas a la burguesia y la clase politica de este pais; las
organizaciones populares integrantes del FSCISP, relaman para si el usufructo
completo de lo politico.

Frente a la crisis del neoliberalismo cuyas secuelas son el desempleo, la miseria
y el hambre en que han hundido al pueblo de México, en el afio 2005, se han
integrado caravanas del FSCISP que recorrieron el territorio nacional
difundiendo el Programa Minimo No Negociable, consensuado por cientos de
organizaciones sociales que participaron en el Segundo Didlogo Nacional,
realizado en Querétaro el 5 de Diciembre de 2005, cuyas principales
conclusiones son las siguientes:

1. Recuperar y restablecer la soberania de la nacion, devolviendo al pueblo
la autoridad suprema para decidir el destino de la patria, restituyendo a
la nacion la propiedad exclusiva sobre el territorio, los recursos
naturales y las fuentes energéticas y cancelando todos os tratados
comerciales y militares que lesionen los interese del pais.

2. Romper con el modelo neoliberal, sustituyéndolo por un nuevo modelo
economico para el desarrollo del pais, orientado a terminar con la
pobreza, a recuperar y preservar los derechos sociales y de los
trabajadores, a la creacion de empleos, a generar el crecimiento
economico y a la distribucion equitativa de la riqueza, bajo la conduccidn
y la rectoria econémica del Estado.

3. Recuperar la autosuficiencia y la soberania alimentaria sobre la base de
un nuevo impulso al reparto agrario, al ejido y al cooperativismo social,
garantizando asistencia técnica y recursos financieros para la
produccidn.

4. Renegociar y, en su caso, cancelar el pago de la deuda externa, asi como
el pago de la deuda generada por el rescate bancario y carretero.
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5. Una democracia integral basada en la implementacién de diversos
mecanismos de participacién directa del pueblo para la decision en
asuntos publicos, como son el plebiscito, el referéndum, la iniciativa
popular, la consulta, la contraloria y la revocacién del mandato.

6. Una reforma integral al sistema judicial y de imparticion de justicia,
orientada a terminar con la corrupcion, la violacion a los derechos
humanos y que contemple la eleccién popular de jueces y magistrados.

7. La defensa de los derechos de los pueblos indios plasmados en los
acuerdos de Dan Andrés.

8. La defensa de la educacidn publica y el patrimonio cultural, asegurando
que se destine al menos 8 por ciento del PIB a educacién y uno por
ciento del PIB a ciencia y tecnologia, garantizando la cobertura de la
educacion gratuita en todos los niveles.

9. Para lograr la justicia social y condiciones de vida digna para todas y
todos los mexicanos, se debe asegurar su acceso a los derechos
universales a la alimentacién, a la salud, a una vivienda digna, a un
trabajo socialmente Gtil y al respeto irrestricto de los derechos
humanos.

10.La defensa de los derechos laborales contemplados en la Constitucion y
en la Ley Federal del Trabajo, asegurando las condiciones para el
ejercicio de la democracia en los sindicatos y el fin del corporativismo y
el control estatal.

11. Garantizar la plena equidad en derechos y oportunidades para las
mujeres.

12.La libertad de todos los presos politicos, la presentacion con vida de los
desaparecidos y la desmilitarizacién del pais.

Esto muestra que los trabajadores tenemos proyecto de nacion y que parte de
demandar la restitucién de la legalidad constitucional®.

Ademds, se debe agregar la declaracién politica del Tercer Didlogo Nacional
llevado a cabo el 3,4 y 5 de febrero de 2006 en la Ciudad de México.

POR UN PROYECTO DE NACION AL TERNATIVO AL NEOLIBERALISMO.

Las mexicanas y los mexicanos reunidos en el Tercer Didlogo Nacional
provenientes de 333 organizaciones sociales, obreras, campesinas,

% ALMAZAN GONZALES José Antonio. Las caravanas del frente. Diario La Jornada. 9 de mayo de
2005.p.25.
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estudiantiles, de defensa de los derechos humanos, de mujeres y de jévenes de
todo el territorio nacional, declaramos:

1.- Que hoy 3 de febrero de 2006, al conmemorar los 89 afios de la
Promulgacion de la Constitucién de 1917, rendimos homenaje al sacrificio de
millones de hombres y mujeres que lucharon y ofrendaron sus vidas en la
Revolucion Mexicana, a la contribucién histérica de Zapata , de Villa y de
Flores Magon por hacer realidad las aspiraciones de soberania, de libertad, de
justicia y democracia del pueblo mexicano

Hoy, también denunciamos las pretensiones del neoliberalismo de continuar
socavando el espiritu original del constituyente de 1917, a través de la
aprobacion de las llamadas reformas estructurales y de la imposicién de leyes
secundarias encaminadas a entregar los restos de la soberania nacional, a
privatizar los Ultimos bienes de la nacion y a conculcar las conquistas y los
derechos sociales.

Por ello nos pronunciamos y llamamos al pueblo de México a derrotar el
neoliberalismo, a frenar la ola de privatizaciones de los energéticos y los
recursos naturales, del agua y de la tierra, de la salud y la seguridad social, de
la educacion y de nuestro patrimonio cultural, asi como a luchar para revertir
las reformas insconstitucionales e ilegales que impusieron los dltimos gobiernos
de corte neoliberal.

2.- Que ante la gravedad de la crisis por la que atraviesa la nacidn, frente a la
incapacidad del capitalismo neoliberal para resolver la crisis social y econémica
del pais, y ante la politica de oidos sordos de la clase gobernante, los
movimientos sociales de México estdn llamados hoy a desarrollar su propio
camino y a consolidar la agenda que exprese las legitimas aspiraciones de los
mexicanos (de abajo); por ello, las fuerzas participantes de este tercer Didlogo
Nacional, reafirmamos nuestra intencién de resistir y de luchar hasta vencer al
neoliberalismo y de avanzar decididamente hacia el rescate y la refundacién de
la nacién.

3.- Que como expresién de nuestra voluntad unitaria el Tercer Didlogo
Nacional recupera los acuerdos de los didlogos anteriores, particularmente, de
manera undnime ratifica el Programa Minimo No Negociable como plataforma
de lucha frente a la actual coyuntura y como sintesis programdtica de unidad
mds alld de la coyuntura electoral.

En esencia, nuestro Programa Minimo No Negociable, representa el compromiso
de luchar par terminar de una vez por todas con el modelo neoliberal para
sustituirlo por un nuevo modelo de desarrollo que ponga fin a las
privatizaciones, que preserve las conquistas sociales, que se proponga terminar
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con la pobreza y elevar el nivel de vida de los mexicanos, rescatar el campo
mexicano del abandono, asi como asegurar la distribucién equitativa de la
riqueza producida por los trabajadores.

Nuestro Programa Minimo No Negociable plantea romper con la creciente
subordinacién al imperialismo norteamericano, nulificando todos los tratados
comerciales y militares contrarios a los intereses de la nacién; restableciendo
la soberania nacional, la propiedad de la nacién sobre los recursos naturales, el
agua, el aire y la tierra, y abriendo otra via para mirar el sur y avanzar a la
integracidn social, econdmica, politica y cultural con los pueblos de América
Latina.

Nuestro Programa Minimo No Negociable se propone avanzar hacia un nuevo
régimen con una nueva institucionalidad democratica que habra de ser definida
por una Asamblea o Congreso Constituyente. En la nueva conformacion del
régimen la democracia estard sustentada en el control y la participacién del
pueblo, en el reconocimiento a la autonomia y al autogobierno, en el que todos
los representantes y gobernantes estardn sujetos a la rendicién de cuentasy a
la revocacion de mandato, en el que, en todo momento, el pueblo tendrd la
Ultima palabra sobre las decisiones en los asuntos pulblicos a través de
mecanismos como el plebiscito, la consulta, la asamblea y la consulta popular,
entre otros. En este nuevo régimen democrdtico serdn reconocidos plenamente
los derechos de los pueblos indigenas, para fterminar con la injusticia, la
discriminacién y el coloniaje interno al que han estado sometidos los puebos
originarios de la nacién mexicana.

Nuestro Programa Minimo No Negociable plantea fortalecer la identidad
nacional y las culturas de México, rescatando y fortaleciendo el patrimonio
cultural y la educacion publica, laica, popular, gratuita y sustentada en el
pensamiento cientifico y humanistico. El rescate de la cultura y la identidad
debe entenderse como un proceso de resignificacion social y de
fortalecimiento del desarrollo independiente y soberano del pais. El rescate
cultural y educativo debe estar anclado en la recuperacion de nuestras culturas
originarias y en el reconocimiento del cardcter pluricultural de la nacién
mexicana, abierto al mundo en términos de igualdad e inclusion.

Nuestro Programa Minimo No Negociable se propone hacer efectiva la justicia
social, garantizando el acceso de todos los mexicanos a los derechos humanos
universales como son la alimentacién, la salud y la seguridad social, la
educacidn, la vivienda y a un trabajo socialmente Util. Respetando los derechos
laborales y sociales plasmados en la Constitucién y en la Ley Federal del
Trabajo; garantizando la igualdad en derechos y oportunidades a las mujeres y
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la libertad inmediata a todos los presos politicos, asi como la desmilitarizacion
del pais.

En esencia es este el contenido de las 27 demandas del Programa Minimo No
Negociable.

4.- Que si bien, este Tercer Didlogo Nacional representa un avance
cuantitativo muy importante al lograr convocar a un ndmero mayor de fuerzas
que en los Didlogos anteriores y que ha dado un paso cualitativo fundamental al
ratificar el Programa Minimo No Negociable, es necesario destacar también el
cardcter abierto e incluyente del Didlogo, reconociendo que para hacer
realidad este Programa Minimo No negociable se requiere de la unidad mds
amplia de todos os mexicanos que resisten y luchan por la soberania, la justicia
social y la democracia en el pais. Reconocemos la necesidad de generar una
mayor inclusion al proceso de Didlogo Nacional de los pueblos indios, de los
campesinos, de las mujeres y los jévenes.

5.- Que este movimiento nacional expresado en el Didlogo aspira a definir un
huevo rumbo para la nacion y que para ello requiere de construir el instrumento
organizativo que le dé sustento a sus acuerdos y que sea la plataforma para
convocar a nuevas fuerzas y a todos los mexicanos que se dispongan a luchar
por un nuevo proyecto de hacion. Asi, este Tercer Didlogo acuerda dar un nuevo
paso organizativo e iniciar el proceso de construccién de los que habrd de
constituirse y estructurarse como organizacién de organizaciones de acuerdo
con lo que decidan democrdticamente las bases de nuestras organizaciones.

6.- Que el Tercer Didlogo Nacional valora de manera critica la coyuntura
electoral, observa las campafias y al sistema electoral como excluyente par las
aspiraciones e intereses de los trabajadores, atravesado por el derroche de
millonarias sumas de dinero publico, con ofertas electorales que no rompen de
fondo y de manera definitiva con el modelo neoliberal. Pero este Tercer
Didlogo reconoce la diversidad de posturas y la autonomia de cada organizacién
para decidir la tdctica que en lo particular se considere mds adecuada en la
lucha contra el régimen neoliberal.

Respetando la diversidad de posturas, a todos nos compromete y unifica el
Programa Minimo No negociable y la voluntad de trascender la coyuntura en
unidad alrededor de los objetivos estratégicos expresados en el Proyecto de
Nacion alternativo al neoliberalismo.

7.- Que el Tercer Didlogo Nacional reconoce en la Sexta Declaracion de la
Selva Lacandona y en la Otra Campaiia un valioso esfuerzo para construir la
unidad de los de abajo. Reconoce también como un denominador comin el
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rechazo a las privatizaciones, a las reformas estructurales y al régimen
neoliberal.

8.- Que el Tercer Didlogo Nacional condena la aplicacion sesgada de la justicia
por parte del poder judicial; rechazando cualquier modificacién a la Ley de
Seguridad Nacional, rechazamos las resoluciones adoptadas por la Suprema
Corte que garantizan la impunidad a los responsables de los crimenes de 1968 y
1971, asi como la resolucién en contra de los trabajadores de la cooperativa
Pascual. En ambos casos exigimos justicia y cdrcel para los represores y no
para los luchadores sociales, al mismo tiempo expresamos nuestra solidaridad y
la decisién de luchar junto a los campesinos de Guerrero para impedir la
construccion de la presa La Parota.

9.- Que el Tercer Didlogo Nacional se reconoce como un esfuerzo de unidad y
de lucha en el contexto de las luchas y resistencias que recorren toda América
Latinag, en la defensa de la soberania de las naciones, en los movimientos por la
liberacion de los pueblos, en la bisqueda de otros modelos de desarrollo y de
integracion regional. También reconocemos la valiente lucha de los pueblos de
Cuba, de Venezuela y Bolivia a los que expresamos nuestra solidaridad frente al
acoso y las agresiones del imperialismo norteamericano.

10.- Que el Tercer Didlogo Nacional recoge las propuestas plasmadas en las 112
ponencias presentadas y que nutren y enriquecen nhuestro proyecto de hacion.
Anunciamos el compromiso de continuar el debate en foros temadticos,
regionales y sectoriales ; de difundir masivamente los acuerdos alcanzados y
de construir una Comision de Seguimiento de los acuerdos y tareas emanadas
de este Didlogo Nacional.

11.- Que este Didlogo Nacional acuerda poner en marcha un enérgico Plan de
Accion para impedir la imposicion de las reformas estructurales; de manera
particular para rechazar la aprobacion de la reforma a la ley del ISSSTE y en
defensa de los regimenes de pensiones y jubilaciones de los trabajadores
electricistas, universitarios, telefonistas y franviarios.

Llamamos a todos a participar solidariamente en todas las actividades
condensadas en los resolutivos y relatorias de las mesas®’.

Este es el contexto nacional en que mantiene su existencia la CNTE.

%7 3er Didlogo Nacional. Resolutivos. Declaracion Politica. “ Por un Proyecto de Nacion Alternativo &l
Neoliberalismo” . Folleto. Ocupar, resistir, transformar, construir. SECCION XVI1II DEL SNTE.
MICHOACAN. Pp. 20-24.
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CAPITULO II
PRIMERA ETAPA: 1979-1989

DEL SURGIMIENTO DEL MOVIMIENTO MAGISTERIAL HASTA LA
PRIMAVERA DE 1989.

En el Estado de Chiapas, en diciembre de 1979 se constituyé la Coordinadora
Nacional de Trabajadores de la Educacién (CNTE). Coincide con el arribo al
poder de Ronald Reagan que al inicio de los afios ochenta, aplica el modelo
neoliberal en los E. U., y por lo tanto, a nivel internacional, como se describe en
el primer capitulo de este trabajo

¢Qué sucedia en el SNTE en esa época?
El SNTE ha sido uno de los sindicatos corporativisados' que forma parte del

sindicalismo oficial, uno de los sectores fundamentales del PRI casi desde el
nacimiento de este partido®.

! CORDOVA Arnaldo. La politica de masas del cradenismo. “Durante el régimen cardenista (1934.1940) en
€l afio 1938, ya estaban organizados | os principal es sectores del partido oficial: La Confederacion Naciona de
Trabajadores (CTM) para el sector obrero; la Confederacion Campesina Mexicana (CCM) y de ahi a poco la
Confederacion Nacional Campesina (CNC) para el sector campesino; los burdcratas y 1os maestros para €
sector popular, y la oficialidad joven para € sector militar...El nuevo partido, el Partido de la Revolucion
Mexicana , no surgia precisamente como un partido de masas, sino como un partido de corporaciones, en el
gque sus unidades de base eran las organizaciones, mientras que los individuos resultaban elementos
secundarios.

‘La lucha de los trabajadores por sus demandas no dio lugar, como podia haber sido, a que los trabajadores
mismos adquirieran una ideologia politica propia y a que forjaran su propio programa de transformacion
socia; las movilizaciones se dieron cobijadas por la ideologia oficial e impulsadas por los proyectos
reformistas del Estado; la falta de independencia ideoldgica y politica generd la organizacion dependiente,
impuesta y, al final del camino, convertida en una prision para las masas trabajadoras...La piramide que
formé el partido oficial después de su transformacion estaba concebida para que funcionara como una
organizacion tipicamente burocratica. Por debgjo del aparato los sectores no hacian politica, sino que se
limitaban a promover los intereses profesionales, corporativos, en base alos cuales se definian como sectores.
La politica la hacia el partido, o los sectores sdlo a través del partido. Era el megjor modo para excluir a las
masas de la politicay al mismo tiempo para despolitizarlas. Sobre €ellas se imponia la estructura burocrética
autoritaria...la burocratizacion del juego politico hizo que las organizaciones se convirtieran en grupos de
poder mediante la representacion de sus dirigentes, eran éstos, en efecto, quienes devenian, socios en €l
poder”. Editorial Era. Pp. 148. 171,172, 173.

2 El Patido de Estado toma e nombre de Partido Revolucionario Institucional (PRI) en 1946; sus
antecedentes son el PRM en 1938 y el PNR en 1929.
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La burocracia de este sindicato, el mas grande del pais y de América Latina, es
uno de los mds experimentados en luchas internas® que le ha permitido
mantenerse unida ante sus opositores; sin embargo han existido coyunturas
politicas que han permitido renovar sus dirigencias para dar continuidad a los
proyectos gubernamentales; una de las mds importantes fue la ocurrida en el
afio de 1972, con el arribo al Comité Ejecutivo Nacional (CEN) del grupo
Vanguardia Revolucionaria que se hizo de manera violenta de la direccion del
SNTE

A partir del “..suceso del 22 de septiembre de 1972, cuando un grupo
compuesto por quince dirigentes sindicales encabezados por Carlos Jonguitud
Barrios tomaron la direccién nacional expulsando de ella al que en ese momento
era el secretario general del sindicato"®, una preocupacién -ya expresada en
1972- por el grupo de Jonguitud fue que no se le identificara como tal, pasando
de inmediato a sostener que su accién era representativa del sentir del
magisterio; en realidad tal acontecimiento  tomé con sorpresa a los
trabajadores de la educacién que no veian ni en Miguel Olmos (Secretario
General derrocado por los vanguardistas) ni en Jonguitud representantes
legitimos de sus intereses, sino pughas por el poder no fdciles de explicar.
También tfrataron de ocultar el benepldcito con que el régimen de Luis
Echeverria vio tal accion, aspecto éste alin no muy claro, pero al cual es posible
arribar debido a que: 1) las presiones econdmicas que estaba llevando adelante
el CEN encabezado por Olmos; 2) Otorgar su propio reconocimiento a Eloy
Benavides Salinas, nombrado secretario general del CEN.

El grupo de Jonguitud, ya instalado en el CEN, comenzé a incorporar a los
dirigentes seccionales y delegacionales; para hacerlo, contaba con el apoyo del
gobierno y del PRI, lo que facilité y aceleré su proceso de crecimiento.

Para legitimarse ante el magisterio nacional, en el Décimo Congreso ordinario
realizado en La Paz, Baja California, los dias 31 de eneroy 1, 2, y 3 de febrero
de 1974, el secretario general del SNTE fue el dirigente del Ilamado
Movimiento 2 de septiembre y en la declaracion de principios del SNTE fueron

® AVILA CARRILLO Enrique, MARTINEZ BRIZUELA Humberto. Historia del Movimiento Magisterial
(1910-1989) democracia y salario. “Bajo la sombra protectora del estado burgués mexicano se convoco a un
congreso arealizarse en la ciudad de México, durante lo dias 24 a 30 de diciembre de 1943.
‘El 30 de diciembre de 1943, e Sindicato Unico de Trabajadores de la Ensefianza (SUNTE), e Sindicato
Mexicano de maestros y Trabajadores de Educacion (SMMTE), el Sindicato de Trabajadores de la Ensefianza
Mexicana (STERM), el Sindicato Nacional Auténomo de Trabajadores de la Educacion (SNATE) y algunas
pequefias organizaciones de docentes que se agregaron, decidieron después de un acalorado y tortuoso debate
de seis dias conformar al SINDICATO NACIONAL DE TRABAJADORES DE LA EDUCACION (SNTE)".
Ediciones Quinto Sol. P. 43
* RETAMOSA CARRIZALES Cesar. El SNTE ante la politica educativa del régimen. En Las Luchas
Magisteriales 1979/ 1981. (Documentos 1). Recopilacion Luis Hernéndez. Editorial Macehual. P.28
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los mismos que los del Movimiento 22 de septiembre que legitimaban la
tendencia politica ideoldgica, rectora del sindicato.

Para que esto fuera posible se empezé a construir una vigilancia orgdnica que
no se manifestaria como grupo, sino como estructura, que fuviera elementos
vigilantes para: a) formar el consenso en la base magisterial, para que asi, ésta,
aceptara la tendencia del grupo, como del magisterio, y b) supervisara no desde
fuera, sino en su interior mismo el acatamiento de la tendencia. Para esto fue
necesario estructurar la vigilancia por secciones, por delegaciones, por
regiones y por escuelas en las que generalmente el director era uno de los
integrantes”.

Vanguardia Revolucionaria se estructurd en un Comité Nacional con funciones
directrices, su presidente nacional era Jonguitud Barrios y por los secretarios
del CEN y destacados dirigentes seccionales. Un Consejo Nacional cuyas
funciones eran de consulta, orientacién y prdctica en los trabajos politicos.
Los principios rectores de Vanguardia Revolucionaria eran tres grandes
conceptos: unidad, democracia e independencia sindical

La unidad sindical tiene dos aspectos a considerar:

Primero la unidad debia presentarse en torno a las mayorias, y Segundo, que las
mayorias eran ellos, lo que se pedia a los elementos de organizaciones
discrepantes era que acataran los acuerdos de ésta, de otra manera estarian
contra la unidad del magisterio.

La ideologia de la unidad vanguardista era la ideologia de la unidad priista y del
Estado; mediante la vigilancia de unidad sindical, Vanguardia calificaba a su
oposicion como oposicion al magisterio y al mismo sindicato, e iba mads allg,
cuando calificaba a su oposicién enemiga de la educacion nacional y de articulo
3° constitucional que pasaron a ser de su propiedad.

En 1977, el secretario de Organizacion del SNTE y miembro del Comité
Nacional de Vanguardia Onofre Herndndez Rivera, manifestaba “la defensa y
fortalecimiento de nuestra organizacién lo lograremos Unicamente por el
camino de la unidad y con la bandera de Vanguardia Revolucionaria
exterminaremos a los detractores y enemigos de la educacién” °.

Se debe enfatizar, como Vanguardia Revolucionaria se adjudicaba la direccién
del sindicato.

No era solamente la direccién sindical la que se encargaba de conformar la
concepcidn global dominada que del mundo tiene el maestro, sino que colaboran
en esta tarea el conjunto complejo de funciones educativas e ideoldgicas

® El SNTE ante |a politica educativa del régimen. Op. cit. p. 30
®bid. P. 32
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impuestas por las instituciones de la Sociedad Civil ; escuela, iglesia, familia,
etfc.

La ideologia de Vanguardia revolucionaria

Uno de los principales cordones que unian al PRI-SNTE-Estado, se encontraba
en la bandera del "Nacionalismo Revolucionario” "...esta concepcién sentaba sus
bases en la Revolucién Mexicana de 1910 y sostenia que era una revolucion que
se mantenia vigente, que era permanente y que correspondia a los diversos
sectores de la sociedad participar en ella de una manera positiva, es decir, en
una alianza -no de clases pues estas parecian ho existir- de los distintos
sectores de la produccion, a través de la cual, los problemas que aquejan a
nuestra sociedad, como sociedad capitalista dependiente y que son inherentes
a la misma, se diluyen en un acuerdo de las clases antagonicas,
fundamentalmente de las clases subalternas a las mismas, para participar de
igual forma en el apoyo a los proyectos del Estado. Con lo que se erigia por
encima de la sociedad y aparecia como el benefactor que por igual protegia a
todos sus integrantes’.

Los grupos de control como Vanguardia Revolucionaria, se han valido del SNTE
para mediatizar las demandas del magisterio en su conjunto, manipular sus
conciencias y garantizar el conformismo y la apatia politica a través de la
difusion e imposicion de valores y mitos que consagran su estatus y no le
permiten tan siquiera cuestionar el orden de cosas dado.

La estructura sindical se alimenta de dos vertientes esenciales:

a) Una estructura de poder claramente vertical, totalmente antidemocratica,
donde incluso “las demandas” que abanderan los dirigentes sindicales son
recogidas de los proyectos que en materia educativa realiza el Estado y no de
las necesidades que aquejan al magisterio.

b) La estructura sindical es fambién fuertemente represiva de forma tal que
las posibilidades de expresion de la base magisterial se encuentran
prdcticamente coartadas.

La pauta que demuestra que la estructura sindical es antidemocrdtica y
represiva son los estatutos que rigen la vida de este sindicato®

Asi de acuerdo con el articulo IT (antes de la reforma de 1992)

" VASQUEZ ALVARADO Rosa Esthela. Notas sobre el SNTE y e Control Politico Ideol6gico del
magisterio Organizado en México, en Las Luchas Magisteriales 1978/1981 (documentos 1). Op. Cit. p 17
®bid. P. 18
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"El SNTE para los efectos legales y de su régimen interno se estructura de la
siguiente forma:

T con delegaciones sindicales
IT Con secciones sindicales

En los estatutos se enmarca una estructura de poder vertical en la medida en
que se estrecha la cantidad de representantes de la base magisterial que
pueden tener acceso a las instancias de discusién, por un lado; por el otro, las
demandas iniciales de la base, cuando se discuten en las asambleas
delegacionales van siendo depuradas hasta convertirse en meros trdmites
burocrdticos institucionalizados: cambios de plaza, derechos escalafonarios,
prestaciones personales del ISSSTE, problemas de jubilacidn, etc. Todos ellos
se tramitan a través de las distintas instancias burocrdticas con el natural
tortugismo y donde las reglas ya estdn establecidas por los mdximos dirigentes
del Comité Ejecutivo Seccional o Nacional.

El cardcter antidemocrdtico de los estatutos se aprecia en la dependencia de
los 6rganos de discusién menores respecto del CEN, al cual se atribuye los mds
altos poderes de decisidn; se les faculta fijar las fechas de convocatoria de las
asambleas ordinarios de acuerdo con articulo 207 (articulo 133 de los
estatutos reformados en 1992)

Asi mismo tiene la facultad dnicamente como CEN de determinar el lugar de
reuniéon en caso de peligro del poder que detenta, el articulo 202 que se
refiere al pleno extraordinario de representantes de comités ejecutivos
delegacionales que se rednen cada 18 meses “cuando se halle en peligro la
unidad o la integracién de la seccion serd solamente el CEN quien determine el
lugar mds adecuado de la reunién"®

Esto les ha permitido manipular de acuerdo a sus intereses los distintos
problemas que plantean los maestros, sobre todo cuando se encuentran en
peligro lo que denominaban “la unidad sindical”.

De acuerdo con esta referencia, el espacio de decision otorgado a las
delegaciones es muy reducido.

"El CEN esta facultado para autorizar la declaracién de huelga en las secciones
y delegaciones del SNTE, sin esta autorizacion, no podrd ser declarada la
huelga. El CEN se convierte en el mdximo jerarca del sindicato para que
exprese su poder por encima de la presion politica que en determinado

® VASQUEZ ALVARADO Rosa Estela. Notas sobre el SNTE y e control politico ideoldgico del magisterio
organizado en México. Op. Cit. pp, 19-20
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momento pueden ejercer las secciones y delegaciones de los trabajadores de la
educacidn; este es uno de los recursos mds antidemocrdticos por medio del
cual el CEN ostenta facultades legales para No “permitir” el uso del maximo
recurso legal de defensa del trabajador organizado que es la huelga™.

El cardcter represivo de los estatutos se define a partir de que coartan la
libertad de pensamiento y de expresion de sus agremiados y, en caso de que
esta se hiciera manifiesta, se recurre a medidas disciplinarias que van desde
una amonestacién hasta la expulsion definitiva del sindicato; este tipo de
represion se pone en juego una vez que los mecanismos de control como la
centralizacion del poder del CEN, derecho de huelga vetado por el CEN, etc.,
han sido superados por individuos o grupos magisteriales que combaten por una
democracia sindical y expresan sus luchas en los reducidos espacios que
permiten los estatutos, para ellos se creo un Comité Nacional de Vigilancia,
cuya funcién primordial es velar el cumplimiento de las normas estatutarias, la
conducta de dirigentes y agremiados que afecte al organismo sindical y el
correcto ejercicio de la obligaciones y derechos de unos y otros. (Art. 113
antes de 1992) ...ello generard el conformismo y la apatia politica que hunden al
magisterio en un sometimiento ideoldgico cada vez mds completo®.

Ademds existe el hecho significativo de integrar comisiones de acuerdo con la
Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado que son la union de
representantes de la burocracia sindical con la burocracia federal que en
muchas ocasiones estas Ultimas son parte de la primera, cada una de las cuales
contribuyen con su parte para controlar al maestro a través de mecanismos
tediosos y envolventes de la burocracia.

Esta burocracia maneja uno de los recursos laborales mds importantes: el
escalafon; no existen vias democrdticas para impugnar los derechos
escalafonarios, ya que estdn reglamentados en una estructura burocrdtica que
no solo controla al magisterio, sino que aplasta sus derechos. Los ejemplos se
podrian multiplicar en la decision de los trabajadores inconformes con las
puntuaciones que se les asigna en los proyectos de catdlogos escalafonarios que
no son otra cosa que escalas estimativas, cuya utilidad es funcional para el
control por parte de los dirigentes del magisterio, no asi para este, puesto que
dichas escalas, y su medicion son en tal medida subjetivas que dependen
totalmente de la "simpatia que el director o inspector de zona tengan por el
maestro de base en funcién del acatamiento de éste a las indicaciones de los

9V ASQUEZ ALVARADO Rosa Estela. Op. Cit. .p. 21
! 1bid pp.21-22
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mdximos dirigentes vanguardistas y que también se encuentren reglamentadas
a través del concepto de disciplina que otorga puntos escalafonarios™.

Existen otros mecanismos que funcionan como mediatizadores de las demandas
de los maestros a la vez que fomentan, en ellos la apatia politica que son usadas
por la dirigencia sindical para su provecho, quienes otorgan prestaciones al
trabajador tales como seguros de vida, asistencia médica, vivienda a través del
FOVISSSTE, prestamos personales del ISSSTE, etc. Que funcionan como
espejos atrayentes con la ilusion de poder obtener una casa con “facilidades” y
en algin apuro obtener un préstamo del ISSSTE, por ejemplo. Son fuertes
ligas que mantienen a los que se encuentran cerca del representante sindical y
atraen a estas concesiones a la enorme mayoria, pero para obtener estos
beneficios que como trabajadores les corresponden, es necesario la "ayuda” y
el visto bueno de sus dirigentes, por estos medios quedan en manos de éstos,
quienes manipulan a los trabajadores chantajedndolos ante la posibilidad de
mejorar su vida, siempre y cuando la conducta y accién manifiesta de los
maestros se encuentren supeditadas al poder del dirigente sindical..

Ademds de lo mencionado, esta estructura funciona con medidas mucho menos
sutiles, que iban dirigidos fundamentalmente a los “vanguardistas” que se
diseminan por todo el aparato escolar, desde puestos de representacién
sindical hasta directores incluyendo maestros de base que efectuaban labor de
convencimiento con sus compafieros en " pro de “vanguardia revolucionaria”. Es
el consabido premio a la "buena conducta” de los dirigentes menores que
genera el fenémeno conocido como “corrupcion sindical” y que se caracteriza
por actuar totalmente a favor de intereses personales y en detrimento de los
intereses del conjunto del magisterio. Es factible entonces, para los "fieles
servidores” del magisterio, de la educacién y de la patria, obtener desde una
direccién escolar hasta una diputacion, desde luego el enriquecimiento de la
venta de la gestoria, lo que significa efectivamente un premio a la capacidad
demostrada en la tarea de controlar, manipular y mediatizar las demandas de
los trabajadores de la educacidn a través de la bisqueda y puesta en prdctica
de mecanismos cada vez mds refinados.

Individualismo y mejoramiento son dos conceptos que se identifican con sendos
valores impuestos por la ideologia dominante en el magisterio y que forman
parte de la vida diaria del maestro, de su cotidianidad, y que giran a su
alrededor y como parte de su concepcion dominada. Dichos conceptos conllevan
una concepcion del mundo que niega la lucha del maestro organizado como parte

2\/ASQUEZ ALVARADO RosaEstela. Op. cit. p. 23
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de las clases trabajadoras y, si, en cambio, estimulan en él, valores
individualistas que permiten dividir la fuerza unida del magisterio en funcién de
un posible beneficio de cardcter personal. Asi, el mejoramiento se presenta al
interior del SNTE, como el mejoramiento individual, mismo que el maestro
debe aceptar y "acepta” de hecho, como una norma establecida por la sociedad
en su conjunto, sin distincion de clase; para ello se le motiva tanto en la vida
cotidiana escolar, como en la vida sindical, a través de los estatutos del SNTE.

Por un lado, los derechos laborales, sobre todo del maestro de base, se
encuentran manipulados, generando individualismo, a través de inspectores y
directores que marcan la pauta en relacién con los permisos con goce de sueldo,
la justificacion de faltas o retardos, las guardias, las comisiones, la
Ocooperativa, y , en general, fodo aquello que forma parte de la vida diaria
escolar hasta donde llega el control de la dirigencia del SNTE para presionar a
través de estos “derechos"” marcadamente individualistas a la apatia politica
del maestro que se encuentra totalmente concentrado en obtener mejoras
para su “vida diaria” y no para el magisterio en su conjunto. Por un lado, los
derechos sindicales se encuentran igualmente manipulados para estimular en
cada uno de sus miembros, el deseo de sobre salir a través del derecho a elegir
y ser elegidos a puestos de representacion, o bien, a escalas menores, a través
de la existencia del escalafdn que rige los derechos, desde la posibilidad de
ocupar una direccién escolar, una inspeccién de zona, hasta el cambio de
inscripcidn, los ascensos, etc. Este tipo de motivaciones genera, en el primero
de los casos, que el dirigente sindical que busca distinguirse en su labor olvida
la defensa de los intereses colectivos para ir en pos del beneficio que puede
obtener en funcion de su disciplina a los estatutos legales, a las ordenes de los
mdximos lideres, a la burocracia que entorpece, detiene e incluso desaparece
las demandas del maestro, efc.; y en el segundo de los casos promueven
sentimientos de movilidad social que es mds aparente que real, pero que
permite tener la sensacion de mejoramiento social, sobre todo cuando se les
plantea el ejemplo cldsico del poderoso capitalista que ha llegado a serlo solo
por su propia audacia, por su cardcter agresivo ante la vida, por sus habilidades
innatas para los negocios, etc.

Es fdcil comprender cémo, esta lucha individualista genera y retroalimenta la
corrupcion caracteristica en el SNTE, dado que en la batalla de todos contra
todos, es permitido cualquier ardid; como se observa, esta concepcion del
mundo que el maestro siente como propia, niega la existencia de problemas
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comunes, de opiniones comunes, niega por tanto la existencia social del hombre,
donde el hombre individual ajeno a los demds no existe®.

Esta compleja red de control permite comprender que la ideologia dominante
no es algo estdtico, sino que se ajustan y afinan a todos los mecanismos
disponibles, de acuerdo con el avance de las luchas que las clases trabajadoras
ponen en juego para la defensa de sus derechos.

Politica educativa de Vanguardia Revolucionaria

"La politica educativa, mas que plasmarse en la realidad con la eficacia
enunciada, se desempefian en el campo de la promesa, de la ilusién. Por medio
de los proyectos de politica educativa se responsabiliza a la educacién de los
males sociales y se presenta a través de ella el alivio e incluso la cura de todos
ellos"™.

La elaboracién ideoldgica que hacia Vanguardia Revolucionaria de la politica
educativa, la hacia bajo dos caracteristicas generales; a) Una exaltacidén que
ideologizaba al Estado y especificamente al Presidente como preocupados por
la educacion, y b) sobre valoracion de la educacién como pivote de desarrollo
social, esta envoltura ideoldgica para ser mds eficaz necesita referirse mds
que a una politica educativa real, a los proyectos politicos declarados, sin
analizar la posibilidad o la imposibilidad de plasmarse en los hechos reales, eso
es lo que permite ideologizar el proyecto.

Esta contribucién de Vanguardia a la politica educativa declarada del Estado
les beneficiaba en su actividad politica de control, al mismo tiempo que
cooperaba a definir al Estado con la devaluada imagen de paternalista y
benefactor de los problemas sociales

"..la funcion de la educacion se le lleva a un pedestal, y desde ahi, es la
responsable de la situacion econémica, politica y social, del pasado, presente y
futuro de México, esto les permite, en otras palabras, ocultar la existencia de
la explotacion capitalista como referencia determinante de la problemdtica
social"™.

El mistificar la funcion de la educacién en todo discurso vanguardista era muy
consistente, de tal manera que el Comité Ejecutivo Nacional, al alabar el
proyecto de la educacién bdsica de Nueve Grados, nos permitiria avanzar en la
construccion de un nuevo México, era una garantia de mayor ejercicio a las

¥VAZQUEZ ALVARADO Rosa Estela. Op. Cit. p. 25
“ CARRIZALES RETAMOZA César. EI SNTE ante la Politica Educativa del Régimen. Op. cit. 34
> bid. p. 35
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libertades y el mejor baluarte para conquistar y defender nuestra soberania
politica, econdmica, y sobre todo, cientifica, tecnoldgica y cultural®™.

Sin embargo la crisis fiscal del régimen de Lopez Portillo le impidié concretar
las grandes iniciativas educativas y el proyecto de Nueve grados se abandoné
calladamente

La situacion econémica del pais en 1979.

Al final de 1979, el régimen lopezportillista habia logrado que la industria
petrolera fuera el pilar de la economia mexicana, lo cual se reflejaba en el
Comercio Exterior, en cuadro 1 se puede observar que las exportaciones de
petréleo crudo ocupaba el 43.7 % del total, sequido por 29.8 % de las
manufacturas (automdviles, madquinas de escribir, etc.) y el 224 % de
productos primarios

CUADRO 1
COMERCIO EXTERIOR 1979
(Enero-Noviembre)

Exportaciones Valor Incremento 78-79 % del total
TOTAL 7,665.0 48.8

Petréleo crudo 3,347.9 119.3 437
Manufacturas 2,242.0 15.6 29.2
Productos primarios 1,715.5 211 22.4
Café crudo

en grano 493.8 6.4
Algoddn 3114 4,06
Camarén 231.8 3.02
Tomate 177.1 2.31

Cifras de la SPP

Mientras que las importaciones se caracterizaron por la compra de maquinaria
y equipo para la produccidn (81.6 %) asi como materias primas fabriles lo que

® CARRIZALES RETAMOZA Cesar. EI SNTE ante la Politica Educativa del Régimen, Op. cit. pp. 35
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ocupé el mayor monto, incrementdandose notablemente las importaciones de
trigo y maiz (ver cuadro 2)"

La tecnocracia lopezportillista, llevé a la economia hacia la consolidacién como
productora y exportadora de petrdleo, productos petroquimicos vy
manufacturas sofisticadas, a costa de la alimentacion de la poblacién que desde
entonces inicié la espera de que el maiz y el trigo llegaran de Africa y Estados
Unidos.

Cuadro 2

IMPORTACIONES

(Enero- Noviembre)
Importaciones Valor Incremento % del total

(mill. De Doll.) (mill. De Doll.)

TOTAL 10,614.1 448
Bienes de
produccion 8,667.7 439 81.6
Materias primas 4638.7 311 437
Bienes de capital 4,028.6 62.0 379
Bienes de consumo 850.6 421 8.0
Trigo 183.3 1.72
Maiz 148.9 1.4

Cifras de la SSP

Politica salarial

A tres afios de iniciada la Alianza para la Produccion, eje estratégico de aquel
régimen, provocé una crisis que cargaron los trabajadores, a los que se impuso
salarios muy bajos, inflacidn y una carestia elevada; los beneficiarios fueron los
comerciantes, industriales, financieros, los altos funcionarios y demds ricos,
quienes obtuvieron enormes ganancias por los precios de los articulos y
servicios de primera necesidad como carne, leche, huevos, aztcar, arroz, frijol,
transporte, educacion, salud, etc.

Y HERNANDEZ Luis, PEREZ ARCE Francisco. LAS LUCHA MAGISTERIALES 1979/1981
(DOCUMENTOS I1). Ponencia sobre la Situacion Econdmica de los Trabajadores de la educacion y la
Politica Salarial del Estado y de la Direccion del SNTE. Edit. Macehual. Cuadros 1y 2. p. 62
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Ademds el Impuesto sobre el Valor Agregado (IVA) que descargaron los
impuestos mercantiles en el consumidor final fue una medida que obligé a bajar
mds el nivel de vida de la poblacidn.

La politica econdmica de ese sexenio se basaba en el endeudamiento externo,
los estimulos al gran capital, la liberacidn de precios y los topes salariales, que
logré el incremento de utilidades de industriales, comerciantes y banqueros.

De esta manera, grupos industriales como VISA. ALFA, FIC (Fomento
Industrial y Comercio), CYDSA, PROTEXA (Revestidura asfalto) mejoraron su
posicion oligopdlica.

Los banqueros obtuvieron en 1977-78 el 53 % de utilidades, ascendiendo para
1979 a 60.1 %. Las grandes empresas incrementaron sus utilidades de 2,400
millones en 1976 a 7,500 millones en 1979. El gobierno mexicano envié al
exterior en 1979 14 mil millones de pesos por concepto de utilidades, intereses
y regalias por la inversion extranjera.

En el cuadro 3 se puede observar el incremento de los precios de los articulos
de primera necesidad

Cuadro 38

Articulo 1979 1978 Aumento 7%
1.- leche | $ 650 $ 7.60 16.9
2.- azlcar Kg. 2.15 6.00 179.0
3.-arroz Kg. 7.00 15.00 1140
4.- frijol Kg. 7.00 22.00 2140
5.- tortilla Kg. 3.60 4.20 17.0
6.- queso 1/4 12.00 19.00 58.0
7.- aceite | 17.00 28.00 65.0
8.- pan (bolillo) 0.30 0.50 67.0

(dulce) 1.30 2.50 67.0
9.- huevos Kg. 18.00 22.00 22.0
10.- chile Kg. 24.00 48.00 100.0
11.- carne 78.00 100.00 28.0
PROMEDIO 780 %

En cuadro 4 se observa la diferencia entre salarios y precios

¥ LASLUCHAS MAGISTERIALES 1979-1981 (DOCUMENTOSII). Op. Cit. p. 58
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ANO SALARIO
(1)

1977 10.0 %

1978 12.0 %

1979 135 %

enero 1980

TOTAL 355 %

Cuadro 4
TABLA COMPARATIVAY
PRECIOS

(2)

28.9 %
175 %
20.9 %

50 %

71.4 %

DISMINUCION
DEL PODER DE
COMPRA

®-@

18.9 %
59 %
6.5 %
6.5 %

359 %

Por ltimo, de esta seccidn, observando el cuadro 5 se manifiesta la reduccién
que se dio en el presupuesto de la SEP que afectd al pago de los salarios y el

sobresueldo de los trabajadores de la educacion.

Los sobresueldos en muchos afios permanecieron estdticos, mientras el nivel de
la carestia de la vida aumentd como se muestran en los cuadros anteriores. Era
imperioso cambiar los sobresueldos que se dan por vida cara, ya que se habian

vuelto obsoletas las cantidades de dinero otorgadas al trabajador, para que
realmente alcanzara a ser complemento del salario real

CUADRO 5%°

Participacidon porcentual del presupuesto total

Secretaria

Aflos 1977
SEP 9.6
SARH 0.84
SAHOP 1.6
SSA 14
SHCP 1.27
SEPAFIN 0.3

1978

8.1
3.08
14
1.3
0.8
0.2

1979

8.6

4.02

1.6
1.3
0.9
0.3

¥ LASLUCHAS MAGISTERIALES 19798/1981 (DOCUMENTOS ). Op. cit. p. 57

2 hid. p. 60

1980 Variaciéon
(80/77)
74 2.2
4.4 -3.6
0.9 -0.7
1.1 -0.3
7.8 -6.6
2.9 -2.6
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Surgimiento del Movimiento Magisterial Democratico en 1979.

A finales de la década de los afios setenta, en el Sureste de la Republica
Mexicana, fue donde mds aguda se sintié la crisis entre los trabajadores de la
educacion, de tal manera que las dificiles condiciones, provocé que surgiera el
movimiento magisterial durante los meses de mayo y junio, las situaciones mds
severas fueron:

1) la creciente alza de precios de los articulos vy servicios de primera
necesidad, principalmente en la zona norte de Chiapas y Tabasco; por las
fuertes inversiones de PEMEX y CFE en el Sureste;

2) la desatencién y falta de prevision del gobierno (Federal y estatal) a través
de la SEP por mejorar la situacién;

3) la apatia e incapacidad de los dirigentes seccionales y nacionales del SNTE
para buscar las alternativas que permitieran satisfacer las demandas vy
defender los derechos de los trabajadores.

A raiz de esas condiciones y enarbolando como Unica demanda el
descongelamiento e incremento a los sobresueldos en 100 por ciento sobre los
ya existentes, la base magisterial chiapaneca empezé a movilizarse y a
organizarse exigiendo a los dirigentes y organos sindicales que encabezaran la
lucha por esa demanda®’.

Para llevar a acabo lo antes sefialado fue necesario organizarse por fuera de
los lineamientos estatutarios del SNTE. El proceso organizativo de la
insurgencia magisterial chiapaneca fue el siguiente:

1) Declaracién de VYajalon. Documento firmado por 12 Secretarios
Delegacionales exigiendo al Comité Ejecutivo de la Seccién VII que encabezara
la lucha por el descongelamiento de los sobresueldos.

2) Paro de actividades del 23 de mayo al 8 de junio de 1989 (18 dias)
participando 60 delegaciones con la finalidad de que la SEP diera respuestas a
las demandas y al Comité Ejecutivo Seccional para que encabezara el
movimiento.

3) Documento de emplazamiento a huelga contra la SEP, obtenido como
consecuencia del Paro de actividades y firmado por el representante del CEN
del SNTE y el Comité Ejecutivo de la Seccidn VII.

2L El movimiento magisterial chiapaneco..en: HERNANDEZ Luis. LAS LUCHAS MAGISTERIALES
1979/1981 (Documentos |).Editorial Macehual .p. 93-106
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4) Huelga del 16 de septiembre a las cero horas al 13 de octubre (29 dias)
participando la totalidad del magisterio chiapaneco (180 delegaciones de las
secciones VII y XL): 15,000 trabajadores en lucha, la finalidad principal;
obtener el descongelamiento e incremento de los sobre sueldos en 100 por
ciento sobre los ya existentes.

5) Marchas y mitines en la Ciudad de Tuxtla Gutiérrez Chiapas (Capital del
Estado) septiembre 8 de 1979, 8.000 participantes, objetivos exigir
informacion al Comité Ejecutivo Seccional y valoracién de fuerza, septiembre
22 de 1979, 15,000 participantes, objetivo Unidad de la lucha por el
descongelamiento y rechazo a la labor divisionista de los comisionados del CEN
del SNTE vy ratificacion del Consejo Central de Lucha (CCL) como auténtica
representacion del magisterio chiapaneco.

6) Octubre 2 de 1979, 40,000 participantes. Objetivo: mostrar que los padres
de familia apoyaban a los maestros en sus demandas.

7)) Toma de la Delegacion de la SEP con la finalidad de frenar las represalias
en contra de compaiieros que participaban en el movimiento y destitucién del
Delegado General de la SEP y sus directores federales. De Octubre 27 a
noviembre 19 de 1979, Con guardias permanentes de cada delegacion.

8) Asambleas Permanente del CCL, Durante la huelga de septiembre-octubre
para realizar las diferentes actividades. Participando mds de 60 delegados.

9) Asambleas del CCL cada semana desde el 2 de septiembre de 1979, con una
asistencia promedio de 85 delegados.

10) 17 y 18 de diciembre de 1979, El CCL convoca al I Foro Nacional de
Trabajadores de la Educacion y Organizaciones Democradticas del SNTE a
realizarse en Chiapas.

a) principales conquistas del movimiento:

1) $ 1,500.00 mensuales de compensacion a todos los trabajadores de la
educacién de Chiapas y Tabasco a partir del 1° de noviembre de 1979, ademds
del aumento anual que el Gobierno Federal anuncia en su informe-

2) Nulificacidn de las actas de abandono de empleo que gird la SEP en contra
de los participantes en el Paro de actividades que se realizé en mayo-junio de
1979.

3) Ejercicio en la prdctica del derecho de huelga de los trabajadores durante
septiembre-octubre, ferminar las limitaciones impuestas a los trabajadores al
servicio del Estado.
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4) Pago de sueldos retenidos durante el Paro de mayo-junio y la huelga de
septiembre-octubre.

5) Destitucion del Delegado General de la SEP en el estado y a sus respectivos
Directores Federales.

6) Reconocimiento por parte de la SEP a la representatividad del CCL del
magisterio Chiapaneco. Autorizacion de 10 permisos indefinidos para
representantes del CCL desde el 10 de octubre de 1979 con la finalidad de
mantener el didlogo sobre los diversos problemas.

7) Remocion y/o expulsion de directores e inspectores que actuaron corrupta,
arbitraria y represivamente lesionando la dignidad del magisterio.

b) Politico- sindicales

1) Compromiso de varios secretarios delegacionales a impulsar las decisiones de
asambleas delegacionales y desconocimiento de mds de 60 comités ejecutivos
delegacionales que se negaron a encabezar las demandas de la base.

2) Desconocimiento de los acuerdos del Pleno de representantes del 4 de junio
de 1979, debido a que fue manipulado por el Secretario general seccional de
aquel entonces, por estar contra los intereses y decisiones de las asambleas
delegacionales.

3) Compromiso mediante documento firmado al Comité Ejecutivo de la Seccion
VII y el representante del CEN del SNTE. Profr. Antonio Jaimes Aguilar a
presentar ante la SEP un emplazamiento a huelga si para el 15 de septiembre
no se autorizaba el descongelamiento del sobresueldo.

4) Reconocimiento por parte del CEN del SNTE al Consejo Central de Lucha
durante las diversas negociaciones que se realizaron en la huelga de
septiembre de 1979. Reconocimiento del permiso indefinido para 10
compaiieros del CCL desde el 9 de octubre de ese afio y desconocimiento por
parte del CEN del SNTE del Comité Ejecutivo de la Seccién VII que habia sido
rebasado por la base.

5) Rechazo undnime a la labor divisionista de los comisionados del CEN del
SNTE y del propio CES durante las primeras semanas de huelga y
sostenimiento del CCL como auténtica representacion del magisterio
chiapaneco.

¢) Unidad y organizacion.
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1) Ante la incapacidad de los dérganos sindicales (tales como Pleno de
representantes, Comité Ejecutivo Seccional, etc.) por estar manipulados por
los charros aprovechdndose de la legalidad estatutaria para actuar en contra
del interés y la decision mayoritaria de las bases fue necesario constituir el
Consejo Central de Lucha del magisterio chiapaneco eligiendo 2 delegados
en cada asamblea delegacional o centro de trabajo.

2) Durante la huelga se logré la unién en un solo Consejo Central de Lucha con
objetivos comunes, los 12,000 trabajadores del Sistema Federal agrupados en
la seccion VIT y los 3,000 del Sistema Estatal agrupados en la seccion XL.

3) En cada delegacidn se formaron Comités de Lucha para informar e impulsar
el movimiento. Durante la huelga funcionaron Consejos Municipales de Lucha
que agrupaban a todos los niveles educativos.

4) Se creo un proceso de coordinaciones regionales con representantes por
delegacidn o centro de trabajo para apoyarse mutuamente en la resolucion de
problemas particulares de zona o regional.

5) Las asambleas delegacionales funcionaban como organismos donde realmente
se decidia por mayoria lo que habia que hacer y los delegados al CCL y comités
ejecutivos delegacionales encabezaban las demandas de la base y orientaban
sobre la lucha. Era en el seno del CCL donde se concentraban todas las
decisiones de la base y se acataban la que resultaba mayoritaria una vez
discutidas ampliamente. El CCL podia proponer alternativas, pero quien decidia
y mantenian las directrices eran las bases en asambleas delegacionales.

6) Se desarrollé el brigadeo de base a base para fortalecer la unidad y
democratizacién permanente de la organizacion.

d) Nivel de conciencia

1) Se comprendié en aquella etapa, que si las bases no se movilizaban
organizativamente los diversos problemas no serian resueltos.

2) Se comprendid que las bases tenian que tomar las decisiones sobre sus
demandas y rumbo del movimiento y no solo los representantes.

3) Que no se debia soportar autoridades educativas arbitrarias, corruptas y
represivas; de que los cambios de adscripcion y ascensos deben de ser
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conforme a derechos y de manera democratica, de que los aumentos pueden y
deben ser fijados por las bases y no unilateralmente por la autoridades.

4) De que era necesario coordinar esfuerzos con otros trabajadores de la
educacidn para sacar adelante las demandas.

e) ¢Como se organizo la decisién de las bases?

Desde las luchas emprendidas en el primer semestre de 1979, los maestros
chiapanecos comprendieron que la lucha por mejorar sus condiciones de vida y
de trabajo no podian estar desligados de la luchas por la democratizacion de la
organizacién sindical.

Se comprendid que la lucha y la satisfaccion de las demandas ho serian fdciles,
por la diversidad y fuerza de los enemigos a los que se enfrentaban, por lo que
se tenia que reforzar la organizacién que involucraba efectivamente a todos los
maestros: El Consejo Central de Lucha, organizacidn que permitié la discusién y
la toma de decisiones por la base como el camino principal para su
fortalecimiento.

Se enfrenté y superé las formas de organizacion y decision tradicionales, que
consisten en que la base tiene que acatar lo que se le ordene desde arriba por
los dirigentes, por mds democrdticamente que estos hayan sido electos.

"La democracia sindical no es Unicamente un planteamiento, sino ante todo una
prdctica en donde las decisiones son tomadas por la base y sus resultados e
implicaciones son responsabilidad de todos: el poder de decisién no radica en
que acordemos aceptar talo cual proposicion levantando nuestra mano en
asambleas desorganizadas, sino, que decidir significa ante todo tfomar
conscientemente una posicion ante nuestros problemas y su posible solucion.
Esto es lo que es lo que ha impulsado el Consejo Central de Lucha"®.

Para ello antes de tomar una decisién de accién, era necesario celebrar
asambleas delegacionales, donde todos los maestros manifestaran puntos de
vista y discutieran con mayor facilidad la situacion del movimiento. Funcionando
de esta manera se asistia a la asamblea general, teniendo conocimiento de lo
que se iba a discutir y en el momento de tomar acuerdos estaban mas
conscientes.

Fue bajo estos mecanismos como se decidia por qué demandas luchar y que
instrumentos de lucha aplicar para conquistarlos. Por esos mecanismos se logro
un alto nivel de unidad politica, mds no se habia comprendido en el curso de la

%2 Plant6n del Magisterio Chiapaneco. En LAS LUCHAS MAGISTERIALES 1979/1981 (Documentos 1).0p.
cit. p. 108
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lucha que el problema del fortalecimiento de las prdcticas democrdticas no
radica Unicamente en tomar las decisiones mayoritariamente sino en el
cumplimiento de todos, mayoria y minorias de los acuerdos tomados??

f) Organizacion:

BASES

ASAMBLEAS DELEG&EIGNALEE_

i i Il 1 L 1 i i ]

ASAMBLEA GENERAL

L

CONSEJD CEMTRAL DE LUCHA

F

COORDINABORA
GEMERAL

k

COMISION DE INFORMACION
EMN CHIAPAS

& 5/ siiz/&el o

gl’ﬁ'u 5

Estructura de informacion, decisidn v coordinacicn de acti-
vidpdes durante el Plantdn,

Esta es la estructura®® que se construyd por el movimiento chiapaneco en 1979,
en el que la democracia directa de los trabajadores de base, marca diferencia
con el verticalismo institucional. Esta es, desde entonces la prdctica de la foma
de decisiones de los movimientos de masas organizados en la CNTE

% LASLUCHASMAGISTERIALES 1979/1981 (Documentos 1) Op. cit. p. 108
 Plantén del magisterio de Chiapas. En LAS LUCHAS MAGISTERIALES 1979/1981 (Documentos 1).Op.

cit. P. 117
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Por otra parte, la inquietud de los trabajadores de la educacidn se manifestaba
en otras entidades:

En septiembre de 1979 el magisterio de Tabasco se lanzaron a la lucha, al inicio
como apoyo al magisterio chiapaneco; también formaron su Consejo Central de
Lucha, después demandaron aumento salarial y el descongelamiento de los
sobre sueldos y pago de salarios atrasados; Paros escalonados de uno o dos
dias fueron perfilandose como principales armas de lucha.

En esta entidad el CEN, el CES y la SEP negociaron con los inconformes a la
vez que reprimieron a algunos participantes del movimiento, despidiéndolos y/o
cambidndolos de adscripcidn a otros envidndolos a lugares distantes.

Surgimiento del movimiento magisterial en la Montaiia de Guerrero

Otra entidad del Sur de la replblica en donde surgié el movimiento en ese afio
fue en Guerrero, especificamente en la region de la Montaia, veamos como
definian su situacion los participantes de esa experiencia:

..."La regién de la Montafia de Guerrero, es una de las cinco en que se divide el
Estado y es el drea mds castigada en todos los aspectos, en un estado de por si
ya clasificado como uno de los mds atrasados del pais. En esta regién la dieta
comun es la tortilla con chile o sal, el analfabetismo es del 80 por ciento; la
desnutricidn crdnica esta extendida en los 20 Municipios que la componen y asi
hasta el infinito, los indicadores, econdmicos, sociales, culturales, politicos,
religiosos, etc. Marcan a nuestra regién como una zona de castigo, en donde
jamds se tiene la seguridad del alimento familiar y donde no queda mds que
agachar la cabeza o desaparecer y morir en manos de las fuerzas represivas"®

La situacién especifica del magisterio era la siguiente:

a) bajos salarios, el olvido del desarrollo profesional, divisién entre los
sistemas educativos ( federal, bilingiie y estatal), la indiferencia de los
funcionarios sindicales de la seccion XIV del SNTE y la falta de prestaciones
como son las clinicas y tiendas del ISSSTE.

B) En la regién de la Montafia los docentes realizaban las mismas funciones y
los salarios eran distintos.

% Toda la verdad sobre la lucha de los maestros de la Montafia de Guerrero. En Las luchas magisteriales
1979/1981 (documentos 1). Op. cit. p. 129
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c) Diferentes grupos de maestros, a través de las representaciones sindicales
gestionaban:

1.- Ante la FSTSE: una clinicay tienda del ISSSTE para Tlapa, Guerrero.

2.- Otorgamiento de plazas base para cientos de maestros que laboraban bajo
contrato.

3.- Inconformidad por la pérdida de antigliedad hasta por 20 afios en la
transferencia de maestros estatales a federales

4.- El despido injustificado de trabajadores de la subdelegacién del Programa
Educativo con el pretexto de que no compaginaban en ideas politicas con la
parte oficial

5) Engafio a los maestros de primaria que fueron comisionados en Secundarias
Técnicas a los que se les negaron sus horas clave de secundaria.

6.- Desconocimiento de la antigliedad en el servicio educativo, hasta por 6
afios de los promotores bilingiies.

Organizacion

Los trabajadores de la educacion de los diversos sistemas y nhiveles empezaron
a organizarse en una reunién regional de secretarios delegacionales el dia 13 de
octubre de 1979, acordaron formar un Frente Sindical de Lucha para lograr
demandas que requerian solucién; se estructuré el Consejo Regional Sindical
Provisional de la Montafia de Guerrero.

De inmediato se convoco a la Primera asamblea regional de la Montafia en la que
se participaron mds de 3,500 trabajadores que se pronunciaron por la
movilizacién y la presentacién de un pliego petitorio de 18 puntos que fue
enviado al Presidente Ldpez Portillo, al Secretario de Educacion Piblica
Fernando Solana, Al Secretario de Gobernacién Enrique Olivares Santana al
Secretario General del CEN Prof. José Luis Andrade y al Comité de la Seccion
XIV del SNTE.

Los integrantes del Comité de la seccién XIV se negaron a respaldar el Pliego
petitorio y solo lo envié al CEN.

José Luis Andrade respondié que intervendria en el caso y pidié una semana de
plazo para dar respuesta.

Al rebasar el plazo sin tener respuesta, el 26 de octubre se realizé otra
asamblea y se decidio presionar a las autoridades estatales y federales
realizando Paros escalonados de 24, 48 y 72 horas en las 500 escuelas de la
region; no hubo respuesta oficial.
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Se decidié aumentar la presion el 5 de noviembre se realizé una marcha de
protesta contra la SEP, se hizo un mitin y ante la cerrazon oficial se decidié
tomar de inmediato la Subdelegacién del Programa educativo de la SEP, desde
ese momento los 3,500 trabajadores hicieron la custodia de dicha dependencia.
El 6 de noviembre se presentaron tres funcionarios sindicales de la seccion
XIV, para informar que ya sabian del Pliego petitorio, después de 4 horas se
retiraron.

Poco después se enteraron de que 10 camiones del ejército con soldados y 1000
elementos de la policia judicial estatal fueron enviados por el gobernador para
desalojar la dependencia de la SEP.

En la madruga, a la 1:45 horas del dia 7 de noviembre se inicié la represion
policiaco-militar con un saldo de 500 compafieros golpeados y 30 detenidos.

La solidaridad de la poblacion de Tlapa no se hizo esperar: tocaron las
campaiias de la Iglesia y de inmediato se concentraron 1500 vecinos
indignados, se llamé a la serenidad y a las 6:00 horas se volvieron a reunir
aproximadamente 3,000 compafieros.

Con la aprobacién de las autoridades de la Universidad Auténoma de Guerrero
se dirigieron a la Preparatoria N° 11 en la Ciudad de Tlapa, se mantuvieron
reunidos hasta el dia 8 de noviembre, se les invité a negociar en la Ciudad de
México el 12 de ese mes, después de este compromiso se organizé el retiro a
sus respectivas escuelas.

En las negociaciones obtuvieron el 75 % del Pliego petitorio. Al final del
movimiento se nombré una comision de 8 maestros que analizaron con los
integrantes del CEN y de la SEP lo referente al aumento de sueldos,
sobresueldos y la reinstalacién del personal despedido®.

Constitucion de la Coordinadora Nacional

Los dias 17 y 18 de diciembre de 1979 mds de 25 organizaciones entre
movimientos masivos, corrientes de trabajadores y grupos democrdticos,
celebraron el I Foro Nacional de trabajadores de la Educacion vy
Organizaciones Democrdticas del CNTE con sede en Chiapas. El entusiasmo
unificador de las organizaciones participantes permitié crear la Coordinadora
Nacional®’.

% Toda la verdad sobre la lucha de los maestros de la Montafia de Guerrero. En LAS LUCHA
MAGISTERIALES 1979/1981(Documentos 1) Op. cit. pp. 134-135

2" LAS LUCHAS MAGISTERIALES 1979/1981 (Documentos 1).Apuntes sobre la Coyuntura Actual del SNTE
y la Democracia Sndical. Op.cit. p. 65
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Ante el surgimiento espontdneo, disperso y aislado del movimiento magisterial
y ante las perspectiva de acrecentarse, a este primer intento de coordinacion
y unidad nacional asistieron: el CCL de Chiapas, Tabasco, Guerrero y la Laguna,
representantes democrdticos de otros estados, asi como organizaciones
politicas democrdticas: COSID, MRM, FMIN, €S,

De los acuerdos del Primer Foro Nacional los mds importantes fueron:

3.- Construir una Coordinadora Nacional ¥ Organizaciones Democrdticas del
SNTE.

5.- Exigir a la direccién nacional del SNTE la realizacion de los Congresos de
las secciones 7 y 40 de Chiapas.

8.- Convocar a un segundo Foro Nacional.

La Coordinadora Nacional imprimié al movimiento democrdtico una dimensidn
insospechada nada mds con ser nlcleo, polo de atraccién para los brotes
regionales para movimientos aislados, para un descontento latente que pronto
ensefid sus verdaderas dimensiones. No hizo sino mostrar el movimiento al
movimiento?”.

Para el mes de febrero, segin el Boletin Informativo de la Coordinadora
Nacional, N° 1, febrero de 1980, los integrantes de esta organizacién eran;
"Consejo Central de Lucha de Chiapas, CCL de Tabasco, Consejo Sindical del
Magisterio de Guerrero, Consejo Regional de la Region Lagunera, Coordinacidn
de Trabajadores Administrativos y Manuales del IPN, Corriente Sindical
Independiente Y Democrdtica (COSID), Movimiento  Revolucionario del
Magisterio (MRM),Organizacion Democrdtica del Magisterio (ODM), Bloque
Reivindicador del Valle de México, Corriente Socialista Magisterial, Coalicién
Revolucionaria de Trabajadores de la Educacidn, Alianza de Trabajadores de la
Educacion (ATE), Frente Magisterial Independiente Nacional (FMIN), Comision
Nacional de Maestros Coordinadores de Telesecundaria, Delegacién D-III-350
de Maestros de Telesecundaria del D.F., Delegaciones Independientes de la
Zona Oriente del D.F., Bloque de Maestros Democradticos, Delegaciéon D-III-
24 de trabajadores administrativos, Técnicos y Manuales del INAH;
Delegacion S-III-345 de Trabajadores Académicos del INAH, Comité Estatal

%8 Ponencia que presenta la Corriente Socialista a los Trabajadores de la Educacion en la Conferencia
Nacional de la Coordinadora Nacional de Trabajadores de la Educacién y Organizaciones Democréticas del
SNTE Celebrada los Dias 19 y 20 de Septiembre de 1980.. LAS LUCHAS MAGISTERIALES 1979/1981
(Documentos I1). Op cit. p. 137.

# L ASLUCHAS MAGISTERIALES 1979/1981 (Documentos I1). Op, cit. p. 7
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de Maestros Federales Bilinglies de Puebla, Autentica Vanguardia
Revolucionaria del Valle de Toluca, Maestros Independientes de Guanajuato,
Corriente Magisterial Democrdtica de Monterrey, Maestros Democradticos de
Michoacdn, Movimiento Democrdtico Revolucionario del Magisterio de
Querétaro, Frente de Trabajadores de la Educacion de Yucatdn, Organizacién

de Maestros Democrdticos de Puebla"3°.

EL XIT CONGRESO NACIONAL DEL SNTE

Ante la proximidad del Congreso sindical, las pugnas entre la dirigencia de
Vanguardia Revolucionaria se exacerbaron ante los cambios de los comités
ejecutivos seccionales. Las presiones de las distintas autoridades de los
gobiernos estatales se recrudecieron y los funcionarios de la SEP buscaron
ganar influencia al interior del sindicato. Ademds, los integrantes del antiguo
grupo de Robles Martinez buscaron retomar posiciones™.

La mayor preocupacion de la dirigencia de Vanguardia Revolucionaria fue el
ascenso del movimiento sindical insurgente. Las huelgas de Chiapas y Guerrero,
los paros sindicales. La Laguna y el Politécnico, la foma de los locales sindicales
en Michoacdn y Campeche, las movilizaciones en Nayarit, etc., sacudieron el
aparato de control sindical obligdndolo a negociar aumentos salariales y
apuntalar el control sindical®?.

Durante la preparacién del Congreso sindical los vanguardistas hicieron valer
toda su fuerza: En Guerrero mandaron a sus cuadros para reorganizar sus
fuerzas y debilitar a los democradticos. En el Distrito Federal; con los maestros
de la seccion IX utilizaron pistoleros para impedir la organizacion de las
fuerzas democrdticas; en la seccién XI, celebraron asambleas de 15 minutos o
simplemente no las realizaron, nombrando delegados “a dedazo”. En Michoacdn
ante la superioridad aplastante de la oposicion (204 contra 44 de los
vanguardistas) abandonaron el recinto del Congreso seccional y formaron un
"Minicongreso”. En Chiapas no realizaron congresos. Hicieron valer su
experiencia como organizadores de fraudes y de grandes corrupciones.

No obstante los resultados no fueron del fodo alegres para ellos. En Guerrero
tuvieron que aceptar a 2 elementos democrdticos dentro del Comité Ejecutivo
Seccional. El Congreso de la Seccion X se alargé hasta altas horas de la

% | ASLUCHAS MAGISTERIALES (DOCUMENTOSI1). Op. Cit. p.9
3 | ASLUCHAS MAGISTERIALES 1979/1981(Documentos 1). Op. cit p. 65
% | ASLUCHAS MAGISTERIALES 1979/1981(Documentosl).Op. cit. p. 65-66
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madrugada y algunas votaciones fueron bastante apretadas. Finalmente cuando
los vanguardistas quisieron que se aprobara un desplegado de esa seccién sélo
conté con el apoyo de 280 delegados de un total de 680 al pase de lista. En el
Congreso de la seccién IX, poco mds de 30 delegados democrdticos colmaron la
paciencia de los vanguardistas con su constante actitud de lucha. En la seccién
XTI se vieron obligados a aceptar a los 12 delegados democraticos del INAH,
después de haber intentado evitar su participacidn, y si lo hicieron fue debido
a la presion de los trabajadores de Antropologia quienes realizaron 5
combativas movilizaciones en el lapso de 2 semanas.

La dirigencia vanguardista lanzo entonces una guerra de papel, sacando
desplegados en los periddicos de circulacion nacional, falsificando en muchas
ocasiones el nimero real de sus simpatizantes al incluir en las listas que
presentaban, los nombres de delegados democrdticos o delegados que no
pertenecian a los vanguardistas.

Proponian un programa de lucha en base a principios vagos, se reafirmaba a la
lealtad a las instituciones y a Carlos Janguitud Barrios presidente de
Vanguardia.

En la mayoria de los congresos seccionales el tono fue de un incesante ataque a
las fuerzas democrdticas. Se fue creando un ambiente de caceria de brujas®?.
El 31 de enero de 1980 comenzé el Congreso Nacional con un desayuno en el
Pinos con el Presidente, en la mesa de honor estuvieron Lépez Portillo; Andrade
Ibarra, Fernando Solana y Jonguitud. Pasado la ceremonia inaugural con el
Himno Nacional cantado. Andrade comenzé hablando de la Reforma Politica y
de cémo se aplicaba al interior el sindicato nacional; por supuesto atacé a los
“extemistas”. Dijo que los $ 1, 500.00 mensuales otorgados a los maestros
chiapanecos, a raiz de su huelga, habian sido obtenidos por la generosidad
presidencial, no porque se hubieran tomado medidas de presion y le pidié al
“primer maestro del pais” un aumento de sobresueldos sin sefialar porcentajes.
Al tomar la palabra Lépez portillo dijo que la demanda de aumentar los
sobresueldos era justo y accedia a ella, afiadiendo que se haria en el limite de
las posibilidades, sin sefialar fecha. Explicé que el dinero no se podia fabricar
aun cuando se tuvieran los aparatos para ello, insistiendo en la necesidad de
sacrificios.

La ceremonia terminé y comenzaron los calurosos aplausos a los jefes. Largas
colas para saludar a Jonguitud Barrios..todo mundo salié entonces para
Chetumal.

3 ASLUCHAS MAGISTERIALES (DOCUMENTOS ) Op. Cit.. pp. 66
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Todo Chetumal era para los maestros. Desde el inicio del camino los delegados
vanguardistas corrieron el rumor de que habria “Fayuca libre”, se hablé de
hacer “prondsticos deportivos” sobre los tapados (los que ocuparian la
secretaria general del CEN). Pero en general se charlaba muy poco sobre
politica y sobre cuestiones sindicales. Mds bien se mataba el tiempo con
albures y chismes.

El 1° de febrero en la tarde comenzaron los trabajos. En el auditorio unos
monitores de televisién reproducian el desayuno en los Pinos; a la entrada de
Andrade y Jonguitud se declaré la guerra de porras. Todas decian lo mismo, se
peleaban por hacerse notar.

De su perorata oficialista, solo cuando hizo mencion al caso de Tabasco y
Chiapas, la comisién de 15 delegados chiapanecos que habian logrado colarse al
auditorio hecharon una porra a su movimiento que sepulté los aplausos y gritos
paleros. El tono de caceria de brujas contra el movimiento democrdtico
continué todo el congreso.

En las mesas de trabajo se llegaron a los mismos programas de lucha
enarbolados en el pasado. Las demandas dejan de dormir el suefio de los justos
e hicieron su aparicion para dar un tinte mds combativo al evento. Terminado
éste, volvieron a los cajones de donde fueron desempolvados. Casi todo se
aprobé sin discusién. “La maquinaria funciona a la perfeccion. Esta
adecuadamente engrasada. Tritura todo aquello que pueda oponérsele, lo
aplasta. Lo reduce a la impotencia..la despolitizacién es profunda y estd
enraizada a la vida cotidiana de los delegados y en los actos del congreso. En
este vacio de rollos de Andrade y de algunos miembros del CEN sirven como
elemento cohesionador, como una masa gelatinosa que aglutina a lo disperso.
Todo mundo busca la forma de abrasar "afectuosamente” a sus conocidos. Con
ello labran su futuro. Muchos abrasan tanto como beben...los delegados en
grupos se cierran sobre si mismos, caminan por las rutinas trazadas de
antemano. Abrasan con la esperanza de que los de arriba den un empujon.
Después de todo, "aquel si sabe moverse".

Llego la hora del destape y se nombrd al cuerpo directivo de Vanguardia
Revolucionaria. Presidente Vitalicio; Carlos Jonguitud Barrios; Primer
Vicepresidente: José Luis Andrade Ibarra. El Secretario General del CEN:
Ramdn Martinez Martin exsecretario particular de Jonguitud*

% Apuntes sobre la coyuntura actual del SNTE y la democracia sindical. en LASLUCHAS MAGISTERIALES
(DOCUMENTOSI) Op. Cit. pp. 69-70
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El II Foro de la CNTE y su existencia alternativa

Pasado el Congreso Nacional del SNTE, la Coordinadora Nacional y las
Organizaciones democrdticas del SNTE, continuaron los trabajos en la
preparacion de un II Foro con el objeto de avanzar en el camino de la unidad,
este evento se llevo a cabo en el mes de febrerote 1980.

En ese Foro, desaparecio el espiritu unitario y a pesar de los esfuerzos de
algunas organizaciones, las discrepancias se volvieron antagonicas. Una gran
cantidad de agrupaciones centraron sus ataques en el MRM y su politica de
negociacion de carteras en el Comité Ejecutivo Nacional. Tales agrupamientos
estaban mds interesados en deslindarse del “reformismo” que de construir
alternativas visibles. Finalmente, aunque se llegé a acuerdos, estos fueron mds
formales que reales: democratizar al SNTE; luchar por un 30 por ciento de
aumento salarial; impulsar el descongelamiento de los sobresueldos; promover
una manifestacién nacional; exigir los congresos seccionales en Chiapas®.

De los acuerdos mds sobre salientes del Foro fueron:

1.- Se consideré que en aquella etapa (1980) la tdctica fundamental de lucha
para los trabajadores de la educacion era por la democratizacién del SNTE.

2.- La democratizacion del SNTE se entendia como la conquista de las
instancias sindicales, y cuando esto ho es posible con la creacién de organismos
que permitan la participacién amplia de los trabajadores en la resolucion en los
problemas que los afectan, independientemente de si tenian o no las
direcciones sindicales, lo importante era promover la organizacion de los
trabajadores en su centro de trabajo.

Sin embargo, el tener las direcciones del sindicato facilita la organizacién de
los trabajadores.

3.- El método fundamental de lucha debia ser el de la movilizacion de los
trabajadores.

4.- En cuanto a las negociaciones:

_ No se aceptaba, bajo ninglin concepto, comprometer los intereses de la clase
trabajadora que se realizaran al margen de ella.

_ Se Debia procurar que fueran lo mds representativas y colectivas posibles.
5.- El trabajo politico que se desarrollaba entre los trabajadores debia ser
permanente y no solo coyuntural.

% | ASLUCHA MAGISTERIALES (DOCUMENTOS ) Op. Cit.. p. 71
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6.- Se debia fortalecer a la Coordinadora Nacional para convertirla en una
organizacion de masas.

Sin embargo la actividad sindical de la mayoria de las organizaciones sindicales
decayé con la culminacion de los congresos, salvo el movimiento chiapaneco que
permanecio en actividad.

El SNTE en aquellos afios estaba constituido por cerca de 650 mil
Trabajadores de la Educacion. Estos trabajadores eran: técnicos, manuales,
administrativos, profesionistas, maestros de primaria, de secundaria,
investigadores, profesores de educacién superior, etc., laboran en todo el pais,
en todas las zonas geogrdficas; hay maestros rurales y maestros de la ciudad.
Era frecuente la existencia de pequefias delegaciones democrdticas en
provincia. Estas delegaciones tenian poca importancia en las secciones
estatales, debido a su dispersién y aislamiento; estaban dirigidos por pequefios
grupos locales vinculados a la lucha de sus comunidades.

Para estos maestros de provincia la Coordinadora Nacional era realmente una
alternativa: Muchos veian en ella la posibilidad de vincular sus pequefias luchas
al conjunto del movimiento. Por el contrario la mayoria de las corrientes,
actuaban en el D. F. y en las grandes ciudades, inmersos en una vida politica
propia que no requerian una mayor coordinacién de sus actividades, las acciones
se daban fundamentalmente en la coyuntura de los congresos

Los grandes movimientos democratizadores no se supeditaron a la orientacién
de tales corrientes, sino que desarrollaron su propia direccién. Sin embargo,
esos movimientos democratizadores tenian fundamentalmente una vision de
lucha local. La Coordinadora se movia en una serie de contradicciones de dificil
solucién®.

A pesar de todo, las luchas continuaron. Durante meses y meses, se demoraron
los pagos de los salarios de miles de maestros. Los paros, la huelga, los mitines,
las movilizaciones se desarrollaron en muchos estados de la Repblica.

Dias después de terminado el IT Foro el magisterio michoacano se movilizé el
27 de febrero a la Ciudad de México, 10 mil maestros exigian al CEN la
destitucion del Secretario Seccional impuesto.

En Aguascalientes, las oficinas de la delegacién de la SEP fueron tomadas
durante varios dias por mds de 250 profesores abandondndolas hasta que fue
destituido el Delegado de la SEP, bajo el compromiso de regularizar los pagos
de los 5 mil maestros.

% | ASLUCHAS MAGISTERIALES (DOCUMENTOS ) Op. Cit. Pp 74-76
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En Sonora, 1500 maestros realizaron en abril-mayo de 1980 un Paro de
actividades que duro varios dias por salarios adeudados.

En Mazatldn, Sinaloa, 14 mil profesores suspendieron labores y tomaron las
calles reclamando el pago de sus salarios atrasados hasta por 14 meses.

Sin embargo, el movimiento naciente mds radical, fue sin lugar a dudas el de los
maestros de Oaxaca®’.

La democratizacidon de la seccién XXIT

El malestar y descontento generalizado en el magisterio de Oaxaca por el
retraso en los pagos permitié, en un primer momento, que se realizaran una
gran cantidad de reuniones a nivel de delegados y empezaran a surgir algunos
Comités de Lucha.

Los Comités de Lucha se generalizaron durante los dias 3 y 4 de mayo,
finalmente el dia 5 se formé la Coordinadora de Comités de Lucha. En ese
momento surgié la principal demanda magisterial: aumento salarial y pago de
salarios devengados.

En forno a esas demandas el movimiento fomé forma y se amplio a todas la
regiones del estado. Debido a la falta de experiencia del movimiento, y al
férreo control que los charros habian tenido en la seccién, tuvieron que pasar
mds de diez dias de Paro y la realizacién de las primeras grandes movilizaciones
para que surgiera clara y undnimemente la segunda gran demanda del
magisterio oaxaquefio: democracia sindical

El resultado de mes y medio de Paro y de grandes y prolongadas movilizaciones
fue la satisfaccién parcial de esas demandas. En el terreno econémico se logré
36 por ciento de aumento, que a pesar de los topes salariales y la debilidad y
dispersion del movimiento, ningin sindicato habia logrado. Fue un claro
indicador de la fuerza que se desarrollé; incluso lo logrado fue superior al 30 %
que la CNTE tenia acordado demandar, ademds se lograron $500,00 adicionales
al magisterio de las zonas rurales. Los sobre sueldos no se descongelaron.

En el terreno sindical se tuvieron triunfos importantes: pocas delegaciones de
la seccién XXII se atrevian a realizar una reunién sindical sin la autorizacion
del Ejecutivo Seccional. Con el surgimiento del movimiento magisterial en
Oaxaca, esa apatia se quebranté y a partir de entonces basta el deseo de la
base para realizar la reunién

El CEN del SNTE se vio obligado a desconocer al charro seccional y su
camarilla y dar el reconocimiento, aunque parcial de la Comision Ejecutiva de

¥ LASLUCHASMAGISTERIALES 1979/1981 (DOCUMENTOS ) Op. Cit. pp.77- 78
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los Trabajadores de la Educacién de Oaxaca (CETEO) nombrado por la base,
fue un hecho sin precedente®,

Métodos de lucha

Conforme pasaba el tiempo el movimiento adquirié conciencia de su fuerza y
experiencia en la lucha.
La huelga de Oaxaca, fue inicialmente promovida por el Secretario General
charro de la esta seccion estatal en contra del Delegado de la SEP, fue iniciado
el movimiento, cuando los maestros de base rebasaron a sus dirigentes y
plantearon sus propias demandas®’
De la regién del Valle surgieron métodos de lucha mds dindmicos que
transformaron la situacién.
Las asambleas delegacionales, los Comités de Lucha y las brigadas fueron tres
aspectos inseparables del movimiento en su inicio. En esa primera etapa lo mds
importante era que surgieran las demandas reales de la base, que se
extendiera el movimiento y alcanzara su unidad estatal.

El momento culminante de esa etapa fue la primera movilizacion del 10 de
mayo, 12 mil maestros desfilando en las calles de Oaxaca fue el mejor y mds
grande llamado a la unidad estatal.

Un nuevo método se puso en prdctica y mostré su eficacia: la movilizacién
masiva. Aun timidamente y sin atreverse a lanzar consignas la manifestacion en
la calle fue un gran éxito.

El 13 de mayo fue un punto de definicidn, el pleno de representantes
delegacionales constaté la extensién y unidad estatal del magisterio en lucha.
La integracién de los Comités de Lucha con voz y voto a esa asamblea plenaria 'y
permanente era la expresion de la democracia directa de la base.

De ahi en adelante, la movilizacién en la calle fue el principal método de lucha.
La manifestacion del dia 15 de mayo en Oaxaca, que reunié a 25 mil maestros,
fue la prueba irrefutable de la unidad y extension estatal. Fue necesario
movilizarse a la Ciudad de México el 29 y 30 de mayo para abrir la negociacién
y del 9 al 12 de junio se logré el reconocimiento de la CETEO
La capacidad de movilizacion estuvo unida al acierto de haber contrarrestado
todas y cada una de las maniobras de los vanguardistas y de haber demostrado
gran flexibilidad en las formas de lucha.

% Balance del Movimiento Magisterial de Oaxaca en LAS LUCHAS MAGISTERIALES(Documentosl)
p.121-122.

¥ as luchas recientes de los trabajadores del SNTE. V. en LAS LUCHAS MAGISTERIALES 1979/1981
(Documentos 1).Op. cit. p. 88.
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Se supo imponer a las autoridades patronales y sindicales, la negociacidn,
quienes pretendieron que al dejar transcurrir el tiempo derrotarian al
movimiento por la cercania del fin de cursos.

Se supo acrecentar la fuerza democratica y debilitar al enemigo, el movimiento
gand el apoyo de padres de familia y estudiantes y se neutralizé al gobierno
estatal.

Se aprendié que la negociacion es un aspecto muy delicado en toda lucha
sindical, y la dnica forma de tratarla correctamente sin provocar confusién o
division, es la consulta mds amplia posible con la base. En ese punto se debe ser
intransigente®.

Otro de los grandes movimientos que en ese tiempo se incorporaron fue el de
la seccion XIX que exigia un congreso extraordinario y que no lograba negociar
con el CEN. El 31 de mayo se realizé otra reunién de la CNTE para coordinar
acciones, en la que se tomo el acuerdo de impulsar un Paro Marcha Nacional
para el 9 de junio de ese afio.

El Paro Marcha del 9 de junio fue la expresion mds alta del movimiento a siete
meses de haberse constituido la CNTE. El Paro se realizé mds alld de Chiapas y
Oaxaca, se extendié a la mayoria de los estados sin adquirir la magnitud de los
dos primeros, pero se incorporaron de manera mayoritaria los contingentes de
Yucatdn, Morelos, sectores importantes del Valle de México, Distrito Federal,
Querétaro, Guanajuato, Tlaxcala, Hidalgo, y Puebla. Al mismo tiempo el Paro-
Marcha del magisterio en lucha, suspendieron labores mds de 150 mil
trabajadores de todo el pais (el 25 por ciento de los agremiados del SNTE), la
movilizacién aglutiné a 100 mil trabajadores fundamentalmente en la capital de
la Republica, factores que imprimieron un cambio cualitativo al movimiento,
incorporando las movilizaciones locales en un movimiento nacional con demandas
unificadas a los que adhirieron sectores que habian permanecido al margen.
Movilizaciones de esta magnitud no se habian dado en la historia del SNTE*.

El desarrollo de los movimientos emergentes de 1980-1983 en Morelos,
Hidalgo, el Valle de México y Guerrero

En el surgimiento del movimiento magisterial en el Valle de México jugaron un
papel fundamental los movimientos de Chiapas y Oaxaca, las organizaciones que

“0 Balance del Movimiento Magisterial de Oaxaca, en LAS LUCHAS MAGISTERIALES 1979/ 1981
(Documentos 1) Op. cit. p. 122-125

“L ANALISIS Y BALANCE DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS A LO LARGO DEL MOVIMIENTO
ACTUAL. En LASLUCHAS MAGISTERIALES 1979/1981 (DOCUMENTOS I1). Op. cit. p. 87.
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promocionaron el movimiento fueron: el FMIN (Frente Magisterial
Independiente Nacional), la CNMCTV (Comision Nacional de Maestros
Coordinadores de Telesecundaria), la UMI (Unién Magisterial Independiente).
La lucha de Chiapas dio lugar a la formacién del Comité de Apoyo al movimiento
Chiapaneco, transformdndose en el Comité prodescongelamiento del
sobresueldo y culminé con la integracion del Bloque Reinvindicador, que es como
participé en el I Foro celebrado en Tuxtla Gutiérrez en el que constituyo la
CNTE

Durante el Plantdn de Oaxaca y del brigadeo realizado a las escuelas de la zona
metropolitana, los maestros del Valle de México se volcaron en una solidaridad
sin precedentes.

Posteriormente el Bloque Reinvidicador se fusiona con algunos comités de lucha
y comités delegacionales democrdticos de la region de Ecatepec, integrando el
Consejo Regional del Norte. "Fue este Consejo Regional el que realizé un
brigadeo masivo a las escuelas del Valle de México acelerando las condiciones
para la formacion del Consejo Central de Lucha Magisterial (CCLM)... el dia 13
de junio de 1980. Con la incorporacion al C.CL.M. de una parte del Bloque de
Delegaciones Democrdticas de Neza, se cubre el proceso de formacién de la
Direccidn Politica del Movimiento"*

El desarrollo del movimiento fue un proceso de organizaciones sindicales
diversas y comités de apoyo a Chiapas y Oaxaca, asi como de delegaciones en
casi todo el Valle de México, cuya organizacién se inicié con “la asamblea de
masas realizada el 14 de junio de 1980 que reunié a 5,000 maestros en la
Escuela Normal Superior de México, aprobdndose en esa ocasion el Pliego
Petitorio del Valle de México: En el aspecto salarial se demandaba el 90 % al
sueldo base; descongelamiento al sobresueldo del 100 % y regularizacién de
pagos atrasados; en el aspecto politico sindical se planteaba: el nombramiento
de representantes sindicales democrdticamente; En el aspecto social: mejoras
en los servicios del ISSSTE, la creacién de clinicas, hospitales, guarderias y
viviendas.

Este pliego fue entregado a la Delegacién de la SEP en la Ciudad de Toluca el
20 de junio en una concentracién-mitin que demostré la fuerza que adquiria el
movimiento; se dio plazo para que el 17 de septiembre se diera respuesta.

La respuesta negativa de la SEP al Pliego petitorio y el desinterés del Comité
Ejecutivo Seccional, provocan en esta etapa que la base rebasara en muchas
zonas escolares y escuelas secundarias a los dirigentes delegacionales

“2 Balance del Movimiento Magisterial en e Valle de México. Primera Edicion. Consgjo Central de Lucha
Magisterial Misael Nufiez Acosta. P. 9
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vanguardistas y nombrando comités delegacionales democraticos o comités de
lucha de zona o escuela.

La fuerza del movimiento democrdtico en el Valle de México, se
complementaba con las acciones del magisterio de Morelos en Paro desde el 15
de septiembre de 1980. Se iniciaba el primer auge nacional de maestros:
Oaxaca tenia ya su Comision Ejecutiva desde junio, 16 representantes de base
y un representante del CEN del SNTE: Morelos desconocié a su comité
seccional y ocupé el edificio sindical, Chiapas mantenia en su poder desde el
primero de mayo el edificio sindical, en Puebla los maestros de base mantenian
en su poder el edificio seccional.

El 16 de octubre de ese afo, la CNTE se movilizd para entregar el Pliego
Petitorio Nacional, mediante una manifestacion de 100,000 trabajadores de la
educacion movilizados en el D. F. y otros tantos en el Paro de 24 horas en:
Querétaro, Guerrero, Oaxaca, Puebla, Tlaxcala, Chiapas, Valle de México, D. F.,
Guanajuato, Morelos, Hidalgo.

En esta accidn el Valle de México movilizé a 15.000 trabajadores de la
educacién convocado por el CCL, conminando al SEP y al Comité de la Seccién
36 para dar respuesta al pliego petitorio antes del 28 de octubre.

Al no obtenerse respuesta, ese dia se llevo a cabo el primer Paro de 24 hrs.; el
30 de octubre se realizé un seqgundo Paro escalonado por 48 hrs., y se emplazé
para el dia 4 de noviembre al Paro indefinido que se acaté en cientos de
escuelas y respaldado por las comunidades de padres de familia.

La jornada nhacional de lucha de noviembre, se inicié el dia 3 con la caminata del
magisterio de Morelos desde Cuernavaca, El Paro indefinido del Valle de
México y Chiapas, culmina con la Marcha Nacional y el Plantén del magisterio
chiapaneco y morelense en la Ciudad de México el 5 de noviembre, con esta
medida, se negocio con el CEN del SNTE el establecimiento de las Comisiones
Ejecutivas de Chiapas y el compromiso de que en cuatro meses se realizaria el
Congreso Extraordinario de la seccién 7 y Morelos, ademds La seccion 22 de
Oaxaca obtuvo la fecha para su Congreso Seccional Extraordinario.

El Paro indefinido del Valle de México no logré abrir las negociaciones con la
SEP ni con el CEN. El 13 de noviembre mds de 13,000 trabajadores de la
educacion del Valle de México, de un total de 25,000, asisten a la explanada
de Ciudad Universitaria al Congresos de Masas del Magisterio Democradtico,
para nombrar a sus representantes sindicales.

Al mismo tiempo frente al Palacio Municipal de Tlanepantla, el Comité de la
Seccion 36 llevaban a cabo una concentracién en la que responsabilizaron a 6
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compafieros democrdticos de la agitacién en el Valle, entre ellos al maestro
Misael Nuilez Acosta, en ese evento amenazaron con que emplearian toda la
fuerza del SNTE para detener el movimiento, mediante desplegados
periodisticos llamaron abiertamente a la represion.

A 15 dias de Paro indefinido, el 19 de noviembre se implementaron acciones
regionales: se realizaron marchas simultdneas en varios Municipios: en
Nezahualcoyotl, 20,000 manifestantes; en Ecatepec, 16,000; en Naucalpan,
6,000 y en Texcoco 3,000.

El 25 de noviembre se implementé una movilizacion de trabajadores de la
educaciéon y padres de familia, integrando un contingente de 50,000
manifestantes y se instalé el Plantdn de la Dignidad Magisterial frente a la SEP
y el SNTE.

La fuerza del movimiento democratico obligé a la SEP y la Seccién 36 a iniciar
negociaciones; el comité seccional abanderé las demandas econdémicas y
laborales; el CCL exigia que se reconocieran a los dirigentes elegidos en el
Congreso de Masas. Los vanguardistas no cedieron en lo politico sindical. "Con
un convenio que precisaba el ofrecimiento del descongelamiento al sobresueldo
y la no represion en lo fundamental; después de una consulta a los compafieros
establecidos en el Plantdn, se decide el 27 de noviembre el levantamiento del
mismo y el retorno a las labores el 1° de diciembre de 1980.

Esta decision provocé opiniones encontradas de lo correcto o incorrecto del
levantamiento del Plantdn, coincidiendo la mayoria en que habia sido una accién
correcta"®.

Por la forma en como se levanté el Plantén, en ese momento en que muchas
delegaciones en pleno se estaban sumando a él, causé descontento; los recién
llegados no valoraban el desgaste del paro indefinido y demds acciones, ademds
la amenaza de cese masivo; lo real es que muchos compafieros se alejaron
definitivamente del movimiento.

De regreso a clases y ya en repliegue el CCL exige el reconocimiento del Comité
Seccional Democrdtico, aprovechando la nueva oleada del magisterio nacional,
ya que las fuerzas democrdticas de Hidalgo y Guerrero se presentaban como
movimientos emergentes.

La CNTE se reunié el 16 de diciembre de 1980 (a un afio de su constitucidn)
acordando el Paro Marcha Plantdn el 2 de febrero de 1981.

En el Valle de México se daba la reorganizacién del movimiento; el 30 de enero
de 1981 asesinaron a Misael Nifiez Acosta®, el padre de familia Isidoro

3 Balance del Movimiento Magisterial en el Valle de México. Op. cit . p. 14
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Dorantes y heridos dos maestros que lo acompafiaban, en Tulpetlac, Municipio
de Ecatepec .

Cuando la CNTE lleva a cabo el Paro-Marcha-Plantén el 2 de febrero de 1981,
el magisterio del Valle de México, con profundo reflujo se presenta en esta
accion con un aminorado contingente para exigir el esclarecimiento del
asesinato politico de Misael Nufiez.

Esta marcha reunié a unos 150,000 manifestantes entre trabajadores de la
educacién y contingentes solidarios; se establecié un Planton conjunto de
Hidalgo, Guerrero Y Valle de México, siendo desalojados violentamente por los
granaderos a la 4:30 horas de la madrugada el dia 3 de febrero; decenas de
camiones son utilizados para conducir a los maestros a diferentes rumbos de la
periferia del D. F., incluso llevarlos a Cuernavaca, Chilpancingo, Iguala, Etc.

Con estas acciones el gobierno demostro por enésima ocasién, la proteccién que
otorgaba a Vanguardia Revolucionaria para apuntalarla.

Después del desalojo, el gobierno obligé al Movimiento Democrdtico Nacional, a
negociar con Vanguardia Revolucionaria; en esta negociacion que duré del 3 al
21 de febrero, se acordé reinstalar a los cesados, se atienden las demandas de
tipo social; en cuanto al aspecto sindical se acordé “la ampliacién de los comités
ejecutivos de las secciones XIV, XV y XXXVI del SNTE en 5 carteras, ademds
el compromiso de realizar en tfodas las delegaciones de estos estados,
asambleas de informacion y consulta para determinar a quien reconocian las
bases la autentica representacién”*.

El XI Congreso extraordinario de la seccién 7

Los dias 8 y 9 de marzo de 1981 en la Ciudad de Tuxtla Gutiérrez, se realizo el
Congreso Extraordinario. Por primera vez, después de la experiencia de 1958-
1959, que se dio en la seccion 9, se realizaba una eleccion de delegados
emanados de la base, los resultados fueron los siguientes Vanguardia
Revolucionaria obtuvo solo 11 delegados de un total de 196, no tuvo la
oportunidad de obtener una sola cartera en el Comité Ejecutivo Seccional
Democrdtico™®.

Mientras esto sucedia en el Sureste de la Republica,

El movimiento magisterial en el Valle de México entro en “un virtual reflujo...
se desatd una ola de represion administrativa imparable, ni con los mejores

*Ver Anexo 1

“ BALANCE DEL MOVIMIENTOI MAGISTERIAL DEL VALLE DE MEXICO. Op. cit.. p. 17

4 Balance y Perspectivas del Movimiento Magisterial Nacional, en LAS LUCHA MAGISTERIALES
1979/1981 (DOCUMENTOS ). Op. cit. p. 202
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argumentos en apego a reglamento o estatutos..realizdndose cambios
arbitrarios”. Al final del mes de septiembre se tenian 42 compafieros entre
puestos a disposicidn y cesados.

El CCL demandé la reinstalacion de los sancionados y exigid la salida del
Director Federal por medio de la Toma de sus oficinas ubicadas en aquel
entonces, en el Municipio de Nezahualcoyotl, una accion que se preveia tendria
una duracién de 2 6 3 dias, pero se prolongé 69 dias (del 2 de octubre al 8 de
diciembre)?*.

El dia 2 de diciembre de ese afio la CNTE realizé un Paro nacional en la que
participan trabajadores de la educacién de Chiapas, Hidalgo Oaxaca, Morelos,
Guerrero, Valle de México y otros contingentes, manifestandose 80,000
participantes en la Ciudad de México.

El 31 de noviembre de 1981 en Oaxaca, llevé a cabo la Asamblea de la CNTE y
acordd la primera accién nacional conjunta y coordinada para el dia 2 de
diciembre.

El informe que se dio en Chiapas semanas después fue:

"2 de diciembre Paro Magisterial”

Estados Participantes demandas

Chiapas 18 mil Por sueldos y compensaciones
atrasados y Pliego Petitorio.

Oaxaca 30 mil Por Congreso Seccional y destitucion
del Director de la Clinica del ISSSTE.

Guerrero 10 mil Por sueldos atrasados y problemas
Politico-sindicales.

Hidalgo 10 mil Por el reconocimiento de su Comision
Ejecutiva nombrada por las bases.

Morelos 7 mil Por el reconocimiento del Comité
Ejecutivo Democratico.

Valle de

México 12 mil Por la destitucion del Director Federal

de Educacién Primaria, reinstalacion de
despedidos y esclarecimiento del

“ Balance del Movimiento Magisterial en e Valle de México. Primera edicion. Consgjo Central de Lucha
Misael NUfiez Acosta. Op. cit. p. 23-25.
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asesinato de Misael Nifez*’

Las negociaciones que se lograron fueron muy limitadas, entre ellas la salida del
funcionario que exigia el Valle de México, ante esto la CNTE se vuelve a reunir
en Pachuca, Hidalgo.

Los maestros hidalguenses tomaron el edificio sindical el dia 13 de noviembre
de 1981 ahi se realizé la Asamblea Nacional de la CNTE los dias 5y 6 de
diciembre.

En aquella reunidn, los maestros hidalguenses presentaron un proyecto de
convocatoria a una reunién nacional de la CNTE sobre alternativas en el
terreno educativo.

Las demandas eran las mismas que antes se mencionaron: sélo se anexé un
huevo aumento salarial del 50 % a partir del 1° de enero de 1982.

De nueva cuenta la represion se padecié entre los integrantes del CCL del Valle
de México: el 30 de diciembre el Prof. Ezequiel Reyes Carrillo fue baleado y
secuestrado por fuerzas de seguridad nacional; al no obtenerse respuesta
oficial de la SEP y el CEN se realizé la Asamblea Nacional de la CNTE en
Acapulco en enero de 1982.

De este evento, se acordd que el mds importante de los objetivo fue que en el
marco del impulso a la movilizacion se debia buscar una adecuada negociacién
con la SEP-SNTE.

Otros puntos tratados fueron:

_Organizar el acto homenaje a Misael Nifiez Acosta en el primer aniversario
de su asesinato.

_ Impulsar un Congreso Popular de Educacién de la CNTE

__Paro Marcha Nacional el 29 de enero de 1982

En aquel Paro Nacional se manifestaron en la Ciudad de México mds 100 mil
participantes entre tfrabajadores de la educacién y obreros (se marché
conjuntamente CNTE-COSINA -Coordinadora Sindical Nacional-), con dos
cuestiones que destacaron: a) hubo numerosa afluencia de maestros de las
secciones IX, X, XI; b) la participacién obrera con sus propias demandas*®.

La negociacién no se abria, las direcciones de los contingentes democrdticos se
reunieron en Cuernavaca.

“" FERNANDEZ DORADO Rubelio. EL AUGE MAGISTERIAL DE MARZO DE 1982. Primera edicion. Pp.
8-9.
“ FERNANDEZ DORADO Rubglio. EL AUGE MAGISTERIAL DE MARZO DE 1982.0p. cit.. p. 27
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Asamblea nacional de la CNTE celebrada en Cuernavaca el 7 de febrero de
1982.

Acuerdos

1.- Solidaridad con el Magisterio Oaxaquefio por la celebracién democrdtica de
su Congreso seccional, los dias 23-24 de febrero

2.- Presentacién y libertad inmediata del Prof. Ezequiel Reyes Carrillo, y
esclarecimiento del asesinato del Prof. Misael Nuiez Acosta.

3.- Reinstalacion inmediata de compafieros democraticos cesados y puestos a
disponibilidad en Morelos, Valle de México, Guerrero, Hidalgo, y D. F.

5.- Establecimiento permanente del dialogo con el CEN del SNTE y la SEP, para
la solucién de las demandas

5.- Solucidn inmediata a los Pliegos Petitorios

6.- Por el Proceso democrdtico de la Escuela Normal Superior de México
(consultar anexo 2)

La SEP aplicaba la negociacién y la represion: el dia 10 de febrero se habia
establecido con el Lic. Fernando Elias Calles, quien era el Director General de
las Direcciones Federales de Educacidén, por su conducto se atenderian
Unicamente problemas particulares de los maestros, no asi los problemas
generales (aumento de salarios, etfc.); esos asuntos los atenderia el Secretario
de Educacién Pdblica con el CEN del SNTE*,

Como resultado de las movilizaciones las negociaciones se abrian, ademds de la
SEP, se tenian pldticas con la Secretaria de Gobernacion y se buscaba
reiteradamente tenerlas con el CEN del SNTE.

Cuando se estaba mds cerca de la negociacion los integrantes de Vanguardia
Revolucionaria desataron una campaiia de provocacién y violencia contra el
Movimiento Magisterial Democradtico:

_ El 12 de febrero los integrantes de Vanguardia ocuparon las oficinas de la
Delegacidn de la SEP en Oaxaca con la intencién de entorpecer y sabotear los
preparativos del Congreso Extraordinario que habria que realizarse el 21 de
febrero.

_ El sdbado 13 los vanguardistas, convocaron un acto publico en Cuautla,
después de que se negaron a reconocer al Comité Seccional Democrdtico de la
Seccién XIX, con mds del 70 % de delegados estatutarios, ddndole validez a
un Comité espurio nombrado por el CEN. El resultado fue que los maestros
democrdticos se posesionaron del Cine Apolo, lugar en el que se realizaria tal

“ |bid. p. 43
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reconocimiento. Impidiendo la llegada del Secretario General del SNTE Ramén
Martinez Martin y en el acto mismo un grupo de elementos vanguardistas a
golpes y pedradas desataron la violencia.

_ El lunes 15, en Pachuca, la violencia llegé a su climax cuando los integrantes
de Vanguardia Revolucionaria, tendieron una emboscada a una marcha de
maestros, quiénes pacificamente iban a protestar por los actos de violenta
provocacién sucedidos los dltimos 15 dias ( se arrojo pintura contra las paredes
del local sindical ocupado por los maestros democrdticos; 8 balazos contra las
ventanas del mismo: disparos de los vanguardistas sobre las piernas del
Maestro Carlos delgado Mendoza miembro del CCL a la entrada del mismo
local) En la marcha ( ver anexo N° 3) del dia 15 resultaron heridos 7 maestros
del CCL, un Vanguardista murio el 17 de ese mes y el Profr. Bilingilie Pedro
Palma fue herido en el cuello, murié el 23 de marzo®.

El efecto logrado fue impedir la negociacion, Elias Calles tuvo que renunciar.
Ante este panorama, los contingentes de la CNTE prosiguieron con su plan de
accion en la bisqueda de solucion:

Los maestros chiapanecos, fueron durante todo el movimiento, el sector
movilizado mayoritario; realizaron el Paro en 100 %; participaron en casi todas
las acciones convocadas por la CNTE; sus activistas brigadearon numerosas
entidades. Una de las acciones mds sobresalientes consistié en que fueron los
mds activos en la tarea de apoyar a los maestros oaxaquefios en la preparacién
de su Congreso Extraordinario; la mayoria de los maestros chiapanecos que
fueron a brigadear a las delegaciones de la seccién 22 eran maestros de base
que de manera multitudinaria, durante el Paro en Chiapas fueron a ser su
trabajo a Oaxaca.

El 21 de febrero se llevé a cabo en Chiapas la Magha Marcha en la que
participaron los trabajadores de la educacién, padres de familia y otros
trabajadores con los siguientes objetivos: 1) solidaridad a Oaxaca; 2) solucion
a los Pliegos petitorios; 3) solucion a los casos de represién contra el
magisterio; 4) Apoyo al magisterio hidalguense y repudio a la violencia del CEN
del SNTE.

Esta marcha salié de seis diferentes puntos para confluir en el Zdcalo de
Tuxtla Gutiérrez, acudieron de todas las regiones: maestros, campesinos e
indigenas, participando mds de 50,000, en una marcha nunca antes vista en esa
Ciudad.

* FERNANDEZ DORADO Rubelio, EL AUGE MAGISTERIAL DE MARZO DE 1982. Op.cit. pp. 68, 69,
126.
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Desarrollo del Congreso en Oaxaca (1982)

_ Durante la fase preparatoria hubo asambleas en todas las escuelas. En ellas
se nombraron representantes a una asamblea de zona.

_ En las asambleas de zona se hizo otra eleccion. Los que obtuvieron mayoria
de votos pasaron a otra reunion (asamblea de regién)

_ En las asambleas de regidn, se nombraron representantes que a su vez,
participaron en la asamblea estatal Pre-Congreso, que fue donde se integré la
planilla con representantes mayoritarios de cada una de las regiones

_ El Congreso votd por la Planilla del magisterio democratico.

Con este sistema de seleccion quedaron en la planilla y posteriormente en el
Comité Seccional, Unicamente aquellos que se ganaron su representatividad en
las escuelas, zonas y regiones, independientemente del partido o del grupo
politico-sindical en el que militaran.

Por ahi quedé un maestro que era del PRI e incluso de Vanguardia
Revolucionaria. Los maestros de su region lo nombraron. La obligacién de la
Asamblea Estatal del Precongreso era respetar esa decision de los maestros
de esa regién, y por tanto no excluir a ese maestro de la planilla, sino
integrarlo a ella, puesto que excluir a ese maestro implicaba excluir a miles de
maestros que le habian dado su voto. Por otra parte, excluir a ese maestro
significaria dar al charrismo, el pretexto que necesitaba para hacer sus
maniobras de instalar el "Congreso” en un lugar secreto y solo con sus
partidarios.

Otro detalle importante del Congreso de Oaxaca fue de no ceder ni una sola
cartera negociada o de representatividad proporcional a los integrantes de
Vanguardia Revolucionaria. Los maestros oaxaquefios siguieron el ejemplo de los
Chiapanecos y les respondieron a los charros que los puestos de representacion
sindical no se reparten sino se ganan en las escuelas, zonas y en las regiones.
De esta manera el magisterio oaxaquefio aplicé el mismo criterio, se opuso
tanto a los radicales que querian desconocer a los priistas, como a los
vanguardistas que querian imponer sus condiciones al nuevo comité de la
seccién 22.

Otra experiencia de este evento fue que los delegados al congreso fueron
observados por dos maestros nombrados en la base.

Desde el Pre-congreso hasta la realizacion de éste, los maestros se
mantuvieron alertas ante cualquier maniobra de los vanguardistas, miles de
ellos se concentraron en las escuelas de la Ciudad de Oaxaca, especialmente en
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el CREN (Centro Regional de Educacién Normal) y en el Tecnoldgico. Al término
del Congreso hubo marcha triunfal a pesar de las altas horas de la noche™.
Realizado con éxito el Congreso oaxaquefio, la CNTE prosiguié con el Plan de
accién trazado:

El Paro de marzo de 1982 incorporé a mds de 100 mil trabajadores de la
educacion, lo que fue considerado como bueno en vista de que Oaxaca nho habia
participado.

La negociacion se abrié para la seccion VII de Chiapas, las acciones
continuaron...

A pesar de la gran importancia de su movimiento, Oaxaca no pertenecia
formalmente a la CNTE, esta integracién la discutieron en su Asamblea Estatal
el 13 de marzo, después de una consulta previa a las bases para tomar tal
determinacién®?.

La CNTE llevé a cabo un Paro indefinido a partir del 17 de marzo, en su
declaracion a la prensa anuncié “a partir de hoy 120 mil maestros de las
secciones 7 y 40 en Chiapas, seccion 22 de Oaxaca (Paro de 24 horas) y de los
estados de Hidalgo, Morelos, Guerrero y Valle de México entre otros, iniciaron
un Paro de labores por tiempo indefinido en demanda del 50 % de incremento
salarial, solucién a conflictos sindicales, contra la represién administrativa y
por la presentacion del Prof. Ezequiel Reyes Carrillo, se iniciaron negociaciones
con la Secretaria de Gobernacidn, las actividades de la CNTE continuaron.

El dia 19 de marzo se realizé una Marcha Obrera magisterial convocada por la
CNTE y la COSINA otros sindicatos como el STUNAM, Telefonistas, entre
otfros.

A tal evento asistieron alrededor de 150 mil personas estuvieron presentes
contingentes magisteriales de Hidalgo, Chiapas, Oaxaca, Morelos, Valle de
México, Guerrero, Distrito Federal, Guanajuato, Puebla, Michoacdn, Valle de
Toluca, Tlaxcala, Zacatecas, Chihuahua, San Luis Potosi y Veracruz.

El objetivo de esa marcha fue el de avanzar en la solucion a los problemas y las
demandas contenidas en los Pliegos petitorios de la CNTE y de la Coordinadora
Sindical Nacional; la Secretaria de Gobernacién abrié los canales de
hegociacion con la SEP y el CEN del SNTE, en el caso del magisterio y con el
secretario B de la Secretaria de Trabajo en el caso de los obreros.

La movilizacién tuvo una influencia en el anuncio del aumento emergente del 30
% a los salarios inferiores a 20 mil pesos de aquella época®.

51 FERNANDEZ DORADO Rubdlio. EL AUGE MAGISTERIAL DE MARZO DE 1982.0p. cit. p. 71
52 hid. p. 89
53 | FERNANDEZ DORADO Rubelio. EL AUGE MAGISTERIAL DE MARZO DE 1982. Op. cit. p. 118
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En el balance del Paro indefinido en la CNTE se informé:

Chiapas 100 %; Hidalgo; 60 %, Valle de México 40 %.

El jueves 18 de marzo el Prof. Chiapaneco Jaime Escobar quien era secretario
de conflictos de la delegacion de Motozintla, fue asesinado a las 8:30 p.m.

El 22 de marzo se lograron algunas soluciones:

Sobre la ENSM se constituyé una comisidn investigadora integrada por 5
elementos, 3 de la SEP y 2 de la Comunidad de la Normal Superior.

Sobre el IPN, los integrantes de las delegaciones D-ITI-29 y D-III-48 del
IPN resolvieron sus demandas econdmicas en términos que les fueron
favorables.

De los problemas econémicos, en relacion al aumento del 50 % se mencioné que
se darian aumentos del 30, 20, 10 % por concepto de aumento salarial
emergente pero el arreglo seria hasta el mes de mayo.

El 25 de marzo el CEN del SNTE se reunié con los comités de las secciones 7 y
22, trataron temas particulares pero evadieron tratar los conflictos politico-
sindicales de los demds contingentes.

Ante este panorama de endurecimiento de la SEP y el CEN del SNTE -la
represion de la SEP, que abarcaba ya 10,000 actas de abandono de empleo,
5,000 en el Valle de México y 15 despedidos en Morelos por el Paro indefinido
iniciado el 19 de ese mes.

La CNTE realizé una marcha el 30 de marzo a la que asistieron 25,000
personas entre maestros y fuerzas< solidarias.

Ese mismo dia el magisterio del Valle de México, tomé el edificio donde se
encontraban las oficinas de la Seccion 36 y de las Secciones IX, Xy XI. Alas 7
p.m. se iniciaron las negociaciones entre el CEN y una comision de la CNTE
integrada por dos miembros de cada uno de los CCL's del Valle de México,
Hidalgo, Morelos, y Chiapas; en el local estaba presente una comisién de la
Secretaria de Gobernacion. Se acordé integrar Mesas de Trabajo para tratar
problemas de los estados presentes. En la SEP se recibié otra comisién de los
CCL's mencionados mds los representantes del CCL de Guerrero; tales
hegociaciones se sostuvieron hasta las 2 de la madrugada del dia 31 de marzo,
se hizo un receso®*.

El desalojo:

> FERNANDEZ DORADO EL AUGE MAGISTERIAL DE MARZO DE 1982. Op. cit. pp. 132-141
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Aproximadamente a las 15:30 horas de ese dia, cuando la mayoria de los
maestros plantados andaban en brigadas y apenas comenzaban a llegar los
contingentes solidarios de las secciones IX, X, XI del D. F. y algunos sindicatos
obreros, se llevé a cabo el desalojo del edificio sindical por granaderos,
judiciales, policia montada y motociclistas, hicieron uso de la violencia,
golpearon, robaron pertenencias y botes dinero de los plantados y los subieron
a camiones urbanos de la ex -ruta 100 que los condujeron a diferentes
direcciones de la ciudad.

Este desalojo operd en la misma forma que en otras ocasiones, como en junio y
noviembre de 1980, y febrero de 1981, en la que la Secretaria de Gobernacidn,
por una parte obligaba al CEN del SNTE a sentarse a negociar, por la otra
golpeaba al movimiento para ablandarlo y obligarlo a aceptar lo que los charros
y el gobierno determinan dar®.

Dos horas después del desalojo, se reorganizé un contingente de unos 500
integrantes y después de hacer un mitin frente a la Cdmara de Diputados que
en aquel entonces se ubicaba en la calle de Donceles, se organizé una Marcha a
la Normal Superior.

La CNTE convocé a una marcha el dia 1° de abril a las 12 horas de la Normal
Superior a la Secretaria de Gobernacion a la que asistieron 12 mil
manifestantes.

Las platicas con el CEN se reanudaron el 2 de abril a las 12 horas. Los
contingentes se volvieron a movilizar con una marcha de la Normal Superior a la
procuraduria como medida de presién, se mismo dia por la noche se dio a
conocer la respuesta; 10 fueron los acuerdos, de los mds importantes fueron:
Primero- Que en relacion a las secciones 15 de Hidalgo, 19 de Morelos y 36 del
Valle de México, se respeto la vigencia de los Comités Seccionales.

Tercero.- se ampliaron tales Comités a seis Secretarias mds, hasta completar
el nimero total de diecinueve.

Sexto.- Con el avance del trabajo sindical habrian de celebrarse en el mes de
septiembre de 1982, los congresos de cambios Seccionales Extraordinarios en
las secciones 15, 19 y 36 de cuya preparacion se encargard en cada seccién una
Comisién Bipartita Paritaria presidida por un representante del Comité
Ejecutivo Nacional del SNTE; ambas partes se comprometieron a que la
realizacion del Congreso Extraordinario se realizaria conforme los marcaban
los estatutos®.

*pid. p. 143
* FERNANDEZ DORADO Rubelio. El auge magisterial de marzo de 1982. Op. cit. pp. 150-151
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Los contingentes se retiraron con sabor a triunfo. Sin embargo, fue otra la
realidad que se vivié.

Los vanguardistas continuaron los preparativos a los respectivos congresos de
manera unilateral, haciendo caso omiso a los acuerdos del 2 de abril; al iniciar
los cursos en el mes de septiembre intensificaron las hostilidades contra el
Movimiento Democrdtico: para los meses de octubre y noviembre era evidente
que no se respetaria el compromiso de integrar la comision paritaria.

En el caso del Valle de México, después de darse a conocer la convocatoria al
Congreso Seccional Extraordinario, condujo al CCL a que en una asamblea
general en el mes de diciembre, se tomara la determinacion de boicotear tal
congreso mediante el rompimiento de asambleas para elegir delegados; esta
medida fue uno de los grandes errores politicos que condujo al desastre al
Movimiento Democrdtico en el Valle de México, ya que una amplia cantidad de
delegaciones democrdticas quedaron al margen de dar la lucha en el Congreso
Seccional, facilitando el control de los vanguardistas.

El Congreso se realizé en la dltima semana laboral del mes de diciembre de
1982. Las bases integrantes del CCL se concentraron en asamblea permanente
en el auditorio mds grande de la Normal Superior de México. En este lugar se
esperaba saber donde se realizaria el citado congreso, ya que en la
convocatoria no se especificaba en que lugar se llevaria a cabo; se supo que los
delegados al congreso se concentrarian en el cine Apolo, ubicado en el
Municipio de Tlanepantla, alld se trasladaron los contingentes democradticos,
pero los vanguardistas contaban con la proteccién de la policia del Estado de
México, a la llegada de las fuerzas democrdticas, los vanguardistas trasladaron
a los delegados con rumbo desconocido; horas después se indagé que el
congreso se instalé en Acozac en el Municipio de Ixtapaluca, con un fuerte
dispositivo de seguridad de la policia estatal alrededor de ese lugar.

La dirigencia del CCL en una medida desesperada aceptd la sugerencia de los
dirigentes de Chiapas de buscar la negociacién directa con Jonguitud Barrios,
Gobernador de San Luis Potosi. Cuatro dirigentes del CCL se trasladaron la
vispera del evento, iniciando la relacion con Jonguitud el dia en que se inicié el
Congreso. El “lider vitalicio” se comprometié a que se suspenderia el Congreso
para que el CCL compartiera el Comité Seccional. Mientras los representantes
del CCL estaban en pldticas con Jonguitud el Congreso avanzaba, Cuando esta
comision regresoé a la Ciudad. de México, el congreso habia concluido

El error no fue buscar la negociacidn, sino la manera en que se llevé a cabo, una
de las condiciones de Jonguitud era que debia ser muy discreta y asi se hizo
por la dirigencia del CCL; poco después los vanguardistas hicieron plblica esta
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negociacion sabiendo la inconformidad y el rechazo que provocaria al interior
de los contingentes del CCL. Esto acrecenté un mayor distanciamiento de las
bases hacia el CCL del Valle de México.

A partir de 1983. Se inicié un profundo reflujo entre los contingentes de la
CNTE, sélo Oaxaca mantuvo sélidamente su fortaleza. En el mes de enero de
1986 se debia realizar su congreso para renovar el Comité seccional, para lo
cual fue necesario hacer asambleas masivas de sector, un Paro de labores el
dia 16 de ese mes; la Asamblea Estatal Permanente decidié que a partir del dia
13 iniciar la Marcha-caminata de Tamazulapan a la Ciudad de México (545 Km),
convocar asambleas delegacionales para el nombramiento de delegados
democrdticos y el bloqueo de carreteras; sin embargo, los vanguardistas solo
lograron 36 delegados y los democrdticos 431%7, ante tal panorama el CEN
pospuso este congreso hasta el afio de 1989.

La represién del Estado por conducto de los funcionarios de la SEP y de
Vanguardia Revolucionaria desarticularon en gran medida el insurgente
Movimiento Democrdtico de la CNTE, que aunque afio tras afio mantuvo su
presencia politica por aumento salarial y democracia sindical, el desgaste obligd
a un profundo repliegue al movimiento democratico magisterial.

> Ver anexo 4: Oaxaca: Los maestros en lucha continua. Ediciones Pueblo. Pp. 10-11
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CAPITULO III

SEGUNDA ETAPA
De 1989-1994

El MOVIMIENTO MAGISTERIAL DE 1989.

Las elecciones de 1988 fue uno de los antecedentes que contribuyeron a los
combates que el movimiento magisterial democrdtico llevé a cabo en la
primavera de 1989. En el contexto internacional, en Alemania oriental se llevd a
cabo la caida del Muro de Berlin y se profundiza la crisis del socialismo real
hasta la desaparicion de URSS, consoliddndose la globalizacién bajo Ila
hegemonia estadounidense, esto se ha tratado en el capitulo primero del
presente frabajo.

A finales de 1988 los trabajadores de la educacion de la seccién 10 iniciaron un
movimiento que demandaba el aumento al salario. Los maestros de secundaria
formaron un organismo representativo: la Coordinadora Central de
Trabajadores de Educacion del D. F., con delegados electos en las escuelas con
miembros del Comité de Lucha de trabajadores del educacion, integrado por
activistas de la CNTE, quienes previamente se enfrentaron al grupo Vanguardia
Revolucionaria en el Congreso Seccional y el Congreso Nacional que se llevé a
cabo a principios de 1989'.

En la lucha por el bono sexenal, se formé una representacién real de los
profesores de posprimaria: se eligié a dos representantes por escuela. Del seno
de la asamblea, formada por todos esos delegados, surgio la Comision
Coordinadora Central, de la que se transformé en la Asamblea de
Representantes que organizé a la seccién en sectores. Siete sectores
correspondieron a secundarias diurnas, secundarias para trabajadores,
Telesecundarias; los sectores se distribuyeron geogrdficamente en el Distrito
Federal. El sector 8 se formd con representantes de escuelas de educacion
media superior y superior (IPN, UPN, INAH, INBA, ENBA, CETyS, Normales);
El sector 9 se constituyé con representantes de escuelas Secundarias
Técnicas; los profesores de Educacién Fisica formaron el sector 102,

L AVILA CARRILLO Enrique, MARTINEZ BRIZUELA Humberto. Historia del Movimiento Magisterial.
1910-1989. Democracia y Salario. Ediciones Quinto Sol. Pp. 94-95
% bid. p. 136
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La realizacion de los congresos seccionales trajo nuevos sobresaltos a los
“charros”a pesar de que en aquellos momentos no se observaba un gran
movimiento del magisterio.

La situacién politica del pais se habia modificado, a nivel nacional se dio una
movilizacion sin precedentes.

El pueblo habia demandado el respeto a la voluntad popular. Los tradicionales
mecanismos del PRI no pudieron evitar la derrota en las elecciones
presidenciales. Salinas de Gortari se hacia del poder como un presidente
ilegitimo.

Miles de personas se movilizaron ante el fraude. Es indudable que este
elemento sirvio de catalizador para el despertar politico de la gran masa
popular.

Los candidatos priistas de los sindicatos controlados por los charros sufrieron
derrotas que mostraron el rechazo de los frabajadores a esos dirigentes
oficiales.

En el SNTE, Jonguitud se comportaba de la misma manera que todos los
dirigentes sindicales priistas que habian prometido “20 millones de votos" para
el partido oficial de los cuales, Jonguitud se comprometié a lograr 10 millones
para el PRI, mediante la brigadas de “promocién del voto", obligando a muchos
profesores a realizar reuniones con padres de familia para sufragar por el
partido oficial.

Los resultados mostraron que los lideres charros no representaban a la
poblacidn trabajadora.

Otro punto que amargaba los preparativos de los congresos del SNTE, era la
movilizacién desplegada por los trabajadores de varias secretarias de Estado,
entre ellos miles de maestros, a finales de 1988.

Las demandas por la que se luchaba eran: Pago inmediato de un bono de dos
meses; aumento salarial del 100 por ciento; respeto a los derechos laborales y
participacién democrdtica: alto a la politica antipopular.

Este movimiento de los trabajadores estatales coincidié con la organizacion
de varios grupos de los trabajadores de las secundarias del D. F. Los
trabajadores estatales integraron la Coordinadora de Trabajadores al Servicio
del Estado (COTRASE), a la que los maestros unieron sus fuerzas.

Mediante esta organizacién los trabadores estatales obtuvieron importantes
victorias: pago de 15 dias de salario y el aumento de enero de 1989 se
incrementd del 8 % anunciado por el gobierno al 10 %.
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En aquellos dias el comité ejecutivo nacional del SNTE se pronuncié en contra
de que se demandara el pago del bono sexenal por considerar que no
correspondia a los trabajadores de la educacion.

En el XV Congreso Nacional se manifestaron contradicciones al interior de
Vanguardia Revolucionaria, esto se pudo observar en los congresos seccionales
de Aguascalientes, Durango, Coahuila, Jalisco, Michoacdn y Sinaloa.

Jonguitud logré mantener la calma otorgando puestos a los cabecillas de esas
secciones, pero era sintomdtico de que la situacion ya ho era como antes, por la
amplitud de las diferencias entre ellos.

En el D. F., las maniobras de los charros no lograron evitar que un considerable
nimero de delegados fueran elegidos en las secciones 9, 10 y 11, que llevaban el
mandato de luchar por el aumento salarial del 100 % y por democracia sindical.
En la seccion 7 de Chiapas, donde los maestros disponian de una Comision
Ejecutiva, los vanguardistas negaron la publicacion de la convocatoria al
Congreso Seccional para evitar un comité ejecutivo democrdtico.

En la seccién 9 los vanguardistas, atemorizados por el nimero de delgados
democrdticos que habian llegado a ese Congreso, cambiaron la sede del acto.
Luego, con centenares de delegados fraternales, impusieron sus designios,
nombrando un comité seccional formado sélo por vanguardistas.

En la seccién 11, la mayoria de los delegados eran democrdticos, por lo que los
charros suspendieron el congreso para proseguirlo en otro lugar y con la
minoria vanguardista nombré al comité ejecutivo seccional.

En la seccién 22 de Oaxaca, los vanguardistas condicionaron la celebracion del
congreso a la aceptacion de un “"documento-compromiso”, mediante el cual los
lideres del CEN del SNTE pretendian que el comité ejecutivo seccional
estuviera integrado con una representacion de Vanguardia Revolucionaria.
Aunque el documento fue firmado por una parte del comité de la seccién 22,
fue rechazado de manera rotunda en la asamblea estatal de representantes y
se resolvié consultar a las delegaciones sobre ese “compromiso”, la mayoria de
éstas se manifestd en contra de tal pretensién. Jonguitud negé la emision de la
convocatoria y ratificé al comité ejecutivo seccional en funciones.

Como respuesta, los maestros democrdticos llevaron a cabo un precongreso el
9 de febrero en el que eligieron un nuevo comité ejecutivo seccional
encabezado por Aristarco Aquino Solis.

En el caso de la seccién 10, mas de 100 delegados democraticos lucharon por
que en su congreso se aprobara la demanda del 100 % de aumento salarial, los
vanguardistas ignoraron esta demanda.
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El XV Congreso Nacional del SNTE comenzé el 10 de febrero de 1989. Carlos
Salinas de Gortari inauguré los trabajos. Los vanguardistas ratificaron a
Jonguitud Barrios como dirigente vitalicio y asesor permanente del SNTE.
Posteriormente, ante la presencia de Manuel Bartlett, Secretario de Educacion
eligieron a Refugio Araujo del Angel, como Secretario General del CEN del
SNTE.

Un elemento sintomdtico, Salinas de Gortari pretendié presentar como
candidata a la Secretaria General del SNTE, a Elba Esther Gordillo, que ya
habia enfrentado a sus antiguos compafieros vanguardistas en el congreso de la
seccién 36 del Valle de México, el intento fracasé y la sefiora gordillo abandoné
discretamente el lugar antes de la clausura del congreso®.

El grupo salinista queria dirigentes sindicales adecuados a las politicas
fondomonetaristas.

El movimiento magisterial de 1989, con la huelga del 17 de abril al 15 de mayo,
el plantdn nacional, innumerables manifestaciones multitudinarias en el Distrito
Federal y en las capitales de la mayoria de los estados, expresé el despertar
politico de una considerable cantidad de trabajadores de la educacién en donde
no se habia manifestado la lucha magisterial.

Durante el movimiento magisterial de 1989, miles de profesores que estaban
sometidos a la apatia, se involucraron de una manera desconocida, discutian
sobre politica, organizaban el paro, atendian a los padres de familia.

El paro indefinido involucré a mds de 750 mil trabajadores de la educacién en
casi todos los estados del pais, lo cual se puede apreciar en el siguiente cuadro:

SINDICATO NACIONAL DE TRABATADORES DE LA EDUCACION
FUERZAS EN MOVIMIENTO DE LA COORDINADORA NACIONAL DE
TRABAJADORES DE LA EDUCACION

Seccidn Entidad Integrantes | Paro En  Paro | Porcentaje
inducido | parcial

1 Aguascalientes - - - -

2 Baja California 30,000 24,000 - 80
Nte.

3 Baja California 5,000 3,000 * 60
Sur

4 Campeche - - * -

5 Coahuila - - - -

% Historia del Movimiento Magisterial, 1910-1989. Democracia y Salario. Op. Cit. pp. 97-101.
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6 Colima - - - -
7 Chiapas 35,000 30,000 - 86
8 Chihuahua 18,000 - 9,000 50
9 Distrito 90,000 85,000 - 95
Federal
10 Distrito 90,000 60,000 - 66
Federal
11 Distrito 86,000 34,000 - 40
Federal
12 Durango - - - -
13 Guanajuato 30,000 24,000 - 80
14 Guerrero 44 000 35,000 - 79
15 Hidalgo 22,000 8,000 - 36
16 Jalisco - - * 40
17 Valle de - - - -
Toluca
18 Michoacdn 55,000 43,000 - 78
19 Morelos 12,000 10,000 * 83
20 Nayarit - - * -
21 Nuevo Ledn - - - -
22 Oaxaca 42,000 38,000 - 90
23 Puebla 36,000 28,000 - 77
24 Querétaro 12,000 - *, 33
25 Quintana Roo 5,500 3,200 * 58
26 San Luis - - * -
Potosi
27 Sinaloa - - * -
28 Sonora - - * -
29 Tabasco - - * -
30 Tamaulipas 40,000 - 20,000 50
31 Tlaxcala - - * -
32 Veracruz - - * -
33 Yucatdn 15,000 12,000 * 80
34 Zacatecas 15,000 11,000 - 73
35 La Laguna 8,000 3,000 - 37
36 Valle de 55,000 34,000 - 37
México
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37 Baja California | Ya sefialado
Nte. con la sec.2
38 Coahuila - - - -
39
40 Chiapas 12,000 9,000 - 75
41
42 Chihuahua 5,000 - 500 10
43
44 Durango - - * -
45 Guanajuato 12,000 12,000 - 100
46
47 Jalisco - - - -
48
49 Nayarit - - * -
50 Nuevo Ledn 20,000 - 18,000 90
51
52 San Luis - - - -
Potosi
53 Sinaloa - - - -
54 Sonhora - - - -
55 Tlaxcala - - * -
56 Veracruz - - * -
57
58 Zacatecas - - - -

Nota: Estos datos fueron proporcionados por representantes que estuvieron presentes en la
Comisién Nacional Negociadora que asistieron a las asambleas nacionales representativas de la
CNTE.

Las cifras de los porcentajes estdn redondeadas.

*No se dispuso del nimero de trabajadores en paro parcial.

Fuente: Caminemos N° 26 Afio VI. 9 de junio de 1989*.

Antes de que terminara el Congreso Nacional, los maestros del Distrito
Federal comenzaron a organizarse. El 12 de febrero, los representantes
electos en las escuelas convocaron a la primera manifestacion, la del 15 de
febrero. Los delegados a los congresos de las secciones 9 y 11 llamaron a la
realizacién de congresos democraticos.

“ Historia del Movimiento Magisterial, Op. cit. pp. 104-105
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El 26 de febrero de 1989, la CNTE sefialé:

"El congreso de Chetumal es ilegal, antidemocradtico, espurio, porque en él sélo
estuvo la representacion de (Vanguardia Revolucionaria) y porque mediante la
violencia, el fraude y la imposicién impidieron la participacién de las fuerzas
democrdticas"?

El negarse a enarbolar la demanda del 100 por ciento que nacia de las
necesidades de la base y emplear la violencia, como era habitual en la dirigencia
oficial, en esa ocasién aceleré el movimiento magisterial que realizé las
siguientes acciones:

22 de febrero. Segunda manifestacion en el D.F., 100 mil profesoras y
profesores, principalmente de las secciones 9, 10 y 11, cimbraron al D.F. con
una impresionante manifestacion.

El 7 de marzo se efectud otra gigantesca manifestacién en la que participaron
ademds de los del Distrito Federal, miles de profesores provenientes de varios
estados y manifestaciones regionales en varias capitales en provincia.

Los movimientos de las secciones 9 y 10 habian emplazado a la SEP para que
diera respuesta a la demanda del 100 % de aumento el 28 de febrero. Ante la
falta de respuesta de las autoridades educativas, se decidié convocar a un paro
indefinido a partir del 10 de abril.

Los paros de 24 horas del 15 de febrero; los de 48 horas del 22 y 23 de
febrero y otro de 24 horas del 7 de marzo, mostré la decisién de los maestros
de llegar al paro total de labores para exigir a las autoridades, resolver las
demandas planteadas.

Los dias 18 y 19 de marzo, la Coordinadora Nacional de Trabajadores de la
Educacidn, en asamblea nacional representativa, fijé el 17 de abril como fecha
de inicio del Paro indefinido. En I Congreso Democrdtico de la seccién 10,
convocado por la asamblea general, y el Pleno de Representantes de la seccidn
9, ratific esa fecha para iniciar las acciones del paro indefinido.

En todas las escuelas se reunieron los maestros en asambleas. Analizaron,
discutieron, animaron a los indecisos: Se enfrentaron a directores reacios,
convencieron a los padres de familia.

La tendencia al Paro fue incontenible. El 13 de abril la SEP dio a conocer un
aumento del 10 % al salario, que resulté insuficiente.

El Paro indefinido fue llevado a la prdactica en el Distrito Federal, Oaxaca, Valle
de México, Chiapas, Michoacdn, Guerrero. Poco a poco se fue implementando en
mds secciones del sindicato.

® Historia del movimiento magisterial 1910-1989. Democracia y Salarios.Op. cit. 106
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El 24 de abril arribaron al Distrito Federal los maestros de Oaxaca con la
decision de obtener el reconocimiento a su comité ejecutivo y contribuir a la
lucha por aumento salarial.

Los maestros Oaxaquefios instalaron su Planton frente a los edificios de la SEP
y el SNTE, en condiciones diferentes a los a los de 1980 y 82 cuando fueron
desalojados por las autoridades de la Ciudad de México, que en 1989 era una
ciudad hostil al PRI y con un movimiento apoyado por millones de personas, el
gobierno no se atrevié a reprimir el plantén.

Un elemento que levanté el dnimo de los paristas e influyé en la situacién
politica fue la manifestacién del 1° de mayo, cuando Elba Esther Gordillo
anuncio a la prensa que el SNTE no participaria en el desfile oficial.

Los miembros de las direcciones colectivas de las secciones representadas en
el D. F. fueron informados de que los funcionarios de la Secretaria de
Gobernacidn sefalaron que los contingentes de la CNTE entrarian al Zécalo
después de que terminara el desfile oficial.

Los maestros instalados en le Planton debieron salir alrededor de las 6 de la
mafiana, pues el primer cuadro de la ciudad fue acordonado por el ejército y la
policia.

Los trabajadores de la educacion se concentraron en el cruce de las calles de
Venezuela e Isabel la Catélica desde temprana hora. La manifestacién partio a
las 10 horas rumbo al Monumento a la Revolucion, pasando frente a las oficinas
de Televisa donde se realizé un mitin; al llegar al Monumento a la Revolucidn,
arribaron otros sindicatos, sobre fodo de universitarios; juntos se encaminaron
al Zécalo al que ingresaron alrededor de las 15 horas.

En diferentes estados de la Replblica el Dia Internacional del Trabajo se
realizé con el comin rechazo del magisterio al incremento del 25 % que otorgo
la SEP.

En Morelia, Michoacdn mds de 35 mil maestros terminaron el desfile y al final
tomaron el edificio del SNTE, demandando la renuncia de la dirigencia de la
seccion 18 y aumento salarial.

En Tuxtla Gutiérrez, Chiapas, la marcha fue de 50 mil trabajadores de los
cuales mds de la mitad eran maestros, al final del desfile iniciaron un planton
por tiempo indefinido frente al palacio de gobierno.

En Querétaro, los maestros hicieron un mitin frente al balcén gubernamental y
anunciaron un paro de 72 horas en apoyo a las peticiones de la CNTE.
Prdcticamente en todas las capitales de los estados, los maestros imprimieron
un cardcter combativo al 1° de mayo, fue una manifestacién nacional, masiva de
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las fuerzas de la CNTE que permitio fortalecer al movimiento en los estados
como Guanajuato, Michoacdn, Nuevo Ledn, y Guerrero entre ofros®.

Las negociaciones

El 22 de febrero el Secretario de educacion habia recibido a los integrantes
del nuevo Comité Ejecutivo nacional encabezado por Refugio del Angel.

El 18 de marzo Manuel Bartlett afirmo que el pliego petitorio que el SNTE
presenté se estaba estudiando y las respuestas se darian a conocer después
del 15 de mayo. Sin embargo la fuerza del movimiento crecia rdpidamente.

El 29 de marzo comenzaron las negociaciones entre la SEP y el SNTE, el
anuncio del Paro Indefinido precipité la negociacién entre los funcionarios y los
vanguardistas.

Ese dia se afecté la negociacion por la caida del comité ejecutivo vanguardista
de la seccion 9.

El 19 de abril, un dia después de iniciado el Paro Indefinido, por la madrugada,
se presentd el Secretario de Educacién y expresé:

"Por instrucciones de la Presidencia de la Republica, la Secretaria de Educacion
reconoce a la CNTE y al SNTE como representantes del magisterio nacional
por lo que los he reunido para que se pongan de acuerdo y aqui nadie sale hasta
que se encuentren soluciones”’

La CNTE integro la Comision Negociadora Nacional (CNN) para centralizar los
esfuerzos de los diversos movimientos que concurrian.

Se formaron 3 grupos o paquetes de discusidn; en el primero las secciones 7, 9,
y 22; en el segundo 10,11y 36 y en el tercero las secciones de Zacatecas, Baja
California, Hidalgo, Guerrero, Guanajuato, Michoacdn, Yucatdn, Puebla, etc.t

En relacidn a las secciones 7,9, 10 11y 22, los resultados fueron los siguientes:
En la seccién 7 se logré el compromiso de celebrar su congreso el 16 de junio.
En la seccidon 9, por primera ocasion en la historia de las luchas de la CNTE, se
logré imponer una Comisién Ejecutiva paritaria, presidida por un profesor
democrdtico con 17 miembros del Movimiento Democrdtico del Magisterio de la
seccién 9y 16 para el Comité Ejecutivo Nacional.

El Congreso seccional se realizaria los dias 17 y 18 de julio de 1989 para elegir
al comité ejecutivo de la seccion 9.

® Historia del Movimiento Magisterial. 1910-1989. Democracia y Salario. Op. cit. pp. 106-112
" Ibid. p. 115
8 Ibid, p. 115
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En la seccion 10 se conformé una Comisién Ejecutiva paritaria con 50 por
ciento designados por el CEN del SNTE y 50 por ciento designado por la
Asamblea General de representantes de la seccion 10. Esta comision ejecutiva
tendria vigencia estatutaria hasta la realizacién del Congreso Extraordinario
que se realizaria en el menor tiempo posible para nombrar el nuevo comité
ejecutivo seccional.

En la seccion 11 los trabajadores democrdticos lograron cuarenta comisionados
a pesar de tener la mayoria de delegados; ademds no lograron para los
trabajadores administrativos el aumento otorgado a los profesores del nivel
bdsico.

La seccién 22, logré imponer una Comisién Ejecutiva integrada por los mismos
dirigentes nombrados en el precongreso que realizaron en el mes de febrero®.

LAS EXPERIENCIAS DE LUCHA EN LA SECCION IX
Antecedentes de la primavera magisterial.

En 1958 tuvieron lugar en la Ciudad de México varios conflictos laborales: el de
telegrafistas, maestros de primaria, ferrocarrileros, petroleros (secciones 34
y 35), que configuraron una crisis dentro del sindicalismo oficial; ademds otras
movilizaciones de sectores estudiantiles del Politécnico, de las normales y de la
UNAM.

Esta coyuntura se llevé a cabo durante el dltimo afio del gobierno de Adolfo
Ruiz Cortines.

En 1958 el SNTE estaba plenamente integrado al PRI, a través de la FSTSE-
CNOP, con sus prdcticas antidemocrdticas, el nivel de participacion de las
bases desde entonces era minimo, una aguda centralizacién de poder en manos
de los miembros del Comité Ejecutivo Nacional y el ejercicio de un variado tipo
de corruptelas.

La burocracia sindical postulaba la industrializacién como meta primordial y
preconizaba la cooperacién entre capital y trabajo. Su prdctica se distinguia
por limitar las reivindicaciones econdmicas, la politizacion y las acciones
independientes de la clase obrera.

° Historia del Movimiento magisterial 1910-1989. Democracia y salarios. Op. cit. pp. 116-117
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El poder adquisitivo de los ingresos percibidos por los maestros habia
disminuido notablemente entre 1939 y 1952; paralelamente hubo un proceso de
pérdida del status del magisterio que se convirtio en subprofesion.

En la primera década (1940-1950) atestigudé un agudo proceso inflacionario en
el que la riqueza tendié a concentrarse a un ritmo muy acelerado en los
estratos altos de la sociedad en detrimento de las capas medias y bajas. El
poder adquisitivo del salario minimo agricola disminuyé en un 46 % durante el
lapso de 1939- 1949; el salario minimo en las ciudades disminuyé 39 y el de los
empleados publicos federales en un 35 %. Las utilidades de los capitalistas
aumentaron de manera sorprendente en 1939 representaban el 26.2 % del
producto territorial en 1949 su participacion aumenté a un 415 %. Este
proceso continto en los afios cincuentas, hacia 1957, la magnitud de inequidad
distributiva en México era alarmante.

Los movimientos de 1958 se realizaron dentro de una coyuntura marcada por el
cambio de poderes federales .

La economia del pais marcaba limites muy estrechos a las posibilidades de
desarrollo auténomo. En lo que toca a la dindmica del aparato productivo
existian graves problemas, pues se habia llegado al final de la primera etapa de
la sustitucién de importaciones, que coincidia con una creciente dificultad para
importar los bienes de capital que se requerian. Las declaraciones oficiales
fueron evolucionando hacia posiciones favorables a las inversiones extranjeras.
Entre 1955 y 1958 las inversiones directas se incrementaron a mds de 100
millones de délares anuales, dirigiéndose a las actividades industriales.

Surgimiento del movimiento magisterial al final de la década de los cincuentas

Durante los afios de 1955 y 1956 proliferaron las luchas magisteriales en varios
estados de la Replblica. Jalisco, Tamaulipas, Yucatdn, Sinaloa, México, Oaxaca,
Hidalgo, Chihuahua, Durango, San Luis Potosi, Quintana Roo, entre otras,
dieciséis secciones habian iniciado movimientos que pudieron desembocar en la
huelga.

Existia un gran descontento por la pésima situacion econdémica en que se
encontraban los maestros; ademds del reacomodo de los grupos magisteriales
por los cambios seccionales y del Comité Ejecutivo Nacional del que tomé
posesion Enrique W. Sdnchez -que contaba con la simpatia del Presidente Ruiz

91 OYO BRAMBILA Aurora. EL MOVIMIENTO MAGISTERIAL DE 1958 EN MEXICO. Ediciones Era.
Cuartareimpresion 1992. pp. 11-31.
" bid. 33-34
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Cortines- que sustituyd a Manuel Sdnchez Vite que representaba al grupo
alemanista de Robles Martinez.

En este contexto, surge la lucha de la seccién IX del SNTE, integrada por lo
trabajadores docentes de educacion primaria en el Distrito Federal.

Los dirigentes oficialistas de dicha seccién pretendiendo reelegirse,
presentaron a la SEP un pliego de peticiones que incluia un aumento de 30 % en
los sueldos de los maestros de primaria del D. F.. ejercieron presiones de
diversas maneras, entregaron a cada maestro un plan de accion que tendria que
aplicarse para lograr la solucién despliego de peticiones e incluso llegaron a
plantear la huelga como medio de lucha. Esto los llevé a tener problemas con el
secretario general del SNTE quien diferia en cuanto a los métodos de lucha.

La masa de maestros hizo suya la demanda del 30 % de aumento, inicié una
movilizacién y logré el apoyo de un fuerte contingente de padres de familia.
Ante esta evidencia, los lideres oficialistas hicieron las paces entre si y, a
espaladas de la base, concertaron un acuerdo con la SEP, en julio de 1956.
Cuando el asunto se llevé a la Asamblea de secretarios generales de las
delegaciones de la seccién IX, la mayoria de la Asamblea se rebeld. Mds aun la
dirigencia oficial de la seccion IX organizé una concentracién en la SEP y
pretendieron presentarse ante su base como paladines de la lucha, pero fueron
recibidos con chiflidos y cdscaras por los maestros que se habian visto
traicionados por los resolutivos del convenio que no satisfacia plenamente sus
demandas.

La base magisterial exigié pulblicamente rectitud en la lucha iniciada y al
presentarse el 5 de julio frente a su edificio sindical a fin de pedir cuentas a
sus dirigentes, fue recibida por un grupo de choque que atacé a los maestros.
La orden de repliegue dada por los lideres oficialistas no fue obedecida por los
maestros de base, quienes contaban ya para ese entonces con una organizacion
independiente denominada Comité de Lucha Pro-Pliego Petitorio vy
Democratizacion de la seccién IX. Este organismo madximo del movimiento,
estaba constituido por el Pleno de Representantes de las escuelas del D. F.

El contenido de la lucha fue por la democratizacién sindical y el aumento de
salarios, fueron dos demandas que en todo momento se dieron paralelamente.
Ademds proclamaban "una lucha frontal contra la condicion de apdstoles” que
se les daba para sumirlos cada dia mds en el hambre y la miseria’.

La unidad del grupo disidente se pudo observar en los actos politicos que
realizaron para dar a conocer su inconformidad con lo pactado por los lideres

2 EL MOVIMIENTO MAGISTERIAL DE 1958 EN MEXICO, Op. cit. pp.35- 39.
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oficiales de la seccién IX y la SEP. El 10 de julio de 1956 se realizé una
manifestacién de mds de 20 mil personas frente al Palacio Nacional.

El cambio seccional debia realizarse en menos de dos meses. Ante esto, el CEN
pretendié que el Comité Pro-Pliego Petitorio se disolviera como condicién para
convocar al congreso de la seccion IX lo que era inaceptable.

El rompimiento de las pldticas entre estas agrupaciones llevé a que se
efectuaran dos asambleas seccionales. La asamblea convocada por el Comité
Pro-Pliego Petitorio conté con la asistencia de 12,843 maestros, pero ese
Comité seccional electo no fue reconocido por el CEN.

Durante los (ltimos meses de 1956 se efectuaron varios actos publicos
convocados por los maestros de la secciéon IX exigiendo el cumplimento del
pliego petitorio y el reconocimiento del comité ejecutivo electo.

Durante 1957 los dirigentes del movimiento intentaron allanar sus diferencias
con el CEN, pues se habia llegado a un punto muerto. El CEN ofrecié puestos y
comisiones y la mayor parte aceptd. A pesar de esto la direccion del
Movimiento con Otén Salazar a la cabeza, intenté reorganizarse.

Ya se habia entregado a la presidencia de la Republica un documento que
contenia las demandas mds importantes del magisterio de primaria del D. F.

No hubo ninguna respuesta, se acudié a la SEP tampoco se obtuvo respuesta.
Para diciembre de 1957, el movimiento magisterial que para entonces habia
adoptado la denominacion de Movimiento Revolucionario del Magisterio (MRM)
entrego el pliego petitorio al CEN del SNTE, reconociendo asi su autoridad y
ajustdndose a lo establecido por el estatuto del sindicato, sin embargo el
secretario general guardé silencio absoluto.

El 5 de abril de 1958 en la presa nacional se dio a conocer que al siguiente mes
se lanzaria la convocatoria para que 15,000 maestros del D. F. eligieran a su
comité ejecutivo

El 12 de abril el movimiento magisterial realizé un mitin en Zécalo, demandando
el 40 % de aumento salarial, pero fue reprimido por la policia, lo que provocé la
protesta de diversas organizaciones politicas nacionales.

Ante este panorama el 16 de abril, la directiva del MRM decreté el paro de
labores exigiendo aumento salarial.

El 18 de abril se inicié una fuerte campafia contra el movimiento magisterial por
parte del CEN del SNTE y de la SEP que acusaban a los integrantes del MRM
como agitadores profesionales que representaban a fuerzas comunistas
internacionales.

A pesar de esto, las manifestaciones solidarias de estudiantes tanto de
normalistas como de otras instituciones se realizaron el 14, 19 y 21 de abril;
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fue notable el grado de solidaridad alcanzado por los propios maestros del D.
F., al finalizar ese mes, la mayor parte de las escuelas primarias estaban
paralizadas.

El 25 de abril el movimiento magisterial entrego a la SEP el pliego petitorio de
la seccién IX. En él solicitaban un 40 %de aumento salarial, elevacion a nueve
pesos diarios de sueldos suplementarios y que el 10 % de los sobresueldos se
incorporaran al sueldo nominal para los efectos de jubilacion, el importe de dos
meses de salarios como aguinaldo y sesenta pesos al mes con ayuda en los
gastos de transporte; la construccién de un sanatorio y suficientes guarderias
infantiles. Se solicité ademds, una entrevista con el Secretario de Educacion.
Ante la negativa de ser recibidos, los maestros decidieron instalarse en el
edificio de la propia SEP. Esta medida de presién fue de singular efectividad,
ya que doté a los maestros de un espacio lo suficientemente amplio que se
constituyd en un centro de operaciones y significé un golpe publicitario, pues a
pesar de lo deformado de su contenido, los periédicos se encargaban de
informar.

El dia 1° de Mayo se inicié la ocupacion de la SEP por parte de maestros y
padres de familia. El campamento de maestros se vio concurrido por diversas
comisiones que manifestaban su solidaridad con el movimiento; maestros de
Morelos, Puebla, México, estudiantes normalistas de Palmira Morelos, La
Normal de Maestros, del Instituto Politécnico Nacional y de la UNAM. El
Sindicato Mexicano de Electricistas, en carta abierta pedia al Presidente Ruiz
Cortines, se atendiera las justas demandas de los maestros.

Surgieron brotes de inconformidad en el estado de Morelos, Baja California
Norte. En el D. F. el movimiento recibio apoyo de los maestros de Morelia, La
Universidad Nicolaita, de la Facultad de Filosofia y Letras y de la Facultad de
Economia de la UNAM.

El charrismo sindical en su conjunto comprendia que estaban amenazadas sus
bases de sustentacion e inicio el ataque. Los charros de la FSTSE manifestaron
su apoyo al CEN del SNTE.

A pesar de la campafia contra el movimiento en la que se acusaba a los
maestros de subversivos y de las amenazas de cese del propio CEN del SNTE,
el paro se alargé todo el mes de mayo, el MRM buscé una entrevista con la
Presidencia de la Republica y se avisoré esa posibilidad. Desde aquella época la
dirigencia oficialista, a pesar de estar contra el paro exigié que si se diera el
aumento, que fuera para todos los docentes de primaria a nivel nacional.

El 3 de junio se dieron a conocer los aumentos concedidos a los maestros. La
cuantia del aumento para los maestros de primaria del D. F. fue de $ 150.00 al
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mes. La misma cantidad fue fijada para los maestros de primaria del interior
de la Republica, asi como para inspectores y directores del D. F.

Los integrantes del movimiento magisterial, al evaluar los logros, determinaron
concluir la huelga el 5 de junio que tuvo una duracién de casi dos meses, pues
inicio el 15 de abril.

El 6 de junio se llevé a cabo una manifestacién a la que concurrieron mds de 40
mil personas, Ese mismo dia la dirigencia del moviendo fueron recibidos por el
Presidente Ruiz Cortines, que de esta manera garantizé la tranquilidad para las
elecciones presidenciales a realizarse en el primer domingo de julio de 1958 ** |
La lucha de los maestros de primaria del D. F. se dio vinculada a la lucha de
ofros grupos de trabajadores como los ferrocarrileros, petroleros,
telegrafistas y estudiantes.

Los estudiantes del Instituto Politécnico Nacional estaban contra la ocupacion
de sus instalaciones por parte del ejército.

Entre los trabajadores burécratas de la FSTSE presionaban a finales de junio
y lograron un aumento salarial.

Al iniciar el afio 1958, el 6 de febrero, los telegrafistas declararon una huelga
que mantuvieron hasta el dia 22 del mismo mes, en el que pedian un aumento
salarial del 50 % y se negaron a tratar sus demandas con los lideres sindicales
corruptos del sindicato de la Secretaria de Comunicaciones y Obras Piblicas
(SCOP) a la que estaban adheridos. Después de 16 dias de huelga, los
resultados les fueron favorables.

Se tenian lazos de solidaridad entre los movimientos emergentes, pero fue
hasta el 11 de junio de 1958 cuando se realizé una asamblea conjunta entre
telegrafistas y maestros en la que también participaron otros sindicatos
pertenecientes a la FSTSE y se creo el Comité del Estatuto Juridico que
implicaba el desconocimiento de la FSTSE.

De este evento se conformé una comision que al siguiente dia asistié a una
asamblea del SME en la que plantearon un esfuerzo para depurar al movimiento
obrero y la necesidad de lograr la unidad de los trabajadores.

Nunca habia parecido tan cercana la posibilidad de que se formara un fuerte
ndcleo de organizaciones sindicales independientes. La asuncion al poder de
Lopez Mateos era vista con optimismo por los grupos disidentes, que
consideraban al futuro presidente como un hombre de “ideas progresistas”. Los
hechos mostraron otro rumbo.

El movimiento ferrocarrilero fue el de mayor trascendencia politica y
economica. Se fue gestando a partir de demandas econémicas. En febrero de

3 EL MOVIMIENTO MAGISTERIAL DE 1958 EN MEXICO.. Op. cit. pp 41-64.
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1958 surgié el descontento contra la direccion de su sindicato que se negaba a
pedir aumento salarial, por lo que se formé una comisién pro-aumento de
salarios integrada por un delegado de cada seccién del Sindicato de
Trabajadores Ferrocarrileros de la Repiblica Mexicana (STFRM); de esta se
derivé la Gran Comisidn, que los charros sindicales se negaron a secundar. Ante
esa actitud se iniciaron paros parciales en el sistema ferroviario a partir del
26 de junio.

El 1° de julio el Presidente le Republica concedié el aumento a los miembros de
la Gran Comision que rebasaron a la dirigencia de su sindicato. Poco después la
Gran Comision inauguré el 12 de julio la VI convencién extraordinaria del
STFRM en la que resulté electo Demetrio Vallejo como secretario general de
su sindicato.

Los charros del comité ferrocarrilero asi como la Secretaria de Trabajo
negaron el reconocimiento a Demetfrio Vallejo, por lo que se retomaron los
paros. Se frataba de hacer respetar la voluntad mayoritaria que se
manifestaba a favor de un cambio que ho sélo consistia en sustituir unos
dirigentes por otros, sino que implicaba un tipo de sindicalismo diferente.

Los paros se iniciaron el 26 de julio, pero se suspendieron al dia siguiente, dado
que la Secretaria de Gobernacién habia iniciado pldticas con el grupo
democratizador, al no avanzar las negociaciones, se hizo intervenir a la fuerza
plblica en las secciones 15, 16, 17 y 18 del STFRM, en el Distrito Federal, por
lo que la fuerza democrdtica fomé el acuerdo del paro general.

El movimiento democratizador también se daba en el Sindicato de
Trabajadores Petroleros de la Repulblica Mexicana en las secciones 34 y 35 del
Distrito Federal cuyos lideres Carlos Castillo e Ignacio Herndndez Alcald, no
fueron reconocidos por la Secretaria de trabajo.

Los Telegrafistas continuaban pugnando por el reconocimiento por la Alianza
de trabajadores de Comunicacion que habia encabezado la huelga en el mes de
febrero.

La iniciativa privada se manifesté contra el movimiento democratizador: el
Centro Patronal del Distrito Federal publico su posicién en el que manifesto su
rechazo.

La solidaridad entre maestros, ferrocarrileros, telegrafistas y petroleros,
despertaron reacciones de gran hostilidad y amenazas violentas.

El paro ferrocarrilero se dio por terminado el dia 7 de agosto con un convenio
entre la fuerza independiente y el comité oficialista que establecia que la
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eleccion en el STFRM se llevaria inmediatamente del 7 de agosto y terminaria
el 27 mismo mes™* .

El 26 de agosto estudiantes de varias instituciones se movilizaron contra el
alza de los pasajes; después de una semana lograron algunas negociaciones
favorables por parte de las autoridades.

Eleccion en la seccion IX del SNTE en 1958.

En relacion a la seccién IX el Comité Ejecutivo Nacional del SNTE habia
anunciado que en pocos dias apareceria la convocatoria para la eleccién de su
nueva representacién en esa seccion y el Movimiento Revolucionario del
Magisterio se aprestaba a dar la batalla.

El 31 de agosto se realizaron las elecciones en la seccién IX. Otén Salazar fue
elegido Secretario General por el Pleno de representantes. Sin embargo se
realizaron dos congresos uno presidido por Enrique W, Sdnchez en el auditorio
del SNTE y otro presidido por Otén Salazar en el Sindicato El Anfora. Del
primero resultd electa la profesora Rita Sdnchez y otros mds entre los que se
encontraba Carlos Jonguitud.

El comité ejecutivo elegido en el Anfora queds integrado de la siguiente
manera Ot6n Salazar, secretario general; J. Encarnacién Pérez Rivero,
secretario de trabajo y conflictos; Mdximo Campoy Vargas, Organizacién y
Propaganda; Elia Sortibran Ddvila, Finanzas; Manuel Ontiveros, Prensa; Epifanio
Moreno Ferrara, Construcciones y Pensiones; Carlota Rosado Bosques, Accidn
Social; Daniel Villagran Salas, Prevision Social, Nicolds Garcia Abad,
Escalafén®.

En el Congreso que realizé el MRM, de las ponencias que se presentaron, los
puntos mds importantes fueron:

a) Ningln miembro del Comité Ejecutivo Seccional (CES) podrd aceptar
posiciones politico-electorales si antes no renuncia a su puesto sindical; b)
Ningdn miembro del CES podrd desempefiar otro puesto sindical al mismo
tiempo; c) No se permitird la reeleccion en periodos consecutivos, d) Cualquier
miembro del sindicato para poder ser electo representante, deberd estar en
funciones en el momento de su eleccién.

Las amenazas de represidn se fortalecieron. En el congreso en que salid electa
Rita Sdnchez, se tomd el acuerdo tramitar la expulsién de Otén Salazar del
SNTE y consignarlo a las autoridades.

14 E|. MOVIMIENTO MAGISTERIAL DE 1958 EN MEXICO. Op. cit. pp. 71-77.
15 | bid. pp 76-80.
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Por parte del Gobierno de Ruiz Cortines, se dio a conocer que no se autorizaba
a funcionarios y servidores del Estado para desatender los trabajos
competentes, eso fue el 2 de septiembre.

Ese mismo dia un boletin del MRM anunciaba un paro de labores si el Tribunal
de Arbitraje no reconocia al Comité encabezado por Otén Salazar, se
mencionaba también que el sdbado siguiente habria una manifestacién en la que
se invitaba a padres de familia, ferrocarrileros, petroleros, Telegrafistas,
Obreros del Anfora y pueblo en general.

El 6 de septiembre, la manifestacion fue reprimida y los principales lideres del
movimiento fueron arrestados.

La disolucion violenta de la manifestacion y el arresto de los lideres
magisteriales fueron actos consecuentes del endurecimiento gubernamental
frente a los movimientos de masas que se desarrollaban en la capital de la
Reptblica.

El problema politico esencial era controlar la agitacion ante el inminente
cambio de poderes.

El encarcelamiento de la parte fundamental de la direccién del MRM produjo
desorganizacion, temor y divisiones internas dentro del grupo.

Se dictaron ordenes de aprehension contra los demds dirigentes del MRM y se
cernia la amenaza de cese de gran cantidad de sus militantes. Todo esto
determiné que el paro decretado no tuviera la amplitud requerida.

Oton Salazar, J. Encarnacion Pérez Rivero. Nicolds Garcia Abad y Venancio
Zamudio Cruz fueron consignados al penal por los delitos de disolucién social,
coaliciéon de funcionarios y despojo y resistencia de particulares. El 12 de
septiembre los acusados recibieron sus boletas de formal prision y se les negé
el beneficio de la libertad provisional.

El pleno de representantes de escuelas del MRM decidié levantar el paro de
labores el 11 de septiembre.

Cabe mencionar que la renovacion de poderes federales coincidia en esta
ocasién con el cambio de Comité Ejecutivo Nacional del SNTE. El congreso
nacional del SNTE se reuniria del 17 al 19 de noviembre y en ese mes saldria
electo el nuevo secretario general. Enrique W. Sdnchez por la erosidén que le
causo el conflicto de la seccién IX salia de la escena politica.

Bajo esa perspectiva se reiniciaron las pldaticas entre el CEN del SNTE, el
cuerpo directivo en libertad del MRM, reforzado por cinco miembros del pleno
y el Secretario de Gobernacion.

El punto esencial de los acuerdos tomados, fue la celebracién de nueva eleccién
seccional, esto fue remitido al Tribunal de Arbitraje para elevarlo a la
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categoria de Laudo en el que se establecia que en el término de 3 dias a partir
del 15 de octubre, el CEN del SNTE convocaria a nuevas elecciones para
seccion IX, a realizarse el 31 de ese mes. La votacién se llevaria a cabo en una
asamblea, mediante voto secreto y directo. Las candidaturas para dicha
eleccién serian depositadas en el Tribunal de Arbitraje. La votacion se
efectuaria en el lugar fijado por la convocatoria y para participar en ella, se
estaria obligado a acreditar su calidad de maestro de primaria y hallarse en
pleno ejercicio de sus derechos civiles y sindicales, lo que equivalia a excluir a
los maestros presos politicos.

No obstante los propios lideres enviaron desde la cdrcel un mensaje a los
maestros en que aceptaban dicha solucion.

El 30 de octubre se llevaron a cabo las elecciones de la seccién IX: La planilla
de Gabriel Pérez Rivero que representé al MRM, obtuvo 9,805 votos contra 37
de Jorge Vigentes, y 24 votos que fueron anulados *°.

En el mes de noviembre se realizé el congreso del SNTE siendo electo Alfonso
Lozano Bernal como secretario general. Por otra parte el 1° de diciembre rinde
protesta Adolfo Lépez Mateos como presidente constitucional de los Estados
Unidos Mexicanos. Los maestros del MRM, después de mds de tres afios de
lucha, tenian en sus manos el control de su seccién.

El nuevo CEN intercede por la liberacion de los lideres de la seccién IX presos
y el 4 de diciembre son puestos en libertad. La Procuraduria se desistié de los
delitos imputados declarando el Procurador que el desistimiento “no indica el
reconocimiento de la inocencia de Oton Salazar y los demds; simplemente se ha
querido dar a esas personas una oportunidad para que se reincorporen al
trabajo, a la sociedad"”...

Frente a esa opinion Oton Salazar declaré que este hecho “"demuestra una vez
mds que se nos acusaba de una cosa falsa e injusta, por lo que tuvimos que
permanecer detenidos noventa dias"'’. Asi mismo agradecié la accién de las
organizaciones de maestros, obreros, campesinos y estudiantes que solicitaron
su libertad.

Se debe agregar que los dirigentes del MRM fueron liberados, pero cesados de
manera definitiva del magisterio ®.

De esta manera se cerraba una fase en el desarrollo de las luchas
magisteriales.

® EL. MOVIMIENTO MAGISTERIAL DE 1958 EN MEXICO. Op. cit. pp. 81-95.
7 bid. p. 97.
8 1bid. p. 109
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Transcurrieron 31 afios para que en la seccion IX se desarrollara de nueva
cuenta el movimiento magisterial. Durante este periodo el charrismo sindical y
la SEP reorientaron la ideologia de los maestros de primaria hacia el
conformismo, en esa seccion del D. F. que al finalizar la década de los cincuenta
dio una ejemplar lucha.

LA PRIMAVERA MAGISTERIAL

Para 1989, los maestros de educacién bdsica del Distrito Federal
aproximadamente conformaban 60 mil, la segunda seccién mds grande del
SNTE. Después de la seccion X que comprende al personal docente de
Secundarias, del Instituto Politécnico Nacional, de la Universidad Pedagégica y
la Normal Superior.

La enorme mayoria de los maestros de primaria ha sido educada en la tradicién
del normalismo, en la Escuela Nacional de Maestros o en algunas normales
particulares. Tradicién normalista que recoge gran variedad de puntos de vista
ideoldgicos sobre el ser maestro. Puntos de vista que se organizan en torno a la
vision del docente como agente fundador de la voluntad de la unidad nacional,
como el alma del progreso cultural de un pueblo que habrd de redimirse en las
letras y por las letras, como reza el credo de la educacién liberal burguesa que
se acuiié desde el siglo antepasado. De este modo todo maestro se piensa,
duefio de una profesién especial que la liga directamente de los destinos de la
patria. Es el duefio de saberes especiales que se expresan en una labor mdltiple
ya como docente, apéstol educativo, tutor, dirigente, etc., y lo hacen miembro
especial de trabajadores. El predominio de algunos de estos aspectos han sido
transformados. En parte, por los cambios sufridos por el Estado a lo largo de la
historia del pais®.

La historia que los maestros de primaria del D. F., reproduce, fortalece la
tendencia centralista de la mentalidad docente. El lugar privilegiado del
“centro” en la “historia nacional” conjugado con el urbanismo y el
intelectualismo de tipo burgués, que ve como aldeanismo todo aquello que tiene
olor a campo, crea un halo de superioridad en el habitante de la Ciudad de
México con respecto a los del interior.

Este maestro urbano, que en su interaccién social lo posibilitan para darle
contenidos propios a su lugar de trabajo o recredndolo constantemente, se ve

¥ TELLO CHAVEZ Marcos. La primavera Magisterial 1989 (LOS MAESTROS DE LA DIGNIDAD). Ecos
delaresistencia. México 2002. pp. 45-46.

129



compelido por la costumbre, por el reglamento y por las conveniencias
personales que acentla el doble placismo, a restringir muchas de sus relaciones
al estrecho mundo de la escuela o de su saldn de clases, por cuatro horas y
media durante cinco dias a la semana.

El cardcter femenino de la mayoria del personal, alrededor del 70 %, impone su
sello a todos los agrupamientos. El rol femenino, los estereotipos en los que se
sustenta, muy agudo en el sector magisterial cobran cuerpo de mil maneras en
cada escuela. El cardcter maternal, el buen vestir, los buenos modales que
siempre han sido vistos como un tanto femeninos, bafian la vida cotidiana de la
escuela publica®.

Ademds de la relacion cultural y el poder que supone el centralismo, el
“confort” urbano de la doble plaza influyeron para que la masa de docentes del
D. F., no se sumaran a las luchas protagonizadas por la CNTE desde 1979.

No obstante las dobles plazas, las muestras de descontento por los bajos
salarios y las peticiones, fueron continuas aunque no se respaldaron con
grandes movimientos. El salario del maestro de Primaria hasta 1989 mantuvo
una tendencia hacia niveles bajos. Cercana a la de obreros industriales de las
empresas privadas y por debajo de los obtenidos por petroleros,
ferrocarrileros electricistas. Las mejoras salariales del docente casi siempre
corresponden a coyunturas de movilizacion sectorial y de inestabilidad politica.
De tal forma que la recuperacién salarial que logré el magisterio entre 1979-
1983, sin duda estd ligada a las movilizaciones que encabezé la CNTE en
aquellos afos. La posterior caida del salario no solo se relaciona con la crisis
economica, sino con el declive de las luchas magisteriales. Al final de los afios
80's la doble plaza estaba lejos de ser el logro econémico que en los 70's pudo
haber significado®’.

En el reflujo la mayoria de los viejos cuadros de direccion de la CNTE
abandonaban repentinamente aquellos proyectos de lucha de sindicalismo
alternativo al llamado oficial o burgués. Que durante mucho tiempo se ligé a
proyectos socialistas, comunistas o de revolucién.

La época de reflujo acelerd el proceso de corrimiento a la derecha de la
mayoria de dirigentes de la CNTE y de muchos de sus activistas. En la prdactica
la mayoria de los grupos politicos se aproximaba a la linea reformista sin que
dejaran de acusarse de las mds variadas desviaciones. La politica de

0 |a primavera magisterial 1989 (LOSMAESTROS DE LA DIGNIDAD). Op. Cit. 132-133.
L 1bid. Pp-47-52
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compromiso florecid, el saber negociar se convirtié en la actividad fundamental
de los dirigentes magisteriales®.

Afios atrds, la CNTE como organizacion impuso su sello colectivo e influyé para
que otras coordinadoras de lucha surgieron como: la Coordinadora Nacional del
Movimiento Urbano y Popular (CONAMUP), la Coordinadora Nacional Plan de
Ayala (CNPA) y la Coordinadora Sindical Nacional (COSINA) desde su
constitucion entraron en una ldgica de defensiva desde 1981.

Las movilizaciones del Frente Nacional en Defensa del Salario y Contra la
Austeridad y la Carestia (FNDSCAC) y después fundar la Asamblea Nacional
Obrero Campesino Popular (ANOCP) en 1983 que convocé a el Paro Civico
Nacional en Octubre de 1983, cuando las diferentes organizaciones populares
de resistencia estaban desmorondndose, El “Paro Civico" fue el dltimo destello
colectivo de una porcidn de los movimientos acumulados desde la década del 70.
De ahi en adelante reinaria la dispersién y el fraccionamiento de la lucha
popular.

En ese panorama de serenidad politica se observaron los movimientos de las
costureras, el de los damnificados del terremoto en 1985, los movimientos
estudiantiles en la UNAM en 1987 y la huelga del SME que causaron cierta
inquietud, particularmente en la Capital®®.

Las elecciones de 1988 aceleraron el proceso de predominio de las estrategias
gradualistas, muchos de los antiguos radicales de la CNTE se sumaron al
partido del cardenismo 2%, o fundaron el Partido del Trabajo (PT).

Tomando en cuenta la afiliacién politica, entendida no sélo como pertenencia a
un partido formal, sino también como adherencia a principios y teorias politicas
determinadas, dentro de los trabajadores de la educacién del D. F., podriamos
ubicar las siguientes:

1° los pertenecientes a la Organizacion de Izquierda Revolucionaria (OIR), de
las que destacaron en la seccién IX, Noé Garcia y Leticia Ramirez, en la seccion
X Jesls Martin de Campo, en la XI Juan Gonzdlez Meza y el ideélogo Luis
Herndndez, este Ultimo exsecretario de la delegacién III-24 del Instituto
Nacional de Antropologia e Historia (INAH). Esta corriente mantuvo fuertes
nexos con Aristarco Aquino Secretario General de la Seccion XXII de Oaxaca
y con el grupo Linea Proletaria de la seccién 7 de Chiapas, esencialmente con
Manuel Herndndez. En sus origenes el grueso de los activos magisteriales de la

“2 La primavera magisterial (LOSMAESTROS DE LA DIGNIDAD)Op. Cit. Pp. 23- 30
% 1bid. pp.60-61.
#bid. p. 31.
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OIR, abrazaron planteamientos maoistas y un tanto leninistas, fuertemente
criticos del reformismo del Partido Comunista Mexicano (PCM),
especificamente del MRM que fungié como su brazo magisterial.

Para 1989 la OIR habia tomado una fisonomia mds a la derecha que la que algin
momento tuvo el PCM.,

2° Los activistas “agrupados” en el MRM del que destacan Cesar Nifiez, Ana
Rosa Gonzdlez y el maestro jubilado Jesls Ortega, tenian un peso muy pequefio
en el movimiento. Sus tdcticas con el comité ejecutivo del SNTE los llevaron a
privilegiar las negociaciones cupulares. EI MRM después de la derrota del
movimiento magisterial de 1958-60, nunca fue capaz de ejercer una influencia
masiva entre los maestros.

3° Los activistas del PRT con nicleos importantes en la seccién X, en la VIT y
muy reducidos en la IX, se caracterizaron por una politica de cuestionamiento
verbal al reformismo del MRM, de la OIR y por la condena al gobiernismo de
Linea Proletaria. Sin embargo, en los hechos su politica sindical siempre tendid
a ser semejante ala de la OIR y a la del MRM en los momentos decisivos de la
vida de la CNTE. El miembro mds destacado de esta corriente en la IX durante
las movilizaciones de 1989, fue Juan Calvo.

4° El grupo de los "maestros democrdticos” con nicleos en la seccion IX y X,
grupo surgido de la confluencia de maestros que nunca militaron formalmente
en un partido politico; una parte de ese grupo se formé en torno a un peridédico
llamado "En Marcha” en el que participaron gente del MRM, OIR y Frente
Popular Revolucionario, paulatinamente los "sin” partido se fueron quedando con
el membrefte.

5° Los activistas del regional Oriente. Era una coordinadora regional que
aglutinaba delegaciones democrdticas y activistas disidentes de los mds
variados grupos, incluido el de los "maestros democrdticos”. En ese regional
influian los nicleos aglutinados alrededor de Daniel Sandoval, Roberto Gémez y
otros maestros de la seccién X.

Estos dltimos, eran el grupo mds estable de la disidencia al momento de
estallar el conflicto magisterial, Se aglutinaban en torno a una politica
verbalmente radical, de fuerte resonancia antireformista sin ninglin proyecto
especifico de lucha, en una de las zonas mds pobres del D.F.?°

En 1989, Teodoro Palomino aparecia gracias a la prensa como el dirigente del
magisterio nacional. Para esas fechas el FMIN prdcticamente habia
desaparecido como corriente magisterial y lo que restaba de ella mantenia su
distancia con Teodoro. Durante la mayor parte del reflujo de la CNTE (1983-

# La primavera magisterial. 1989. op. Cit. Pp. 85-87
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1989) la prensa lo convirtié en portavoz oficial; la base social que directamente
influia el maestro Palomino se localizaba en la seccion X*. Durante 1989 su
posicién nunca constituyé una fuerza hegemédnica.

En esta época, Palomino defendia el membrete de la CNTE, que no la vertiente
de sus tradiciones radicales, para situarse en una posicion privilegiada a la hora
de las negociaciones, en la que su persona podia obtener beneficios de acuerdo
a su gran influencia®.

El 10 de enero de 1989. Cerca de las 14 horas, 50 6 60 maestros llevaban cabo
una enésima protesta frente a la entrada principal del edificio de la SEP en la
calle de Argentina, en el centro histérico de la ciudad de México, la mayoria
provenia de las escuelas primarias que se localizan en la zona Oriente del D. F.,
que permanecié como retaguardia social mds o menos segura del llamado
charrismo sindical vanguardista, lugar de ejemplo del bienestar y privilegio
basado en las dobles plazas que los maestros alcanzaran durante el dominio
sindical de Jonguitud.

Esta protesta era parecida a las de la época del reflujo, las declaraciones eran
las mismas: Palomino y Ernesto de Alba, sus voces eran escuchadas por
periodistas como Enrique Garay del diario La Jornada y por otras
radiodifusoras o medios periodisticos que los buscaban para conocer los
proyectos de la CNTE?’.

Para esta época, el SNTE en 1989, aglutinaba entre 1,000.000 y 1,200.000
trabajadores de la educacion

Congreso extraordinario de la seccién IX en 1989.

En el proceso de eleccion de delgados al Congreso extraordinario de la seccién
IX, los charros extremaron sus artimafias en las zonas conflictivas, pero
descuidaron los lugares donde su control parecia indiscutible, de tal manera
que muchos delegados salieron electos sin compromisos con Vanguardia
Revolucionaria, maestros sometidos al deterioro de su salario y criticas
condiciones de vida, se vieron empujados a ser mas receptivos, a las eternas
demandas de aumento salarial de los llamados democrdticos, a los que también
conocian por sus participaciones violentas en los primeros de mayo y por todo
tipo de deformaciones que han propalado los vanguardistas. Diez afios de
constante desprestigio hacia la CNTE, que ante una situacién de salarios

* Se debe considerar que en los afios 1979-1983 , Teodoro Palomino, junto con Misael NUfiez Acostay otros
profesores fueron de los dirigentes més destacados del CCL del Valle de México.

6 |a primavera magisterial 1989. Op. Cit. P. 105

7 1bid. P. 21
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miserables y desvalorizacion de la funcion docente, estaban lejos de ser
repudiados como pensaban los charros.
Como en anteriores congresos los delegados democrdticos en esta seccién, ho
rebasaban el 10 % del total, buena parte de ellos provenia de la zona Oriente.
De la direccién 4 de Primarias, especialmente de la delegacion de Iztapalapa.
Esos delegados resultaron electos en refiidas asambleas, en la que mds de un
charro se vio obligado a rectificar votaciones, los maestros electos lo fueron
por la férrea voluntad de sus bases.
Los delegados democrdticos se habian reunido varias ocasiones en el Sindicato
de Costureras "19 de septiembre” ubicado frente metro San Antonio Abad y
acordaron publicar un desplegado el dia en que se realizaria el Congreso
seccional®®.
El 8 de febrero, en el periddico "La Jornada” se emitio tal desplegado en el que
manifestaban las siguientes reivindicaciones:

_ 100 % de aumento salarial

_ Tiempo completo enlugar ~ de  las dos plazas, con espacio de

formacion del  personal y la diversificacion de las  actividades de

los alumnos

- Democracia sindical

Ese dia 8 de febrero de 1989 se instald el Congreso en el auditorio principal de
la seccion IX en las calles de Belisario Dominguez y Allende; para muchos el
Congreso era un ftrdmite rutinario, un asunto formal en el que nho sucederia
gran cosa, pero los democrdticos presionaban, por parte de los charros hubo
torpeza en la conduccién, los trabajos se empantanaron, se impedia el uso de la
palabra a los que no eran incondicionales, los vanguardistas agredian a los
maestros de base que eran delegados: a un democrdtico que logré llegar a la
tribuna le apagaron el sonido y le propinaron algunos manotazos, otra maestra
recibié un empujon y zapes, eran cada vez mas los que gritaban consignas de
aumento salarial , cada vez mds profesores se sentian agredidos e indignados.

Gritos en el auditorio principal, consignas manifestadas por decenas de
maestros que desde la mafiana rodeaban el inmueble, los que al atardecer
sumaron cientos, convocados por la desesperacién de exiguo salario y por la
irritacion en general ante la antidemocracia de Vanguardia Revolucionaria y el
rumor de que sus delegados fueron secuestrados y hostigados en el auditorio
"15 de mayo"; decenas de compafieros se colocaron en la puerta de entrada del
auditorio y en uno de sus costados. Las resonancias propias del edificio sindical
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hacian retumbar las voces exaltadas de los disidentes que entonaban sus lemas
acompafidndolos sobre puertas y muros. La comida para los delgados al
congreso del que saldria el nuevo Comité Ejecutivo local y los representantes
para el Congreso nacional, no llegaba, a los delegados en el auditorio se les
impedia salir.

Cuando corrié el rumor de que los agredian, cientos de maestros se
congregaron para defenderlos; la mayoria de los defensores provenian del
Oriente del D. F.

La comida se retraso: fallé el dispositivo alimentario, los delegados impedidos
de abandonar el auditorio por el reglamento del Congreso, se sentian
secuestrados y hambrientos, algunos lanzaban recaditos en papeles por las
ventanillas, tfenian hambre, no los dejaban hablar y los charros los agredian. A
los charros, el Congreso se les fue de las manos, no supieron que hacer a pesar
de que eran la fuerza estatutaria y la fuerza violenta de los organismos de
control y seguridad.

Afuera decenas de docentes, alarmados golpeaban la puerta y por un costado
le pegan a un muro que da a un pasillo lateral del auditorio. El muro se
estremecia y descascaraba. Decidieron hacer un boquete, nada mds para tratar
de mirar aunque sea al pasillo. Arremetian con un puntal que encontraron en los
escombros acumulados de anteriores remodelaciones de este horrible edificio
que es un cajon de concreto con pequefias y feas ventanas; una y otra vez
golpeaban, la pared se desgranaba. En la puerta principal otros pocos pegaban y
gritaban, los de adentro pensaban que la protesta de afuera era nutrida y
escandalosamente potente. La pared cedié y se abrié un boquete, los maestros
taladradores rieron y vieron venir a la guardia de seguridad, sabian que no les
podrian hacer frente pero estaban felices; sin embargo, la guardia vacild,
todos los charros dentro vacilaban, ninguno era capaz de ejercer la jefatura.
Ya todos los democrdticos concentrados en el frente de la puerta reforzaron
sus voces y la algarabia. Por fin llegé la comida, los que la traian se
entrevistaron con los democrdticos, estos decidieron que no habria comida
hasta que los charros abrieran las puertas del auditorio.

Todo era confusion, los maestros que protestaban, lentamente engrosaron sus
filas con los maestros que faltaron a su plaza vespertina, informados por
algunos del turno matutino que fueron a sus escuelas a dar a conocer lo
sucedido. El Congreso charro habia fracasado, nadie hizo caso de la autoridad
sindical, “"de pronto” las cosas cambiaron; Vanguardia ya no era mayoria. Las
puertas del auditorio “"15 de mayo" se abrieron, salieron los democrdticos
felices y otros mds se unian afuera, los que crecidos, formaron dos vallas en
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medio de las cuales tendrian que transitar los charros, que estatutariamente
eran los dirigentes y los delegados a Chetumal.

Se sucedieron los choques, cierta maestra democrdtica se lio a golpes con una
charra. En medio de las mds variadas consighas y las mds extensamente
diversas injurias los charros desfilaron, les propinan empujones y pataditas en
el frasero, a otros algunos “mazapanazos” (golpes con la palma de la mano
abierta sobre sus cabezas).

Habia iniciado el derrumbe del control sindical y con él la caida de todo el
andamiaje politico administrativo que era garantia de disciplina docente en las
escuelas. Pilar nodal que garantiza la sumisién de los profesores , columna dual
en la que se conjuga el sindicato como estructura de regulacion burguesa del
conflicto social y del aparato administrativo de la SEP con todo su sistema de
jefes de sector, supervisores de zona, directores, secretarios y padres de
familia incondicionales. Armazon en el que se confundian el Partido
Revolucionario Institucional, la estructura administrativa de la SEP y los
grupos territoriales priistas que encabezaban muchas de las sociedades de
padres de familia y que mantienen nexos con las autoridades delegacionales. A
pesar de 15 afios de modernizacion educativa bajo los rétulos de
Descentralizacidn, Revolucién Educativa, Regionalizacion, etc., en el D. F. las
separaciones entre sindicato, SEP, Partido oficial habian evolucionado mds
lentamente®’.

Como incendio sobre una red de pélvora se difundid la informacién del Congreso
espurio, de la antidemocracia, de las agresiones que habian sufrido todos.
Porque, para ese momento, democrdtica era la mayoria de los maestros de la
CNTE, o no. La palabra dignidad bullia en los labios de todo mundo, indigno era
el salario, indigno el priismo vanguardista, humillante el trato de la autoridad,
insoportable y degradante el irrespeto al gremio de los docentes que habian
ensefiado las primeras letras y conocimientos bdsicos a millones de nifios.

Los volantes, los periddicos murales y las reuniones florecieron repentinamente
en gran parte de las escuelas, mientras seguian desmorondndose las lineas de
control despético que articula racionalidad administrativa y regulacion sindical
de las relaciones laborales. Erosién y debilitamiento de la condicion inicial
bdsica de todo proceso de trabajo: de la obediencia, de la aceptacion pasiva o
activa de las ordenes de la autoridad y del respeto irrestricto a sus
reglamentos.

# La primavera magisterial 1989. Op.. Cit. 36-38
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Para los charros vanguardistas de la seccién IX concluia un congreso mds. Para
la mayoria de delegados y de los maestros apenas empezaba el congreso de
todos.

Reunidos en asamblea de delegados y asambleas de escuelas, llamaron a salir a
la calle el 15 de febrero de 1989,

La coyuntura

El 15 de febrero de 1989, los maestros de primaria y algunos de secundaria,
cubrian la explanada del Zécalo. Era la primera manifestacién publica de la
seccion IX, después de 30 afos de “tranquilidad”. Emocionados gritaban lemas
contra Jonguitud, quien seguiria -se decia- los pasos de la Quina, jefe vitalicio
del sindicato petrolero y principal aspirante a suceder a Fidel Veldsquez,
también padrino de la CTM.

La Quina habia fundado un imperio a costa del uso fraudulento de las cuotas
sindicales, de la venta de plazas, del uso del frabajo gratuito en sus empresas.
El de la Quina era un sistema paternalista, mafioso y policiaco que fue
construido con la anuencia estatal. El quinismo fue la base principal del dominio
gubernamental entre los trabajadores petroleros. Sus dos pecados capitales
fueron: haber retado y ofendido a Mario Ramon Beteta (Director General de
PEMEX) y haber apoyado a grupos y personas a la izquierda del PRI (la
Corriente Socialista, Valentin Campa, la Revista Por Esto, y a Cuauhtemoc
Cdrdenas por medio del PFCRN (Partido Frente Cardenista de Reconstruccidn
Nacional), a la vez que soltaba recursos para la campafia presidencial de
Salinas.

Salinas inauguraba su mandato golpeando frontalmente a sus disidentes
corruptos. Encarcelaba a un oligarca de apellido Legorreta y un ganster
sindical, cuyas corrupciones todos conocian desde afos atrds, como sucede en
México. La Quina se habia equivocado. Ofender a Ramén Beteta distinguido
miembro del aparato econdmico financiero del Estado, del que provenia Salinas
y ademds honorable descendiente de un general revolucionario, era ya mucho
soportarle. Lo peor aln, que quisiera jugar a la presién politica apoyando a la
oposicién era imperdonable. El ejército lo apresé junto con su estado mayor.
Supuestamente le decomisaron armamento y también lo responsabilizaron de la
muerte de otro ganster sindical. El Estado demostrd, una vez mds que él es la
fuente de poder principal del llamado charrismo sindical mexicano, Ese poder
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real lo haria valer semanas después, cuando de madrugada el Sr. Salinas impuso
a Elba Esther Gordillo en la direccion del SNTE.

La explosién magisterial en la Ciudad de México, se produjo en el momento en
el que el Cardenismo habia entrado en la fase de repliegue general. Su intento
para impedir la foma de posesién de Salinas de Gortari prdcticamente habia
fracasado desde meses antes. El nombramiento del candidato del PRI por la
Cdmara de Diputados sellaba formalmente la imposibilidad del cardenismo para
desbordar al gobierno usando la movilizacién popular.

Los cardenistas capitalizaron momentdneamente, todo el descontento
reprimido que durante los afios 80's se fue acumulando en sectores obreros,
campesinos y estudiantiles. La mayoria de las izquierdas conocidas se sumaron
a una campafia que fue creciendo en el marco de escasas y pequefias
movilizaciones sociales que en muchos casos solo eran los restos que habian
dejado las derrotas de las lucha populares del periodo precedente. La
candidatura de Cdrdenas sirvio de vehiculo para expresar el descontento
acumulado que era mds amplio y variado que los contenidos de la plataforma
politica que ofrecia el principal candidato opositor.

El excesivo cuidado para evitar que las masas desbordaran la legalidad del
gobierno, orillé a los cardenistas a ftomar medidas que desalentaron la
organizacion y la movilizacién popular sujetdndola a una légica puramente
electoral, en el que el gobierno tenia en sus manos el control. La fuerza
cardenista se fue debilitando rdpidamente debido a que no estaba a la altura
de los dnimos que despertd: desplazar al PRI del gobierno con una politica de
corte popular. El cambio estructural, como se le llamo en el sexenio de MMH,
con sus modernizaciones industriales y culturales, fue un combate abierto
contra el sector del proletariado y de los trabajadores que podian convertirse
en un eje de resistencia popular ante las politicas gubernamentales. En
consecuencia se procedié a liquidar a corrientes de sindicalistas en Teléfonos
de México, Metro, se cerraron fdbricas que eran centros de agitacion y
difusion de la resistencia en zonas completas de Naucalpan, Ecatepec,
Tlanepantla, Valle de Cuernavaca, etc., Se golpeo sistemdticamente al
magisterio y se le hizo retroceder por la violencia®!.

Los activistas:

El 17 de febrero, maestros de la seccién IX llenaron el patio del sindicato de
costureras "19 de septiembre”. Eran una pequefia parte de decenas de miles
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que en oleadas inundaron el Zocalo unos dias antes, la mayoria eran
representantes de escuelas. Ahi estaban los viejos activistas que desde hacia
10 afios, cuando menos, enfrentaban abiertamente la politica educativa y
sindical del gobierno. Tampoco faltaban algunos de los antiguos militantes del
MRM. Ademds de las caras de siempre, estaban los de cientos de maestros
que llegaban a discutir por primera vez, el balance del movimiento y cual era el
paso siguiente.

Los balances del movimiento se presentaron como listas de escuelas que
pararon el 15 de febrero y como sucesion de informaciones sobre los trabajos
de las exiguas comisiones. Sin embargo la unanimidad era solo aparente. Ahi
estaban casi todas las corrientes que el término impreciso de izquierda podia
albergar. Se disputaban la conduccion del movimiento de masas, al que de un
modo u otro alimentaron con su participacion en los combates aislados que los
maestros protagonizaron desde 1979. Se disputaban la influencia sobre las
nuevas masas de activistas sindicales que repentinamente brotaron con el
movimiento. Se peleaban el prestigio de negociar frente a las autoridades lo
que ellos pretendian determinar como los verdaderos intereses de los
maestros. Sin embargo, lo hicieron enmascardndose, presentdndose ante los
maestros como fuerzas neutras e iguales, solo unos pocos parecian romper la
armonia.

A los movimientos y a las dirigencias opositoras se les colocaba frente a la
disyuntiva de la incorporacién o el aniquilamiento.

La mayoria de estos activos que el 17 de febrero se congregaron se formaron
en los afios del ascenso magisterial de 1979-1983 y en algunas de las luchas de
la segunda mitad de los 70's*?.

Los activistas que se mencionan lo conformaban los reformistas confesos que
se inclinaban por la coadministracién del sindicato con los charros del SNTE y
los radicales, que en lo inmediato se opusieron para después integrarse en la
cohabitacion. Esa fue la historia de muchos de los radicalismos que también se
reproducirian en el movimiento “de la primavera” de 1989.

El 17 de febrero, en el sindicato de costureras, se discutié sobre las acciones a
realizar después de la gran marcha del dia 15. Los que controlaban el uso del
microfono eran en su mayoria exdelegados al congreso de la seccién IX. Sin
andlisis sistemdtico todos coincidieron en que habia estallado un movimiento
magisterial en la seccién IX, comparado con le movimiento de 1958-60 6 a los
grandes levantamientos en Oaxaca, Chiapas, Morelos, etc., en 1979-1983.

% La primavera magisterial.1989. Op. Cit. Pp. 78-82
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Todos los que pudieron usar el micréfono se abstenian de mencionar a la CNTE.
Todos hablaron a nombre del Movimiento Democrdtico Magisterial de la
Seccién IX; aunque todos los oradores eran de la CNTE, ninguno de ellos lo
asumia. Todos los del estrado representaban a la "masa”, pero también a
grupos politicos. Escondian su pasado en la CNTE al igual que sus grandes
discrepancias. Todos coincidian en que habia que “cuidar el movimiento”,
coincidian en evitar grandes confrontaciones ideoldgicas y politicas. Estaban de
acuerdo en evitar la represidn atendiendo a las normas juridicas que limitaban
los paros y la organizacion por fuera de los marcos instituidos por el gobierno y
el charrismo. Todo ello fue en contradiccién con la tendencia espontdnea del
movimiento que habia dejado de lado varias de esas disposiciones juridicas.

Las reiteraciones sobre la imposibilidad juridica de una huelga, el énfasis sobre
las sanciones a que se hacian merecedores los maestros si acumulaban mds de
tres faltas en un mes equivalia a cuidar el movimiento, sin duda existieron las
buenas intenciones, pero también detrds de cuidar el movimiento se perfilaban
los intereses de los grupos politicos, para encausar la lucha sin las molestas
herencias de la CNTE, las que pesaban como trabas para los proyectos mas
concertados del charrismo y el gobierno todos los grupos politicos votaron por
la moderacidn. Sin embargo, la mayoria de representantes y de activistas sin
grupo votaron por el Paro en dos dias.

En general ningln grupo politico entendia cabalmente las rupturas que se
habian operado en la vida cotidiana del maestro movilizado,

Para evitar polémicas publicas el grueso de las corrientes de la seccidn IX,
bajo los auspicios de Aristarco Aquino y de Patricio Herndndez (integrantes
del comité de la seccion 22), se reunieron antes para acordar las pautas que
habria de seguir el movimiento y para establecer un pacto que excluia los
debates publicos evitando asi, segun ellos, que el movimiento se dividiera. De
ahora en adelante ese espacio de negociacién y concertacion de las corrientes
seria el lugar privilegiado para emitir las orientaciones del movimiento. Pacto
que irregularmente se mantuvo durante buena parte de 1989 y mds alld,

La mayoria de los activistas magisteriales hizo bloque en torno a las posturas
que limitaban la discusidn politica de la base.

El bloque reformista se mantuvo hasta antes de la asamblea en que se eligié a
los miembros de la Comisién Ejecutiva (mayo de 1989) en la que Daniel Sandoval
y Roberto Gémez se autoproclamaron “radicales”.

Desde febrero hasta mayo esas serian las “"dos" tendencias politicas: la de los
reformistas y la de los radicales-ultras. Los partidarios de ambas vias nunca
expresaron nitidamente sus proyectos. Sus diferencias aparecieron como
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conflictos tdcticos. En ese periodo de primavera, los “ultras” trataron de
elaborar un panorama de lucha para dirimirlo en el movimiento, mientras los del
otro bloque evadieron su discusidn por motivos variados.

En general, el bloque reformista de la seccion IX casi no produjo propaganda
escrita. En esta fase el material que se utilizé fueron las entrevistas que
hicieron a "La Jornada" Martin del Campo, Noé Gracia, Elio Bejarano, los
articulos de Luis Herndndez, Carlos Monsivais.

“El grupo de Daniel y Roberto” fueron incapaces de recoger los perfiles mds
politizados del movimiento, porque en los hechos habian pactado la exclusion de
la politica y de la lucha ideoldgica explicitamente clasista, proletaria.

La ausencia de historia por mds de 30 afios, se fortalecia con los miedos a la
CNTE, con las prohibiciones para hablar de su pasado, de sus experiencias
negativas y positivas. Se nutria de esos miedos mal intencionados, 6 bien
intencionados cuyo resultado fue idéntico: obstaculizar la difusién de formas
de lucha, de organizacion y conciencia politica retomando la historia de si
mismos. Tal prdctica, facilité el predominio de la inexperiencia y de los juicios
menos desarrollados, “cuidar el movimiento” significé castrar la conciencia del
pasado y apretar en la camisa de fuerza del sindicalismo burgués, charril o
pseudo democrdtico. Aquellos brotes de lucha que antecedian de manera
directa al estallido de primavera, expresados en los “comités de lucha" como
organismos que imponen negociaciones directas con la SEP, al "margen de los
charros”; formas de organizacion que no respetan las divisiones administrativas
que imponen los charros y la SEP, en los que se unen maestros de varias zonas,
con distintos niveles educativos (preescolar, especial, primaria y secundaria) ,
ahi es donde aparecen vinculos con padres de familia * que sirven para tomar
escuelas, correr directores e imponer innovaciones pedagdgicas”.

Las bases movilizadas propensas a aceptar lo que mds sirviera en el momento,
no reparaban si la propuesta venia del bloque reformistas o de los imprecisos
ultras, no se detenian a pensar en el proceso contradictorio de la elaboracién
de una nueva conciencia, la de “ser democrdtico” que ellos hicieron surgir con
su lucha.

En torno a la CNTE, la mayoria del bloque reformista, adopté la politica de
hacer el vacié, de negar su filiacion politica sindical. De manera similar
actuaron Daniel y Roberto que hacian énfasis, entre bambalinas, en la
reivindicacion de la CNTE en la que ellos eran representantes por el sector de
Oriente del D. F.

El blogue de los radicales-ultras, concebia el movimiento como parte de las
oleadas que directamente protagonizo la CNTE desde 1979, y asi lo proclamé
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abiertamente. Argumentaban que la lucha por democracia sindical y aumento
salarial no debian ser el mismo objetivo como la CNTE habia sefialado de
diversas maneras.

En cuanto a la caracteristica del enemigo, el grueso del bloque reformista lo
dejé impreciso y ambivalente. Para algunos el enemigo U(nicamente era
Vanguardia, Jonguitud y sus prdcticas antidemocrdticas y gansteriles, era
factible una salida negociada para cambiar la clpula del SNTE, de comdin
acuerdo con ciertas fracciones del gobierno y el charrismo opositor a
Jonguitud®?,

La tendencia de Daniel y Roberto aunque duefia de otras ideas sobre el
enemigo, nunca elaboré por escrito y menos las difundid: se quedé en la rayita.
Expresion que entre los maestros democrdticos se acufié para deslindarse de
Roberto una vez que Daniel ocupé la secretaria general de la seccién IX.

Para los radicales estaba claro que la manifestacion de febrero constituia la
irrupcion de las masas, que exigia dar pasos inmediatos para organizar el paro
indefinido y celebrar un Congreso democratico por la via de los hechos, a pesar
y en contra de toda la legislacién laboral que prohibia, anticonstitucionalmente,
la huelga entre los servidores publicos; a pesar y en contra de los estatutos del
SNTE que excluian la realizacion de congresos afincados en otra democracia.

El bloque de reformistas hizo todo lo posible por evitar el paro indefinido. Bajo
el celebre razonamiento de que "no hay mejor huelga que la que no se hace”,
mds tarde los mismos harian hasta lo imposible por levantar el paro,
sabotedndolo y dificultando su extension a otros estados.

Este bloque de fuerzas reformista fue el que logré imponer su direccion a lo
largo de las movilizaciones de la CNTE entre febrero y mayo. Los dirigentes
mds tradicionales de la coordinadora ocuparon la primera linea en las notas
informativas de la prensa, la radio y la television. Uno de esos dirigentes fue
sin duda el maestro Teodoro Palomino**.

La explosion magisterial que inicio en el congreso pudo difundirse a gran
velocidad y con cierto grado de homogeneidad: 90 %, porque las asambleas de
delegados, primero y las asambleas de delegados-activistas-representantes,
después, fue reconocida como autoridad legitima, que llegé a integrarse solo
con representantes con acta en mano. En la seccién IX persistian muchos de
los mecanismos de control administrativo y sindical que la SEP y Vanguardia
Revolucionaria habian construido en los 70's. A pesar de las reformas

3| a primavera magisterial 1989 (LOS MAESTROS DE LA DIGNIDAD). Op. Cit. pp. 89-98
* |bid. pp. 100-103
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descentralizadoras en cada escuela, zona y sector, las secciones IX y X
seguian siendo de los principales bastiones del Jonguitudiismo, de la relacion
simbiética entre aparato educativo (SEP) y aparato sindical Vanguardia
Revolucionaria-SNTE, golpeada y reformada dicha simbiosis al calor de las
reformas descentralizadoras y de las luchas de la CNTE.

La rebeldia y desobediencia contra los charros se acompafiaron de la
desobediencia, de la perdida de respeto hacia la autoridad inmediata.

La asamblea de escuela como figura clave de la nueva organizacién del
magisterio ocupé terrenos inimaginables con el espacio de las asambleas de
representantes de escuela los maestros habian creado una nueva correlacién
de fuerzas, un nuevo poder que alteré radicalmente la estructuracion y
reproduccion inmediata del poder estatal y el de las camarillas locales. La
asamblea de escuela quebré la forma especifica en que se ejercia el control
politico de los maestros en el trabajo docente.

El centro de trabajo fue el lugar neurdlgico en el que operd el cambio de
correlacion de fuerzas entre los maestros y la SEP, y entre democrdticos y
vanguardistas,

En el Congreso, ademds de los democrdticos, esto es, de la CNTE, una gran
cantidad de delegados fueron voceros de la demanda de aumento salarial
explicita. Pedian que la peticion salarial, no fuera dejada al garete en la
formulacion indefinida de “aumento salarial” que los charros ciclicamente
levantan para atemperar las posibles demandas de la base y para tener manos
libres a la hora de negociar con el patran.

Sin que nadie lo percibiera claramente, la existencia de un enorme numero de
resolutivos de las asambleas delegacionales en la direccién del incremento
salarial era el inicio de un gran malestar que desde la escuela se habria paso,
haciéndose oir en la delegacion y el Congreso a pesar del control vanguardista.
El vanguardismo charro que hasta el momento no daba muestras evidentes de
debilidad, persistio en sus compromisos gubernamentales para mantener la
politica de austeridad dentro del sector. De esta manera quedé colocado del
otro lado, del lado patronal; del lado de la minoria. Buena parte de sus cuerpos
de control (directores y charros de base) quedaron momentdneamente
neutralizados. El Congreso Seccional facilité la estructuracién de un espacio
social para un estado de dnimo ya existente. Los delegados democraticos viejos
y nuevos se convirtieron en el vehiculo para establecer la unidad de los poderes
de los maestros que se gestaban en cada escuela como lucha salarial y como
batallas contra sus oponentes.
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En este nivel parcial, inicial, el ser democratico se referia a todo aquel que
luchaba por aumento salarial.

Los maestros en la escuela, cruzados por la doble evidencia, local y regional, de
ser mayoria, prdcticamente tomaron en sus manos varios aspectos de la
organizacion del tiempo escolar desde una éptica sindical y politica de otro
tipo. Decidian cada cuando tenian que reunirse para discutir problemas del
movimiento, ya en el recreo ya en hora de labores, la sucesién de asambleas
de todo tipo y los paros eran las muestras mds palmarias de un poder en
muchos sentidos pre-existente, pero fotalmente nuevo como poder social.
Directores y supervisores en gran numero se hicieron de "la vista gorda”, sus
cédigos de conducta escritos, verbales y simbdlicos dejaron de operar o se
mantuvieron en pura formalidad.

Las asambleas de escuela reunia a todos los maestros en activo que estuvieran
de acuerdo en la lucha salarial. Parece ser que muchos directores participaron
de alglin modo en ellas moderando sus alcances a través de algunos allegados o
simplemente dejando hacer.

La asamblea de escuela timidamente abordé aspectos que rebasaron su
cardcter sindical. Durante todo el movimiento y aun después sus resoluciones
eran ley. El representante tenia la obligacién de respetar sus puntos de vista,
tedricamente revocable en cualquier momento su aparicién y preponderancia
cuestiond en la lucha el verticalismo de la estructura del SNTE.

Desde la escuela los maestros, que ya eran propagandistas, afirmaron sus
habilidades en la direccién de la lucha social y crearon sus aliados. El salén de
clases seria para explicar la miseria del magisterio y de los trabajadores.

En no pocas escuelas los maestros dirigieron asambleas informativas que se
transformaron en verdaderos mitines que denunciaban al gobierno. El docente
abrié un poco las puertas de la escuela, se reunié mds con los padres de familia
usando las instalaciones con fines diferentes a los que su patrén ha impuesto.
La andanada gubernamental apoyada por Televisa, la jerarquia eclesidstica y
varios partidos no pudo contra la verdad reflejada en los cheques, en las ropas
lustrosas del profesor. Incluso la intelectualidad se volcé en su apoyo, al menos
hasta abril-mayo de 1989.

La escuela es el territorio geogrdfico y social inmediato en que se mueve el
docente, es el centro de su actividad cotidiana, ese territorio escolar funciona
medio dia, un turno de 4 horas y media, hay una escuela en el matutino y otra
en el vespertino.
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Durante las movilizaciones todos esos agrupamientos, tfodos esos limites de
estructura que impone el lugar y la gestion patronal del trabajo, se modificaron
de mdltiples formas, al tiempo, usados con sentidos nuevos 35,

La marcha

Muchas de las movilizaciones fueron a nivel zonal al incorporar a maestros y
trabajadores de las secciones IX. X y XI, las fiestas para recaudar fondos:
Kermesses y "bazares”, fueron lugar para socializar la lucha, ademds de
espacios lidicos para los cuerpos sociales. En este contexto también estas
fueron movilizaciones llenas de nuevos significados.

La primera marcha de Escuela Nacional de Maestros al Zdcalo con mds de
100,000 asistentes. Las siguientes que partieron de cuatro rumbos de la ciudad
con mds de 150,000, la mas grande, la marcha nacional del 24 de abril, con
Zécalo colmado con mas de 200.000.

La marcha del 1° de mayo de 1989 no fue tan masiva como las que se dieron
durante los meses anteriores, ese primero de mayo, eran de la CNTE, por la
tarde, los maestros entraron al Zécalo al frente de otros grupos sindicales y
paralelamente a los de la Ruta 100.

La asamblea general de representantes, que debié aglutinar alrededor de
4,000 centros de ftrabajo, (de los cuales, en términos reales, llegaron
alrededor de 2,000 en los meses de marzo abril), se constituyé en un escenario
imponente en el que la lucha politica de corrientes fue aguda. La pelea por la
mesa de los debates fue una constante. En los sectores de primaria, educacién
especial y preescolar arrancaba esa lucha. En ellos, la coalicién mayor cerraba
el paso a los radicales o ultras del momento, a la par que se peleaban entre
ellos por la conduccidn de las asambleas. Ante el piblico tan numeroso y tan
volatil, pocos se atrevian a hablar.

La asamblea de representantes fue soberana, al margen de todos los
estatutos, fue el principal centro cohesionador de todos los poderes
emergentes, el lugar privilegiado, junto a las grandes manifestaciones, en que
se ejercia ese mismo poder social nacido de los cambios de la correlacion de
fuerzas; estas asambleas representaban el 90 % de los centros de trabajo de
modo directo y testimonio de ello seria el Congreso del que salié el primer
Comité Ejecutivo de la seccién IX llamado democradtico en el que el predominio
de los delegados no charros fue aplastante, mas del 90 %.3°.

% La primavera magisterial 1989. Op. cit. pp.111-135.
% |bid. 136-148
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El XVIII Congreso extraordinario de la seccion IX

La antidemocracia se impuso desde un primer momento al cambiar
arbitrariamente la sede del Congreso, sin notificarlo a los delegados, quienes al
presentarse al auditorio de la seccién IX, se encontraron con la sorpresa de
verlo atiborrado de delegados fraternales: Vanguardia Revolucionaria culminé
el fraude e infempestivamente impuso sus delegados al XV Congreso nacional
con una votacion apoyada por delegados fraternales.

Los que firmaron el desplegado del 10 de febrero del 1989, eran el 13.4 % del
total de delegados, éstos se declararon en Congreso permanente, en una
representacion soberana y convocaron al primer paro o marcha general el 15 de
febrero de 1989 y a la asamblea del congreso para el 18 de febrero en el local
de costureras, rebasando los marcos juridicos de los charros y el gobierno.

La marcha enorme, formada por los paristas de alrededor de 2,000 a 4,000
escuelas en Paro, mostré quien era la mayoria en el mismo momento en que los
vanguardistas terminaban su congreso de Chetumal. Una nueva colectividad,
hasta ese momento inexistente emergia desde las asambleas 'y
representaciones de escuela, zona, sector y direccion, pronuncidndose por el
desconocimiento de Angel Araujo, nuevo Secretario General del SNTE y de
Jonguitud.

Los maestros como base y movimiento imponian su fuerza y su hormatividad a
pesar de las amenazas de los charrosy la SEP

Ese dia, los oradores envalentonados por el respaldo de varias columnas de
manifestantes, una de ellas de 6 u 8 kilometros, anunciaban un paro de 48
horas, otros de 72 y un paro general si no habia solucion. Buena parte de los
organizadores de la marcha, en particular los delegados democraticos al XVIII
congreso de la seccion IX, insistieron en autodenominarse Movimiento
Democrdtico Magisterial (MDM) como para marcar sus distancias con la CNTE,
A pesar de ello, los medios de comunicacion consignaron que la CNTE movilizo
250,000 6 400,000 maestros, en una jornada que se extendié a Oaxaca,
Chiapas, Michoacdn, Nayarit, Guerrero, Chihuahua, entre otras entidades.

El nombramiento de los delegados al Congreso
El 18 de febrero se nombraron los delegados al Congreso.

El primer Congreso Democrdtico de la Seccion IX se realizé el 23 de febrero
en el marco del paro de dos dias, cuyos resultados fueron contundentes:
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Los organizadores estimaron que la paralizacion de labores se mantuvo en el 95
% de los planteles de los diferentes niveles educativos en la capital.

El primer congreso democrdtico de la seccién IX con una asistencia de 3,500
delegados de preescolar, primaria y niveles especiales acordé emplazar a la
SEP para que a mds tardar el 28 de febrero resolviera las demandas salariales
y econémicas del magisterio disidente.

A partir de ese Congreso se formalizo la Direccién Colectiva, poco mds de 50
maestros y maestras representantes de sector y nivel preescolar y educacién
especial®’

EL Paro indefinido
El Primer Congreso acordd llevar a las escuelas la discusion de:

Convocar a un Paro Nacional en caso de no recibir respuesta positiva a nuestras
demandas. Analizar fecha y duracién y definir nuestra opinion respecto a la
Modernizacion Educativa.

El 28 de febrero las autoridades no dieron respuesta.

El movimiento procedio a realizar paros parciales el 2 y 3 de marzo y el 7 del
mismo mes, en los hechos la discusion sobre las fechas del paro indefinido
pasaron a segundo plano, la cercania de las vacaciones de cuaresma influyeron
para pensar en abril, primero el 10 y finalmente el 17.

Ademds de la masividad de los paros, marchas y plantones de marzo, destaca la
incorporacion plena de los contingentes de la seccién 7 de Chiapas, y de la
seccion 22 de Oaxaca, asi como de otros contingentes de Guerrero, Chihuahua,
Michoacdn, Nuevo Ledn entre otros. Estos dltimos a penas habian despegado,
todavia no alcanzaban la contundencia de los ocurridos en el centro y sur del
pais. Con todo y esos desniveles, en las luchas emergia ya un movimiento que
era nacional por sus demandas de aumento salarial y de democracia sindical y
porque se aglutinaba en la CNTE, cuya hegemonia la ejercian las corrientes
autonombradas histéricas que influian de modo importante en las secciones del
centro y sur del pais.

El gobierno y los charros apostaron al desgaste, alargaron las negociaciones sin
dejar de crear esperanzas en las masas y los dirigentes, de que serian
escuchados. Las contradicciones existian desde afios atrds entre la
administracién central de la SEP y Vanguardia Revolucionaria. Era claro que
funcionarios como el Regente de la Ciudad de México, en ese momento Manuel

3 La primavera magisterial 1989.(LOS MAESTROS DE LA DIGNIDAD). Op. Cit. pp.151-168
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Camacho Solis se encontraba en la linea de la reforma del sindicalismo desde
una postura de "frente-amplio” que era contraria a los intereses inmediatos de
muchos charros.

El Paro del 7 de marzo la CNTE estimé que en total participaron en las
movilizaciones unos 450.0000 maestros de todo el pais, de los cuales 150,000
marcharon desde distintos puntos de la ciudad al Zdcalo.

El Paro y las movilizaciones ocurrieron en el D. F., Oaxaca, Chiapas. Morelos,
Guerrero, Guanajuato, Colima, Michoacdn, Chihuahua, Tamaulipas, Puebla, Valle
de Toluca, San Luis Potosi, Zacatecas, Tlaxcala, Querétaro, Baja California
Sur.

Todavia el 18 de abril, un dia después de iniciado el Paro Indefinido, en un
desplegado a plana entera la SEP anunciaba el otorgamiento de un 20 % de
aumento real al salario en el marco de un proyecto de Carrera Magisterial.
Dicho paquete de “concesiones” habia sido presentado el fin de la semana
anterior al Paro con la finalidad de abortarlo. La SEP y el gobierno cedian un
aumento extraordinario, como ellos mismos decian, violentando la politica de
tope salarial del 10 % y exhortando a que el problema, ya solo intersindical,
fuera resuelto. Hasta aqui la SEP apoyé abiertamente a Jonguitud.

En el estallido del Paro indefinido y en la orientacién del movimiento., el papel
de la seccidén IX fue decisivo. La incorporacion de maestros de primaria al Paro
oscilé entre el 90 % y 95 %. Su lugar geogrdfico y politico estratégico dentro
del control charro y gubernamental, asi como el recuerdo de las gestas del
movimiento magisterial de 1958, le dieron un papel de primera linea. De hecho,
las demds secciones del D. F. esperaban sus resoluciones de asamblea como
guia del movimiento. Aun Oaxaca y Chiapas se reagruparon y lanzaron su
ofensiva sobre la expectativa de fortaleza que creo el movimiento del D. F. Del
mismo modo procedieron los activistas y las masas de otros estados de menor
desarrollo en su lucha.

Era innegable ya en marzo que el movimiento era nacional, reflejaba una
profunda crisis de Vanguardia Revolucionaria y, de algin modo, expresaba los
sighos de agotamiento de todo el control gubernamental. La demanda del 100 %
era general pero por la dindmica de la CNTE y de los contingentes locales el
movimiento no pudo cohesionarse. El Paro se “resolveria” en la medida que las
principales secciones obtuvieran "algo”. De hecho la crisis de Vanguardia habia
llevado a la antesala del desconocimiento de todo el Comité Ejecutivo Nacional
y a una reestructuracién profunda de la vida sindical cuando menos.

Sin embargo el movimiento de la seccion IX fue muy localista. Lo cual se
observd en la poca participacion en el Planton de los maestros de Oaxaca y la
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escasa solidaridad con los trabajadores de la seccion XTI que si bien obtuvieron
carteras en su seccion, pero cero aumento de salarios.

Con los contingentes externos como los de la ex -Ruta 100, el SME solo se les
apoyé marginalmente®.

Las vicisitudes del Paro Indefinido.

La seccion IX en asambleas de representantes, en plenas vacaciones de
Semana Santa, definié emplazar a Paro Indefinido para el 17 de abril, en esa
asamblea realizada en la Universidad Pedagdgica Nacional (UPN), que vivia una
huelga de administrativos estallada semanas antes, solo se optd por hacer un
recuento de escuelas y sectores que estaban en Paro, la opcion de la mayoria
por la medida de fuerza fue clara. El emplazamiento en los hechos fue de la
CNTE.

El lunes 17 de abril las escuelas primarias del D.F. fueron cerradas por los
huelguistas o paristas. En cada escuela se reprodujeron escenas parecidas.
Mitines, asambleas y una que otra marcha local para explicar a los padres y a la
"comunidad” los fines de la accidn. Se proporciond guias para que los alumnos
hicieran la escuela en su casa, se pedia comprensién, apoyo moral y econdmico.
Los maestros se mostraron como frabajadores, como padres de familia. Los
cheques hechos cartel eran la evidencia de su injusta situacion.

Era tan incuestionable la justeza de su lucha que aun grupos tan conservadores
como la Unién de Padres de Familia (UNPF) la reconocia, aunque cuestionaba los
métodos de la lucha: la mayoria de la opinion publica o sociedad civil apoyaba al
maestro.

El 18 de abril Abel Vicencio Tovar coordinador de la fraccion parlamentaria del
PAN planteo la remocion de Carlos Jonguitud.

El resto de la oposicion agrupada en el Frente Democrdtico Nacional (FDN) que
encabezaba Cuauhtemoc Cdrdenas brindé su apoyo al  movimiento con
excepcion del Partido Popular Socialista.

Mientras tanto, el Sindicato Independiente de la Universidad Auténoma
Metropolitana (SITUAM), el Sindicato Nacional Universitario (SUNTU) y la
Coordinadora Estudiantil Politécnica anunciaron que podrian incorporarse al
Paro nacional la siguiente semana.

Hasta el 17 de abril, el frente comin gobierno-empresarios-charros se
mantuvo sin grandes alteraciones. Sin embargo el éxito del paro, su

3 |_a primavera magisterial 1989.(LOS MAESTROS DE LA DIGNIDAD).Op. Cit. pp.186-190
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contundencia en las secciones IX, XXII, VII, X, XI y XXXVI, acabaron por
alterar la correlacién nacional de las fuerzas.

En el primer dia de Paro habian secundado la accion maestros de 28 estados de
la Republica, unos de manera indefinida, otros por uno o tres dias. Se
calcularon en 500,000 los paristas en 20,000 centros de trabajo segin la
CNTE; la SEP reconocié problemas en solo 16 estados.

Unos momentos antes de ese dia 19 de abril cientos de miles de maestros
habian marchado desde los cuatro puntos cardinales de la capital, 200,000
segln la CNTE, condenando la politica salarial del gobierno. Un dia antes
pararon cuatro universidades y apoydé a los maestros y anunciaron actos de
apoyo en por lo menos 20 universidades, al tiempo que los charros de la CTM,
CROC, COR se abstenian de opinar. Solo la RTC Radio Television y
Cinematografia se atrevié a decir que el SNTE habia perdido el control®

Ese mismo dia Carlos Jonguitud en la Cdmara de Senadores parecia aflojarse
el cuello de la camisa que lo asfixiaba. Detrds de él los maestros, uno de
playera, morral y melena y otro de barbas sostenian un gigantesco cartel que
en su parte superior con grandes letras decia "Paro Indefinido”. Mds tarde, en
una conferencia de prensa Jonguitud dio a conocer sus puntos de vista:

..."los maestros paristas son una minoria- sefialé- que adopta una actitud
andrquica, centrada en el insulto, la calumnia, la mentira, la difamacién e incluso
la agresién fisica"*.

Refiriéndose al apoyo de la demanda de la disidencia del 100% de aumento,
“nosotros no nos pronunciamos por un porcentaje, somos mds flexibles,
demandamos un aumento sustancial al salario de acuerdo a la situacidn
inflacionaria"*.

Sobre la peticion de los democrdticos para que renunciara dijo:“eso ho es
cierto... fodos los grupos y las personas -solo han coincidido en la necesidad de
que los trabajadores de la educacién reclamen un salario mas honroso"*2.

El tono “insolente” de las preguntas del reportero que lo desmentia a cada
rato, era ya indicativo claro de la erosiéon acelerada del liderazgo
Jonguitudiista, que el Paro habia terminado de precipitar.

Un dia antes, con mds dominio de si mismo habia insistido en que,
"politicamente me siento bien", ademds habia arremetido contra el Paro como si
no pasara nada: " se le veia seguro, casi bromeaba cuando se le pregunté sobre
una posible licencia para salir  como miembro del cuerpo diplomdtico, pero un

¥ La primavera magisterial 1989 (LOS MAESTROS DE LA DIGNIDAD). Op. cit. pp. 190-197
“0|pid. p. 198
“ |bid. p 198
“2 |bid. p.198
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dia después, luego de la gigantesca marcha y de las "ofensas” que en la Cdmara,
de frente y a sus espaldas proferian los disidentes contra su persona, se le
mostraba vacilante, inseguro, sin arrestos para bromear.

Los dias de Jonguitud estaban contados...

El Paro significaba no sdélo una derrota estratégica de Vanguardia
Revolucionaria, sino también una derrota parcial de los sistemas de control
social gubernamental y de sus politicas sociales y econdmicas.

Sin duda que el Paro precipité todos los ingredientes politicos y sociales que los
maestros habian hecho surgir con sus movilizaciones. Se aceleré el ritmo de la
lucha politica, social y cultural. Todas las clases y todos los partidos se
pronunciaron y asumieron un comportamiento politico ante él. Los maestros
mismos al calor del Paro se fortalecian. En él, las escuelas se convirtieron en
centros de asambleas permanentes.

El Paro terminé por dislocar la administracion del proceso de trabajo, los
directivos fueron desobedecidos de modo rotundo. Se calculaba que un 85 %
del personal de las escuelas, el Paro era total, que 10 % del personal no se
incorporaba por miedo a la autoridad y que solo 5 % se oponia abiertamente.

El Paro termind por inclinar la correlacion de fuerzas a favor del movimiento.

El 21 de abril se produjo el principal debate politico en una asamblea de
representantes en la UPN con 2000 maestros o mds. La decision central fue en
torno al rumbo del movimiento: de un lado los que estaban a favor por la
Comision Ejecutiva que ya ofrecia el gobierno explicitamente y por otro, los
que planteaban el precongreso para “legalizar” la organizacién no estatutaria y
para nombrar un Comité Ejecutivo sin participacion gubermamental.

La postura final de esa Asamblea fue la de negociar la Comisién Ejecutiva en
una proporcion de 90 % democraticos y 10 % charros 6 75 % y 25 % y ademds
organizar un precongreso para preparar la participacion de la base magisterial
en el congreso estatutario®.

La caida del lider vitalicio

El 21 de abril por la mafiana en el edificio de la SEP el representante de la
comision negociadora del SNTE, Alberto Assad, daba un aviso; "En el SNTE nho
hay lideres vitalicios...se puede revisar la salida de Carlos Jonguitud”. La
voluntad gubernamental que habia encubierto y sostenido durante 17 afios al
lider moral, explicitamente reconocia que podia prescindir de él. Un adelanto lo
habia dado la Comisién Permanente del Congreso de la Unién. Dos dias después,

“* La primavera magisterial 1989 (LOS MAESTROS DE LA DIGNIDAD). Op. Cit. pp. 198-206
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el lider vitalicio anunciaba su renuncia luego de entrevistarse con Carlos
Salinas en la Residencia de los Pinos y de haber platicado con el Secretario de
Gobernacion Fernando Gutiérrez Barrios, El Secretario de Educacién Manuel
Bartlett y con el de trabajo Arsenio Farell*.

En realidad, la caida de Jonguitud no era el resultado de una accién voluntaria
de parte el gobierno, era un paso obligado contra su voluntad y contra su
poder, constituia una derrota politica para los sistemas de control social y
politico. La debacle de Jonguitud fue resultado de las movilizaciones y del
creciente desprestigio gubernamental, era a todas luces dar pasos atrds
obligado por la fuerza de los trabajadores de la educacién y por la fuerza de
sus simpatizantes y apoyadores.

El caso de Jonguitud no era el de la Quina. El lider Vanguardista habia sido fiel
hasta el dltimo momento. Las contradicciones de Jonguiutud con la SEP nunca
rebasaron los limites de la convivencia de charros-gobierno. Fueron virulentas
algunas veces, pero siempre lograron ponerse de acuerdo frente a la disidencia.
La lucha mancomunada contra la CNTE fue la norma y se mantuvo con todo y
contradicciones hasta el estallido del Paro. Dicha “alianza” se renovaria en otro
contexto con la imposicién de Elba Esther®.

La humildad de Jonguitud, después de entrevistarse con el representante
superior de ese poder Carlos Salinas, fue elocuente;

“Los maestros me pidieron orientacion frente a las medidas anunciadas por el
Tribunal de Conciliacion y Arbitraje. Y la mia, mi orientacion es irme. No saldré
del pais. Para mi se inicia una etapa de reflexién, pero en definitiva, mi salida
del sindicato es un hecho"*.

Sin precisar porqué tomé esa determinacion, se marché con cara caida. La
misma actitud asumia su delfin; José Refugio Araujo, Secretario General del
SNTE, nombrado en Chetumal, que solicité “una licencia por tiempo
indefinido"*’.

Jonguitud se plegd a la férrea disciplina del ejecutivo y conservé su puesto
senatorial y sus pequefios lujos en espera de nuevos vientos.

A pesar del coraje y de las muestras de cierto descontento de los mads fieles
vanguardistas, la mayoria, incluida la propia afortunada, se rasgaron sus
vestiduras y emergieron como los "institucionales” ahora elbistas. Mal que bien
todos se disciplinaron®.

4 La primavera magisterial.1989 (LOS MAESTROS DE LA DIGNIDAD). Op. Cit. p 209
“ |bid. pp 210-211

“® |bid. p. 212

“Ibid. p. 212

8 |bid. pp.214-215
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Levantamiento del paro

La noticia de la renuncia de Jonguitud fue recibida con alegria en la reunién de
la CNTE, el domingo 23 de abril. Se le considerd un triunfo pero no la solucion.
Sobre el emplazamiento del Tribunal Federal de Conciliacion y Arbitraje para
que reanudaran clases, pese a verlo como una amenaza. Se le vio solo como un
laudo sin validez legal. Los maestros reunidos en el auditorio "Che Guevara” de
la Universidad Nacional (UNAM), siguieron preparando la marcha del 24 de
abril.

La fuerza del movimiento se evidencio en esa concentracion. Zocalo repleto, a
momentos desbordado, cuando menos 200,000 personas lo abarrotaron.
Maestros de casi todo el pais: Oaxaca y Chiapas, los contingentes de millares,
otras secciones del interior con representaciones mds pequefias. El derrumbe
del lider vitalicio fortalecié la conviccién de que la solucién estaba cerca.

Todos sabian que Elba Esther era el continuismo del control gubernamental en
las nuevas condiciones, la estructura vertical y caciquil permanecia intacta.

Los negociadores gubernamentales ofrecian salidas parciales a la IX, XI, X,
XXII,y la VII; a las dos dltimas sus congresos y los tres primeros Comités de
Composicion y Congresos después. Con las secciones de la capital se discutian
Unicamente los porcentajes de puestos. El segundo y tercer paquete que incluia
a mds de una decena de secciones fueron relegadas. De todas esa secciones del
segundo y tercer tipo, solo Guerrero y Michoacdn se sostendrian arrancando
Comisién Ejecutiva y Congresos en condiciones mucho mds dificiles.

El ofrecimiento del 25 % de incremento salarial por parte del gobierno y las
ofertas de Congresos y Comisiones Ejecutivas para algunas secciones entre el
jueves 27 y el fin de semana siguiente fueron el puente para acelerar el
levantamiento del Paro.

La IX acordé levantar el dia 11 de mayo y llamé a que la CNTE fuera la que
diera la fecha dltima. Poca cosa, pero la SEP y el gobierno con todo y amenazas
tuvieron que esperar a la consulta de la base y a que los maestros salieran el
15 de mayo a dar las gracias al pueblo, un dia antes de volver a clases®.

Los maestros de la IX se fueron con su aumento del 25 %, con su Comision
Ejecutiva y con la promesa de realizacion de un Congreso para el 17 y 18 de
julio.

Roberto Gémez, Daniel Sandoval y Aulio Caballero integraron la terna de la que
Elba Esther eligié al primero como presidente de la Comisién Ejecutiva en una

% La primavera magisterial (LOSMAESTROS DE LA DIGNIDAD).Op. cit. pp.221-228
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sesion en la que escuchd el coro estridente de ia-se-si-na i, ia-se-si-na! entre
otras “consignas"™.

En el mes de julio de 1989 se realizé el congreso extraordinario de la seccién
IX, se eligio al Prof. Daniel Sandoval como el primer Secretario General
Democrdtico. Le sucedieron otros dos integrantes del Colectivo Magisterial,
agrupacion que constituyé en torno a este primer Secretario, La Profa. Lilia
Vazquez y el Prof. Gonzalo Martinez Villagrdn, teniendo todo el comité
democrdtico, es decir 350 integrantes liberados para realizar la gestoria
correspondiente, en un periodo de casi 10 afios durante los cuales no lograron

incorporar a las bases de la seccion 9 a las filas de la CNTE.

% |a primavera magisterial 1989 (LOS MAESTROS DE LA DISNIDAD). Op. Cit. pp. 288-289
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CAPITULO IV

TERCERA ETAPA: 1994-2006

La aspiracién de los trabajadores de la educacién por democratizar al SNTE ha
persistido casi desde que se conforma este sindicato, el control del Estado
mexicano no ha tenido limites; como agentes del gobierno en furno al interior
del sindicato, los charros sindicales, cada ocasién que los trabajadores de base
superan el control, recurren a la represion en todas las formas; a pesar de eso
y por encima de las mismas, las respuestas del magisterio de base se ha dado,
en ocasiones en pequefios grupos, otras de manera masiva y contundente.
Desde que se integré la CNTE, el desgaste sobre los contingentes que ocupan
la vanguardia en el movimiento insurgente ha sido dificil de evitar, y del auge
se cae en el reflujo, con excepcidn a la seccién XXII de Oaxaca que ha sabido
mantenerse en el frente de lucha. Sin embargo, a pesar del agotamiento de los
agrupamientos en combate, siempre quedan huellas para continuar la lucha en
ofro u otros nuevos agrupamientos que constituyen otros trabajadores de la
educacion, pero la presencia en la directriz por hacer suya la organizacién
sindical, ha sido permanente.

En este capitulo se describen la participacion de los contingentes que estdn al
frente de la lucha por la democracia en la tercera etapa en que ha dividido
este trabajo.

MAGISTERIO DE ZACATECAS!

La Seccién 34 del SNTE que aglutina al magisterio Federal del estado de
Zacatecas tiene una tradicién de lucha.

Al final de la década de los aios 50's y principios de los 60's, de manera casi
paralela al auge Othonista en la zona metropolitana de la Ciudad de México, se
constituyé el Movimiento Depurador para combatir el cacicazgo de Valente
Lozano Ceniceros. EIl MRM no fuvo influencia en la lucha del Movimiento
Depurador que fue una disidencia al interior del charrismo.

La inconformidad de signo democrdtico, empezé a tomar forma en el primer
lustro de los afios 70's con el surgimiento del Frente Democrdtico del
Magisterio en Zacatecas (FDMZ). En esta organizacién se incorporaron y

! CONTRERAS BETANCOURT Leone. MDMZ Victoria en la derrota. Crénica de las jornadas
magisteriales en Zacatecas. Primavera de 1989. Editorial de Ediciones Culturales. México 2003.
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formaron muchos cuadros, activistas y dirigentes que posteriormente
formarian parte del Movimiento Democrdtico Magisterial de Zacatecas
(MDMZ).

El MDMZ surge como una organizacién antagonica a la corriente hegemdnica
"Vanguardia Revolucionaria”; el proyecto y programa de éste movimiento
forman parte del mosaico plural que representa la Coordinadora Nacional de
trabajadores de la Educacion (CNTE), organizacién en la que en los meses de
abril-mayo de 1989, si bien, no estaba adscrito formalmente, si se identificaba
de manera implicita por la via de los hechos, al secundar algunas de sus
llamados y movilizaciones.

Las jornadas magisteriales que se llevaron a cabo en la primavera de 1989
representan las movilizaciones mds importantes en dicha seccion, a partir de
ese afo, se inicia la apertura de un estadio de democratizacién sindical.

Las jornadas de la primavera zacatecana de 1989, comprenden un periodo que
va del 1° de marzo, fecha en que la delegacién de la Blanca efectud el primer
Paro de ese afio, hasta el 24 de mayo, cuando fue tomada la protesta a los 17
compafieros del MDMZ que se integraron al Comité Ejecutivo de la Seccién 34
ampliado.

De las acciones y movilizaciones del proceso de lucha, sobresale la marcha
mitin del 16 de marzo convocada por comité seccional que termind
revirtiéndosele y los charros fueron expulsados y arrojados del templete que
se instalé en ese evento en el que los vanguardistas informarian sobre el
aumento salarial, evento que no concluyé debido al repudio de las bases contra
sus dirigentes. El 16 de marzo representa el detonante del movimiento.

Al regreso de vacaciones se reanudaron las movilizaciones con el Paro del lunes
17 de abril. El 24 de ese mes al concluir una marcha, después de un
enfrentamiento con los vanguardistas que resguardaban el edificio sindical, se
establecié un Plantén a sus afueras. Asi se inicio el Paro Indefinido apoyado en
su totalidad por algunas escuelas y en otras parcialmente en forma escalonada,
que se levantaria el lunes 15 de mayo después de realizarse el escrutinio del
Referéndum celebrado el 10 y 11 de mayo, que fue favorable al charrismo. Se
termind integrando a 17 elementos del MDMZ al comité seccional?.

Las principales demandas del movimiento fueron las de aumento salarial y
democracia sindical.

Las movilizaciones de marzo- mayo de 1989 fueron impulsadas por maestros
que se desempefiaban como activistas pertenecientes a corrientes sindicales y
partidos politicos.

2 MDMZ Victoria en la derrota. Op cit. pp. 13-17
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En 1989, con las luchas magisteriales que movilizé a mds de la mitad de los
agremiados del SNTE en todo el pais, surge a la luz pudblica el Movimiento
Democradtico del Magisterio Zacatecano (MDMZ). Su fundacion formal habia
ocurrido en 1988 en una asamblea celebrada en el viejo edificio de la
preparatoria 3 de la Universidad Auténoma de Zacatecas, con cede en
Fresnillo. A esa asamblea acudieron los viejos militantes del FDMZ que se
habia extinguido, asi como activistas de los municipios del norte del Estado®.

El MDMZ representa la organizacién magisterial mds importante que ha
surgido en el estado, sobresaliente bastién de los movimientos sociales.
Aunque algunos de sus cuadros dirigentes se formaron y militaron en la
izquierda, seria incorrecto, si se considera su trayectoria y composicion
mayoritaria de sus contingentes, clasificarla como netamente de izquierda. De
izquierda si son algunos de sus vicios que lo han caracterizado desde su
aparicion como el sectarismo, el asambleismo, el voluntarismo y el cardcter
coyuntural de sus movilizaciones. Si por algo se ha caracterizado el MDMZ es
por su ausencia de proyecto sindical y educativo por su cardcter espontaneo, el
MDMDZ se ha manifestado como un estado de dnimo a partir de su fundacion,
por lo general, salvo algunas escaramuzas, en los meses de mayo y junio ocurren
sus movilizaciones. Bajo la expectativa del aumento salarial anual, se ha
caracterizado por ser una organizacién economicista que se mueve en el
horizonte del cortisimo plazo.

La construccidn y definicion de un proyecto politico que tenga claridad en la
lucha por ganar la instancia sindical y qué hacer con ella mostrando una real
vocacién de poder sigue siendo una de sus tantas asignaturas pendientes. Se
podria decir que su crecimiento ha estado marcado mds por lo espontdneo que
por lo organizativo. Esto se debe probablemente ha que no ha tenido los
cuadros con la capacidad para darle una fisonomia, cuadros que por lo demds,
han estado mds empefiados por la competencia protagonica.

En el mitico 1989, los contingentes mds grandes fueron los de Jerez y del
Sureste (Loreto). Muchos de sus integrantes eran o habian sido priistas. Como
hasta la fecha para ingresar al movimiento no existen impedimentos de credo
ni militancia, desde su aparicién, al mismo llegaron personas con prdcticas y
trayectorias diversas, aunque los cuadros mds sobresalientes y sus dirigentes
se identifican con la izquierda.

El ilusorio cien por ciento de aumento salarial y las demandas del largo pliego
petitorio paralelo al que presentan los charros, siempre son las mismas y nunca
se consiguen. La negociacidn y firma con el gobierno de lo que se logra, siempre

¥ MDMZ Victoria en la derrota. Op. cit.. pp. 34-35
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terminan arregldndose con la parte que mantiene la titularidad del sindicato -
los “institucionales”- aunque el que se moviliza es el MDMZ.

Los democrdticos hasta ahora no han demostrado tener la mayoria de una
seccion que cuenta con cerca de 20 mil afiliados distribuidos en
aproximadamente 300 delegaciones. Paulatinamente entre defecciones,
pérdida, llegada y/o reconquista de delegaciones, las filas del magisterio
democrdtico ha ido creciendo.

En los dltimos congresos de 1997 y 2000, es cuando mayores posibilidades han
tenido los democrdticos de ganar la seccién 34. En 1997 fue precedido de la
mayor movilizacion que haya ocurrido en la historia del magisterio zacatecano.
En ese congreso seccional confrontaron su propia planilla a la institucional y
perdieron, conformdndose con unas cuantas e intrascendentes carteras, a
pesar de haber llegado con el mayor nimero de delegados.

En noviembre de 2000, volvieron a llegar con mayor nimero de delegados; los
charros fterminaron el congreso en una encerrona solo con sus delegados e
impusieron un comité institucional. Ante lo cual los democradticos conformaron
un comité paralelo®,

Inicio y desarrollo de la lucha

En el mes de marzo de 1989, el magisterio de la seccién 34 se incorporé a la
movilizacion que se desarrollaba a nivel nacional, la organizacion que inicid,
impulsé y coordiné fue el Movimiento Democradtico del Magisterio Zacatecano.
En el Paro del 1° de marzo que efectud la delegacion sindical D-I-103 de la
Blanca, con cabecera de zona en la Tesoreria, fue cuando las siglas del MDMZ
comenzé difundirse.

En el volante que se difundid, la D-I-103 demandaba aumento salarial del 100
%, descongelamiento de sobresueldos, desburocratizacién de tramites, mejora
del servicio médico del ISSSTE, incremento en nimero y monto de los
prestamos otorgados por el Instituto de Seguridad Social.

El siguiente paro de labores convocado por la CNTE, en la que participo el
magisterio zacatecano fue el dia 7 de marzo, volviendo a participar la
delegacién de la Blanca, sumdndose las delegaciones del Cafion de Juchipila
(Tabasco, Huamusco y Jalpa), el centro de trabajo numero 2 de la Secundaria
Federal Morelos.

El sdbado 11, representantes del MDMZ de las diversas regiones del estado se
reunieron en asamblea estatal para hacer un balance de la situacion local y

4 MDMZ Victoria en la derrota. Op cit. pp. 36-38
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nacional. De esta reunién en la que asistieron alrededor de 30 representantes
de 30 asambleas delegacionales de la seccidn 34, se determind impulsar el Paro
convocado por la CNTE para el dia 15 de marzo. A esta accidn, a los que venian
parando, se sumaron contingentes de la capital del estado, de Fresnillo, Rio
Grande, Guadalupe y otros mds, apoyando las demandas del 100 % y la
democratizacién sindical.

El dia 10 de marzo, en el periédico La Jorhada se dio a conocer las
declaraciones del recientemente nombrado Secretario General del SNTE
Refugio del Angel, quien manifesté que la CNTE “no demostré capacidad para
ganar puestos en los comités seccionales que fueron electos en los Congresos
del Distrito Federal y no es sino hasta después cuando transcurre el Congreso
Nacional, cuando aparecen los lideres que plantean aumento salarial del 100 %
y denuncian la falta de democracia"®.

En ese Congreso Nacional en el que Refugio del Angel fue impuesto por Carlos
Jonguitud Barrios; un Congreso fraudulento, realizado por puros vanguardistas,
precedidos por farsas de congresos seccionales; en esos eventos estatutarios
se impidié a toda costa la participacién de los democrdticos, lo que motivé,
ademds de los bajos salarios, la participacion masiva de los maestros en todo
el pais. Este era el marco referencial en que desperté el aletargado magisterio
zacatecano.

Antes de que ocurriera el paro del dia 15, los integrantes del comité de la
seccion 34 visitaron las delegaciones convocando a los maestros a una
manifestacion para el dia 16; era una maniobra para boicotear la protesta de
los disidentes del dia 15, ademds formaba parte de un plan nacional de realizar
manifestaciones de esta naturaleza en las diversas secciones de todo el pais de
manera escalonada. El objetivo de los seguidores de Jonguitud era informar
sobre el aumento salarial, llamar a la defensa del SNTE y brindar apoyo al lider
moral que estaba en apuros y se vislumbraba su derrumbe.

El 15 de marzo se llevé a cabo la misma accién en la seccién 32 de Veracruz, en
las secciones 35y 38 de Torredn Coahuila, en donde Vanguardia Revolucionaria
fue repudiada por las bases.

En la manifestacion a la que convocaron los vanguardistas en la ciudad de
Zacatecas, aparte de informar sobre el 15 % de aumento salarial no
confirmado, buscaba mantener el control de las bases que con los paros
estatales y nacionales se mostraban muy inquietas y amenazaban con desacatar
la linea vanguardista, también mediante el boicot y la desinformacion

> MDMZ Victoria en la derrota. Op. cit. pp. 56-58
S |bid. p. 59
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pretendian desmovilizar las acciones del magisterio disidente, que irénicamente
dias antes, el secretario general de la seccién 34 habia declarado en la prensa,
que en Zacatecas era inexistente.

Después de haber parado el dia 15, los maestros democrdticos se dispusieron a
participar en la manifestacion del dia siguiente, aprovechado la ocasién para
dar a conocer sus demandas.

Sin ocultar las formas, la manifestacién del dia 16, partié del Parque Sierra de
Alica, encabezada por los profesores vanguardistas mds representativos,
ocupantes de puestos en el aparato educativo y alrededor de 15 alcaldes
fueron los que abanderaron el evento vanguardista, mostrando la simbiosis
SEP-SNTE, tuvo como avanzada la crema y nata del charrismo sindical y la
oficialidad. El contingente vanguardista era aproximadamente 10,000. Entre
diez y doce mil mentores engrosaron el contingente que partié del edificio
seccional.

Se esperaba un desfile de unidad y disciplina, de apoyo al lider vitalicio, sin
embargo se transformé en una marcha gritona y combativa, las consignas de
aumento salarial y democracia se impusieron a las porras de apoyo a los
charros’.

Cuando la marcha llegé al crucero de las avenidas Judrez y Gonzdlez Ortega se
inicio el mitin “con despliegue de potentes bocinas en cada esquina del citado
crucero, cuando el secretario general de la seccion tomé el micréfono para
arengar a la multitud con su alegato sobre la estrategia vanguardista para
conseguir el aumento salarial, los abucheos y el repudio generalizado fueron la
ténica de todo el acto. Oviedo se vio empujado a bajarse del templete ante el
alud de naranjazos y pedazos de palos que zafados de las pancartas buscaban
como blanco a su persona. El lider sindical con apenas dos meses de haberse
instalado en el poder no le quedé otro recurso que emprender la vergonzosa
huida junto con su grupo de seguidores, sin que hubiera terminado su discurso
cargado de mentiras y demagogia, salié huyendo ante la furia creciente de una
turba enardecida que vio en ese momento la mejor ocasion para desahogar su
represién tan largamente contenida"®.

Al retirarse los vanguardistas, continué el evento bajo la direccién de los
disidentes, quienes desde temprana hora, tenian listo su modesto aparato de
sonido y una camioneta que se usé como tribuna, ante el estupor de cientos
maestros sorprendidos ante la quema de pancartas y consignas vanguardistas.
Se termind invitando a los presentes a una asamblea en ese mismo momento en

"MDMZ Victoria en la derrota. Op cit. pp. 60-63
® Ibid. p. 64
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la escuela Primaria estatal "Valentin Gomez Farias”. El principal acuerdo que se
tomé fue el reorganizar el movimiento democrdtico magisterial en todo el
estado de Zacateca después de Semana Santa, ya que al dia siguiente de la
marcha se iniciaron las vacaciones. °

Este suceso representa el parte aguas del sindicalismo magisterial en el estado
de Zacatecas.

El 16 de abril, en la capital del pais se llevé a cabo la Asamblea Nacional
Representativa de la CNTE, a la que asistieron mil delegados provenientes de
21 entidades, en donde se confirmé el Paro Indefinido que daria inicio el 17 de
abril, iniciandose primeramente en las secciones del D. F., Oaxaca, Chiapas y
Valle de México. Se sumaron con paros parciales de 24 y 48 horas las
secciones de Tlaxcala, Michoacdn, Guerrero, Jalisco, Nayarit, Puebla,
Tamaulipas, Hidalgo, Morelos, Guanajuato, Baja California, Querétaro, Sonora,
Chihuahua y Zacatecas.

En esta entidad, al regreso de vacaciones se reinicio la jornada de lucha el 17
de abril con el paro estatal que mostrd un incremento de participantes de Villa
Hidalgo, Noria de /\ngeles, Villa Garcia, Loreto, Villa Gonzdlez Ortega,
Guadalupe Y Zacatecas™.

En la asamblea del sdbado 22 los delegados democrdticos acordaron apoyar el
paro nacional que inicié el 17 de ese mes, mediante el paro del 24 y 25, en el
que se hizo una marcha mitin en el que se dio a conocer la determinacion de la
Direccién Provisional del MDMZ de desconocer a los comités delegacionales
que se opusieran a seguir la lucha gremial, ademds la posibilidad de realizar un
Referéndum estatal donde los maestros decidieran ratificar o destituir al
comité seccional vanguardista.

A este evento asistieron mas de cinco mil profesores, al finalizar el mitin, se
decidio tomar el edificio seccional y sumarse al paro indefinido nacional-

Un factor psicoldgico que permitié a una considerable cantidad de maestros
zacatecanos sumarse al paro del 24 y 25 fue que el dia 23 de abril Jonguitud
Barrios se vio obligado a renunciar a la presidencia vitalicia y al liderazgo del
SNTE. Carlos Salinas de Gortari de la misma forma autoritaria que retiro a
Jonguitud, también impuso a Elba Esther Gordillo en el CEN.

El pliego de demandas que se entregaria las autoridades tras la conclusién del
mitin contenia tres apartados

En el primero aparecia el de cardcter econémico: aumento al sueldo base en un
100%

® MDMZ Victoria en la derrota. 66
9 1pid . 97-98
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Demandas de tipo laboral

a) Se pedia el cese a la campafia de represion administrativa contra los
militantes y simpatizantes del MDMZ

b) No a los descuentos a los maestros que venian apoyando los paros de labores

Demandas de cardcter politico-sindical

a) Democratizacion de la vida sindical y autonomia de las delegaciones y
centros de trabajo

b) Reconocimiento formal a los nuevos comités delegacionales electos tras el
desconocimiento de los existentes por oponerse a los intereses mayoritarios
de sus bases

c) Desaparicion de las coordinaciones de “vanguardia revolucionaria” que se
habian venido convirtiendo en centros de terrorismo sindical, en aras de
mantener el control de los maestros

d) Realizacion de un referéndum en el que mediante el voto universal y secreto,
los maestros de la seccién 34 determinarian la ratificacion o desconocimiento
de los dirigentes vanguardistas enquistados en el CES, incluido su secretario
general.

Conforme avanzaba el movimiento, se agregaron otras peticiones: la exigencia
de la renuncia de los vanguardistas que fungian como funcionarios de educacion
por represores. La demanda que tuvo mayor aceptacion fue la realizacion del
congreso seccional en lugar del referéndum.

Al término de la marcha mitin del dia 24 los contingentes avanzaron en
direccién al edificio sindical para hacer entrega del Pliego Petitorio, se
encontraron con los vanguardistas que habian formado una cadena humana para
resguardar el edificio seccional.

Cuando ocurria el forcejeo entre la comisién negociadora y los vanguardistas,
ya avanzada la tarde, el Profesor Antonio Reyes, de Villa Gonzdles Ortega fue
herido en uno de los brazos por Amador Valadéz, incondicional de los charros
del CES, quien fue dejado en libertad bajo la fianza que pagaron los
institucionales.

Los democrdticos instalaron su plantén en las afueras del local sindical, de esta
manera el MDMZ se sumé al paro nhacional como un contingente mds.

El miércoles 26 de abril en Fresnillo los maestros estatales disidentes se
sumaron masivamente al movimiento. Federales y estatales apoyaban la
demanda de desconocimiento a la dirigencia de la seccion 34.
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El sdbado 29 los maestros de la seccion 58 desconocian a su secretario general
y se adhirieron al MDMZ.

El domingo 30 El enviado del CEN del SNTE, el charro Jesls Sarabia declaré a
la prensa que no aceptarian el desconocimiento del Comité Seccional ni el
Congreso extraordinario y ofrecié integrar a miembros del MDMZ a las
carteras de la seccién 34

La direccidn colectiva y la asamblea de representantes, después de una semana
de paro indefinido, decidié participar en el desfile del i° de Mayo; sin haber
sido invitados, los maestros democrdticos “"tomaron su lugar al final del
cortejo. Ademds de ser el ndcleo mds numeroso del desfile, una cantidad
similar al de la marcha del 24 de abril, se caracterizé por ser el destacamento
mds combativo, si es que ho el dnico".

Ese dia después de la marcha, en la asamblea representantes que se realizé en
la preparatoria 1 de la UAZ, se tomé la decision de dar un giro a la negociacién
en funcidn de la negociacion CNTE-SEP-SNTE, que se realizaba en la Ciudad de
México, en la que el caso Zacatecas se contemplaba en el tercer paquete de la
negociacién nacional. Ademds del aumento salarial, se exigia la convocatoria
para el Congreso seccional extraordinario sumdndose esta determinacion a la
demanda de la CNTE que contemplaba la convocatoria de los Congresos de las
secciones IX, X, VIT y XXII".

Como efecto de la marcha del 1° de Mayo, los democrdticos se vieron
fortalecidos: un mayor nimero de maestros se sumo a sus filas, el dia 3 de
mayo el MDMZ declaré que el Paro indefinido se llevaba a cabo en por lo menos
15 municipios y que ésta accién se levantaria cuando la CNTE lo determinara a
nivel nacional.

El 7 de mayo el gobernador Genaro Borrego le hizo saber a la representacion
del MDMZ que aceptara la negociacidn en cuanto al referéndum y que integrara
una representacién al comité seccional, esta posicion oficial hacia una labor de
pinzas con los charros del CEN™,

Jesds Sarabia fue relevado de la negociacion, su lugar fue ocupado por
Jacinto Gémez Pasilla que aplicé el lineamiento de Elba Esther Gordillo desde
el dia 4 de mayo, aprovechado el estancamiento de la negociacion con el MDMZ
"sin que mediara un previo acuerdo con la otra parte en pugna, en un albazo o
madruguete, programé y coordind la realizacion de 150 asambleas
delegacionales para auscultar a las bases sobre la destitucion de Ovidio
(secretario general) previa realizacion del congreso, o su ratificacion'’,

' MDMZ Victoriaen laderrota. Op cit. pp. 104-117
2 1bid. pp. 1277-129
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El golpe politico de los charros consistié en tomar la delantera al adversario.
‘Comenzaron a visitar las delegaciones, sobre todo las que no estaban apoyando
al paro de manera activa, haciendo acopio de recursos economicos y de control
(sometimiento) que ejercian en la mayoria de los comités delegacionales y
funcionarios oficiales de todo rango como el Director Federal de Educacion en
el Estado, jefes de departamento e inspectores que con la excepcion de 2 6 3,
todos se plegaron a su mandato. Esa extrafia simbiosis SEP-SNTE, tendria en
la realizacion del referéndum que a fin de cuentas si se llevaria a cabo, en el
mejor escenario para mostrarse"’>.

El 8 y 9 de mayo se realizaron las asambleas dirigidas por los charros, mientras
el representante del CEN llamé a negociar al MDMZ.

El dia 6 los maestros democrdticos acordaron ejercer medidas de presion de
mayor peso. Todos los contingentes de las regiones debian concentrarse en
Zacatecas.

El 8 de mayo arribaron contingentes de Jerez, del Sureste (Loreto, Luis Moya
y Panfilo Natera) y Fresnillo, en marchas caravana por tres distintos puntos de
entrada a la Ciudad; al llegar los contingentes al Plantén, se decidié tomar la
Direccién Federal de Educacidn, ubicada a unos 500 metros del plantén.

El 9 de mayo se reiniciaron las negociaciones, en la que el incremento salarial
se resolveria en las negociaciones que la CNTE realizaba en la Ciudad de
México; el referéndum se realizaria los dias 11y 12 de mayo.

El resultado fue favorable a los charros con 6609 votos a favor de la
ratificacién del CES, contra 5410 votos en contra. Los charros ofrecieron 17
carteras para los integrantes del MDMZ*,

Los ex -vanguardistas que a la caida de Jonguitud se pusieron de inmediato la
casaca de institucionales, con los medios y recursos de su lado, habian abonado
el terreno para su triunfo, desinformando, sobre todo aquellas regiones
alejadas de la capital del Estado, teniendo una larga experiencia en la
elaboracion de fraudes, ademds del cobijo del gobierno y los medios de
comunicacion.

Los democrdticos enfrentaron la falta de recursos econémicos, de una prdctica
activista para el despliegue y cobertura de la informacion. EI MDMZ perdio el
referéndum pero obtuvo una victoria “significé un avance en el nivel de
conciencia de un buen nimero de trabajadores de la educacion. La conviccién

de que siempre valdria la pena luchar"®.

¥ MDMZ Victoria en la derrota, p. 133
“bid. pp. 136-142
> bid. p. 152
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Con la ampliacion del CES con 17 miembros del MDMZ se dio por concluido el
paro indefinido que se inicié el 24 de abril, con una duracion de tres semanas,
que tuvo como final feliz realizando el 13 de mayo un baile y famborazo en el
mismo corazon politico de Zacatecas: la Plaza Armas.

El éxito del Paro y las movilizaciones se debié a la solidaridad del pueblo, la
UAZ y sus dos sindicatos, el sindicato de Telefonistas y los padres de familia
que brindaron su simpatia al movimiento magisterial®.

El movimiento magisterial zacatecanos es la actualidad uno de los contingentes
destacados que integran la CNTE.

MOVIMIENTO MAGISTERIAL DE TLAXCALAY.

A partir del 19 de noviembre de 1993, los maestros de Telesecundaria iniciaron
el movimiento por demandas econdmicas y por respeto a sus derechos
laborales. Realizaron una marcha de la Garita al Zécalo del centro de Tlaxcala,
culminando con un mitin frente al Palacio de Gobierno en donde entregaron un
Pliego petitorio consistente en:

_ Incremento salarial del 60 % para todos los trabajadores de la educacion.

_ 90 dias de aguinaldo en una sola emisién.

_ Rezonificacidn de vida cara del 60 %

_ Desaparicion de carrera Magisterial en los términos que estaba.

_ Incremento salarial a los compafieros pensionados y jubilados

_ Pago de 20 dias de Prima vacacional

_ Desconocimiento de los representantes sindicales (los secretarios generales
de las secciones 31y 55 Hilda Rios Cruzy Ciro Rodriguez, respectivamente) si
no abanderaban las demandas.

El contingente de 650 profesores estaba integrado ademds de los de
Telesecundaria, Primaria, Secundarias Generales, Secundarias Técnicas,
Educacion Especial, Jardines de nifios, entre otros.

A pesar de que los secretarios generales charros intentaron reprimir a los
integrantes del movimiento a través de directores, supervisores y jefes de

* MDMZ. Victoria en la derrota. pp. 153-157
' RAMIREZ GARCIA Quetzalcoatl René R. Comité Ejecutivo Seccional Democrético Secc. 31. BASES
MAGISTERIALES TLAXCALA SNTE.1995. Pp. 1-40
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sector, para el mes de noviembre, el 65 % del magisterio Tlaxcalteca, ya
estaba participando.

Con la creciente participacién el magisterio se movilizé el 8 de diciembre, el
gobernador José Antonio Alvarez Lima, otorgé 5 dias de aguinaldo mds, en el
concepto de productividad en el afio 1993 y otros 5 dias en el mismo concepto
para enero de 1994, a pesar de que los mencionados dirigentes charros de
Tlaxcala negaron que hubiera negociacion con el gobierno por aumento salarial.
Ese dia se hizo un receso de fin de afio; planteando movilizarse el dia 15 de
enero de 1994,

Para esto el sdbado 8 de enero se realizé la Plenaria estatal en la que se
organizé la marcha del dia 15 de enero y la del 18 del mismo mes en la que se
tomaron los edificios sindicales de las secciones 31y 55; a partir de esa fecha
ademds del aumento salarial se demandé la democratizacion sindical, exigiendo
la realizacién de Congresos extraordinarios.

Se debe mencionar que el 1 de agosto de 1993 se presentaron oficios ante el
Tribunal Federal de Conciliacion y Arbitraje y en la Procuraduria General de
Justicia en el Estado de Tlaxcala comunicando el desconocimiento del comité
seccional, demandando ademds que se garantizara la seguridad tanto fisica
como moral de todos lo trabajadores de la educacion en el estado asi como la
de sus familiares.

Se invité a los compafieros que adn nho se movilizaban, a reflexionar que la
federalizacion de la educacion imponia a los Comités Seccionales, el
compromiso de canalizar la solucién a sus demandas ante los gobiernos
estatales, por lo que tales dirigentes deberian tener capacidad de gestion y
asumir actitudes de honestidad y firmeza para no dejarse coptar por el
gobierno y avalar las declaraciones de que no hay techo financiero para otorgar
los necesarios aumentos salariales.

Un aspecto que favorecié al movimiento magisterial en Tlaxcala, fue el
alzamiento del Ejercito Zapatista de Liberacién Nacional al iniciar enero de
1994, demostrando que solamente luchando es como se logran los objetivos que
se platean, por lo que el movimiento magisterial debia resistir y mantener su
lucha unitaria.

Los comités seccionales institucionales lanzaron una campafia de desprestigio
contra algunos compaiieros del movimiento democrdtico. Por su parte los
integrantes del movimiento insurgente solicitaron la comprensién y apoyo de la
sociedad y los padres de familia en general.

El 28 de enero de 1994 se les confiscé a los charros una camioneta Blazer en la
que encontraron, ademds de bebidas embriagantes, documentos de casas que
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debian ser entregadas a compafieros de base, a nombre de los familiares de los
lideres desconocidos, tales casas seria pagadas por le CEN del SNTE®,

El 3 de febrero se organizé una salida de Tlaxcala a los Pinos en la Ciudad de
México para entrevistarse con Carlos Salinas de Gortari para exigir los
congresos extraordinarios, ademds se busco entrevistarse con Elba Esther
Gordillo, lo cual no se realizé.

El 16 de febrero los charros del CEN enviaron a Hildebrando Gaytdn Mdrquez
que ocupaba la cartera de Actas y Acuerdos quien junto con Daniel Jiménez
Rodriguez integrante del Comité Seccional espurio de la seccion 55, se
presentaron a la escuela Primaria "Juan Cuamatzi” en el poblado de Contla para
amenazar al compafiero Profesor Tomds Meneses Galindo, exigiendole que
dejara de participar en el movimiento democrdtico, lo presionaron al grado de
provocarle un infarto que provocé su muerte.

El dia 18 se sepulté al compafiero después de una gran marcha de 3000
compafiieros que pasé frente al Palacio de Gobierno y de la Unidad de Servicios
Educativos de Tlaxcala.
El 19 de febrero se realizé en el edificio de la seccién 31, la Asamblea Nacional
de la CNTE, para luchar juntos, para combatir la corrupcidn, el favoritismo, el
compadrazgo, el cambio carnal y acabar con el amasiato de la SEP y del SNTE.
En el CEN del SNTE hizo llegar, con su enviado en Tlaxcala, una minuta que no
contemplaba la fecha del Congreso extraordinario que fue rechazada en la
Plenaria del Movimiento de Bases Magisteriales de Tlaxcala el dia 23 de
febrero; el dia 25 del mismo mes se presenté una contra minuta del M.B.M.T,
"la cual se presenté a los del Nacional exigiendo que se de a la base por escrito
y firmada por ellos que incluya:
a) una Comision Ejecutiva formada por miembros del CEN y por compaiieros
del M.B.M.T., quienes iniciarian de inmediato los trabajos preparatorios del
Congreso extraordinario.
b) Cese inmediato de sus cargos de todo el Comité Ejecutivo Seccional
desconocido.
c) La fecha de publicacion de la convocatoria y de su realizacion del
Congreso mencionado.
d) Fecha de asambleas delegacionales y se nombren los delgados al
Congreso seccional"®.

'8 Comité Seccional Democrético Secc. 31. BASES MAGISTERIALES DE TLAXCALA SNTE. Op. Cit. p. 11
19 Comité Seccional Democrético Secc. 31. BASES MAGISTERIALES DE TLAXCALA SNTE. Op. cit. p. 12
2 pid. p. 15

167



De nueva cuenta en esta experiencia de Tlaxcala, el charrismo como traicién y
hegacién de la conciencia, lograron que varios compafieros que participaban en
el M. B. M. T. aceptaron la minuta del CEN que habia sido rechazada, poniendo
de por medio sus infereses personales.

A pesar de lo anterior, se iniciaron los preparativos de la caminata hacia la
Ciudad de México para el dia 4 de marzo y un Paro de labores los dias 4, 5, 6 y
7 del mismo mes.

El objetivo de la Caminata era arrancar al CEN del SNTE la convocatoria del
Congreso extraordinario. Se realizé un mitin en cada una de las ciudades de
Zacatelco y Tlaxcala; se hizo un recorrido por las carreteras federales,
encontrdndose en el pueblo de Villalta en donde se unieron los contingentes
con rumbo a San Martin Texmelucan en donde pernoctaron, en el auditorio de
esa ciudad, que fue proporcionado por los compafieros democraticos de Puebla,
se proporciond rica comida al contingente y se le dio un recital de canciones de
protesta, en ese lugar se dio una conferencia de prensa a los medios de San
Martiny Puebla.

Al dia siguiente se partié hacia Rio Frio Estado de México, en donde los
esperaban comparieros de la CNTE del Valle de México, sec. 9, 10, 11, Unidn
Popular Vendedores Ambulantes 28 de octubre de Puebla, UCI, UPREZ; aunque
el MBBM.T. no pertenecia a la Coordinadora Nacional; el contingente
magisterial de Tlaxcala durante la caminata fue acompafiado por campesinos
del Plan de Ayala por que eran padres de familia y padres de profesores.

Al otro dia se partié hacia los Reyes la Paz estado de México, de nueva cuenta
los marchistas fueron recibidos de manera cdlida por profesores de las
secciones mencionadas y por la gente de las comunidades donde pasaban.

El 7 de marzo llegaron al Distrito Federal, fueron recibidos con jubilo en Santa
Martha, al llegar a ese lugar, se incorporaron 10 mil compafieros que se
trasladaron de Tlaxcala a la Ciudad de México, a esta marcha se incorporaron
contingentes de las secciones 9, 10, 11 y 36, fue un contingente impresionante
que circuld por la Calzada Zaragoza hasta el Zdcalo Capitalino y después iniciar
un plantdn frente al edificio del CEN del SNTE.

Se enviaron brigadas a varios estados de la Republica: Chiapas, Nuevo Ledn,
Jalisco, Guerrero, Oaxaca, México, Chihuahua, Michoacdn, Veracruz, etc. En
los festejos del 21 de marzo en Oaxaca, le fue entregado el Pliego petitorio a
Beatriz Paredes Rangel para hacerlo llegar al presidente Salinas de Gortari;
mientras tanto los funcionarios de la SEP en Tlaxcala, fomentaba el
enfrentamiento de los padres de familia contra los participantes del
movimiento magisterial, quienes habian hecho el compromiso de reponer las
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clases: mediante directores y supervisores se ordenaba que no se permitiera
abrir las escuelas e impartir clases fuera del horario, ademds el Delegado del
ISSSTE, con el pretexto de que no se llevaba los sellos y la firma de los
lideres charros, negaba los préstamos de corto y mediano plazo.
El 1° de mayo, 8000 mentores participaron en el desfile oficial como un
contingente independiente: el de M.B.M.T. dando una leccién de Civismo ante
una cantidad excesiva de los cuerpos de seguridad que pretendieron intimidar
a las fuerzas democrdticas.
Seis meses después de haber intentado infructuosamente las negociaciones
con el CEN del SNTE, la condiciones obligaron al Paro indefinido que inicié el 17
de mayo después de un mitin frente al Palacio de Gobierno que fue declarado
por los padres de familia, demostrando el trabajo de unidad que se habia
logrado con las comunidades.
Ese mismo dia se instalé el Plantén frente al Palacio de Gobierno, docentes y
padres de familia levantaron casas y tiendas de campafia, participo el 80 % del
magisterio tlaxcalteca, que pesar de las amenazas de cese por parte de la
SEP?.
El 29 de mayo, a las 10 horas se realizé el I FORO NACIONAL DE
SOLIDARIDAD CON EL MAGISTERIO DE TLAXCALA en el auditorio de la
seccion 31 del SNTE.
Después de 7 semanas la Secretaria de Gobernacién abrio las negociaciones
entre el Gobernador Alvarez Lima y el M.B.M.T. quien se comprometié a lo
siguiente:
e Pagar 90 dias de aguinaldo en forma escalonada, 5 en diciembre y 5 en
enero (1994-1995)
e Rezonificacion por vida cara
e 5 dias de estimulo del dia del maestro
e $1,000.00 para los supervisores e inmobiliario para las oficinas
e Homologacion salarial de los directores de Telesecundaria con los de
Secundarias Técnicas y Secundaria Generales
e Nombramiento de 36 horas, para los docentes de Telesecundaria, que
tenian nombramiebnto de 30 horas
e Bono de $ 750.00 para los trabajadores no docentes y que anualmente
se incremente
e Compensacién mensual de $150.00 para los tutores de Albergues.

2! Comité Seccional Democrético Secc. 31. BASES MAGISTERIALES DE TLAXCALA SNTE. Op. Cit. pp. 16-
26
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e A los maestros con 30 afios de servicio, otorgamiento $ 7,500.00. Para
los 40 y 50 afios de antigliedad de $15,000.00
e Construccion de 2 CENDIS, uno en Zacatelco y otro en San Pablo del
Monte.
En el aspecto politico sindical:

1.- Se logré la destitucion de los secretarios generales de las secciones 31y
55 del SNTE y la convocatoria para los Congresos extraordinarios de ambas
secciones para elegir a los nuevos comités.

2.-Se  nombrd transitoriamente una Comision Ejecutiva nombrada
exclusivamente por el CEN en cada seccion para los preparativos de los
congresos.

3.- Se anularon las érdenes de aprehensién contra algunos compaiieros del
movimiento, asi como las actas administrativas, descuentos, ceses, etc.

Antes del levantamiento del Paro indefinido, las fuerzas democraticas
brigadearon escuela por escuela de cada zona y/o centro de trabajo, en la que
también se agradecia a los padres de familia su decidido apoyo que se
manifesto de nueva cuenta en las marchas que se convocaron en las ciudades de
Apizaco, Panotla, Teolocholco y Zacatelco y que tuvieron como direccién la
Ciudad de Tlaxcala en la que se conformaron 3 contingentes con una cantidad
aproximada de 60 mil manifestantes.

Con esta medida el M.B.M.T. decidié levantar el Paro el 13 de junio®.

El retorno a las escuelas ademds de recuperar las clases perdidas a pesar de
pretension de las autoridades de la SEP de impedirlas, se realizé el trabajo de
informacidn y concientizacién con el objetivo de ganar el mayor nimero de
delegados para el Congreso seccional en la que se recibié el apoyo de la
seccidnes 9 del Distrito Federal y 22 de Oaxaca, para realizar el precongreso
de la seccién 31 el 19y 20 de enero de 1995%,

La campaiia de los charros y las autoridades de la SEP se basé en promover las
faltas al trabajo, organizar fiestas que terminaban en borracheras, promover
ascensos, horas, cambios de adscripcion, préstamos del ISSSTE, medidas que
permitieran continuar con el control.

%2 Comité Seccional Democrético Seccion 31. BASES MAGISTERIALES DE TLAXCALA SNTE. Op. cit. pp
30-32
2 bid. p. 34
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Las asambleas delegacionales fueron al arbitrio de los institucionales,
alteraron el padrén utilizado, nombrando un delegado por cada 40 compaiieros
y 2 por 120, pretendiendo tener mayor nimero de representantes.

El M.B.M.T. organizé con toda energia, capacidad y entusiasmo los acuerdos y
ponencias que surgian de las base, aplicando el mandato conforme a derecho y
estatutos, se propuso acabar con la imposicién y la linea a la que la clpula del
comité seccional estaba acostumbrada, intereses dictados por el gobierno y la
SEP?,

El Congreso extraordinario de la seccidn 31 se instalé el 19 de enero de 1995,
el presidente fue el charro José Escobar Coronado quien durante los trabajos
en las mesas de trabajo y plenaria, se opuso a que se tomaran en cuenta las
propuestas que llevaban los delegados del M.B.M.T. que siempre se mantuvieron
impugnando a los charros por no respetar los estatutos exigiéndoles respeto a
las decisiones de la base trabajadora de Tlaxcala.

Ante la imposibilidad de manipular al Congreso, antes de que llegara a su fin,
Escobedo y las lacras del desconocido comité seccional, abandonaron el recinto
oficial.

Ante tal situacién, los delegados del M.B.M.T. junto con otros delegados
simpatizantes del movimiento, se dio paso -como estaba contemplado en la
convocatoria al Congreso- a la eleccion y toma de protesta del Comité
Seccional Democrdtico de la Seccidn 31 del SNTE, todo en tiempo y forma (a
las 23 horas 58 minutos del dia 20 de enero de 1995) tal como lo marcaban los
estatutos.

El primer Comité Ejecutivo Democrdtico fue encabezado por el Profesor
Manuel Campos Barcenas, para trabajar a favor de la base de los trabajadores
de la educacién y para el mejor desempeiio de sus tareas inherentes a estas,
con el objetivo de lograr un sindicato ideal sin falsas promesas®°.

El Movimiento de Bases Magisteriales de Tlaxcala continuan aportando su
esfuerzo en la lucha por la democratizacion, es otro de los contingentes
importantes de CNTE.

2 Comité Seccional Democrético Seccion 31. BASES MAGISTERIALES DE TLAXCALA. Op. Cit. pp. 35-
36
% pid. pp. 37-39
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EL MOVIMIENTO MAGISTERIAL EN GUERRERO

Entrevista al Profesor Gilberto Solano Lépez®

Sécrates (S)__Compafiero Gilberto, quisiera que describieras la etapa previa a
la integracion del Comité Democrdtico aqui en el estado de Guerrero en la
seccién XIV.

Gilberto (G)__ Bien, en Guerrero después de una discusiéon amplia sobre las
perspectivas de la CETEG y como poder democratizar la seccion XIV, los
maestros democraticos de esta seccion entramos en una discusién amplia sobre
cual era la mejor alternativa.

Y planteamos formar una planilla desde las bases, una planilla que estuviera que
estar contendiendo en un congreso Unico donde estuviera el charrismo sindical
confrontado con la planilla democrdtica y asi lo efectuamos.

Integramos nuestra planilla de base y recorrimos todo el estado, difundiendo
nuestro planteamiento y esperando que el Comité Nacional sacara la
convocatoria para que se efectuase el Congreso seccional de la seccién XIV.
Nosotros desplegamos nuestra actividad de propaganda y esperamos. Pero esto
nhunca llegg.

En diciembre de 2000 el comité seccional (oficial) saca una convocatoria pero
clandestina, subrepticia, donde solamente la conocieron los charros de la
seccién XIV.

El movimiento democrdtico no tuvo conocimiento de esa convocatoria, ni de los
tiempos, ni del lugar donde se iba a efectuar este congreso.

Nosotros reiteramos el planteamiento de que si le entrdbamos a un congreso
Unico, siempre y cuando tuviera condiciones bipartitas del movimiento
democradtico y de la parte institucional, para que esto se hiciera de manera
transparente, arriesgando incluso el hecho de perderlo. Sin embargo el
charrismo sindical, tanto nacional como estatal se cerré e hicieron su congreso
unilateralmente.

De esta manera los charros conforman o forman su comité seccional en el afio
2000 y bueno, nosotros nos mantenemos todavia en lucha. A pesar de ello,
cuando nos damos cuenta del lugar o mds o menos creimos el lugar, nos

% Entrevista a C. Profesor GILBERTO SOLANO LOPEZ exintegrante del Comité Seccional Democrético
de la Seccion X1V de Guerrero, realizada por € Profesor Socrates Pérez Algjo, € viernes 14 de enero de
2005, en lareunion de la Asamblea Representativa de la CNTE celebrada en Acapulco.
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trasladamos en masa a boicotear este evento, todavia buscando la alternativa
de un congreso dnico y nos trasladamos hacia Taxco porque ahi creimos que era
la informacion. Entonces pues todo fue una falsa alarma y de ahi nos
trasladamos a Acapulco, y aqui en Acapulco fue precisamente donde ya estaban
efectuando en el Hotel Plaza “las Glorias” en el dltimo piso, el charrismo
sindical un congreso seccional, esto fue en diciembre de 2000. Después de ello
se desintegra, el congreso lo boicoteamos y los charros hacen pequefios
congresitos donde van poco a poco formando su comité seccional, finalmente
ellos lo culminan y hacen su comité seccional donde queda Josdenarque como
secretario general de la seccion XIV de los charros, de la parte institucional.
Nosotros hicimos un andlisis de esta situacién y vimos que era necesario
también nosotros tener una representacién como tal, como comité seccional,
para garantizar mucha cosas: como es la gestoria, como es evitar el reflujo del
movimiento de masas y como garantizar pues toda una serie de situaciones que
se habian ganado en el movimiento democrdtico, entonces se convoca al VIII
Congreso de la CETEG y se conforma el Primer Comité Seccional Democratico
de la seccion XIV de Guerrero. Esto se efectta el 16 marzo del 2001.

Después nosotros prdcticamente hacemos un acto de masas ese dia y se le da
posesion publicamente en la Plaza de Anahuac de Chilpancingo del Comité
seccional democrdtico y en ese momento, en un movimiento de masas con todas
las bases ahi, le exigimos a René Judrez Cisneros, Gobernador del estado de
Guerrero, que reconociera al comité seccional democratico.

S__ Qué porcentaje se calcula en esas participaciones de ambas partes?

G__El comité seccional democratico en ese acto de masas, calculamos nosotros
que ahi estaban concentrados aproximadamente 18,000 compafieros de base
concentrados en esta movilizacién en la toma de protesta, prdacticamente fue
un acto multitudinario.

Lo otro, en cuanto a los compafieros que no participan de manera activa, pero
que hay un apoyo, nosotros creemos que en ese momento, éramos mayoria, y
podiamos, no con facilidad, pero si podiamos triunfar y lograr el comité
seccional Unico o democrdtico.

Y bien, entonces, se logra que el Gobernador, bajo una minuta, reconozca al
comité seccional democrdtico, pero no es reconocido por Elba Esther Gordillo o
por el Comité Ejecutivo Nacional del SNTE. Pero en el estado lo reconoce el
gobernador y apertura las negociaciones para gestoria y para todo lo que
compete en términos de las condiciones sindicales y en términos de la gestoria
y todo lo normativo.
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Después de ello, nosotros ya teniamos tomado el edificio sindical de la seccidn
XIV y ahi se establecié todo, se acondicioné el lugar y empieza todo el
trabajo, tanto el trabajo de gestoria como de organizacién politica del
movimiento democrdtico de Guerrero.

S__¢La estructura que se conforma el comité democrdtico es la misma que
se tiene o se tenia en el otro comité, son las mismas comisiones?

G__Por cuestion tdctica, por cuestion de poder, se asumiéo en términos,
podriamos decir, generales la misma estructura hacia fuera, es decir hacia la
SEP y hacia la sociedad. Pero en términos ya funcionales, nosotros nos
organizamos en seis comisiones, seis comisiones que implicaba; una, la gestoria;
otra, el trabajo politico; otra, la convergencia, no recuerdo ahorita los otros
dos, pero, finanzas que le pusimos nosotros como la fiscalia y finanzas, y bueno
hay otros dos, desarrollo politico. ¥ bueno, mds bien, nosotros nos organizamos
al interior en seis comisiones para el trabajo politico.

Las carteras prdcticamente las diluimos al interior y nada mds dejamos
gestoria, pero de todas modos en gestoria, el trabajo fue por equipo, asi se
hizo de esa manera. Se guardé entonces la figura, pero el trabajo funcional era
de otra manera, era por equipos y era colectivo.

Entonces asi se mantuvo el trabajo.

S__¢Qué hizo el comité seccional democrdtico y donde estd lo fundamental en
esto?

G__El comité seccional democrdtico fue un gran contrapeso para el charrismo
sindical y tenia unas grandes expectativas hacia la base, hacia la base que ho
tenia una respuesta en su gestoria con la parte institucional, porque ahi todo
pues implicaba dinero, implicaba corrupcién y empezaba pues el manipuleo de
las bases, entonces aqui encontré una alternativa para poder resolver la
problemdtica normativa, es decir la funcion de gestoria como son las
jubilaciones, como son los interinatos, etcétera; incluso créditos del ISSSTE y
créditos de un programa que aqui en Guerrero se llama Plan de Provision
Social, que consiste en un seguro y préstamos a los compaiieros, entonces todo
esto prdcticamente nos hizo ponernos al mismo nivel que el otro comité
seccional en términos de la figura y en términos de la gestoria.

Pero siempre nosotros como comité seccional priorizamos el trabajo politico,
porque en el fondo, el objetivo fundamental, era y sigue siendo, democratizar
la seccion XIV, es decir excluir o derrotar al charrismo sindical. Aqui lo
fundamental por un lado, aparte de la gestoria y el trabajo de este tipo que es
con la SEP, aqui la cuestion fundamental es que el comité seccional despliega
todo un trabajo politico en el estado con 110 liberados con comision sindical,
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que nos recorrimos todo el estado haciendo el brigadeo, haciendo el trabajo
politico, la organizacion, la propaganda y esto permitié que las bases tuvieran:
primero, una alternativa inmediata, y segunda una alternativa que pudiera
cristalizar la democratizacion de la seccion XIV del SNTE, a través ¢de qué?
Pues a través de todo el trabajo politico que estdbamos desplegando nosotros.
Por otro lado, también permitié evitar el reflujo porque el comité seccional
desplegé todo un trabajo de agitacion, de organizacién y propaganda en el
estado que permitié que la gente todavia se mantuviera viva en torno a esto.
Aqui hubo una cosa muy interesante, muchas bases institucionales acudieron y
siguen acudiendo al comité seccional democrdtico, al ver que sus mismos
dirigentes no los atendian; acudian y siguen acudiendo al comité seccional
democrdtico, donde la gestoria tanto de jubilaciones como de otras, se les
hace de manera fraternal y como compafieros, no, aqui no hay una situacién de
corrupcion o que van dejar su plaza. por ejemplo: de una maestra que vino con
sus dos plazas, aqui se les hace el trdmite para que, bueno, se les deje a sus
hijos, etcétera, etcétera, como estd convenido ya aqui en el estado.

Sin embargo, en la ofra parte, les piden una plaza y entonces eso implica que ya
empiezan a abandonar, ese es un dato muy importante porque el charrismo
desgajaba a su base y se estaba trasladando prdcticamente hacia el comité
seccional democradtico. Bien, prdcticamente esta es una situacién que se da en
los tres afios en términos asi generales.

Aqui el asunto que provocé muchos problemas fue la situacién de la formacion
politico sindical.

El comité seccional democratico fue un comité donde se elimind la reeleccidn,
es decir, la mayoria éramos huevos, en una instancia de este tipo, no habia
experiencia en la gestoria, no habia experiencia incluso en cuestiones de tipo
sindical en cuanto al manejo de asambleas, etcétera, etcétera, entonces, eso
fue una limitante muy grande.

Y por otro lado, el hecho de los nuevos, implicé la novatéz, esto implicd que
entraron muchos compatiieros sin formacion politica y esto, bueno, a la hora de
las alternativas, de la organizacidn, de las propuestas, pues si provocé que unos
cuantos compafieros estuvieron dando las directrices, y al final de cuentas se
concentrd la direccion del movimiento en pocos compafieros. Esto si es una
deficiencia que se dio en comité seccional democrdtico anterior y hoy se sigue
manifestando, hoy, incluso con mayor crudeza, esta situaciéon es muy
importante sefalarla.
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Eso desde luego no implico que el comité fuera o desplegara un trabajo
histérico, en Guerrero no habia sucedido esto nunca, se habia trabajado
siempre en la prioridad con el charrismo sindical, en comités plurales.

Y bueno, esa independencia también generd en nosotros como CETEG una
autonomia mds importante, una autonomia que permitio separarnos
completamente del charrismo sindical y generar una expectativa de que esto
iba por un camino mds avanzado podriamos decir.

S__<¢Cdomo participan las regiones, 6, cuantas regiones tiene esta seccién; como
participan, por lo menos en su experiencia como participaron, porque tu hablas
de los brigadéos, pero se tiene entendido que hablan de Tierra Caliente, se
habla de la Montafia, se hablan de muchas cosas; De esas regiones cudles son
las favorables hacia esa participaciéon que estdn dando en este proceso de
comité democrdtico?

G__Bien. De hecho Guerrero tiene siete regiones geogrdficas, pero en
términos del movimiento, en términos de la cuestion del SNTE son ocho
regiones en Guerrero.

Tenemos desde Acapulco, Costa Grande, Costa Chica, Chilapa, Montaia, Regidn
Norte, Tierra Caliente, Centro.

Bueno, entonces, estas regiones; en cada una de estas regiones hay
coordinadoras regionales, hay ocho coordinadoras regionales, que es una
estructura de la CETEG, donde hacen ellos sus asambleas en cada una de las
mismas y ellas despliegan el trabajo politico: de organizacion y gestoria
regional.

Entonces, ¢Cémo hacemos nosotros el trabajo de brigadeo? Obviamente que el
comité seccional se mueve en todo el estado, pero estd previamente explorado
ya el terreno a través de las coordinadoras regionales, de esa manera se da
esta situacion.

Me decias, cémo se da, hablabas tu, haber, no sé, ahorita, planteaste algo.
S__De las regiones, ¢Cudles son...?

G__Si, asi es. Cudles son. Bueno. De hecho, de hecho, la region de avanzada, la
region de avanzada, siempre fue la Montafia, esa es la regién mds de avanzada,
pero, al inicio del comité seccional democrdtico era generalizado, era
generalizado, la Montafia siempre fue la avanzada, pero, en las mds, las mads
desarrolladas después de la Montafia eran la Costa Grande, la regién Centro y
Chilapa, al comienzo.

Posteriormente, incluso hubo un movimiento ahi, por una serie de diferencias
que se dieron y la capacidad de movilizacién se traslada, no de La Montafia, La
Montaia sigue siendo la vanguardia, pero si Acapulco, Costa Grande, repuntan
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en la movilizacion y en los demds, si se meten a un reflujo, a una capacidad de
movilizacién mds, mds moderada. Esa fue una situacion que se dio por las
mismas dindmicas del movimiento.

S__ T hablas del atraso de la gente, de la base, <cintentaron o se dieron
formas, o sea procesos de formacion?

G__El comité seccional democrdtico y fundamentalmente a través de la
secretaria general y un grupo de compaieros, impulsaron lo de los talleres, si
se impulsaron talleres, se intenté bastante la cuestion de la formacion, nos
reclutamos, nos encerrdbamos y nos poniamos estudiar.

Lo que pasa, estd en que, si se dio una prioridad a la cuestion de la gestoria, a
los compafieros les parecia muy importante irles resolviendo los problemas de
crédito, los problemas de dobles plazas, los problemas de jubilaciénes, todo
esto les quitaba el tiempo o bien lo priorizaron y entonces no logramos
cristalizar un avance, digamos la formacion de un buen equipo de compafieros
que pudiera a futuro garantizar el movimiento amplio, porque de hecho si hubo
compafieros que si avanzaron bastante.

S___ La gestoria con el gobierno estatal solamente es a nivel de presidn, o sea
de movilizacion o hay un proceso, vamos a llamarle, ya institucional como se
hace con la contraparte, o sea, con la gente institucionalizada del CEN del
SNTE, ¢Cémo, cémo se llevé a cabo esa gestoria aqui?

G__No... Si habia un proceso normal institucional de gestoria, la CETEG o el
Comité seccional democrdtico tenia dias de gestoria, si habia un
reconocimiento pleno a la gestién y todavia lo hay, en términos de sacar los
tramites, deciamos de jubilaciones, créditos, de permisos, etcétera, etcétera,
pero si habia dos dias, el martes y el jueves, y bueno, cuando se juntaba la
problemdtica, se hacian mesas especiales. pero de hecho, si hay un proceso
formal, habia y hay un proceso formal con la Secretaria de Educacién de
Guerrero del comité seccional democrdtico para los asuntos de gestoria.
S__En el 2001 se llevé aqui en Acapulco el Segundo Encuentro Pedagdgico, el
Primero fue en Zacatecas ¢cémo se observo en esta seccién XIV, por lo menos
cuando estuvieron ustedes, como se observd, o qué hicieron en cuanto ese
evento para mantenerlo aqui, 6, hubo algunas expresiones que retomaran
algunas cuestiones de este proceso pedagdgico?

G__Bueno, nosotros vimos prdcticamente esa una iniciativa nacional, nosotros
vimos al evento este de accién pedagdgica como un reto muy importante, que
podria perdurar o generalizar en los compafieros la idea de construir un
proyecto democrdtico alternativo de educacion, nosotros lo vimos como un
evento muy importante, incluso fue muy rico en términos de todo lo que trajo
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¢no? Desde las propuestas, los proyectos hasta los ponentes que trajo a nivel
nacional e internacional, nosotros lo vimos muy importante. Sin embargo, hay
que decirlo con toda claridad, fue un evento muy importante que llamé mucho la
atencion aqui en Guerrero y en Acapulco, pero no logramos cristalizar ya aqui,
que digdmos un proyecto propio.

Hasta la fecha no logramos cristalizar un proyecto propio, esto es una realidad
de la CETEG, del movimiento democratico en el estado de Guerrero

S__ Bien. El comité democrdtico primero y el que estd dando continuacion,
cémo se ve la participacion hacia la CNTE, ¢se ve con la misma intensidad o
pueden aumentar mds la intensidad en cuanto al fortalecimiento del proceso
nacional, en lo general tanto en lo politico sindical como en lo educativo?

G__ Bueno. En términos de la relacion con la coordinadora nacional de
trabajadores de la educacidn, la CNTE, me parece que es igual.

O sea, hay toda la, toda la inquietud, la necesidad y toda la intencién de seguir
igual. De fortalecer a la coordinadora a nivel nacional, porque, bueno, somos
parte de ella, somos parte de ella y creemos que es el proyecto que va
coadyuvar para la democratizacion del SNTE, pero, aqui habria que diferenciar
algunas cosas.

El comité seccional democrdtico anterior, y hay que decirlo con toda
puntualidad, habia mucha afinidad en términos de la relacién con el estado de
Michoacdn, los proyectos se juntaban mucho y se encontraban en ese sentido,
de tal manera qué como es de todos conocido, la gran diferencia que existe a
hivel de la CNTE entre el proyecto de Michoacdn y el proyecto de Oaxaca.

La Unica diferencia que vemos aqui nosotros es, de que, en el proyecto anterior
habia una afinidad con la seccién 18 de Michoacdn, hoy lo que vemos aqui con el
nuevo comité seccional democrdatico que si hay una diferencia muy grande con
el otro, en términos que cambia completamente el enfoque, por el punto de
vista al respecto con la lucha nacional y hay una inclinacion muy grande hacia el
proyecto de Oaxaca.

Eso en términos que podemos decir muy concretos. Pero de manera bien
puntual, podemos decir que Guerrero o que el comité seccional y con éste estd
por fortalecer a la CNTE.

S__ Bien. En el asunto del movimiento pedagdgico, ¢cémo se observa a
Guerrero, totalmente ajeno, o hay, no sé, algunos grupos organizados,
individualmente maestros?, ¢Como se observa este asunto, esta perspectiva de
lo pedagdgico, aqui en la seccion XIV, en cuanto al comité democrdtico?
G__Mira, cuando nosotros estuvimos en el comité seccional, logramos, al menos
en el papel, que el gobierno del estado, nos autorizara ocho escuelas piloto.
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Esas escuelas nosotros las estdbamos planteando como escuelas de tiempo
completo, donde, bueno, los maestros, recibirian el salario de un tiempo
completo, cuarenta horas, y lo distribuirian en términos de estar frente a
grupo y de trabajo de investigacidn, revisando tareas, etcétera, etcétera.
Todo un proyecto, pues de escuelas piloto con el afdan de poder presentar un
proyecto democratizador.

Aqui la situacion es que no logramos concretar, el gobierno nunca cumplié, no
tuvimos capacidad para hacerlo cumplir. Hasta ahi en eso lo de las escuelas
piloto.

Lo otro, es de que, de manera general no podemos hablar de un proyecto que
esté avanzando bajo un equipo dirigido por el comité seccional.

El otro comité seccional tenia una comision de educacién, pero no hubo la
capacidad para poder, es mds ho presentdo un proyecto a nivel estatal
educativo, no presenté un proyecto alternativo democrdtico, y bueno, pues se
diluyd.

Hoy con este comité seccional democrdtico, hasta ahorita, no vemos nada, ni
siquiera hingln proyecto. Entonces, con toda claridad hay que decir esto, ahi
hay un talén de Aquiles: el proyecto educativo en Guerrero no ha avanzado, la
CETEG no ha tenido esa capacidad y bueno los comparieros del comité seccional
democrdtico que estdn ahorita en funciones, pues, apenas tienen un afio,
esperamos que trabajen en ese sentido; pero lo Unico que puedo decir con
respecto a esto, es que por ejemplo en la Montaia, sé de algunas zonas, que
estdn trabajando un proyecto, ahi. pero como zonas, puros proyectos asi donde
empiezan a trabajar lo contenidos, algunos métodos, pero en esos términos, de
manera muy aislada; alguna zona en la Montafa, alguna zona en Costa Chica,
alguna zona en Acapulco, etcétera, 6 alguna escuela, pero en esos términos, no
hay nada asi, un proyecto asi, que se llame muy clarito en el estado de Guerrero
en términos educativos.

S__Muy Bien, pues seria todo asi, para los comentarios, la entrevista muy
breve que hacemos, para pasarlo después al papel, luego se lo vamos presentar
para que vea que no mentimos. Muchas gracias, maestro Gilberto.

Quiero nada mds agregar que el maestro Gilberto Solano Lépez, lo va decir él
los cargos que ocupd en esos tres afios en el Comité Democratico.

G__Al inicio, al inicio, me pusieron en el cargo de suplente de organizacién VI
de Acapulco y era parte de la comisidn politica de la CETEG o bien del comité
seccional democrdtico, posteriormente, al ser destituido el titular de la

179



seccion VI en Acapulco, al afio, paso a ser parte ya como titular y bueno
estuvimos en organizacién VI en Acapulco durante dos afios.

X(

EL MOVIMIENTO MAGISTERIAL EN MICHOACAN
Entrevista al Profesor Radl Arroyo®’

Sécrates (S)__Vamos a puntualizar algunas cuestiones. Rdpidamente de los
antecedentes hasta 1989, para recuperar algo de lo que dijo en la otra*
grabacién

Radl (R)__Bueno, en el caso de Michoacadn, hay una serie de antecedentes del
movimiento magisterial que se remontan a la lucha del Movimiento Magisterial
Revolucionario de 1965 que encabezé Othén Salazar, varios compafieros de
Michoacadn, algunos radicados en el Distrito Federal, algunos que acudian desde
nuestro estado, participaron en esa lucha tan importante para el magisterio
hacional.

Varios de los compafieros que ahi participaron, se dieron a la tarea de
fomentar en algunos compafieros del magisterio, la idea de la lucha por la
democracia sindical, que podrian considerarse los antecedentes anteriores a
1979.

Estos compafieros junto con algunos de diversos estados del pais ya se reunian
para discutir la necesidad de expulsar de la representacion nacional a los
vanguardistas que tanto dafio generaron a las conquistas sindicales y el uso
indebido de los recursos, patrimonio de la organizacion.

Varios de ellos participan en 1979. Varios son miembros fundadores de la
Coordinadora en el evento de Chiapas. En esa ocasidn, varios compafieros se
integran a ese evento como miembros de un comité promotor en el estado de
Michoacdn, con la responsabilidad de fomentar en los lugares donde se
desempefiaban como docentes, la idea de la lucha por la democracia sindical,
varios de estos compafieros son perseguidos por Vanguardia Revolucionaria que

" Entrevistaa C. Profesor Rall Arroyo en la Ciudad de Maravatio, Michoacan, e 9 de noviembre de 2004,
por parte del Profesor Socrates Pérez Algjo
* Minutos antes a esta grabacion, la grabadora no funciono.
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estaba enquistada en la representacion nacional, y también en el caso de
Michoacadn aqui en la seccion XVIII en nuestro estado, varios son expulsados,
cesados; tuvieron que recurrir a buscar empleos tfemporales en otros estados.
El caso del compaiiero Francisco Javier Acufia, finado, que estuvo cubriendo
interinatos en el estado de Querétaro, en el estado de Guanajuato, pasando
hambres. En algunas de las ocasiones que tuvimos oportunidad de platicar, nos
hablaba de la necesidad de comprar bolsas de avena para irlas dosificando en
pufios pequefios para poderse sostener; él y otros compafieros son los miembros
que integran dicha promotora que se retdnen continuamente en diversos estados
como es Querétaro, Guanajuato y aqui propiamente en Michoacdn, que se dan a
la tarea de ir articulando un nicleo de compafieros de todas las, de las 18
regiones que integran el estado de Michoacdn, para fortalecer la lucha por la
democracia a través de la Coordinadora Nacional de Trabajadores de la
Educacién.

Varios de ellos también sufren en carne propia el cierre de la Normal Superior
en 1983, la Normal Superior del Distrito Federal, con la brutal represién por
las fuerzas policiacas, lo que considero que les ayuda a fortalecer el espiritu
por la lucha por la democracia y a considerar que los principios que la
Coordinadora establecid y que ellos hacian suyos, estaban mds vivos que nunca.
(S)_ Antes de 1979 con la CNTE, parece ser que era el MDM que sacaba un
periddico que se llamaba “el Cincel”, yo tengo un periédico todavia del "Cincel”
que me dio precisamente el maestro Acufia en una ocasién que fuimos a la
Laguna, ¢si hay memoria de eso? O ¢Cémo se integraron a la CNTE, o sea, ya
como CNTE, o antes de la CNTE habia otra expresidn, porque la CNTE se funda
en 79, se dice que desde el movimiento del MRM, pero cémo se conocian, como
se reconocian?

R__ Bueno ellos conformaron una Comision Promotora que ho sé si antes le
dieron a llamar el MLPS Movimiento de Liberacién Politico Sindical con el que
se identificaban, ellos, de antes de la formacion de la Coordinadora, mantenian
relacion con compafieros en otros estados, se encargaban de hacer algunas
publicaciones como el "Cincel”, como el propio "Tdbano", que era un periédico de
circulacidn en el estado con pocos volimenes, porque tfambién hay que recordar
que en esos dias, Vanguardia que habia llegado al Comité Nacional, con pistola
en mano, se sostenia en todos los estados de esta misma forma, fueron varios
los compafieros que en el estado de Michoacdn sufrieron la persecucién, yo
desconozco si hubo asesinatos de compafieros que seguramente los debe haber
habido, pero como no habia condiciones dado que Vanguardia se identificaba
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con el partido oficial de que pudieran esclarecerse los méviles de los
asesinatos o de las persecuciones.

Esta relacion que los compafieros tenian, creo que pudieron hacerla publica, ya
con mayor decision, una vez que se incorporan plenamente a la Coordinadora en
1979.

De 1979 a 1989, a antes de la Primavera Magisterial, los compafieros se
mantuvieron haciendo trabajo -digdmoslo- de hormiga, buscando a compaiieros
inconformes con las actitudes serviles y despéticas de la representacion
sindical de Vanguardia, que pudieron congeniar con las ideas de la
transformacion, de la lucha por la democracia sindical.

En 1989, ante el desconocimiento del gobierno, de los lideres morales de
Vanguardia Revolucionaria, tanto de Jonguitud, de Antonio Jaimes Aguilar,
como del propio Refugio Araujo del Angel, que habia sido nombrado secretario
general, se da un movimiento importante, que en Michoacdn se logra
desconocer al secretario general que tenia menos de tres meses de haber sido
electo: Carlos Acosta Mora, un Vanguardista, y se da paso a la lucha por la
democracia donde la mayoria de los compafieros que habian venido
prepardndose a lo largo de casi 13 6 14 afios, pudieran encabezar éste
movimiento.

Los compafieros se enteran del movimiento tan importante que se venia
desarrollando en el Distrito Federal, principalmente con la seccion novena y en
un ndmero muy importante de compafieros de la seccién XVIII se incorporan a
la capital del pais junto con compafieros de Oaxaca, de Chiapas, de Guanajuato,
de Jalisco, de Zacatecas, de Tlaxcala, y con los compafieros del Distrito
Federal, en la lucha por la democracia sindical.

Si bien es cierto que el esfuerzo que en esa etapa de la lucha de 1989, no
alcanzé para arribar a la conquista del poder del Comité Nacional, habria que
decir que algunas situaciones importantes para la Coordinadora  se
consiguieron, no asi para el caso de Michoacdn que por pertenecer al segundo
bloque, es decir, el bloque de las secciones emergentes, quedamos relegados en
la negociacion, para solamente conseguir la realizacién de un Congreso
extraordinario; la implantacion de una Comision Ejecutiva presidida por los
charros, establecida por los charros totalmente y una Comision Paritaria,
representada por compafieros del movimiento democrdtico magisterial.

Los resultados de esa convocatoria, arrojaron que en ese congreso
extraordinario que debia realizarse en la Ciudad de Uruapan, los charros
manosamente lo trasladaron a otro lugar custodiado con soldados, con policias
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judiciales, estableciendo un charrazo el 13 y 14 de octubre de 1989 en la
Ciudad de Zitdcuaro, en un balneario de nombre San José Purda.

Esto obligé al movimiento democradtico a arribar de nueva cuenta a la Ciudad de
México, cuando los comparieros del estado de Guerrero estaban sosteniendo
una lucha muy importante ahi, para rescatar una convocatoria a un congreso
seccional extraordinario.

A nosotros es poco grato recordar la traicion que los compariieros de la seccion
14 que habian arribado a la Ciudad de México en marcha caravana sufrieron a
manos de su comision hegociadora, sin embargo, en el caso de Michoacdn,
después de haber permanecido poco mds de un mes y medio, el resultado que
obtuvimos de la estancia de mds de 5 mil compafieros en el Distrito Federal fue
la retension y posteriormente la desaparicion del pago de la quincena 21y 22
del mes de noviembre.

Los resultados de esa movilizacién, después del congreso espurio de San José
Purda, no mermaron el danimo de la lucha por la democracia, a pesar de que el
salario de mds de 20 mil compafieros en el estado de Michoacdn desaparecié
para parar, en las arcas, 6 bien del gobierno del estado ¢ bien de los charros
que habian sido nombrados en el congreso seccional, que mafiosamente Elba
Esther realizé en una ciudad diferente a la que estaba establecido.

Esto seria propiamente la primera etapa del movimiento democrdtico
magisterial de Michoacan.

De 1989 a 1994, la discusion fundamental al interior de la representacion
estaba centrada en el sentido de si habia necesidad de que la lucha se
generalizara o continuar solamente bajo las dos demandas principales: la lucha
por la jornada laboral y la lucha por el salario.

En 1991 cuando se realizaba los preparativos del Congreso Nacional de
Monterrey, arribaron al estado, enviados del comité nacional para llevar a cabo
las asambleas delegacionales; nuestra representacion en el comité seccional
democratico que nombramos en 1990, resolvié la no asistencia al congreso y
buscar el bloqueo de estas asambleas delegacionales por considerar que
solamente se arribaba al congreso nacional para legitimar a Elba Esther
Gordillo para permitirle el establecimiento de las politicas que Carlos Salinas
de Gortari tenia consideradas para la Reforma Educativa, la famosa
Modernizacion Educativa, que desde ese tiempo veiamos las consecuencias tan
desastrosas que iba a tener para la educacion en el pais.

Se secuestraron en varias de las ciudades mds importantes del estado a esos
enviados del comité nacional, se les corto el pelo y se les obligé a establecer
una mesa de nhegociacion, que no dio los frutos necesarios para la realizacion de
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un nuevo congreso. Lo que si trajo, fue, que los compafieros del comité
seccional democrdtico, fueron encarcelados, mds de 40 dias permanecieron los
compafieros en la cdrcel y gracias al esfuerzo de compaiieros del estado que
nos encontrdbamos en vacaciones y a compafieros de secciones hermanas del
pais, que se solidarizaron con abogados, con recursos, logramos que los
compariieros, después de haber permanecido mds 40 dias, fueran puestos en
libertad.

En 1992, el movimiento democrdtico magisterial, fuvo una primer ruptura: se
planteaban dos visiones del trabajo sindical, la primera, en el sentido de que los
compafieros mds destacados del movimiento que habian luchado por establecer
un equipo importante de activistas, de grandes activistas y de compafieros con
muchos afios, debian de permanecer al frente de la representacion, hasta
lograr la conquista del poder.

Y la otra vision que establecia que habia que renovar a los cuadros, que la
representacion sindical debiera servir como una escuela donde los compafieros
pudieran prepararse y esos cuadros viejos pudieran regresar a sus lugares de
donde habian surgido para potenciar la escuela sindical en las diferentes
regiones del estado. Sin embargo, estas posiciones comenzaron a verse como
antagdnicas, sin poderse conciliar, lo que en 1993 da como resultado la
concrecién de dos comités ejecutivos seccionales democrdticos y uno de los
charros.

De 1993 a 1994, la lucha al interior de los comités democrdticos fue un tanto
clientelar, uno de los comités representado por Delfino Paredes, buscaba
solamente el cémo fortalecer su posicidn, su representacion, dado que en la
ruptura, habia solamente conservado 3 regiones: Uruapan, Zacapu y Pdtzcuaro
y en el caso de la representacion que encabezaba el compafiero Juan Pérez
Medina, habia logrado sostener 15 regiones con la mayoria de los compafieros
que simpatizaban y militaban en el magisterio democrdtico magisterial, esta
representacion junto con la Coordinadora logré realizar una marcha-caravana,
que es de lo mds destacado, que para el caso de Michoacan, logré rescatar 500
créditos hipotecarios que no se habian dado y logré rescatar un incremento
salarial.

En 1993, como parte de los trabajos del comité seccional encabezado por Juan,
se viene sosteniendo pldticas para desarrollar el cambio del comité
delegacional de la delegacion D-III-6, que aglutina al mayor nidmero de
trabajadores en el estado de Michoacdn, las oficinas centrales de la
Secretaria, que en ese tiempo tenia 1800 agremiados, hoy sabemos que son
mds de 2800, dado que cada funcionario que llega a la Secretaria, llega con su
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personal de confianza y después de que arriban ahi, ya no se quieren regresar
al lugar de donde salieron.

Esos trabajos preparatorios para el recambio del comité, en 1993 rinden sus
frutos: el comité delegacional de esa delegacién tan importante, queda en
manos de compafieros del comité del movimiento democrdtico magisterial, que
comienzan a discutir junto con la representacién del compaiiero Juan Pérez la
necesidad de sostenerla, dado que el régimen de prestaciones habia cambiado
desde 1989, es decir, que iba a ver diferentes revisiones salariales en
diferentes periodos: los administrativos en julio de cada afio; los homologados
del Nivel Medio Superior y Superior en febrero; y los docentes del esquema de
Educacion Bdsica en mayo.

Los compafieros administrativos no habian recibido ningdn incremento salarial.
Se comenzé a discutir la necesidad de sostener una jornada de lucha
importante, que pudiera permitir resultados concretos que pudieran favorecer
el crecimiento del movimiento democrdtico magisterial.

En 1994, a mediados de agosto, esta delegacion se lanza a una movilizacion
importante. Los trabajadores a un llamado de la delegacion establecen un paro
de brazos caidos por una jornada de 24 horas, para exigir al gobierno del
estado y al Secretario de Educacién, una mesa de negociacion para discutir un
incremento salarial emergente para los administrativos; ante la negativa del
gobierno del estado, los compafieros convocan a los administrativos de todo el
estado a sumarse a la lucha por el incremento salarial emergente, lo que logran
en menos de una semana: la Secretaria de Educacion, se establece en Paro
indefinido de labores en exigencia del incremento salarial. Administrativos de
todo el estado se incorporan a las actividades, a las movilizaciones y en menos
de 15 dias, dado que el gobierno del estado, la Secretaria de Educacion y los
propios charros de la representacion sindical estatal, comienzan a condenar
este movimiento, logran que la delegacion mds importante en cuanto a
miembros, aglutine al 98 % de los trabajadores del estado; en esta gran
movilizacién, se generaliza el paro de labores en el estado, lo que permite
después de dos meses de inactividad, arrebatarle al gobierno el incremento
salarial del 4 % para los administrativos y un incremento en el aguinaldo para
todos los trabajadores, de 7 dias.

Habria que decir que una de las actividades mds importantes entre muchas que
se realizaron en esa jornada de 1994, donde surge el Movimiento de Bases de
los Trabajadores de la Educacién en Michoacdn, fue una marcha que se
desarrollé en parte del estado de Guanajuato, de Querétaro y estado de
México, que pretendia arribar el 1° de noviembre, cuando el Presidente de la
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Republica estuviera dando su informe de gobierno; esto no fue posible por que
unos dias antes, en una localidad del estado de Méxicoen Tepeji del Rio,
fueron prdcticamente secuestrados los 5 mil compafieros que asistian en esa
caravana, por cerca de mil efectivos de la Policia Federal de Caminos, de la
policia judicial, de la policia metropolitana, de las extintas “panteras” del
Distrito Federal, que con perros, con caballos, helicopteros y cientos de
patrullas, obligaron a que los compafieros se regresaran al estado de
Michoacdn, con el pretexto de que los duefios de los autobuses que se
dispusieron para la caravana, habian interpuesto denuncias en contra de los
compafieros que habian supuestamente secuestrados sus autobuses. A nosotros
nos quedé muy claro que el movil de esa situacién, se dio en funcion de que no
iban a permitir ninglin tipo de manifestacion para el 1° de noviembre en la
realizacion del informe; nos queda claro, que esa actividad participaron: Elba
Esther Gordillo como representante del Comité Ejecutivo Nacional, el
Presidente de la Republica y el Consejo de Seguridad Nacional del pais.

Una vez que se concluyd la lucha por las demandas econdmicas, la Asamblea
Estatal que se constituyé inmediatamente, cerca de 5 mil escuelas con que
cuenta el estado de Michoacdn se incorporaron a la lucha, comenzaron a
discutir la necesidad, a través de una asamblea estatal, de luchar, dado que la
representacion sindical charra no habia favorecido la lucha por las demandas, y
por el contrario, habian obstaculizado todas las actividades, se planteo la
necesidad a la Asamblea Estatal de luchar por la democracia sindical, es decir,
por erradicar el charrismo como representacién legitima de los trabajadores
de la educacion en Michoacan.

Iniciaron mesas de negociacién en las que participaban representantes de las
18 regiones, mds dos miembros de la delegacion D-III-6, que es la mds
importante del estado de Michoacdn.

En esas pldticas que arrojaron que para el mes de febrero, 22, 23 y 24 del mes
de febrero, se llevara a cabo en la ciudad de Morelia el XIV congreso seccional
extraordinario.

Aqui habria que destacar que a este Movimiento de Bases de 1994, se
incorporan los compafieros de los dos comités ejecutivos seccionales
democrdticos, como representantes de centros de trabajo o como
representantes de delegaciones en el estado y la corriente de los neocharros,
encabezados por Elba Esther, corriente de los charros vanguardistas que
permanecian agazapados.

Una vez que se firma con el Comité Nacional la minuta que establecia la
elaboracion de una convocatoria para la realizacion del congreso, estos charros
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que habian permanecido agazapados, buscaron realizar una serie de artimafias
que les permitieran posesionarse del Movimiento de Bases de los Trabajadores
de la Educacion, cosa que ho lograron; resolvieron al final separarse, considerar
que esa representacion no era legitima porque los que se encargaban de dirigir
a este Movimiento de Bases eran propiamente los miembros del Comité
Ejecutivo Seccional Democrdtico que encabezaba el compafiero Juan Pérez.

En enero se comienzan hacer los preparativos para la realizacién del congreso:
se desarrollan las férmulas para las asambleas delegaciones y se observa un
despliegue impresionante de recursos del Comité Nacional, de recursos
econémicos y de recursos humanos que acudian a las escuelas para mal informar
a los compafieros, en el sentido de que, si una representacion democrdtica
quedaba al frente del comité ejecutivo seccional, todas las conquistas
sindicales que se habian logrado a través de muchos afios, se iban a perder, por
la complacencia que los democrdticos sostenian con el gobierno federal y con el
gobierno del estado. Lo que para nosotros queda claro que es una gran mentira,
no fue aceptado esto por los compafieros.

Para la realizacion de las asambleas, se hombran compafieros que compartieran
la presidencia, es decir, la presidencia colegiada junto con los charros, lo que
nos permite garantizar un poco la transparencia de las asambleas, esto permite
que al final, en el recuento de los delegados, el Movimiento de Bases de los
Trabajadores de la Educacion, haya logrado arribar al congreso con el 60 % de
los delegados, lo que puede verse bajo dos dpticas; la primera, una situacién de
beneficio para la bisqueda de la democracia sindical, en este caso, por la lucha
que se habia sostenido, pero también la situacion de que de manera muy
concreta, la sefiora Elba Esther, nos insistia que hiciéramos una radiografia de
todas las secciones del pais para que nos diéramos cuenta que en ningln estado
se le habia permitido a los compafieros democrdticos o de movimientos de
bases o de movimientos emergentes, tener bajo sus riendas, la representacion
sindical.

El 22 de febrero que se establece el congreso, comienzan las artimafias:
retrasos, que conocemos, que todos conocemos por parte de los charros, habria
que decir que decir que al XIV congreso seccional extraordinario de
Michoacdn, arriban en ese momento, dos de los candidatos que peleaban al
candidato que iba a favorecer Elba Esther con su voto, aquel que muchos
recuerdan con su parecido con Pedro Picapiedra del estado de Coahuila.

Llega a presidir nuestro congreso Javier Alvarez, del estado de Chiapas; los
compafieros de Chiapas tienen no muy gratos recuerdos de él. Se presumia en
ese tiempo que él habia surgido de la Coordinadora, que habia vendido sus
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ideales por un plato de alubias. También arribé Jesds Sarabia Ordofies y José
Escobedo Coronado que contendian para la secretaria general.

A nosotros nos queda muy claro que dada la situacion del congreso de
Michoacadn, estos personajes, habian sido enviados a nuestro estado porque
Elba Esther sabia que iban a quedar descartados por el papel tan negro que
iban a jugar y porque las bases y los delegados del congreso del Movimiento de
Bases, no iban a permitir las imposiciones de las que siempre han hecho uso los
charros del comité nacional.

De haber estado programado 3 dias el congreso, para culminar el 24 de
febrero, culminaron 12 dias después, es decir, hasta el 4 de marzo, 4 6 5 de
marzo, no sin antes haber pasado una serie de atropellos. El peor delito que los
delegados a este congreso cometieron, fue el haber sido mayoria. Nos queda
muy claro, que los varios intentos que hicieron los charros por agarrar
dormidos a nuestros compafieros en los hoteles donde quedaron hospedados:;
trasladar a sus delegados a deshoras de la noche a diferentes lugares, hasta
que los delegados democrdticos o del Movimiento de Bases, resolvieron
secuestrar el evento, es decir, no permitir la salida de los charros delegados ni
de los charros enviados del comité nacional del recinto donde se llevaba a cabo
el congreso; establecer una negociacién seria con Elba Esther para finiquitar el
congreso.

Después de varias pldticas telefdnicas y de entrevistas en vivo con Elba
Esther; la dltima se desarrollé un dia antes de la culminacion del congreso
nacional en Oaxtepec, que culminé hasta la madrugada donde de manera
tajante, Elba Esther, le indicé a nuestra comision, que la dltima propuesta que
ella tenia era la reparticién de carteras, 50 % ellos , 50 % el movimiento
democrdtico, el Movimiento de Bases, que iba a permitir la eleccién de la
secretaria general para el ganador y la secretaria de vivienda para el perdedor
y la reparticién de las carteras subsecuentes una a una para ellos y una a una
para nosotros.

Al final, los resultados fueron la eleccion del compafiero Radl Mordon como
secretario general -que habia participado en la comisién negociadora en 1989,
en la Primavera de 1989 para la realizacién del congreso en Uruapan- y de
varios charros vanguardistas y neocharros en el 50 % de Elba Esther.

Esta situacion permitié que para el Movimiento de Bases pudiera hacer un
esfuerzo por liberar un ndmero de compafieros muy importante que le
permitiera desarrollar las actividades.

En este congreso se aprueba el establecimiento del Proyecto Politico Sindical
con sus 6 tareas: La Unidad de todos los trabajadores, no solamente de los
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trabajadores de la educacién, sino de todos los trabajadores del pais; La
gestoria democrdtica, es decir, no buscar prebendas a cambio de el otorgar los
beneficios que todos los trabajadores de la educacién tienen derecho, ni
buscar el menoscabo de las garantias que cada compafiero tiene y mucho menos
el establecer que a cambio de lo que a cada compafiero o compafera le
corresponde, sufrir vejaciones, que era algo continuo que los charros hacian;
otra de la actividades muy importantes, fue la conformacién de un Proyecto de
Educacién y Cultura, diferente a lo que la Secretaria de Educacion venia
desarrollando, es decir, la transformacion de un proyecto emergente de
educacion que pusiera en medio de la educacién al ser humano, mds alld de las
posesiones o propiedades que un ser humano pueda disfrutar, el ser humano en
si; otra de las tareas fue la incorporacién al esfuerzo nacional, es decir,
sabiamos que en el pais habia una serie de organizaciones sociales y sindicales
que venian luchando por la democratizacién de las grandes corporaciones de la
FTSE, de la CTM, del Congreso de Trabajo, pero también otras organizaciones
que venian luchando por la democratizacion del pais por la via pacifica, sin
descartar a las organizaciones que venian luchando por la democratizacién del
pais a través de las armas, que fue el caso del Ejército Zapatista.

Estas grandes tareas que establecimos como parte del Proyecto Politico
Sindical, establecian la hecesidad de romper con ese gremialismo que desde su
surgimiento ataba a los sindicatos a luchar por mds salario, por mejores
prestaciones y por la revisién de la jornada de trabajo que fue una de las
primeras luchas que tuvimos que emprender en contra de la Secretaria de
Educacion, que pretendia obligar, no solamente a revisar el problema de las
contrataciones, de los interinatos y de las reparticiones de los tiempos en las
escuelas; el resultado de esta lucha fue que obligamos a la Secretaria y al
gobierno del estado a discutir la necesidad de juntos o por separado, discutir,
sobre un Plan de Desarrollo Educativo, diferente a lo que se habia aprobado en
la Reforma a la Ley General de educacion y al Programa de educacién que habia
establecido el gobierno federal en 1989, al programa de Carrera Magisterial y
a los programas emergentes al Acuerdo Nacional.

Esta lucha que desde 1994 se emprendié, desde 1995 ya de manera formal con
la representacion sindical, ha venido dando ciertos frutos, con todavia muchas
dificultades, hay grandes obstdculos que vemos en el caso de nuestro estado,
hay un bombardeo continuo en contra de los compafieros en las diferentes
escuelas formadoras de docentes que pretenden establecer que solamente los
programas oficiales, tienen la posibilidad de hacernos arribar a una vida
mejor, plantedndonos que habrd mayores recursos econdmicos si nos
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incorporamos al esquema salarial que plantea la Carrera Magisterial por encima
de la colectividad que venimos planteando en nuestro proyecto, es decir, nada
somos en lo individual, nuestra sociedad se organiza en colonos, en médicos,
para resolver una serie de necesidades, pero es evidente que esta situacion que
hemos venido enfrentando, se sigue continuando, para nosotros es muy
evidente que las modificaciones ahora que se han hecho con el Pacto Social por
la calidad de la educacion, la pretendida reforma, de nueva cuenta del articulo
Tercero, estdn intentando generar la posibilidad de crear un abismo entre los
dos tipos de educacién que hoy existen en el pais: por un lado la educacién
publica, con cada vez menores recursos economicos, con cada vez mayores
complicaciones de los alumnos, de los propios compaieros; y una escuela
particular a la que hoy el gobierno federal, se atreve a enviar pizarrones
electrdnicos, hacer la inauguracion de los ciclos escolares, como es el caso del
plantel "azteca" en Distrito Federal, donde no hacen otra cosa que buscar a
los mejores alumnos de las escuelas publicas, darles una beca con los propios
recursos de la educacién publica y tenerlos en ese plantel y presentarlos como
los mejores del pais, cuando con personal docente supuestamente muy
calificado, cuando han sido los maestros de las escuelas publicas los que se han
ido encargando de darles la formacién, hasta que son secuestrados por este
tipo de planteles.

En estos momentos, en lo que seria la tercera etapa del movimiento magisterial
de Michoacdn, se platean 3 situaciones que pueden ser las fundamentales: una
es, como generar un proceso de amplia discusion, no solamente en el estado,
sino en el pais, del tipo de educacién que requerimos; la importancia del
restablecer no al sujeto como una mercancia como hoy pretende plantearlo la
nueva educacion, es decir, el establecer que la escuela es una empresa, el
empresario es el director, el alumno es un producto o una mercancia que puede
hacerse llegar a una maquiladora, donde se le va a pagar 50 pesos, sin derecho
a los servicios médicos, sin derecho a las prestaciones. Sino una educacién que
lo convierta en un sujeto social capaz de transformar esta realidad; para esta
situacion se han planteado una serie de proyectos.

El que creemos mds importante es el transformar la escuela, adaptarla al
entorno social, es decir, la escuela no tiene que estar aislada de la comunidad,
sino la escuela como parte de la comunidad, cémo se transforma y cémo
permite la tfransformacion de la comunidad, a través de proyectos productivos
que permitan crear nuevas fuentes de empleo que establezcan la necesidad de
que la poblacion no tenga que emigrar, sino que seamos dueios de nuestro pais.
Escuelas experimentales que establezcan la necesidad de que las asignaturas
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no se vean como entes aislados, sino que tienen corresponsabilidad,
integralidad, es decir, cémo, a través de las matemdticas ensefiamos el Espafiol,
ensefiamos las Ciencias Naturales, la Historia, el Civismo, la Geografia. Cémo
desde una clase de Espariol, ensefiamos la educacion en valores y el tipo de
valores que debemos ensefiar.

Todas estas situaciones se estdn discutiendo, intentamos ponerlas en prdctica
en las escuelas integrales de educacidn bdsica, que ya estdn abarcando: los tres
grados de Preescolar, los seis de Primaria, los tres de Secundaria y en el caso
particular de Michoacdn, hemos iniciado una discusion con la Universidad
Michoacana para establecer, en algunas escuelas experimentales, algunas
preparatorias incorporadas a la universidad, que permitan de manera directa,
la incorporacidn de los alumnos a las carreras profesionales.

Como discutir con los compaiieros de la universidad, el que puedan arribar alld
los alumnos, pero cémo desde alld, discutimos, como estos alumnos, regresan a
las comunidades, para emprender el desarrollo potencial que cada comunidad
debe de tener. Cémo los Ingenieros Civiles, se dan a la tarea de generar
proyectos que permitan el desarrollo de carreteras, de nuevas construcciones,
es decir, buscar el empleo de todos los profesionistas que hoy no cuentan con
él.

Esa seria una gran primera parte que estd encerrada en el rescate de nuestra
materia de trabajo; para los trabajadores de la educacion, es la educacion el
pilar fundamental del desarrollo del pais.

La segunda gran tarea es: cémo articulamos el esfuerzo de los trabajadores de
la educacién de la seccién XVIII al esfuerzo de los trabajadores de todo el
pais; el establecimiento de wuna nueva politica sindical que tenga
necesariamente que romper con el viejo sindicalismo, de entregar a los
trabajadores, en manos del gobierno o del patrén; cémo los sindicatos
verdaderamente luchan por las necesidades que los frabajadores tienen y el
establecimiento de nuevas confederaciones o de centrales de trabajadores,
que permitan el establecimiento de grandes programas de desarrollo para los
propios trabajadores, pero también grandes programas de desarrollo para el
pais.

Cémo fortalecer los trabajadores: la salud, la vivienda, la alimentacidn, el
empleo, la recreacién, que son parte fundamental del desarrollo del ser
humano; y la dltima tarea no menos importante: como desarrollamos junto con
los trabajadores y junto con la poblacién del pais una discusién muy amplia para
generar un nuevo proceso democrdtico para el pais.
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Es claro que hoy a la poblacion, a los trabajadores, no nos gusta el pais que
tenemos postrado a los intereses imperialistas de otros gobiernos; cdmo
generamos un proceso de discusién, donde todo lo que el pais tiene es
propiedad de los mexicanos; cémo los mexicanos comenzamos a hacer el mejor
uso de estos productos, de estas materias que tenemos y cémo la riqueza que
producimos se distribuye de manera equitativa.

Es muy evidente que hay una diferencia econémica ya muy grande, entre los
politicos y entre los grandes empresarios, que de la noche a la mafiana surgen
en el pais, por una serie de facilidades que el gobierno les otorga y cémo
grandes cantidades de la poblacién cada dia se vuelven mds pobres.

Entonces para el movimiento magisterial de Michoacdn, estas tareas son
fundamentales para establecer un presente, un presente en el que todos
quepamos, del que todos seamos parte; porque sin este presente, hablar del
futuro es hablar de nada. Es un futuro que se cancela si no hacemos un
esfuerzo por lo que estamos desarrollando en Michoacdn, se conozca en otras
partes, no necesariamente para que nos copien la receta de lo que hemos
venido haciendo, sino para que lo que sirva se ponga en prdctica. A nosotros nos
queda muy claro, que el movimiento magisterial de Michoacdn no puede
permanecer aislado, no podemos pensar en una isla, no podemos ser los
campeones de la democracia en nuestro estado, sino conquistamos la
democracia en todo el pais. Este es el esfuerzo que en el caso de Michoacdn
hemos venido desarrollando, es un esfuerzo que tiene muchas dificultades,
muchos enemigos; es un esfuerzo que afortunadamente se ha venido
compartiendo con muchos. En este movimiento participan cerca de 45 mil. Hay
quienes permanecen apdticos por que sabemos que hoy gozan de un salario un
poco mds elevado que en lo general todos tenemos, por estar en una de las
categorias de Carrera Magisterial. Para nosotros, los compafieros permanecen
engafiados, por que eso es un espejismo, eso se termina, hoy el gobierno en las
estadisticas puede decirle que son parte de los grandes ricos del pais, porque
estdn en los censos del INEGI, en una de las categorias mds importantes, pero
en realidad los 10 mil 6 15 mil pesos que ganan mensualmente, no son nada,
comparados con los cientos o miles de millones de pesos que empresarios como
Carlos Slim se llevan a la bolsa diariamente en una transaccion que realizan en
sus empresas, enfonces es muy evidente que los compafieros se van a dar
cuenta de las condiciones en que realmente estamos y seguramente se van a
incorporar a la lucha.

Hoy la lucha por la defensa del ISSSTE debe convocarnos a todos por que mds
alld de la lucha del ISSSTE, es la lucha por el derecho, no solamente a la salud,
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sino a la seguridad social, a las pensiones, a las jubilaciones, al empleo, a la
vivienda. Estas situaciones seguramente van obligarnos, en el caso de
Michoacdn y todo el pais a buscar la mayor confluencia de fuerzas, tanto de
trabajadores derechohabientes del ISSSTE como otros que no tienen los
servicios para garantizar la cobertura de toda la poblacién, esta es una de las
situaciones fundamentales que nosotros vemos.

Estamos haciendo nuestra apuesta en contra del gobierno para que las grandes
reformas que tienen proyectadas, no se lleven a cabo, porque serdn miles o
millones de mexicanos, los que seamos los mds afectados de estas medidas.
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CAPITULO V
EL PROCESO DE MODERNIZACION EDUCATIVA.

De 1992 a la fecha han transcurrido 14 afios de haberse impuesto el Acuerdo
Nacional para la Modernizacion de la Educacién Basica.

La pregunta fundamental que surge al observar la critica situacion en que se
encuentra la educacion publica en nuestro pais, ¢realmente existio un proyecto
gubernamental, o si mds bien las iniciativas que se tomaron fueron dictadas a
partir de consideraciones provenientes de ambitos distintos del educativo vy,
por tanto, carecieron de la coherencia infterna, la especificidad y el
eslabonamiento que requiere un verdadero proyecto?

El reformismo del grupo encabezado por Carlos Salinas de Gortari se sustenté
en los principios del Neoliberalismo: la centralidad del mercado, la redefinicidn
del Estado y de la politica social. El dmbito educativo se mostraba propicio para
ofrecer nuevos espacios y permitir una mayor influencia a las fuerzas afines
del proyecto nheoliberal, asi como poner en prdctica nuevos lineamientos de
politica social. La accién gubernamental buscaria principalmente lograr una
paulatina adaptacion del sistema educativo a los estandares internacionales, lo
que para los miembros del grupo gobernante aparecia como un requerimiento
de la nueva articulacion de la economia al mercado exterior, y en especial a los
Estados Unidos y a Canada a través del Tratado de Libre Comercio.
Efectivamente existié una importante fuerza de empuje que presioné hacia el
cambio en el sistema educativo. No obstante que esa fuerza dinamizadora no
provino de un proyecto educativo bien definido, sino de cambios de orientacién
en otros dmbitos: el econdmico y el politico.

La atencidn se centra en la llamada “federalizacion” del sistema de educacién
bdsica, que fue el hecho mds relevante.

¢Para qué descentralizar la educacion?, {Cudles son los problemas que intenta
solucionar?

Un enfoque critico sobre la descentralizacion educativa vincula este problema
con las dificultades del Estado que se tenia en aquel momento, en términos de
control, conflicto y legitimidad, se puede observar en la siguiente formulacién
de H. Weiler:

"En ninguna otra parte quedan mds al descubierto las “politicas de la
ambivalencia” que en el debate sobre el nive/ dptimo del gobierno, que tienden a
elegir entre la total centralizacién o la descentralizacion a la hora de llevar a
cabo las politicas. En este orden de cosas, mientras el interés del Estado, en la

194



seguridad de mantener un control efectivo sobre las politicas, se encuentra
mejor satisfecho haciendo uso de formas centralistas de gobierno, la
descentralizacién debe utilizar como doble atractivo los mecanismos de
presentarse como instrumento de gestion para resolver conflictos, y también,
como una forma de /egitimacion compensatorid'

Esas "politicas de la ambivalencia” se manifiestan al analizar el caso de México
donde franscurrieron mds de 15 afos entre el primer proyecto de
desconcentracion y la firma del Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la
Educacion Bdsica, que formaliza la transferencia de planteles y de su personal
de la federacion hacia los gobiernos estatales.

Sin embargo, no se ha reparado en que el pais en el que se federaliza el
sistema de educacién bdsica en 1992 era muy distinto en aquel otro en el que
en 1978 se ensayaban las primeras medidas de desconcentracion.

Los cambios politico administrativos que se proponian a finales de los setentas
buscaban aumentar el control de los altos mandos de la Secretaria de Educcidn
Publica sobre los recursos del sector y aumentar la eficacia y la eficiencia en
su aplicacion, la formulacién de estas politicas se daba en el interior de un
esquema de “economia mixta", con un estado en expansién en que la
planificacidn aparecia como la panacea. En el terreno propiamente educativo, se
estimaba que la reorganizacién administrativa de la SEP permitiria dar mayor
racionalidad a la asignacién y manejo de los recursos, con ello seria factible
cumplir mejor con las metas tendentes a aumentar la cobertura educativa y
mejorar la calidad de los servicios.

En contraste, cuando en mayo de 1992 se pacté la federalizacidn, estaba en
marcha lo que en el discurso oficial se denominé “reforma del Estado™:
conjunto de acciones con las que se pretendia desminuir el tfamafio del aparato
gubernamental y redefinir sus funciones para ponerlo en sintonia con lo
requerimientos de la liberalizacion econdmica. Por otra parte, el curso de
gravitacién del discurso educativo se habia trasladado de la cobertura a la
calidad, y de la educacién como elemento constitutivo de la justicia social a la
educacion como imperativo en la competencia por los mercados.

En la etapa inicial de desconcentracion sdlo se buscaba racionalizar la
administracidon, sin modificar el cardcter de la funcién estatal en el dmbito
educativo, la federalizacién que se puso en marcha en 1992 incluyé una

1 LOYO BRAMBILA Aurora. LAS IRONIAS DE LA MODERNIZACION: EL CASO DEL SNTE.
En LOS ACTORES SOCIALES ¥ LA EDUCACION Los sentidos del cambio (1988-1994),
Editores Plaza y Valdez-UNAM. P. 13
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concepcion mds acotada de las funciones del Estado; si se mira con cuidado se
verd que con la firma del Acuerdo Nacional para la Modernizacién de Educacién
Bdsica (ANMEB), en 1992, se opto por imponer en México una
descentralizacién restringida, cuyo disefio nhos remite a las “politicas de la
ambigiiedad” a las que hacia reflexién H. Weiler?.

El afdn claramente recentralizador, de acuerdo con los intereses de la
tecnocracia, que tiende a establecer condiciones mds propicias para que las
autoridades educativas federales ejerzan, de manera mds eficaz, el control del
sistema, reforzando con este fin, sus funciones normativas y evaluativos que se
establecen en el articulo Tercero constitucional y la Ley General de Educacidn,
en las que las funciones que los nuevos ordenamientos confieren a la SEP. Esta
debera vigilar el cumplimiento de la legislacion educativa en toda la republica,
asegurando el cardcter nacional de la educacion. La SEP determinara de
manera exclusiva los planes y programas de estudio aplicables y obligatorios en
toda la repdblica, de la educacion primaria, secundaria, hormal y para la
formacidn de los maestros de educacién bdsica. Lo cual se encuentra detallado
en el articulo 12 de la Ley General de educacion; en la misma ley general se
establecen tres innovaciones: la responsabilidad del gobierno federal en las
politicas compensatorias; en la evaluacién del sistema educativo nacional y en la
promocién y del establecimiento y funcionamiento de los Consejos de
Participacion Social a nivel nacional, estatal y municipal y de cada escuela.

Una de las caracteristicas de la vision del grupo tecnocrdtico que controla los
altos mandos del Estado a partir de 1982, es su férrea conviccion sobre las
bondades inherentes a la liberacién econémica. En ese contexto se ha
transitado desde una situacion en donde la agenda gubernamental sobre
educacion se formulaba principalmente a partir de determinaciones internas, a
otra, en donde las orientaciones de los organismos internacionales son
adoptados como propias y contribuyen decisivamente a normar los criterios
sobre los que se edifican las nuevas politicas. Se ha pasado a un fenémeno en el
cual, mds que una ‘influencia" de los organismos internacionales sobre el
gobierno mexicano, se establece una convergencia de intereses y puntos de
vista.

Esta convergencia se articula alrededor de varias ideas centrales, bastante
simples que se presentan bajo formas sofisticadas. Primero, se asume que la
reforma educativa debe considerar las transformaciones que ha tenido la

2 HANS N. Weiler, Enfoques comparados en descentralizacon educativa, en Globalizaciéon y

descentralizacion de los sistemas educativos (fundamentos para un nuevo programa de educacion
comparada), Ediciones Pomares, Barcelona, 1996. pp. 208-209. tomado de: LOY O BRAMBILA Aurora. LAS
IRONIASDE LA MODERNIZACION: EL CASODEL SNTE. En:. Op. cit. pp. 13-14.
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economia mundial y la intensidad del cambio tecnoldgico y el impacto a la
educacién sobre los niveles de competitividad internacional. Segundo, la
reforma educativa debe orientarse a una evaluacion realista de las
caracteristicas de la economia y sus formas de insercién en el mercado
mundial, lo que permite establecer prioridades en la asignacion de recursos, asi
como determinar las vias de accién que representen mayores ventajas, por lo
que se establece la necesidad de redefinir las funciones del Estado en el
dmbito educativo, enfatizando la importancia de la descentralizacidon y de la
participacion social. El objetivo fundamental se enuncia de manera
aparentemente a-problemdtica como “calidad de la educacion”.

La descentralizacién no era un proyecto educativo bien definido, pero si un
modelo econdmico y algunas ideas simples, pero firmes, sobre la forma en que
la educacion tendria que articularse a las necesidades de ese modelo.

La educacion habia sido un elemento central de la legitimidad de los gobiernos
post-revolucionarios. Sin embargo, los cambios introducidos por la tecnocracia
incluyen un enfoque alternativo en el cual la legitimacién encontraba su aporte
fundamental en el éxito del nuevo modelo econémico que, excluyente en un
principio, haria sentir paulatinamente sus efectos positivos sobre los niveles de
bienestar de la poblacién

A la liberalizacion econémica que se implementaba, correspondia un proceso de
liberalizacion politica que incluia el fortalecimiento de la competencia
electoral, de la descentralizacion y el acotamiento del corporativismo.

Al iniciarse el gobierno de Salinas de Gortari, la educacién bdsica estaba
entrampada por la pugnas interburocrdticas de la SEP y CEN del SNTE, uno de
los elementos dinamizadores que permitié salir de ese estancamiento fue el
reformismo del grupo salinista que se enfocé a modificar las normas que regian
los marcos de accion en los dmbitos de la vida social incluyendo a la educacién.
En cuanto a la educacidn se refiere, los aspectos que tuvieron mayor impacto
fueron: 1) la redefinicién del Estado-Iglesias; 2) el interés por quitar fuerza a
la ideologia nacional revolucionaria; 3) la apertura a nuevos espacios para la
participacion social; 4) la voluntad de eliminar “cargas” al gobierno federal; 5)
la promocién de programas compensatorios  que redujeran el peligro de
explosividad social, y 6) la activacion de huevos pactos y lealtades que
favorecieran la posibilidad de mantener el poder mas alld del término de ese
gobierno®.

3LOYO BRAMBILA Aurora. LAS IRONIAS DE LA MODERNIZACION : EL CASO DEL SNTE.
Op. Cit. pp. 14-18.
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La modernizaciéon es un concepto socioldgico y también una tipificacion
utilizado en el campo politico. En éste Ultimo sentido, deriva su atractivo de la
amplitud y los cambios a los que alude, cambios en todos los érdenes de la vida
social y que en el imaginario colectivo se asocian a una via a través de la cual
una sociedad atrasada, tradicional, subdesarrollada, logra avances sustantivos
que le permitirdn arribar a otras sociedades que se conciben como mejores,
mds avanzadas, mds modernas.

Es importante aclarar, de inicio, que la “modernizacién educativa”, en el
contexto mexicano, no estaba dirigida primordialmente a cuestiones
pedagdgicas, sino a algo mds ambicioso: modernizar las relaciones del dmbito
educativo.

En este sentido la piedra de foque estaba en el SNTE. El sindicato. Por las
condiciones constitutivas en las que surgio y se desarrollé, ha llegado a
constreiiir el pluralismo que llegd a tener en sus primeros afios, para cristalizar
en una organizacion netamente corporativa, por su forma de articulacién con el
ambito politico; clientelar, en lo que atafie a las relaciones entre su base y sus
representantes; y rentista, por la forma en que obtiene sus ingresos.

En México, el disefio neoliberal requeria aumentar la competencia electoral y
paralelamente acotar los mdrgenes de accion de las corporaciones estatistas.
Bajo esa perspectiva la dirigencia del SNTE, era portadora de las
orientaciones que se deseaba eliminar: orientaciones populistas, nacionalistas y
clientelares. Para colmo, desde los espacios que habian ganado en el pasado, tal
dirigencia encabezaba la oposicion dentro de la oficialidad a las nuevas
politicas y daba lugar a situaciones que obstaculizaban la alianza del grupo
tecnocradtico con otros grupos sociales.

Es compresible, por lo tanto, el débil apoyo que el gobierno de Miguel de la
Madrid otorgé a la educacién bdsica, no obstante la retdrica acerca de la
Revolucién Educativa. Asi, la contencion del gasto educativo fue mds alld de lo
razonable y los sueldos de los maestros cayeron a un ritmo impresionante como
se menciona en el capitulo 2 de este trabajo. La racionalidad administrativa no
consentia en aplicar los escasos recursos gubernamentales en un sector
ineficiente, que se consideraba requeria de reformas estructurales.
Paralelamente, los movimientos magisteriales regionales, originados
principalmente por el deterioro del sueldo magisterial y la falta de democracia
sindical, vivieron momentos de auge; estos movimientos se vieron favorecidos
por las condiciones de inestabilidad que generaron las medidas
descentralizadoras de la SEP.
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El Sindicato de Vanguardia Revolucionaria

El 22 de septiembre de 1972 con el apoyo del entonces Presidente de la
Republica Luis Echeverria, tomaron el mando del SNTE el grupo denominado
"22de septiembre” encabezados por Carlos Jonguitud que habrian de controlar
por casi 20 afios la vida de la organizacién. Este grupo habia de constituirse
después en una organizacién dentro del sindicato: Vanguardia Revolucionaria.

El ocaso de Vanguardia Revolucionaria se relaciona con su incapacidad para
responder adecuadamente al doble desafio de la década de los ochenta,
representado por una parte por las politicas descentralizadoras de la SEP y
por los movimientos disidentes por la otra.

El anacronismo que representaban las posiciones de los integrantes de
Vanguardia Revolucionaria, quedaron de manifiesto en los documentos del XV
Congreso Nacional, realizado en febrero de 1989 en Chetumal Quintana Roo, en
este evento, el que fue secretario general del CEN del SNTE Carlos Jaimes
Aguilar, fue sustituido por Refugio Araujo del Angel. El temario del Congreso
incluyé como era costumbre: 1) Asuntos econdmicos, 2) Previsién y seguridad
social, 3) Asuntos profesionales, 4) Asuntos laborales, 5) politica sindical, 6)
problemas de pensionados y jubilados, 7) Asuntos varios. Bajo el fema "Asuntos
profesionales”, se consideraron los siguientes apartados: a) Escalafén, b)
Actualizacion y superacion profesional, c) Legislacion educativa.

El aspecto “profesional” al que mds importancia se concede es el escalafén, el
punto no incorpora los elementos sustantivos de la profesion docente y el
escalafén se maneja solo en su dimensién de reivindicacion laboral.

El examen de los considerandos vy los resolutivos permite afirmar: 1) Que no
se cuestiond el sistema escalafonario en vigencia, sino que se buscaba su
ampliacién; 2) Que se encontré ausente cualquier comentario critico respecto a
la calidad del trabajo del maestro; las demandas giraban en torno al aumento
del nimero de plazas, crear nuevas categoria o extender la automaticidad en la
promocion del personal docente a todas la lineas escalafonarias. En cuanto al
rubro de la actualizacién y superacion del magisterio se muestra la misma
orientacién, la mayor parte de las recomendaciones tenian como objetivo
ampliar los beneficios laborales para los agremiados y dar mayores espacios a
la dirigencia del SNTE.

En el rubro de legislacion educativa, las reformas que proponian los
vanguardistas no atafien a la legislacién en materia educativa, sino laboral: a)
que el SNTE promueva reformas a la Ley Federal del Trabajo burocrdtico y al
articulo 123 constitucional y disposiciones relativas para que la totalidad de
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nombramientos que otorga la SEP y los gobiernos de los estados se haga a
propuesta del sindicato, b) que el SNTE pugne para que se reforme el articulo
123 constitucional a fin de obligar a que las empresas contribuyan a los
servicios educativos adecuando las obligaciones que ha tenido con las llamadas
escuelas "Articulo 123",

En estos planteamientos, las Unicas referencias a otros actores sociales que
participan en el dmbito educativo aluden a “las empresas” y otra propuesta que
dice "que el SNTE acuerde con las autoridades educativas correspondientes,
las sanciones a que se hagan acreedores las escuelas que sistemdticamente y en
forma abierta, se apartan del espiritu de nuestra legislacion educativa”. En los
dos casos la pretension de Vanguardia Revolucionaria se autoeregia en una
especie de censor que impusiera mayor contribucién de los empresarios, y en el
otro, va mas alld, pues aspiraban a cumplir un papel que la ley no les conferia en
relacion al articulo Tercero Constitucional.

Vanguardia Revolucionaria continuaba mostrdndose como una corporacion con
derecho a privilegios que buscaba ampliar su influencia y ofrecia la
participacion del “magisterio nacional” para apoyar la obra educativa para
exigir nuevos espacios de su accion.

En el plano politico sindical, indicaba la continuidad de las lineas impuestas de
Vanguardia Revolucionaria desde 1972, pretendiendo defender al SNTE,
defendia a su guia moral, Jonguitud; su militancia priista, sus formas de control
verticales, centralizadas y personalistas; a tal grado que de 17 resoluciones
que tomaron en ese tema, cinco fueron para defender a Carlos Jonguitud,
Mantenia inalterable su linea de “colonizacién” cuando propugnaba su presencia
politica en todos los niveles de la administracion publica, por considerar que
eso constituia un “factor indispensable para la plena participacion en las
decisiones que el pais reclama”.

La nueva dirigencia del SNTE emanada del XV Congreso, no podia hallar sino
animadversion en el equipo salinista. Después de los enfrentamientos de
Vanguardia Revolucionaria con la SEP durante el sexenio anterior, insistia en
mantener sus mismas lineas de accién que empleaba, una alianza explicita con
los grupos tradicionales del PRI y una oposicion velada o abierta hacia el
proyecto modernizador. Mantenia una postura excluyente en el seno del
sindicato que propiciaba un alto grado de conflictividad; un afdn desmesurado
por expandir sus dreas de influencia, intentos reiterados por obtener mayor
participacion en la formulacion de politicas, y sobre todo un patente desinterés
por la problemdtica educativa en la medida en que orientaba sus posiciones
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exclusivamente en funcién de interese gremialistas y de la obtencién de
privilegios de cuotas de poder para su capa dirigente.

Se debe tener en cuenta que en la sucesién presidencial de 1988, hubo
desencuentros entre Jonguitud y Salinas de Gortari; éste Ultimo definié tres
lineas fundamentales en su propuesta modernizadora:

__Hacer eficiente el Estado, adecuando sus dimensiones a sus funciones
esenciales.

___Llevar adelante un proceso de apertura comercial.

___Profundizar el proceso de modernizacion.

Las tres directrices eran antagdnicas a Vanguardia Revolucionaria®.

Ademds hubo otro evento fuera del control gubernamental. Durante el proceso
electoral de 1988, la candidatura a la presidencia de la republica de
Cuauhtemoc Cdrdenas por parte del Frente Democrdtico Nacional fomé una
fuerza que nadie esperaba. El ocultamiento de los paquetes electorales
disfrazaron el fraude con el que Salinas de Gortari fue declarado triunfador
con un porcentaje minimo que le restaba legitimidad.

Ya como presidente, Salinas de Gortari tomé algunas medidas que aparecian
como expresiones de fuerza del nuevo gobierno, una de ellas fue la aprehensién
de Joaquin Herndndez Galicia "la Quina" el 10 de enero de 1989.

Se generd un clima en el que la pérdida del poder politico de Carlos Jonguitud y
sus mds cercanos colaboradores como grupo hegemdnico del SNTE parecia
inminente, como lo demostrd entre otras causas “La primavera magisterial”,
descrita en el capitulo IIT del presente frabajo.

El 24 de abril de 1989 el gobierno de Salinas impone a Elba Esther Gordillo en
la Secretaria General del CEN del SNTE y de inmediato se dieron esfuerzos
para articular un discurso innovador que le diera credibilidad a su propuesta
innovadora para lograr la aceptacién de la propuesta modernizadora, lo cual se
efectud en tres fases

En la primera de ellas, la prioridad de la nueva dirigencia fue la estabilidad del
sindicato para asegurar consensos que ratificaran el mandato de la nueva
secretaria general en un congreso nacional tal como lo establecen los
estatutos; consideremos que se removié a Jonguitud y a sus mds cercanos
colaboradores, pero la estructura de Vanguardia Revolucionaria fue la misma
que luego se dio el nombre de institucionales, es decir, el aparato de control
continua hasta la fecha funcionando; la segunda fase corrié desde el Congreso
de Tepic hasta el segundo Congreso Extraordinario que tuvo lugar entre el 22y

“LOYO BRAMBILA Aurora. LAS IRONIAS DE LA MODERNIZACION: EL CASO DEL SNTE.
Op.cit. Pp 27-36.
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26 de febrero de 1992, en esa reunion se reformaron tanto la declaracién de
principios, como los estatutos y el reglamento general de asambleas y se
prorrogd por dos afios mds la gestion de la Gordillo; la Tercer y dltima etapa se
caracteriza por un protagonismo de la nueva dirigente en el dmbito de las
politicas educativas e incluye la firma del ANMEB y la segunda modificacién al
Articulo Tercero Constitucional y la Aprobacién de la nueva Ley General de
Educacién®. Este asunto de la Modernizacién educativa, como parte de
desconcentracion o federalizacion, se difundié en el sexenio de Salinas de
Gortari como una estrategia del gobierno mexicano. Sin embargo, no fue sélo
eso, sino un efecto de la politica educativa disefiada por el Banco Mundial.

El Banco Mundial y su relacién con la educacién en México® .

El Banco Mundial es uno de los organismos especializados dentro del sistema de
la organizacién de las Naciones Unidas, se creo en 1944 junto con el Fondo
Monetario Internacional (FMI). El Banco Internacional de Reconstruccion y
Fomento (BIRF) conocido con el nombre de Banco Mundial (BM), tiene la
funcion de fomentar el crecimiento econémico. A partir de 1946 el BM financié
la asistencia de la reconstruccién europea, con el tiempo amplié su accion a
América Latina, Asiay Africa.

La asistencia que brinda el BM es a través de programas de apoyo orientados al
financiamiento de proyectos de acuerdo con los lineamientos vigentes para el
desarrollo mundial; a partir de los afios noventa, los temas que abarca son: el
dmbito educativo, salud, ciencia y tecnologia, la construccion de carreteras,
transporte, puertos, ferrocarriles, agua potable, vivienda, alcantarillado,
ecologia y sector agropecuario.

La caracteristica de su politica de financiamiento consiste en que los fondos
asignados, se conceden a proyectos especificos que considera rentables.

Los proyectos que propone la institucion bancaria son acordados, definidos y
elaborados antes de ser apoyados financieramente.

En relacidn a la inversién en educacién empezé a aplicarse a partir de 1973.

Su enfoque de su politica educativa ve a la educacion no como un derecho
humano, sino la considera una inversién productiva en capital humano que

> LOYO BRANBILA Aurora. LASIRONIAS DE LA MODERNIZACION. EL CASO DEL SNTE.. Op, cit.
p. 39
® ZOGAIB ACHCAR Elena. LA INFLUENCIA DEL BANCO MUNDIAL EN LA REFORMA EDUCATIVA.
En: LOS ACTORES SOCIALESY LA EDUCACION Los sentidos del cambio (1988-1994).. Op. Cit. pp. 101-
135.
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contribuya al desarrollo econdmico y al incremento del ingreso de los grupos
marginados.

A partir de los afios ochenta los programas del BM que han recibido mayor
apoyo han sido los relativos a la educacion bdsica y primaria no formal, la
capacitacion de maestros y la alfabetizacidn, entre otros.

El hecho de que el financiamiento educativo ha adquirido una importancia
creciente, coadyuvard a la formacion de un consorcio de agencias donantes que
concentrard este tipo de financiamientos y establecerd las agendas para el
cambio y la investigacion educativa a escala internacional, lo cual hace que
peligren el rol y la evolucion futura de instituciones como la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion la Ciencia y la Cultura (UNESCO), centrada
solamente en la asistencia educativa.

No obstante que la nueva politica educativa intenta crear la ilusién de
beneficios potenciales de un sistema de bienestar universal mediante el cual
los donantes cooperan unos con otros, en la prdctica estas relaciones son
también definidas por el poder del dinero.

Los valores que han orientado las politicas educativas del organismo
internacional se basan en la teoria del capital humano, que estipula que la
educacion es una inversion que retribuye toda la vida al individuo y a la
sociedad; concibe los gastos educativos como una inversion en capital humano.
Se fundamenta en tres supuestos:

e Principio de libertad y racionalidad individuales. Supone que todos los
individuos estdn en igualdad de condiciones para elegir entre una
ensefianza “rentable” y "no rentable”.

e Principio de productividad marginal. Implica que cada factor productivo
recibe a cambio de su contribucion a la produccion, una remuneracion de
la misma magnitud que sus aportaciones, por lo que una mayor educacién
conducird a un incremento de la productividad y a ingresos mds altos.

e Principio de competencia perfecta. Significa que todos los egresados de
los diversos ciclos educativos tendrdn plenamente garantizados sus
correspondientes trabajos.

Para la década de los afios noventa, el BM pretende que los paises en desarrollo
den prioridad a la educacion bdsica, principalmente a la instruccién primaria por
ser considerada el nivel educativo que se orienta a la disminucién de la pobreza
en vista que, segln el organismo, aumenta la productividad y flexibiliza la
fuerza de trabajo debido a la ensefianza que en ella se imparte: el manejo del
lenguaje, las matemadticas y el desarrollo de habilidades para la resolucién de
problemas.
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La educacion primaria de calidad, indica el BM, también sirve de fundamento
para los nhiveles educativos superiores y facilita la posibilidad de capacitacién
posterior cuando las habilidades bdsicas se han formado adecuadamente; por
ello, este nivel de estudios debe estar orientado a la universalizacién de la
ensefianza elemental y tiene que garantizar la atencion a grupos marginados
(por ejemplo: pobres, mujeres e indigenas).

Un documento importante para comprender las politicas del BM en los paises
del Tercer Mundo es el que se denomina £/ mejoramiento de la educacion
primaria en los paises en desarrollo. Un examen de las opciones de politica.
Editado en octubre de 1989, sus principales tesis y recomendaciones son
coincidentes con algunas propuestas que emanaron en 1991 de la Conferencia
Mundial en educacion para todos (WCEFA por sus siglas en inglés) llevada a
cabo en Jomtien Tailandia, en donde se analizaron y sistematizaron desde una
perspectiva mundial.

Las principales criticas que se han hecho a los anteriores planteamientos son
los siguientes:

e "Distorsionan los paradigmas del desarrollo educativo porque, por ser
congruentes con las tendencias heoliberales, dan a la educacion un
enfoque economicista que magnifica su relevancia para la produccién y la
globalizacién econdémica. Al ser una visién paternalista basada en la
ideologia de la eficiencia, considera a los individuos como factores
productivos y como recursos para el desarrollo econémico.

e 'Se apoya en la retérica para compensar la falta de perspectiva
educativa sociolégica y humanista, por lo que la educacion se vuelve
aprendizaje; la ideologia dominante se convierte en una nueva visién; el
rol y la importancia del maestro son olvidados y las comunidades son
percibidas como proveedoras de recursos adicionales.

e 'Por estar enfocados en hacer avanzar la globalizacion econdmica, sus
propuestas llevan implicito un propdsito de distribucion internacional del
trabajo que asigna a los paises mds débiles y dependientes, patrones de
desarrollo subordinados de crecimiento, y en sus diagndsticos y
recomendaciones se encuentra la idea, no siempre expresada con
claridad de que dichos modelos de crecimiento requieren desarrollar en
los trabajadores, solo destrezas instrumentales y adaptativas, en vez de
capacidades creativas y criticas.

e 'La base de su enfoque es un errdoneo concepto mecanicista del
desarrollo , que considera a éste (ltimo como un mecanismo externo que
regula casi automdticamente el mejoramiento de la educacién y los
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recursos humanos en el mundo industrializado asi como lo que es exitoso,
justo y necesario en términos de logros.

'‘Abordan a la educacion como un efecto lineal que no toma en cuenta las
desigualdades estructurales, politicas y econémicas que existen en las
sociedades en desarrollo, ni sus efectos sobre la educacién; con ello
aplican a todos los paises un similar cambio de sistema educativo sin
tomar en cuenta las diferentes prioridades sectoriales de cada pais.

'A pesar de las continuas referencias que hacen a la pobreza y la
desigualdad su significado no es integrado totalmente en el andlisis,
tampoco toman en cuenta los aspectos comunitarios, cualitativos y
sociales de la escuela, ni las dimensiones humanas o los valores del nifio y
el joven, y desdefian la innovacién espontdnea de los maestros. En vez de
ello, subrayan la atencion a los individuos, el culto a los indicadores
cuantitativos, atienden exclusivamente al impacto en el orden productivo
y se afanan por imponer un modelo predeterminado de calidad.

'Los supuestos en los que se basan son erréneos, por ejemplo, consideran
que los problemas educativos en el Tercer Mundo, asi como otros
problemas del subdesarrollo, son el resultado de inversiones ineficientes
en la administracién de los recursos del gobierno en general, por lo que
la educacién puede manejarse ubicando y reubicando mds ordenadamente
los bienes existentes. Una segunda suposicion apunta a que la educacién
es la clave del desarrollo y que por ello, si se incrementa la educacion
bdsica en las sociedades en crecimiento, las desigualdades sociales se
reducirdn y la pobreza desaparecerd. La tercera y Ultima, propugna que
las soluciones de los problemas econémicos y educativos son una cuestion
de esfuerzo, voluntad politica, alianzas, nuevos socios y el mejoramiento
en la habilidad de los paises para hacer elecciones correctas.

'En el plano politico, los nuevos planteamientos son improcedentes por
que permiten que las organizaciones mundiales intervengan en la
determinacién de las orientaciones educativas de un pais, disminuyendo
la autonomia de los gobiernos en ese campo. Tales propuestas son
establecidas y exigidas como condicion para que los paises reciban
nuevos préstamos del FMI y del BM; éste dltimo es uno de los cuatro
responsables de ese ejercicio, asi como la fuerza que encabeza los
documentos sectoriales. Solo por prestarle recursos a los paises en
desarrollo los organismos imponen conceptos, valoraciones y prioridades
que afectas a la formacién de los nifios y jévenes de esa hacion, ya que
sus criterios de desarrollo estdn gravados por los intereses de las
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grandes potencias. Ello implica una mayor consideracién del control de
Estados Unidos sobre los recursos financieros que se otorgan a México
y demds paises en desarrollo que son asistidos por estos organismos
internacionales. También la variable politica estd ausente del discurso, la
comprension de la educacion es esencialmente técnica y estd enfocada al
funcionamiento del sistema educativo a nivel macro y, por Uultimo,
desatiende los problemas de la deuda externa en el Tercer Mundo.

e 'La prioridad que asigna a la educacidn primaria no toma en cuenta que el
mejoramiento cualitativo de ese nivel exige impulsar simultdneamente la
investigacion y la formacidn de especialistas en varias dreas, tareas que
realizan las universidades. Ello representa un retroceso para la
educacién de los paises en desarrollo porque tienen un enfoque, alcance y
compresién que no reflejan que este tipo naciones deban trabajar para
lograr una mejor y mds relevante educaciéon que genera capacidades
creativas y criticas, sino solamente para obtener un cambio que
desarrolle en los trabajadores destrezas instrumentales y adaptativas.
Al proponer que este tipo de paises inviertan en educacion bdsica a costa
de la educacion de otros niveles, implica el retraso del desarrollo de las
capacidades técnicas de estas nhaciones, asi como el debilitamiento de
sus capacidades techoldgicas y cientificas que se obtienen en los niveles

de educacién superior"”’.

Las relaciones entre el BM y el gobierno mexicano se volvieron mas cercanas y
estables a partir de 1982, por que hubo una mayor apertura al dialogo con
Estados Unidos, como consecuencia del ascenso al poder de una “élite de
tecndcratas intelectuales mexicanos” que pretendia buscar solucion al
problema financiero del pais en el exterior, asi como un cambio de politica
nacional con ideas y estrategias afines a las de la institucion bancaria, en el
sentido de planear un desarrollo basado en la privatizacion de la economia.

El factor que coadyuvé a que el BM influyera en las politicas gubernamentales,
incluyendo la educativa, derivé de su asesoramiento a la renegociacion de la
deuda externa del gobierno mexicano, en 1990 aprobé créditos por 1260
millones de délares para tal fin, los cuales se sumaron a otros préstamos del
FMI.

Para llevar a cabo la instrumentacion de su programa econdmico, el gobierno
mexicano estaba dando prioridad a la inversién educativa, particularmente a

” ZOGAIB Achcar Elena . La influencia del Banco Mundial en la reforma educativa. En:
LOSACTORES SOCIALESY LA EDUCACION. Op. cit.101-111

206



nivel de educacién primaria con el propdsito de mejorar la capacidad de su
fuerza laboral y de reducir la desigualdad y la pobreza extrema en el pais, a
partir de 1991 el BM concedié cooperar para que se pudiera llevar a cabo la
reforma a nivel primario en los estados de la republica mexicana con mayor
rezago educativo.

El gobierno mexicano dio a conocer su punto de vista sobre las necesidades de
que México contara con la cooperacion internacional. En el Plan Nacional de
Desarrollo 1989-1994 (PND) se indica que tal cooperacién era indispensable e
inevitable para que el pais obtuviera el respaldo de los organismos
internacionales para implementar su estrategia modernizadora; con el
financiamiento externo podrian adquirirse las innovaciones techoldgicas para
aumentar la productividad y competitividad y adecuarse a las nuevas realidades
globalizadoras y tener mayor acercamiento a los polos de crecimiento mundial.
El BM también influye directamente en México por los montos que otorgé con
la pretensién de mejorar el sistema educativo sobre todo el nivel de educacion
bdsica que fue el eje de transformacion educacional en la década de los
noventa por que agrupa a la mayor parte de la poblacién.

Las principales tesis de la reforma educativa de nivel bdsico se hicieron
coincidir con los del BM.

La concordancia de la politica educativa que se encuentran en el Programa para
la Modernizacion Educativa 1989-1994 (PME) y el Acuerdo Nacional para la
Modernizacion de la Educacién Bdsica (ANMEB) y las del BM son:

La contribucion de la educacién al desarrollo, la calidad educativa, la
importancia de la educacion primaria, la reformulacion de los contenido y
materiales educativos para la educacion primaria, la reorganizacion del sistema
de educacidn bdsica y la revaloracién de la funcion magisterial.

Contribucion de la educacion al desarrollo. El BM y el discurso oficial coinciden
en considerar que en el modelo globalizador solo tendrdn presencia en el mundo
aquellos que cuenten, entre otras cosas, con una economia en crecimiento y
estabilidad; ambos objetivos exigen una educacion de alta calidad que capacite
a los educandos en las destrezas especializadas de las nuevas tecnologias. Este
tipo de educacion provee una cultura que desarrolla en el individuo aquellas
capacidades que le permiten adquirir las técnicas de produccién que generen
una estructura liberadora y eficiente, basada en el conocimiento cientifico y
tecnoldgico. Ante el actual esquema de relaciones internacionales es
indispensable e inevitable que los paises emprendan una profunda
modernizacion educativa que se adecue a la revolucion del conocimiento y la
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técnica; de no ser asi, se restringird la competitividad internacional y se
condenard a la poblacién a una mayor pobreza.

Calidad de la educacion. Para el BM y el gobierno mexicano un desafio consiste
en modernizar el sistema educativo, sobre todo el de educacién primaria, con el
propdsito de incrementar la calidad educacional. La calidad educativa significa
un tipo de instruccién que esté a la altura de los cambios mundiales. La calidad
de la educacion, se obtiene cuando los educandos aprenden de manera integral
todo lo que se les ensefia, requiere de un proceso de transformacién del
sistema educativo que se lleve a cabo en forma progresiva, flexible, eficaz y
eficiente.

Los programas educativos de todos los niveles deben centrarse en postular
procedimientos de ensefianza eficientes y enfoquen congruentemente
habilidades para la solucion de problemas concretos.

Se debe promover entre los educandos actitudes de bisqueda de informaciény
metodologias de investigacién que los guien aprender a ser y a aprender a
hacer, que despierte la creatividad, adaptacion y aplicacién tecnoldgica en la
solucion de problemas regionales y nhacionales.

Los programas de educacion bdsica centraron su atencion en un tipo de
instruccién coherente, secuencial y armoniosa.

Se tendrian que elaborar nuevos materiales educativos que fueran de calidad,
atendiendo el desarrollo de capacidades de pensamiento del mds alto nivel. Se
tuvieron que ampliar los dias efectivos de clase en el afio escolar.

Otra estrategia consistiria en una mejor capacitacion docente que les
permitiria un mejor conocimiento de los materiales que comprenden el
curriculum escolar. Ademds las autoridades aumentarian el salario de los
docentes y mejorarian las condiciones de trabajo que los motivaran a la
ensefianza.

La eficacia educativa requeriria de una descentralizacion administrativa, se
tfrataba de wuna operacién intermedia entre el control central vy
descentralizacién que tendria la funcion de reforzar la administracion escolar
y los recursos, con el propésito de mejorar la instruccién en el plantel escolar.
Importancia de la educacion primaria para el desarrollo. Para el BM y las
autoridades mexicanas, el nivel educacional que tiene mayor importancia para el
desarrollo es el de la educacién primaria, porque es el sistema que imparte el
conjunto de conocimientos esenciales que ftodo ciudadano debe recibir para
enfrentar la vida y emprender un trabajo remunerador en la produccion.
Cuando es de calidad, la primaria contribuye a mejorar las instituciones
econdomicas, sociales, politicas y cientificas al tiempo que fortalece la unidad
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nacional. La educacion de este tipo posibilita metas de crecimiento con equidad
y genera nhiveles mds altos de empleo bien remunerado.

La reformulacion de contenidos y materiales educativos. El BM y el gobierno de
México, coinciden en que se tenian que transformar los contenidos de la
educacién primaria en relacion al aprendizaje de la lectura, la escritura y las
matemdticas (aritmética), habilidades que dan al hombre soporte para la
reflexidn, al tiempo que permiten la comprension de los principios éticos y las
aptitudes que preparan para una participacion creativa y constructiva en la
sociedad moderna,

Reorganizacion del sistema de educacion bdsica. Para el BM y el gobierno de
Salinas, era necesario que se descentralizara la responsabilidad de la adopcion
de decisiones delegando a los niveles inferiores, la toma de direccion,
conduccién y operacion de los establecimientos educativos, con el fin de
transferir los servicios a los gobiernos estatales y flexibilizar la gestidn
administrativa.

Los organismos centrales continuarian estableciendo las directrices generales
del sistema educativo nacional, el disefio y formulacién de planes y programas
de estudio, la transferencia de recursos y procedimientos de evaluacidn.
Revaloracion de la funcion magisterial en el nivel bdsico. Para el BM como para
el gobierno de México el protagonista de la transformacién educativa es el
maestro porque transmite el conocimiento, por lo que era necesario que los
gobiernos federal y estatal elaboraran politicas y programas que orientaran la
revaloracion de la funcién magisterial, mejorando su formacion y actualizacion
académica y pedagdgica e incentivaran su dedicacién profesional. Para ello se
debia incrementar su salario, las prestaciones no salariales del magisterio,
mejorar las condiciones de trabajo y dar oportunidades de ascenso
profesional®, para lo cual creo Carrera Magisterial.

CARRERA MAGISTERIAL®.

El 17 de abril de 1989, la CNTE inicio su primer paro indefinido nacional
demandando 100 % de aumento salarial y democracia sindical. Ese dia Manuel
Barttlet titular de la SEP, en un comunicado de prensa anuncié la creacién de
un sistema de estimulos al magisterio denominado Carrera Magisterial, que fue

8 ZOGAIB ACHCAR Elena. LA INFLUENCIA DEL BANCO MUNDIAL EN LA REFORMA EDUCATIVA..
Op. cit. pp 113-121.

® FERNANDEZ Sergio. CARRERA MAGISTERIAL; ¢PROMOCION O CONTROL DOCENTE?. En LOS
ACTORES SOCIALESY LA EDUCACION Los sentidos del cambio (1988-1994) Op. Cit. pp. 213- 233.
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puesto en operacion hasta 1992, después de la firma del Acuerdo Nacional para
la Modernizacion Bdsica (ANMEB), siendo titular de la SEP Ernesto Zedillo.

La SEP establecia la necesidad de saber que tanto se aleja el maestro de los
contenidos que le marca el programa de estudios, para determinar la calidad de
su trabajo. Los diagnésticos que obtuvo sefialaban que:

- Los agentes del proceso educativo operan en condiciones laborales,
materiales y sociales que obstaculizan el desempefio social de su trabajo.

- No existen estimulos para los maestros que laboran en zonas aisladas y
alejadas, ni existen mecanismos para estimular a los que obtienen buenos
resultados.

- Por la forma en que desarrollan su funcién el maestro labora en forma
aislada. No recibe apoyos de los mecanismos que fueron pensado para
ello.

- Tanto en la forma de impartir clases como en los medios tecnoldgicos en
los que se apoyan los maestros utilizan métodos tradicionales en la
transmision, adquisicion y generacién de conocimientos en el salén de
clases.

- Se detectaron deficiencias en la preparacion intelectual de un gran
porcentaje de maestros de primaria.

- Se requeria establecer mecanismos de evaluacion del desempefio del
personal del sistema educativo y de reconocimiento en funcién de dicho
desempefio.

El Comité Ejecutivo Nacional del SNTE dio a conocer que durante los afios
ochenta y principios de los noventa, a nivel nacional habia una desercion de
180,000 maestros, el 20% de afiliados, ademds se registro un descenso de la
matricula de educacion normal al pasar de 320,000 a 120,000, debido a la
elevacion de estudios magisteriales a nivel licenciatura y a la desvalorizacién
del trabajo docente.

La Comision Nacional Mixta SEP-SNTE, establecié que Carrera Magisterial es
un sistema integral de promocion horizontal, el cual incluye un esquema de
mejoramiento salarial que estimula la profesionalizacién, actualizacion y el
arraigo, al tiempo que promueve una mayor participacién del docente en su
escuela y en la comunidad.

Su objetivo es el de “elevar la calidad de la educacién nacional a través del
reconocimiento e impulso a la profesionalizacion del magisterio y del
mejoramiento de las condiciones de vida y laborales de los trabajadores de la
educacion”.
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Sin embargo, estos supuestos son las estrategias de las burocracias politicas
de las SEP y del SNTE para mantener espacios de influencia a nivel nacional
ante el proceso de federalizacion educativa y generar cierta legitimidad al
interior del gremio magisterial y en la sociedad en su conjunto.

Para la SEP, la Carrera Magisterial es ubicada como parte de la revalorizacién
social del maestro que comprende seis aspectos: la formacién y la actualizacion
de los profesores, el salario profesional, la vivienda, el aprecio social por el
trabajo docente y la carrera magisterial. Es "un mecanismo innovador no solo
para México sino para muchos otros paises, mediante el cual al maestro se le
reconoce su esfuerzo para prepararse y desempefiar mejor su frabajo ante sus
alumnos"’®. Se crea la posibilidad de elevar la calidad de la educacién, la
carrera magisterial es un sistema que permite a los maestros elevar su nivel de
ingresos de acuerdo con su antigiiedad laboral, grado académico, actualizacion
y desempefio profesional, con lo que se estimula una labor de excelencia
educativa en el mismo saldon de clases.

Para el CEN del SNTE:

- La Carrera Magisterial "es una conquista del Magisterio Nacional que
busca recuperar la credibilidad y reivindicar la imagen del maestro ante
la sociedad”.

- La Carrera Magisterial es la respuesta a la mayoria de maestros que
siempre han tenido como inquietud y preocupacion el que su eficiencia, su
preparacion, su emocion social, su dedicacién al servicio a la educacién,
sea debidamente retribuida econémica, profesional y socialmente.

La CNTE manifiesta su permanente rechazo a la Carrera Magisterial con los
siguientes argumentos:

- Porque se pretende establecer el salario profesional basdndose en
elementos individuales segin el grado de servidumbre y explotacién de
cada trabajador, violando el principio universal de a “trabajo igual,
salario igual”.

- Al aplicar la Carrera Magisterial, o sea el Servicio Social de Carrera a
los trabajadores de la educacién, se incrementa la explotacién y
productividad, ya que todo en la Carrera Magisterial es individual, ya
nada es colectivo, llevando a la categorizacién y atomizacién del
magisterio.

' FERNANDEZ Sergio. CARRERA MAGISTERIAL : (PROMOCION O CONTROL DOCENTE?. Op. Cit. P.
218
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- Es un instrumento discriminatorio que atenta contra los derechos de los
maestros, ademds de dividir al magisterio al individualizar la lucha por el
salario y fraccionar la lucha de los trabajadores de la educacion.

- Esta propuesta, lejos de elevar verdaderamente los ingresos de los
profesores, solo dispersa y mediatiza la lucha conjunta por mejores
condiciones salariales y laborales. La aceptacion del CEN del SNTE de
los criterios en cada una de las categorias y su correspondiente
planteamiento salarial, “cristaliza el proyecto gubernamental” al
provocar divisionismo y competencia entre el magisterio y encasillar a
los maestros en categorias. De tal manera se hace claro que el tan
anunciado ascenso horizontal de la Carrera Magisterial se convierte sélo
en un espejismo para el magisterio, ya que solo aquellos que se sometan a
los dictados de las autoridades, podrdn acceder a una situacién salarial
mejor.

- La Carrera Magisterial no mejora las condiciones de vida de los maestros
del pais ni eleva la calidad de la educacién.

- La Carrera Magisterial es una muestra de la prdctica tradicional en la
toma de decisiones del CEN del SNTE, pues carece de la opinidn y
consulta de los trabajadores de la educacion.

- Con la Carrera Magisterial la posibilidad de ascenso e incremento
salarial serd cada 3 o 4 afios y sélo para un pequefio grupo. Se apoya en
un discurso academicista para engafiar a la opinién publica, afirmando
que el profesor que gane poco es por incompetente, cuando en realidad la
mayoria continuard soportando bajos salarios.

- La Carrera Magisterial no tiene nada positivo porque no garantiza
obtener mejoras salariales ni profesionales; incrementa la carga
administrativa del magisterio, establece el acatamiento inobjetable a las
normas y disposiciones; vigila a los docentes en el desarrollo de su
trabajo dentro y fuera del aula; estigmatiza a los nifios con dificultades
de aprovechamiento; confirma la desatencion de la autoridad educativa
en el mantenimiento de los planteles, y desvia las actividades docentes
hacia campafias impulsadas por el gobierno, como en el caso del
PRONASOL que se aplicé en el sexenio de Salinas de Gortari'’.

La realidad de Carrera Magisterial.

"' FERNANDEZ Sergio. CARRERA MAGISTERIAL Op. Cit. Pp. 220-221.
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En Carrera Magisterial pueden participar todos los maestros de ensefianza
bdsica que estén frente a grupo, directivos y de apoyo técnico pedagdgico
que cuenten con nombramiento definitivo o provisional, ubicados en los
hiveles de instruccion inicial, preescolar, primaria, indigena, secundaria,
secundaria técnica, telesecundaria, educacién fisica, especial, extraescolar,
internados y centros de capacitacién, los maestros participantes deben
estar adscritos en la SEP y/o los gobiernos estatales y afiliados al SNTE.
Los maestros que laboran en escuelas particulares, no estdn contemplados.
Este programa estd enfocado a los docentes que tienen mayor seguridad en
el empleo y conforman un grupo susceptible de movilizarse en la blisqueda
de sus reivindicaciones politico-laborales.

El sistema de evaluacién de Carrera Magisterial comprende cinco factores:
antigliedad, grado académico, preparacion profesional, acreditaciéon de
cursos de actualizacién y de capacitacion, y desempefio profesional; con una
puntuacion porcentual de 10, 15, 25, 15 y 35 % respectivamente, los
porcentajes asignados son resultado de una negociacién cupular entre la
SEP y el CEN del SNTE.

La antigliedad se expresa como los afios de servicio desempefiados en
educacion bdsica en los sistemas educativos federal o estatal; el puntaje se
asigha de acuerdo a una tabla que fue negociada entre los tecndcratas de la
SEP y los exvanguardistas que han integrado la Comisién Mixta SEP-SNTE.
De tal manera que los dos primeros afios de servicio le corresponden cinco
puntos, en tanto que a los 27 afios o mds de servicio, le corresponden los
cinco puntos restantes. La pregunta que se hace ¢por qué a los dos primeros
afios de servicio le corresponden el 50% del total de la puntuacion?

El grado de preparacién académica es un factor mediante el cual el docente
puede obtener puntaje. Para esto también existe una tabla que asigna a la
Normal Bdsica 9 puntos, a una licenciatura 10, a una maestria 12 y a un
doctorado 15. Ese factor se presta para hacer una diferenciacion
importante entre los maestros y contribuye a reforzar el autoritarismo en
el ambiente escolar al otorgar mayores facultades en la toma de decisiones
a los directores de los planteles.

La preparacion profesional se evalla por medio de la aplicacion de un
examen, de acuerdo al nivel o modalidad en que labora el docente. El
examen es administrado por la autoridad educativa de cada entidad
federativa con base en los lineamientos establecidos por la Comisidn
Nacional Mixta SEP-SNTE de la Carrera Magisterial. Para tal evaluacién se
ubica a los maestros en grupos de docentes considerando el tipo, nivel y
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modalidad en la que labora, asi como las condiciones de oportunidad de
superacién y actualizacién de la localidad en la que viven, con la siguiente
férmula:

Puntaje = % de profesores con resultados igual o menor al resultado del
maestro evaluado (% acumulado). Esto se multiplica por 25 y se divide entre
100

Esta es una medida para complicar una determinada situacion con fines
politicos; ademds esta evaluacion del docente no permite una
retroalimentacion en su formacién, pues el evaluado no reconoce cuales
fueron su fallas o aciertos, pues los resultados son manejados en forma
global y confidencial por las autoridades de la SEP.

El cuarto factor que se evalla es la acreditacion de cursos; los 15 puntos
que le corresponden a este factor, se divide en dos partes: 12 puntos le
corresponden a los cursos programados por la autoridad educativa y 3
puntos mds a cursos extras, seleccionados por el profesor, siempre y
cuando los contenidos de éstos, estén vinculados con la materia y el nivel o
grado que atienda el docente y sean impartidos por instituciones
reconocidas por la SEP.

En el desempefio profesional, el puntaje mdximo a obtener son 35 puntos
que tienen un conjunto de elementos que conlleva la prdctica docente que
pretende una evaluacion global del desempefio del profesor. Estos
elementos e indicadores se agrupan en cuatro subfactores: Planeacion del
proceso de ensefianza-aprendizaje; desarrollo de dicho proceso;
participacion en el funcionamiento de la escuela; y participacion e
interaccion de escuela-comunidad. Son dos las fuentes de evaluacion: el
Organo Escolar de Evaluacién (OEE) y por medio de un examen a un
determinado ndmero de alumnos que es aplicado y calificado por la
autoridad educativa con base a la normatividad establecida por la SEP.

Si el maestro se ajusta cabalmente a los contenidos que establece el
programa de estudios; ensefie de acuerdo con la forma que previamente le
fue autorizada y se sujeta a las normas que dicta la institucion en la que
elabora, serd recompensado con el mayor puntaje y podrd obtener mejores
ingresos salariales. En esto, el director de la escuela tfiene un poder
discrecional al ser €l quien preside el rgano de evaluacién.

Los cinco factores que constituyen la denominada Carrera Magisterial,
tanto en su disefio como en su instrumentacién, cuentan con una fuerte
carga politica que estd lejos de pretender redimensionar la accion

12 FEERNANDEZ Sergio. CARRERA MAGISTERIAL. Op. Cit. p. 224.
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magisterial con la finalidad de profesionalizar al gremio magisterial que

coadyuve a elevar la calidad educativa en México.

El Organo Escolar de Evaluacién estd conformado por los integrantes del

Consejo Técnico Escolar mds un representante sindical y presidido por el

director del plantel, estas dos personas son las que deciden quienes escalan

0 no a una mejor categoria salarial.

Lo que evalla el desempeiio profesional del docente es:

- Al inicio del afio escolar cada centro de trabajo conforma un OEE
integrado por los miembros del Consejo Técnico Escolar, el Director y el
representante sindical.

- Hay 3 momentos para asignar los puntajes para cada indicador con base
en la actuacion del maestro: al inicio, a la mitad y al final del curso,.

- Para la calificaciéon del maestro, el OEE, en primer término busca el
consenso; si no se logra, recurre al promedio de las evaluaciones
individuales.

- Durante el proceso de evaluacion el maestro evaluado puede presentar
su autoevaluacién y fundamentarla, puede participar en proceso
deliberativo del OEE, pero no puede estar presente en el momento en
que el OEE le asigne su calificacién correspondiente.

- La Carrera Magisterial cuenta con cinco categorias o niveles: A,B,C,Dy
E. Entre una y otra categoria existe una diferencia salarial de acuerdo al
siguiente cuadro®.

Categorias Diferencia Salarial
Plaza Inicial "A" 9 horas
A" -"B" 8.5 horas
“B"-"C" 8 horas
"c"-"D" 7 horas
"D -"E" 7  horas

En funcion de la preparacién profesional y de la zona en que el maestro
desarrolla su actividad, el nimero de afios de servicio para ingresar y
promoverse dentro de la Carrera Magisterial varia. Un maestro egresado de la
Normal sin titulo profesional tendrd que laborar como minimo 17 afios
ininterrumpidos para intentar pasar del nivel inicial al nivel “"E", los de las zonas

13 FERNANDEZ Sergio. CARRERA MAGISTERIAL .Op. cit. p. 226
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marginadas son 10 afios; para los maestros titulados los plazos minimos son de
15 y 8 aflos respectivamente.

Este conjunto de normas, la estructura y funcionamiento del OEE, basado en
los Consejos Técnicos Escolares, que a lo largo de su historia han mostrado su
nula funcionalidad, permite afirmar que la foma de decisiones no se lleva a cabo
en forma colegiada, por lo que la Carrera Magisterial, tampoco en este aspecto
no solo no transforma las relaciones de poder que se dan en las escuelas, sino
que las refuerza, es decir no se ha avanzado sino se ha retrocedido.

Otro elemento que muestra que el mecanismo controlador del proyecto, es la
denominada formacion y actualizacién de la planta magisterial, puesto que en
términos de puntaje se otorga la misma cantidad a un curso de muy dudosa
calidad, pero impartido por la autoridad respectiva, que a los estudios de
posgrado realizados por el maestro en cualquier otra institucion de nivel
superior.

En esos cursos se lleva a cabo una actualizacion superficial de las diversas
asignaturas que los maestros imparten, se les da una abstracta teoria
pedagdgica, se les adiestra en el manejo de técnicas diddcticas que privilegian
las transmision de la informacidn, de esta manera se les presenta la educacion
como un proceso separado de la vida social. La prdctica docente pierde de esta
forma todo nexo como prdctica profesional con las condiciones histérico-
sociales que la determinan.

Sélo los cursos que la SEP programa o autoriza tienen efectos sobre Carrera
Magisterial y las constancias que expide para acreditarlos son emitidas por las
mismas autoridades sin ningln control ni ética profesional.

El financiamiento es uno de los rubros que junto con el OEE ofrece mayor
claridad que conlleva este programa de diferenciacion salarial.

El financiamiento de Carrera Magisterial se maneja de manera totalmente
centralizada pasando por encima de la descentralizacion de servicios
educativos.

Ademds, el establecimiento anual de techos financieros de Carrera
Magisterial, son determinados por la negociacién cupular entre la SEP y el CEN
del SNTE, en ella se determina el mdximo de plazas que en las entidades
federativas serdn promovidas en cada nivel y modalidad de la Carrera
Magisterial. Los maestros que deseen ingresar o promoverse, no tienen certeza
alguna de cual es el puntaje que deben obtener para lograr ese propdsito.

Una tercera cuestion se refiere a la asignacién proporcional de los recursos
que se otorgan a cada una de las 3 vertientes de la carrera magisterial. Se
hace necesario establecer la relacién porcentual de promociones que en cada
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una de las etapas se da entre el nimero de docentes frente al grupo, en
funciones directivas y en actividades técnico pedagdgicas que permitan
establecer a que vertiente se le ha dado prioridad.

Los diversos elementos que conforman este instrumento de diferenciacidn
salarial, que por la forma de concebir y practicar la politica, por parte de las
burocracias gubernamentales y el CEN del SNTE, relegaron lo académico en el
ambito educativo; para estas burocracias no existen las condiciones para
aplicar la llamada reforma educativa.

Las negociaciones de la Comisién Nacional Mixta de la Carrera Magisterial SEP-
SNTE duraron del 29 de mayo de 1992 al 14 de enero de 1993; 8 meses en los
que se manifestaron dos politicas claramente diferenciadas en torno a la
Carrera Magisterial:

La primera la establecié la representacion gubernamental encabezada por el
entonces Subsecretario de Coordinacién Educativa, Esteban Moctezuma vy
confirmada en su totalidad por personas de formacién tecnocrdtica, cuyo
mayor interés se centraba en la creacion de un instrumento en que las
cuestiones formales del funcionamiento escolar tuvieran prioridad; tal es el
caso de la asistencia y puntualidad, el apego a los planes y programas de
estudio (planeacion educativa) y la participacién de las ceremonias civicas.

La segunda postura la fijé el Representante del CEN del SNTE, el ex-
vanguardista Juan Nicolds Calleja, quien daba mayor importancia a la evaluacion
de aspectos como antigiiedad en el servicio y la preparacién profesional tipo
normalista, asi como elementos que conforman las llamadas actividades
cocurriulares (elaboracion de material diddctico, participacion en cuestiones
administrativas, participacion en el Consejo Técnico Escolar, regularizacién de
alumnos, asesoria de grupos), demandando de manera reiterativa la
incorporacion de los comisionados en los comités ejecutivos seccionales y del
Comité Ejecutivo Nacional del SNTE, abogando mds por aquellos docentes que
tienen una gran cantidad de afios de haberse alejado de los grupos escolares,
cuestion que fue la que impusieron.

De esta manera podemos observar que la Carrera Magisterial son mecanismos
de control introducidos por el gobierno de Carlos Salinas de Gortari en 1992-
1993:

En primer lugar se intenta cambiar la ldgica de negociacién interburocrdtica
SEP-SNTE por una ldgica de interaccion SEP-Maestros. Se pretende eliminar
al sindicato que para la tecnocracia no es mds que un intermediario innecesario
y obsoleto.
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En la lIégica de negociacion interburocratica SEP-SNTE, el gobierno logré que
los exvanguardistas, hoy institucionales, fdcilmente se convirtieran en los
principales promotores de los cambios administrativos y curriculares
impulsados por el gobierno, ya que en el impulso de las reformas educativas el
CEN del SNTE encontré la estrategia politica que garantizé no solo sus
sobrevivencia, sino su propia consolidacion y el redimensionamiento del
elemento corporativo.
La Carrera Magisterial se instrumenté en el momento en que los docentes
padecian de un profundo deterioro salarial, por lo que en cierto sentido
responde a la demanda de las bases magisteriales, lo que hace que se acepte
sin mayores cuestionamientos en el que la disidencia no ha encontrado
elementos de negociacion.
Por la forma en que fue disefiada y por la manera en que es instrumentada en la
prdctica, la Carrera Magisterial no contribuye a la profesionalizacién docente
ni eleva la calidad de la educacidn puesto que carece de cambios sustantivos en
la organizacion escolar de la prdactica docente.
Los cinco aspectos que evalian Carrera Magisterial refuerzan las prdcticas
autoritarias que se viven de manera cotidiana en el dmbito escolar mexicano.
La Carrera Magisterial tiene como objetivo bdsico el control social y politico
del magisterio nacional, lo que se lleva a cabo por medio de 3 guias:
- El establecimiento de una diferenciacion salarial ligada al desempeiio
profesional del docente.
- Acotando la trayectoria docente mediante la formacion de actualizacion
profesional.
- Dotando a los directores de los planteles de un instrumento que
reproduce y amplia las prdcticas autoritarias en las que sustentan su
poder’.

LA DESCENTRALIZACION EDUCATIVA.

La modernizacién educativa fue una medida que tenia como eje central la
descentralizacidn, sobre este tema, es necesario anexar otros enfoques que
profundicen la comprension de cémo los gobiernos mexicanos han venido
fortaleciendo en el dmbito educativo a sus agentes en el SNTE, los
“institucionales”.

“ FERNANDEZ Sergio. CARRERA MAGISTERIAL (PROMOSION O CONTRO, DOCENTE?. Op. Cit. p.
233
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En su discurso de toma de posesion el 1° de diciembre de 1982 como
presidente de la republica, Miguel de la Madrid dio conocer la decision de
transferir a los gobiernos locales los servicios de educacién preescolar,
primaria, secundaria y normal, asi como los recursos financieros
correspondientes®™.

La meta fue planteada con claridad, pero el proceso empezé titubeante,
clarificandose en el segundo afio de esa administracion, rectificdndose después
y finalmente canceldndose en los dos ultimos afios del sexenio, cuando la SEP
entregd todo el poder de decision a Vanguardia Revolucionaria y sus delegados
se convirtieron en los duefios del proceso de descentralizacion, a cambio de
tener todo el apoyo de Vanguardia Revolucionaria para movilizar la brigadas
magisteriales del SNTE y contribuir decisivamente a que Carlos Salinas de
Gortari llegara a los Pinos.

Con esta enésima concesion gubernamental al charrismo en el SNTE, en primer
lugar lograron que nombrara a sus propios candidatos como delegados
generales de la SEP en los estados. Esos candidatos casi hunca reunian los
requisitos establecidos por el secretario de educacién, para obstaculizar su
desarrollo y controlarlo, de tal modo que acabé en un proceso de
"reconcentracion”, con la modalidad de que la SEP llegé a entregar casi
totalmente a Vanguardia Revolucionaria decisiones que competen al ejecutivo
federal.

El poder que las corrientes hegeménicas del SNTE han logrado acumular a lo
largo de cinco décadas, se ha obtenido a la sombra del centralismo educativo,
es natural que sus dirigentes hayan visto el proceso de descentralizacion como
una amenaza a su dmbito de poder y por eso han movilizado todos los recursos
a su alcance para frenar, desalentar, controlar y finalmente revertir a su favor
el proceso’®.

Los intereses econdmicos y politicos son tan grandes, que los dirigentes
oficialistas emplean todos los medios, sobre todo ilegales para mantenerse en
el poder, esto de alguna manera lo dio a conocer de manera formal en el afio
2002 el defenestrado Carlos Jonguitud al denunciar como opera su exdiscipula
Elba Esther Gordillo: “tiene su base en sus grupos de control"'” que han
recurrido a miltiples asesinatos para evitar la democratizacion del SNTE

> ALVAREZ GARCIA Isaias. LA DESCENTRALIZACION, En Guevara Niebla Gilberto: La catéstrofe
silenciosa. Ed. F.C.E. p.168.

* ALVAREZ GARCIA |saias. LA DESCENTRALIZACION..Op. cit. pp. 168-172.

" Diario La Jornada. 25 de agosto de 2002. LA GUERRA SUCAI CONTRA EL MAGISTERIO. Compilacion
de articul os editados por €l periddico LA JORNADA DEL DOMINDO 25 DE AGOSTO, AL VIERNES 6
DE SEPTIEMBRE DE 2002. Magisterio Democrético del Valle de México (MDVM). p. 1.
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Si los exvanguardistas no cubrian un perfil académico para ocupar las
delegaciones de la SEP en los estados, si cubren otro perfil: en el Diario La
Jornada se publicé el curriculum "profesional” de Jonguitud:

"Comenzé su carrera de “servicio al magisterio” nacional cargando los
portafolios de sus superiores, a los que luego traicioné para encumbrarse en la
direccion sindical, tal como su Pigmalion* Elba Esther Gordillo, hizo con él 17
afos después. Trepd en el escalafén de la ignominia en 1960 cuando apedreé y
lanzé cohetes y cubetazos de agua a los maestros democrdticos del Distrito
Federal encabezados por Othdn Zalazar.

'Politico pantanero, priosaurio aventajado en las malas mafias de la politica
corporativa, criatura del echeverrismo, forjo el instrumento de su poder:
Vanguardia Revolucionaria. Conquisté el control del gremio no por medio de
elecciones, sino tomando por la fuerza el edificio del SNTE el 22 de
septiembre de 1972, con la ayuda de su amigo en Los Pinos, para deshacerse de
los “"emisarios del pasado”. Dos afios después fue nombrado secretario general
del sindicato.

‘Combatié toda ingerencia de politicos y gobernadores que no pasaran por su
aprobacidn. La democracia fue un lujo que no admitié en su sindicato.

'La violencia confra sus oponentes fue una constante. Hasta el final de su
reinado su fe priista no tuvo quebranto"®.

En esa secuencia de articulos del periédico La Jornada en la que narran la
"guerra sucia en el magisterio”, uno de los acusados de ser autor intelectual
del asesinato de Misael Nufiez Acosta, el ex secretario general de la seccidn
36 cuando ocurrié este crimen politico, Leonardo Gonzdlez Valera declaré:
"habria que preguntarle” a Jonguitud sobre su grupo de choque Ilamado /os
chiguilines, al asesor de esa organizacion, Jorge Canedo; a Ramén Martinez
Martin, quien fuera el dirigente del sindicato en esa época, y a Refugio Araujo,
exsecretario de gobierno en San Luis Potosi”.."el grupo de choque /os
chiguilines fue “muy conocido”, formé parte de "un equipo de seguridad o de
apoyo o de recuperacién”, sus integrantes “eran un grupo de colaboradores de
Jonguuitud../os chiguilines ~ datan desde  la creacién de Vanguardia
Revolucionaria"®.

Este grupo de choque es el que seguramente llevé a cabo el asesinato de Pedro
Palma en el estado de Hidalgo, ademds de Oaxaca, Chiapas, Guerrero, Puebla,

*PIGMALION. MIT. GR. Rey de Chipre. Enamorado de una estatua que é mismo habia esculpido, logré que
Afroditale diese viday se casd con €lla. Diccionario enciclopédico LAROUSSE 2003. p. 1606

8 A GUERRA SUCIA CONTRA EL MAGISTERIO. Diario La Jornada. 25 de agosto- 6 de septiembre de
2002. compilacién del Magisterio Democratico del Valle de México. Op. Cit. p. 8

9 1bid. pp. 12-13
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Morelos, Hidalgo, Valle de México y otros estados donde ha habido
experiencias democratizadoras, en las que se han contabilizado mas de 152
maestros caidos.

Del estado de Hidalgo, Roberto Meza, dirigente del CCL de Hidalgo al inicio de
los afios ochenta, comenté en relacién a la emboscada®en la que asesinaron a
Pedro Palma:

"fuimos en una manifestacién a exigirles democracia sindical a los charros de
vanguardia encabezados por Ernesto Ordaz Labra secretario general de la
seccién y actualmente (2002) director general de Primaria en el Instituto
Hidalguense de Educacién. La asamblea habia tomado la decision de ir al
edificio que estaba en la calle de Torres Cravioto, en la colonia Doctores. Eran
mds de 5 mil compafieros, bdsicamente mujeres.

'‘Antes de llegar al lugar nos avisaron que gente de Ordaz Labray pistoleros de
Jonguitud estaban esperdndonos en los parques y las azoteas. Pero los
maestros ya habian tomado su decision y siguieron en marcha. Al llegar al
edificio nos recibieron a balazos. Hubo siete heridos, uno de ellos Pedro Palma,
que era maestro de educacién indigena del Valle del Mezquital.

'El maestro palma se habia escondido tras un montdn de arena, pero la bala le
atravesé el cuello. De inmediato lo trasladamos a México y estuvo agonizando
un mes, hasta que fallecié (20 de marzo de 1982), Esta enterrado en su pueblo,
San Juanico, en el municipio de Ixmiquilpan, Hidalgo...

'En ese tiempo fuimos victimas de muchas agresiones. Mi casa fue balaceada
por los charros en 1983, y eran habituales las quejas de los maestros golpeados
por enviados de Miguel Angel Isaias Chio, que era secretario general de la
seccién y ahora (2002) es secretario de Educacion de Tlaxcala"?.

En el Estado de México, en los descentralizados SEIEM fungen como
autoridades educativas de la SEP los ex vanguardistas Valdemar Molina
Grajeda Director de educacion elemental, y Héctor Animas Vargas Director
de educacion Secundaria, a quien conocimos en 1980 en la Zona Arqueoldgica
de Teotihuacan, como parte de los golpeadores que pretendian evitar la
eleccién democrdtica de los trabajadores del INAH, después de la eleccién de
sus representantes, centenas de trabajadores realizaron una marcha al
interior de la zona arqueoldgica y cuando los charros intentaron impedir el
paso en una de la puertas de acceso, fueron materialmente arrojados varios
metros por la fuerza de los frabajadores. En el afio 2002 a la vez que era

2 \/er anexo 3 de este trabgjo.
21 LA GUERRA SUCIA CONTRA EL MAGISTERIO. Compilacién. (MDVM) Op. Cit. pp. 68-69
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Director de educacion secundaria, ocupaba la cartera de finanzas de la Seccion
36.

Lo anterior son algunos botones de muestra de los que dirigen la educacién
bdsica a nombre de la SEP en los estados.

En este mismo sentido, de la redimencionalidad del corporativismo que ha
conducido la llamada descentralizacién o federalizacién, veamos lo que declaré
en el mes de mayo de 2005, Olac Fuentes Molinar, ex subsecretario de
Educaciéon Bdsica y Normal, y quien fuera el primer director de la
desmantelada Fundacién SNTE.

'La llegada de la profesora Gordillo fue bajo un discurso de renovar prdcticas,
de involucrarse de lleno en lo educativo. Eso desaparecié con extraordinaria
rapidez.

'A escala federal, el titular de la Secretaria de Educacién Pdblica (SEP), Reyes
Tamez Guerra, no da un paso sin consultar con la profesora Gordillo. Bajo la
mdscara de la corresponsabilidad, la ingerencia sindical ha llegado a niveles que
no alcanzaba desde los afios gloriosos de Jonguitud Barrios.

'Hoy en la mayoria de los estados, los gobiernos locales no pueden tomar
decisiones sobre asuntos realmente importantes, pues se encuentran
paralizados por sus alianzas con el SNTE, cuyas jefaturas imponen
funcionarios, vetan iniciativas, controlan plazas y prestaciones.

'Da pena ver a muchos gobernadores, de todos los partidos, atados de manos
por los compromisos que adquirieron en campafia o por las presiones que
reciben y aceptan, multiplicando la burocracia para acomodar mds
recomendados, incapaces de sanear y fortalecer lo que realmente importa en
las escuelas, inventando costosos programas marginales para no chocar con el
ndcleo duro del poder gremial. Todo por la promesa de llevar la fiesta en paz.
'La consecuencia de esta relacién viciada es la generacion de un clima de
desmoralizacion en las aulas. En ese ambiente moralmente destructivo, lo que
deberia sorprendernos, es que existan tantos maestros que trabajan con
dignidad, con los recursos que tienen a su alcance, con lealtad para sus alumnos
y para las familias que confian en la escuela.

'La clase politica que encabeza Elba Esther Gordillo habla a nombre de los
maestros, amenaza en su nombre, pero ho representa hi sus derechos mds
legitimos, ni sirve a los intereses de la educacién nacional, sino se sirve del
sistema educativo como fuente de poder.

‘Tres son los aspectos que cuestionan mds el liderazgo de Gordillo Morales: su
connivencia con la "pareja presidencial”, el uso de recursos y el poder del
sindicato para intentar crear un partido politico (Nueva Alianza) y la reforma
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estatutaria que convirtié lo que era un liderazgo moral en un “caciquismo, en
una especie de monarquia hereditaria que es lo que le permite tener este
gobierno a distancia.

'Esa forma “patoldgica” del sindicalismo hace un enorme dafio a la educacién
publica. El costo econdémico es incalculable. ¢Cudnto cuestan los comisionados,
algunos durante décadas, los aviadores, las plazas vendidas, las prestaciones
condicionadas, los negocios colaterales? ¢Cudnto del gasto presupuestado
jamds llega a las escuelas, atrapado en la complicidad de las burocracias de los
gobiernos y del gremio?

“En los discursos podrdn decir lo que quieran, en los hechos estan la corrupcidn
y el favoritismo, la tolerancia y la proteccién de la irresponsabilidad y la
incompetencia, hasta de conductas legalmente punibles. Para la mayoria de los
jefes sindicales no hay mayor virtud que la incondicionalidad”??.

Con lo anterior se puede comprender que a 14 afios de la llamada Modernizacién
Educativa el sistema de educacion bdsica se encuentre empantanado en el
fracaso escolar y que a nivel internacional la Organizacién para el Desarrollo
Econdmico (OCDE) haya dado a conocer los siguientes datos:

PROGRAMA INTERNACIONAL DE EVALUACION.

Primeros resultados del Programa Internacional de Evaluacién de Estudiantes
(Programme for International Student Assessment) PISA es un estudio
trianual acerca de los conocimientos y aptitudes de los jévenes de 15 afios en
los principales paises industrializados. Es el producto de un esfuerzo de
colaboracion entre los gobiernos participantes por medio de la Organizacién
para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico (OCDE), que aprovecha la
experiencia internacional para realizar comparaciones vdlidas entre paises y
culturas.

e Se centra en observar las aptitudes de los estudiantes para aplicar
conocimientos y habilidades, de analizar, razonar y comunicar
planteamientos para resolver problemas en una variedad de situaciones.

e En el contexto de aprendizaje no se limita a evaluar conocimientos y
aptitudes de los estudiantes con relacién a su dominio del plan de
estudios y de las materias que lo integran, sino que también les pide
informacion de su motivacion para aprender, cémo se consideran a ellos
mismos y sus estrategias de aprendizaje.

2 Diario LA JORNADA. Domingo 15 de mayo. 2005. p. 5.
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e Considera el enforno de los alumnos y de las escuelas, a fin de explorar
particularidades asociadas con el éxito en la educacién??.

PISA 2003 es la segunda aplicacién del programa. La primera se llevé a cabo en
el afio 2000. Mds de 250 mil estudiantes de 41 paises participaron en un
examen de dos horas de duracidn en sus escuelas. La finalidad fue analizar sus
aptitudes para matemdticas, lectura, ciencias y resolucién de problemas®*.

Se elaboraron seis niveles de dominio de: matemdticas, solucion de problemas,
lectura y ciencias, que pueden observarse en los siguientes cuadros:

% PRIMEROS RESUL TADOS DE PISA 2003. Resumen Ejecutivo. Introduccion
% PRIMEROS RESULTADOS DE PISA 2003. Op. cit.. p. 1
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Grafica 1

Dominio de las matemadticas ( Primeros resultados de Pisa 2003.p. b)
Descripcidon resumida para los seis hiveles de dominio en matemdticas

Lo que los estudiantes pueden llevar a cabo normalmente

pensar y razonar a un nivel avanzado en matemdticas.

Nivel | Los estudiantes en el nivel 6 tienen la capacidad de conceptuar, generalizar y utilizar
informacién basada en su investigacién y establecimiento de modelos de situaciones
complejas. También pueden vincular distintas fuentes de informacion y representaciones
y traducir con flexibilidad entre ellas. Los estudiantes de este nivel son capaces de

Estos alumnos pueden profundizar y comprender y dominan las operaciones y relaciones
matemdticas simbdlicas y formales a fin de desarrollar nuevos enfoques y estrategias
para tratar con situaciones nuevas. Los estudiantes de este nivel son capaces de formular
y comunicar con precisién sus acciones y reflexiones con respecto a sus conclusiones,
interpretaciones, argumentos y la conveniencia de estos para la situacion original.

sus interpretaciones, demostraciones y acciones.

Nivel | Los estudiantes ubicados en el nivel 5 son capaces de desarrollar y trabajar con modelos
para situaciones complejas, identificar restricciones y especificar supuestos. Tienen la
posibilidad de seleccionar, comparar y evaluar las estrategias apropiadas de resolucién de
problemas para tratar con casos complejos relacionados con estos modelos. Los alumnos
de este nivel son capaces de trabajar de acuerdo con una estrategia mediante el uso de
habilidades de pensamiento amplias y bien desarrolladas, representaciones vinculadas de
manera apropiada, caracterizaciones simbélicas y formales e ideas que corresponden a
estas situaciones. También pueden reflexionar sobre sus acciones y formular y comunicar

Nivel | Los estudiantes del nivel 4 son capaces de trabajar de forma eficaz con modelos
explicitos que describen situaciones concretas complejas que pueden involucrar
restricciones o requerir el establecimiento de supuestos. Pueden seleccionar e integrar

distintas representaciones, incluyendo las simbdlicas, vinculdndolas directamente con

aspectos de situaciones de la vida real. Los alumnos de este nivel son capaces de aplicar
habilidades bien desarrolladas y razonar en estos contextos de manera flexible y con
cierta profundidad. Tiene asimismo la posibilidad de elaborar y comunicar explicaciones y
argumentos con base en sus interpretaciones, demostraciones y acciones.

Nivel | Los alumnos del nivel 3 son capaces de ejecutar procedimientos descritos con claridad,
incluyendo lo que exigen la toma de decisiones en secuencia. También pueden seleccionar y
aplicar estrategias sencillas de solucién de problemas. Los estudiantes de este nivel
3 tienen la posibilidad de interpretar y utilizar representaciones basadas en distintas

fuentes de informacion y razonar directamente de ellas. Tienen la capacidad de elaborar
comunicaciones breves acerca de sus interpretaciones, resultados y razonamiento.

literales de los resultados.

Nivel | Los estudiantes desnivel 2 son capaces de integrar y reconocer situaciones en contextos
que exigen, cuando mucho, inferencias directas. Son capaces de extraer informacion
relevante de una sola fuente y utilizar un solo modelo de representacién. Los estudiantes
2 de este nivel pueden emplear el grado mds bdsico de algoritmos, férmulas, procedimientos

o convenciones. Son capaces de razonamientos directos y de realizar interpretaciones

presentado.

Nivel | Los alumnos de este nivel 1 son capaces de responder preguntas que involucran contextos
familiares en los que toda la informacidn relevante estd presente y las preguntas estdn

diferidas de manera clara. Tienen la posibilidad de identificar informacién y llevar a cabo
1 procedimientos de rutina de acuerdo con instrucciones directas en situaciones explicitas.
Pueden llevar a cabo acciones que son obvias y consecuencia inmediata del estimulo
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DESEMPENO EN MATEMATICAS

Desempefio estudiantil general®.

En PISA 2003, Corea, Finlandia y el pais asociado Hong Kong - China obtienen
puntajes en especial favorables y se ubican entre el primer y tercer, primer y
cuarto y primer y quinto lugar, respectivamente, en la escala de matemadticas.

La mayor parte de los paises de la OCDE han estimado desempefios medios en
matemdticas en el nivel 3. Las excepciones son Finlandia, cuyos estudiantes
obtienen puntajes promedio en la frontera entre el nivel 3 y el 4; Grecig,
Ttalia, Portugal y Turquia, con promedios en el nivel 2; y México, en el nivel 1.
Entre los paises asociados en PISA, Hong Kong - China obtuvo un promedio en
el nivel 4, Letonia, Liechtenstein y Macao - China en el nivel 3 y el resto en el
nivel 10 2.

Mds de una cuarta parte de estudiantes no domina mds alld del nivel 1 en Italia
y Portugal, de igual manera que mds de la tercera parte en Grecia y mds de la
mitad en México y Turquia. Una serie de paises asociados también cuenta un
ndmero considerable de alumnos en el nivel 1 o0 menor.

» PRIMEROS RESUL TADOS DE PISA 2003. Op. Cit. p. 9.
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Cuadro 1
Desempefio medio en la escala de matematicas®®

Intervalo de categorias*

Paises OCDE Todos |os paises
Categoria Categoria Categoria Categoria
Alta [ | Baga Alta | | Baa

Hong Kong — China - - 1 3

B Finlandia 1 3 1 4
8 Corea 1 4 1 5
’é Paises Bgjos 1 5 2 7
d Liechtenstein - - 2 9
g Japén 2 7 3 10

o Canada 4 7 5 9

88 Bélgica 4 8 5 10
g % Macao — China - - 6 12
Sy Suiza 4 9 9 12
3 Australia 7 9 9 12
5 Nueva Zelanda 7 10 9 13

% Repuiblica Checa 9 14 12 17
5 Islandia 10 13 13 16

'g_ Dinamarca 10 14 13 17
@A Francia 11 15 14 18
Suecia 12 16 15 19

No difiere del Austria 13 18 16 20
promediodela | Alemania 14 18 17 21
g;']?ﬁEc;ﬂga Irlanda 15 18 17 21
estadigtica, Republica Eslovaca 16 21 19 24
Noruega 18 21 21 24

Luxemburgo 19 21 22 24

g Polonia 19 23 22 26
8 Hungria 19 23 22 27

= Espafia 22 24 25 28
B Letonia - - 25 28
§ Estados Unidos 22 24 25 28

W Federacion Rusa 25 - 29 31
3! g Portugal = 26 29 31
© g Italia 25 26 29 31
= Grecia 27 27 32 33
2 Serbia - - 32 34
& Turquia 28 28 33 36

g Uruguay - - 34 36

= Tailandia - - 34 36
S México 29 29 37 37
E Indonesia - - 38 40
Tunez - - 38 40

Brasil - - 38 40

* Nota: Debido a que lainformacién esta basada en muestras, no es posible registrar €l orden de posiciones
exacto paralos paises. Sin embargo, si se puede reportar €l intervalo de posiciones dentro de la cua lamedia

del pais se ubica con 95 por ciento de probabilidad

Fuente: Base de datos OCDE PISA 2003

% PRIMEROS RESUL TADOS DE PISA 2003.0p. cit.p. 9
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DESEMPENO EN MATEMATICAS

Cambios desde 2000 2’ .

PISA permite realizar comparaciones de desempeiio en el tiempo en los
renglones de matemdticas que fueron evaluados en 2000. Estos renglones
fueron los de “espacio y forma”, donde el desempeiio general de la OCDE fue
similar en ambas evaluaciones, y "cambio y relaciones”, donde aumenté en cerca
de diez puntos entre 2000 y 2003.

Sin embargo, algunos paises muestran cambios sustanciales, con puntajes
promedio que han aumentado, por lo menos, medio nivel de dominio (32 puntos
en Polonia y el pais asociado Liechtenstein en la escala de “cambio y relaciones”
y en los paises asociados Letonia y Brasil en ambas escalas comparables en
matemdticas. El cuadro 2 muestra los paises en los que los puntajes medios
mostraron cambios significativos en términos estadisticos:

Cuadro 2

Paises que mostraron cambios estadisticamente significativos en renglones de
desempefio en matematicas

PISA 2000 a PISA 2003

| | Escalade espacio y forma | Escalade cambio y relaciones
Bélgica Italia Bélgica RepublicaCheca  Alemania  Corea Portugal
Aumento Republica Checa Polonia Canada Finlandia Hungria Polonia Espafia
Brasil Letonia Brasil Liechtenstein
Indonesia Tailandia Letonia
Disminucién | Islandia, México Tailandia

? PRIMEROS RESUL TADOS DE PISA 2003. Op. Cit. p. 10
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SOLUCION DE PROBLEMAS

Medicion de la solucién de problemas en PISA 2003 2.

Ademds de las aptitudes relacionadas con segmentos especificos del plan de
estudio, los estudiantes deben estar equipados con ciertas competencias
generales que les permitan resolver los retos que les presenta la vida. Al
avanzar hacia la edad adulta, necesitan aprender a ser capaces de completar no
sélo ejercicios ensayados con anterioridad, sino fambién de resolver problemas
que se presentan en situaciones con las que no estdn familiarizados mediante
un pensamiento flexible y pragmatico.

Sobre esta base, PISA 2003 evallda por primera vez las aptitudes de los
alumnos para resolver problemas. Aunque estas aptitudes contribuyen al
desempefio escolar, las tareas aplicadas fueron mds generales, sin estar
asociadas con dreas especificas del plan de estudios. Los reactivos se
centraron en una serie de proceso que los estudiantes necesitan realizar al
enfrentarse a un problema:

e Comprension de una situacion;

e Identificacién de informacion o restricciones relevantes;

e Representacién de alternativas posibles o rutas de solucién;
e Seleccién de una estrategia de solucion;

e Solucidn del problema;

e Revision o reflexion acerca de la solucién; y

e Comunicacién del resultado.

Los estudiantes recibieron una serie de situaciones en las que se requeria la
solucién de problemas mediante uno de tres tipos de procesos:

e Toma de decisiones con restricciones. Por ejemplo, Vacaciones es un
reactivo dificil que requiere que los estudiantes planeen un itinerario de
vacaciones completo.

% PRIMEROS RESUL TADOS DE PISA 2003. Op. Cit. p.30
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e Andlisis y disefio de sistemas para una situacion particular. Por ejemplo,
Sistema de Biblioteca muestra una tarea sencilla y una dificil que
requieren que los estudiantes interpreten y representen conjuntos de
reglas para el préstamo de libros en la biblioteca escolar.

e Resolver problemas de un aparato que no funciona correctamente con
base en una serie de sefiales. Por ejemplo, Congelador muestra un
reactivo de dificultad media a alta que requiere que los estudiantes
analicen qué esta funcionando mal en el congelador.

Al igual que con los otros renglones evaluados en PISA, los reactivos tenian
distintos grados de dificultad y los estudiantes recibieron los puntajes
correspondientes al nivel que normalmente serian capaces de completar. El
puntaje promedio para los paises de la OCDE se establecié en 500 puntos, con
cerca de dos terceras partes de los estudiantes con puntajes entre 400 y 600.
En este caso, se clasificé a los alumnos en tres niveles de dominio, siendo el
nivel 3 el mds alto. Cabe apuntar que algunos alumnos no lograron alcanzar el
nivel 1.

SOLUCION DE PROBLEMAS
Desempefio en la solucién de problemas en PISA 2003 *°.

Poco menos de uno de cada cinco jovenes de 15 afios en los paises de la OCDE
resuelven problemas de manera “reflexiva y comunicativa”, con capacidad de
realizar tareas dificiles. Estos alumnos, que obtienen puntajes en el nivel 3 de
la evaluacion de resolucién de problemas en PISA 2003, no sélo son capaces de
analizar una situacién y tomar decisiones, sino que también pueden manejar
condiciones multiples de manera simultdnea. Asimismo, pueden pensar acerca
de las relaciones que fundamentan un problema, resolverlo de forma
sistemdtica, verificar su trabajo y comunicar los resultados. Mds de la tercera

» PRIMEROS RESULTADOS DE PISA 2003. Op. Cit. p. 32.
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parte de los estudiantes en dos paises y una cuarta parte o mds de los alumnos
en otras siete naciones muestran estas aptitudes:

Paises donde mas de una cuarta parte de los estudiantes alcanza el nivel 3
de solucion de problemas

Mas de unatercera parte: Japon, Hong Kong — China

Entre una cuarta parte y una tercera parte: Australia, Bélgica, Canada, Corea, Finlandia, Nueva Zelanda,
Liechtenstein.

Alrededor de la mitad de los estudiantes en los paises de la OCDE resuelven
problemas mediante “el razonamiento y la foma de decisiones”, capaces por lo
menos de contestar correctamente los problemas del nivel 2. Estos alumnos,
como los que alcanzan el nivel 3, deben ser buenos razonadores, capaces de
enfrentar problemas que no les son familiares y de manejar cierto grado de
complejidad. En Corea, Finlandia Japén y Hong Kong - China, entre setenta y
73 por ciento de los estudiantes se ubican por lo menos en el nivel 2, pero solo
entre tres y cuatro por ciento en Indonesia y Tlnez se encuentra en este
nivel.

Esto muestra que entre los paises existen normas muy distintas en cuanto al
tipo de problemas que se puede esperar que resuelva la mayor parte de los
estudiantes. En efecto, en algunos, la mayoria de los alumnos no es capaz
siquiera de clasificarse como capaces de “resolver problemas bdsicos" en el
nivel 1, que requiere que los estudiantes apliquen procesos menos complejos de
solucién de problemas. Poco menos de uno de cada cinco estudiantes en los
paises de la OCDE tiene aptitudes para resolver problemas que son inferiores
al nivel 1.

Paises con el nimero maximo y minimo de estudiantes ubicados por
debajo del nivel 1.

10% o menos: Entre 30 y 50% Mas de 50%:
Australia, Canadd, Corea, Dinamarca, Grecia, Serbia, Tailandia, México, Turquia, Brasil,
Finlandia, Japon, Nueva Zelanda, Hong Kong — Uruguay Indonesia, Tunez

China, Indonesia, Macao — China
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Cuadro 3
Desempefio medio en la escala de solucién de problemas®

Intervalo de categorias*
Paises OCDE Todos | os paises
Categoria | | Categoria Categoria | | Categoria
Alta Baja Alta Baja

Corea 1 3 1 4
© Hong Kong — China - - 1 4
§ Finlandia 1 3 1 4
£ Japon 1 3 1 4
o Nueva Zelanda 4 6 5 8
c Macao — China - - 5 9
,_,ej Austraia 4 7 5 10
o g Liechtenstein - - 5 11
Oa Canada 4 7 6 10
28 Bélgica 6 9 8 12
o8 Suiza 7 i 9 15
g Paises Bajos 7 12 10 15
g Francia 7 13 10 16
© Dinamarca 8 13 11 16
ke Republica Checa 8 14 11 17
g Alemania 10 15 13 18
3 Suecia 12 16 16 19

Islandia 14 17 17 20
No difiere del Austria 13 17 16 20
promediodela  Hyngria 15 19 18 2
gggfﬁga Irlanda 17 19 20 22
estadistica.

Luxemburgo 18 21 21 24

Republica Eslovaca 18 22 21 26
8 Noruega 19 22 22 26
8 Polonia 20 23 23 27
£ Letonia - - 24 29
7 Espafia 2 24 25 29
S Federacion Rusa - - 25 30
W Estados Unidos 23 25 26 30
8 g Portugal 24 26 28 31
© 3 Italia 24 26 29 31
3% Grecia 27 27 32 32
2 Tailandia - - 33 34
£ Serbia - - 33 35
= Uruguay - - 34 36
= Turquia 28 28 34 36
5 México 29 29 37 37
E Brasil - - 38 39

Indonesia - - 38 39

Tlnez - - 40 40

* Nota: Debido a que lainformacién esta basada en muestras, no es posible registrar el orden de posiciones
exacto paralos paises. Sin embargo, si se puede reportar €l intervalo de posiciones dentro de la cual la media
del pais se ubica con 95 por ciento de probabilidad

Fuente: Base de datos OCDE PISA 2003

% PRIMEROS RESULTADOS DE PISA 2003.0p. cit. p. 33.
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RESULTADOS DE LECTURA

Desempefio en aptitud para lectura en PISA 2003 *!

PISA mide la aptitud para lectura en funcion de la capacidad de los
estudiantes para utilizar la informacion escrita en situaciones que encuentran
en sus vidas. Esto va mds alld de la nocién tradicional de decodificar la
informacion y de la interpretacidn literal. Los estudiantes recibieron distintos
textos escritos, desde prosa hasta listas, grdficas y diagramas. Para cada
texto, se establecié una serie de tareas, las cuales requerian que el alumno
descifre informacion especifica para interpretar el texto y reflexionar sobre
él, ademds de evaluar lo leido. Estos textos se ubican en una variedad de
situaciones de lectura, como la lectura para fines privados, propdsitos
laborales, educativos y usos publicos.

Aptitud para lectura

La aptitud para lectura en PISA no es una medida de todo o nada. Mds bien, se
ubica a los estudiantes en distintos niveles de dominio de acuerdo con la
dificultad de la tarea que son capaces de completar. Las tareas mds sencillas
requieren el manejo bdsico de textos simples y los mds complicados involucran
una complejidad creciente e informacién menos explicita.

Solo ocho por ciento de los estudiantes en paises de la OCDE dominan el nivel
B, que es el mds alto en el renglén de la lectura. Estos estudiantes son capaces
de pensar de manera sofisticada y critica, y podrdn contribuir a aumentar el
tamatio del grupo de trabajadores de clase mundial en la economia del futuro.
Por lo menos 12 por ciento de los alumnos en Australia, Bélgica, Canadd, Coreaq,
Finlandia Nueva Zelanda y Liechtenstein dominan el nivel 5 de lectura.

Poco mds de una cuarta parte de los estudiantes de la OCDE es capaz de
realizar tareas de lectura dificiles, del nivel 4, y poco mds de la mitad pueden
por lo menos llevar a cabo tareas de dificultad media (nivel 3). Sin embargo, en
algunos paises, la gran mayoria de los alumnos es capaz de funcionar en este
nivel medio de lectura:

%! PRIMEROS RESULTADOS DE PISA 2003. Op. Cit. p. 34.
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Paises con entre 65 y ochenta por ciento de estudiantes que leen en el

nivel 3 o0 mejor:
Australia, Canada, Finlandia, Irlanda, Nueva Zelanda, Paises Bajos, Suecia, Hong Kong-Chinay Liechtenstein.

Los estudiantes que dominan el nivel 2 son capaces de realizar tareas bdsicas
de lectura, como ubicar informacién directa, realizar inferencias sencillas de
distintos tipos, determinar lo que significa una parte bien definida de un texto
y emplear cierto nivel de conocimientos externos para comprender el fexto.
Mds de tres cuartas partes de los estudiantes en paises de la OCDE son
capaces de realizar estas tareas. Los estudiantes restantes, los que sélo son
capaces de realzar tareas de lectura muy sencillas en el nivel 2, enfrentan el
riesgo de no adquirir las aptitudes esenciales para la vida, en parte por que no
tienen los fundamentos necesarios para el aprendizaje continuo y para ampliar
su horizonte de conocimientos. Por esto, el gran nimero de estudiantes que no
llega al nivel 2 representa un motivo de inquietud importante para los sistemas
educativos. Aunque, en promedio, 22 por ciento de los estudiantes de la OCDE
entra en esta categoria, la cifra varia ampliamente entre paises desde menos
de diez por ciento hasta mds de cincuenta por ciento.

Paises

Menos de diez por ciento:
Canadd, Corea, Finlandia, Macao — China.

Entre una cuarta parte y la mitad:
Grecia, Turquia, Federacion Rusa, Serbia, Tailandia, Uruguay

Mas de la mitad:
Meéxico, Brasil, Indonesia, Tunez
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Cuadro 4
Desempefio medio en la escala de lectura®

Intervalo de categorias*
Paises OCDE Todos | os paises
Categoria Categoria Categoria Categoria
Alta || Bda Alta | | Baa
Finlandia 1 1 1 1
S 4 Corea 2 3 2 S
33 Canada 2 4 2 5
_% é . Australia 3 5 3 6
£ = S Liechtenstein - - 2 6
509 Nueva Zelanda 4 6 4 7
T8 Irlanda 6 8 6 10
28 Suecia 6 9 7 10
s S Paises Bajos 6 9 7 1
Hong Kong — China - - 7 12
Bélgica 8 10 9 12
Noruega 10 15 11 18
Suiza 10 17 12 20
Japon 10 18 12 22
Macao — China - - 12 19
promedio dela Francia 10 18 12 22
OCDE con Estados Unidos 10 19 12 23
significancia | Dinamarca 12 20 15 24
estadisica 19 andia 14 20 17 24
Alemania 12 20 15 24
Austria 12 21 14 25
Letonia - - 14 25
Republica Checa 14 21 17 25
- Hungria 20 24 24 28
% Espafia 20 25 24 29
2 Luxemburgo 21 25 25 29
5 Portugal 21 26 25 30
z Italia 21 26 26 31
8 Grecia 23 27 27 a1
8 8 Republica Eslovaca 25 27 29 31
OB Federacion Rusa - - 32 34
3 8 Turquia 28 28 32 34
o g Uruguay - - 33 34
g Tailandia - - 35 36
g_ Serbia - - 35 37
= Brasil - - 36 38
k] México 29 29 37 38
.g Indonesia = = 39 40
B Tunez - - 39 40

* Nota: Debido a que lainformacion esta basada en muestras, no es posible registrar €l orden de posiciones
exacto paralos paises. Sin embargo, si se puede reportar el intervalo de posiciones dentro de la cua la media
del pais se ubica con 95 por ciento de probabilidad

Fuente: Base de datos OCDE PISA 2003

¥ PRIMEROS RESULTADOS DE PISA 2003. Op. Cit. p.35.
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RESULTADOS DE LECTURA

Paises con cambios estadisticamente significativos en el desempefio en
lectura®®
PISA 2000 A PISA 2003

Cuadro 5
Desempefio medio en la escala de lectura

Aumento Disminucién
Promedio Polonia Austria, Espafia, Irlanda,
paratodos Islandia, Italia, Japon, México
los Letonia, Liechtenstein Hong Kong — China,
estudiantes Federacion Rusa
Puntgje entre Corea Canadd, Dinamarca, Finlandia,
los Irlanda
estudiantes Brasil, Letonia, Liechtenstein Hong Kong — China
con mejor Federacion Rusa
desempefio’
Puntaje entre Polonia Austria, Espaiia, |slandia,
los Italia, Japén, México
estudiantes ' Letonia, Liechtenstein Brasil, Federacion Rusa
con
desempefio
mas bajo
students?

1. Muestra paises con cambios en los percentiles 75, 90 y 95, donde en
por lo menos dos de estos casos e cambio sea significativo en
términos estadisticos.

2. Muestra paises con cambios en los percentiles 25, 10 y 5, donde en
por lo menos dos de estos casos e cambio sea significativo en
términos estadisticos.

¥ PRIMEROS RESUL TADOS DE PISA 2003. Op. Cit. p.35.
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RESULTADOS DE CIENCIAS

Desempefio en ciencias en PISA 20033

En PISA 2003 se evalud la ciencia de forma mds breve que las Matematicas,
dedicando menos tiempo de evaluacién a este tema. De igual modo que en
2000, se presenta un panorama general mds que uno detallado del desempeiio
en ciencias. La ciencia serd el enfoque principal de PISA en 2006.

El énfasis en la evaluacion de ciencias en PISA se centra en la aplicacién del
conocimiento y las habilidades en ciencias a situaciones de la vida real, en lugar
de ser una prueba de componentes especificos del plan de estudios.

En PISA 2003 la evaluacion de ciencias se concentré en una muestra de
conceptos que tienen relevancia particular para la vida real, al igual que un
significado duradero. Se requirio que los estudiantes mostraran una variedad
de habilidades cientificas que involucraron el reconocimiento y explicacion de
fendmenos cientificos, la comprension de la investigacion cientifica y la
interpretacion de la evidencia cientifica. Los reactivos tocaron una variedad
de contextos relevantes a las vidas de las personas, relacionados con la vida y
la salud, la tecnologia y la Tierra, y el ambiente.

Los reactivos mds dificiles en el renglon de las ciencias contenian conceptos
mds complejos y la necesidad de contar con habilidades mds profundas, al igual
que conocimientos cientificos mds sofisticados.

¥ PRIMEROS RESULTADOS DE PISA 2003. Op. Cit. 36.
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Cuadro 6
Desempefio medio en la escala de ciencias®

Intervalo de categorias*
Paises OCDE Todos |os paises
Categoria Categoria Categoria Categoria
Alta [ | Baga Alta | | Baa
Finlandia 1 2 1 3
© Japon 1 3 2 3
§ Hong Kong — China - - 2 4
= Corea 2 S 5 54
o Liechtenstein - - 5 11
c Australia 4 7 5 10
8 Macao — China - - 5 10
8 g Paises Bajos 4 8 5 11
S5 Reptiblica Checa 4 8 5 1
ol Nueva Zelanda 4 8 6 11
o8 Canada 6 9 8 12
B Suiza 7 13 10 15
g Francia 9 13 12 16
® Bélgica 9 13 12 16
5 Suecia 10 15 13 18
g Irlanda 10 15 13 18
@ Hungria 1 16 14 19
Alemania 11 17 14 21
No difiere del Polonia 14 19 17 22
promediodela Rep(iblica Eslovaca 15 21 18 25
OCDE con Islandia 16 19 19 23
significancia
estadistica.
Estados Unidos | 17 23 20 27
Austria 16 23 19 28
3 Federacion Rusa - - 20 30
8 Letonia - - 20 29
= Espafia 19 24 22 29
3 Italia 19 25 22 30
g Noruega 20 25 24 30
w Luxemburgo 22 25 26 30
g g Grecia 21 26 25 31
S5 Dinamarca 25 27 30 32
34 Portugal 26 27 31 32
% Uruguay - - 33 35
£ Serbia - - 33 36
[ Turquia 28 28 33 36
i Tailandia - - 34 36
5 México 29 29 37 37
E Indonesia - - 38 39
Brasil - - 38 40
Tunez - - 39 40

* Nota: Debido a que lainformacién esta basada en muestras, no es posible registrar €l orden de posiciones
exacto paralos paises. Sin embargo, si se puede reportar el intervalo de posiciones dentro de la cual la media
del pais se ubica con 95 por ciento de probabilidad

Fuente: Base de datos OCDE PISA 2003

Los cuadros estadisticos anteriores muestran que en Matemadticas, solucién de
problemas, lectura y Ciencias, los estudiantes de Secundaria de nuestro pais se

¥ PRIMEROS RESULTADOS DE PISA 2003. Op. Cit. p. 36.
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encuentran en el nivel mds elemental en las escalas de comparacion
internacional, por lo que de los 29 integrantes de la OCDE, México estd en el
dltimo lugar segin lo mostrado por PISA en afio 2003 y que en relacion al
estudio realizado en el 2000 por la misma institucion internacional, la situacion
empeord como lo muestra el cuadro 2 y cuadro 5 arriba mencionado.

Por otra parte el jueves 12 de mayo de 2005 el Diario La Jornada publicé que
"La Cdmara de Diputados, por medio de la Comisién de Vigilancia de la Auditoria
Superior de la Federacién (ASF) y la Unidad de Evaluacién y Control, revisaron
la cuenta pulblica 2003, en la que descubrieron el desfase en el principal
proyecto de educacion bdsica del gobierno federal llamado Programa de
Escuelas de Calidad, el cual "no ha contribuido a elevar aprovechamiento
escolar y no cuenta con un sistema de evaluacidn para medir los resultados de
la gestidn y el desempefio de los alumnos"3°.

Esta es la situacién de la Educacion Bdsica. Es el resultado de los 14 afios de
Modernizacion Educativa, eje estratégico de los gobiernos neoliberales que han
dejado la conduccion de este proceso en manos del charrismo sindical que
controla el grupo institucional "elbista”, demuestra "la ausencia de un proyecto
educativo claro de la Secretaria de Educacién Pdblica” 3’

% DIARIO LA JORNADA. Jueves 12 de mayo de 2005. p. 42.
¥ DIARIO LAJORNADA. 15 de mayo de 2005.En trece afios Gordillo acabé con el suefio democratizador
del SNTE. P. 3.
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CAPITULO VI

Democratizar la educacion se refiere a un proceso de
autonomizacion de los educadores, a la lucha por formar sujetos
pedagdgicos auténomos como parte de la construccién social de un
proyecto de democracia popular, en confrontacién con el modo de
dominacién neoliberal’.

SUSAN STREET

! STREET Susan. EDUCACI ON Y DEMOCRACIA. OCHO TESIS PARA PROBLEMATIZAR Y TEORIZAR
UNA RELACION POSBLE. Borrador final del manuscrito por someterse al Comité Editorial del CIESAS
Febrero de 1998. p 330.

240



“La democracia no es algo
que se conquista y menos se
arrebata, sino que se
construye, es un ejercicio
permanente con el que nos
vamos propohiendo nuevas
metas en un proceso
inintferrumpido en la lucha
por construir la unidad de los
trabajadores y el pueblo.

Profr. Javier Acufia
Dic. “99 ¢

2 Conclusiones del 11 Foro Estatal Popular de Educacion “ Hacia la construccion de una propuesta integral
de edcuacion para Michoacan. SINDICATO NACIONAL DE TRABAJADORES DE LA EDUCACION.

SECCION XVIII MICHOACAN. Morelia, Mich. 3 de marzo de 2000.
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LA CONFORMACION DEL SUJETO PEDAGOGICO

Las banderas de lucha del movimiento magisterial desde que se integré la
CNTE en 1979, de manera fundamental fueron el aumento salarial y la
democratizacion sindical; en las dos primeras etapas aqui descritas fueron el
tope de los objetivos de lucha de los agrupamientos disidentes.

En ocasiones, desde la primera etapa en que se ha dividido este trabajo, se
pueden vislumbrar planteamientos de cardcter educativo como lo pudo hacer en
los afios 1982-1983, el Consejo Central de Lucha de Hidalgo, contingente
constituido en la primera etapa; pero la represion impidié la democratizacidn
de esa seccion y por lo mismo, ese contingente solo llegé a tal inquietud de
manera fugaz.

Incluso la dirigencia de la CNTE ha llegado a realizar varios foros de
educacion, pero se han limitado a ser, cuando se llega a tal pretensién, una
reflexion superflua del fendmeno educativo que han concluido en
pronunciamientos que han estado muy distantes de ser llevados a la prdctica
por algun contingente.

Es por esto que, en relacion al proceso educativo, se puede afirmar que a partir
de 1994, es decir, desde la tercera etapa en que se ha dividido este trabajo,
se pueden observar planteamientos sistemdticamente criticos por parte de un
contingente de la CNTE que estaba en vispera de dirigir un Comité Ejecutivo
Seccional, en los documentos que a continuacién se presentan se puede
observar con toda nitidez los propésitos de considerar el tema educativo como
uno de los de mayor atencién por parte de los integrantes del movimiento
democrdtico magisterial de la seccién XVIII:

CONSIDERACIONES ACERCA DEL PROYECTO DE EDUCACION
ALTERNATIVA.

INTRODUCCION

"En el siguiente texto nos proponemos exponer algunas ideas relacionadas con
una propuesta que se ha convertido en una necesidad insoslayable para el
movimiento magisterial. No pretendemos desarrollar exhaustivamente las ideas
que sobre este tema se ha elaborado ya por otros maestros, mds bien
queremos contribuir con una discusion que las propias realidades de la lucha
han puesto a la orden del dia y que exigen respuestas claras que a la vez abran

242



nuevas posibilidades de discusién y de construccion de una prdctica docente en
el marco de nuevas relaciones impuestas por una realidad cada vez mds
compleja.

‘Tndependientemente de discusiones dadas desde hace ya varios afios, en la
prdctica se han venido consolidando tendencias que obligan a una toma de
posicién dentro del campo de los que luchamos por la democracia. Las
tendencias referidas aparecen como resultado del choque entre las propuestas
implementadas por los disefiadores de la politica educativa y el de la
resistencia de quienes desde las aulas vivimos una realidad diferente a la que
nos tienen destinados los duefios del poder. Las transformaciones vividas por la
sociedad y la escuela mexicana en los Ultimos afos aparecen como resultado de
una lucha que tiene como escenarios no solo las grandes movilizaciones en las
calles, sino en cada escuela y en cada salon de clases. En estas luchas se han
venido estableciendo nuevas formas de relaciones entre los actores del llamado
hecho educativo desde cada escuela y cada individuo; lo cual nos demuestra
que, independientemente de los planes modernizadores del Estado, la realidad
se ha venido construyendo en la direccion en que las relaciones de fuerza ha
determinado.

'El hecho de que hasta el momento no hayan investigaciones empiricas sobre los
efectos de las politicas gubernamentales de los Gltimos afios nos demuestra
que también en ese terreno se libra una lucha. En estas condiciones el
comenzar a clarificar y conocer la situacion en las escuelas, forma parte
también de la politica de resistencia de los maestros. Las transformaciones que
se proponia el Acuerdo Nacional para la Modernizacion Educativa sobre
Descentralizacion  Educativa, Carrera Magisterial, Profesionalizacién del
Magisterio, evidentemente no tfuvieron el efecto deseado por los
planificadores de la nueva realidad educativa propuesta por los imperativos de
la globalizacidn econdmica, pero tampoco permitieron generalizar la resistencia
de los maestros y el pueblo. Los resultados de esta politica en términos
generales han complejizado la realidad del pais y la han diversificado. La
heterogeneidad de las formas de lucha y resistencia, asi como los niveles de
conciencia arrojaron como resultado una realidad nacional diversa y compleja.
Donde el Estado pudo quebrar la unidad de los trabajadores (mediante Carrera
Magisterial principal pero no dnicamente), asimismo donde le fue posible aplicar
su politica salarial, contuvo y comprimié los salarios (la diversidad de los
resultados en el plano de las conquistas salariales durante la jornada de
movilizaciones de la primavera de este afio son una muestra clara de ello). Es
comln encontrar esta heterogeneidad tanto en el plano nacional de estado a
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estado, pero también de region a regién dentro de un mismo estado y mds adn
dentro de cada regién de zona escolar a zona escolar o de escuela a escuela.
'Esta complejidad de la nueva realidad educativa nos obliga a reconocer una
situacion nacional pero también nos obliga reconocer cada una de las realidades
locales y regionales. Hoy mds que nunca es necesario este reconocimiento
desde el punto de vista prdctico si queremos adoptar un esquema de
resistencia que efectivamente quiebre las lineas de poder centralizado por el
gobierno federal, pero que se hace presente en los niveles mds pequeiios de la
organizacion escolar y comunitaria. El abandono de la lucha local y la
superlativizacién de la lucha en el nivel estatal ha traido graves consecuencias
para todo el movimiento. El olvido de que el triunfo en las grandes batallas es
el resultado de la organizacion de las pequefias unidades ha traido
consecuencias funestas para cualquier movimiento. El caso de la seccién IX es
un claro ejemplo de lo que puede pasar cuando se atiende solo el aparato
formal de representacion y se olvida la organizacion de las escuelas y de las
comunidades.

'En la situacion actual, que es el resultado del avance desigual del Estado en su
proyecto de desestructurar las formas de resistencia de los maestros, es
necesario construir una propuesta de dimension nacional y estatal, pero al
mismo tiempo es necesario que esta propuesta de solucién inmediata a
problemas estrictamente locales.

'Sobre esta primera aproximacion a la realidad es necesario elaborar una nueva
propuesta que contemple la salida a la situacion actual no solo para el gremio
como gremio nacional, sino que, reconociendo que esta nunca fue una lucha
estrictamente gremial (a pesar de quienes ingenuamente se empefian en
mantener la lucha de la CNTE en los reducidos espacios gremiales con la vana
ilusion de convencer al Estado de que no tenemos los maestros inquietudes
politicas). Por lo menos, los hechos derivados de mds de 15 afios de lucha de la
CNTE? vy la lucha de otros sindicatos nacionales, nos muestran que la lucha de
los trabajadores es enfrentada por el Estado como lucha politica con todo tipo
de armas desde una perspectiva de lucha por el poder, adn si los propios
trabajadores no lo quieren considerar asi.

'Los requerimientos de la globalizacién y de lo que aqui se ha llamado el
heoliberalismo exigen que los gobiernos gasten cada vez menos en educacion, lo
cual pone al descubierto cada vez con mayor claridad la verdadera cara del
capitalismo. Los gastos que los gobiernos hacian para la reproduccién de la
fuerza de trabajo hoy forman parte de los gastos que cada familia debe hacer

3 Este documento se dio a conocer en 1994.
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para ese mismo propésito. El cardcter del Estado se ha afianzado
paradéjicamente al mismo ritmo en que se ha desentendido de los gastos en
educacion, de la misma manera, los avances tecnholégicos han traido mayor
miseria a las grandes masas trabajadoras. El Estado cumple su papel de gran
educador apoyado precisamente en el desarrollo de la tecnologia con el uso de
los medios masivos de comunicacion como instrumentos de sumision e
indoctrinacion de las masas. Los desheredados aparecen como los destinatarios
de la teoria de la desesperanza y del fin de la historia, asi como los
consumidores de las enormes cantidades de mercancias inttiles generadas por
el gran capital en provecho de los grandes inversionistas. El uso masivo de la
television ha llevado el control de las conciencias dentro de los propios
espacios domésticos. Con el uso de la tecnologia es posible crear realidades
artificiales, apoyados en el manejo que de la informdtica hacen los
intelectuales fieles a las grandes compafiias trasnacionales. En estas
circunstancias, ajenas a nuestra voluntad y producto del desarrollo histérico,
el trabajo de los maestros cobra una importancia excepcional tfoda vez que el
terreno educativo se ha convertido en un espacio privilegiado de disputa por el
poder, y no de un sindicato solamente, no es gratuito que lo regimenes llamados
neoliberales pongan el acento en la educacién en su apuesta al futuro tal como
lo han declarado una y mil veces.

'En esta perspectiva es claro que la lucha de los maestros como gremio, rebasa
con mucho los marcos en que tradicionalmente se ha desarrollado, esto es
debido fundamentalmente a que:

1.- La lucha en el terreno educativo nos lleva a enfrentar a todo el aparato del
estado, tal como se ha demostrado cada vez que la CNTE o cualquiera de los
contingentes del magisterio se ha movilizado, debido a que

a) La importancia que tiene el control del sindicato mds grande del pais,
el cual desde la perspectiva del gobierno no puede dejarse fuera del control
tradicional.

b) La importancia que ha cobrado el quehacer educativo y que
seguramente se incrementarad para los grandes centros de decisién mundial. La
educacion garantiza la reproduccion de formas de subordinacion y control de
las grandes masas de desposeidos, dichas masas se incrementardn a partir de
las medidas econémicas actuales.

c) El nivel de conciencia alcanzado por las amplias masas magisteriales
tal como lo demuestran las pasadas movilizaciones. Este nivel de conciencia les
permite entender que la lucha contra los Charros del SNTE los lleva
necesariamente a luchar contra todo el aparato de gobierno (esto solo ocurre
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en los lugares donde todavia los charros conservan algin control). La
inexistencia de los charros como intermediarios entre los maestros y la SEP
obliga a un rdpido enfrentamiento entre autoridades y trabajadores.

2.- Las nuevas formas de resistencia social involucran la construccion de
nuevas relaciones entre los trabajadores y de estos con el poder. Si para el
poder de los grandes capitalistas (llamado neoliberalismo) el individualismo
forma parte de su modelo ético, para las grandes masas de desposeidos la
relacion entre iguales y el respeto a la individualidad junto con el rescate del
hombre como ser universal forman la parte sustantiva del proyecto de una
hueva sociedad, esta sociedad, que existe ahora como anticipacién no solo en
los discursos zapatistas sino que se desarrolla a la par que en Chiapas, en otras
partes del pais y del mundo y que comparten no solo los indigenas sino los
hombres y mujeres que sufren y entienden la explotacién y la degradacidn
humana. En esta situacion el proyecto deshumanizador del Estado ha generado
serias contradicciones en los niveles de conciencia de los maestros quienes se
hallan en la disyuntiva de apropiarse del discurso oficial y promoverse
individualmente (tal como lo propone Carrera Magisterial y otros proyectos del
Estado) o rechazarlo, construyendo al lado de sus compafieros y sus
comunidades, relaciones basadas en la cooperacion y la lucha contra los
enemigos comunes. El reto para el magisterio es ahora, luchar al lado de los
demds explotados por una patria para todos o defender sus privilegios de
gremio y condenarse a convivir con el enemigo en una situacién de
subordinacion total. El papel que juegan las formas de conciencia en este
proceso de definicién es fundamental.

'UN INTENTO DE DIAGNOSTICO

'Las enormes transformaciones operadas en el terreno educativo han creado
una nueva forma de trabajo docente. La ofensiva general del estado
transformé prdcticamente todos los dmbitos de la vida escolar. De
consolidarse los triunfos del Estado tendremos una escuela:

a) Con mandos centralizados desde la SEP o las dependencias estatales
pero con efectivas lineas demando que con autonomia pueden ejercer el
ilimitado poder de que han sido investidas las instancias operativas
(inspectores y directores).

b) las escuelas funcionardn como filtros para depurar la mano de obra
destinada al ejército de reserva, esa gran masa de desocupados que
desde el jardin de nifios y la primaria constituyen el “fracaso escolar”,
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cediendo el lugar a los que sean capaces de friunfar en una sociedad
regida por la competencia individual.

c) Los edificios escolares con muros cada vez mds altos serdn mantenidos y
construidos por las comunidades pero no podrdn ser usados por los
padres de familia y se profundizard la separacién entre maestros y
comunidad

d) Habrd por lo menos dos categorias de maestros establecidos por los
niveles de servilismo e incondicionalidad hacia la autoridad y la
corrupcion serd legalizada.

e) Los maestros cada vez mds separados de su materia de trabajo
realizardn su labor sin la mds minima critica y sin el mds elemental
conocimiento de los métodos y fines de su trabajo.

f) Dentro de cada aula, cada maestro aislado repetird los contenidos
dictados por los planeadores de la educacién a grupos cada vez mds
obedientes de alumnos y serd incapaz de colectivizar sus éxitos o de
reconocer sus fracasos

'Esta es la realidad que tendencialmente ha venido construyendo el estado
mediante su Ultima ofensiva, desde hace seis afios aproximadamente de manera
mds acentuada. Con importantes matices este ha sido el modelo que de manera
desigual se ha venido imponiendo a lo largo y ancho del territorio nacional. Los
matices, como hemos sefialado mds arriba, se corresponden con los diferentes
niveles de resistencia opuestos por los maestros, estos niveles de resistencia
dependen a su vez de los correspondientes grados de organizacion y conciencia
alcanzados en etapas previas de lucha gremial. A partir del reconocimiento de
esta realidad se ha venido insistiendo, por parte de los propios maestros y las
direcciones de los diferentes contingentes, en la necesidad de hacer avanzar la
lucha gremial hacia terrenos que implican formas mds elevadas de conciencia y
participacion y que involucran a otros sectores de la poblacion. Las
implicaciones de esta determinacién nos conducen a reconocer el trabajo
dentro de la escuela como otro espacio de la lucha gremial, lo cual implica a su
vez, el reconocimiento del hecho educativo como otro terreno de la lucha
politica. Sobre este reconocimiento se ha venido planteando establecer las
bases para la construccion de un proyecto que se conoce como educacidn
alternativa.
'CONSIDERACIONES

1.-En sus inicios el proyecto aparece como un rescate de métodos novedosos
que eficienticen el quehacer de los maestros dentro del aula, lo cual en
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términos reales nos coloca en la misma perspectiva en que el Estado nos ha
colocado como responsables del "retraso educativo”. De esta manera, al asumir
que el origen del problema es la impreparacién o el desconocimiento de los
nuevos métodos de ensefianza, asumimos que somos los maestros responsables
del "fracaso escolar” y que el problema se soluciona "si nos preparamos”. Deja
de lado las condiciones de trabajo dentro de las escuelas, la politica del
gobierno, la situacién econdmica y material del trabajo docente. El punto de
vista instrumentalista oculta la situacién del maestro y de su materia de
trabajo, a asi mismo deja en pie todas las contradicciones y mentiras que el
sistema educativo ha construido para ocultar su cardcter de perpetuador del
sistema que tiene como objeto conservar la apropiacién privada de los bienes
economicos y culturales. Este punto de vista ha sido, sin embargo compartido
por una buena cantidad de maestros de base y por no pocas dirigencias de
movimientos estatales.

Es importante sefialar que el propio enunciado de crisis obliga a una definicion
en el ferreno conceptual. No podemos compartir el punto de vista de la SEP
porque nho tenemos el mismo marco valoral. Lo que ellos caracterizan como una
situacion de crisis no es otra cosa que los obstdculos que encuentran para la
realizacidn de su proyecto. Si existe la crisis tiene que ser vista a la luz de lo
que la SEP quiere como resultados de la ensefianza. Para nosotros los
problemas de inequidad educativa, de falta de recursos y de corrupcion
existente en el dmbito de la educacién ho son otra cosa que la realizacion de la
politica educativa dictada por la propia SEP. La definicién del concepto de
crisis es obligada si hablamos de una superacion de la misma.

A pesar de la incapacidad que hemos tenido los maestros para hacer la critica
total al sistema educativo, la bisqueda en el terreno instrumental ha redituado
importantes avances en la forma de colectivizar experiencias y ha abierto la
posibilidad de construir propuestas mds avanzadas, espacios de discusion y
toma de decisiones.

2.- Las posibilidades de construccion de un proyecto de educacion alternativa
estdn dadas por la existencia de un amplio movimiento que busca establecer
nuevas pautas de trabajo dentro del grupo y dentro de la escuela. Estas pautas
chocan de manera sistemdtica con los procesos de centralizacion de mando e
individualizacion dictada por la SEP. Al plantearse la construccién de nuevas
relaciones dentro de las escuelas, los maestros cuestionan las formas de
decision vertical que la SEP promueve dentro del personal directivo, lo que
lleva a plantear seriamente el problema del poder dentro de las escuelas. Sin
embargo, dado que hablamos de un movimiento y no de una situacién
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generalizada, el hecho de que esta situacién no forme parte de la situacion
nacional, es todavia una limitacion contra lo que es necesario luchar.

3.- Otra limitacidn seria, es que las iniciativas por teorizar el trabajo docente
son mucho mds escasos que las de tipo prdctico y no superan el nivel de
interpretaciones fragmentarias realizadas en la mayoria de los casos, fuera de
los dmbitos de la lucha viva de los maestros. En ambos casos, tanto en el nivel
tedrico como en el prdactico los intentos realizados hasta hoy,
independientemente de lo que declaren, buscan cubrir o subsanar lo que se
consideran errores o definiciones del modelo educativo actual. Lo que, en todo
caso, fortalece la tendencia general dictada por el gobierno y los convierte en
servidores de este.

4.- El hecho de que el Proyecto de Educacién Alternativa no exista como
proyecto nacional limita seriamente su desarrollo. Ante la necesidad de
transformar el quehacer docente y dotarlo de otro contenido y forma, se ha
recurrido, en el mejor de los casos a nombrar comisiones encargadas de la
investigacidn, el diagndstico, la instrumentacién y la aplicacion del proyecto a
una Comision Pedagdgica, lo cual ha llevado a crear grupos de iniciados que
investigan y llegan a conocer algunos procesos pero a la larga los separa del
trabajo docente y los aleja de los problemas que aparentemente tratan de
solucionar. En el peor de los casos se ha recurrido a “especialistas” que
orienten la labor de los docentes a través de cursos, lo que para el caso
significa lo mismo. Esto nos lleva cuestionar si éste serd el camino adecuado
para emprender una tarea de este tipo y nos sitla en el terreno de buscar a
los actores de este cambio asi como los recursos y los medios necesarios.

5.- El hecho de que se delegue a comisiones la tarea de la realizacion del
Proyecto de Educacién Alternativa es indicativo de la forma en que se ha
asumido esta tarea. Con esta determinacion se reconoce el cardcter secundario
o de menor importancia que se le asigna a la apropiacion de materia de trabajo
por parte de los trabajadores. Inicialmente los maestros democrdticos de la
CNTE al reconocerse como frabajadores tendieron a negar sus intereses
profesionales derivados de su quehacer docente como campo de saberes. Lo
mismo sucedié cuando el trabajador se convirtié en sindicalista por encima de
su cardcter de maestro como autoridad educativa frente a sus alumnos y
padres de familia y aunque cuestioné el papel que el Estado le asigné, de paso
olvidé aquellos componentes educativos surgidos de sus experiencias viejas y
huevas que le hubieran permitido avanzar hacia la comprension de la prdctica
profesional como un terreno de lucha, como consecuencia inmediata de la lucha
por mejoras economicas.
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'Aln en los casos en que los maestros afirmaron su poder sindical usando el
escalafon, criterios de militancia, capacidad para nombrar directores,
supervisores y jefes de sector, el docente democrdtico y sus organizaciones
siguieron delegando la responsabilidad de la formacion de docentes en el
Estado. La CNTE no ha encontrado las formas adecuadas para que los
movimientos por mejores salarios y democracia sindical se conviertan en
verdaderos movimientos “pedagdgicos” que revolucionen las relaciones de
poder, la ideologia y la cultura. No ha logrado desarrollar una conciencia de
educador junto con la de trabajador y sindicalista.
6.- Dos condiciones son, desde nuestro punto de vista, indispensables para la
realizacion de una transformacion profunda del quehacer educativo.
a) En primer lugar, la existencia de un proyecto que sea una anticipacion del
futuro que se prevé y que tiene posibilidades de realizacion en la medida
que parte de una apreciacion objetiva de la realidad. Que aparece como
nica salida para los problemas que actualmente se padecen y que hace
insoportable la realidad presente. La lucha por imponer otras condiciones al
sistema educativo vigente, como sucede con foda lucha emancipatoria,
necesariamente atraviesa por la critica al sistema como totalidad, no solo
como han intentado hacernos creer la SEP y sus voceros, a los “resultados
del aprendizaje”. El proyecto como anticipacion del futuro tiene que
empezar por estar asentado en la critica al sistema actual como sistema
total.
b) En segundo lugar, la presencia de una fuerza social organizada que
encarna y hace suya la critica y superacion de las condiciones actuales. Esta
fuerza no puede estar constituida solo por el magisterio organizado como
gremio. Esta fuerza para ser efectiva, debe ser resultado de la confluencia
de los grupos sociales que pueden hacer frente a la dominacién estatal-
oligdrquica. Tales grupos no pueden ser los padres de familia como tales,
sino como trabajadores, como pueblo del que los trabajadores son parte.
7.- Todo proyecto educativo representa una propuesta para organizar la
escuela en consonancia con un plan de organizacién social. Por tanto, la sola
enunciacion del PEA (Proyecto de Educacion Alternativo) reviste un profundo
significado en el terreno de la disputa por el poder, en el proceso de
conformacion de un nuevo concepto de relacion social que, de entrada se
propone la autoafirmacion del trabajo, el despliegue de todas las fuerzas
materiales y espirituales del trabajador que son dilapidadas, desvirtuadas y
negadas por el capitalismo y sus relaciones de poder. Es decir, la formulacién
de un concepto que quiere explicar y alumbrar, no la construccién de un nuevo
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estado, sino la supresién del mismo y la conformacién de un poder diferente
que se afirma “como una prdctica comunitaria”.

8.- Proyecto Educativo Alternativo y democracia o poder de bases son
aspectos necesarios de un mismo proceso de autoafirmacion de los docentes si
es que quieren trascender la dominacién capitalista, si es que quieren superar
la lucha puramente salarial, puramente sindical para avanzar en la toma de
control del proceso de trabajo docente y hacia una transformacién de raiz si
es que quieren, al lado de otros trabajadores, construir y ejercer una direccién
de los asuntos del pais y de la humanidad.

La simple democracia de base con su representacion y con su conciencia
puramente sindical -escalafonaria , sindical y burocrdtico administrativa- no es
suficiente para desarrollar a fondo para la “recuperacion” del proceso de
trabajo de la materia laboral y sobre ella la construccién del PEA.

Si el PEA es realmente alternativo al proyecto educativo y cultural vigente, si
constituye una critica total, solo puede ser viable en el contexto del desarrollo
de la democracia de base hacia el poder popular, en la que los maestros junto al
pueblo pueden hacer valer su derecho a decidir el contenido y el rumbo de su
trabajo y de su propia vida.

9.- Un concepto y una prdctica clave que puede servir de base a todo el PEA es
el de la dignidad, que lo maestros democrdticos y otros actores del pueblo han
formulado en sus luchas. La dignidad como derecho a ser reconocido como
persona, como sujeto con derecho a un comportamiento autdnomo, a
autoevaluarse, es tremendamente subversivo en una sociedad como la actual. E
incluso es portadora de una nhueva relacién emancipadora entre “dirigentes” y
"bases”, "entre los que saben y los que no saben".

A partir de ese concepto y esa prdctica entendida como poder, como
afirmacidn del docente como persona es viable postular la refundacion de la
civilizacion y de sus saberes. De este modo esa frase que postula “"educar es
civilizar" podrd ser despojada de su sentido capitalista y eurocentrista,
cargada de dobles intenciones, que garantiza la dominacion econdmica, racial y
cultural de la burguesia.

Este concepto eje nos permite desarrollar una nueva manera de ver lo sindical,
lo laboral, lo profesional y lo politico desde una nueva perspectiva humanista,
de corte comunitario.

10.- Las experiencias recientes nos muestran que un conflicto insignificante
tiende a convertirse rdpidamente en un conflicto contra todo el aparato de
Estado. Asi es como el proyecto de transformacion de la escuela aparece, no
como una salida ideal, sino como la dnica posibilidad, como necesidad
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irrefutable para racionalizar lo que aparece como irracionalidad por la que
atraviesa el sistema educativo. Porque la situacion hoy existente en las
escuelas no es resultado de la mezquindad de algin o algunos funcionarios, sino
de la irracionalidad del sistema socioeconémico que hace posible y necesaria
dicha irracionalidad. No se puede por lo tanto, hablar de una quiebra del
modelo educativo, sino por el contrario de la realizacion final de un modelo que
se ha propuesto llevar la desigualdad social al interior de las escuelas hasta sus
dltimas consecuencias.

Ahora no se trata de defender la escuela que conocemos, no se trata de volver
a un nostdlgico pasado en el que debiamos exigir el Estado que cumpliera con
sus obligaciones constitucionales, no se trata tfampoco de luchar por conservar
el actual estado de cosas, ahora es impostergable comenzar a ver hacia el
futuro como algo por construir.

11.- La misma escuela tiene que refundarse. La blsqueda de los maestros por
los métodos son indicativos de su preocupacién, pero no habria que quedarse en
la pura adopcién por los métodos alternativos sin situarlos en un trabajo de
critica total, de cuestionamiento de la escuela como tal, de su papel a partir de
reconocer las contradicciones recientes en la relacién de la escuela y la
comunidad. Esa critica totalizadora permite identificar una tendencia de
transformacion de la escuela en un “centro de accion comunitaria”.

La comunidad debe asumir los centros educativos como una de sus instancias
de organizacién. La escuela por tanto debe tener injerencia directa en todos
los aspectos de la vida social de su “comunidad”. La educacion, la cultura, la
salud, la seguridad publica, el abasto, la ecologia, etc.

Asumir el PEA como el proceso mismo de resistencia a través del cual los
maestros pueden convertir el espacio local, el centro de trabajo, en un nuevo
territorio social, ayudard a que la escuela deje de ser una institucién del
Estado y se convierta en un nuevo espacio publico en transito hacia una nueva
forma de organizacién social, hacia un nuevo modo de vida. Asi como la escuela
ya no es un cenfro de trabajo en sentido estrecho sino una territorialidad a
construir con el pueblo.

Ni duda cabe que para empezar a caminar en esa direccion se deben destruir
las relaciones de poder existentes en todos los dmbitos de la vida escolar,
relaciones generadas por el sistema econémico y por el Estado y ejecutadas
por los miembros de la "comunidad” escolar, directores maestros alumnos y
padres de familia.

12.- El PEA no se agota con un documento rector, ni por una investigacion
teodrica elaborada por investigadores, es algo mds complicado y tal vez aunque
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suene paraddjico mds accesible para todo maestro de grupo. El PEA en un
primer nivel es lo que los docentes y “comunidades” escolares vienen
construyendo como accion democrdtica con todo y fragmentaciones, con todos
los errores del caso. Es sobre este primer nivel tedrico prdactico que el PEA
tiene que ser profundizado, es a partir de esa base que las investigaciones mds
especificas, las publicaciones y las lineas directrices, deben proyectar
iniciativas de corto, mediano y largo alcance.

Si nuestro PEA persigue en particular la afirmacién de un trabajo docente y
esto lo entendemos en un contexto de creatividad y lucha politica, econdmica,
pedagdgica y cultural, entonces queremos que estalle la creatividad del
maestro y su "comunidad” escolar para resolver los problemas cotidianos de la
escuela como nueva territorialidad. Problemas que son de todo tipo. Ese
estallido que ya inicié con la lucha democradtica, a pesar de las limitaciones,
tiene ritmos desiguales, segun la regidn, segln los maestros, segtn los niveles
de organizacion, etc., por ello, el PEA con todo y sus lineas rectoras habra de
contemplar estos procesos desiguales e incluso alentar experimentos diversos
que motive la mds alta participacion.

Toda linea burocrdtica ya venga del Estado o de los sectores de las dirigencias
de los movimientos democrdticos no puede mds que inhibir la creatividad o
restringirla a los marcos de una simple readecuacion de la escuela capitalista,
en la medida que no es democrdtica, en la medida que no parte de los procesos
democratizadores existentes en las bases, menos los desarrolla. Y como
dificilmente encontrard acogida entre la gran mayoria terminard por acusar a
los maestros de incapaces, de ser culpables de la calidad educativa y de los
bajos niveles de escolaridad popular.

13.- A partir de los documentos que buscan globalizar o contemplar los
contenidos de un PEA, de los planes de mediano y largo plazo es necesario
avanzar en lo inmediato en la creacion de un espacio coordinador o
centralizador de las iniciativas de base y esto no se logra solo con comisiones,
es preciso trazar las lineas rectoras y un o unos planes operativos.

Con lo que respecta a la lineas rectoras, se podrdn postular como ejes rectores
fundamentales dos pares de conceptos: dignidad-emancipacion humana vy
democrdtica, y poder popular. A través de ellos se puede problematizar toda la
prdctica docente cotidiana, reelaborando esos dos pares de conceptos y
adelantando una critica concreta a lo que los maestros democrdticos ya vienen
realizando. Junto con estas lineas rectoras se pueden trazar planes operativos
que recojan las reflexiones y prdcticas curriculares que intenten crear nuevos
tipos de escuela (tiempo completo, centro comunitario, ensefianza pluricultural
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etc.), y pueden instrumentarse desde ya en algunas regiones o zonas, la
publicaciones, las reuniones o consejos a todos los niveles que transmitan
experiencias que socialicen métodos y las iniciativas de teorizacién son
fundamentales.

Al lado de estos procesos, las investigaciones especificas y los proyectos
formativos son esenciales. Los avances en el PEA tienen relacion con los
procesos de lucha politica en el terreno general, pero también en el "micro”. En
este ferreno, que es fundamental para construir el poder del pueblo, bien se
puede avanzar por la via de los hechos. De ese modo la movilizacion culminaria
todo su sentido como una forma de participaciéon permanente y cotidiana que
tiene que ver con una militancia social, orgdnica, ligada a la lucha por la vida,
por el trabajo, la produccion de la cultura, no solo como marcha o mitin, no solo
como medio de presion, sino como forma de expresiéon permanente de los

trabajadores, de los pobres, de los hombres honestos y dignos"*,

En este documento, se observa el empleo del concepto de resistencia®
enfocado no solo a la lucha sindical, sino también a la politica educativa oficial,
en la que el proceso de ensefianza instituido en la Modernizacidn educativa es
cuestionado, por ser ésta un resultado de la globalizacién econdmica en la que
el lema de una educacién de calidad queda desmentida en el capitulo cinco de
este trabajo.

La imposicién de la Modernizacién educativa ha creado un conflicto mds que se
sumé a la imposicién de las representaciones sindicales espurias en Comité
Ejecutivo Nacional (CEN) del SNTE. Este viejo proceso conflictivo, se
arrastra casi desde que se integré este sindicato en 1943; la resistencia
sindical se remonta a las luchas llevadas a cabo por el Movimiento
Revolucionario del Magisterio al finalizar la década de los afios cincuenta, hasta
la integracion de la CNTE y durante su existencia. Este conflicto ha pasado al
terreno de la ensefianza; el terreno educativo se ha convertido en un espacio
de disputa por el poder no solo de los intereses del Banco mundial apoydndose

* CONSIDERACIONES ACERCA DEL PROYECTO DE EDUCACION ALTERNATIVA. GRUPO EN
MARCHA. 1994. Seccién XVIII del SNTE. pp.1-9.

® GIROUX Henry. Teoriay resistencia en educacion. Edit. Siglo XX1-UNAM. P 148.“..el valor esencial de
lanocién de resistencia tiene que ser medido no solo por el grado en que promueve € pensamiento criticoy la
accion reflexiva, sino de manera mas importante, por €l grado en el que contiene la posibilidad de estimular la
lucha politica colectiva alrededor de problemas de poder y determinacién social.

...Laresistencia como principio educativo. El valor pedagégico de la resistencia reside, en parte, en situar sus
nociones de estructura e intervencién humana y los conceptos de cultura y autoformacion, dentro de una
nueva problemética para comprender el proceso de escolarizacién. Rechaza la hocion de que las escuelas son
simplemente sitios de instruccién y, a hacer esto, no solo politiza la nocién de cultura, sino que sefida la
necesidad de analizar la cultura de la escuela dentro de un terreno cambiante de luchay contestacion.
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en la burocracias neoliberales de la SEP y del CEN del SNTE, que confrontan a
los trabajadores de la educacién en lucha.

Con este enfoque, fambién se ubica que la educacién instituida de la SEP
reproduce las formas de subordinacion y control de quienes la reciben,
induciendo al individualismo de la escuela capitalista.

La disyuntiva de los docentes en resistencia, es continuar en tal reproduccion o
transformar el proceso de ensefianza en la perspectiva colectivista que debe
generar una nueva escuela y una nueva patria.

Otro concepto utilizado en este documento es el de totalidad®, Este enfoque
aporta los elementos para los trabajadores de la educacién en lucha, analicen el
trabajo docente desde la relacién que tiene con la economia, el poder, la
ideologia y la cultura del neoliberalismo, en este sentido se logra ubicar una
autocritica sobresaliente consistente en ubicar que la CNTE no ha encontrado
las formas adecuadas para que los movimientos por mejores salarios y
democracia sindical se conviertan en movimientos pedagdgicos que
revoluciones las relaciones de poder, la ideologia y la cultura (apartado cinco).
Esto permite observar que la mayoria de los contingentes de esta coordinadora
en los 26 afos de su actuacion como sujeto social, no han desarrollado una
conciencia como educadores.

El Proyecto de Educacion Alternativa (PEA) forma parte de los ejes
estratégicos del Proyecto Politico Sindical del Movimiento de Bases de los
trabajadores de la educacion de Michoacdn, como se puede apreciar a
continuacién:

Proyecto politico sindical de la seccion XVIII del SNTE,

"Este Proyecto Politico Sindical fue elaborado con base en los resolutivos
discutidos y aprobados por mayoria en el 14° Congreso Seccional
Extraordinario de la seccién XVIII del SNTE, realizado en el mes de marzo
de 1995, en el que se nombré al nuevo Comité Ejecutivo Seccional, con una
representacion mayoritaria para el Movimiento de Bases de los Trabajadores
de la Educacién en Michoacdn, incluida la Secretaria General. Este Comité le

® GIROUX Henry. Teoria y resistencia en educacién. Op, cit. p. 246. “unateoria de la totalidad evitariala
trampa de tratar a las escuelas como si existieran en un vacio politico y socia. En vez de eso las escuelas
serian analizadas tanto histérica como sociolGgicamente respecto de sus interconexiones con otras
instituciones econdmicas y politicas. En términos pedagdgicos concretos, esto significa que los educadores
necesitan situar el curriculum escolar, pedagogiay el papel del maestro dentro del contexto social que revele
tanto su desarrollo histérico como la naturaleza de su relacion existente con laracionalidad dominante”.
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dio la forma en que se presenta en este documento y lo discutio delegacion por
delegacién en un 95 % de las 817 que integran la Seccién XVIII, entre los
meses de septiembre a diciembre de 1995, resultando aprobado por el 90 %"”.
En el mismo documento, en el apartado “consideraciones sobre los sindicatos”,
se afirma: "La lucha de clases es un hecho que conocemos, es el motor de
los cambios y constituye el postulado bdsico de nuestro Proyecto Politico
Sindical, sobre él fincamos la estrategia para superar los problemas de los
asalariados del pais y de los trabajadores de la educacién en particular.
'El sindicato es producto de la lucha de clases, es la fuerza que genera la
unidad organizada de todos y cada uno de los asalariados contratados por un
patron o por patrones del mismo ramo. El sindicato son todos los
trabajadores y no las cdpulas. Cumplen su cometido en la accién por las
reivindicaciones: La pasividad permanente de los agremiados los lleva a
delegar sus facultades o a que les sean arrebatadas por los dirigentes,
eliminando la esencia de la organizacién sindical”®.
Continuando con los sefalamientos mds sobresalientes de este importante
documento, en lo referente a “la lucha politica de los sindicatos”, se lee:
"Ha sido muy comin ver a los sindicatos, desde su apariciéon a la fecha,
participar en la politica nacional respaldando los proyectos de los distintos
partidos politicos de cardcter patronal o al mismo proyecto del gobierno en
turno. En esta situacion los sindicatos no luchan por sus intereses, sino que
respaldan los intereses de sus enemigos de clase. Precisamente la legalizacidn
de la vida sindical en muchos paises se utilizd para comprometer a los
asalariados fue el método para garantizar la preservacién del sistema social.
Sin embargo la presencia de las crisis cada vez mds agudas ha obligado a los
asalariados a buscar alternativas ante la extrema miseria en que nos hunde el
capital. Es entonces cuando se rebasa la lucha puramente econdmica y se hiega
el respaldo a los proyectos burgueses, para levantar proyectos propios de clase
que implican cambios en el régimen econdmico, politico y social
'En la lucha contra los patrones y su Estado, los asalariados requieren construir
una fuerza social y politica superior a la del enemigo por lo que es
indispensable:

e La unidad organizada y participativa de todos los asalariados y del

pueblo trabajador.

"PROYECTO POLITICO SINDICAL. SECCION XVIII. 1995. p. 1
8 Ibid. p. 2.
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e El saber o conocimiento de la realidad objetiva en un proyecto
independiente de clase’.

En relacidn a las “etapas de organizacion sindical en México" se menciona:
"Las primeras organizaciones obreras en México aparecen, a semejanza de las
demds partes del mundo, en el momento en que domina el sistema capitalista de
produccién y que se dio en nuestro pais en el lltimo tercio del siglo pasado
(Siglo XIX). Se caracteriza por la proscripcion de toda actividad sindical.
Este periodo se prolonga hasta el fin del Porfiriato...
'La segunda etapa se caracteriza por la legalizacion e institucionalizacion de
la vida sindical. Tiene su inicio en la promulgacién de la Constitucién del 17
donde se legisla, en el articulo 123, sobre las relaciones laborales,
estableciendo los derechos de patrones y trabajadores, garantizando la
propiedad, la ganancia y la concentracién del capital para los primeros y
sefialando un minimo nivel de vida para el asalariado, suficiente para garantizar
mano de obra barata y permanente, calificada y no calificada, al servicio del
capital, con lo que se justifica la explotacion y sus consecuencias sociales.
'La legislacién laboral tiene una relacion directa con la tarea fundamental de la
Revolucion Mexicana que consistia en la industrializacién del pais. Era de
esperar que al salir victoriosa de esta contienda la burguesia progresista
impusiera en el proyecto de nacion su sello de clase, de tal suerte que la
industrializacion fue para su beneficio; el monopolio es su producto peculiar.
Dadas las caracteristicas del pais, al Estado le tocé desarrollar una serie de
tareas de cardcter econdmico, politico y social que permitieron a la burguesia
tradicional y a la naciente, una fdcil acumulacion de capital. Entre las mds
conocidas estdn: La reforma y el reparto agrario, el impulso a la educacién
pulblica, la construccion de una red ferroviaria y de carreteras, la apertura del
Banco de México, de la industria petrolera y de la eléctrica, entre otras, que
sirvieron para transferir utilidades y capital a la iniciativa privada. Con todo
esto se dio forma al Estado benefactor que ejercid la regulacion entre las
clases, para garantizar altas y permanentes ganancias al capital.
'Esta participacion del Estado mexicano nutric de elementos al
llamado“Nacionalismo Revolucionario”, que fue la ideologia surgida de la
revolucién y que se hizo discurso oficial de 1917 hasta la década de los 80's,
con el que se mediatizé la conciencia de los asalariados y de todo el pueblo
trabajador. Consiste fundamentalmente en que /a revolucion es obra de todos,
por lo gque el gobierno emanado de ella, no es propiedad de clase social alguna,
sino representante genuino del pueblo, que se erige y se presenta como juez

® PROYECTO POLITICO SINDICAL. Op. Cit. P. 2.
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supremo e imparcial que administra la justicia para todos en forma justa y
equitativa, versién totalmente falsa.
'Con ese discurso y con el apoyo de la legislacion laboral, se institucionalizé la
participacién politica de los sindicatos, corporativizandolos al partido oficial
desde el sexenio de Ldzaro Cdrdenas hasta la fecha. Con esto los asalariados
en México se convirtieron en carne de caiion del partido en el poder,
respaldando los programas econdémicos sexenales. A la par se permitid, en el
marco de la Ley Federal del Trabajo, la lucha econdmica, siempre y cuando no
se pusiera en riesgo la ganancia y el capital, ni se cuestionara al régimen
politico y menos al sistema.
Las formas mds comunes par lograr este control fueron:
e El discurso ideoldgico
e Laaplicacion de la ley
e La compra de dirigentes sindicales a los que se les aseguré bienestar
y poder de gestoria entregdndoles migajas para las bases, recursos
para conformar los aparatos de control, respaldo legal y policiaco y
finalmente, carrera politica, con lo cual se trata de justificar ademds
el discurso ideoldgico de que el gobierno es de todos, donde incluso
participan fisicamente los representantes mds destacados de los
trabajadores.
‘La Jdltima etapa de esta etapa institucional se conoce como
SINDICALISMO CHARRO, ..tiene su origen en la prdctica de un “dirigente”
ferrocarrilero (JESUS DIAZ DE LEON) acostumbrado a vestir de charro, de
ahi el mote, que fue utilizado por el Estado en 1948 para consumar el proyecto
estratégico del Estado planteado en la creacion de la Confederacién de
Trabajadores de México en 1936, que consistia en excluir o expulsar de los
centros de trabajo y de todas las organizaciones sindicales a todo asalariado
disidente que profesara la mds elemental idea colectivista, solidaria o
socializante.
'En esta etapa se impuso la prdctica de designar e imponer, desde las esferas
del Estado, a todos los dirigentes sindicales con el respaldo policiaco de las
corporaciones del Estado, se obligé a los sindicalizados a afiliarse y a respaldar
al partido oficial...
'A partir de la década pasada, el sindicalismo mexicano empieza a ser
transformado con el propédsito de acoplarlo al neoliberalismo que impera en el
pais.
'Ese modelo econémico aplicado a partir de 1982 niega, de manera tajante, el
modelo del "Estado benefactor”, como es la inversiéon econémica del Estado, los
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subsidios y la regulacion, para poner en manos de la oferta y la demanda,
es decir del mercado, el destino econdmico del pais, a excepcion de la
fuerza de trabajo, cuyo precio es determinado por el Ejecutivo Federal,
castigdndola hasta convertirla en la mds barata del mundo para favorecer,
supuestamente la inversion del capital.

‘Muchos pasos se han dado para colocar los bienes econdmicos en el marco del
juego del mercado, se subastaron la mayoria de las empresas paraestatales, se
abrieron las fronteras, se reformé la Constitucién en los articulos que mds
favorecian a la poblacion, se puso en bancarrota a la agricultura y a gran parte
de la industria nacional, a la par con esto crecié la miseria como nunca antes,
mientras se favorecié la concentracién monopdlica representada en las 24
familias que integran la oligarquia financiera mexicana.

'El neoliberalismo requiere la eliminacion del sindicalismo gestor, instrumento
de la regulacién, con el propdsito de transformar las relaciones laborales
colectivas a relaciones individuales. Para esto se han aplicado instrumentos
como el Servicio Civil de Carrera (Carrera Magisterial y Sistemas de
homologados en el Magisterio), se han eliminado gran cantidad de sindicatos
combativos y estd por reformarse la Ley Federal de Trabajo, con lo que se
dard el dltimo golpe a los contratos colectivos y a una serie de conquistas
laborales mds, para ratificar y ampliarse la llamada flexibilizacion, que
consiste en la eliminacion del puesto base por los contratos temporales,
horarios continuos por descontinuos y puesto Unico por mil usos. Al
consumar ese proceso, la dnica "defensa” del trabajador asalariado serd su
productividad, su eficiencia, su mansedumbre®.

'Balance de la situacién actual:

e El neoliberalismo nos condujo a una crisis econémica sin salida a corto
y mediano plazo.

e La crisis econdmica se estd transformando en crisis social y politica.

e Ha polarizado a la poblacién produciendo mds pobres (60 millones)
concentrando la riqueza en 24 familias.

e Ha destruido a la economia agraria y a lanzado a la miseria a todos los
campesinos pobres.

e Ha destruido la economia de miles de empresas pequefias y medianas
y algunas de capital grande.

e Avanza en la privatizacién de los servicios de salud, educacién y
recreacion.

1° pPROY ECTO POL{TICO SINDICAL. Op. Cit. pp. 3-4
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e El cambio de partido en la Presidencia de la Replblica no ha
significado sino la continuacién de las mismas politicas de saqueo de
la Nacion, de empobrecimiento popular y de entrega de la soberania
nacional,

e El Estado neoliberal, ahora con el PAN al frente, se ve impedido para
evitar el desprestigio ante su negativa a abandonar el modelo
econdmico neoliberal.

e Larespuesta del pueblo ante esta situacion es aun limitada.

e La inconformidad creciente no se traduce todavia en un frente de
cardcter nacional. La lucha regional y sectorial aln prevalece.

e Actualmente se percibe un ambiente de creciente represion en todo
el pais. Hay una fuerte militarizacién de varias regiones del pais y de
todos los espacios de la vida politica en México, existen una mayor
participacion de las fuerzas castrenses en los asuntos sociales y
politicos.

e Los partidos politicos de oposicion no rebasan el planteamiento,
insuficiente, de reformas limitadas del Estado.

e Es urgente participar por nuestra parte en ese esfuerzo nacional,
discutiendo las propuestas y haciéndolas nuestras, creemos que la
alternativa en este momento es establecer un gobierno de transicién
a la democracia sobre la base de la pasada derrota a la dictadura
priista neoliberal que, de manera emergente, resuelva las demandas
de todos los sectores excluidos, amplie las libertades politicas a
todos los mexicanos y prepare las condiciones para construir una
nueva Constitucion Politica que contemple las aspiraciones de nuestro
pueblo.

e Ante la inminente proximidad de las elecciones en nuestro estado, el
magisterio junto al pueblo debemos proponer un Programa
Democratico de Gobierno para Michoacdn y los municipios, que
signifique un emplazamiento a las nuevas autoridades municipales,
gobernador y diputados. Emplazaremos a: encabezar la lucha por un
Programa a favor de las mayorias.

e Entre los trabajadores de la educacion existen condiciones para
ampliar la unidad estatal y nacional; debemos hacer los
planteamientos adecuados par avanzar con compafieros de otras
secciones dispuestos a luchar por las demandas™.

11 PROYECTO POL{TICO SINDICAL (ESQUEMA). P. 2.
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‘Programa Politico Sindical

Tareas centrales:

1.- Restituir el poder a las bases.

2.- Integrarnos en el esfuerzo nacional para resolver los grandes problemas
nacionales, al lado del pueblo.

3.- Construir un Proyecto Alternativo de Educacion.

4.- Arrancar las reivindicaciones de las bases.

5.- Realizar una gestoria democratica.

6.- Unificar a los trabajadores de la educacién.

1.- Restituir el poder a las bases
'En estos momentos en que se estd planteando el cambio hacia la democracia,
nuestra primera tarea es hacer de esta un ejercicio real entre las bases,
para reconstruir ese poder de bases, consolidando la democracia de bases
en la que transitemos hacia una democracia popular, convencidos de que es
esta accion colectiva la que puede hacer los cambios; el pueblo, es hacedor
de la historia, los dirigentes son necesarios y su accién serd acertada siempre
que manden obedeciendo el consenso de las bases...
‘Toda instancia de la estructura organizativa, para poder funcionar
colectivamente, debe normar sus actividades con planes de trabajo generales y
de periodo. Todo elemento que tenga una comision serd revocado por las bases
si no cumple con su obligacién”’?.
e Las bases deben recobrar su soberania, su poder, eliminando el
verticalismo.
e Serecobra ejerciendo la democracia de base. Para eso requerimos:
* Participar en los problemas nacionales al lado del pueblo con un
proyecto propio, de clase y aplicarlo en la prdctica.
= Rescatar nacionalmente nuestro sindicato de manos del
“charrismo”.
» Garantizar a las bases la informacion, la discusion y reflexion, la
toma de decisiones, la ejecucion de los acuerdos y el control y
evaluacién de las acciones.
» Garantizar la organizacién con una estructura que permita un
funcionamiento colectivo y democrdtico donde se fortalezca el
poder de las bases.

2 PROYECTO POLITICO SINDICAL. Op. Cit. p.7.
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2.- Integrarnos al esfuerzo nacional para resolver los problemas del pueblo
mexicano.

* Ante la democracia-dictadura neoliberal a favor de la oligarquia
financiera que nos estd imponiendo un proyecto excluyente de nacidn, se
impone como alternativa hecesaria un Programa Democrdtico de
Gobierno.

* Enarbolar tal Programa de manera que nos permita superar el
corporativismo e impulsar la lucha politica por los intereses genuinos del
pueblo y discutirlo en el magisterio y las organizaciones sociales y
politicas de todo el estado y del pais®™.

3. CONSTRUIR UN PROYECTO ALTERNATIVO DE EDUCACION

Las reformas educativas, cuyo propédsito fundamental ha sido la reduccién del
presupuesto para la educacién, han generado la caida de la calidad de la misma.
La modernizacion educativa constituye un fuerte golpe a la educacion publica
en todos los aspectos, con la tendencia hacia la privatizacion de la misma, ha
impulsado la reorganizacion del sistema educativo, imponiendo un supuesto
federalismo que rompe con los contratos colectivos de trabajo, desmantela al
sindicato, ademds de imponernos carrera magisterial con lo que individualiza
aln mds las relaciones laborales.

Ante esa politica educativa, la Seccién XVIII estd obligada a defender la
educacién pulblica de alta calidad y cobertura suficiente, ademds de las
conquistas laborales, por lo que, ante la imposicion, es necesario apropiarnos de
nuestra materia y nuestro espacio de trabajo anteponiendo al programa de
modernizacion educativa ya muy avanzada, un proyecto alternativo de
educacion que cumpla con estos objetivos. Ademds, al concretar este trabajo,
estaremos avanzando de manera automdtica en la formacién de un magisterio
responsable con su compromiso consigo mismo y con el pueblo.

Para cubrir esta tarea el C.E.S (Comité Ejecutivo Seccional), ha conformado
una comision de investigadores de tiempo completo que de inmediato se
aboquen a darle forma a un proyecto de educacion.

Ademds tenemos el compromiso de informar y discutir entre las bases los
avances de la modernizacion, para detener aquellos aspectos nocivos que hos
lesionen a la educacién puiblica y los derechos laborales.

13 PROY ECTO POL{TICO SINDICAL. (ESQUEMA). SECCION XVIII. Op. Cit. P.3.
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Este trabajo no es exclusivo del magisterio, sino de la Seccién en su conjunto,
en el que consideramos que la SEP debe aportar los recursos necesarios, por lo
que utilizaremos las formas que se requieran para lograr que cumplan con esta
obligacion

Sobre estas tareas mds puntuales tenemos avances que estdn ya en marcha
como son las siguientes:

El compromiso contraido con la S.E.E (Secret<ria de Educaciéon Estatal).,
de elaborar de manera conjunta S.E.E.-S.N.T.E., un programa de
educacién y cultura para Michoacdn, que transforme totalmente la
educacion en Michoacdn, que rebase los limites sociales y problemas
actuales en cuya tarea tendrd que participar todo el magisterio del
estado, los padres de familia, los alumnos y sectores populares,
conscientes de la importancia del quehacer educativo.

Participar en los esfuerzos coordinados de los trabajadores de la
educacidn con otras secciones y contingentes. Por nuestra parte se dard
conformidad a la investigacién y a la discusién en cursos, seminarios,
talleres, conferencias, foros y congresos. La Seccién XVIII, presentard
en breve una propuesta a las demds secciones al respecto.

El Comité Ejecutivo Seccional viene participando en una organizacion
trilateral compuesta por representantes sindicales y otros grupos de
Canadd, Estados Unidos de Norteamérica y México, con el objetivo de
conocer los planes y la situacion educativa de los tres paises, y
presentar ensayos y propuestas alternativas, conjuntando esfuerzos
para defender la educacién publica y construir propuestas alternativas
que mejoren la critica situacién de la educacién en estos tres paises.

Se buscardn los contactos para plantear la participacion en esfuerzos de
este tipo con los paises latinoamericanos™.

4. - Luchar por las reivindicaciones de las bases.

La lucha por las reivindicaciones de las bases es factor de unidad.

La conquista de las reivindicaciones se torna cada dia mds dificil ante la
politica neoliberal y la centralizacion del poder. Es necesario valorar que
sélo unidos lograremos avances significativos, por lo que requerimos
conocer la politica laboral y econdmica del Estado y sus efectos
negativos para implementar las respuestas adecuadas.

La actual situacién nos obliga a combinar la lucha econdmica con la lucha
politica.

14 PROY ECTO POL{TICO SINDICAL. Op. Cit.. pp. 8-9.
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Esto exige la mayor convergencia de los sectores excluidos por la actual
politica.

Se hace necesaria la coordinacién con otras secciones combativas del
pais en torno a las demandas comunes, asi como con otras organizaciones
sociales del pais.

Unificar la negociacién en los diferentes niveles y subsistemas de
educacion.

5.- Realizar gestoria democrdtica

Defender los derechos de los trabajadores establecidos formal e
informalmente.

La gestoria debe ser una tarea realizada por las bases y sus instancias
de direccidn, desde la definicién de los derechos de cada uno de los
trabajadores de la ecuacién, hasta su aplicacién en el otorgamiento de
beneficios; exigiendo también su respeto por parte de las autoridades.
Todos debemos ser vigilantes de que se respete el derecho de todos y
cada uno de nuestros compaieros.

Todas las comisiones de gestoria deben realizar su actividad bajo un
Plan de Trabajo.

6.- La unificacion de los trabajadores de la educacidn y de otros sectores, en
Michoacdn, en el pais y en el mundo.

Es la consigna central del Congreso Seccional, nadie de dentro o de
fuera tiene derecho a romper la unidad de los trabajadores de la
educacion.

La unidad tiene un sentido solidario y politico.

No sustentar la unidad en torno a personas o clpulas de grupo.

Urge discutir en todas partes el Proyecto, para enriquecerlo.

Abrir foros de discusién de las diferencias entre los grupos locales,
estatales y nacionales para encontrar la convergencia, llegar a acuerdos
e impulsar la unidad.

Incorporarnos activamente a la coordinacion de las secciones del SNTE
y de otras organizaciones sindicales y sociales con nuestras
propuestas’®.

Como se puede observar, la linea politica del Movimiento de Bases de
Michoacdn rescata el concepto de lucha de clases que permea todo el proyecto
politico sindical, en la que plantea la participacién democrdtica de los
trabajadores de la educacion encaminada a crear poder popular con los padres

15 PROY ECTO POL{TICO SINDICAL.(ESQUEMA). Op. Cit. Pp. 3-4.
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de familia, alumnos, trabajadores del campo, obreros, sindicalizados vy
agrupaciones sociales en lucha en nuestro pais y el mundo, contra el
neoliberalismo, la participacién electoral, con representantes populares que
luchen por las demandas de la poblacion, presentando un Programa Democratico
de Gobierno y desde luego el Proyecto de Educacion Alternativa, son elementos
que superan en mucho el gremialismo en el que aln se debaten la mayoria de los
contingentes de la CNTE.

En el III Pleno estatal de educacién y Cultura realizado en 1995, se publicaron
los resolutivos del mismo, del que fomamos los referentes al Tercer aspecto
que es el:

"PROGRAMA  ESTATAL DE TRANSFORMACIONES EDUCATIVAS
INMEDIATAS (PETEI)"

Quien no comienza, jamds hard nada.

Comencemos desde la escuela...

Introduccidn

'La experiencia acumulada por el magisterio en afios de trabajo y lucha nos
indica que la elaboracién y puesta en marcha de un proyecto de educacion
alternativo al oficial es bastante dificil, durante el afio y medio que en la
seccién XVIII hemos venido tratando de concretar de manera mds sistemadtica
la tarea del Proyecto Politico Sindical, de construir un Proyecto Democrdtico
de Educacién y Cultura (PDEC), nos hemos encontrado con un dmbito muy
complejo, constituido y constituyéndose a través de saltos fortuitos , a veces
lentos, retrocesos, reformulaciones, cuestionamientos, etc.

Hoy consideramos como un importante proceso constitutivo del PDEC la tarea
de introducir de manera prdctica e inmediata modificaciones profundas en el
Sistema Educativo Estatal. Esta tarea estaria definida en sus diferentes
aspectos en el Programa Estatal de Transformaciones Educativas Inmediatas
para Michoacdn (PETEI), las transformaciones a que hos referimos deben
tener en perspectiva la modificacion de raiz de los fundamentos, contenidos,
prdcticas y resultados educativos, en atencién a los intereses y expectativas
de los sectores sociales populares de Michoacan, sectores hoy absolutamente
mayoritarios, que reclaman modificaciones tanto en las politicas
gubernamentales, como en el sentido de las acciones sociales.

'Las acciones del PETEI deben realizarse tanto en los dmbitos del trabajo
educativo sustantivo, en las tareas de ensefianza-aprendizaje, como en las de
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apoyo y gestion administrativa de la educacidn, es necesario que avancemos en
toda la amplitud del fenémeno educativo, si tenemos las condiciones para ello.
La ejecucion de este programa, permitira crear, desde hoy, con funciones bien
definidas y altamente significativas, la organizacion del magisterio
comprometido voluntariamente en transformar la educacién estatal con y para
el pueblo, dentro de la concepcidén global del PDEC. Se estaria también, con
estas mismas acciones, en condiciones de ganar experiencia en la realizacién de
las tareas mayores que implicard la concrecion del mismo PDEC en toda su
magnitud.

'Las acciones del PETEI estardn agrupadas, o contenidas en Ejes de
Transformaciones Educativas Inmediatas (ETEI), reconocidos, a priori en este
documento, en calidad de propuestas iniciales, como legitimos, necesarios,
trascendentes y plausibles para el pueblo michoacano, Debe ser validadas
(modificados parcial o fotalmente, en cuanto sea necesario), en una consulta a
las bases del seccién XVIII, asi como a cuantos alumnos y padres de familia
sea posible, que debe ser realizada de inmediato. Esta consulta deberd
instrumentarse centralmente (si la soberania del IITI Pleno Estatal de
Educacion y Cultura asi lo decide), para que sus resultados sean coherentes y
vdlidos para todo el Estado. Se entiende por supuestos que los diferentes
ETEIs estdn interrelacionados, que sus acciones se complementan o que unos
tienen incidencia en las acciones y los propdsitos de los otros. Si hacemos esta
relacién, separdndolos, es para mejor hacernos comprender a nosotros mismos
la sustancia de cada uno, esto es fundamentalmente un recurso de exposicion
de una totalidad educativa compleja a transformar.

'Ejes de transformacion

Entre otros, se pueden reconocer como Ejes de Transformaciones Educativas
Inmediatas las siguientes: 1) Educacion para la democracia. 2) El trabajo
verdaderamente humanizado. 3) Apreciacion y creacion artistica. 4) Lectura y
escritura. 5) autoobservacién del trabajo docente. 6) Alimentacién, Educacidn
Fisica y Deporte y la salud. 7) Proteccion del Medio Ambiente y Produccion
para el autoconsumo. 8) Ciencia y Tecnologia. 9) Educaciénh y Medios de
Comunicacion. 10) Atencién a las necesidades educativas especiales de las
personas y comunidades educativas.

1.- Educacion para la Democracia:
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Por democracia se entiende la participacion general de toda la comunidad,
principalmente de los trabajadores en la toma de decisiones. Educar para la
democracia se refiere a las acciones y tareas que los trabajadores de la
educacion, junto con los alumnos y padres de familia, principalmente, hemos de
realizar para construir una cultura democrdtica, entendida ésta como vivencia
y ejercicio cotidiano de actos democrdticos en toda la amplitud del quehacer
educativo, y mds alld de éste.

Es una terrible realidad que la democracia es, hoy, uno de los reclamos mds
sentidos del pueblo de México, es claro que este pais vive bajo un régimen
profundamente antidemocratico, que comienza en el abusivo autoritarismo
presidencial (mds alld ain de esta autoridad, en los organismos econémicos y
politicos internacionales); desciende en la escala politica, contaminando hasta
la saturacién de todas las relaciones sociales y termina, en lo educativo, en
arbitrarios actos de autoridad del maestro sobre el alumno y sobre los padres
de éste, con sus excepciones.

La antidemocracia en la escuela (reproduccién inconsciente y sistemdtica del
sistema) es considerada como natural y correcta, pero que desde nuestro
punto de vista debe ser radicalmente desterrada, construyendo en su lugar una
cultura democrdtica popular. Con ello estaremos contribuyendo, al mismo
tiempo, a la ampliacion y consolidacién del, por y para el pueblo mexicano.

Una sociedad que realmente persigue la democracia debe antes que nada
aprender a pensar, a debatir, a descifrar sus opciones, a decidir, a
comprometerse profesionalmente, a cambiar radicalmente las relaciones que se
establecen.

Sugerencias para el desarrollo de este eje:

Impulsar activamente las asambleas escolares de grupo y generales, de los
estudiantes de todos los niveles, asi como las organizaciones de éstos, regidos
por los principios democrdticos de amplia participacion, transparencia
informativa y en el manejo de recursos, etc., involucrando también a los padres
de familia.

Promover las relaciones horizontales entre los distintos sujetos: estudiantes-
maestros, maestros-directivos, maestros- padres de familia.

Impulsar talleres, conferencias, seminarios, etc., para discutir ampliamente las
teorias relacionadas con la democracia, por ejemplo: aspectos y conceptos
éticos, pluralismo, tolerancia, libertad, respeto, racionalidad comunitaria. Etc.
Dotar de una nueva orientacion y de prdcticas innovadoras a la educacion
civica: resignificar las ceremonias civicas para resaltar la obra heroica de los
trabajadores y de los pueblos, no solo de nuestro pais sino del mundo y
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formular un nuevo calendario civico, movilizando en la accién pedagdgica y
politica el legado civico y patridtico de quienes han forjado nuestra Nacion con
su lucha, creatividad y trabajo.

Organizar una unidad de trabajo, centro de interés, jornada pedagdgica o cémo
se le denomine en la que se analicen, discutan y elaboren propuestas de
gobierno propias, de diferentes grupos sociales y aln de los distintos partidos
politicos, en el marco de la jornada electoral del préximo afio (1997).

2.- Trabajo verdaderamente humanizado

Se refiere a las acciones que hemos de emprender en la escuela para hacer del
trabajo docente un trabajo decidido por la comunidad escolar, es decir, por los
propios y directos interesados en la educacion, apropidndose con ello el
magisterio su materia de trabajo. Esto significa que es preciso hacer los
esfuerzos necesarios para determinar de manera libre (que no arbitraria ni
discrecional) los contenidos y métodos de ensefianza, para ensefiar a los
alumnos y a las comunidades a asumir no solo el proceso de trabajo (casi
siempre como trabajo asalariado), sino el proceso de produccidn, por medio del
cual se producen mercancias, valor, valor de cambio.

Hoy hay que ensefiar la importancia de ser los duefios de la produccién y de la
riqueza econémica y ho sélo los productores asalariados de esa produccién y de
esa riqueza, como en una hueva y dura esclavitud cada vez mayor, gracias al
capitalismo, hoy en su vertiente neoliberal de gestion. En nuestras escuelas
plblicas se adiestra a nuestro pueblo para servir de mano de obra barata en
esta inmensa maquiladora en que se ha convertido la Patria. En las escuelas
privadas se educa para organizar la produccién y con ello la explotacién de los
mds en aras de la ganancia y en beneficio de unos cuantos. Las escuelas
plblicas deben educar para el trabajo organizado y para compartir
colectivamente las riquezas generadas.

Sugerencias para desarrollar este eje:

Propiciar la apertura de espacios y tiempos especificos (seminarios, talleres,
conferencias, efc.) para que el maestro consolide su formaciéon y pueda
replantearse su trabajo y las implicaciones de éste en la superestructura
social.

Favorecer el trabajo en equipo y la metodologia de proyectos.

Rescatar las cooperativas escolares orientando al mismo tiempo la
participacion amplia de la comunidad escolar y la utilizacién planificada de las
ganancias.

Propiciar la autogestion, basada en la resolucion de problemas comunes.
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Participar junto con ofros gremios y sectores en espacios donde se planteen
problemas relativos al trabajo en general.

Considerar la solidaridad y a la labor colectiva como formas de rescatar un
trabajo verdaderamente humanizado.

Discutir desde las bases el Programa de Carrera Magisterial y sus
implicaciones a efecto de plantear respuestas al respecto.

3. Apreciacién y creacién artistica

Comprende las acciones en educacion para hacer de los alumnos, padres de
familia, de las comunidades en general y de los mismos trabajadores de la
educacion, personas cada vez mds cultas y orgullosas por la gloriacién de si
mismos como seres humanos en la potencia creadora en las obras artisticas de
otros y de las propias obras. Es necesario intentar hacer de nuestro pueblo
michoacano un pueblo de literatos, pintores, musicos y danzantes de
gustadores y creadores de alfareria, tejidos, culinaria, de nuestro arte
popular, con un sentido de orgullo regional, estatal y nacional, manteniendo una
alta consideracion y reconocimiento real, funcional, al arte universal, en los
distintos caracteres nacionales de otros pueblos. Debemos aprender, todos,
maestros y alumnos, padres de familia y comunidades enteras, como individuos
o como pueblos y etnias a llevar las manos llenas al banquete del gozo y la
creacién artistica del mundo entero. Consideremos que un pueblo que no
preserva su cultura (su lenguaje, principalmente), su arte, pierde su identidad y
serd un pueblo esclavo de otros. Un pueblo capaz de crear y gozar el arte, que
es la transformacion mds profunda del mundo fisico y social en la conciencia y
sensibilidad, es capaz de transformar radicalmente, el mundo real fisico y
social; el arte, la creacidn y el gozo artistico son espadas de la libertad.

Habrd que agregar que no se trata de fundar rebuscadas academias de arte,
sino de organizar talleres y realizar concursos, festivales y exposiciones de las
cosas sencillas, pero en las que la creatividad de nuestro pueblo despliegue sus
alas poderosas.

Sugerencias para desarrollar este eje:

De manera inmediata.

Actualizacion docente. Difusidn critica del PACAEP.

Formacion de talleres artisticos de maestros en cada una de las delegaciones,
coordinadas por los maestros que conozcan alguna actividad artistica.

Promover el conocimiento y andlisis del Himno Nacional entre los alumnos,
maestros y padres de familia para la comprension y apropiacion del mismo.
Establecer coordinaciones de maestros del drea de educacion Artistica en
todos los niveles educativos.
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Difundir y participar en los diferentes eventos convocados por la Seccién
XVIITI del SNTE (juegos florales) con la participacién de maestros y alumnos.
Difundir lo que en manifestaciones artisticas (danza, teatro, artes visuales,
musica) se produce en cada escuela, a nivel interno, cada fin de unidad, entre
las escuelas aprovechando los aniversarios de ellas y en los municipios al
finalizar el ciclo escolar, organizando una semana cultural.

Establecer vinculos de pueblo a pueblo con los paises al menos de este
continente.

Promover la participacion de las comunidades educativas en el rescate,
creacion y recreacion de los valores y productos artisticos de nuestro pueblo.
Impulsar equipos multidisciplinarios de investigacion sobre el folclor y la
cultura regional.

Organizar talleres, exposiciones, intercambios, etc., en las distintas dreas de
creacion artistica: mdsica, danza, teatro, cine, literatura, pintura, artes
pldsticas, etc.

Promover actividades que estimulen la creacion y la apreciacion artistica.
Promover sistemdticamente actividades para acercarnos al Arte Universal.

A mediano plazo:

Actualizacion de docentes en el drea de educacién artistica.

Difusidn critica del programa de promotores culturales de la SEP.

Creacion de espacios de consulta en los centros de trabajo con todo el material
requerido para el drea de Educacién Artistica (libros, discos, videos, peliculas,
revistas...)

Elaboracion de una propuesta de programa de educacion Artistica para los
diferentes niveles educativos.

Impulsar intercambios culturales entre alumnos y maestros.

Elaborar monografias acerca de las manifestaciones culturales de Michoacdn
(purhepecha, otomi, mazahua, urbana, etc.)

Implementacion de manera permanente de la licenciatura en Educacién
Artistica.

A largo Plazo:

Impulsar la formacion de maestros en las dreas de investigacién, docencia,
creacion y ejecucién en la educacién artistica.

Integrar en los programas de las escuelas formadoras de docentes aspectos
relacionados con la creatividad, la sensibilidad, la apreciacién artistica, de
manera mds profunda.
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4.- Lecturay escritura

Una sociedad que no lee estd imposibilitada para sistematizar su pensamiento y
su accion hacia instancias mds complejas, hacia el conocimiento mads profundo
de si misma, de la historia de la cual es resultado. Leer implica no sélo
descifrar sino comprender y exteriorizar la lengua y sus posibilidades. Por su
parte la lengua escrita representa poder. Cuanto mds dominio se tiene en el
lenguaje, en el idioma, mayor es la capacidad persuasiva de los individuos, la
lectura y la escritura son en ese sentido, herramientas fundamentales para
ejercer la voluntad de ganar la igualdad de unos con otros, para exigir
derechos y desplegar posibilidades y proyectos. Debemos estar comprometidos
a impulsar ampliamente el ejercicio de la lectura como actividad intelectual que
permita generar con ello otra cultura. Un pueblo educado y culto permite
acabar con la intolerancia, la antidemocracia y la injusticia social, desterrar
poco a poco la influencia televisiva que enajena y cancela todo pensamiento
creativo.

Emplear adecuadamente nuestro idioma e impulsar los otros idiomas existentes
en algunas regiones de nuestra entidad son tareas impostergables. Se buscard
enriquecer nuestro pensamiento con conceptos que permitan conocer
ampliamente nuestra realidad social, politica econémica, cultural y educativa.
Se trata de sobrevivir a la ignorancia y al dominio tecnoldgico, al sojuzgamiento
de quienes tienen la palabra, de quienes poseen la informacién y el control de
las decisiones. Debemos de hacer compatible el descubrimiento de la
"necesidad” de la lectura como instrumento de formacién humana y cultural,
con una propuesta de trabajo global que conlleve aventura, diversion,
comunicacion humana e interés por el descubrimiento.

Sugerencias de actividades a promover:

Exigir a la Secretaria de educacién en el Estado la realizacion de talleres,
conferencias, seminarios, etc., para acercarnos a las elaboraciones tedricas
relativas a la lecto-escritura y contenidos definidos por los maestros de base.
Promover el acercamiento a estrategias, herramientas, actitudes, etfc., que
favorezcan la independencia intelectual y posibiliten el aprender a aprender
(por ejemplo: promover a investigar en el aula).

Promover la lectura colectiva y comentada de documentos, articulos, y del
periédico “"poder de base” en los centros de trabajo, en las reuniones, etc.,
impulsando campafias y actividades abiertas al medio, por ejemplo: “apaga la
tele, prende la lectura”.
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Recuperar los pensamientos y sentimientos de los estudiantes, padres de
familia y trabajadores de la educacion, expresados en elaboraciones
individuales y/o colectivas de escritos de diverso tipo y con multiplicidad de
temas. Promover las redacciones libres (textos) en todos los niveles escolares.
Publicar compilaciones de textos (recetas, rimas, leyendas, cuentos, ensayos,
etc.)

Organizar y hacer funcionales las bibliotecas escolares y comunitarias.
Demandar a la SEE y a los diferentes niveles de gobierno la dotacion periddica
de libros, revistas, material videogrdfico, iconogrdfico e informdtico para
hacer, de éstos, verdaderos espacios de creacion y recreacién cultural.
Promover la recuperacién y uso de los idiomas nativos (especialmente el
purhepecha, el otomi y el nahuatl). Sin menoscabo del aprendizaje de un idioma
extranjero, pugnar por denominar a las organizaciones sociales, deportivas, y
culturales, a los comercios, etc., con términos de idiomas nativos.

Promover el compromiso con todos los ftrabajadores de leer, por lo menos, un
libro cada mes, elaborando controles de lectura, mismos que pueden constituir
resefias publicables en los boletines y revistas sindicales.

5.- Autoobservacion del trabajo docente

El desconocimiento de uno mismo como individuo, como gremio o como clase es
una gran dificultad para la superacién de las debilidades y errores en la accion.
En el gremio magisterial no tenemos el hdbito de la observacién, no
autoobservamos. Observamos a los demds, no a hosotros mismos, no
sistemdticamente ni con sentido cientifico ni critico. Sabemos muy poco o de
plano no sabemos como nos desempefiamos en nuestra labor pedagdgica, no
tenemos una tabla de comportamientos ni de valores de nosotros, construida
por nosotros mismos. Por ejemplo. ¢Cudnto respetamos a huestros alumnos, a
sus padres y a sus comunidades? ¢Sirve para algo lo que enseifiamos?
¢Aprendemos nosotros también y algo nos ensefian nuestros alumnos? ¢Mejora
la calidad de nuestra accidn educativa a medida que aumenta nuestro salario?
¢Como y en qué medida afecta la disponibilidad y el uso de los diferentes
materiales diddcticos nuestro rendimiento pedagdgico y el de nuestros
alumnos? Aprendamos a conocernos honrada, seria y profundamente para
hacernos el empeio de lograr mayores éxitos en nuestro trabajo por el bien de
la nifiez y de la juventud y el futuro de nuestro estado y de la Patria.

El profesor a través de la autoobservacion puede orientar su funcion y darle un
sentido mds profundo, en una perspectiva de nhuevo humanismo, de nueva
politica, de ciencia reflexiva. Puede amar a ese espiritu de congruencia entre
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las tecnologias y sus usos, entre las ciencias y las politicas, entre el
conocimiento y el poder, enfre el pensar y el hacer. Cuando un profesor
observa, reflexiona, investiga su propia prdctica, genera dos procesos: impulsa
la educacion a la vez que se autodesarrolla.

Se sugiere para el desarrollo de este eje:

Revalorar la experiencia inigualable que cada maestro tiene, a raiz de su
prdcticay fortalecer tedricamente su postura.

Formar equipos de trabajo que impulsen la observacion sistemdtica de lo que
sucede en el aula, la escuela, la comunidad, etc., para problematizar y plantear
proyectos que tiendan a resolver problemas prioritarios.

Demandar, a las instancias correspondientes, espacios y recursos para apoyar
los proyectos y la actualizacion de los docentes (en todo el estado), con la
orientacion que los docentes propongan.

Rescatar los espacios y funciones del trabajo técnico pedagdgico para impulsar
desde ellos los proyectos de cardcter interdisciplinario y de interés colectivo.
Promover un tipo de investigacion donde la experimentacion sea la fase crucial
del proceso.

Estudiar criticamente la normatividad que regula al sistema educativo, de igual
modo, revisar las aportaciones que sobre el mismo y sobre la educacién y la
cultura en general, se generan y publican por diversos medios (radio, television,
prensa, informdtica, etc.). En lo inmediato, analizar el documento elaborado por
Jaques Delors por encargo de la UNESCO.

6.- La alimentacidn, Educacion Fisica y Deporte para la Salud

La preservacién de nuestras potencialidades y de la salud fisica y mental, en
mucho depende de una alimentacion sana y de la prdctica de la educacion fisica
y el deporte. Alimentacidn sana no significa alimentos caros, sino adecuados en
cantidad, variedad y calidad.

La educacion fisica y el deporte fortalecen nuestras potencialidades fisicas y
mentales. Permiten el mejor funcionamiento y la superacién del cuerpo y del
espiritu, de la atencién y de la voluntad, del dominio de nosotros mismos y de la
honradez, la bravura y la entereza de la competencia individual y colectiva.

No se requiere cocinar cosas complicadas pero si aprender nociones de cuales
son los alimentos adecuados, ni ser deportistas profesionales, pero si ser
capaces de distraer algunos minutos de cada dia para algunos ejercicios
calistécnicos y respiratorios, en el mismo saldn de clase, por ejemplo.
Sugerencias para desarrollar este eje:
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Realizar una jornada estatal (o un programa) de capacitacién para la ensefianza
de la educacion fisica en la educacién bdsica, asesorada por los docentes de
educacion fisica y en la que participen tanto los maestros como los padres de
familia.

Realizar una unidad de trabajo, proyecto, centro de interés, etfc., en el
presente ciclo escolar donde se aborden de manera exhaustiva contenidos y
actividades de este eje, invitar a expertos en materia de nutricién, medicina
alternativa, alimentacién naturista, etc. Para conocer sus experiencias y
plantear alternativas.

Analizar de manera critica, en el marco de la actividad anterior, los contenidos
que se relacionan con este eje qué se manejan en los medios de informacion
masiva (especialmente en la televisién), elaborar propuestas, circularlas en el
medio educativo de Michoacdn y plantear demandas para que sean atendidas
por las diferentes instancias de gobierno y por las organizaciones sociales
involucradas en tales tareas.

Realizar un diagndstico del nivel nutricional, de las aptitudes y capacidades
fisicas de los estudiantes y maestros. Fundamentar con los resultados del
mismo, demandas y acciones para atender los problemas detectados.

Dar un nuevo funcionamiento a las llamadas “cooperativas escolares” muchas de
la cuales no son ni cooperativas (son tiendas privadas), ni escolares (son
concesiones a particulares); haciendo de ellos, verdaderos espacios de
formacidén que contribuyan a mejorar, entre otras cosas, la alimentacion de
quienes se benefician con ellas. iINo mds venta de comida “chatarra” en
nuestras escuelas i

Realizar actividades en la comunidad, conjuntamente con el H. Ayuntamiento
para que éste a su vez apoye con el material que se ocupe.

Solicitar material diddctico-deportivo a la secretaria de Educacion en el
Estado para cada centro de trabajo.

Realizar eventos deportivos a nivel magisterial y que lleve una secuencia.
Formalizar un programa de trabajo de educacién fisica y velar por su
cumplimiento en cada uno de los grupos de los diferentes niveles educativos.
7.- Proteccion del Medio Ambiente y Produccién para el Autoconsumo

El capitalismo con su sed de ganancia, ha llevado a la humanidad a presionar
sobre los recursos naturales mds alld de los limites que la tierra puede
soportar, dilapidando para siempre los recursos no renovables y poniendo al
borde de la extincién, los renovables: el petrdleo se gasta en el mundo
desarrollado decenas de veces mds por persona que en el mundo dependiente y
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subdesarrollado y por la voracidad y la prisa por extraerlo se vierte en la
atmdsfera incalculables cantidades de gas natural. Desaparecen dia con dia
también para siempre mdltiples especies vegetales y animales por la
contaminacién de los rios, lagos y mares que se convierten en cloacas con los
desechos que la humanidad, por la tala de los bosques y la desertificacién de
los campos. El aire es cada vez menos respirable y la radiacién de las bombas y
plantas nucleares asi como la radiacion ultravioleta por el uso de aerosoles,
amenaza con acabar con todo ser viviente. El ruido y los anuncios luminosos
urbanos atizan la histeriay la locura.

Es necesario que la humanidad revise muchas cosas de su relacién con la
naturaleza y consigo misma. Es posible comenzar a crear una cultura de
respeto al planeta, a la vida en general y la vida humana. Es posible comenzar
desde la aparente humildad de una escuela rural o de las colonias populares
marginadas de las ciudades a aplicar tecnologias, ya existentes y accesibles a
todos nosotros, que a la vez que producen parte de los bienes que necesitamos,
nos preserven la pureza y abundancia de las aguas por ejemplo, asi como
también es posible convertirnos en vigilantes para exigir que los procesos
productivos no dafien mds el entorno humano.

Sugerencias para el desarrollo de este eje:

Impulsar en todas las escuelas del estado, proyectos de educacién medio
ambiental, campafias de reciclado de basura, sustitucién de materiales
altamente téxicos por productos elaborados con tecnologia limpia, etc.
Acercarnos al conocimiento y aplicacion de estrategias que favorezcan la
produccién para el autoconsumo y la proteccion del medio ambiente, por
ejemplo: construccién de hortalizas verticales, huertos familiares, parcelas
escolares, etc.

Promover el conocimiento y utilizacién de recursos alternativos para mejorar y
preservar la salud humana y del planeta, por ejemplo, medicina alternativa,
herbolaria, etc.

Impulsar talleres, conferencias, seminarios, etc., para acceder al conocimiento
de las tecnologias que preservan el medio ambiente, casas ecoldgicas, reciclado
y purificacién de agua, cultivos rotativos, etc.

Impulsar el compromiso colectivo de preservar el medio ambiente, implicando a
toda la sociedad y fundamentalmente a los drganos de gobierno respectivos.
Incluir en los programas de los diferentes niveles el aspecto de educacion
ambiental para incidir con estrategias implementadas a nivel local y de acuerdo
a las condiciones y necesidades de cada region.
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Observar critica y propositivamente los programas oficiales como los de
reforestacion, rescate de cuencas y lagos, etc.

Rechazo a los malos hdbitos de maestros, alumnos, y padres de familia, como el
tabaquismo, la drogadiccidn, el consumo de alimentos chatarra, etc., que nos
impone la publicidad. Enseilar con el ejemplo. Impulsar la campafia "Ni una
basura en el suelo”.

Observar los efectos de los agroquimicos y rechazar su uso en caso de dafio al
entorno y a los seres vivos.

Organizar a los pueblos y comunidades para desarrollar acciones contra los
depredadores del medio ambiente y que estdn bien identificados al menos en
nuestro estado.

Gestionar el apoyo oficial para el desarrollo de proyectos de educacion
ambiental en marcha como el de una zona de Telesecundarias.

8.- Ciencia y tecnologia

La ciencia como conocimiento general incide en la elevacién de las fuerzas
productivas. Las tecnologias actuales: la cibernética, la informdtica, la
comunicacion, la biotecnologia, etc., y los nuevos materiales: fibra odptica,
cerdmica superconductora, etc., hacen parecer que los seres humanos han
alcanzado un notable grado de desarrollo y evolucion, sin embargo, debemos
reconocer la desigual participacién de los paises en esos avances tecnoldgicos.
La ciencia y la tecnologia estdn en intima relacion con el grado de desarrollo
alcanzado por los paises, han sido una estrategia de globalizacién econémica. En
ese sentido, nuestro pais ocupa un evidente nivel de subdesarrollo.

El conocimiento debe ser un medio que permita alcanzar mejores niveles de
vida y por lo tanto un mejor desarrollo social. Asi, la educacién tenderia a
reforzar el aprecio por el conocimiento cientifico, fuera de dogmas y para
dogmas de investigacién obsoletos, que lejos de beneficiar frenan el avance
hacia un sistema educativo basado en la equidad, la justicia y la libertad.

La utilizacion de nuevas tecnologias en la educacién debe hacerse en funcién de
un mejor aprovechamiento y no en base a las necesidades comerciales que
prevalecen en el mercado. Cuidando que la tecnologia esté al servicio de
inmensa mayoria de la poblacidn.

Se sugiere para impulsar este eje:

Iniciar un diagndstico del grado de avance cientifico y tecnoldgico de nuestro
pais.
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Generar espacios de discusion para elaborar lineas de una politica alternativa
de desarrollo cientifico y tecnoldgico, proponiendo y demandando a las
instancias de gobierno correspondientes su participacion.

Promover ampliamente la experimentacidn, investigacion y disefio de inventos,
haciendo uso de materiales alternativos.

Emprender una campafia de rescate de las tecnologias populares, ejemplo:
produccidn y sustitucion de materiales de construccion, medicina tradicional,
etfc.

Promover ferias o semanas nacionales de la ciencia, para aprovechar todos los
recursos y potencias y aplicar esto desde las escuelas, accediendo a los
descubrimientos de frontera.

Disefiar actividades que permitan el desarrollo del pensamiento légico-
matemadtico de los alumnos y que sean al mismo tiempo significativas, impulsar
el juego de ajedrez en la escuela.

Realizar una capacitacion intensiva respecto a temas de informdtica y
computacion para los maestros en servicio. Impulsar el uso de las nuevas
tecnologias en los procesos académico- administrativos.

Realizar un inventario de por los menos cinco tecnologias tradicionales en cada
region en el transcurso del presente ciclo escolar.

9.- Educacion y medios de comunicacion

Los medios de comunicacion cumplen peculiares tareas en el capitalismo: rdpida
difusion del consumismo en todo el mundo, afianzamiento de la ideologia e
intereses capitalistas y estereotipos dominantes. El mensaje es una mercancia
que produce ganancias a quienes patrocina. Contrariamente a los supuestos, los
medios de comunicacion masiva estdn lejos de servir a la poblacién en su
conjunto. En ese sentido, es necesario replantear la sectorizacion de la
propiedad de dichos medios, para que en manos de deportistas, pequefios
empresarios, académicos, profesores, trabajadores de la salud, indigenas, etc.,
reorienten sus funciones, en atencién a los interese populares.

Sugerencias para el desarrollo de este eje:

Crear en la Red de escuelas un sistema de comunicacién minimo.

Participar sistemdticamente en la radio enriqueciendo y ampliando los espacios
de los que dispone.

Impulsar la utilizacién de todos aquellos espacios que puedan servir para
difundir nuestras campafias: paredes en las ciudades, periédicos murales, radio,
television, etc.
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Intercambiar periddicos escolares.

Promover actividades para apreciar criticamente todos los avances de los
medios de los medios masivos de comunicacion.

Revisar criticamente la programacion que tiene el Sistema Michoacano de
Radio y Television.

Hacer un estudio sobre los efectos positivos y negativos de la televisién y los
videojuegos en los nifios y asi presentar alternativas.

Llevar informacién cultural a los nifios a través de los Departamentos de
Audiovisual de Servicios Regionales y Telesecundaria.

Manifestar ante el gobierno estatal, en forma conjunta maestros y padres de
familia la necesidad de espacios culturales en los medios de comunicacion, en
horarios adecuados para toda la familia.

Continuar el impulso a la creacién de una estacion de radio propia para la
Seccién XVIII.

Ejercitar a los nifios para ver en forma critica los programas de television.
Pilotear en las escuelas una red de edicion de un periddico hecho por los nifios y
se dé un intercambio continuo.

Hacer campafias para que se elimine de las escuelas la propaganda que lleve
hacia el consumismo. Que el maestro no sea el que lo propicie. Que se usen los
espacios para mensajes educativos.

Elaborar programas en computadoras para difundir el PDEC.

Impulsar la elaboracién sobre todo en el medio rural de periédicos murales de
la comunidad, resaltando costumbres, tradiciones y actividades comunitarias.
Etc.

10 Atencion a las necesidades educativas especiales de las personas y las
comunidades educativas.

Realizar un diagndstico estatal de las necesidades educativas especiales,
coordinado inicialmente por compafieros de educacion especial.

Realizar una amplia discusion sobre las propuestas de integracion educativa
elaborada por el Estado. Ver sus pros y contras y tomar acuerdos al respecto.
Llevar un seguimiento de los deficientes y discapacitados, asi como fambién de
los sobredotados. Revisar los proyectos (CAS e IPAR) y valorar su pertinencia
a la luz de los desarrollos de las teorias de Vigotski, Edwards y otros.
Considerar también como necesidades educativas especiales aquellas que
tienen que ver con grupos culturales diversificados y minoritarios a quienes se
debe tratar con respeto.
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Toca a las muchas e innegables capacidades y virtudes de los trabajadores de
la educacién de la Seccién XVIII del SNTE revisar su experiencia, puntualizar
los ejes a desarrollar de manera inmediata, desarrollarlos en actividades
programadas de manera concreta y llevarlas a cabo en la prdctica diaria con la

decisién que da el convencimiento de una tarea necesaria y honrosa" ™.

En este tercer documento, se puede apreciar que después de una reflexion
critica sobre el proceso educativo instituido, realizado por el grupo “en
Marcha" en 1994, se inicia una fase para conducir de manera auténoma la
aplicacion de los diez ejes de transformaciones inmediatas arriba descritos.
Por primera ocasion en la historia de la educacion puiblica en México un
colectivo de trabajadores de educacién bdsica, que mediante una lucha tenaz
ha conquistado el Comité Seccional formal, convoca a llevar a cabo el procesos
de ensefianza que a partir de ese momento no estd dirigido sélo por las
autoridades de la SEP, sino también por los propios trabajadores de la
educacion, que organizados democrdticamente han disefiado y consensado el
Proyecto de Educacién Alternativo (PEA) que tomé forma en el Proyecto
Democrdtico de Educacién y Cultura (PDEC), a finales de 1996 inicia un proceso
de transformaciones educativas en el Estado de Michoacdn contenido en el
Programa Estatal de Transformaciones Educativas Inmediatas (PETET)

En los diez ejes de transformaciones inmediatas se pueden apreciar las metas
educativas en cada uno de los mismos, que no se quedan en abstracciones; se
dan sugerencias de cémo llevarlas a la prdctica en un corto plazo.

Si bien es cierto que los mencionados ejes van dirigidos a los trabajadores de
la educacién de la seccién XVIII, pueden ser aplicados en otras secciones que
tengan avances democratizadores o bien contingentes relativamente
organizados de manera democrdtica.

De éstos ejes, el que mds llama la atencién es el nimero 5. En el se plantea
que los docentes debemos aprender a autoevaluarnos pedagdgicamente para
comprender qué ensefiamos, para qué ensefiamos y como ensefiamos, que nos
conduciria a la toma de conciencia como educadores, desde el punto de vista de
trabajadores de la educacion en lucha por la democracia sindical, se hace la
reflexion de lo que hacemos con la ensefianza,

18 Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacién. Seccién XV 111, Michoacan. Proyecto Democrético de
educacion y Cultura para Michoacan (PDEC). Hacia la construccion de una propuesta de educacion
alternativa. Comisién Seccional de Educacion 'y Cultura. Morelia, Mich. 1996. pp. 22-27.
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En el mismo periodo (finales de 1996) que se propusieron los diez ejes rectores
mencionados, se propuso crear la Red Estatal para las Transformaciones
Educativas Inmediatas:

"Red Estatal para las transformaciones Educativas Inmediatas (RETEI)"

'Las transformaciones de la educacion del Estado de Michoacdn requieren de
una apropiada y sélida organizacion y de una alta decisién politica, asi mismo, de
eficacia y eficiencia en el accionar de los trabajadores michoacanos de la
educacion. Para ello se ha comenzado con la propuesta del Programa Estatal de
Transformaciones Educativas Inmediatas (PETEI).

‘Ahora bien, su organizacion, implementacion, seguimiento y evaluacién estaria a
cargo de una Red Estatal para las Transformaciones Educativas Inmediatas
(RETEI), la cual estaria constituida por los grupos escolares, las escuelas, las
zonas escolares, las delegaciones sindicales, sociedades de padres de familia,
comunidades escolares, etc., que voluntariamente se comprometan a realizar
las actividades de disefio e implementacion del PETEI en la vida prdctica
educativa del Estado.

'‘Quizds en un primer momento pudieran no ser mayoritarios los participantes
de la RETEL, sin embargo, creemos que nos son pocos los elementos de base
con gran dinamismo, creatividad y voluntad de cambio. Estos elementos de base
hardn posible las experiencias de avanzada, que poco a poco irdn incorporando a
los demds, con su ejemplo principalmente, a las tareas transformadoras de la
educacién publica en Michoacdn.

'Las principales funciones de la RETET son:

Participar en la consulta estatal para definir los Ejes de Transformaciones
Educativas Inmediatas (ETEI) a partir de la propuesta correspondiente, de su
discusién criticay de su transformacién enriquecedora.

Apropiarse individual y colectivamente del PETET resultante de los trabajos
colectivos de definicion del mismo.

Realizar las programaciones regionales y particulares necesarias del PETEL.
Operar el PETET en su dmbito de trabajo (grupo, escuela, zona escolar, region,
etc.), realizando prdcticamente las  transformaciones educativas
correspondientes.

Evaluar los avances logrados en los diferentes dmbitos de ejecucién sefialando
los éxitos, los fracasos y los errores, los obstdculos encontrados, asi como las
propuestas para superar estos Ultimos.
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Los responsables de la coordinacion del PETEI en las regiones, serdn los
comisionados de cada regién en la Comisién Seccional de Educacién y Cultura
(CSEC), con el apoyo de los coordinadores regionales de la Seccion XVIII y de
los comisionados de educacidn y cultura por centro de trabajo y delegacion
sindical.

'Sobre un trabajo previo de difusion del PETEI, se lanzardn convocatorias para
la conformacion de la RETEI, asi como a los diferentes eventos de
puntualizacion y operacion del PETEL.

La constitucion de la RETEI deberd realizarse entre los meses de enero y
febrero de 1997.

'Propuesta de Estructura Organizativa Sindical para la Construccién del
Proyecto Democrdtico de Educacién y Cultura.

'INTRODUCCION

El proceso de construccién de un Proyecto Democrdtico de Educacion y Cultura
para Michoacdn desde las bases trabajadoras que integran la Seccién XVIIT
del SNTE, ha alcanzado condiciones favorables para su impulso y consolidacién
por los factores siguientes:

PRIMERO.- El proceso sefialado cumple ya en el mes de octubre de 1996, siete
afios de haberse iniciado de una manera mds amplia y formal, al calor de la
lucha magisterial nacional y estatal de 1989, involucrando a cientos de
compafieros de las diversas regiones quienes han participado en foros,
seminarios y congresos de educacién alternativa por nivel y de cardcter
general, tanto de alcance regional y estatal como nacional, e internacional (IT
Conferencia Trinacional en Defensa de la Educacién Publica, Mich.1995).
SEGUNDO.- El gran avance democrdtico y unitario logrado por los
trabajadores de esta seccidn en las jornadas de lucha de octubre y noviembre
de 1994 y la conquista del Comité Ejecutivo Seccional, asi como los Resolutivos
del XTIV Congreso Seccional Extraordinario de marzo de 1995, permitieron la
definicién e impulso de un nuevo Proyecto Politico Sindical una de cuyas tareas
fundamentales es la construccién de un Proyecto Democrdtico de Educacion y
Cultura (PDEC).

El avance cualitativo sefialado permitio colocar en el orden del dia de las tareas
seccionales el impulso del PDEC, haciéndose sentir su importancia en miles de
compafieros de todas las regiones. Las asambleas, foros, seminarios y plenos
estatales realizados al efecto fueron importantes para lograr avanzar en el
reconocimiento de esta tarea.
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TERCERO.- El cardcter institucional y formal del proyecto como tarea a
realizar por las bases trabajadoras de la Seccion XVIII del SNTE,
conjuntamente con los padres de familia, las organizaciones sociales y las
autoridades educativas se hizo patente a partir de la Declaracion Conjunta
suscrita el 8 de mayo de 1995 por el Secretario de Educacion en el Estado y
por el Secretario General del Comité Ejecutivo de nuestra Seccién XVIII, en
la cual quedaron precisos los términos para avanzar en esta tarea a partir del
reconocimiento del grave rezago educativo prevaleciente en Michoacan.
CUARTO.- La gran jornada de lucha protagonizada por nuestra Seccién
durante los meses de marzo a junio de 1996 permitio superar el estancamiento
en el que habia quedado la construccidn bilateral SEE-Seccién XVIIT del PDEC
a raiz de la negligencia mostrada en los hechos por las autoridades anteriores
y debido al cambio de gobierno estatal. En la minuta de acuerdos firmada al
final del conflicto quedé ratificado el compromiso del Gobierno, "asumido en
1995, consistente en impulsar la formulacién de un programa de educacion y
cultura para Michoacdn, conjuntamente con la Seccion XVIII del SNTE. Para
tal efecto, se definirdn las estructuras y procedimientos que
institucionalmente permitan la operacién permanente de la comision técnica
respectiva". Y se afiadio: "en tanto, el Gobierno del Estado otorgara la cantidad
de $30,000.00 (TREINTA MIL PESOS 00/100 M/N.) mensuales a la Seccidén
XVIII para que inicie los trabajos de investigacion para el desarrollo educativo
de Michoacdn".

QUINTO.- Cabe aclarar que ain cuando la cantidad sefialada en la parte dltima
del parrafo anterior no se entregé sino hasta la primera semana de septiembre
de 1996, habiéndose suscrito la minuta desde el 10 de junio, tal compromiso del
Gobierno deja clara la faculta de la Secciéon XVIII para emprender de manera
auténoma "trabajos de investigacion para el desarrollo educativo de
Michoacdn".

'Las consideraciones anteriores han hecho evidente que la Seccién XVIII
requiere construir una estructura formal y permanente que le permita:

1) Cubrir organizada y permanentemente todas las tareas inherentes a la
construccion y puesta en marcha de un nuevo proyecto de educacion y culturg,
mds alld de coyunturas, intereses de grupos y cambios de autoridades y
representaciones sindicales.

2) Garantizar la incidencia, evaluacién y control de las instancias de
representacion sindical de la Seccién XVIII, incluyendo al propio Comité
Ejecutivo Seccional, sobre la estructura institucional a crear y sobre todo el
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proceso de construccién del PDEC, estimulando a la vez un funcionamiento
democrdtico, flexible, eficiente y de amplia convocatoria de la institucion a
crear hacia el interior y hacia el exterior de la Seccion XVIII.

'COMISION SECCIONAL DE EDUCACION Y CULTURA

1. Estara conformada por un equipo de por lo menos 30 personas. 20 (6 2/3 del
total) nombrados por las regiones sindicales de la Seccién XVIII (uno por cada
region, o en forma proporcional al nimero de trabajadores) a partir de una
convocatoria en la que se especifiquen los procedimientos, criterios, perfiles,
duracion en el cargo y condiciones laborales. 10 (6 1/3 del total) propuestos por
el Comité Ejecutivo Seccional y ratificados/ avalados por un Pleno Seccional. Al
igual que los nombrados por las regiones, los nombrados por el CES deberdn
cubrir perfiles definidos en cuanto a preparacion, experiencia profesional y
militancia sindical.

2. Todos los miembros de la Comision Seccional estardn liberados de las tareas
en sus lugares de adscripcion en tanto dure su comisién. Sus lugares serdn
cubiertos de manera interina, ya que al término de su comisién deberdn
regresar a los mismos. Durante su comisién gozardn de todos sus derechos, asi
como de los estimulos y prestaciones propios de su categoria.

3. En la Comisidn Seccional podrdn organizarse diferentes equipos de trabajo,
a efecto de desarrollar los programas de ftrabajo aprobados por las instancias
representativas de base.

4. De manera general, seran funciones de esta comision: desarrollar las tareas
inherentes a la construccién del PDEC, elaborar los planteamientos iniciales de
organizacién y funcionamiento del Centro para el Desarrollo de la Educacion y
la Cultura de la Seccién XVIII y trabajar conjuntamente, a nivel central, con
las instancias correspondientes de la Secretaria de Educacion en el Estado.

'COMISION REGIONAL DE EDUCACION Y CULTURA

1. Se constituird con los comisionados delegacionales y de CTES de Educaciény
Cultura. Se sugiere que tales comisionados no estén frente a grupo. Pudieran
ser los asesores técnicos de las zonas, los coordinadores de drea o incluso
directores o supervisores. En todos los casos, deberdn tener probada
militancia sindical en beneficio de las bases.
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2. Sesionard de manera ordinaria una vez al mes. Su estructura interna serd
semejante a la de la CSEC.

'COMISION DELEGACIONAL O DE CTES DE EDUCACION Y CULTURA

1. Estard representada por el compariero que sea electo al nombrarse el Comité
Ejecutivo Delegacional o la Representacion de CTES.

2. Se constituird con los presidentes y secretarios de los Consejos Técnicos de
Educacién y Cultura de cada Escuela. Los secretarios serdn los Comisionados de
Educacion y Cultura de escuela.

3. Sesionard de manera ordinaria una vez al mes.
'CONSEJO ESCOLAR

1. Se constituird por la totalidad de los trabajadores de una escuela y
representantes de los padres de familia y los alumnos.

2. Sesionard de manera ordinaria cada 15 dias.

'ESTRUCTURA GENERAL:

Congreso Seccional General

Congreso Seccional de Educacién y Cultura

Pleno Estatal General

Pleno Estatal de Educacion y Cultura

Comité Ejecutivo Seccional

Comision Seccional de Educacién y Cultura

Comisién Regional de Educacién y Cultura

Comisién Delegacional o de CETES de Educacion y Cultura
Consejo Escolar'’

7 DOCUMENTOS Y RESOLUTIVOS DEL Il PLENO ESTATAL DE EDUCACION Y CULTURA.
PROYECTO DEMOCRATICO DE EDUCACION Y CULTURA PARA MICHOACAN (PEDEC).
SINDICATO NACIONAL DE TRABAJADORES DE LA EDUCACION. SECCION XVIII, MICHOACAN.
Op. Cit. Pp.27-28
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En el documento titulado “"Hacia la construccion de un proyecto alternativo de
educacién”. (esquema de exposicion), se da a conocer un cuadro que sintetiza
los dos modelos: el educativo institucional y el educativo alternativo.

COMPARACION GENERAL ENTRE DOS MODELOS EDUCATIVOS!®

PROYECTO PROYECTO

EDUCATIVO ESTATAL EDUCATIVO

CORPORATIVO ALTERNATIVO

Los maestros y los CRITICA Los maestros y alumnos

alumnos somos meros construyen sus

operarios experiencias
socioeducativas

La escuela reproduce las OPOSICION La escuela revoluciona y

relaciones sociales transforma la sociedad

dominantes

Gestidn patrimonial, RESISTENCIA Gestion democrdtica y

burocrdtica y FORMACION participativa

tecnocrdtica

Los planes y programas Politica Los planes y programas

se organizan por Etica se construyen a partir

contenidos “minimos” o Cientifica de contenidos

"bdsicos". Artistica significativos ldgica,

Técnica psicoldgica y
Pedagdgica culturalmente.

Los sujetos egresados (o Los sujetos egresados

expulsados) serdn cosas continuaran la

del mercado. construccion de
escenarios y formas de
convivencia a través de
los cuales potenciardn su
vida

Se profundiza el control ORGANIZACION El control se ejerce

de los sujetos a través

sobre los procesos, el

'8 Hacia la construccion de un Proyecto Alternativo de Educacion. Seccion XVIII. P. 3

285




de mecanismos invisibles contexto y los
(curriculum oculto)® resultados, a través de
formas de organizacién
democrdticas.

De esta manera se hacen claras las diferencias entre la educacion estatal
corporativa que es la que hegemoniza en los lineamientos de la SEP y la
educacion alternativa que se viene conformando entre los integrantes de la
seccion XVIII,

Veamos ahora el andlisis del proceso educativo a partir de 1968 que realizo en
el II FORO ESTATAL POPULAR DE EDUCACION

En las conclusiones del IT Foro Estatal Popular de Educacion, publicado el 3 de
marzo de 2000, en relacidn a los "problemas de la educacion publica nacional a
partir de 1968", se manifiesta lo siguiente:

"PROBLEMAS DE LA EDUCACION PUBLICA NACIONAL A PARTIR DE 1968
'Para comprender, este profundo proceso de reestructuracion y su impacto en
la educacion y hacia nuestras relaciones laborales, es preciso primero
reconocer que el sindicalismo mexicano y el SNTE como parte de él, no ha
quedado al margen de dicha ofensiva del capital. En segundo lugar es
indispensable ligar la reforma educativa con los cambios en nuestras
condiciones laborales, es decir, reconocer como se ha modificado el proceso
educativo, el quehacer en la escuela y como esos cambios han impactado
nuestras percepciones, nuestras condiciones de trabajo, nuestros derechos y
el papel del sindicato. A continuacion hacemos un primer ensayo con esa
intencidn.

'En 1968, el gobierno federal renuncia a darle continuidad al Plan de Once
Aflos, establecido en 1958 para abatir el rezago educativo, elevando la calidad,
y ampliando y garantizando la cobertura para brindar servicio al millon de nifios
que estaba sin escuela. Se renuncié a elevar la calidad educativa ajustdndose al
principio gubernamental de “hacer mds con menos” y atendiendo sélo la
cantidad. Esto significé:

¥ GIROUX Henry. Teoria y resistencia en educacién. Op. Cit. p 250 “La cultura dominante no esta
simplemente implantada en laformay el contenido del conocimiento. También es reproducida a través de lo
gue he [lamado...curriculum oculto. El curriculum oculto en las escuelas se refiere a aquellas normas, valores
y actitudes subyacentes, que con frecuencia son transmitidos tacitamente a través de las relaciones sociaes de
la escuela y del salén de clases. Enfatizando en la conformidad con las reglas, en la pasividad y en la
obediencia, comprende una de las principales fuerzas de sociaizacién usadas para producir tipos de
personalidad con voluntad para aceptar |as relaciones sociales, caracteristicas de las estructuras que gobiernan
el lugar de trabgjo”.
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'El cambio de un solo calendario escolar, el "B". que corre de septiembre a
junio; la generalizacién del turno continuo entre 1970-1972, con el que el
tiempo de clase se redujo a cuatro horas y media (incluido el recreo), en
detrimento principalmente de las dreas artistica, deportiva y tecnoldgica; la
utilizacion de los salones y la escuela para dos y hasta para tres turnos
escolares, la expropiacién de los espacios educativos a los diversos grupos y
maestros: los nifios ya no tienen “su" saldén, donde permanezcan sus trabajos,
sus materiales educativos, donde se materialicen los sentimientos, los
esfuerzos y la identidad colectiva, los maestros por su parte, tienen que cargar
consigo todos los materiales diddcticos, los que cada vez se hacen menos,
frecuentemente se pierden y finalmente, ferminan por desaparecer.

'A partir de 1973 se impone la "doble plaza” en preescolar y primaria y el
"tiempo completo” en secundaria, como una conquista del sindicato, lo que
provocé jornadas de trabajo hasta de 12 y 14 horas diarias, con 8-10 horas
frente a grupo, a lo que se agregd, en la mayoria de los casos, el tiempo y el
esfuerzo del traslado de una escuela a otra, aumentando el agotamiento fisico
y el quebrantamiento moral.

'La "doble plaza" y el "tiempo completo” han tenido las siguientes consecuencias
negativas: de 1976 a la fecha los salarios del magisterio se han reducido a una
cuarta parte, los maestros hoy ya no disponen de tiempo para vivir, para la
familia, para la recreacion y el deporte, para elevar su preparacién académica,
por lo que el trabajo se ha convertido en una degradante esclavitud que hunde
al magisterio en el hastio y en el pesimismo.

'Con el tiempo de trabajo frente a grupo, elevado hasta diez horas diarias, se
agotaron las posibilidades para la planeacion pedagdgica en todas sus formas,
para las cuestiones administrativas y estadisticas y para la vinculacién con la
comunidad. La planeacion pedagdgica como anticipacién a los procesos reales y
como reflexion sobre el quehacer educativo ha pasado a la historia. En su lugar
se propicio un remedo de planeacion estupidizante, que es un vaciado de
actividades a desarrollar en el horario de clase y en cada clase por impartir,
llamada "Reforma Educativa”, ésta, entre otras medidas, cambié los planes y
programas Yy los desarrollaba con una metodologia insultantemente conductista
para maestros y alumnos, que con programas “diseccionados” por objetivos
operativos dosificados eran desarrollados mecdnicamente uno a uno, unidad por
unidad, clase por clase, sin reflexién alguna, olviddndose por entero de las
condiciones y necesidades concretas de cada grupo, escuela y/o comunidad. Los
maestros se convirtieron en operarios, solo vaciaron en documentos muertos
los objetivos y las actividades programadas desde instancias burocrdticas
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ajenas a los destinatarios de la educacién y a la educacion misma, en los
llamados “avances programadticos”, los que eran asumidos mecdnicamente y al
pie de la letra por los maestros, sencillamente palomeando en los libros de
texto y programas oficiales las actividades realizadas en clase.

'Podemos afirmar que asi la pedagogia se desterré de las escuelas. La educacién
que requiere del docente una actitud cientifica, abandona entonces la teoria
para ponerse en manos de las peores tradiciones diddcticas, de la intuicion y
del empirismo. Con la eliminacién de una verdadera planeacion pedagégica se
suprimieron los sustentos racionales y racionalizadores de la educacidn,
elementos genuinamente humanos de la praxis educativa cotidiana.

'‘Asi los maestros perdieron la iniciativa, el espiritu creador, adoptando
actitudes indolentes, ante los problemas escolares y sociales, que les ha
impedido generar nuevos métodos y procedimientos educativos, que les ha
llevado a la rutina, a la repeticion, a la pérdida del sentido profesional y ha
propiciado la pérdida de derechos laborales y profesionales.

'‘Con la “"Reforma Educativa” de 1970-1976 se pierde la naturaleza
verdaderamente humana del trabajo del maestro, al separar radicalmente el
momento de construcciéon mental del proceso de trabajo educativo, que es la
planeacion pedagdgica y diddctica, de la concrecién prdctica del trabajo
docente. La reforma educativa en los hechos es también el inicio de una
profunda reforma laboral.

'La legalizacién de los nuevos criterios laborales.

'La ofensiva laboral de los neoliberales, continué con la aplicacién del Servicio
Civil de Carrera (5SCC), que el gobierno de Miguel de la Madrid intentd legitimar
en 1984, pero que las dirigencias sindicales rechazaron. A pesar de ello, el
gobierno, con el argumento de la eficiencia, agilidad y simplificacion
administrativa, creo la Comisiéon Intersecretarial del SCC, como instrumento
de coordinacidn y asesoria de la nueva cultura laboral. A partir de entonces, la
tradicional negociacion salarial de los sindicatos con los titulares de las
dependencias, quedd anulada y se impusieron los topes salariales. Los salarios
contractuales quedaron sujetos a los incrementos que el ejecutivo Federal, de
manera unilateral, impone a los salarios minimos.

'Con los criterios del SCC se impuso al magisterio el Esquema de educacién
Bdsica, que catalogaban las plazas de medio y tres cuartos de tiempo y tiempo
completo, llevando los salarios a 3 montos distintos de acuerdo a la zona
economica. Ademds, a partir de entonces se establecen las nuevas categorias
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de pre-empleo, empleo y postempleo. Con la primera se impuso como nuevo
perfil del docente, la carrera normalista de siete aflos para equipararse al
grado de licenciatura. La segunda establecié un nuevo sistema de aplicacion de
salarios, que viola el principio de “a trabajo igual, salario igual”, transformé las
condiciones generales de trabajo y se perfilaron los nuevos criterios de
profesionalizacién y actualizacion. La tercera apunté hacia la cancelacién del
derecho a la jubilacién y pensidn.

'Estos nuevos lineamientos laborales, se perfeccionaron con la llamada Carrera
Magisterial que fue aprobada en los Estatutos del SNTE de 1992 ( Art. 11,
fraccién IIT) El Acuerdo Nacional para la Modernizacién de la Educacidn
Bdsica ANMEB, establece que Carrera Magisterial “consiste en que esos
maestros puedan acceder, dentro de la misma funcidn, a niveles salariales
superiores con base a su preparacion académica, la atencién a los cursos de
actualizacidn, su desempefio profesional y su antigiiedad en el servicio y en los
niveles de la propia Carrera Magisterial”. De estos 4 criterios son ya sujetos
de evaluacion 3, restando de evaluar el desempefio profesional. Las 5
categorias significan una nueva diferenciacién en las percepciones por un
mismo salario.

'Carrera Magisterial es el nuevo marco laboral de los docentes de Educacion
Bdsica, con el que se transforman las condiciones generales de trabajo,
anulando completamente el papel del sindicato e individualizando la relacion
laboral, imponiendo ademds un nuevo perfil del trabajador. Carrera Magisterial
deshumaniza la labor docente al colocar a los frabajadores en lucha
permanente por los puntos, lo que viene dividiendo y confundiendo al
magisterio, generando falsas expectativas que dejan de lado la calidad
educativa y dejan en segundo plano la organizacion sindical y la lucha por el
incremento general de salarios. No podemos permitir que cada frabajador se
enfrente en lo individual ante un sistema que lo discrimina y lo aplasta.  Si el
sistema educativo es nacional y general, entonces debe intervenir la
representacion general y nacional de los trabajadores de la educacion: el
SNTE. La complicidad de anteriores representaciones no es pretexto para
sequir avalando la nulificacién del sindicato.

'Se reconoce que en todo el mundo existen sistemas de estimulos ademds de
los aumentos generales de salarios a que tiene derecho todo trabajador, por lo
que se reclama que la Carrera Magisterial, a nivel nacional, sea un complemento
de los aumentos generales de salarios y no un sustituto de éstos. Cualquier
sistema de estimulos debe ser universal, es decir, permitir que todos los
trabajadores ingresen a él o de lo contrario se convierte en un perverso
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instrumento de division y discriminacion; con lo cual, no mejora sino degrada el
servicio educativo.

'‘Una parte significativa de las responsabilidades estdn siendo sujetas de un
nuevo proceso humillante de evaluacion para Carrera Magisterial, como ocurre
con los exdmenes periodicos de conocimientos a maestros y a alumnos,
descalificando la experiencia y la funcion del maestro, igualmente con los
aspectos a evaluar en el rubro de desempefio profesional promoviendo con esto
la competencia individual. Ademds fuera del horario de trabajo se condiciona a
acudir a los cursos de actualizacién, a los que por cierto se otorga una
puntuacién mayor que a la preparacion académica.

'Es indispensable la realizacién de un estudio completo de Carrera Magisterial,
como marco laboral que es preciso fransformar para preservar nuestros
derechos y conquistas y ademds formular una propuesta de nueva cultura
laboral a instaurar, a la que corresponda una nueva cultura pedagdgica.

'Para ello proponemos que en este IT Foro se acuerde la constitucion de una
Comision Seccional integrada por el CES y por lo menos 2 compafieros de cada
region, que desarrolle dicho estudio y propuesta, que deberd elaborar con el
concurso de la base, de tal manera que esta sea de consenso. Ese trabajo
deberd presentarse y en su caso aprobarse en el Congreso Estatal Popular de
Educacidn a celebrarse los dias 13 y 14 de abril del presente afio. La decisién
final de consenso (no de mayoria), debe tener presente la necesidad de
garantizar el beneficio de todos o por lo menos de una gran mayoria sin afectar
los ingresos de ningln compafiero integrado a la Carrera Magisterial, para
fortalecer la unidad sin perder de vista la necesidad de nuestro pueblo de
acceder a una educacion integral de alta calidad. A continuacion presentamos
un primer esbozo de lo que puede constituir nuestra respuesta global a la
ofensiva neoliberal.

'NUESTRA PROPUESTA.

La reforma educativa general y profunda, ha modificado a su vez todo el marco
laboral que comprende a los trabajadores de la educacién. Por lo tanto
transformar la realidad laboral actual, impone como condicion la
transformacion de las condiciones de trabajo, definir con toda precision el
puesto, el perfil del mismo, sus funciones y responsabilidades, fijar el salario,
los derechos y prestaciones. Dicha transformacién de responsabilidades y
derechos en ftodo momento debe considerar el objetivo de alcanzar una
educacion integral, de alta calidad. A continuaciéon presentamos un primer
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esbozo de lo que intenta ser una respuesta integral a la actual situacidn; en ella
estdn contenidas: por una parte, desde el punto de vista de las relaciones
laborales y de las condiciones de trabajo, la Jornada Bdsica Escolar de 8
horas, la Jornada Laboral Constitucional Basica de 8 horas, el Salario
Profesional Basico Constitucional, derechos y conquistas a preservar y las
lineas generales para un Sistema de promociones y estimulos a la labor
docente

'TORNADA BASICA ESCOLAR DE 8 HORAS.

Entre otras condiciones para posibilitar esta integralidad en la prdctica
educativa sefialaremos la de la Jornada Basica Escolar de 8 horas, es decir
que, considerando insuficientes los tiempos de cuatro horas y media que en la
educacién primaria se dedican al aprendizaje, y de la misma manera, las seis
horas en la secundaria; habria que brindar a los escolares ocho horas de
labores de ensefianza-aprendizaje, independientemente de los ajustes que en
cuanto a tiempo dicten las particularidades de los diferentes niveles y
modalidades educativos. Una jornada escolar de 8 horas diarias, seria el tiempo
necesario y suficiente para que en lo procesos de ensefianza-aprendizaje los
educandos atiendan y reconstituyan para si fructiferamente, los multifacéticos
contenidos cientificos, tecnoldgicos, éticos, estéticos, deportivos, ecoldgicos y
de conservacién de la salud. Etc. No mencionaremos la obvia necesidad de que
la atencion a la integralidad educativa requiere muchos recursos de diferente
indole, lo cual no serd tratado aqui.

‘Algunas importantes particularidades que se tomarian en cuenta al establecer
esta Jornada Bdsica Escolar de 8 horas y que sélo de pasada se mencionaradn en
este documento son las siguientes: la Jornada Bdsica Escolar de 8 horas no
significa que un solo maestro atenderd en su jornada de trabajo las ocho horas
que corresponden a la Jornada Escolar, sino que los procesos de ensefianza
aprendizaje frente a grupo, serian desarrollados por un equipo de docentes
(interdisciplinario, ad hoc) que cubra las 8 horas y los contenidos
correspondientes a la integralidad. En la prdctica concreta segin las
diferentes maneras posibles de organizacion escolar, podrian realizarse las
actividades de distinta naturaleza en diferentes edificios y en horarios no
continuos.

'De las 8 horas, 4-5 deberdn ser empleadas para el estudio de las dreas
académicas consideradas como bdsicas: Espaiiol, Matemdticas, Ciencias
naturales, Ciencias Sociales. En las otras 3-4 horas, deberdn desarrollarse las
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dreas artisticas, tecnoldgicas, la educacién fisica y deporte, la educacion ética,
estética, ecoldgicos y de conservacion de la salud. Ademds habria que
considerar el tiempo para alguna posible comida en las propias escuelas. En uno
y otro caso las actividades deben desarrollarse por el equipo docente
interdisciplinario.

'JORNADA LABORAL CONSTITUCIONAL BASICA DE 8 HORAS

Los profesores de educacién primaria contratados con “plaza inicial” por la
Secretaria de Educacion en el Estado, oficialmente tienen y se les contabiliza
una jornada laboral de cinco horas dedicadas a actividades de ensefianza
frente a grupo, recibiendo sélo el pago correspondiente a estas cinco horas.
Actualmente un gran ndmero de los maestros tiene doble plaza, con una
jornada laboral, oficialmente contabilizada en 10 horas, las cuales son
totalmente desempefiadas frente a grupo, sin fiempo para realizar las
actividades coadyuvantes necesarias al proceso educativo, dentro de las cuales
destacan las siguientes, que se realizan fuera de los tiempos de trabajo
pactado, obviamente sin pago para el maestro:

e Seguimiento de la planeacidon, evaluacidn y registro de las actividades

escolares.

e Seguimiento y evaluacion de los comportamientos diarios de cada alumno.

e Actividades de vinculacion con padres de familia.

e Vinculacidn con otros sectores sociales de la comunidad.

e Actividades de actualizacién y superacién docente.

Al respecto el articulo 123 Constitucional establece:

(...)El Congreso de la Union, sin contravenir a las bases siguientes, deberd
expedir leyes sobre el trabajo, las cuales regirdn;

(...) La duracién de la jornada maxima serd de 8 horas.

(...)

VI. Los salarios minimos que deberdn disfrutar los trabajadores serdn
generales o profesionales. Los primeros regirdn en las dreas geogrdficas que se
determinen; los segundos se aplicaran en ramas determinadas de la actividad
econdmica, o en profesiones oficios trabajos especiales.

Los salarios minimos generales deberdn ser suficientes para satisfacer las
necesidades normales de un jefe de familia, en el orden material social y
cultural, y para proveer a la educacion obligatoria de sus hijos. Los salarios
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profesionales se fijaran considerando ademds, las condiciones de las distintas
actividades econdmicas.
Entre los poderes de la unidn, el Distrito Federal y sus trabajadores:
1.- La jornada mdxima de trabajo diurna y nocturna serd de 8 y 7 horas
respectivamente. Las que excedan serdn extraordinarias y se pagardn con un
ciento por ciento mds de la remuneracién fijada para el servicio ordinario. En
ningln caso el trabajo extraordinario podrd exceder las tres horas diarias ni
de tres veces consecutivas.
IV. Los salarios serdn fijados en los presupuestos respectivos, sin que su
cuantia pueda ser disminuida durante la vigencia de éstos. En ningln caso los
salarios podrdn ser inferiores al minimo para los trabajadores en general en el
Distrito Federal y en las Entidades de la Republica.
'En la actualidad, el magisterio michoacano contratado con “plaza inicial”, en
general, se encuentra en una de estas dos situaciones posibles, respecto a la
jornada laboral.
'Labora una jornada de al menos 8 horas diarias, repartidas de la siguiente
forma:
e De 4 a5 horas frente a grupo.
e De 3 a4 horas (o mas) en actividades como :
e Labores coadyuvantes a la ensefianza (planeacién, registro, seguimiento,
evaluacidn, revisién de tareas, etc.).
e Labores econémicas (comprar mercancias y preparar alimentos para la
cooperativa escolar, funciones de cine, circo, rifas, kermesses, etc.).
e Labores sociales (diversos festejos, preparacién de participaciones,
reuniones con padres de familia, campafias varias, etc.).
e Labores administrativas (elaborar listados estadisticos de evaluacion,
cuadros de concentracién, documentos de la cooperativa escolar, etc.).
e Cursos de capacitacién y actualizacion.

'A esta jornada se le llama “plaza inicial” en primaria o "medio tiempo” en
secundaria.

e Labora una jornada de 12 horas por lo menos, de la siguiente forma:

e De 9a 10 horas frente a grupo.

e De 3 a4 horas en las actividades sefialadas anteriormente.

'A esta jornada se le llama "doble plaza” en primaria o "ftiempo completo” en
secundaria.
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En momentos en que tan insistentemente se habla de la calidad educativa, es
ineludible responsabilizar a las dobles plazas o tiempos completos frente a
grupo como profundamente lesivas para la calidad académica.

Es necesario cambiar la concepcion del trabajo docente reconociendo que ésta
es mucho mds amplia que pararse frente a grupo, que requiere tiempo para
afianzar los aprendizajes de alumnos y no en el fiempo franscurrido
mecdnicamente, que también requiere tiempo para el trabajo colegiado con los
demds maestros. Son necesarios tiempos también para participar en la gestién
escolar, para redisefiar todos los dias el curriculum para investigar y convertir
la tarea de ensefiar en un proceso de investigacion-prdactica educativa para
asesorar alumnos, para vincularse con los demds sectores sociales.

‘Para hacer frente a los nuevos retos educativos, los maestros necesitan otros
conocimientos, otras formas de concebir el proceso ensefianza-aprendizaje,
otras habilidades y otras destrezas, por lo tanto requieren mds tiempo para su
propio desarrollo profesional y para su desarrollo personal integral.

'La seccién XVIII del SNTE, con la amplia participacién de los trabajadores de
la educacién, padres de familia y otras organizaciones sociales, asumiendo el
compromiso de plantear alternativas creativas y flexibles, para encarar esas
problemdticas propone la JORNADA LABORAL CONSTITUCIONAL para los
trabajadores michoacanos de la educacidn, consistente, en general
(obviamente, al respecto, se requeririan ajustes menores por niveles y
modalidades educativas), en ocho horas de trabajo diarias, repartidas de la
siguiente forma:

e De 4 a5 horas mdximo frente a grupo.

e De 3 a 4 horas minimo para realizar las actividades sefialadas
anteriormente (Labores coadyuvantes a la ensefianza como la planeacion,
registro, seguimiento, evaluacion, revision de tareas, etc., labores
econdmicas, labores sociales, labores administrativas, asistencia a
cursos de capacitacion y actualizacién)

SALARIO PROFESIONAL CONSTITUCIONAL

'A esta Jornada Laboral Constitucional le debe corresponder el Salario
Profesional Constitucional, definido por el siguiente procedimiento:

La demanda nacional del SNTE es que se deben pagar al maestro seis salarios
minimos para la plaza inicial de educacién primaria. Esta consiste en cinco horas
diarias frente a grupo.
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Puesto que la Jornada Laboral Constitucional es de ocho, se establece la
siguiente proporcionalidad:

5 horas: 6 salarios minimos

8 horas: X salarios minimos

'De aqui que a la Jornada Laboral Constitucional para la plaza inicial, le
corresponden 9.6 salarios minimos diarios vigentes en el Distrito Federal de
salario base, sin menoscabo de otras percepciones como estimulos vy
prestaciones.

'El magisterio michoacano al respecto asumiria el compromiso de cumplir
rigurosamente la normatividad acordada bilateralmente, en beneficio de una
significativa, a través del reforzamiento de la disciplina laboral, como parte de
una creciente cultura pedagdgica. Estas modificaciones serian programadas
bilateralmente” %°.

En este dltimo documento, histéricamente se demuestra como la politica
educativa de los regimenes, desde Gustavo Diaz Ordaz, ha venido imponiendo
medidas laborales de reduccion al salario de los docentes, que para subsanarlo
engafiosamente, han conducido a la creacidn de “las dobles plazas”, que ante la
saturacién de las horas de trabajo han provocado el abandono de la pedagogia
que guie la labor docente, con la que la SEP y el CEN del SNTE han convertido
al magisterio nacional de educacién bdsica en simples operarios.

Ante el grave deterioro de la educacion, se concreta la propuesta de recuperar
la jornada constitucional de 8 horas: 5 frente a grupo y 3 para la planeacién y
la preparacién pedagdgica.

En esta propuesta se contempla la alternativa laboral que junto con el cambio
de la concepcion del trabajo docente conforman una nueva racionalidad
pedagdgica creada por la fuerza de los maestros democrdticos, permitird
lograr un educacién con calidad, que tuvo que esperar un contexto adecuado
para su implementacion, lo cual podemos observar en la siguiente entrevista
que se realizé en el Planton que los contingentes de la CNTE llevaron a cabo
como parte de la jornada de lucha, exigiendo solucion al pliego petitorio
entregado a las autoridades gubernamentales, en esta jornada, la situacion mads
grave es la represion que el gobierno chiapaneco ha desatado contra el

© TEMA 8: LA CULTURA LABORAL Y PEDAGOGICA. SINDICATO NACIONAL DE TRABAJADORES
DE LA EDUCACION. SECCION XVIII MICHOACAN. Conclusiones del |1 Foro Estatal Popular de
Educacion “Hacia la construccion de una propuesta integral de educacién para Michoacan”. Morelia, Mich.
3 de marzo de 2000. pp.32-36.
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magisterio de la seccién VII, encarcelando a siete maestros y cesado a 200
profesores:

Entrevista: Lunes 23 de mayo de 20052,

Sécrates (S)__"Estamos ahora en el lunes 23 de mayo aqui en Zdcalos de la
Ciudad de México. Vamos a platicar con la maestra Carmina Herrejon Ramirez,
que es integrante de la Comisién de Educacion y Cultura de la seccién XVIII de
Michoacan.

S__ Vamos a hacer una primera pregunta: con respecto a las Redes de las
escuelas que se planteaban desde 1996 ¢Funcionaron?, o por lo menos ahi en el
documento del Proyecto Estatal de Transformaciones Educativas Inmediatas,
se menciona que a partir de enero del 97 iban a funcionar, ¢Es cierto eso?
Carmina (C)__ Si. El Programa de Transformaciones Educativas Inmediatas es
un programa que se planteo en ese tiempo la Comision de Educacién de
Educacién y Cultura de la Seccién XVIII, en la idea de ir trabajando un
Programa o un Proyecto de Programa educativo para Michoacdn.

Lo que se planteaba en ese momento eran las escuelas piloto. No se echaron a
andar, no se concretaron porque esas escuelas tuvieron un disefio previo,
entonces, lo que se trabajé en ese momento fue la idea de la escuela piloto,
pero sobre todo, tomando como inicio un diagnéstico sobre rezago, cobertura,
algunos elementos en donde lo que se hacia era un diagndstico de como estaba
la situacion en Michoacan.

Se hizo toda una estadistica de los alumnos que se tenian en preescolar, en
educacion Bdsica, en el nivel Medio Superior y de esa manera se fue planteando
un primer momento cémo se perfilaba el modelo de escuela democrdtica para
Michoacan.

S__ A partir de qué fecha estdn operando estas redes, si estdn operando,
¢Como? En cada regidn, en cada zona, {cémo operan?, me gustaria saber a
partir de cudndo efectivamente se concreta esta pretension.

C__ A partir del ciclo 2003-2004, inicia el trabajo con las escuelas integrales,
a raiz de una convocatoria que se dio a todas las regiones. Michoacdn estd
dividido por nueve sectores, veintidds regiones de manera sindical; entonces,
se emitié una convocatoria para integrarse, para participar en el proyecto de
Escuelas Integrales, quedando minutadas ocho, en ocho regiones del estado:

2l ENTREVISTAS A LA MAESTRA CARMINA HERREJON RAMIREZ Y AL MAESTRO MARIO
GARCIA FLORES, INTEGRANTES DE LA COMISION DE EDUCACION DE LA SECCION XVIII, POR
PARTE DEL PROFESOR SOCRATES PEREZ ALEJO, EL 23 DE ABRIL DE 2005.
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Region Purudndiro, Maravatio, Zacapu, Apatzingdn, Morelia, Tacambaro, me
faltan dos, que en este momento no recuerdo, pero son la de Uruapan y la de
Zamora; entonces esas ocho regiones son las que se integraron al trabajo de la
Escuela Integral, iniciaron en septiembre de 2003, en el ciclo escolar 2003, a
este ciclo ya irian dos ciclos trabajando, lo que se ha trabajado ahora, es la
convocatoria para incorporarse otras catorce escuelas, dando un total de
veintidos escuelas en el estado de Michoacdn, de veintidés Escuelas Integrales
de educacion badsica.

S__ Bien, en las primeras ocho escuelas, efectivamente, yo ya visité la de
Maravatio, ¢€Cémo se da?, <Como se lleva a cabo la operatividad?; yo lei en un
documento ahi en Maravatio, muy rdpido, me lo mostraron los compafieros,
donde parece ser que son 600 parece ser que los compafieros, los profesores 6
600 los alumnos, no recuerdo. Pero, bueno, yo quisiera saber ¢Cémo es que
hacen la convocatoria?, ¢Cémo se comprometen los compafieros?, écémo es en
cada centro, si es que se tiene la memoria, cémo es que en cada centro se
integran esos docentes a esas escuelas?

C__ Es todo un proceso que inicia en el 2003, en febrero de 2003, con una
convocatoria; a ella asisten diversos compaiieros de todas las regiones, en este
momento no recuerdo el nimero, pero fue un proceso amplio de compafieros,
para después pasar a un proceso de entrevistas; después de las entrevistas,
fue todo otro proceso de trabajo con los compafieros y terminé en un tercer
proceso en el mes de agosto de 2003.

A partir de ahi quedan conformados los colectivos para las ocho escuelas en las
ocho regiones que previamente ya se habian minutado, se iban a abrir.

De esa manera se hace la seleccion de compaiieros previa una entrevista en
donde se ve la posibilidad de que ellos trabajen los elementos que ya se habia
planteado en el proyecto educativo:

Uno, como ejes de transformacion, el educador, reconocernos como
educadores populares, educadores con el pueblo.

El eje de la curricula, el plantemiento de una curricula que rebase los planes y
programas que se trabajan normalmente y cotidianamente en la mayoria de las
escuelas.

Y un tercer eje que era la transformacion de la escuela y que poco a poco, con
el proceso de los comparieros se ha ido adecuando también a un proceso que
parte desde la comunidad; entonces se ven necesarios tres elementos
fundamentales, o ejes de transformacion, a los que los compafieros en este
proceso ven la relacién teoria prdctica, que es poner su praxis, su trabajo, su
prdctica docente y su experiencia de manera sistematizada, la relacion escuela
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trabajo dando prioridad al frabajo productivo, a las nuevas redes de
produccion, al trabajo con valor social y fambién a la importancia del trabajo
manual e intelectual como parte fundamental del desarrollo de la sociedad.

Y un tercer elemento que es la integracién a la comunidad, cémo la escuela es
un espacio de integracién a la comunidad, como la escuela es ese espacio de
confluencia de la comunidad, y eso va desde el trabajo con padres de familia,
rescatando la parte de las asambleas comunitarias, rescatando la parte de las
asambleas, de los referéndum, de los diagndsticos, no desde un punto de vista
meramente pedagdgico, sino de todo un diagndstico de conocimiento de las
necesidades de la comunidad, partiendo con la comunidad, y bueno, tenemos
algunas experiencias como fue el frabajo que vienen haciendo los compafieros
de Maravatio, los compaiieros que van haciendo de todas las escuelas en cuanto
a las redes de produccién, por ejemplo, la siembra de hongos, con la panaderia,
con los foros comunitarios, con la recuperacion de saberes de la comunidad.
Esto se plantea en las diez lineas estratégicas, o en las lineas estratégicas que
tienen ya un trabajo adelantado las escuelas integrales en la sistematizacion de
las mismas. Todo para llevar una forma de trabajo interdisciplinario, entonces
todo esto es, pues si, un proceso largo en el que los compafieros fueron
principalmente participando.

S___Bien, La segunda inquietud es, creo que en cada una de las escuelas, tengo
entendido que se hace una relacion con la comunidad muy especifica, la anterior
ocasion (que platicdbamos sobre este tema), la maestra Mirabel, decia que, no
sé en qué partes, habia una region maderera y entonces, su objetivo
fundamental era en cuanto a ese asunto del trabajo de esa cuestion maderera:
me gustaria saber ¢Cémo es el trabajo especifico con la comunidad en cada una
de las ocho escuelas, perddén de las ocho, si , experiencias de escuelas
integrales?

Mario (M)__ De hecho, si bien a un inicio las escuelas empezaron con una
prdctica, una prdctica un tanto regionalizada, por la formacién que luego cada
uno de nosotros como docentes tenemos, si se presentaban asi como ocho
escuelas diferentes. Cuando la idea original era partir de un proyecto
educativo que englobara a las ocho escuelas, en el mismo proyecto se
conformaban todas, no ocho proyectitos dentro de uno, entonces en esa
globalidad, han tenido sus caracteristicas muy propias, si bien es cierto, uno de
los planos de transformacién grande, es la relacion escuela-trabajo, escuela-
comunidad y teoria-prdctica, en lo que se refiere a la relacién teoria-prdctica
y escuela-comunidad, cada una de las escuelas tiene que desarrollar, o viene
desarrollando, mejor dicho, un proyecto productivo acorde a las
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caracteristicas geogrdficas y culturales de su comunidad. No podemos decir, lo
que en el caso de la comunidad de la escuela "José Maria Morelos” de San
Antonio Ocampo Municipio de Zamora, que prdcticamente es una zona agricola,
cien por ciento, a un espacio, por ejemplo, como lo es Maravatio, que es un
espacio mds bien semiurbano donde los proyectos productivos deben ir en
funcion de las necesidades de la gente de cardcter urbano, a Zamora, que
inclusive por sus caracteristicas estd desarrollando un proyecto productivo que
tiene que ver con el hongo Chitaque y el hongo Seta como un proceso de la
parte agricola, si bien las escuelas, tienen que desarrollar en un proceso al
mediano plazo en como los consumibles de la alimentacién en las cocinas tienen
que salir de los mismos proyectos productivos; los compafieros tienen y han
estado aprendiendo en funcidn de la cuestién agricola y demds, esto planteado
a un maestro, que bueno -en ocasiones no ha tenido ni contacto con la tierra- es
recuperar incluso su saber de la misma comunidad, en muchos de estos saberes
se han venido recuperando, porque obviamente los padres de familia de
naturaleza campesina, ese conocimiento lo tienen y es la parte que se viene
rescatando y vienen tomando un matiz en funcién de la necesidad de ir
cubriendo la cuestion alimenticia, pero no nada mds es esa parte, sino como, en
funcién de sembrar los chiles, los rdbanos, los jitomates, se va insertando una
serie de habilidades, destrezas, conocimientos, actitudes y valores en funcion
del proyecto de nacidn, esa es la parte que inclusive, hay dificultades para
entenderlo, habria que decirlo de manera muy clara, por parte de los maestros.
Es prdcticamente recuperar la esencia y sentido de la escuela rural mexicana
que, bueno, para que una sociedad, para que una comunidad sea libre tiene que
ser solvente en la cuestion econémica y en la cuestién de resolver sus
necesidades de alimentacién y de vivienda, si eso lo planteamos desde la
escuela, es la parte que nos va construyendo a hivel micro la nueva economia;
esto tiene que ver en como solventamos la necesidad de comer, de vestir, de
calzar y demds.

Y obviamente las ocho escuelas vienen desarrollando proyectos muy concretos;
ya menciondbamos el caso de Zamora, el caso de la comunidad de Chamacuero,
en la escuela "Justo Sierra”, donde hay una organizacion comunitaria, hubo una
planeacion, una organizacién comunitaria, donde se planeo prdcticamente lo qué
tenia que realizarse por todo el ciclo escolar, entonces creemos que a este
hivel de planeacién debemos llegar en todas las escuelas, no donde el maestro
planee lo que se le ocurra o de acuerdo a la formacién que tiene, si no lo que las
necesidades que la comunidad siente; en esa reunién fue muy, muy elocuente:
participaron padres de familia, personas de edad, de respeto, como se dice en
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las comunidades, donde ellos incluso hacian énfasis en las necesidades desde
por los afios cuarenta, y entonces como desde 1940 no habia, o no ha habido
una experiencia de este tipo donde los padres de familia participen en la
planeacion y entonces, este es el asunto de las escuelas integrales, cémo
planeamos desde la necesidad de la gente, como lo planeamos en funcién de las
caracteristicas de los nifios, y obviamente brindando los elementos de los
docentes, creemos que es una de las experiencias bastas que va teniendo
caracteristicas muy especiales en funcion de las circunstancias que se
presentan tanto de cardcter social, cultural, como obviamente de las
condiciones fisicas de cada una de las escuelas.

Eso de las condiciones fisicas lo menciono por el caso de la escuela “Francisco
Javier Acufia”, de los compariieros de la comunidad de Arteaga, donde la escuela
la iniciaron sin nada: sin alumnos, sin espacio fisico, sin maestros; sino
simplemente con la voluntad de los compafieros que decidieron incorporarlo;
como a partir de la organizacion con la gente de la colonia, porque es una
colonia la comunidad de Arteaga, donde se viene realizando con la
concientizacion y platica de ellos, se va dando razon de uha educacion de
cardcter diferente, de ir viendo como se construye la nueva patria, y si bien,
todavia no queda muy claro el planteamiento hacia los padres de familia, estdn
muy puestos en la situacién de una propuesta educativa donde participen ellos
Es esta, esa es la parte mds significativa de las escuelas, donde a partir de la
toma de conciencia de los tres: de los padres de familia, de los alumnos, de los
docentes y a fuerzas de las autoridades, en este caso Municipales, es como han
ido avanzando los proyectos con caracteristicas diferentes y obviamente un
trabajo que se viene realizando con los compafieros es el asunto de la
formacidn, ahi es donde estamos.

S___Bien, de las escuelas integrales, tengo entendido, estdn (porque ya lo vi en
Maravatio), estdn, Preescolar, Primaria y Secundaria, ¢Como es que los
compariieros docentes estdn elaborando la curricula vamos a llamarle para la
aplicacién?, tengo entendido que por lo menos ahi, en esa escuela, ho se usan los
libros de texto oficiales, ¢Cémo, cémo trabajan ahi?

M__ Si. De manera inicial y a partir de las necesidades que surgieron de las
ocho escuelas, fuimos trabajando lineas -nosotros las Ilamamos lineas
directrices- esas lineas directrices fueron trabajadas por los ocho colectivos
que se mencionan de manera original, que inician el proyecto de las escuelas
integrales y obviamente de la tradicion de la...,, bueno no se puede decir de la
tradicion, sino de los conocimientos adquiridos por el movimiento como seccion
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XVIII, como movimiento social popular; porque prdcticamente hablar de las
escuelas integrales es hablar del proyecto popular.

Esta parte rescata algunos ejes como el que decia, la comunidad que canta,
baila, juega y crea, que prdcticamente juega la idea de, ahora si, como una de
las directrices, como el nombre lo indica, bajo este rubro, se encierra todo lo
que tiene que ver con la parte cultural, con la parte artistica, con la parte que
tiene que ver de la espiritualidad del ser humano y que los compaferos
rescatan.

Después de haber hecho un ejercicio, si no mal lo recuerdo, en el ciclo escolar
2003-2004, los compaiieros finalmente hacen varias planeaciones, de la misma
manera que se venian planeando en las escuelas anteriores, con el mismo
formato si quiere, pero con éstas lineas. Bueno, de manera puntual ahorita no
se las puedo mencionar todas, no las recuerdo, pero se las podemos pasar ahi
con gusto.

Después de esta planeacion que se realiza en 2003-2004, llegamos al periodo
2004-2005, donde los comparieros, en funcion de la experiencia van
desarrollando las lineas y desarrollan el objetivo de cada una de las lineas y el
asunto de las de actividades, con la experiencia acumulada del ciclo escolar
2003-2004, y obviamente, esto apoyado con un proceso, con un proceso de
formacion.

Un punto trascendental en las escuelas es que, mes con mes nos reunimos el
sdbado primero de cada mes, precisamente para el proceso de formacion,
valoracion de como avanzan los trabajos y desarrollamos de dos a tres talleres
de formacidn, de tres a cinco dias, para ver este asunto de formacion; esto es
el punto central.

Ya de las diez lineas, once en su momento, que se estuvo trabajando, las
acotamos a diez, sentimos que ahi es donde lo pudieron (el PETEL. (S) ...de
manera, todavia nho es el PETEI. Es ahora si la curricula o el de las escuelas
integrales; todavia el PETEI tiene que ver con el asunto mds grande del
proyecto general, esto es propiamente de las escuelas, que finalmente pudieran
también resolver el asunto del PETEI, pero de manera concreta es ahorita el
programa de las escuelas

Nos sentamos con las escuelas, de las diez lineas, ya tenemos socializadas con
los colectivos seis de los diez, es decir, estamos en comun acuerdo de las
lineas, de los objetivos y de las actividades, obviamente atrds, antes de las
lineas esta el proyecto general que elaboramos con los proyectos que
presentaron cada una de las escuelas en un proceso de compilacién; ahi
acordamos que el asunto de las escuelas integrales tenia que incorporarse a
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través de fases, es decir: el primero, segundo y tercero de preescolar
equivalen a la primera, segunda y tercera fase; y en el caso de primero de
primaria de escuela regular, equivale a la cuarta fase, y asi sucesivamente
hasta llegar a la décima segunda fase, que en la escuela regular equivaldria
mds o menos al tercero de secundaria.

Y después las fuimos aglutinando por ciclos: un primer ciclo lo conforma
primero y segundo de preescolar, un segundo ciclo lo conforma, segin lo que
seria tercero de preescolar y primero de primaria, que para hosotros es
tercera y cuarta fase, y los fuimos aglutinando , a lo mejor todavia con una
vision un tanto de cardcter biologista, y por la tradicion y formacion que
tenemos.

Hoy estamos en esta parte de la concrecidn del disefio curricular, incluso el
siguiente paso para el ciclo escolar 2005-2006 (usted tiene la primicia) es la
instauracién ya de los planes y programas a partir de estas diez lineas en todo
el estado de Michoacdn. Asi lo vamos a instaurar, obviamente sin el consenso
de las autoridades estatales, a no ser que en el marco de la jornada y de la
hegociacion, lleguemos a un acuerdo de estas caracteristicas, donde ya por la
via de los hechos expresemos esta parte; es mds fdcil a partir de mds escuelas,
a partir de las diez mil, en el caso de Primarias, estar instaurando un proyecto
de este tipo porque rescatariamos las experiencias del siguiente ciclo escolar y
estariamos en condiciones al final del ciclo escolar 2005-2006 de ya tener una
actividad de cardcter mds concreta, en este momento, los compafieros, para
superar esta parte de cardcter biologista; nos estamos basando principalmente
en dos tedricos en cuanto a la psicologia del aprendizaje que principalmente es
Vigotski con el asunto de las zonas de desarrollo proximo, el asunto de las
zonas de desarrollo real y obviamente el asunto de la Epistemologia de Piaget y
todos los elementos del método Dialéctico. En estos momentos, los
compafieros, lo que estdn haciendo son fichas descriptivas de cada una de las
fases, para describir, argumentar, documentar las caracteristicas de los nifios
de cada una de las fases, como nosotros las venimos caracterizando y en
funcién de eso, ahora si, a lo mejor nos queda muy grandote, pero la idea es
desarrollar una teoria del aprendizaje desde el asunto de las escuelas, desde la
Resistencia obviamente; desde interpretar el mundo, conocer el mundo; desde
el proceso de nuestra cultura y cémo esto precisamente es nuestra, ahora si,
huestra mdxima carta, en funcion de como damos para atrds a la Reforma de
Preescolar, la Reforma de Primaria, la Reforma de Secundaria y la Reforma,
bueno, en el caso de las escuelas integrales esta planteado ahorita hasta nivel,
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de Secundaria, su proyeccion general tiene contemplada abarcar hasta el nivel
de Preparatoria.

En general hay que atender la linea de cardcter psicoldgico, la linea de cardcter
pedagdgico, la linea de cardcter social, para desarrollar esta parte de la
cuestion curricular. Incluso nosotros somos de la idea a partir de que ho debe
ser el mismo concepto de curriculum, nos conlleva a una conceptualizacién de la
escuela tradicional y decimos que estamos buscando nuevos términos vy
conceptos en funcién de que es una construccion de la comunidad, que de
hecho, incluso de los mismos curriculos abiertos que manejan algunos de los
especialistas del curriculum, no contemplan esta parte del cardcter popular.
Habria que hacer algunas revisiones con Giroux, o con este otro sefior, bueno,
ahorita que recuerde los otros dos lo menciono.

Esta es la parte hasta donde hemos aterrizado la parte de la cuestidn
curricular, que estd a discusion, nosotros cada vez que discutimos con los
especialistas y tedricos del estado de Michoacdn, decimos, puede tener muchos
errores, pero tiene la ventaja, el compafiero estd ahi, puede estar
reproduciendo al final varias de las copias del libro, pero la intencién en los
momentos esos del replanteamiento estd, y creemos que son las partes que se
pueden rescatar.

La cuestidén curricular no estd dicho, incluso estamos revisando la cuestidn
modular, la cuestion del curriculum abierto, estamos hablando solo de la
cuestion curricular para ver, creemos que ho hay modelo para el planteamiento
que nosotros estamos haciendo, hay necesidad de construirlo y reconstruirlo y
si esto nos lleva a platicar con gente que nos sefiale donde tenemos varios de
los errores, pues bueno, estamos en esa disposicion; asi como la misma gente de
la UNAM ha estado en nuestros eventos, nos ha hecho puntualizaciones en
torno de las lineas precisamente, pero ya en funcion de la discusién y en
funcion que nuestros compafieros al estar con los alumnos y al estar con la
comunidad son los que tfienen la mayor perspectiva; creo que un segundo
momento para explicar esta parte del quehacer concreto, tiene que ser con los
compafieros de las escuelas, porque ellos de manera vivida tienen esa relacién
entre lo que vamos disefiando y lo que van aplicando.

S__ Bien, (Como se mantienen los alumnos?, se escapan, o sea, desertan, se
mantiene la poblacion, ¢Cémo se es en cuanto a la poblacion estudiantil?, y
segundo, como es la relacién con los papds, con los padres de familia y una
tercera, ¢como se trabaja, como se logra que la SEP, esté aceptando esa
prdctica novedosa?
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M__ De la primera parte, de hecho nuestras escuelas tienen una cuestion
copiosa, incluso el acuerdo que tenemos con la Secretaria es que los grupos que
trabajen en las escuelas integrales no deben de rebasar los veinte alumnos y
obviamente no deben ser menor de quince.

Esto nos lleva mds o menos si pretendemos que las escuelas, por el trabajo que
vienen realizando tienen hasta lo que seria la décimo primera fase, pues estar
por arriba de los cien alumnos. Por arriba de los cien alumnos, y si tenemos
algunas dificultades, porque al momento que no se nos habian autorizado las
claves, varios de los alumnos que tenian “Progresa”, y estd, esa dificultad que
los padres de familia, la necesidad econémica hizo que varios de los alumnos, al
momento que no teniamos las claves, ho se les diera la beca "Progresa” y eso si
creo una desercidn, digamos entre un veinte, veintitrés por ciento, no habria
que ocultarlo, pero es debido a esos mecanismos regulacionistas que la misma
escuela, por los servicios que da, si tienen condicionada a la gente. Y es que en
tan corto tiempo no alcanzamos a revertir en su gran mayoria ese efecto,
entonces si, si bajé el nimero de alumnos, pero en lo general se mantiene.

La relacion con los padres de familia, la parte que les gusta a ellos es, por
ejemplo, mucha gente tiene, sobre todo los maestros, dificultad para tener una
relacién estrecha con los padres de familia, las escuelas, de manera regular
programa sus reuniones con los padres de familia, que van entre los quince dias,
al mes, con los padres, todas las escuelas estdn teniendo esa relacion; el padre
se acerca, el padre platica desde el momento que, lo que pasa es que hay la
organizacion de los colectivos comunitarios, y en los colectivos comunitarios
participan tanto padres de familia, alumnos y los mismos maestros, como
algunos otros elementos de la comunidad y esa relacién es lo que permite hacer
un intercambio de experiencias, que también cabe mencionar, en algunas de las
escuelas todavia no esta concretizado y crea algunas dificultades, pero eso es
lo que permite la relacion: la pldtica directa con los padres de familia y el
sentirse incluidos y el poder decir "esta parte de cémo trabaja la escuela no
me parece”, “creemos que puede ser asi”, esa participacion es muy adecuada,
nosotros como docentes en las escuelas regulares (porque también pasé
algunos afios en la escuela regular), desde el momento que decimos: "de la
puerta para acd, es para los maestros; de la puerta para alld es para los padres
de familia y no tienen que opinar al respecto”, yo creo que este es uno de los
errores que las escuelas integrales han permitido demostrar que es la principal
relacion.

En la medida que el padre de familia participa, hay bastantes experiencias,
incluso tenemos padres de familia que desde el conocimiento agricola que
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tienen, pueden ensefiar, pues en ellos sobra el conocimiento de muchas
generaciones en torno a la cuestién agricola, que ningln ingeniero, por muy
docto que sea en la materia, puede transmitir y esta parte, de que un padre de
familia vaya y explique a los alumnos de las primeras fases o de las fases
superiores, el cultivo del frijol, del chile, del rabano, es un conocimiento que se
queda y se dice con una mistica que dificilmente la funcién de los maestros
transmitimos y esta relacién es lo que ha permitido tener varios elementos.
S___la dltima, lo de la SEP, ¢cémo es...?

M__ Ah si, la relacién, es prdcticamente lo que comentaba la compafiera
Carmina, se da en base, ahora si, a la fuerza que se tiene como seccion XVIII y
el obligar al gobierno estatal a destinar una cantidad de varios millones de
pesos para el asunto de lo del programa, una vez instaurado esto.

S___ Desde el 95 hay un documento que firma el Profesor Mordn con la SEP, y
ahi establece que se va llevar a cabo este proceso del PDEC, ahi habla ya del
PDEC:; pero queda asentado, queda asentado; yo quiero saber si se respeta que
si una de las dos partes no lo lleva a cabo, la otra si lo puede llevar a cabo; en
cuanto eso, y creo que la otra que esta funcionando, en este caso, es el
proyecto de la seccién XVIII, (es asi?

M__ Ha habido momentos en que la Secretaria por su cardcter de instituciony
su cardcter de gobierno, ha dejado de apoyar el proyecto, y nosotros como
seccion XVIII lo hemos seguido impulsando, a partir de la decisién de los
compaiieros.

No es que esa firma que se hizo con el compaiiero Mordn no lo concretamos de
manera real, sino hasta la minuta del 2003, donde se destinaron 3.5 millones de
pesos para el asunto del Programa, entonces es ya en el periodo 2003-2004,
cuando se empieza a echar a andar. Para el periodo del 2004 se genera algo asi
como 7 millones de pesos que es lo que hasta este momento tiene destinado las
escuelas; entonces en funcién de que el proyecto tiene un techo financiero
propio, empieza a funcionar; luego aqui las dificultades que tenemos con la
Secretaria son de cardcter normativo, operativo, porque inclusive el asunto de
destinar documentacién de preescolar, primaria y secundaria, a tfravés de una
supervision de Primaria, pues crea complicaciones, de cémo una orden que se
extiende en Preescolar se tiene que salir para el nivel de Primaria, o para el
hivel de Secundaria, son elementos de cardcter técnico, que ahorita le estamos
incluso, incluso buscando; pero hay la disposicion de parte de la Secretaria,
sobre todo con el equipo que se ha destinado desde hace ya dos afios, ya casi
van para tres, el desarrollar esta parte. Ha tenido sus contrapartes, porque
inclusive proponer un disefio curricular de cardcter radical, pues topa con la

305



parte de la norma, que no es bien vista por parte de.., una parte de la
Secretaria. Mds sin embargo, como la fuerza que tenemos como seccién XVIII,
pues obliga; entonces tenemos que ser lo suficientemente creativos para ir
apegando la parte del disefio curricular diferente a la parte operativa, que
tiene la Secretaria.

Pero este no es el fin de las escuelas de que quedemos como una parte
normativa, una parte, estrechamente ligada a la cuestién de estructura de la
Secretaria, sino, nosotros lo vemos como un espacio transitorio en lo que se
construyen las condiciones reales para que las escuelas mds adelante,
independientemente de las calificaciones, de la certificacion y demds, esto
llegue a pasar a un segundo término, obviamente esto implica todavia un
proceso de concientizacion tanto con los alumnos, padres de familia y los
mismos docentes, que lo ftenemos contemplado al mediano plazo; tenemos
pensado a partir de la escuela, este proceso de generalizacion del movimiento.
Si la Secretaria, en estos momentos acepta, es a partir del asunto de la
fuerza, no es a partir de que tengan tantisima buena voluntad.

S__ En las reuniones (de cada mes), yo una vez estuve muy rdpidamente, en
esas reuniones de los compafieros, creo de las ocho escuelas, medio oi, porque
no pude acercarme, ¢si discuten ustedes?, o sea, la experiencia de las escuelas
integrales, en relacion al proyecto que se mencionaba hace un rato, o seq, la
hueva nacion, la hueva economia, ¢es asi que lo hacen de manera cotidiana, o en
ciertos momentos, en esas reuniones, aparte del asunto propio, pedagdgico,
educativo de cada centro?

M__ De hecho el diseiio general tiene que ver con el asunto del horizonte.
Cuado hablamos del horizonte, tiene que ver con el Proyecto de nacién, que en
todo momento, si bien estamos en una actividad de cardcter diddctico, de
cardcter pedagdgico, psicoldgico, el horizonte estd alld.

Y el horizonte estd precisamente, en cémo, a partir del trabajo pedagégico y
diddctico, vamos acercdndonos en ese horizonte, puede que en algin momento
por la multiplicidad de tareas, quede un poco desapercibido, pero la idea es
siempre a partir del proyecto de nacion.

S__ Bien, la dltima cuestion, aunque se dice que es de cardcter secundario,
¢como han ustedes evaluado estos dos primeros afios, o sea del 2003-2004 y
2004-2005, cémo va ser, o cémo ha sido la entrega de la evaluacion y cémo la
han percibido los papds y los mismos alumnos?, desde luego.

S__ Si, en el ciclo escolar 2003-2004, como todavia las escuelas no tenian
clave, tuvimos que recurrir al formato de escuelas matrices, donde a partir de
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las matriculas de algin jardin, de preescolar, de algdn jardin, perdédn, de alguna
primaria o de alguna secundaria pudiéramos extender la boleta de calificacidn.
Ya para este ciclo 2004-2005, en el que estamos, se extendieron claves a lo
que seria el nivel de Primaria, al nivel de Primaria; en el caso de los nifios de
preescolar y los nifios de secundaria, como no egresan de la escuela no hay
mayor dificultad, simplemente lo hacemos a través de la forma "REL", que se
certifica, y bueno, en dado caso que el nifio tenga necesidad de cambiarse de
escuela por diferentes circunstancias, se hace mediante un documento que
Registro y Certificacion, a nivel central corrobora y a partir de eso se le da
seguimiento.

Pero estamos trabajando lo de la teoria Psicoldgica y la cuestién de disefo
curricular y la cuestion de la normatividad para que Registro y Certificacidn
aqui a nivel nacional emita las claves a nivel federal, de hecho no hay claves en
estos momentos de esas caracteristicas donde se englobe el preescolar, la
primaria y la secundaria, que es la peticién que nosotros estamos haciendo. De
hecho Registro y Certificacién a nivel estatal esta buscando las formas para
que de manera normativa, aqui México, extienda esas claves o el otro camino
que también puede salir, es a partir de las claves por separado de preescolar,
primaria y secundaria, con su cardcter, precisamente de Programa innovador,
que ahi en eso estamos, por eso la tarea que tenemos en los siguientes dos
meses que es junio y julio para que, sobre todo en julio y principios de agosto
se estuvieran extendiendo las nuevas claves. Esto tenemos que resolverlo en
funcién de que para el ciclo 2005-2006, estarian egresando ya los primeros
muchachos de las escuelas integrales.

A nivel estatal no le vemos mayor dificultad por que, bueno, hemos venido
trabajando de manera coordinada con Registro y Certificacién que luego es la
parte que preocupa a los papds; en un momento dado, las personas que no
comparten nuestro proyecto, quisieron descalificar por este lado: que los
maestros que estaban en estas escuelas, no eran maestros, que no tenian los
titulos, que no estaban debidamente registradas las escuelas y bueno, en el
transcurso del tiempo hemos demostrado, a partir de este proceso de
seleccidn que ya se mencionaba hace un rato que los maestros son, tienen un
perfil adecuado y que bueno, y para ser maestro pues ho nada mds se requiere
el papel que los compafieros demostraron y por mucho que lo son, sino esa
vocacion que ya mds de dos afios y medio que los compaiieros han demostrado y
la certificacién que mds ha ganado, pues es el trabajo de los compafieros con
los padres de familia, que en un momento dado también han llegado ya a
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considerar los documentos como elementos secundarios, pero que bien, -por
cuestiones de forma- tenemos que seguirlos cubriendo.

S__ Y los horarios, se entiende que estdn trabajando un turno, tengo
entendido de las ocho a las tres, o a las cinco; de hecho, creo que por lo menos
en Maravatio, hay maestros que tenian creo que doble plaza y los conjuntaron
¢es asi en los demds centros?

M___ Con las escuelas iniciales, las ocho, son en total 72 elementos, setenta y
dos compafieros, ya de ellos tenian doble plaza, otros no, el horario que nos
hemos replanteado tiene que ver con incorporarse a las ocho de la mafiana y
salir a las cuatro de la tarde, esto en algunas de las escuelas no lo hemos
concretado de manera total, sobre todo porque no tienen el espacio fisico,
entonces lo que hacen los compafieros es estar trabajando de manera concreta,
cinco horas con los alumnos y las tres horas por la tarde, para la accion la
planeacién y la evaluacidn, no debe ser ésta dindmica.

La dindmica que hos hemos planteado es: ocho horas de experiencias educativas
para los alumnos y ocho horas de trabajo para el docente, las que ya dijimos:
cinco frente a grupo y tres de evaluacién y planeacion, por la cantidad de
docentes que todavia nos hacen falta, bueno, algunos compafieros tienen que
incluso disponer de mds de las ocho horas, para el asunto de la planeacion y
evaluacién.

Y tocante a los tiempos completos en el ciclo escolar 2003-2004 se desarrollo
mediante el pago de una compensacién a los compafieros que no tenian la doble
plaza, la forma de tabular ahi, fue el 07 de una clave inicial, clave 81, y para
todos aquellos compafieros que tenian nada mds una clave de 20 horas, pues en
el caso de primarias, y en el caso de los que tenian horas en secundaria, pues
ahi nada mads se hizo la reprogramacion adecuada, ahi tiene la dificultad que
precisamente no se da el asunto de las prestaciones y demds, pero en aquella
negociacion que se arrancé en el 2004 fue la forma de avanzarle un poco en el
asunto de pagar los tiempos completos a los compafieros y bueno, el
planteamiento por este ciclo escolar no es ya el asunto de las compensaciones,
sino es la realizacion del techo financiero para pagar los tiempos completos.

En estos momentos estamos con la gente de la Secretaria, en un estudio
pormenorizado, de cuantas horas implica cubrir los tiempos completos a cada
uno de los compaferos, bueno, nosotros como seccion XVIII tenemos el
replanteamiento que sea la creacion de claves, a partir del proceso:
cancelacion-creacién de lo que tienen, mds lo que agregue el Estado para el
asunto de los tiempos completos.

308



S__ En cuanto a los alumnos, cémo se da o cdmo se fomenta la vida escolar, o
sea, ho me refiero en cuanto a la cuestion académica, a las vivencias; por
ejemplo, en el PETEI ustedes recomiendan, -y en los otros documentos- que se
debe estimular la participacion democrdtica y organizacional de los muchachos,
¢Se lleva a cabo, en algunos centros de estas ocho escuelas ese impulso de la
participacion de los jovenes o de los nifios?

M___ Hay varios momentos en los que se desarrollan, de manera inicial todas las
escuelas practican lo que hemos llamado malmente, la activacion, bueno, rutina
matutina o rutina de activacién colectiva como parte de ese asunto de la
socializacion, un espacio donde el simple hecho de no formarlos en fila como de
manera tradicional como se hace, los uniformes ( S__ los uniformes en algunas,
en Maravatio ¢No?) entonces, el hecho de estar regados en toda la explanada,
con todos los nifios de todas las fases, esto da una idea diferente a los nifios,
de pertenencia y que, bueno, a pesar de las edades, son parte de un mismo
grupo. Un segundo espacio que vienen trabajando las escuelas, precisamente
son los colectivos, los colectivos escolares o las asambleas de alumnos que se
realizan, de manera inicial, bueno, a nosotros incluso nos tocé participar: nos
dejaron trabajar con la fase en la escuela de ahi, de Arteaga, con los nifios
desde el preescolar hasta lo que es el nivel de secundaria, en una reunién donde
ellos exponen, donde ellos dicen lo que sienten y demds, como un espacio ya de
manera democrdtica, de participar o vertir sus opiniones, que incluso costé
mucho trabajo.

Los nifios, obviamente venian de escuelas donde no estaban acostumbrados a
que su punto de vista sea tomado en cuenta, esta es segln la experiencia.

Y la tercera tiene que ver que como este elemento que plantedbamos del
colectivo comunitario, una actividad donde participan los padres de familia, las
personas de edad de mayor respeto, donde participan los maestros, y ellos
mismos, y tienen la oportunidad de levantar la mano y decir:"Es que yo pienso
que es esto”, o de vertir su punto de vista, o sea, qué mejor elemento de
democracia puede tener el nifio, si ya ho es decir: "Democracia del término
latino y demds”; sino es, para ellos, democracia es estar entre todos, participar
y platicar, esta misma rutina incluso lo practican los compaiieros con los padres
de familia que incluso les gusta mucho, y son los espacios colectivos.

El asunto de la faena, donde participan los padres de familia y participan los
alumnos, es un segundo elemento, que huestra sociedad tiene como tradicion,
esto es, el asunto del tequio, la faena, es un espacio incluso de cardcter
prehispdnico que se retoma y qué, bueno, si bien se ha dejado en nuestra
sociedad de practicarlo, son elementos de socializacion y democracia que hos
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permiten avanzar; y en lo general, estos son de los puntos que mds o menos
permiten el asunto de la realizacion.

Y otro dato curioso, es como a partir de la misma convivencia de la escuela
integral. Nosotros teniamos a los nifios en un lado los de preescolar, en otro
lado, los de primaria y en otro lado, los de secundaria, entonces los teniamos
separados. Cuando nosotros vimos la convivencia, como, con tanta ternura,
carifio, el nifio de secundaria cuida al mds chiquito; eso es algo que no lo vemos
en las escuelas regulares, (S__ yo lo vi eso en Maravatio), eso es algo que no
vemos en las escuelas regulares, porque finalmente y cuando estdn en el jardin
de nifios, dicen pues es bebé, en la primaria, pues es un chamaco y en la
secundaria, ho, pues ya es un muchacho, ya anda con la novia y demds; pero
finalmente no dejamos de ser nifios y esa parte, yo creo que es una parte de la
convivencia democrdtica que en las escuelas por tener los tres niveles
integrados es una experiencia muy enriquecedora y que nos sentimos parte de
esto que el mismo Vigotski dice es parte de la socializacion y la conformacién
del sujeto histérico.

S___Bien, ¢hay intercambio entre los muchachos?, o sea, entiendo que ustedes
se relnen cada mes, o cada semana, pero los jovenes, o seaq, los jévenes de los
diferentes centros ¢se les fomenta o se lleva a cabo un intercambio entre ellos
y también los papds?

M__ Estd contemplado, esto no lo hemos podido realizar de cabal manerg,
porque, por ejemplo, movernos de Arteaga que estd prdcticamente a la costay
venirnos a Maravatio que estd cerca del Distrito Federal, implica un costo
elevado, pero ha habido eventos como el caso de Caracha; como es el caso del
mismo Morelia, de Purudndiro, que es donde ha habido eventos ya programados
por las escuelas, han asistido varias de las escuelas y ha permitido un
intercambio de algunos dias, y han asistido también algunos padres de familia,
todavia no se ha sistematizado: La idea es, cémo se hace un intercambio no
nada mds de alumnos, sino fambién de maestros para cambiar las experiencias
de cardcter educativo, porque, bueno uno es el asunto de las evaluaciones cada
sdbado, pero otra cosa muy distinta es participar con la programacion con un
colectivo diferente y en esa programacion estamos.

S__ De los dltimos ..., no sé si haya habido encuentros o los otros Congresos
Populares de Educacion, creo asi lo denominan ustedes, si es asi en estos dos
Ultimos afios. ¢Cémo han participado los muchachos, o los integrantes pues, los
alumnos y los papds en esos Congresos, si es que se han llevado a cabo en estos
dos Ultimos afios?, tengo entendido que en el 2002, yo estuve presente, pero
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con la experiencia ya de las escuelas integrales ha habido recientemente
Congresos educativos estatales?

M__ La participacién de las escuelas no nada mds se remite a lo de los
Congresos de educacién, también han participado en los Congresos regulares
donde ya, a partir de la opinidn de los maestros, de los alumnos, principalmente
en las actividades donde: primero se expone una de las partes de las que ellos
vienen trabajando y la segunda una participacion desde los muchachos. El
dltimo evento fue un evento de jévenes, donde participaron sobre todo los
nifios, bueno, muchachos ya, principalmente de las fases superiores que implica
precisamente lo que seria primero y segundo de la escuela reqular; y los padres
de familia no ha sido tan sistemdtica esta parte, no hemos realizado lo que va
ser, bueno ya esta en miras de la nueva mesa estatal de padres de familia, para
este proceso, nada mds se ha trabajado con los alumnos.

S__ Muy bien, eso seria en cuanto a la primera parte, ojald podamos ver
ahorita la otra..., el otro eje, la cuestion del proceso de lectoescritura que
ustedes han tenido. Le pasamos la voz a la maestra Carmina.

S___ ¢Usted es Mario?

M__ Mi nombre es Mario Garcia Flores, somos parte de la Comisién de
Educacion y Cultura y estamos trabajando con el proyecto de las escuelas
integrales.

S___ Gracias Compatfiero.

S__ Maestra Carmina. Esta dltima parte que me decia de la firma del maestro
Moron y la actitud que tiene la Secretaria de Educacion Pdblica, cuando
ustedes bregan por el asunto educativo.

C__ Deciamos que nosotros creemos que la parte sindical debe ir mds alld de lo
que es meramente lo gremial, entonces el asunto o el trabajo del sindicato no
puede reducirse a una cuestion de aspecto laboral que reduce prdcticamente a
lo que quiere el sistema, que es descubrir o hacer ver que la educacién es un
servicio por el cual se paga y el cual debe redituarles ciertos beneficios al
Estado, mds que un derecho de la poblacién, mds que un derecho del ser
humano, mds que un derecho del desarrollo de toda persona, entonces, esto lo
tenemos muy claro nosotros, y en el tiempo del compafiero Radl (Morén) lo que
se firmd, lo que se signa es un acuerdo en donde se conforma la Comision de
Educacion y Cultura del sindicato, de manera que pueda incidir en la cuestion
educativa a nivel estatal, entfonces vemos nosotros que ahi hay un avance
fuerte en la conquista sindical de fomar parte de los procesos educativos, esto
no nos impidié hacerlo, pero fue un momento en el que se dio, en que la fuerza
del magisterio tomé esa posicidn, se posicioné también de esta parte y de este
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compromiso que entendemos, que es de todos y que en este momento estamos
también revisando, que es un compromiso y una parte donde la sociedad, donde
la comunidad juega un papel fundamental.

S__ Bien Maestra, ¢Qué me puede decir del asunto de la alfabetizacién que
usted es una de las responsables en esta Comisién?

C__ El Proceso de alfabetizacidn, ha sido un proceso que se trabaja desde la
Comision de Educacion y Cultura, en una subcomision que tiene el nombre de
Desarrollo Comunitario.

En Desarrollo Comunitario trabajamos todos los procesos que tienen ver con la
integracion a la comunidad, uno de ellos que también tienen el aspecto
educativo, uno de ellos, es la alfabetizacién, otro de ellos son los Centros para
el Desarrollo de la Creatividad, la Cultura el Arte y el Deporte, otra de ellos
son la Misiones y Brigadas y también las Caravanas. Toda esta parte de los
Desayunos Escolares, los Materiales Diddcticos realizados desde los maestros:
toda esta parte lo trabajamos en Desarrollo Comunitario.

Lo que se refiere a Alfabetizacién, que concretamente es un proceso que
también ya se concretd, se estd desarrollando en 51 comunidades del Estado,
las que predominantemente estdn en Tacdmbaro, en la region de Tacdmbaro, la
region de Morelia, Patzcuaro, Purudndiro, y otras regiones, en total en catorce
regiones del estado, catorce de veintidds regiones del estado; en las regiones
que sindicalmente nosotros conformamos y cincuenta y un comunidades, lo que
habla de 51 alfabetizadores; es un proceso incipiente, pero es un proceso que
tiene que ver con, cémo el alfabetizador, se asume como organizador social, y
como organizador de la comunidad, con la comunidad, en los procesos de la
comunidad.

Iniciamos con una convocatoria el afio pasado en el 2004, septiembre de 2004,
invitando a los compafieros a participar en un trabajo voluntario sobre
alfabetizacion. Cabe hacer notar que en el estado se trabaja la alfabetizacion
desde el INEA, que ya es una estructura oficial y desde un programa que llevé
el gobernador Ldzaro Cardenas Batel, que es el Alfa T.V.

Lo que nosotros, desde con tiempo, desde que el gobernador asumié el cargo,
le habiamos presentado un proyecto de alfabetizacion el cual pues no retomg,
hasta la jornada de lucha del 2003, en el que conquistamos un presupuesto para
el desarrollo de este programa de alfabetizacién, que lo hemos venido viendo
concretando hasta estas fechas.

Se hizo la convocatoria invitando a los compafieros a participar en este proceso
y a la gente de la sociedad en general, a la gente en general.
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Llegaron alrededor de 103 solicitudes, hicimos 103 entrevistas a jovenes,
principalmente; pocos maestros, pero que realmente la que llegé, la gente que
llegé convocada, fue gente joven, gente mds o menos de bachiller o gente que
habia terminado la licenciatura y que querian apoyar o trabajar en este
proceso.

Posteriormente en el mes de noviembre iniciamos un proceso de formacién con
los alfabetizadores, de tres dias; dimos seguimiento en el mes de septiembre y
el mes de enero echamos andar el proyecto con 51 alfabetizadores, bueno
alrededor de 63, pero algunos tuvieron dificultades, sobre todo en la cuestidn,
econdmica, por que es gente que no percibe sueldo, y a la que tuvimos que
conseguir una compensacion del presupuesto de alfabetizacion: donde se han
elaborado cartillas, un libro de lecturas y un proyecto de alfabetizacién que se
viene generando y que se viene dando desde los mismos alfabetizadores en las
reuniones que cada mes tenemos con los alfabetizadores. En esa reuniones, los
alfabetizadores nos dicen como va su proceso, no hay un método especifico,
los alfabetizadores lo construyen desde una propuesta y desde la pedagogia de
Pablo Freire, que es leer el mundo, leer la realidad, antes de leer, y vemos un
proceso de lectura y escritura en el que es una consecuencia de la misma
organizaciéon social; entonces eso es lo referente al programa de
alfabetizacion.

Hasta este momento hemos tenido todo ese proceso con los alfabetizadores,
habiamos pensado en cuatro meses, lo hemos incrementado a seis meses.
Tenemos muchas satisfacciones porque es un proyecto en el que los
compariieros que han participado, entienden ese papel de transformacién y han
venido frabajando en sus comunidades: primero sin pago, y segundo en un
desarrollo de la comunidad; tenemos algunos compafieros, por ejemplo, que
trabajan en Coltepec, con un grupo, con una comunidad cultural, le decimos o
llamamos asi a la organizacion que construyen la comunidad cultural, al grupo
que alfabetiza, al grupo que se junta para trabajar la alfabetizacién; tenemos
una compafiera que estd en Coltepec, que trabaja también toda esta parte del
medio ambiente y la reforestacién. Tenemos tres compafieros en los Reyes en
la region de los Reyes, en la regién indigena de los Reyes que la alfabetizacidn
la hacen en Purépecha.

Entonces son experiencias que los mismos compafieros alfabetizadores vinieron
formando y mds que nosotros dar un asesoramiento, una guia o una forma de
trabajo, ellos, de acuerdo con las necesidades de la gente y de la comunidad en
la que estdn trabajando lo desarrollan.

S__ Muy bien Maestra, pues mucha gracias.
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C__ No. Pues mucho gusto, muchas gracias a ti, y gracias a que ojald el trabajo
sea lo mejor posible y que entendamos que esta lucha requiere de todo nuestro
esfuerzo, de todo nuestro trabajo y de todo nuestro entusiasmo, ¢né?

S___ Gracias maestra.

*)

Comentario:

Este testimonio nos permite observar que el Proyecto de Educacion
Alternativa, inicié su aplicacion en el periodo escolar 2003-2004, mediante un
pilotaje en las escuelas integrales que inicio con 8 centros educativos de este
nuevo tipo, en los que los decentes se reconocen como educadores populares,
es decir, han superado la denominacion de trabajadores de el educacién. Este
nuevo tipo de docentes han dejado de aplicar el programa oficial y han
construido una nueva curricula fundamentado en tres ejes: Teoria- prdctica; b)
escuela-trabajo; c) escuela comunidad.

En esta experiencia pedagdgica podemos observar mdltiples transformaciones,
de las que citaremos solo algunas:

a) El conocimiento que estd construyéndose por los propios docentes, busca
resolver “las necesidades de comer, vestir, calzar y demds” de las comunidades
donde estdn las escuelas. La relacién escuela-comunidad y escuela-trabajo se
da en lo concreto inmediato.

b) La construccion del conocimiento se va elaborando con la concepcion de la
racionalidad emancipatoria®®: se van insertando una serie de habilidades,
destrezas, actitudes y valores en funcion de una nueva economia en la
perspectiva de un nuevo proyecto de nacidn.

22 GIROUX Henry. Teoria y resistencia en educacion. Op. Cit. “La racionalidad emancipatoria, esta basada
en los principios de criticay accion. Apunta a criticar aquello que es restrictivo y opresivo y simultaneamente
a apoyar laaccién que sirve a lalibertad y a bienestar individual . Este modo de racionalidad se interpreta
como la capacidad del pensamiento critico para reflexionar acercay reconstruir su propia génesis ; es decir,
pensar acerca del proceso del pensamiento mismo. Méas especificamente, la capacidad de pensar acerca de
los puntos del pensamiento para un modo de razonamiento que tiene la finalidad de irrumpir dentro de la
ideologia “congelada’ que evita la critica de la vida y del mundo y en los cuales estén basadas las
racionalizaciones de la sociedad dominante. De manera similar, la racionalidad emancipatoria plantea su
interés en la autorreflexion con accion social disefiadas para crear las condiciones materiales e ideol 6gicas en
las que existen relaciones no aienantes y no explotadoras. Esto sugiere una perspectiva de educacién
ciudadana basada en una visién diferente de sociabilidad y relaciones sociales que las que existen
actualmente”. p 241.
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c¢) La escuela tradicional, en la que se imparte una enseflanza que poco se
refleja en la comunidad, se estd cambiando. En el caso de las escuelas
integrales se elabora un conocimiento en intima relacién con un diagnéstico de
las necesidades de la comunidad, desprendiéndose un trabajo productivo que
ayuda a la resolucidn de las necesidades de la propia comunidad; como ejemplo
estd la produccion de hongo, en la que se aprovecha el conocimiento de los
intfegrantes de la comunidad; la planeacién del trabajo escolar ha dejado de
hacerse solo desde los dictados oficialistas de la SEP, tal planeacion resulta
una medida burocrdtica, que poco o nada tienen que ver con los requerimientos
de las comunidades. Las escuelas integrales planean en relacién a las
necesidades colectivas. La creacion de las escuelas integrales se da a partir de
la toma de conciencia de los actores de las escuelas; los padres de familia, los
alumnos y los trabajadores de la educacion e incluso de las autoridades
municipales. La formacion de los docentes para esta hueva experiencia también
se da dentro una nueva racionalidad. Aqui la formacién de los docentes tiene
que ver con una planeacién que se evalia mensualmente, a diferencia de
planeacidn institucional que de manera tradicional se hace anualmente, si es que
se hace.

d) Las escuelas integrales trabajan bajo lineas directrices elaboradas por los
colectivos de cada una de ellas, en las que se estd aplicando una nueva curricula
de acuerdo con un propdsito global de las ocho escuelas (hoy 22 escuelas
integrales), Resulta muy interesante el acoplamiento a la normatividad
instituida, la hueva normatividad del nuevo disefio de la educacion bdsica que se
puede observar de la siguiente manera:

Primer grado de preescolar Primera fase
Segundo grado de preescolar Segunda fase
Tercer grado de preescolar Tercera fase
Primer grado de primaria Cuarta fase
Segundo grado de primaria Quinta fase
Tercer grado primaria Sexta fase
Cuarto grado de primaria Séptima fase
Quinto grado primaria Octava fase
Sexto grado de primaria Novena fase
Primer grado de Secundaria Décima fase
Segundo grado de Secundaria Onceava fase
Tercer grado de Secundaria Doceava fase

Ademds han agrupado dos grados en un ciclo como se observa en sequida:
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Primero y segundo de preescolar ler ciclo

Tercero de preescolar y primero de primaria 2do ciclo
Segundo de primaria y Tercero primaria 3er ciclo
Cuarto de primaria y Quinto de primaria 4+to ciclo
Sexto de primaria y Primero de Secundaria 5to ciclo

Segundo de Secundaria 'y Tercero de Secundaria 6%o ciclo
e) El proyecto de las escuelas integrales se derivan del conocimiento alcanzado
por el Movimiento de Bases en la seccion XVIII como movimiento social
popular, en el que las escuelas integrales son un aporte al proyecto popular.
f) El disefio curricular en el actual ciclo escolar 2005-2006, se hace bajo un
programa de las diez lineas consideradas en el PETEI, que se han mencionado
mds arriba, esta respaldado con las concepciones pedagdgicas de Tedricos
como Vigotski, la epistemologia de Piaget y el método Dialéctico, en la
perspectiva de desarrollar una teoria del aprendizaje desde el enfoque de la
teoria de resistencia.
Esta curricula se elaboraria con tres lineas: la linea Psicolégica, la linea
pedagdgica y la linea de cardcter social que pretende una curricula de cardcter
popular, que pretende incluir al bachillerato.
g) Las escuelas integrales abre una nueva relacién con los padres de familia y
otros ciudadanos de la comunidad mediante la conformacidn de los colectivos
comunitarios en donde junto con los docentes realizan intercambios de
experiencias de lo que sucede en la vida escolar, que corresponde a lo que
Giroux denomina la ciudadanizacion de la educacion, superando los estrechos
limites que la SEP y los charros del CEN del SNTE han acotado como actores
de la educacion.
h) Los docentes de estas escuelas integrales laboran un horario de 8 horas:
cinco horas frente al grupo y 3 horas por la tarde para la planeacién y
evaluacion.
i) La convivencia diaria de estudiantes de preescolar, primaria y secundaria en
un mismo espacio escolar es un nuevo concepto de pertenencia escolar.
j) Los Congresos de educacion a nivel estatal donde participan estudiantes,
padres de familia y trabajadores de la educacion es un aporte mds al proceso
de ensefianza aprendizaje.
k) Ademds la variante del papel del sindicato, en el caso de la seccién XVIII,
en la actualidad, no se limita solamente al rubro laboral y econémico que el
Estado capitalista acota las funciones de los sindicatos, sino que negocia la
aplicabilidad del proyecto de educacién alternativa elaborado por los propios
trabajadores de la educacion, es una cuestion fundamental de un sindicato de
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trabajadores de la educacién, que contrasta con la del Comité Ejecutivo
Nacional del SNTE, que tradicionalmente se auto limita a negociar el rubro
laboral y econdmico. Negociacién que por cierto, en estos 26 afios, de manera
oportunista se ha montado en las movilizaciones que han realizado los
contingentes de la CNTE.

Pasemos ahora al andlisis de la entrevista que nos permitié realizar la maestra
Laura Sdanchez integrante también de la Comision de educacién de la seccidn
XVIII.

ENTREVISTA A LA MAESTRA LAURA SANCHEZ?,

Sécrates (S)__ Bueno, estamos aqui en el edificio sindical de la Seccion
XVIII, en la Casa Hotel, con la maestra Laura Sdnchez, que es parte de la
Comisién de Educacién y Cultura de esta seccion, y la pretensidn es, que nos
pueda platicar sobre la experiencia de lectoescritura que se estd llevando a
cabo desde ya, entiendo, algunos afios en esta entidad.

Bueno, le vamos a preguntar a la maestra Laura, ¢desde cuando estd
funcionando esta comision de lectoescritura o como se le puede definir?

Laura (L)__ Si, Buenas tardes. El método de lectoescritura es una propuesta
alternativa que surgié en 1993 en el nivel primario, a partir de ese afio por acd
estd vigente y en preescolar a partir del afio 2000. Si, es un proceso que se
estd dando paulatina o gradual, de tal manera que esta permita la
transformacion de todo lo que se ha venido planteando desde un inicio de la
misma propuesta, pues, con la idea de considerar una concepcién diferente de
lo que es el método de lectoescritura; no va a ser a partir de un aprendizaje
mecanizado, si no, es una herramienta que permite el desarrollo del
pensamiento y el lenguaje en cada uno de los nifios. Esta propuesta tiene
propésitos; de los mds generales podemos decir que la idea es articular el
lenguaje oral y escrito hasta el desarrollo del pensamiento y una personalidad
transformadora en los docentes y en los alumnos. Aqui estamos plateando la
reeducacién por parte de los docentes, pero una educacion transformadora
para el nifio que involucre también a los padres de familia.

% Entrevista realizada por el Profesor Scrates Pérez Algjo ala Maestra Laura Sanchez integrante de la
Comision de Educacion y Culturade la Seccion XVII1 del SNTE, el 16 de junio de 2005.
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Otro de los propdsitos es garantizar el desarrollo de habilidades
comunicativas, comprendiendolas estas, no como estdn enmarcadas por la parte
oficial, porque esta idea comunicativa planteada desde las reformas educativas
oficiales es nada mds para un lenguaje funcional.

Esta habilidad tiene que ser una base y una guia para la relacién con las
diferentes asignaturas y para la prdctica social.

Otro de los propésitos del programa es garantizar el desarrollo de los
sistemas, conocimientos lingliisticos vy literarios o sea acercarnos mds al
conocimiento universal, con el objetivo de cumplir las funciones cognitivas,
estéticas, éticas e ideoldgicas para posibilitar el desarrollo integral de
nuestros nifios, jovenes, de nosotros mismos como maestros y con una
perspectiva fransformadora.

S___Haber, desde 1992, se menciona, (Laura___ 93) ¢porqué desde 1993?

L__ Ah, si efectivamente, esto tuvo que ver cuando se dio a conocer el
Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educaciéon Bdsica, donde
observamos que hubo una reduccion de contenidos en todos los niveles
educativos, no hada mds en primaria, pero que aqui ya hos dicen que es la
catedra abierta, ¢no?, libertad de cdtedra, y que cada maestro, puede utilizar
cualquier método, si, sobre todo cualquier método para la ensefianza de la
lectoescritura en Primaria ¢si? entonces ya no hay una direccion hacia dénde
vamos a ir caminando; y en preescolar, pues, cada una de las educadoras se
puede concebir o pueden concebir un método pues muy corto que puede caer
planas, o puede caer en rasgos.

Entonces, aqui lo que nosotros pretendemos es unificar el conocimiento, la
unificacién de la creacién del conocimiento o apropiacién del mismo, con la
finalidad, no de homogeneizar, si no de que todos los nifios tengan este tipo de
formacion. Cuando la Reforma o el Acuerdo Nacional, en aquel entonces nhos
maneja esa cdtedra libre o abierta para que el docente sea, pues, quien decida,
vimos que manejamos una forma heterogénea, ¢no?, y ¢qué implicaciones tiene
esta heterogeneidad?, es que aqui se va enmarcando ya las diferencias
sociales; que el alumno que sabe mds ante otro, ¢no?, de acuerdo a lo que el
maestro puede ofrecer, y a parte de eso, la evaluacién se hace mds compleja.
Se hace compleja, porque no estamos hablando de un estandar de
conocimientos en determinado grado de unidad y cuando al nifio lo someten a
exdmenes que definitivamente estdn descontextualizados, entonces, ahi se ve
una reprobacion total en todos los aspectos.

S__ Bien, yo conozco..., adquiri algunos textos de lectoescritura en los
encuentros pedagdgicos, mejor dicho, el que se realizé en Acapulco en el 2001,
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bueno, en la contraportada menciona de que ese programa de lectoescritura, se
inicié con algunos maestros de la regién de Maravatié. ¢Porqué..., o sea?, (Qué
hay?, ¢Porqué con la region de Maravatio?, ¢Qué tiene de particular o que tenia
de particular? En aquel entonces, para que, a partir de esos maestros
empezara el proceso de elaboracion. ¢Si es posible mencionar esto?

L__ Si. Lo que pasa es que, bueno, en la region Maravatio hay un proceso de
formacion sindical y pedagdgica, entonces se conforma colectivos de
diferentes niveles, con diferentes maestros, o sea, hay cabida para todo, ¢no?,
el que esté interesado por la formacion; entonces pues se hacian reuniones o se
hacen reuniones periédicas de cada ocho dias o en dias de vacaciones, en fin, en
esta formacion.

Cuando surge el Acuerdo Nacional; que nos damos cuenta de todas las
implicaciones que tiene, si, y nace esa inquietud, de cémo nosotros podemos ir
construyendo una propuesta que nos permita, no un aprendizaje mecanizado,
diversificado, si no que nos sirva como la herramienta misma, o sea, surge de
una necesidad, pero es a través de este colectivo.

Claro estd que en la actualidad, la propuesta ya no es de Maravatio, ¢no?,
porque se expandio en todo el estado, se dio a conocer en todas las regiones;
en las escuelas, entonces consideramos que ya ho es una propuesta de
Maravatio, si nho es una propuesta de la seccién XVIII en el estado de
Michoacan; y si se puede, pues, en otros estados, adelante, ¢no?

S__ En 1995, parece ser que se democratiza, o sea, las fuerzas
democratizadoras se hacen del Comité seccional de manera formal; el
procesamiento, la elaboracién de estos textos, o este programa, ¢Cémo se
hacia antes de la llegada, de la democratizacion de esta seccion?, ¢Cémo
trabajan los compafieros?, me refiero, ¢Cémo la autoridad les permitia, o por
fuera de la autoridad, ¢Cémo empezaron a funcionar, a procesar estos
materiales?

L__ Bueno, definitivamente no fue un acuerdo, ni fue una carta abierta por
parte de la oficialidad o de la gente que representa a la Secretaria. Esto se
hizo con la fuerza, la resistencia, ¢si? Y sobre todo con la conviccion que uno
tiene de la necesidad de transformar y el compromiso social ante el pueblo,
¢no? De la educacién.

¢Como nos organizdbamos?, pues antes éramos maestros de grupo, ahorita
estamos comisionados, algunos solicitdbamos permiso de ausencias o
buscdbamos quien hos cubriera nuestro grupo en lo que nosotros podiamos
difundir la propuesta en cualquier lugar donde nos solicitaran. Ha costado
mucho trabajo por que no es fdcil, pero, bueno, en cuanto al material, todo,
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antes, no teniamos libros, no teniamos ldminas, etcétera, entonces, era, como
una dindmica de fotocopiar o reproducir y los compafieros al ver esa necesidad
que tenia el equipo, porque, pues, antes de la democratizacién del SNTE, o
hasta la democratizacién del SNTE mismo; saliamos de Maravatio a otros
lugares del mismo estado, pero llegaron a ir algunos compafieros a Guerrero, a
Zacatecas, entonces, por citar algunos ejemplos, pues entonces, esto pues fue
una lucha ardua, si, pero lo que nos sostuvo es el compromiso social ante el
pueblo y ante nosotros mismos y por la necesidad de transformar.

S__ Cémo, Cémo se empezaron a dar esas directrices, se entiende,
alternativas ya o de emergencia, porque como se menciona, como se les daba
desde 92 para acd, se les dio esa libertad de cdtedra, ¢Cudl fue su forma de ir
concibiendo, o sea, debieron tener algin referente teérico, algunos, no sé,
talleres de formacion para ir procesando este tipo de materiales; insisto, en el
2002, ya ustedes presentaron un libro que parece ser ya es oficial, o ¢no?,
creo que ya lo trabajan, pero, primero plantearé la pregunta, ¢Cémo hacian
ustedes, cémo estudiaban, cémo le bajaban la vigilancia, por ejemplo, de la
autoridad institucional?; de que luego, ¢no?, por ejemplo, alld en el Valle de
México, en el centro y creo que en todos lados o en la mayor parte, no se
permiten este tipo de reuniones, por ejemplo, ¢Como le hacian ustedes para
poderse ir organizando, nucleando y cémo eran sus referentes tedricos?

L__ Bueno, los circulos de formacién que nosotros tuvimos como colectivos,
eran los dias sdbados, no porque tuviéramos temor a dejar el grupo, si no que
era como el encuentro entre compafieros, pero no nada mds como compafieros:
los que tenemos familia, los que teniamos la oportunidad de llevarlos, de estar
ahi en ese acompafiamiento de la formacién es lo Unico que de hecho, todas la
reuniones, nunca fue en un saldon de clases, o bueno, o en alguna oficina
especifica, siempre saliamos a las comunidades rurales donde los maestros nos
habrian las puertas de sus escuelas y ahi estudidbamos, entonces, por lo
regular era en el campo, en la zona rural.

La otra fue, en este proceso de la formacién, y sobre todo, el basamento
tedrico, ¢no?, como nos fuimos haciendo: en primer lugar tuvimos que
investigar hacia las implicaciones sociales, politicas, econémicas y pedagdgicas
que tiene el sustento curricular, el sustento tedrico curricular, y qué, pues nos
dimos a la tarea de investigar, sobre todo, todo lo que tiene que ver con la
Teoria Psicogenética y también que esta, estd enmarcada en el aspecto
psicoldgico que tiene que ver con lo pedagdgico, o sea lo psicopedagdgico; pero
también nos dimos a la tarea de investigar el sustento filosofico, el sustento
epistemoldgico y el sustento socioldgico, o sea, hacia donde nos llevaba, y para
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poder nosotros comprender el tipo o dar una respuesta al tipo de sociedad que
nosotros hoy en dia fenemos.

Se buscaron otras teorias como alternativas, si, de investigacion, entonces,
para ir viendo la direccion que iba a tener nuestra propuesta, porque ho
mirdbamos viable el decir, bueno, formamos una propuesta, pero pues la
seguimos sustentando con lo que nos presentan los planes y programas en todos
los niveles educativos, y pues, concebimos ahi la idea de investigar a Vigotski
por los referentes que tenemos, entonces, Vigotski tiene muchos, nos da
muchos elementos, sobre todo en el enfoque histérico cultural, ¢si?, y nos abre
una ventana: la teoria; nos abre una ventana, entonces, vimos la diferencia
entre uno y otro, y bueno, y asi pues, en lo concreto vemos, pues, que en la
psicogenética lo Unico que estamos formando es un ser individualista; y este
ser individualista pues estd muy cargado de frustraciones, sin expectativas,
esta muy ligado a la inmediatez, no por nada Fox dice: hoy, hoy, hoy. Si, porque
es inmediato ¢no?, Y entonces vemos que con Vigotski no estamos hablando de
formar un sujeto con esa idea individualista y con las otras caracteristicas,
sino que se pretende formar un ser colectivo, con otro tipo de valores y que le
permita ese desarrollo potencial; de hecho aqui hay dos postulados diferentes
en cuanto a la pedagogia que se emplea por la parte oficial, con todo y sus
fundamentos y con el fundamento de la propuesta; por ejemplo, en los
programas oficiales sustentados en psicogenética se utiliza una pedagogia “del
tener”: “tenemos que cumplir con el horario”, "tenemos que cumplir con una
serie de contenidos, con unidades, etcétera”; y esto conlleva a la formacién de
"la ética del tener"” en cada uno de nosotros, o sea, y hasta condicionamos,
¢no?, "si no haces esto, no te doy lo otro” y ahi te van formulando ya esa ética.
Y con esta propuesta, con la propuesta de lecto, con la teoria de Vigotski, nos
va enmarcando a una “pedagogia del ser” ¢ési? El ser implica que también vas ir
desarrollando “ética del ser”, no importa.., o sea, si importa los logros del
individuo, sobre todo la formacion de sus potencialidades, pero no implica que
esté supeditado a algo.

Nosotros decimos, cuando nos platican los compafieros, sobre todo, alld en los
colectivos estatales que, por ejemplo, si un nifio, o un hijo de nosotros mismos
decide ser paletero, este, pues que lo sea, siempre y cuando el sea feliz, y asi
también. Y sin embargo, si nos enmarcamos con la sociedad, el ser paletero es
denigrante, ¢no?, y andamos buscando como el prestigio en la actualidad, la
educacidn, la escuela que tenemos ahi; entonces con la propuesta pretendemos
que esto cambie, esto se transforme, es parte de la transformacion, que
nosotros no andemos buscando el prestigio, que lo que desarrollemos, lo
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desarrollemos como lo maneja José Marti: “con el amor a”, lo que hagas que sea
parte de tu autorrealizacion. Ademds, se considera tener en cuenta, pues,
minimo las cuatro necesidades del individuo: una de las necesidades, es la
necesidad psicoldgica, romper con la dependencia pues esto que es de afios,
desde antes, yo creo, desde la llegada de los espafoles, segln la formacién
psicoldgica, en el aspecto de la dependencia, que esto también no nos permite
a los docentes en algunas ocasiones el realizar alguna propuesta o darla a
conocer, mientras que no tengamos el visto bueno, pues, de todos los
compafieros, entonces ya nos sentimos seguros, y ahi estd.

Y eso también no nos permite por que dependemos de la normatividad, y si la
norma dice esto, no voy a poder hacer lo otro; eso hay que romper,
definitivamente hay que romper.

También dentro de lo psicoldgico, pues es la confianza que va adquiriendo cada
uno de nosotros, bueno, y tener formas psicoldgicas de concebir el mundo.

Estd la necesidad social, que también aqui vemos que ho es nuestra necesidad;
nos ponen necesidades ajenas a nuestro medio y a nuestra forma de ser, pues
para caer simplemente en el consumismo.

Nosotros decimos que estas necesidades sociales, cémo te sientes un sujeto
colectivo, pero cémo te debes hacer un sujeto colectivo, tienes la necesidad de
transformar la sociedad en que vives como sujeto colectivo.

Estd la necesidad bioldgica, ¢si?, que por ejemplo, que por la parte oficial nos
dicen pues, que una de las necesidades bioldgicas nada mds es el crecimiento
del nifio en sus etapas de acuerdo a Piaget, ¢no?

Y nosotros aqui postulamos, que cuando tu estds desarrollando tu prdctica
pedagdgica, al ver esa necesidad en el nifio, tiene que ver con el oxigeno que el
nifio respira, tiene que ver con la alimentacion que él adquiere, tiene que ver
hasta con el desarrollo sexual que él mismo tiene y ademds de las necesidades
fisicas y en cuanto a enfermedades y demds, porque tenemos que ver todas
esas caracteristicas para ver hacia donde vamos a encaminar el aprendizaje en
lo general y después en lo individual.

Y la necesidad espiritual, esto no es por caer en la dogma, esta necesidad es
ver que todo lo que el ser humano haga, tenga una trascendencia y ademds al
trascender, él se sienta autorrealizado con las prdcticas que él realice, ¢si?, en
suma, estamos hablando de formar un sujeto emancipado o libre, pues, que no
esté frustrado; comprometido con la sociedad misma y con lo que él hace:
entonces hay una gran diferencia, pero digo, esto que estamos informando,
pues ha llevado afios.
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S___ Cémo era antes de la llegada de las (fuerzas) democradticas a la seccion;
cémo hacian ustedes sus materiales, se entiende que del 92 al 95, fueron tres
afios; como hacian, ¢hacian cuadernillos, hacian, no sé, reuniones solamente
verbales, como empezaron ustedes a armar lo que después ya fueron el texto o
los textos?

L__ Bueno, cabe mencionar que aqui hubo una revisiéon de los programas de
estudio, el colectivo, porque se invitaba no nada mds al colectivo de formacion,
se invitaban varios compafieros.

Se revisaron los contenidos, se empezé a construir el programa, por que para
nosotros ya es un programa, desde el momento en que estamos presentando
cuadros y contenidos. A partir de ahi se va decidiendo que unidad; como se va a
llamar la unidad; en qué modulo vamos a tratar; con qué contenidos temdticos;
qué vamos a ensefiar en cada médulo de acuerdo a diferentes dreas. Porque se
estd manejando la interdisciplinariedad.

Posterior a eso, ya que tenemos armado el esqueleto, empezamos los maestros
a hacer los cuentos. La creacion de los cuentos que aparecen en todo el
material, es hecho por los maestros; después que tenemos los cuentos,
buscamos o dibujamos, los personajes de los cuentos, eso es con la finalidad de
contextualizarlos.

S___ Esos cuentos de donde..., ¢son inventados por el maestro?, o son conocidos
en el dmbito de la comunidad, {cémo son?

L__ Mirq, algunos son inventados, otros tienen que ver con alguna relacién con
alguna comunidad ¢si?, o sea, hay cuentos que fe dicen, mira, por ejemplo: en
Ldzaro Cdrdenas estd un puerto y bla, bla,bla, y ya se van sobre eso; pero, pues,
son creaciones de los maestros, o sea, nada de que fui y compré un libro de
cuentos y de aqui sacamos esto; entonces para contextualizar un cuento,
nosotros dibujamos a los personajes; antes, hasta que le diré, hasta hace un
afio, nosotros reproduciamos todo en hojas tamafio carta, fotocopidbamos,
pues, entonces el maestro se daba a la tarea de, aparte de leer el cuento,
planear, iluminar las ldminas. Hoy en dia ya no, hoy en dia, pues, gracias a la
lucha, la organizacion sindical y el compromiso que tenemos, pues, para la
transformacion a través de los colectivos en todo el estado, pues, se logra que
ya pues, el maestro ya no ilumine, sino que las ldminas ya son pintorescas,
bonitas, y ya no nos damos a la tarea de copiar por que ya todo esta en la
compilacion editada por una imprenta, ¢no?, pero es creacion; todo lo que se
conoce del método de lectoescritura es creacién de los propios maestros; la
ventaja aqui, lo bonito, es que es de los maestros para los maestros; si, o sea,
es algo rico, es algo bello, porque es cuando sentimos que lo que estamos
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realizando es nuestro, no nos sentimos ajeno a que me mandaron una propuesta
y sin saber quien la hizo en el extranjero, sino que saben el origen de cada uno
de los documentos que nosotros presentamos.

S___ ¢Cudndo se hace el primer material ya como libro?, o sea, en el 2002 ya
estd impreso, pero antes, ¢no? cémo, ¢Si se puede saber, se tendria en la
mente?

L__ Mira, exactamente no te puedo decir fecha, el afio exacto, pero, bueno,
estamos hablando que de 1997 a la fecha, ¢si? Pero no te puedo especificar en
tal afio, en tal fecha, pero ya, antes del 2002 ya estaba el libro, ieso si tenemos
la plena seguridad!, creo que fue en el 97, si, pues, ahi me siento insegura.
S___¢la elaboracién fue en 97, una vez que ya ustedes tienen el presupuesto,
que seguramente la seccién XVIII empieza a obtener para ustedes?

L__ Haber. Aqui en el 97 todavia no teniamos ese logro minutado, ¢he?, si no lo
que haciamos era imprimir los libros, después de imprimir pues ya los teniamos,
entonces, a hivel estatal, bueno, que fue un acuerdo a nivel estatal. Entonces, a
nivel estatal, decian los maestros que, pues que iban a pedir una cooperacién al
alumno, creo que en aquel entonces eran dos pesos, después subié a cinco y
hasta ahi quedd, por nifio; pero, pues, nosotros sentiamos que era una
contradiccidn, ¢no?, estdbamos hablando de la educacién publica y cobrando un
librito aunque sea a peso, entonces, ya con el logro minutado, los libros ya no se
cobran, el material, pues, asi que se da. Por acuerdo estatal, los compaferos
deciden dar una cooperacién de 10 pesos por ldmina, no por...

S___ Se decide dar diez pesos por compaiiero, pero ¢a nivel sindical?, o ¢cémo?,
¢a nivel papd?

L__ No, no, no. o sea, el maestro que lleva la propuesta, o sea, es un acuerdo
estatal, que quien lleve la propuesta y desee las ldminas, pues si va a tener un
costo, pero, por que nosotros aqui, con eso hos apoyamos para salir a todo el
estado, en ocasiones hemos salido a otros estados de la Republica, como
Tlaxcala, el Valle de México, Zacatecas, Durango, Guerrero, entonces...

S___ A distribuir material

L__ No a distribuir, a dar a conocer la propuesta, entonces, con esa cantidad
que dan los compafieros, lo utilizamos para los viajes, eso si, al interior y al
exterior del estado, pero, bueno, pero es con el acuerdo estatal, a parte de
eso, pues, aqui se van haciendo antologias, o sea, hay una antologia de Técnicas
y juegos; se estd creando ahorita la antologia de Papiroflexia; se estd, se va a
revisar la antologia que tiene que ver con adivinanzas.

Pero todo el material que nosotros vayamos revisando, las primeras veces, pues
si tiene que ser via copias, entonces eso nos permite tener un colchoncito para

324



lo que vayamos creando; ddrselos a los maestros, o sea, del propio dinero de los
compaiieros, digamos, lo vamos a llamar asi, sirve pues, pero para otro tipo de
material.

S__ En el 2002 ya tienen el fexto, la SEP se entiende que acepta la
distribucion en prdacticamente todo el estado, ya en aquel tiempo, ¢no?, en todo
lo que es preescolar y primaria, ustedes ya lo distribuyen.

L___ Desde el 2000.

S___ Desde el afio 2000, bien, y la SEP no ha..., no ha insistido en imponer los
otros materiales que se aplican en las demds entidades, {cémo se da esa
situacion?

L__ iHal Bueno, esa es otra lucha, ¢no?, estamos, ahora si, en una guerra
constante, aqui no es de que te duermes en los laureles, o sea, no podemos caer
en el conformismo.

Hemos tenido diferentes pldticas con la gente de Secretaria, con supervisores
y jefes de sector en los dos niveles, les hemos ganado la batalla, en este gane
de la batalla, los hemos dejado sin elementos, por que han presentado
diferentes métodos de lectoescritura, pero todos caen en lo mismo, el
resultado es lo que marca la parte oficial, manejan las mismas teorias,
etcétera.

Cuando nosotros estamos exponiendo nuestras propuestas, ven que no es nada
mds, es una herramienta asi chiquita, si no que tiene todo un sustento,
entonces, en ese aspecto nosotros los hemos dejado sin elementos.

Y aqui, el aval mayor que le da a la propuesta, no es la Secretaria, eso no nos
interesa. Nos interesa que los compafieros la avalen, la legitimen y la hagan
suya. Lo de Secretaria, pues ellos nada mds que se...,, sentimos que ellos nada
mds se estdn encargando de aportar el dinero y san se acabd. ¢no?; pero si, de
hecho vemos que echan andar programas como el PRONALES, etfcétera y no
conozco mds; esto pues, se da, pero, hemos venido ganando la batalla poco a
poco.

En cuanto que a veces, aunque bueno, aqui se puede dar un dejo de
contrariedad, de decir, bueno es que los resultados no importan tanto como la
formacion de hombre, pero en un momento dado, socialmente la gente, la gente,
los padres de familia ven los resultados ¢no?, el tipo de nifio que formamos con
esta propuesta, y por ejemplo, en la actualidad en este ciclo escolar, los
resultados es que los nifios, bueno, tienen una comprensién en cuanto a la
lectura y la redaccion de los textos que, pues yo creo que ni yo los tengo, y en
cuanto a preescolar hay nifios que salen leyendo y escribiendo de preescolar,
aunque esa no es la finalidad. El nifio en ese proceso de la practica pedagdgica y
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en el proceso del aprendizaje mismo, el nifio lo va adquiriendo sin forzarlo,
entonces se ve una gran diferencia, entonces, quien legitima el método y quien
le da la validez y lo desarrolla, somos los maestros de base, (la Secretaria..),
con la comunidad, exactamente, o sea, con el apoyo de los padres de familia,
porque también ahi entra un proceso de reeducacion con los padres de familia,
porque por ejemplo, ya no estdn.., ya coinciden que no es la idea de dejar
planas y planas y planas; si no que es otra forma de trabajar, hay mds
comunicacidn, y pues lo de la Secretaria, aunque la hemos dejado sin elementos
y ven este desarrollo, pues, lo Unico que les queda es aceptar que no tienen
grandes elementos y pues soltar el dinero minutado, o sea.

S__ Se decia con el sentido de Maravatio cémo, ¢cada cuando estdn
elaborando estos textos, hacen participar a las otras regiones, con los otros
compafieros?

L___iAhliClaro que si! Bueno. Nos organizamos de una manera y a veces hos sale
etcétera, pero por ejemplo, cuando les decimos, miren compafieros, esto es de
urgencia, ademds, el colectivo estatal nos reunimos mensualmente, se da un
seguimiento y una evaluacion de la propuesta, entonces, por ejemplo, hay
maestros y maestras que nos dicen, mira, es que este cuento que presenta en la
propuesta, dice bla, bla, bla, pero “yo en mi prdctica puse estos elementos y
demds y aqui estd”, entonces lo que vamos haciendo es registrando todos los
cambios que existen o que la misma gente nos da y los registramos no para
guardarlos, si no pues, para ir modificando ¢no? hasta los dibujos mismos, por
ejemplo, este afio se dejé, bueno, la tarea; una de las tareas fundamentales era
crear la propuesta para el primer grado de preescolar, entonces, cada regién
se llevd por unidad, entonces, te presentan los cuentos, te presentan los
dibujos y lo dnico que tu haces, es pues, darles ya el formato final ¢no?, y no
perder de vista el tipo de personaje; porque buscamos que los personajes estén
mds adecuados a nuestro medio que pues a los nifios bonitos, ¢no? ,que los hijos
de los neoliberales, entonces, pero como hay una relacion mensual, pues todo lo
que nos llega, evaluacidon y seguimiento mensual, del colectivo estatal: aqui
llegan los coordinadores regionales, llegan los coordinadores municipales, llegan
los coordinadores de zona; se junta un monton de gente de todo el estado, pero
todo el estado de una u otra manera aunque sea un compafiero que participe de
determinada region o él, decimos que estd participando, o que la creacién no
fue de fulano de tal, sino esta creacion fue de equis regidn, o sea.

S__ Muy bien, hace un rato ibas a leer los contenidos; ahora si, me gustaria
saber lo que tienen ya disefiado, para mencionarlo. Porque queria ver los
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antecedentes, pero, bueno, ya estdn mencionados, y si estaria bien escuchar lo
que ibas a exponer, hada mds que te interrumpi.

L__ No, no hay problema, bueno, nos quedamos que estos son los propésitos,
pero el programa de lectoescritura tiene tres etapas: una es que la iniciacién
de la apropiacion del sistema de lectoescritura en preescolar, pero mds que
nada ya se estd dando la iniciacién de la lectoescritura formal; la otra es la
adquisicion del sistema de lectoescritura que se da en primero y segundo de
Primaria; y el fortalecimiento de la lectoescritura ya en toda la educacién
bdsica, es decir, de Tercero de Primaria a Tercero de Secundaria; si, ese es
uno de los aspectos.

Bueno, estd la fundamentacidn tedrica, nosotros retomamos también lo que
dice Engels, ¢no?, sobre el desarrollo del hombre y la sociedad, cual fue la
necesidad, de cuando es la época primitiva, como nos fuimos haciendo de la
herramienta, pero tfambién cémo nos fuimos haciendo del lenguaje, entonces
nosotros concebimos que el lenguaje con la actividad del trabajo no la podemos
separar porque van de la mano, van de la mano de tal manera que es la misma
historia, ¢no?; por la misma necesidad de la comunicacién tuvimos que crear un
lenguaje y esto también, se va desarrollando también, el desarrollo de las
sensaciones, pero, y también vemos que el lenguaje regula nuestras conductas,
si, otro de los aspectos que nosotros vemos, hay ya me perdi...

Es que el lenguaje es el instrumento decisivo para el desarrollo del hombre y
que pues aqui lo que también estamos viendo que existe la unidad dialéctica
entre el pensamiento y el lenguaje, es decir, el hombre cuando habla, piensa, y
eso es la unidad dialéctica, porque, bueno, sin pensamiento ho hay lenguaje y sin
lenguaje no hay pensamiento.

Cuando por la parte de la Neurofisiologia nos dice que cuando un ser humano
habla, no nada mds mueve los mdsculos de su cara o su lengua, si ho pone en
actividad al sistema nervioso central, y al poner en actividad el sistema
nervioso central empiezan a estimularse y a desarrollarse los cinco sentidos,
entonces, cuando una persona habla, aunque no pruebe algo pero esta, por
ejemplo, para el gusto, aunque no este probando algo, pero lo estd
desarrollando; cosa que no se hace cuando vemos a un grupo calladito, muy
calladito, entonces también esto y a partir de la palabra, nosotros podemos ir
manifestando lo que vamos pensando y entre mds manifestamos lo que
pensamos, mds se hos van aclarando las ideas y vamos formulando las
categorias a través de las palabras.
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La otra es, en cuanto al lenguaje, la formacidn de la conciencia ¢si?,y que esto
tiene que ver ya con el conocimiento racional y cientifico que nosotros vamos
desarrollando.

Bueno, aqui nos dice también que nosotros debemos considerar que el
desarrollo del hombre, no enmarcado hada mds como el bioldgico, porque el ser
humano es un ser histérico y es un ser bioldgico, y bioldgico no en el aspecto de
las etapas de desarrollo segln Piaget, si no que bioldgico es porque nosotros,
pues nos educamos desde que nacemos hasta que nos llegamos a morir, y hay un
desarrollo, tfambién ahi, desde la infancia hasta la vejez; e historico ¢porqué?
Porque consideramos que nosotros podemos ser capaces de cambiar la historia,
de romper todos los esquemas y transformar el sistema social en el que
nosotros vivimos a partir de concebir la necesidad de transformar las
relaciones sociales actuales.

Otra de las cuestiones es el desarrollo de la personalidad en cada uno de los
nifios, desgraciadamente ya estamos despersonalizados, y estamos
desprofesionalizados y estamos deshumanizados, entonces es una parte
importante que nosotros tenemos que desarrollar ¢no? sentirnos como sujetos.
No ser objetos.

Y bueno, lo que maneja Vigotski, que el desarrollo se da en dos planos: primero
en el plano social y posterior en el plano individual. ¢Social porqué? Porque los
signos culfurales que fe presenta el contexto social te van educando, te van
ensefiando y a parte el trabajo en el grupo con tus nifios es en el colectivo, no
es individual. Cuando Vigotski plantea el plano individual, es cuando el nifio ha
desarrollado todas sus potencialidades, que ya somos capaces de, de realizar
las diferentes actividades, pero con la certeza de que lo vamos a hacer sin
caer, pues, en esa dependencia.

Otra es que nosotros debemos que considerar, que en toda prdctica
pedagdgica esta el cardcter consciente y la participacion activa del sujeto, aqui
nosotros manejamos que el nifio debe, o cualquier adulto, debe valorar lo que
hace, o sea ¢no?, por ejemplo, si nosotros estamos en el grupo, le decimos que
vamos a crear enunciados, pues no de crearlos porque los tenemos que crear,
porque asi nos dicen que lo tenemos que hacer, si no que el nifio valore esa
actividad. Es darle el valor social a lo que nosotros realizamos, es decir, que
toda actividad que el nifio haga sepa cual es el objetivo que vamos a alcanzar.
Otra es, que bueno, la ensefianza no debe ir a la zaga del desarrollo, si no que
debe ir adelante, conducir, esto tiene que ver que, por ejemplo, la educacién
actual ha limitado el desarrollo de la sociedad; volvemos con Piaget, si usted
gusta, Piaget enmarca que desde lo sensomotriz hasta las preparaciones de
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logicas matemadticas la operacién légica matemdtica, hay una etapa que va de
etcétera, entonces, eso ha venido limitando el desarrollo de la sociedad, las
politicas hormativas que se emplean en los niveles educativos, limitan también
ese desarrollo de la sociedad, por ejemplo, lo que pasé con el acuerdo 200 en
Primaria, en primer grado, que si el nifio no sabe leer y escribir en primero, no
lo repruebes, pdsalo a segundo, es por su interés, y vemos que ahi es una
prueba viviente, donde decimos que eso ho nos esta dando, porque esta
limitando el desarrollo ¢no?, entonces, por eso, el papel de la educacion,
siempre debe ser el motor que arrastre y empuje a todo el cambio y
transformacion y sobre todo el desarrollo de una sociedad, y entonces también
se retoma la importancia de la zona de desarrollo préximo, ahi el maestro juega
un papel importante, porque, bueno, sabemos que estdn las personas que
Vigotski maneja y demds, pero en la zona de desarrollo préximo, cuando
decimos que el papel del maestro es importante por que a la hora de planear,
que es ahi donde se va a dar mds impulso y desarrollo a esta zona, nosotros,
bueno, yo a mis compafieros les digo que debemos que parar el mundo, ¢si?, y
entonces sentarnos y decir: cémo, cudndo, con qué, en dénde, con quién, a qué
horas, casi vamos no nada mds a ensefiar, si no que vamos, es plantearnos que
vamos, por ejemplo, qué vamos a educar, ¢si? y qué vamos a aprender, cémo
vamos a educar y como vamos aprender, si, entonces, porque decimos, los nifios
nos pueden educar a nosotros, también nos pueden ensefiar, ¢si?, entonces,
como que esta es la parte de una actitud ya mds colectiva que nosotros
debemos que concebir ¢no?, no es el maestro bancario, si no es el maestro que,
y que nada mds se queda en la situacion instrumentalista de que vaya a ensefiar
y ya, (S5__ el nifio es un receptor, es un recipiente), si es un recipiente, lo
instrumental es, que voy a ensefiar, como lo voy a ensefiar y punto, si no es, el
papel de la educacion es educar, instruir, si, y desarrollar (S__la educacién
oficial), No, no, nuestra propuesta es lo que marca, es educar, instruir,
posteriormente vamos a explicar sobre la instruccidn.

Bueno, aqui decimos que instruya, desarrolle y eduque, incluye esto que
debemos que ver los contenidos de aprendizaje que nosotros vamos a
desarrollar en nuestra prdctica pedagdgica en este dia, por ejemplo, el
desarrollo es porque también tenemos que ir desarrollando esas
potencialidades, habilidades, destrezas, todo se encierra en la potencialidad.
¢no?, es cuando vamos relacionando la teoria con la prdctica, es cuando
relacionamos la escuela con el trabajo, y es cuando relacionamos la escuela con
la vida en la comunidad ¢si?. Este es un desarrollo potencial y que eduque; y la
cuestion de la educacion, hace rato te expliqué cuando ibamos diciendo que la
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pedagogia en esta propuesta se enmarca en la pedagogia “del ser” y no “del
tener”, ésale?

Y para esto se requiere que nosotros vayamos teniendo un clima afectivo y
comunicativo en el grupo, que se rompa el hielo; que la ensefanza sea
completamente desarrolladora, que no quede en como voy a solucionar un
problema, si ho a partir de un eje, qué es lo que vamos a desarrollar con
huestros hifios, pero que vaya mds alld de la instrumentacidn.

Es importante el proceso dialdgico que debe que existir en el grupo, porque a
partir de la pldtica y de la comunicacién se va ir conceptualizando y
contextualizando; Vigotski nos dice, que cuando, por ejemplo, nosotros
ensefiamos una palabra extrafia a nuestro medio, dificilmente nos acordamos de
ella y dificilmente nos podemos contextualizar, la podemos contextualizar,
entonces, aqui cuando nosotros estamos platicando y sale esa palabra nueva si
debemos ver hasta donde alcanza la comprension del concepto que tiene el nifio
de esta palabra y como la vamos a poder contextualizar.

Porque no es nada mds decir: “es que el nifio de primer grado ya aprendid cien
mil palabras” o algo asi; que cada palabra nueva tiene que tener este proceso.

El contenido de ensefianza debe de ser potenciador basado en la
interdisciplinariedad, ¢si?, o sea, no debemos de fragmentar la salida del
conocimiento, si no vincularlas con un eje rector, aqui el eje transversal es la
lectoescritura para el desarrollo del pensamiento y el lenguaje y esto permite
que en todas las dreas del conocimiento: en Matemadticas, en Historia, en fin,
todas las dreas se vayan desarrollando; y ademds, también nos tenemos que
hacer de diferentes actividades y técnicas dindmicas que nhos ayuden al
desarrollo de nuestros nifios.

Cuando nosotros decimos que es importante que el niflo cante, que el nifo
juegue, que el nifio crea, vaya creando, que el nifio baile, es esto, que también
nosotros debemos de ubicar, en una prdctica, basada nada mds en tu saloncito
de clases y hasta ahi, entonces lo que haces es una clase aburrida; pero si
cantas, si juegas, si le das al nifio otros materiales que, dé técnicas o haces una
dindmica en tu grupo, lddico, esto cambia completamente, y entonces, para eso
nosotros decimos que el maestro es potenciador, porque el maestro como
potenciador es el que va direccionando e