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INTRODUCCION

La educacion actual desarrollada en un enfoque basado en competencias implica
la retroalimentacion de saberes que se poseen o ya adquiridos en distintos
contextos; destrezas, actitudes y habilidades que permiten al individuo que
estudia, desenvolverse en una sociedad en la que su bienestar econémico, apego
a la justicia, valores y principios para la ciudadania, deben ser elementos que
integren su formacién como persona e individuo; que aprende de los demas y que
en conjunto, puede colaborar en la transformacion de la sociedad en donde
pertenece e interactia. Exigencia formativa que encuentra en la evaluacion como
proceso, una excelente oportunidad para alcanzar como meta, la formacion
integral del sujeto que asiste a recibir educacién dentro de una institucion escolar

del nivel educativo preescolar, primaria o secundaria.

Es por este propésito, que en el presente documento se incluye una
propuesta de intervencion con un colectivo docente de una escuela primaria que
poseen una cultura de la evaluacion muy particular, que desde el afio 2008 —con
el pilotaje de la Reforma Integral de la Educacion Basica (RIEB)— han estado
preocupados por alcanzar la calidad de los servicios educativos que se brinda a
nifios de entre seis y doce afios de edad que habitan en la ciudad de Cuitldhuac,
Veracruz; para ello, al inicio de cada ciclo escolar —en colectivo— establecen
rasgos y porcentajes a considerar dentro de la evaluacién integral que se hara
para cada alumno atendiendo su desempefio, acorde a las metodologias
sugeridas a nivel federal, a las necesidades del contexto y a la experiencia

adquirida en el ciclo anterior inmediato.

A nivel formativo e institucional, los principales elementos que se
establecen para el logro o fracaso de un sistema educativo son la planeacion y la
evaluacion, binomio en el que se establecen contenidos o temas de los programas
de estudio vigentes; en donde para poder identificar si se logr6 o no su
comprension, es mediante la adquisicion o desarrollo de aprendizajes esperados,
mismos que se miden a través de niveles de desempefio que son

complementados con una calificacidbn numérica, que para el caso de la Educacion



Basica de Meéxico se valora en una escala del 5 al 10. Sin embargo, es
precisamente este ultimo aspecto, la evaluacion formativa —derivada de sus
exigencias y utilidad para alcanzar la calidad, a través del uso de instrumentos
diversos—, donde se ha generado confusion, que se refleja en subjetividades e
interpretaciones equivocas en quienes son los responsables de su aplicacion
cuando se realiza la enseflanza y el aprendizaje: los docentes; sobre todo porque
actualmente ya no sélo se le evalla a los nifios, sino al propio maestro, verbigracia
la Evaluacion Universal, que tanta polémica ha causado en tiempos recientes con

la promulgacién de la Reforma Educativa 2013.

Por todo lo anterior, con la capacitacion del colectivo docente —como
estrategia de intervencion— se espera analizar la manera en que intervienen la
experiencia, el habitus y el capital cultural dentro de la evaluacion formativa que
realizan y es responsabilidad de los docentes frente a grupo (SEP, 2011), donde lo
importante no es la calificacion o juicio valorativo que se emita; sino la
identificacion de aspectos diversos que entorpecen el logro de los aprendizajes
esperados y con ello, la toma de decisiones en busca de mejorar, con el firme
propésito de que el educando aprenda de manera significativa y funcional. Asi
como situaciones positivas en materia de evaluacion, tales como que el colectivo
involucrado homogeniza rasgos y porcentajes para la integracion de la calificacion
final; la revision permanente de actividades que realizan los educandos y el nivel
de compromiso que puede establecerse cuando el estudiante se compromete y

esta al pendiente de su proceso formativo.

Como se establecio en la reciente Reforma que se le hizo al Articulo
Tercero Constitucional (2013), aunado a lo laico, obligatorio y gratuito que ya se
tenia para la Educacién Béasica, como demanda social se establece que la
educacién de México debe ser con calidad, término que es muy adecuado
desarrollarlo desde la evaluacion formativa y sus implicaciones dentro de la
dindmica psicosocial que se establece dentro o fuera de los salones de clases.
Quedando claro que si se realiza de forma correcta, con los fines que se persiguen

en su aplicacion, se pueden tomar decisiones relacionadas con el propio



desemperio del educando y por ende, la reflexion de la practica docente, lo que a
posteriori, permitira identificar ventanas de oportunidades para alcanzar calidad en

los servicios educativos que se brinda en instituciones escolares.

Si bien es cierto, que las estrategias planeadas no se elaboraron para
trabajar didacticamente con los alumnos, si se espera un beneficio colateral en
ellos con la capacitacion de sus maestros; quienes al estar trabajando la teméatica
de la evaluacion formativa —a través del uso de instrumentos— anteponen la
experiencia adquirida en las aulas y sus procesos de formacion docente inicial o
continua que, en la mayoria de los casos, el propio sistema educativo ha brindado
a través de talleres o cursos que complementan la curricula escolar; situacion que
se promueve desde la cultura de la evaluacion, como una exigencia institucional y

gubernamental.

En cuanto a los propdsitos de realizacién de este proyecto, se destacan el
andlisis y la observacion, a travées de la capacitacion —en el disefio de
instrumentos valorativos de la adquisicion o desarrollo de saberes, habilidades y
destrezas—; con la manera en que incide el habitus en la cultura de la evaluacién,
de tal forma que nos permita identificar su funcionalidad en la formacion de seres
humanos, en la movilizaciébn de saberes, en la aplicacion de metodologias como
las de proyectos que llevan al desarrollo y adquisicion de competencias generales

0 genéricas en los sujetos que participan en un grupo escolar.

Como estrategia de intervencion, las actividades descritas en este
documento, se proponen a partir de objetivos especificos en la realizacion de una
capacitacion en el disefio y aplicacion de listas de cotejo, rubricas y portafolios de
evidencias (instrumentos sugeridos a nivel institucional) que nos permitan conocer
la manera en que influyen los estilos de conceptualizarla, aplicarla o no utilizarla
tal como se establece en el Plan de Estudios 2011, que lo incluye a través de un

principio pedagdgico: Evaluar para Aprender.

Hoy en dia, en la educacion de México se retoma la realizaciéon de

Consejos Técnicos Escolares (CTE), actividad interactiva de grupo que sin duda



se complementara con la capacitacion; aunque especificamente se desarrollara a
partir de las necesidades que cada personal docente de las distintas escuelas
posean; por lo que quedard como reto el seguir investigando la manera en que
inciden los estilos y las experiencias docentes en probleméticas propias de la
ensefianza y el aprendizaje formativo a través del desarrollo de competencias;
quedandonos claro que como seres humanos, los maestros somos individuos que
tenemos una manera muy particular de aprender y adquirir actitudes, destrezas y
habilidades no sélo cognitivas sino de actuar o proceder y, en estas, se establece

la evaluacion formativa.

En lo que concierne al contenido de esta tesis, en el capitulo | se describen
el diagnéstico socioeducativo y pedagogico de la escuela donde se ubica el
problema de investigacion; sus antecedentes, el contexto donde se encuentra, la
descripcion de los sujetos involucrados; la normatividad y las politicas publicas
que se le relacionan; asi como los objetivos generales y especificos de la
realizacion del proyecto de tesis y la estrategia de intervencién implicita.

El capitulo Il destaca la fundamentacion tedrica, conceptual y filosofica que
da sustento a los objetivos planteados en la intervencion, asi como referentes de
investigaciones que se han hecho relacionadas con el tema de estudio y
comentarios realizados respecto a diversos factores que inciden dentro de la
problematica identificada en la cultura de la evaluacién y la capacitacion docente,

rubros que motivaron a realizar este proyecto de tesis.

En el capitulo Ill se incluyen las estrategias y la metodologia de la
intervencién, destacando las distintas acciones que se realizaron, las preguntas de
investigacién, los ejes de analisis, las competencias interculturales y el andlisis de
la aplicacion de cada una de las actividades desarrolladas con el colectivo escolar

involucrado como sujetos de estudio.

Dando continuidad a la presente tesis, corresponde el analisis de lo
realizado en la investigacion y en la intervencién, para ello en el capitulo IV se

destacan los principales hallazgos que se identificaron con la aplicacion de las



estrategias y otras actividades que estan concatenadas al desarrollo del presente

documento.

También se incluyen las conclusiones que se establecen después de haber
estructurado, aplicado, analizado y evaluado toda la investigacion, el proyecto de
tesis y la intervencion propuesta ante la problematica planteada, la cultura de la
evaluacion; para identificar si se alcanzaron los objetivos propuestos o qué otros

elementos incidieron en las distintas actividades propuestas.

La evaluacion y sus elementos (referidos como instrumentos) son temas de
actualidad, cuando se exige a nivel normativo para la Educacién Basica de México
que se describan Apoyos Requeridos —mediante la identificacion de Aprendizajes
Esperados no desarrollados en los educandos y su reforzamiento con actividades
personalizadas— para que el individuo de manera conjunta a sus padres y
maestros, se esfuerce y comprometa en abatir el rezago educativo que tanto dafio

ha causado a lo largo de la historia a nuestra educacion.

Finalmente, se destacan las referencias bibliograficas de diversos autores
gue fundamentan comentarios hechos durante toda la tesis y algunos anexos que
fortalecen comentarios realizados o aspectos descritos dentro del presente

documento.



CAPITULO |
DIAGNOSTICO SOCIOEDUCATIVO Y PEDAGOGICO

1.1 Antecedentes

La formacion integral de individuos en la actualidad, en las llamadas sociedades
de la informacion y del conocimiento, exigen un individuo capaz de interactuar de
forma permanente en la sociedad en la que habita, sobre todo, en un mundo de
tanta competitividad laboral, derivada de modelos econOmicos y sociales
globalizados; de aqui la relevancia de incluir una escolaridad obligatoria de un
minimo de 12 afios en distintas nacionalidades y que en nuestro pais, se ha
establecido en la Educacion Basica (EB) con el Acuerdo Secretarial 592 (2011)
por el que se establece la articulacion de los niveles de preescolar, primaria y

secundaria.

Es fundamental que México sea un pais que provea una educacion de calidad
para que potencie el desarrollo de las capacidades y habilidades integrales de
cada ciudadano, en los ambitos intelectual, afectivo, artistico y deportivo, al tiempo
gue inculque los valores por los cuales se defiende la dignidad personal y la de los
otros (Gobierno de la Republica de los Estados Unidos Mexicanos, 2013: 59).

Cualidad que en la actualidad es impulsada desde la evaluacion, como uno
de los elementos primordiales en el enfoque del modelo educativo actual, que se
establece como un principio pedagégico® (1.7 Evaluar para Aprender) y se
desarrolla —bajo teorias constructivistas— como un proceso que permite la toma
de decisiones a partir de la reflexion de las préacticas del docente y del propio
alumno, a quien se le debe concientizar adecuadamente sobre la importancia de
su trabajo participativo en la formacién de sus competencias para la vida y para la
resolucién de problemas de diversa indole o naturaleza, lo mas apegadas al
contexto en el que interactia en lo presente y en lo futuro. Por ello, la evaluacion

implica:

' “Los principios pedagégicos son condiciones esenciales para la implementacion del curriculo, la
transformacion de la practica docente, el logro de los aprendizajes y la mejora de la calidad
educativa” (SEP, 2011a: 30).



e Descripciones cuantitativas y cualitativas de la conducta académica del
alumno.

e Formulacion de juicios de valor basados en tales descripciones.

e Tomas de decisiones que mejoren los resultados en el sentido esperado
(Tirado, 2013: 50).

Desafortunadamente, hoy en dia muchos son los docentes que por
desconocimiento, confort, por su propia ideologia, practicas o malas actitudes,
continan valorizando sélo cuantitativamente el proceso de ensefanza
aprendizaje, situacién que entorpece el verdadero fin de este; actividad que en
especifico tiene que ver con un estilo de evaluacion personal que cada maestro ha
adquirido y desarrollado a lo largo de su desempefio profesional, mediante una
cultura que se incrementa con un estilo de vida, por un proceso de formacién
inicial o continua —que el propio Sistema Educativo Nacional (SEN) se ha
encargado de otorgar y establecer a través de cursos o talleres diversos—; sin
embargo,

La evaluacion de los aprendizajes es el proceso que permite obtener evidencias,
elaborar juicios y brindar retroalimentacién sobre los logros de aprendizaje de los
alumnos a lo largo de su formacion; por tanto, es parte constitutiva de la

ensefianza y del aprendizaje (Secretaria de Educacion Publica [SEP], 2011b: 35).

Situacién que en la actualidad se torna ambigua, por la interpretacién que
cada maestro le otorga muy a pesar de lo normativo que se establece con el
Acuerdo 648 % de México y la aplicacién de la Cartilla de Educacion Bésica; que
mediante distintas capacitaciones, las autoridades gubernamentales del momento
establecieron habia quedado conceptualizada e incorporporada en los saberes de

quienes estan frente a grupo, situacion equivoca, mas en la actualidad en la que

?> Modificado el 8 de Abril de 2013 por el Acuerdo 685 que sustancialmente reformula los criterios
empleados para evaluar el desempefio de los alumnos que cursan la educacién preescolar; para
determinar la promocion de grado en los primeros tres afios de la educacion primaria, y la emision
del Certificado en dicho nivel.



se valorizan los Aprendizajes Esperados (EB)® que se incluyen en los programas
de cada grado, mediante Niveles de Desempefio®, lo que implica la observacion, el
registro, andlisis y sistematizacion del proceso de aprendizaje —en cinco
bimestres— que vive el educando al resolver situaciones problematicas o
contenidos tematicos de una curricula en particular, que para el caso del nivel

primaria se desarrolla a través de asignaturas.

“La experiencia de vida de cada persona es la que moldea su identidad”
(SEP, 2004: 46) y queda demostrado en la manera de conceptualizar, comprender
y aplicar programas institucionales diversos o propios del desempefio magisterial;
donde muy a pesar de que se ha sefialado un perfil de egreso para los docentes
de EB, se siguen estableciendo subjetividades que determinan el actuar y saberes
propios de los maestros frente a grupo. La evaluacion no es una actividad que
escape a esta practica y se demuestra en los resultados obtenidos en pruebas
estandarizadas nacionales e internacionales que en contraposicion a la Cartilla de
Evaluacion —que regularmente estan llenas con altas calificaciones, sobre todo en
las asignaturas de Educacion Fisica y Educacion Artistica—, presentan una gran
incongruencia entre lo que verdaderamente conoce o domina el alumno a nivel
académico —por los malos resultados obtenidos— y la manera en que se le
evalian sus saberes dentro del aula, principalmente mediante la aplicacion de
pruebas escritas de preguntas cerradas, que en la mayoria de los casos son de
opcion multiple, por lo que solo es necesario el uso de aprendizajes memoristicos,
de respuesta Unica y muy pocas veces establecen la resolucion de problemas
como reactivo contextualizado o de pregunta abierta en la que se pueda opinar
sobre la realidad en la que se habita, lo que permitiria el desarrollo de habilidades
diversas; por ende también, competencias comunicativas de expresién oral o

escrita.

® De acuerdo a los Programas de estudio 2011 guia para el maestro. Educacion basica primaria
sexto grado. (2011b) “Constituyen un referente fundamental, tanto para la planeacién como para la
evaluacion. Contribuyen al cumplimiento de los propdsitos de la asignatura, y al desarrollo de las
competencias comunicativas y para la vida de los alumnos” (p.42).

* Tomando en cuenta la Cartilla de Educacién Basica (SEP, 2012) son cuatro los niveles de
desempefio: destacado, satisfactorio, suficiente e insuficiente.



1.2 Contexto

Las principales actividades que se generan a partir de la firma de la Alianza por la
Calidad de la Educacion (ACE) establecida en mayo de 2002 y que se le da una
reedicion en el 2008 y por la cual se establece la articulacién de la EB de México
—mediante el Acuerdo 592— es “la inclusion de cinco ejes tematicos a saber: a)
modernizar los centros escolares, b) profesionalizar a los profesores y a las
autoridades educativas, c) promover el bienestar y el desarrollo integral de los
alumnos, d) formacion integral para la vida y el trabajo, y e) evaluar mejor” (Meda
Amaral y Ramirez, 2009). Este ultimo, es el tema que se investiga en el presente
documento y se considera de suma importancia para transformar la educacion en
nuestras escuelas, siempre y cuando sea aplicado de forma correcta y adecuada,
apegandose a las necesidades y estilos de aprendizaje de los propios educandos,
cuya responsabilidad se le confiere —a nivel normativo— al docente frente a
grupo. “Evaluar el desempefio de los alumnos es una de las labores mas
importantes y delicadas del profesor y requiere que este actle de manera justa y
tenga los conocimientos necesarios para ejecutar adecuadamente las estrategias
de ensefanza-aprendizaje” (Tirado, 2013: 50).

Que en el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 se establece como una
actividad importante para alcanzar la calidad en la educacién que se brinda a la
poblacién mexicana, a través del impulso de un “Sistema Nacional de Evaluacion
que ordene, articule y racionalice los elementos y ejercicios de medicion y
evaluacion de la educacién” (Gobierno de la Republica de los Estados Unidos
Mexicanos, 2013: 124).

Es una realidad que existen diversos estilos de evaluacion docente que
refieren no solo a la escasez de saberes de las personas que intervienen en el
problema; la falta de registro y sistematizacion de lo que ocurre cuando el sujeto
interactia con el objeto de conocimiento o el poco uso de instrumentos de
apreciacion, sino la corta funcionalidad que le encuentran al uso de herramientas
de evaluacion sugeridos desde el plan de estudios 2011 de EB; por confiar en la

memoria como Unica fuente de informacion; el poco habito de asentar de forma



escrita la dinamica psicosocial que ocurre dentro y fuera del aula, por la falta de
una capacitacion adecuada y por el nulo acompafiamiento o tutoria a los
mentores, de tal manera que les permita saber si se estan realizando las cosas de
forma adecuada o de acuerdo a los principios establecidos a nivel normativo e
institucional; por la limitacion de usar solo los mas comunes como el examen
escrito y portafolio de evidencias bajo el argumento de no conocer cdédmo
encauzarlos de forma objetiva al proceso de formacion de competencias en el
individuo, por ende en las calificaciones parciales; por las limitaciones del tiempo
al aplicar una variedad de programas institucionales o por la carga tematica de
contenidos que se destacan en los distintos programas para cada grado, asi como
por la multiplicidad de funciones que hoy en dia el propio sistema se ha encargado
de asignar a quienes se desempefian como docentes en los niveles de preescolar,
primaria y secundaria. Como sefiala Diaz Barriga “no hay congruencia entre
evaluacion y ensefianza, es decir se ensefia una cosa y se evalua otra” (2005: 26),
realidad observable en la gran mayoria de escuelas de México y otras naciones

del mundo.
1.2.1 Descripcion de sujetos involucrados en la problematica

La sociedad actual, sin duda alguna, es un espacio de interaccion de individuos
provenientes de distintos contextos culturales. La escuela como sitio de
convivencia social de seres humanos, es una institucion donde el respeto, la
comunicacioén, el dialogo, la tolerancia, el aprendizaje colaborativo, entre otras
situaciones, se promueven para desarrollar la interculturalidad como parte de una

convivencia entre individuos.

Chica (2009) sefiala que “los sistemas educativos y la escuela deben
avanzar hacia la construccion de una sociedad en la que sea una realidad el
reconocimiento de las diferencias, el derecho a la identidad, el disfrute de las
mismas oportunidades y recursos”. Es a partir de esta conceptualizacion que a
continuacion haremos la descripcion cultural de los sujetos involucrados en el

problema de investigacion.



La escuela primaria Benito Juarez Garcia de la ciudad de Cuitlahuac,
Veracruz esté integrada por 13 docentes frente a grupo —dos de los cuales son
varones—, por una directora efectiva, un Apoyo Técnico Pedagdgico (ATP)>, una
docente que se encarga de la biblioteca escolar, un maestro de educacion fisica,
un docente para inglés, uno para danza, otro para canto, uno para computacion,
otro para banda de guerra y dos conserjes. Especificamente, los maestros de
grupo cuentan con 21 afos de servicio promedio y varios de estar laborando de

forma conjunta en esta institucion.

Cabe destacar que todo el colectivo docente que integra la comunidad
escolar, provienen de contextos socioculturales diversos de las regiones norte,
centro y sur de Veracruz, asi como del estado de Campeche, cuyos lugares de
residencia en la actualidad son las ciudades de Yanga, Cuitldhuac, Cdérdoba,
Fortin de las Flores y comunidades cercanas a la localidad donde se ubica la
escuela como Ampliacion Manantial, Mata Clara (del municipio de Cuitlahuac),
Loma Angosta (Carrillo Puerto), Palmillas y Yanga. Son 13 los docentes que se
desplazan diariamente de sus domicilios a esta ciudad, en la que permanecen
durante la jornada laboral por lo que interaccionan de manera escasa con la
poblacién de la localidad; sin embargo, si conocen algunas de las costumbres y
tradiciones propias del municipio porgue los 11 restantes radican o son originarios

en su mayoria de esta ciudad cafiera y citricola de la zona centro de Veracruz.

Los perfiles de formacion docente, en su mayoria son profesores de
educacion primaria, seis son licenciados en educacion primaria, dos cuentan
también con estudios de Normal Superior, egresados de distintas Escuelas
Normales del Estado de Oaxaca, Veracruz y Puebla; asi como de la Universidad
Pedagogica Veracruzana (UPV) y solo una maestra que egres6 como profesora
normalista, afios mas tarde cursé parte de una licenciatura en educacion en la
Universidad Pedagogica Nacional (UPN) pero no terminé dicha escolaridad por

motivos personales. Cuatro docentes tienen doble plaza en el mismo nivel

® Quien a partir de Mayo de 2013 paso6 a ocupar una direccion efectiva en otra escuela de la misma
zona escolar y temporalmente es ocupado por una maestro suplemente pero para el inicio del ciclo
escolar 2013-2014 tendra que estar definido quien asuma esta responsabilidad y funcion.



educativo y dos de ellos que atienden grupo en el horario matutino, por la tarde
son directores efectivos en escuelas pertenecientes a la misma zona escolar; caso
contrario a la directora, quien en contra turno es docente frente a grupo en una
zona del sistema federalizado, también del nivel primaria. Cabe destacar que,
durante la realizacién de la presente investigacion, se esta viviendo un cambio
generacional en esta escuela, por jubilaciones permanentes de por lo menos dos
maestros frente a grupo en los Gltimos ciclos escolares®; situacién que ha
generado movilizacién de docentes; afortunadamente, quienes han llegado se han
incorporado de forma entusiasta al trabajo colegiado planeado a realizar para el
ciclo escolar vigente, atendiendo el Plan Anual de Trabajo (PAT) y demas
actividades a desatrrollar.

Las otras personas involucradas que interactian en la escuela —con
funciones co-curriculares o talleres como se les llama en la comunidad escolar—,
proceden de contextos cercanos como la ciudad de Coérdoba y dos son originarios
de Cuitldhuac; pero por desarrollar sesiones de 50 minutos por grupos —
dependiendo del grado escolar— laboran también en otras escuelas de distintos
niveles educativos de la misma localidad. En el caso de los conserjes, son
originarios de la misma ciudad, uno cuenta con 22 afios de servicio, mientras que

el otro Unicamente con dos afios (ver Anexo A).

Como comunidad escolar, se tiene la ventaja de que estos mentores se
conocen e interaccionan de forma adecuada permanentemente, existen buenas
relaciones de comparferismo y amistad, o que genera que constantemente —de
acuerdo a la agenda del PAT— se reunan para tratar asuntos relacionados con su
formacion continua y demas labores propias de la escuela, para el desarrollo de
proyectos que se incluyen en el conglomerado de la SEP; para la valoracion de los
mismos, asi como para realizar los trabajos sefalados en el Plan Estratégico de
Transformacion Escolar (PETE) y propias del PAT como son la organizacién de
desfiles, actos civicos, talleres de actualizacion docente, intercambios de

experiencias, estrategias de lecturas o el Plan de Mejora —que se deriva de los

® De 2008 a la fecha son 8 las jubilaciones las que se han dado, actividades que han promovido
movilizacion permanente de personas a través de interinatos.



resultados obtenidos por los alumnos en la prueba de Evaluacion Nacional del
Logro Académico en Centros Escolares (ENLACE’)—, entre otras actividades que
tienen que ver especificamente con el buen funcionamiento de la escuela y la
busqueda de la calidad educativa. “En el desarrollo de los sistemas organizativos
de educacion debemos tener presente que el clima de trabajo es uno de los
determinantes del éxito o fracaso escolar’” (Namo de Mello, 1998: 99); aspecto que

a nivel institucional es de respeto y cordialidad.

Respecto a la comunidad escolar, esta institucion se caracteriza por realizar
un trabajo colaborativo adecuado en las actividades requeridas por autoridades
educativas y municipales; se preocupan por preservar rasgos culturales del pais
en general, partiendo de los lugares de origen de los docentes que laboran en la
misma; verbigracia Fiestas del Xantolo, La Rama, Villancicos, Carnaval, entre
otras, que en definitiva se establecen en lo folklérico de las culturas de distintas
partes de México; aunado a costumbres y tradiciones propias de la localidad —
organizadas muchas veces por el Ayuntamiento en funciones— como son los
Altares de Vida y La Murga que “es un evento tradicional que lleva la parodia
chusca de la vida politica y econémica a las calles del municipio” (Sucesos de
Veracruz. En http://sucesosdeveracruz.com.mx/regional/10259-llega-la-comparsa-

de-la-murga-a cuitlahuac.html, extraido el 11 de Octubre de 2012).

Como destaca Chica (2009) “la diversidad cultural es un fenédmeno social
actual y la construcciébn de la interculturalidad es una necesidad para la
convivencia entre personas y pueblos”. La escuela primaria Benito Juarez es un
espacio de interaccion que da prueba de esto al tener docentes en su colectivo de
distintas regiones del pais y del estado de Veracruz que anteponen el dialogo, el
trabajo colaborativo, intercambios de experiencia, aprendizaje cooperativo y la
atencion de alumnos con Barreras para el Aprendizaje (BA) para alcanzar la
calidad de los servicios educativos que se brindan, pretendiendo ser inclusiva al

atender nifios de contextos diversos, con alguna discapacidad o que requieren de

" “Este sistema se enfoca en la elaboracién de preguntas conceptuales y de ejercicios, porque su
paradigma sostiene que las personas requieren tener una gran cantidad de conocimientos en su
mente para llegar al éxito” (Tobdn, 2013: 33).



aprendizajes o ensefianzas diferenciadas. “La educacion es un derecho
fundamental y una estrategia para ampliar las oportunidades, instrumentar las
relaciones interculturales, reducir las desigualdades entre grupos sociales, cerrar
brechas e impulsar la equidad” (SEP, 2011b: 39).

1.3 Normatividad y politicas publicas

Desde la perspectiva de igualdad en los servicios educativos que se brinda a la
poblaciéon de México, buscar la calidad es una de las actividades que se ha
promocionado desde la década de los 90’s hasta la actualidad —por lo menos
pensando ya en el sujeto que esta en formacion—; recientemente (a partir de 2009
para la educacion primaria) se desarrolla mas con el enfoque basado en
competencias para la vida y para actuar en la sociedad en la que pertenecemos e
interactuamos permanentemente, llamadas por la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) del Conocimiento,

que las identifican como:

[...] capacidad para identificar, producir, tratar, transformar, difundir y utilizar la
informacion con vistas a crear y aplicar los conocimientos necesarios para el
desarrollo humano. Estas sociedades se basan en una visién de la sociedad que
propicia la autonomia y engloba las nociones de pluralidad, integracion, solidaridad
y participacion (UNESCO, 2005: 29)8,

En palabras de Tobon, refiriéndose a estas mismas,

La sociedad del conocimiento tiene como objetivo construir nuevas plataformas
educativas que favorezcan la resolucion de los grandes problemas de la
humanidad, como la violencia, la destruccién del ecosistema, la corrupcion, el
desempleo, la desnutricion y la baja calidad de vida, a través de la busqueda,
procesamiento, adaptacién, creacion, innovacion y aplicacion del conocimiento a

través de diferentes medios (2013: 33).

® Comunicado de la mesa redonda ministerial “Hacia las sociedades del conocimiento”, organizada
en el marco de la 322 Conferencia General de la UNESCO, en la Sede de la Organizacion, el 9 y el
10 de octubre de 2003 (documento 32C/INF.26), parr. 3,
http://unesdoc.unesco.org/images/0013/001321/132114f.pdf.



En la ensefianza y el aprendizaje del individuo, tanto la planeacién como la
evaluacion, son procesos pedagogicos cuyo disefio y aplicacion son
responsabilidad del docente frente a grupo, con el objeto de mejorar, pues en el
caso de la valoracidon de los resultados obtenidos (considerando las evaluaciones
bimestrales de los educandos), deben permitir la reflexién de la propia practicay la
toma de decisiones como parte del quehacer formativo; es decir, “seleccionar
estrategias didacticas que propicien la movilizacion de saberes, y de evaluacion

del aprendizaje congruente con los aprendizajes esperados” (SEP, 2011a: 31).

Fue durante el periodo sexenal 2006-2012 donde se implementaron
programas institucionales diversos que a nivel académico complementarian la
curricula vigente; por ejemplo, el Programa Nacional de Lectura (PNL), Escuela
Segura, Educacion Econdémica y Financiera, entre otros. Razon por la cual,
demasiada carga administrativa genera que “los maestros estan metidos en una
confusion [...] hoy cuesta mas trabajo el planear que el hacer” (Fuentes, citado por
Vera, 2012), pues en todo momento se pide una vinculacion curricular o la
transversalidad de contenidos de las distintas asignaturas de los programas de
estudio. Aunque sin duda, el docente “no podria responder a lo que de él se
espera sino posee los conocimientos y la competencia, las cualidades personales,
las posibilidades profesionales y la motivacion que se requiere” (Delors, 1996: 158
citado por Lopez Sanchez, 2010: 19) para establecer una dinamica psicosocial

dentro y fuera del grupo escolar.

Conocer la historia de la evaluacién permite identificarla como una politica
afirmativa o compensatoria que surge en la década de los 70’s, cuyo propoésito ha
sido en todo momento reconocer si el educando que egresa de la EB —primaria
elemental en su momento—, posee los saberes necesarios para interactuar en
sociedades diversas; en las llamadas de la informacion y del conocimiento que se

complementan con la adquisicion de habilidades, destrezas y actitudes.

La evaluacion de distintos componentes de la EB en México se ha
desarrollado formalmente desde hace cuatro décadas (principalmente en los

niveles de primaria y secundaria), durante tres etapas o periodos: el primero que
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abarca de 1970 a 1980, el segundo de la década de 1990 y el tercero del 2000 a

la fecha (ver Anexo B).

Al inicio (70’s y principios de los 80’s) unicamente se intentd conocer la
eficacia del propio sistema educativo a través de un estudio estadistico del nivel
de aprendizaje de los estudiantes para fortalecer la educacion normal y el
otorgamiento de plazas, principalmente federalizadas cuyo sustento fue el mérito

docente.

Entre 1976 y 1982, la evaluaciébn educativa tuvo su primera etapa de
consolidacion, al designar recursos al area responsable de la evaluacion, que
permitieron realizar las primeras evaluaciones con fines de acreditacion de los
estudios realizados en los Sistemas de Educacion Abierta —primaria, secundaria y
bachillerato— asi como, la primera evaluacion del desempefio escolar de los
alumnos de 4° y 5° grados de educacién primaria, con representatividad nacional
(SEP, 2009).

Para 1983, con el Programa de Desarrollo Educativo se buscé desarrollar
un modelo integral que evaluara en conjunto al sistema y por ello se funda la
Direccion General de Evaluacion (DGE), destacando valoraciones en 3° de
preescolar a 3° de secundaria y el examen de ingreso a Escuelas Normales y el
examen de oposicién para el otorgamiento de plazas federales, pues en el caso de
algunos Estados de la Republica al egresar de estas escuelas se les asignaban
plazas en automatico (SEP, 2011c). En 1985, con la creacion de la Direccién
General de Planeacion se hizo un catalogo de todos los planteles educativos del
pais e indicadores estadisticos que reforzaron lo anteriormente elaborado a nivel
de informes poco conocidos, tales como cobertura, desercion, eficiencia terminal,

cobertura, rezago, entre otros aspectos; por lo que:

[...] durante el periodo de 1982 a 1988, la evaluacion presentd diversos factores
gue no favorecieron su desarrollo: diversificacion y aumento de proyectos
evaluativos, ausencia de lineamientos para la difusion de sus resultados y la
elaboracion de informes centrados mas en los aspectos metodolégicos que en el

andlisis de los resultados. Lo anterior generdé que la evaluacion no tuviera
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incidencia de manera efectiva en los procesos de ensefianza, debido a que se

restringio su difusiéon a una cantidad limitada de usuarios (SEP, 2009).

Con el establecimiento del Programa para la Modernizacion Educativa
1989-1994, se dieron cambios importantes en la evaluacion de nuestro pais; se
recabaron datos de muchos centros escolares y se impulsé la creacion de
programas compensatorios con el apoyo del Banco Mundial y la creacion del
Programa para Abatir el Rezago Educativo (PARE) con la intencién de mejorar la
calidad de las escuelas de los estados con mayor nivel de marginacion (SEP,

2011c) como Chiapas, Guerrero, Hidalgo, Oaxaca y Veracruz.

Siendo especificos, en 1992 se firma el Acuerdo Nacional para la
Modernizacion de la Educaciéon Béasica (ANMEB) y con ello se establecen
evaluaciones para los docentes con el Programa Nacional de Carrera Magisterial
(PNCM) que se instrumentdé a partir de 1993; asimismo, la Olimpiada de
Conocimiento Infantil para alumnos de sexto grado de primaria, el Programa para
Abatir el Rezago en la Educacion Basica (PAREB); se firma también el Acuerdo
Secretarial nimero 200 (1994) donde se establecieron normas de evaluacion del
aprendizaje para primaria, secundaria y escuelas Normales; asi como el Programa
de Evaluacion de la Educacion Primaria (EVEP) que valorizaba conocimientos en
las asignaturas de Espafiol y Matematicas para nifios de 3° y 6° de primaria de
todo el pais, misma que se aplicé de 1996 al 2000 por lo que de acuerdo a la
propia SEP “fue un primer intento por realizar una evaluaciéon exhaustiva del

aprendizaje de los alumnos” (2011c: 11).

Durante el sexenio de 1994-2000 se continud con la misma politica que con
el gobierno anterior en materia de evaluacion; sin embargo se destacO la
necesidad de crear un sistema nacional de evaluacion educativa cuyo propdsito
fuera identificar resultados e indicadores para conocer la eficiencia, equidad y
aprovechamiento escolar; situacion que no se establecié, pero donde si se puede
destacar que fue la Direccion General de Educacion (DGE) quien cumplié un papel

importante en la coordinacion de diversas evaluaciones nacionales.
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En 1994, México ingreso en la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo
Econdmicos (OCDE), y se incorpor6 a tres proyectos internacionales de
evaluacion educativa: en 1995 y en el 2000, en el Trends in International
Mathematics and Science Study (TIMSS) de la International Evaluation Association
(IEA); en 1996, en el Estudio Regional y Comparativo del Laboratorio
Latinoamericano de Evaluacion de la Calidad Educativa (LLECE) de la Oficina
Regional de Educacién para América Latina y el Caribe (OREALC) de la United
Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (UNESCO); y en 1997 al
Programme for International Student Assessment (PISA) [...] (SEP, 2011c: 12).

En 1997 se aplican los Examenes Nacionales para la Actualizacién de los
Maestros en Servicio (ENAMS) para identificar competencias y areas de mejora de
los docentes a través del dominio de contenidos de mayor dificultad en los
programas escolares de aquel momento, con la firme intencion de mejorar los
servicios educativos que se brindaban a la poblacion mexicana y poder alcanzar la
tan anhelada calidad.

Como podemos analizar, en la década de los 90°s se continué con la
politica de evaluacion, pero no solo en los educandos, sino en los docentes
mismos, con el PNCM a partir del factor Aprovechamiento Escolar, que se
complement6 con los Estandares Nacionales que se establecieron desde 1998,
con el objeto de medir el rendimiento a través de la aplicacion de pruebas
diversas; en la actualidad equiparandola a nivel nacional con Enlace y con los
Exadmenes de la Calidad y Logro Educativo (Excale) e internacionalmente con el
Programme for International Student Assessment (PISA) de la OCDE, que el
Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacién (INEE) de nuestro pais ha
traducido como el Programa Internacional para la Evaluacién de Estudiantes y en
2008 y 2013 el Estudio Internacional sobre la Ensefianza y el Aprendizaje (TALIS)

para docentes y directores de educacion secundaria (ver Anexo C).

Del 2000 a la fecha, la evaluacion adquiere una nueva connotacion al
destacarse como un proceso formativo e imprescindible para la planeacion, el
seguimiento y la rendicion de cuentas a la sociedad; destacando que debe ser

permanente, sistematica, que promueva la equidad entre las personas, cuya
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finalidad es alcanzar la calidad del SEN mediante la aplicacion de pruebas

estandarizadas nacionales e internacionales; considerando,

Los cuatro principios que la Unesco establecié en la Cumbre Mundial sobre la
Sociedad de la Informacion que orientan la formulacion de politicas, y son los

siguientes:

1. Acceso universal a la informacion.

2. Libertad de expresion.

3. Diversidad cultural y linguistica.

4. Educacion para todos (SEP, 2011b: 68).

Tal y como lo destaca Tobon (2013), debemos comenzar a formar a nivel
escolar para que el educando interactie en las sociedades del conocimiento y
para ello es necesario que desde el aula se trabajen proyectos transversales® y

flexibles a la curricula escolar vigente.

Sin duda, todas las actividades anteriormente descritas, fueron
desarrolladas para hacer eficiente la manera de educar a la poblacién del pais, a
través de los libros de textos gratuitos, de la didactica utilizada por el docente y
actualmente mediante el establecimiento de un perfil de egreso para el alumno
que concluye su EB; muy a pesar de que existe una heterogeneidad geogréfica y

cultural en nuestra nacion.

La oferta curricular, la gestion escolar, las estrategias de aprendizaje que se
utilizan en el aula y las expectativas de los profesores, entre otros, son factores
gue pueden favorecer o dificultar el desarrollo y aprendizaje de los alumnos y su

participacién en el proceso educativo (Booth y Ainscow, 2000: 5).

Considerando la Alianza por la Calidad en la Educacién (ACE) —suscrita en
mayo de 2008 entre el gobierno federal y el Sindicato Nacional de Trabajadores de
la Educacion (SNTE)— para establecer un mejor sistema educacional, se acord6
“articular el Sistema Nacional de Evaluacion para que, a partir del establecimiento

de Estandares de Desempefio, evalle a todos los actores del proceso educativo”

° “La transversalidad consiste en abordar un problema con los saberes de varias disciplinas, areas

o campos con el fin de lograr una comprension y resoluciéon mas integral” (Tobon, 2013: 36).
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(SEP, 2011b: 3) con la intencion de mejorar a partir de la reflexion de la practica
docente y el proceso formativo del sujeto cuando interactia con el objeto de
conocimiento o mediante la resolucion de problemas, donde se ejecutan

habilidades diversas que lo lleven al desarrollo de competencias para la vida.

Desde la Ley General de Educacién se establece que la evaluaciéon de los
educandos comprendera la medicién en lo individual de los conocimientos, las
habilidades, las destrezas y, en general, del logro de los propdsitos establecidos
en los planes y programas de estudio (Articulo 50).

Un México con Educacion de Calidad para garantizar un desarrollo integral de
todos los mexicanos y asi contar con un capital humano preparado, que sea fuente
de innovacion y lleve a todos los estudiantes a su mayor potencial humano. Esta
meta busca incrementar la calidad de la educacion para que la poblacion tenga las
herramientas y escriba su propia historia de éxito. El enfoque, en este sentido,
sera promover politicas que cierren la brecha entre lo que se ensefia en las
escuelas y las habilidades que el mundo de hoy demanda desarrollar para un
aprendizaje a lo largo de la vida (Gobierno de la Republica de los Estados Unidos
Mexicanos, 2013: 22).

Como destaca Cantero (2008: 64) las politicas de afirmacién son “[...]
medios de compensar injusticias y permitir el acceso de todos al conocimiento”; de
agui la importancia de la evaluacion, pues desde el Programa Nacional de
Educacién 2001-2006 se determind que este proceso deberia ser “permanente y
sistematico [...] y fuera un importante instrumento de gestion, para efectuar
acciones de mejora y la rendicién de cuentas a la sociedad” (SEP, 2010: 12). A
partir de todo esto, surgid la necesidad de crear un organismo dedicado a este
proceso, el INEE en el afio 2002, aunque comenz0 a operar hasta julio de 2003,

que entre sus finalidades destaca que:

[...] contribuird a la realizacion de evaluaciones integrales de la calidad del sistema
educativo y de los factores que la determinan, asi como de la difusion transparente
y oportuna de sus resultados para apoyar la toma de decisiones, la mejora

pedagdgica en las escuelas y la rendicion de cuentas (INEE, 2012: 10).
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Desde esta perspectiva, surge la disyuntiva de analizar si realmente la
evaluacion esta cumpliendo como una politica publica compensatoria, pues a
pesar de que a nivel institucional esté establecida como tal y se incluye en uno de
los principios pedagogicos del curriculo actual —Evaluar para Aprender—, a partir
de la Articulacion de la EB (Acuerdo 592) y el establecimiento del Acuerdo
Secretarial 685 por el que se establecen las Normas Generales para la
Evaluacion, Acreditacion, Promocion y Certificacion en la Educacion Basica, en
materia de evaluacion la realidad es muy distinta; en la practica, se siguen
valorizando so6lo conocimientos memoristicos en los educandos, situacion
contraria a lo establecido; mas en la actualidad que se basa en los AE que, en
definitiva, valorizan mas el proceso formativo —mediante la realizacion de
diversas actividades— que el resultado final —producto de un proyecto o
ejercicios de reforzamiento—, por lo que se hace necesario, desarrollar estas
politicas normativas si realmente se quiere atender el proceso de igualdad en el
acceso y calidad de la educacion que se brinda a toda la poblacion mexicana en

edad escolar.

La evaluacion como elemento importante en la educacién hoy en dia es
determinante para que los alumnos se inmiscuyan y se comprometan de forma
adecuada en el desarrollo de su proceso de adquisicion o retroalimentacién de
saberes propios. Desafortunadamente, poco es considerado asi, pues solo se
utiliza como un requisito para acreditar un grado académico a otro o una

asignatura; sin embargo:

[...] es parte fundamental del proceso ensefianza-aprendizaje, inicia en la
planeacion y lo acompafia a lo largo de todo su desarrollo, para retroalimentarlo.
Su enfoque formativo e inclusivo permite concebirla y utilizarla como un proceso
destinado al aprendizaje y no sélo a la comprobacion del mismo. No es el
momento final de un proceso y, aun cuando asi sea, puede convertirse en el

comienzo de un proceso mas rico y fundamentado (SEP, 2011c: 78).

Como destaca Fuentes (2012) son dos las principales probleméticas que

han dafiado y atrasado la educacion de nuestro pais: el Enciclopedismo y a la
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aplicacion de politicas publicas equivocas. En este orden de ideas la evaluacion,
no en lo normativo y si en la praxis, por lo que ocurre constantemente en los
espacios escolares, a partir de la subjetividad o manera de interpretar dicho
proceso por parte de los maestros frente a grupo y en quienes recae la

responsabilidad de aplicarla.

Desde el Programa Sectorial de Educacién 2007-2012 se menciona como
primer objetivo: "Elevar la calidad de la educacién para que los estudiantes
mejoren su nivel de logro educativo, cuenten con medios para tener acceso a un
mayor bienestar y contribuyan al desarrollo nacional" (SEP, 2007: 11); actividad
gue debe promoverse utilizando la evaluacion, a través del establecimiento de
estandares y metas de desempefio en términos de logros de AE en toda los
grados de EB, sin importar sus modalidades escolares: unitarias 0 escuelas

unigrado.

Al destacar la evaluacion, como una necesidad del sistema educativo actual
para la busqueda de la calidad, en definitiva se promueve una politica inclusiva
gue genere igualdad de oportunidades en la eficacia y eficiencia en los servicios
que se brinda a la poblacion en edad escolar. Se concibe como un proceso activo,
continuo, sistematico e inclusivo, enfocado hacia los cambios de actitudes y
rendimientos, mediante el cual se verifican los logros adquiridos en funcion de los
propositos propuestos, pues “[...] busca evidencias de los cambios que se han
efectuado después de la aplicacion de un proceso dinAmico determinado, busca la
diferencia entre lo que se tenia y lo que se espera después del proceso” (SEP,
2011c: 80).

Cambios que deben crearse a partir del compromiso docente, por
desarrollar una cultura de evaluacién que se enfoque mas al desarrollo de
cualidades que de cantidades o cifras; pues en la formaciéon de competencias, son
las actitudes, habilidades y destrezas, que reforzadas con conocimientos,
promueven gue el educando sea capaz de resolver situaciones de distinta indole,
muy apegadas a la realidad que vive en lo presente y en lo futuro. Es decir, “[...]

transformar la educacion para que se adapte a los nuevos tiempos, a través de un
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modelo de socializacién de la informacion con pertinencia y sentido critico que
ayude a las personas a la resolucion de problemas” (Tobén, 2013: 33), enfoque
acorde al desarrollo y adquisicion de competencias.

1.4 Justificacién

Entre las principales razones para la realizacion de un proyecto de intervencion —
derivado de una investigacion educativa— en donde se observen la experiencia
docente, el habitus y los estilos de evaluacion a través de la capacitacion a
maestros con la metodologia de Proyectos en donde se conozcan, disefien y
apliguen instrumentos de evaluacion, pues a pesar de que en la escuela primaria
Benito Juarez se homogenizan criterios y porcentajes de evaluacion (ver Anexo D)
se siguen teniendo experiencias plagadas de subjetividades y estilos propios para
aplicar dicho proceso; situacion que beneficiaria en el desarrollo de competencias
personales y de los propios educandos cuando se valore todo su proceso
formativo. Actualmente existen un plan de estudios y una curricula distinta a la de
hace varios afos, donde el aprendizaje se basa en competencias para la vida,
generadas a partir de cuatro campos formativos: Lenguaje y Comunicacion,
Pensamiento Matematico, Exploracién y Comprensién del Mundo Natural y Social
y, Desarrollo Personal y para la Convivencia; mismos que refieren mas a
actitudes, destrezas y habilidades que a conocimiento, aspectos que son medibles

de manera cualitativa.

Resulta muy adecuado pensar en el hecho de que si existe una manera
distinta de ensefiar y aprender, también debe ser asi en la forma de valorizar los
saberes de los alumnos, tomando en cuenta las competencias y AE en los
distintos proyectos y secuencias didacticas que se ejecuten, dependiendo de cada

materia del curriculo.

[...] una evaluacion auténtica centrada en el desempefio busca evaluar los que se
hace, asi como identificar el vinculo de coherencia entre lo conceptual y lo

procedural, entender como ocurre el desempefio en un contexto y situacion
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determinados, o seguir el proceso de adquisicibn y perfeccionamiento de

determinados saberes o formas de actuacion (Diaz Barriga, 2006: 127).

Asi desde la propia RIEB, impulsada desde el 2009 a la fecha en la
educacion primaria y ya con la puesta en marcha del plan y programas 2011, se
busca en todo momento generar areas de oportunidades en beneficio de los
propios educandos y el desarrollo de sus competencias. Como se destaca en los

Programas de Estudio:

Para que el proceso de evaluacion sea realmente formativo y util, [...] que
contribuya a que los alumnos logren los aprendizajes esperados y con ello las
competencias que se plantean en el perfil de egreso de la Educacion Basica, es
necesario que su aplicaciéon se considere a lo largo de todo el desarrollo del
proyecto didactico: al inicio, durante el proceso y al final del mismo. Por esta razén
se proponen tres tipos de evaluacion (diagndstica, formativa y sumativa). Al valorar
los productos y los resultados, también es necesario replantear la evaluacion no
s6lo como un proceso final que sirve para asignar una calificacion, sino como una
herramienta de aplicacion permanente que ayude a mejorar los procesos de
aprendizaje (2011b: 303).

Sin embargo, desde esta perspectiva nos queda claro que la propia SEP,
nos hace hincapié en el desarrollo de los tres momentos de la evaluacion del
proceso educativo; pero no establece cémo realizarlo, por ello la intencién de
incidir no so6lo en el conocimiento de las caracteristicas importantes de
instrumentos de evaluaciéon sugeridos en el plan de estudios 2011, sino encontrar
su funcionalidad dentro de la formacion de competencias, generadas a partir de la
movilizacion de saberes propios y de la interaccion con los demas, como es el que
se pretende impulsar a partir del trabajo colaborativo, en el desarrollo de proyectos
formativos en maestros frente a grupo que en lo mediato, establezcan beneficios
en el aprendizaje de quienes estén a su cargo; al realizar el analisis de los
resultados de sus alumnos, debe existir una reflexion de la propia practica docente

y esta sera un buen referente para modificar estrategias de ensefianza, finalidad
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de la evaluacion desde su actividad implicita de la toma de decisiones. Asi, la SEP

destaca que:

La evaluacion puede concebirse como un proceso dinamico, continuo, sistematico
e inclusivo, enfocado hacia los cambios de actitudes y rendimientos, mediante el
cual se verifican los logros adquiridos en funciéon de los propdsitos propuestos. [...]
busca evidencias de los cambios que se han efectuado después de la aplicacion
de un proceso dindmico determinado, busca la diferencia entre lo que se tenia y lo

que se espera después del proceso (2011c: 80).

Cambios que deben crearse a partir del compromiso docente, por
desarrollar una cultura de evaluacion que se enfoque mas al desarrollo de
cualidades que de cantidades o cifras; pues en la formacién de competencias, son
las actitudes, habilidades y destrezas, que reforzadas con conocimientos,
promueven gque el educando sea capaz de resolver situaciones de distinta indole,
muy apegadas a la realidad que vive en el presente y en el futuro. Como sefiala
Fuentes Molinar:

Evaluacién formativa, una evaluaciéon hecha fundamentalmente por los maestros
—por cada maestro—, que tiene como proposito tomar decisiones en relaciéon con
el trabajo de ensefianza y la relacién que el maestro tiene con su grupo y con cada

uno de los alumnos (2009: 4).

Desde esta perspectiva, en lo que refiere a educacion es de suma
importancia esta toma de decisiones, actividad que inmiscuye el trabajo del
docente, sobre todo como un proceso formativo que necesariamente implica una
labor autbnoma y colaborativa de alumnos, docentes y padres de familia, si
realmente se preocupan en el desarrollo y retroalimentacion de sus competencias;

actividad que se pretende alcanzar con esta investigacion; por ello:

La RIEB vy, en particular el Plan de estudios 2011, representa un avance
significativo en el propésito de contar con escuelas mejor preparadas para atender
las necesidades especificas de aprendizaje de cada estudiante. [...] se trata de

una propuesta que busca de todos un compromiso mayor, que transparenta las
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responsabilidades y los niveles de desemperio en el sistema educativo y reconoce

la amplia dimension social del proceso educativo (SEP, 2011a: 10).

Sin duda alguna dentro de esta intervencion educativa, debemos ser los
propios maestros quienes conozcamos, destaguemos, disefiemos y utilicemos
instrumentos de evaluacion constructivos que nos permitan desarrollar una
evaluacion formativa del proceso de aprendizaje, asi como la retroalimentacion de
competencias, a partir de estrategias didacticas variadas como la metodologia de
proyectos o la resolucién de problemas; partiendo forzosamente de los AE para
cada proyecto o tema, dependiendo de la asignatura y por supuesto, del grado en
el que nos desempefios como docentes frente a grupo. Aunado claro, a la
valoracion formativa de lo que haga el alumno al realizar distintas actividades
encomendadas, encaminadas a un mismo fin; analisis que puede servir para
investigaciones proximas porque la evaluacién hoy en dia es mas integral, que
para algunos autores como Vargas (2001) debe ser entendida como una

Evaluacion basada en desempefio, cuya caracteristicas basicas consisten en:

e Evaluacion formativa: Aquella que permite determinar el grado en el cual el
estudiante conoce o es capaz de realizar una tarea de aprendizaje, y que ademas
identifica las partes de la tarea que no conoce o0 no fue capaz de realizar con el fin

de encaminar futuros procesos de ensefianza aprendizaje.

e Evaluacion sumativa: Se efectia a la conclusion de una o varias unidades de
estudio o de una actividad especifica en el plan de estudios para determinar o
juzgar el conocimiento y habilidades del estudiante o la inefectividad de la
actividad con el fin de culminar el proceso de ensefianza aprendizaje de la unidad

0 unidades de estudio.

e Pruebas referidas a criterios: Son test en los cuales los resultados son usados
para determinar el progreso de un estudiante hacia el manejo de un area de
contenido. El desempefio es comparado contra un nivel esperado, previamente
definido, el cual se refiere a un area de contenido y no al desempefio de otros

estudiantes.
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e Test de competencia: Una prueba disefiada para establecer si el estudiante ha
alcanzado el estandar minimo establecido de habilidades y conocimientos y por lo
tanto es apto para promocion, graduacion o certificacion.

Asi, la evaluacion como proceso formativo en el enfoque actual de la EB en
el desarrollo de competencias, no ha cumplido con los propdsitos por los cuales se
planted y en la actualidad sigue aplicandose como una actividad que se limita a la
mera asignacion de un namero que en el mayor de los casos no evidencia lo que
realmente vive el alumno al enfrentarse con el objeto de conocimiento de manera
individual o colectiva; situacién que se demostré al término del ciclo escolar 2012-
2013 en muchas escuelas primarias y secundarias del pais, que en sus Cartillas
de Evaluaciéon no contaron con los Apoyos Requeridos que desde el segundo
momento de evaluacion (por lo establecido en el Acuerdo 648 en principio y luego
por el 685) era necesario incluirlos para los educandos que presentaran
dificultades en su desempefio escolar y con ello, favorecer en el avance de los AE
de la curricula vigente, situacion que no ocurrié. Para ello, en el Acuerdo 592 se

destaca que:

En los programas de estudio deberan establecerse los propésitos especificos de
aprendizaje de las asignaturas u otras unidades de aprendizaje dentro de un plan
de estudios, asi como los criterios y procedimientos para evaluar y acreditar su
cumplimiento (SEP, 2011a: 2).

Desde el establecimiento de la ACE (2008) se promueve una
transformacién en la EB, destacando acciones diversas que en lo mediato o en lo
posteriori coadyuven en alcanzar la calidad en la formacién de nifios y jovenes; es

decir:

Una via privilegiada para impulsar el desarrollo arménico e integral del individuo y
de la comunidad es contar con un sistema educativo nacional de calidad, que
permita a los nifios, las nifias y los jovenes mexicanos alcanzar los mas altos
estandares de aprendizaje; reconocer que los enfoques centrados en el
aprendizaje y en la ensefianza inciden en que el alumno aprenda a aprender,

aprenda para la vida y a lo largo de toda la vida, asi como formar ciudadanos que
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aprecien y practiquen los derechos humanos, la paz, la responsabilidad, el

respeto, la justicia, la honestidad y la legalidad (SEP, 2011b: 8).

Propuesta que en la evaluacion encuentra una buena oportunidad para
realizar actividades didacticas diversas y de grandes beneficios para la formacion
integral del sujeto y con ello la calidad en los servicios educativos, que no solo se
enfocan al educando, sino al docente mismo. Como se sefiala en el Acuerdo 592,

a través de la ACE y por ende con la RIEB, se establecieron:

[...] los compromisos de profesionalizar a los maestros y a las autoridades
educativas, y evaluar para mejorar, ya que la evaluacién debe servir de estimulo
para elevar la calidad de la educacion, favorecer la transparencia y la rendicion de
cuentas, y servir de base para el disefio adecuado de politicas educativas™ (SEP,
2011a: 9).

1.4.1 Planteamiento del problema

Es una realidad que para muchos docentes en servicio, de acuerdo a saberes
propios, experiencia o estilo de avaluar, aun no les queda claro qué es Evaluar
para Aprender, principio pedagdégico y basico de accion en el enfoque educativo

actual, que se incluye en el Plan de Estudios 2011 donde se:

Propone que [..] sea una fuente de aprendizaje y permita detectar el rezago
escolar de manera temprana y, en consecuencia, la escuela desarrolle estrategias
de atencién y retenciéon que garanticen que los estudiantes sigan aprendiendo y
permanezcan en el sistema educativo durante su trayecto formativo (SEP, 2011a:
19).

Perspectiva que compromete a toda la comunidad escolar para el alcance
de dicha meta, partiendo de saberes propios del educando, de lo planteado en los

distintos programas de estudio y de la socializacion de conocimientos, actitudes,

% En el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2013-2018, se destaca como objetivo Desarrollar el
potencial humano de los mexicanos con educacion de calidad a través de “Estimular el desarrollo
profesional de los maestros, centrado en la escuela y en el aprendizaje de los alumnos, en el
marco del Servicio Profesional Docente (Gobierno de la Republica de los Estados Unidos
Mexicanos, 2013: 123).

23



habilidades y destrezas que se movilizan cuando la persona aprende o desarrolla

habilidades cognitivas, comunicativas y sociales.

[...] desde el enfoque formativo de la evaluacion, independientemente de cuando
se lleve a cabo —al inicio, durante o al final del proceso—, de su finalidad —
acreditativa 0 no acreditativa—, o de quiénes intervengan en ella —docente,
alumno o grupo de estudiantes—, toda evaluacion debe conducir al mejoramiento

del aprendizaje y a un mejor desempefio del docente (SEP, 2011a: 36).

Para que el enfoque formativo de la evaluacion sea parte del proceso de
aprendizaje, el docente debe compartir con los alumnos y sus madres, padres de
familia o tutores lo que se espera que aprendan, asi como los criterios de
evaluacion. Esto brinda una comprensién y apropiacion compartida sobre la meta
de aprendizaje, los instrumentos que se utilizaran para conocer su logro, vy
posibilita que todos valoren los resultados de las evaluaciones y las conviertan en
insumos para el aprendizaje; en consecuencia, es necesario que los esfuerzos se
concentren en como apoyar y mejorar el desempefio de los estudiantes y la
practica docente (SEP, 2011c: 35).

La cultura de la evaluacién, bajo un enfoque formativo —muy a pesar de los
estilos en que la conceptualicen y la apliquen los docentes de acuerdo a su propia
experiencia— es una demanda de nuestra sociedad hacia quienes somos
maestros; situacion que debe promoverse a través de la planeacion y la
evaluacion, que como vimos con anterioridad, si se realizara de acuerdo a lo
normativo, se alcanzaria el perfil de egreso para el alumno que termine su EB,;

puesto que:

[...] plantea rasgos deseables que los estudiantes deberan mostrar al término de la
Educacion Basica, como garantia de que podran desenvolverse satisfactoriamente
en cualquier ambito en el que decidan continuar su desarrollo. Dichos rasgos son
el resultado de una formacion que destaca la necesidad de desarrollar
competencias para la vida que, ademas de conocimientos y habilidades, incluyen

actitudes y valores para enfrentar con éxito diversas tareas (SEP, 2011c: 43).
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Aunque desde la puesta en marcha de teorias constructivistas del
aprendizaje en distintos paises del mundo y especificamente en México,
desarrollada a partir de 1993, en toda la EB se pretende generar una educacion
activa que se visualiza como meta, la calidad —con eficacia y eficiencia>— de los
servicios educativos que se brinda a la poblacion escolar. Por ello, “El Articulo
Tercero Constitucional ha sido reformado para garantizar a todos los mexicanos el
derecho de una educacion que, ademdas de laica, gratuita y obligatoria sea de
calidad” (SEP, 2013: 7), preceptos que dictaminan su enfoque basado en
competencias; demanda social que es ya una necesidad formativa en sociedades

globalizadas como en las que interactuamos permanentemente.

Hoy en dia, considerar la evaluaciébn como un proceso ha sido una de las
actividades que se propone revisar como un sumario formativo en el que sea el
propio docente quien disponga y tome decisiones a partir de los resultados del
aprendizaje de sus alumnos o del analisis de sus practicas; por ende, es en este
sujeto donde recae la responsiva de generar una valoracion adecuada de saberes,
habilidades, destrezas o actitudes en sus alumnos; pero qué sucede si en principio
es el maestro quien desconoce qué instrumentos aplicar para evaluar o caso
contrario, los conoce e identifica pero no encuentra la manera de encauzarlos de
forma funcional y asertiva en la labor que desarrolla, sélo se limita a la asignaciéon
cuantitativa de valores que distan mucho de la realidad que viven sus educandos
en su proceso de ensefianza aprendizaje, cuya esencia son el capital cultural y lo
experiencial de las practicas que se han desarrollado a través de los afios, muy a

pesar de todo lo normativo que se establece de dicho proceso a nivel nacional.

[...] el fortalecimiento de una cultura de evaluacion ha permitido que la sociedad
mexicana exija una educacion de calidad, ya que cuenta con mas y mejores
elementos para juzgar el estado de la educacién. Sin embargo, quedan retos por
atender, por ejemplo la falta de definicion sobre cdmo se deben complementar los

diferentes instrumentos de evaluacion, ademéas del uso adecuado de la

| a eficacia tiene que ver con resultados, esta relacionada con lograr los objetivos. La eficiencia,
en cambio, se enfoca a los recursos, a utilizarlos de la mejor manera posible (Aleméan, 2001).
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informacion estadistica generada para el disefio de politicas educativas (Gobierno

de la Republica de los Estados Unidos Mexicanos, 2013: 63).

A partir de lo anterior, analizar ¢de qué manera influyen los estilos de
evaluacion, el habitus magisterial, el capital cultural y el proceso
intercultural que se genera dentro de la propia capacitacion docente —a
través de cursos de actualizacion— en la Cultura de Evaluacion que a nivel
discursivo se plantea en instituciones educativas de nuestro pais?; es el
propoésito principal de esta investigacion, asi como conocer la manera en que
estan presentes estos factores dentro de la evaluacion formativa es una tarea
propia de la misma; sobre todo, en un colectivo de maestros frente a grupo de una
institucion primaria (de la ciudad de Cuitlahuac, Ver.) que de varios afios a la fecha
desarrollan esta actividad de manera permanente —al principio de cada ciclo
escolar— con el objeto de mejorar sus practicas docentes, el aprendizaje de sus
educandos y con ello, alcanzar la calidad en los servicios educativos que se brinda
a nifos de entre 6 y 12 afios de edad, que en lo mediato continuaran con su

proceso formativo personal.

1.5 Objetivo General

Analizar a través de la capacitacion docente, la manera en que el habitus
magisterial de docentes frente a grupo interviene en la cultura de la evaluacion, a
través de estilos propios; actividad que determina el proceso de evaluacién

formativa del aprendizaje de los nifios de educacion primaria.
1.5.1 Objetivos Especificos

e Desarrollar un proyecto de intervenciéon en el que se apliquen “El
Arbol de los Problemas”, la metodologia de Proyectos y la Tutoria
como estrategias de capacitacion docente.

e Diseflar una comunidad de aprendizaje en el que el trabajo
colaborativo y el aprendizaje cooperativo se hagan presente a través
de un enfoque dialégico a partir de los saberes y experiencias

propias de los sujetos de estudio.
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e Observacion de la dindmica psicosocial —a través del habitus
magisterial y la experiencia— en la capacitacion de un colectivo
escolar.

e Andlisis de la manera en que influyen los estilos de conceptualizar la
evaluacion dentro de la valoracion formativa de los aprendizajes de

los educandos de una escuela primaria de organizacion completa.

A continuaciéon, abordaremos cada uno de los elementos que intervienen
dentro de la evaluacion formativa y de la capacitacion docente; fundamentando
comentarios vertidos a través de un marco tedrico que nos permita identificar
mejor lo que se desarrollara en el proyecto de intervencion que, en paginas
posteriores se abordara para resolver una problematica que es generada desde el
ambito magisterial, situacion crucial si realmente se quiere incidir en la formacién

académica de los nifios desde la capacitacion de sus maestros.
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CAPITULO I

FUNDAMENTACION TEORICA, CONCEPTUAL Y FILOSOFICA

2.1 Una mirada de la Evaluacion desde el Instituto Nacional para la

Evaluacion de la Educacion (INEE)

Conocer e identificar el concepto de calidad educativa es una parte importante
dentro de la evaluacion formativa; es una realidad que puede estar determinada
por conceptualizaciones diversas apegadas a saberes propios —adquiridos
académicamente— o0 subjetividades que se derivan de la experiencia o de
comunicaciones personales que tal parece que es una manera por la cual se

acrecienta la cultura del docente; sin embargo:

La calidad de un sistema educativo incluye, entre otros aspectos, alcanzar la meta
de asistencia universal de los nifios a la escuela para adquirir una formacién
integral que les permita, al término de su escolaridad obligatoria, contar con
valores para la convivencia democrética, asi como con las competencias
necesarias para continuar sus estudios o para integrarse a actividades econémicas
gue redunden en su bienestar individual y en el desarrollo de nuestra sociedad
(INEE, 2013: 27).

Formacion que en tiempos actuales es una necesidad propia de cada
nacion y que en lo mediato, debe supeditarse al desempefio del maestro y de
cada educando dentro y fuera del aula; es precisamente bajo el modelo de
competencias donde este tipo de pensamiento adquiere mayor relevancia; no
basta tener un camulo de saberes inerte, sino destrezas, habilidades y actitudes
para resolver problematicas diversas del contexto inmediato, recientemente hasta
con la Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC'S). De acuerdo con

Hernandez (2013: 55) quien retoma a Perrenoud (2007),

[...] el enfoque por competencias lleva a hacer menos cosas, a dedicarse a una
pequefia cantidad de situaciones que produzcan aprendizajes y giren en torno a

saberes relevantes, los cuales no adquieren importancia por su simple adicion,
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sino por su ordenacion, su correlacion y su fusion en un todo armonizado que se
orienta al logro de una accion eficaz. Para evaluar estas competencias, se requiere

de la observacion de la accion en tareas diversificadas y complejas.

Es por todo lo anterior, que el propio INEE cada afio rinde un informe anual
de indicadores de la Educacion Basica y Media Superior, cuyo objetivo es que la
sociedad mexicana conozca el estado actual de la educacién del pais. Para ello se
recurre a dimensiones que permiten tener una mejor idea de como analizar lo que

esta ocurriendo en materia de evaluacion.

El modelo de evaluacion comprende un conjunto de dimensiones que se deben
tomar en cuenta para analizar la medida en que se alcanzan los objetivos y fines
de la educacion, asi como las capacidades del sistema escolar para alcanzar esas
metas. Las dimensiones a considerar comprenden la relevancia de la educacion
para el desarrollo del pais; la pertinencia de la misma para la vida y el bienestar
de los nifios; la eficacia con que el sistema escolar alcanza los objetivos escolares
gue planea; la equidad del sistema entendida como la distribucién de recursos y
aplicacién de procesos idéneos para disminuir las brechas de los resultados
educativos entre las subpoblaciones de escolares; la suficiencia con la que el
sistema escolar satisface las necesidades de los centros educativos en cuanto a
recursos humanos, fisicos y materiales se refiere; la eficiencia con que dichos
recursos son administrados y, por ultimo, el impacto de la educacién en la

sociedad y en la vida de las personas (INEE, 2013: 30).

Aspectos que engloban los elementos que intervienen dentro de la
educacion de personas tales como la curricula, el desempefio docente, materiales
diversos, la aplicacion de programas compensatorios, el apoyo de los padres de
familia, el perfil de egreso, entre otros aspectos; mismos que tienen que ser
evaluados para conocer su funcionalidad y pertinencia dentro del Sistema
Educativo Nacional (SEN) como parte de la toma de decisiones en materia de
politicas educativas 0 innovaciones en la propias practicas docentes, que en
principio deberian estar supeditadas a actitudes de cambio por alcanzar la calidad

educativa y con ello, mejores condiciones de vida para nuestra sociedad.
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2.2 Elementos que intervienen en el desempefio docente

Es muy importante destacar que dentro del desempefio de los maestros frente a
grupo intervienen una serie de elementos que integran la llamada mochila docente
(Malpica, 2012); aspectos que en definitiva generan una ideologia, una forma de
actuar y actitudes diversas frente a actividades propias de la profesion. A
continuacion destacaremos elementos que consideramos importantes dentro de la

citada mochila y que influyen determinantemente en la cultura de la evaluacion.
2.2.1 Habitus magisterial

Desde el concepto de habitus, que se define como “una capacidad infinita de
engendrar en total libertad (controlada) productos —pensamientos, percepciones,
expresiones, acciones— que tienen siempre como limites las condiciones de su
produccion, histérica y socialmente situadas” (Bourdieu, 1991: 96); nos damos
cuenta que es precisamente en el estilo'? de como aplica la evaluacién el propio
docente lo que genera confusion en el concepto y funcionalidad de este proceso; a
nivel institucional (SEP) se da por hecho que a los maestros frente a grupo nos
gueda claro cémo y con qué instrumentos evaluar; considerando los AE vy los

niveles de desempefio de los alumnos, sin embargo no es asi.

El habitus como sistema de disposiciones en vista de la practica, constituye el
fundamento objetivo de conductas regulares y, por lo mismo, de la regularidad de
las conductas. Y podemos prever las practicas [...] precisamente porque el habitus
es aquello que hace que los agentes dotados del mismo se comporten de cierta
manera en ciertas circunstancias (Bourdieu, 1987b: 40 citado por Giménez,
1997:4).

Todo lo anterior, nos queda claro a partir de que se destaca la evaluacion
como un proceso formativo en el educando, como una complejidad propia del
desempeiio magisterial; pero qué sucede cuando es el propio capital cultural y

estilo de la evaluacion de los docentes que laboran en muchas de nuestras

2 Estilo hace referencia a una manera particular de conceptualizar y aplicar determinados

procesos, cuyas bases son la formacion inicial o continua y la experiencia docente.
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escuelas lo que impide que lo normativo cumpla con su propésito o para la
intencionalidad que fue creada; en definitiva se genera una situacion de
subjetividades e interpretaciones erréneas del mismo, un habitus®® equivoco de
ejecucion; actividad que actualmente ocurre en toda la EB de México, al que muy
poca o casi nula atencién se le ha dado, por pensar que ha sido entendida y
aplicada tal y como se establece en el Acuerdo 685, sin considerar que los
docentes también poseen su propio estilo de entenderla y aplicarla en sus

alumnos.

[...] la familia no es s6lo una empresa de acumulacién de capital cultural, sino el
primer mercado donde se rentabilizan las primeras ‘inversiones’, en el sentido de
gue es alli donde se fija su primer precio a través de las sanciones parentales
(reconocimiento, valorizacion de la persona). Este nuevo paradigma del ‘valor de
cambio’ se prolonga en el seno del ‘mercado escolar’ y del mercado de trabajo
(Giménez, 1997: 9).

Es este habitus profesional de la evaluacion que aplicamos los docentes en
lo practico, uno de los aspectos que en verdad ha dificultado para que no se
puedan alcanzar los objetivos formativos de este proceso en la educacion y su
funcionalidad para mejorar. Es en principio la subjetividad de la interpretacion
conceptual del mismo; posteriormente, los estilos de como se aplica —la manera
de hacerlo— y darian continuidad, las practicas permanentes que se traducen en
actitudes de conformismo, apatia o de un aparente entendimiento para su

aplicacion.

[...] esto modifica no sélo la perspectiva que se tiene del trabajo escolar, sino
también la que se tiene sobre la evaluacion cuando se reduce a solicitar
determinados productos o resultados, lo que significa reconocer que un modelo de
evaluacion del aprendizaje por competencias estaria integrado por un conjunto de
componentes cualitativos, donde lo cuantitativo debe quedar subordinado a ello.

La calificacion, tal como la conocemos en los ultimos dos siglos del sistema

¥ Al cual se hara referencia como parte de una practica magisterial a pesar de que Bourdieu
destaca mas a la cultura que se genera a partir de la interaccion a través de clases sociales; “es
producto tanto de la experiencia individual como de la historia colectiva, decantadas en la préactica
gracias a las regularidades de la accion social (Cérdova, 2003: 3).
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educativo, requeriria transformarse hacia un esquema de informes de desarrollo
cognitivo y procesual de los estudiantes. En otras palabras, transitar de los
modelos de evaluacion del aprendizaje centrados en puntajes a modelos de
evaluacion centrados en la descripcion del grado de proceso que se ha
desarrollado y de una valoracién (auto, hetero y co-valoracién) de los aspectos que
obstaculizan tal desarrollo (Diaz Barriga, 2011: 19-20).

Del afio 2008 a la fecha, el colectivo docente de la escuela primaria Benito
Juérez Garcia ha promovido una cultura de la evaluacion a través de una préactica
qgue al inicio de cada ciclo escolar se desarrolla, donde se establecen criterios y
porcentajes de evaluacion, atendiendo la experiencia generada o planteada por
cada maestro involucrado y la normatividad vigente, verbigracia el Acuerdo 685,
los AE de los programas de estudios para cada grado y lo formativo del proceso
de aprendizaje, a partir de —o desde las practicas pedagdgicas— las
metodologias sugeridas para cada asignatura del Plan de Estudios 2011,

dependiendo de cada grado escolar.

El éxito de una metodologia de ensefianza y de los resultados obtenidos por el
alumnado se fundamenta, no tanto en la manera como se dan a conocer los
nuevos conocimientos, sino en la evaluacién, entendida como conjunto de
actividades que posibilitan identificar errores, comprender sus causas y tomar

decisiones para superarlas (Perrenoud, 2007 citado por Hernandez, 2013: 55).

Si bien es cierto que la practica que anteriormente se describe puede
tornarse alrededor de una costumbre en los sujetos de estudio; se considera un
habitus desde la perspectiva que se adopta como un “Un sistema de disposiciones
duraderas, eficaces en cuanto esquemas de clasificacion que orientan la
percepcion y las practicas —mas alla de la conciencia y el discurso—, y funcionan
por transferencia en los diferentes campo de la practica” (Bourdieu 1988 citado por
Safa, s.f.) que si bien siguen siendo practicas dialogicas, eclécticas y
experienciales, si han transformado las practicas de los maestros de todos los
grados, han promovido mejores resultados en pruebas estandarizadas nacionales
y regionales; con una mejor relacion maestro-escuela-padres de familia que,

desde el Consejo Escolar de Participacion Social (CEPS) se han involucrado y
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comprometido mas en el proceso de aprendizaje de sus hijos, en la realizacion
con las actividades co-curriculares (como el Programa Integral de Valores y de
Ecologia [durante los ciclos escolares 2011-2012 y 2012-2013]), entre otros
aspectos de gran utilidad para la formacion y desarrollo de competencias para la
vida y la sociedad; decisiones que en la mayoria de los casos surgen desde la
evaluacion formativa, de lo que ocurre al enfrentar al aprendiz con el objeto de

conocimiento o en la resolucion de conflictos diversos.
2.2.2 Experiencia docente: capacitacion subjetiva

En el trabajo cotidiano de cualquier individuo, lo que se realiza de manera
permanente genera un proceso empirico que le permite crecer como persona y
con ello afrontar situaciones complejas de una manera natural o con pocas
limitaciones. Es decir, “vamos siendo y nos vamos transformando en quienes
somos a partir de lo que nos pasa, y a partir de quienes nos pasan [...] las
relaciones solamente pueden construirse a partir de una experiencia del Otro”
(Vignale, s.f.: 4) y en la cultura magisterial, esta premisa no es la excepcion,

forman parte de aprendizajes empiricos.

Tal y como ocurre con la identidad, la formacion continua del docente se
construye a través de la experiencia, de nuestro entorno, de las practicas
didacticas con nuestros educandos y de las interacciones con los demas; por lo
que en este vaivén social, el encuentro con el otro es una realidad; “[...] el
tribalismo contemporadneo se caracteriza por la fluidez, por los agrupamientos
momentaneos y por la dispersion” (Mafessoli, 1998: 22). La mayoria de los sujetos
con los que interactuamos en la vida cotidiana, provienen de contextos diversos, lo
gue genera multiculturalidad pues poseen distintos origenes, tal y como ocurre con
las familias, profesionistas, grupos étnicos, sectas religiosas u otros grupos
sociales; proyecto que se inventa a través de las necesidades de la sociedad que,
en materia educativa actualmente se buscan desarrollar con la capacitacion

permanente de los maestros frente a grupo.
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En los docentes se buscan inculcar y formar identidades no fijas, de tal
manera que a través de la interaccion social, sean cambiantes sus experiencias
didacticas y con ello se fomente una educacion mas activa que lleve a la
adquisicion de aprendizajes significativos y competencias para la vida.
Posteriormente, a través de la socializacion —proceso habitual en seres
humanos— conozca e identifique al otro, de tal manera que a nivel de grupo
salgan avante ante problemas diversos, aun sin importar que sean de caracter

pedagogico o institucional.

La capacidad de asombrarse ante la presencia de otro implica una actitud de
reconocimiento de la diversidad que se ancla en las concepciones mas intimas de
las personas. Constituye un valladar para los estereotipos desde los cuales se

etiqueta a los miembros de otras culturas (Tovar, 2008: 114).

Sin bien es cierto que inculcar este tipo de pensamiento —por parte de las
autoridades educativas— representa un verdadero reto intercultural, la verdad es
que por falta de criterios propios, de actitudes pesimistas, conformismo,
individualismo, entre otras situaciones; es que los docentes trabajamos de manera
aislada, sin importarnos quien es el otro —no s6lo como colega o compariero de
profesibn—, lo que importa es simular que realizo lo que me solicitan e ir al paso
tratando de enfrentar nuestra labor con una cultura magisterial muy limitada, “por
lo que el egoismo profesional representa el reto mas importante que hay que
superar para la implementacion de estrategias comunes que permitan mejorar lo
que hacemos en las aulas” (Malpica, 2012: 73); entre ellas, la evaluacién
formativa, donde influyen el habitus magisterial y el estilo de vida propio de quien

la aplica.

Una evaluacion auténtica de los saberes, dentro del desarrollo de competencias,
sera posible si se tienen las herramientas para calibrar el nivel y las caracteristicas
de intervencién de los estudiantes, su ingenio e invencién en el desarrollo de una
situacion, la forma de como valora los procesos, su forma de pensar y recibir la
realidad. Si el docente es capaz de registrar la complejidad de este proceso, su

evaluacion sera exitosa (Hernandez, 2013: 57).
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2.2.3 Cultura magisterial

La evaluacibn como tal, representa un proceso subjetivo que poco ha sido
considerado desde la perspectiva del Otro; es decir de quien la aplica, “...]
normalmente se ha venido exigiendo el qué y el cuando, pero no el cobmo ni por
qué” (Malpica, 2007: 66). A pesar de que a nivel institucional se insiste que se han
capacitado permanentemente a los docentes en materia de evaluacion, la realidad
es que se ha dejado de lado la subjetividad que tienen el maestro, al abordar esta
actividad formativa desde su propia experiencia, “la vivencia concreta se convierte
en una fuente de aprendizaje, en un entramado en el que las actividades
escolares combinan la accion y lo simbdlico, la produccién y la representacion”
(Tovar, 2008: 111); del capital cultural adquirido durante su aprendizaje
permanente y un habitus magisterial, en el que la apatia, el conformismo, la falta
de acompafiamiento, entre otras actividades, son realidades que entorpecen u

obstaculizan la eficacia y calidad de la educacién de nuestra nacion.

La diversidad, entendida como realidad y superficie de inscripcién de las culturas,
debe orientar nuestra accién educativa. Y es que esta realidad implica que cada
persona, grupo y/o comunidad tienen una identidad constituida por mdltiples
contactos culturales; es decir, poseen una especificidad a partir de otros (SEP,
2006: 11).

Es muy importante mencionar que en la idea de conocer que lo que
estamos haciendo en materia de evaluacion es lo correcto, surge la subjetividad e
interpretaciones equivocas en el concepto de evaluacion formativa, pues por el
simple hecho de llevar registros, anecdotario, notas de campo u otro instrumentos,
pensamos que estamos realizando adecuadamente este proceso; sin embargo, no
es asi y para demostrarlo un buen referente es la antropologia social de lo que
ocurre con un grupo de alumnos o por qué no, de docentes mismos, es decir un
estudio etnografico. Pues sin duda alguna, “[...] en la educacién reglada, donde
existe un curriculo oficial que han de seguir todos los centros escolares, la
mayoria tiene matices que se desprenden de su propio ideario, ideologia, entorno

préximo, situacion socioecondmica local, etc.” (Malpica, 2012: 38); subjetividad
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gue se demuestra en cOmo cada sujeto concibe e integra lo que es la evaluacion,
a pesar del consenso o0 acuerdos que se establecen en colegiado, a través de

talleres de capacitacioén docente.

La evaluacién del proceso de aprendizaje y ensefianza debe considerarse como
una actividad necesaria, en tanto que le aporta al profesor un mecanismo de
autocontrol que le permitira la regulacion y el conocimiento de los factores y
problemas que llegan a promover o perturbar dicho proceso (Diaz Barriga y
Hernandez, 2002: 352).

Dentro del conocimiento docente, las creencias cumplen un papel
primordial, forman parte de un pensamiento complejo propio del profesor que se

construye a partir de la experiencia, de lo que considera correcto realizar.

[...] conocimientos subjetivos, poco elaborados, generados a nivel particular por
cada individuo para explicarse y justificar muchas de las decisiones y actuaciones
personales y profesionales vividas. Las creencias no se fundamentan sobre la
racionalidad sino mas bien sobre los sentimientos, las experiencias y la ausencia
de conocimientos especificos del tema con el que se relacionan, lo que las hace

ser muy conscientes y duraderas para cada individuo (Llinares, 1991: 37).

Es a partir de esta concepcién como utilizaremos la antropologia dentro de
nuestra investigacion, conocer las razones del porgué los estilos de evaluacion se
hacen presentes dentro de la valoracién de saberes propios de los educandos ha
de ser la prioridad, pero en la subjetividad que cada docente involucrado tiene
respecto a lo que es la evaluaciéon formativa, es muy importante seguir recabando
y analizando datos que nos permitan comprender mejor lo que ocurre en este

proceso:

[...] existen imaginarios que son apoyados por imagenes, mitos y rituales sociales,
gue circulan, que se refuerzan e instituyen a través de sentido ya establecido en lo
social; que se desanclan de los propios sujetos que los han producido, que toman
pie en la hegemonia de sentido y que cimientan una barricada social contra lo
diferente (Seveso, 2009: 20).
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Son estos imaginarios los que se presentan en ese habitus magisterial
respecto a la evaluacién, donde la experiencia es la herramienta fundamental de
saberes propios y el dialogo permanente genera interpretaciones diversas de un
mismo objeto de estudio, donde la manera en que cada persona conceptualiza
algun término o estilos de vida propios —derivados de nuestro desempefio—, son
factores que generan una cultura de la evaluacion supeditada a una comodidad,
adaptada a las necesidades laborales de quien la aplica: el docente y no en los
ritmos o estilos de aprendizaje de nuestros educandos, para cumplir con la
demandante calidad que las sociedades actuales exigen. Por ello, se asumen

como premisas fundamentales (Serrano, 2010) que:

e EIl profesor es un sujeto reflexivo, racional, que toma decisiones, emite
juicios, tiene creencias y genera rutinas propias de su desarrollo

profesional.

e Los pensamientos del profesor guian y orientan su conducta (Clark y Yinger
1979a; Shavelson y Stern, 1983).

En los Ultimos afios, a través de observaciones directas y de temas
abordados en distintos cursos, hemos podido percatarnos de situaciones
eguivocas e importantes de lo que ocurre en materia de evaluacion, aspecto que
en los ultimos afios en México se ha incluido en talleres y cursos de actualizacion
docente; sin embargo, sigue siendo muy subjetiva su apreciacion por parte de los
maestros frente a grupo; actividad ambigua de poco provecho en docentes,
alumnos y padres de familia; que a pesar de estar basada en un sistema de
formacibn de competencias, sigue valorizando conocimientos, mas que
habilidades, destrezas y actitudes —las cuales son dificiles de evaluar—. Por lo
gue es una realidad que docentes siguen esperando se les otorgue la capacitacion
adecuada para poder mejorarla, encontrando la funcionalidad de los resultados

obtenidos.

Actividades que hacen evidente una conceptualizacién equivoca de la

evaluacion se presenta cuando existe una heterogeneidad en las calificaciones de
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los alumnos cada bimestre, basandose unicamente en la aplicacion de una prueba
escrita, de opcién multiple principalmente; de las experiencias que se generan con
padres de familia que en muchos casos, muestran indiferencia, apatia o falta de
compromiso por involucrarse en el aprendizaje de sus hijos y el rezago que estos
pueden presentar si no se atienden sus necesidades formativas. Asimismo, en la
observacion de una cultura de la evaluacion cémoda, sin atender estilos de
aprendizaje de los educandos, sino dar prioridad al estilo de vida de los docentes,
por el propio capital cultural que ha acumulado a través de su experiencia
magisterial, por multiples funciones o por falta de una capacitaciéon adecuada por
parte del SEN, que establece que todos los docentes frente a grupo conocemos el
proceso de evaluar para aprender, sin percatarse que al igual que cualquier ser
humano, tenemos distintas formas de aprender, “el capital cultural es un tener
transformador en ser, una propiedad hecha cuerpo que se convierte en una parte

integrante de la ‘persona’, un habito” (Bourdieu, 1979).

2.3 Evaluacion formativa, encuentro con el otro a partir de la propia préactica
docente

Vignale (s.f.) basandose en Larrosa (2003) destaca que para desarrollar la
experiencia, lo mas significativa posible, se debe pasar por principios diversos, con
la intencién de realizar una introspeccion de qué es lo que me pasa y con ello
entender al otro. Hablamos de los principios de alteridad (aquello que me pasa),
de subjetividad o reflexividad (me afecta) y el de la transformacion (formacién del
sujeto); a partir de estos, se busca llegar al principio de la pasion, es decir donde
guedan huellas o marcas de lo realizado, un ideal; todo esto permitira un mejor
encuentro con el otro y con ello entender por qué determinadas actitudes. Para
Walter Benjamin (2007) “la experiencia es el don de percibir o la capacidad de
producir semejanzas”; situacion que en la interculturalidad es importante o
determinante sobre el cémo actian las personas involucradas y sus decisiones, a

partir de sus conceptualizaciones e ideales propios.

Lo anterior se retoma con la intencion de sefialar que la evaluacién es un

proceso de transformacion que deberia basarse en la propia experiencia de los
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sujetos, pues sin duda tanto la cultura como el habitus magisterial, son elementos
que permiten la correcta o inadecuada realizacion de la valoracién formativa que
implica la realizacién de esta actividad. De repente es muy importante saber que
dependiendo de las circunstancias, seran las perspectivas de quien es el otro, en

un ir y venir gue como sociedad se genera a partir de la asignacion de roles.

Desafortunadamente en lo que refiere a la evaluacion formativa, se le
asigna la responsabilidad al docente, por lo que es necesario que sea esta
persona quien asuma la actividad que le corresponde desde un ambito
profesional, situacion que no sucede, pues cuando se trata de valorar el proceso
gue vive el educando en la formacion de sus competencias, queda de manifiesto
el estilo que el maestro tiene respecto a esta diligencia, pues es una constante
que Unicamente se limite a calificar, a cubrir lo que a nivel normativo se establece,
sin pensar en lo Uutil que resulta poder evaluar la propia experiencia docente, al
enfrentar al alumno con situaciones de aprendizaje diversas, con el objeto de
alcanzar la calidad en la educacion de los servicios que se le brinda a la poblacion

en general.

Experiencias que al estarse dialogando con un grupo de pares —como
ocurre en espacios de actualizacibn magisterial—, pueden manifestarse y
colaborar para la adquisicién de saberes propios; con ello poder generar un mejor

trabajo evaluativo en los educandos.
2.4 Evaluacién formativa, un proceso intercultural

La educacion implica el desarrollo de un curriculum —que para el establecido en
el 2011 incluye a la evaluacién en uno de sus doce principios pedagdgicos— y
trabajo con alumnos, docentes, padres de familia y autoridades educativas. Ante
ello, la Constitucion Politica de México en el Articulo 3° establece que:

[...] tendera a desarrollar arménicamente, todas las facultades del ser humano y
fomentara en él, a la vez, el amor a la Patria, el respeto a los derechos humanos y
la conciencia de la solidaridad internacional, en la independencia y en la justicia
(SEP, 2012: 4).
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Hablamos de un proceso que refiere a laborar con seres humanos, que
reconocidos como tal provienen de distintos contextos culturales y por lo cual

también se les reconoce a partir de la propia Carta Magna, en el Articulo 2°.

La Nacion tiene una composicion pluricultural sustentada originalmente en sus
pueblos indigenas que son aquellos que descienden de poblaciones que habitaban
en el territorio actual del pais al iniciarse la colonizacion y que conservan sus
propias instituciones sociales, econémicas, culturales y politicas, o parte de ellas
(SEP, 2012: 2).

De la misma manera, a nivel estatal se reconoce esta diversidad cultural de

la poblacion veracruzana desde su propia Constituciéon, destacando que:

Los habitantes del Estado gozaran de todas las garantias y libertades consagradas
en la Constituciéon y las leyes federales, los tratados internacionales, esta
Constitucién y las leyes que de ella emanen; asi como aquellos que reconozca el
Poder Judicial del Estado, sin distincion alguna de origen, raza, color, sexo,
idioma, religién, opinién politica, condicién o actividad social (Gobierno del Estado
de Veracruz, 2012: 2).

Con lo anterior, nos damos cuenta que tanto a nivel nacional como estatal
se buscan desarrollar las facultades cognitivas, actitudinales y aptitudinales de la
poblaciébn en edad escolar sin tomar en cuenta sus condiciones culturales.
Situacion que debe generarse desde la educacién que sin duda, debe ser de
calidad para poder transformar la sociedad en la que estamos inmersos y dentro

de esta, la evaluacién cumple un papel fundamental.

A la escuela asisten nifios y nifias cuyas visiones del mundo, formas de pensar y
lenguas son heterogéneas, y también sus capacidades, talentos, ritmos de
aprendizaje y clase social, lo cual enriquece la experiencia escolar pero, al mismo
tiempo, reclama respuestas tedricas y practicas para su atencion (Schmelkes,
2006: 9).

Sin duda, todo lo anterior queda establecido a nivel tedrico desde la
normatividad que rige la educacion de nuestro pais, que en lo pragmatico dista de

esta realidad y en la cual falta mucho por hacer. Partiremos en principio desde lo
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que entendemos por diversidad, donde desafortunadamente solo ubicamos lo
referente a diversos estilos de aprendizaje, a condiciones socioeconémicas y sin

embargo:

La diversidad, entendida como realidad y superficie de inscripcion de las culturas,
debe orientar nuestra accion educativa. Y es que esta realidad implica que cada
persona, grupo y/o comunidad tienen una identidad constituida por mudltiples
contactos culturales; es decir, poseen una especificidad a partir de otros. Cuando
México se define constitucionalmente como un pais pluricultural es porque admite
su configuracion étnica diversa: los distintos pueblos indigenas, la sociedad
mayoritaria no indigena y los grupos migrantes originarios de otras latitudes, todos
con particulares visiones del mundo e idiomas especificos, entre ellos el espafiol,

las lenguas indigenas y extranjeras (SEP, 2006: 11).

Concepto que nos permite entender la responsabilidad que se nos asigna
—a nivel institucional— a quienes somos docentes a partir del reconocimiento
social de la formacién de seres humanos; de habilidades que deben ser
desarrolladas como parte del desempefio personal y de la formacién continua, de
la practica permanente; por citar un ejemplo, en lo que refiere a la planeacion y
evaluacion, actividades que determinan la dinamica psicosocial de lo que ocurre

en un aula e implican:

[...] ser profesionales de la educacion, por lo que, sin duda, las actitudes que
asumamos seran determinantes en el crecimiento, florecimiento y desarrollo
integral y potencial de nuestros alumnos, de manera individual asi como en
relacion con su entorno. Por consiguiente, una premisa fundamental consiste en
pensar que nuestra accion educativa no se reduce a la ensefianza de contenidos
sino que abarca las actitudes que reproducimos, porque nuestro papel implica
necesariamente el vinculo entre personas, el encuentro entre maestro y alumno,

en que la interculturalidad tiene una importancia central (SEP, 2006: 11).

Proceso que va mas alla de la acumulaciéon y/o movilizacion de saberes, es
ponerse en el papel del otro, entender el porqué de sus actitudes, cosmovision y
formas de afrontar situaciones diversas, entre ellas las que se le asignan como

parte de su desempefio. Es decir, considerar que como grupo social, desde la
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propia familia, venimos de contextos diversos; actividad que no solo aplica en los
educandos, sino también en los docentes mismos al ser originarios de distintas
zonas geograficas del pais o del estado, que en muchas ocasiones interactuamos
por espacios breves con la comunidad escolar; que se formaron en distintas
escuelas —algunas ya profesionalizantes— que han ido mejorando a partir de la
propia experiencia, de lo vivido con los alumnos, de haber trabajado en espacios
diversos, de la interaccion con maestros de la zona escolar en la que estemos
adscritos y de los distintos talleres de actualizacion que se nos brindan por parte
de la SEP cada afio, aunque para muchos ésta siempre ha estado limitada o ha
sido muy deficiente al poner a comparfieros docentes a que coordinen las
actividades planeadas; por lo que en la mayoria de los casos, estos trabajos son
muy escuetos, apegados a la subjetividad propia de quien coordina la dindmica del

proceso de actualizacion.

Tomando en cuenta lo que menciona Schmelkes (2005): “Puesto que la
interculturalidad es una aspiracion, no una realidad, preferimos hablar de
educacion para la interculturalidad en lugar de educacion intercultural. La
educaciéon debe contribuir —y puede hacerlo de manera privilegiada— a la
construccion de una nacion intercultural”. Desde esta éptica, debemos desarrollar
un concepto propio de interculturalidad como elemento importante de la educacion
de calidad, demandada de la sociedad actual sin importar condiciones
econdmicas, politicas, geogréficas o culturales, destacando principios de equidad,
eficacia y eficiencia con el objeto de mejorar, promoviendo un alumno competente

para interactuar en las sociedades del conocimiento.

Interculturalidad que va mas alla de la manera convivencia de individuos de
contextos diversos, implica el trabajo colaborativo, armdnico e integral entre los
involucrados, con la intencion de superar obstaculos que limiten la adquisicion de

saberes o el desarrollo de competencias.
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2.5 La interculturalidad en la evaluacion formativa de la escuela primaria

Benito Juarez Garcia

En el estudio del ser humano, conocer la cultura® del otro es fundamental,
actividad que permite tener un panorama mas amplio de actitudes, conocimientos,
habilidades y destrezas sociales o cognitivas cuando enfrenta la persona

situaciones diversas, de indole académico, laboral o de la vida cotidiana.

Identificar la manera en que interactian sujetos en un grupo es una
actividad muy importante para cualquier investigador; en la educacién se torna
como una actividad bésica, si es que verdaderamente queremos conocer
relaciones de compaferismo, entusiasmo, esfuerzo colaborativo, labor, sentido de
pertenencia o de resolucién de conflictos comunes. En este orden de ideas, la
antropologia es una disciplina que nos apoya en dicho analisis. En nuestro caso,
que tiene que ver con el desempefio de maestros frente a grupo, es mas
enriquecedor, pues representa una reflexion de practicas docentes de un
colectivo, lo que lleva a la toma de decisiones y con ello, al mejoramiento de la
calidad de los servicios educativos que se brindan a nifios de entre seis y 12 afios

de edad que cursan su educacion primaria.

La antropologia, como disciplina encargada de conocer y estudiar a los
seres humanos, desde una perspectiva integral; es un elemento fundamental para
identificar la cultura y el marco social del sujeto en determinado contexto; un
aspecto crucial para entender interacciones sociales que se manifiestan dentro del

aula como ente donde convergen e interactian individuos.

Boivin, Rosato y Arribas sefalan que la “Antropologia es definida como el
estudio de la otredad cultural, de la alteridad cultural o de la diversidad cultural”
(2004: 7). Actividad que se promueve al ponernos en la condicion y circunstancias
del otro, al entender el porqué de sus respuestas desde un orden biosocial o

actitudinal; muy importante recordar que el ser humano, de acuerdo a las

1 Hay diferentes conceptos respecto a este término pero en este trabajo se destacara que
“Consiste en las practicas y procesos, la serie de normas, significados, creencias, habitos y
sentimientos que han sido conformados en una figura del mundo particular” (Villoro, 1993).
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corrientes constructivistas del aprendizaje, pasa por diferentes estadios o etapas
del desarrollo, donde la interaccién con los otros y lo cotidiano del contexto es
fundamental para que alcance a desarrollar sus conocimientos o saberes propios.
“Cuando coinciden en un ambiente estudiantes procedentes de distintas culturas,
las experiencias, saberes y cosmovision de cada uno de ellos se convierten en
elementos condicionantes de la interaccion entre quienes participan en élI” (Tovar,
2008: 110).

Hoy en dia esto se hace mas evidente desde la conceptualizaciéon misma
de que el aula es un espacio multicultural en el que convergen sujetos con distinto
bagaje y por ello, se demanda una educacion inclusiva que atienda a la diversidad,
la cual surge desde la pluriculturalidad de los sujetos participantes; actividad que
no se aplica en los docentes, quienes también tienen sus propias necesidades y

ritmos de aprendizaje y, en materia de evaluacion, esto no es la excepcion.

La mayoria de profesores y profesoras tenemos técnicas concretas, sobre todo
para exponer, hacer ejercicios y hacer evaluaciones. Y estas técnicas que
llevamos en las mochilas nos dan seguridad en el aula. Asi pues, que nadie se
atreva a tocar lo que nos da seguridad y nos hace tener éxito (Gelpi y Malpica,
2010: 60).

La manera en que el sujeto se desenvuelve —psicosocialmente— ante
circunstancias diversas, influenciado por el contexto y momento histérico refiere
pardmetros para identificar la éptica desde la que se observan problemas sociales
analizados en la antropologia social; aunado a las técnicas, recursos, teoria y
método utilizado por quien realice la investigacion, que como destaca Lévi-Strauss

puede limitarse A:

[...] aislar y describir los modelos que un pueblo usa para percibir, relacionar e
interpretar sus experiencias [...] la etnografia; un segundo nivel donde [...]
compara el contenido y la organizacion de los sistemas culturales para analizar,
interpretar y explicar la diversidad [...] la etnologia, del estudio comparado de las

distintas culturas; un tercer nivel, el de la Antropologia estructural, [...] a través de
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la construccion de modelos formales a los axiomas basicos, a las estructuras

constantes y comunes a todas las culturas (Boivin, Rosato y Arribas, 2004: 11).

Al respecto, entenderiamos los distintos momentos por los que ha pasado
la evaluacion formativa como proceso en Meéxico; pues ante las situaciones
propias del fin de siglo XX, unicamente se traté de valorizar saberes adquiridos en
la escuela por parte del educando; pero desde el afilo 2004 a la fecha, ya se ha
trabajado la evaluacion en los docentes, como parte de una cultura que permite
alcanzar la calidad de los servicios que se brinda a la poblacion estudiantil de
educacién primaria; actualmente tan polémica con la llamada Evaluacion
Universal. Por lo que, considerando los tres niveles del quehacer antropoldgico de
Lévi-Strauss se hace necesario llegar al primer nivel en lo que refiere a la
etnografia, es decir, analizar e identificar las verdaderas razones del porqué el
colectivo docente de la escuela primaria Benito Juarez Garcia, pone de manifiesto
sus estilos de evaluacion al realizar la evaluacion formativa de sus educandos,
actividad que refiere a un proceso intercultural; realidad en la que estan presentes

I'> y habitus'® magisterial, a lo que acertadamente Malpica

estilos, capital cultura
(2012: 73) —refiriéndose a la ensefianza, donde esta implicita la evaluacion— ha

definido como mochila docente.

Los docentes contamos con una “mochila” que contiene una finalidades educativas
concretas que queremos conseguir en nuestro alumnado, unas ideas mas o
menos implicitas sobre como las personas aprenden, asi como una serie de
herramientas didacticas que hemos ido construyendo de manera personal, a partir

de nuestra propia experiencia, es decir viendo y haciendo.
2.6 Definicién ontoldgica de la evaluacion formativa

Conocer el origen de las cosas o procesos es fundamental para poder entender

por qué ocurren determinados fendmenos alrededor de este, inclusive su propia

®En algunas investigaciones analizadas lo conceptualizan como sinénimo de Acervo Cultural.

'® De acuerdo a Bourdieu (1987) el habitus como sistema de disposiciones en vista de la practica,
constituye el fundamento objetivo de conductas regulares y, por lo mismo, de la regularidad de las
conductas. Y podemos prever las practicas [...] precisamente porque el habitus es aquello que
hace que los agentes dotados del mismo se comporten de cierta manera en ciertas circunstancias.
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existencia. Desde esta perspectiva, la ontologia define al ser, establece las
categorias basicas de las cosas a partir del estudio de sus propiedades, sistemas
y estructuras; por ello, identificar a fondo el origen de nuestros temas de
investigacion es muy importante para poder reconocerlo; asi como también, poder
explicar lo que hasta este momento estamos trabajando; es decir un analisis
ontolégico que permita desarrollar un panorama general de cémo surge y de lo

gue hemos encontrado del tema.

La evaluacién como tal, es una de las situaciones que promueve la calidad
de la educacién, parte estructural complementaria de la planificacion que cada
docente realiza y que en definitiva, permite la reflexion de practicas docentes y
compromete al alumno en el desarrollo de su aprendizaje. Como maestros, no
debemos conceptualizar la evaluacién como un problema, sino todo lo contrario,
como un apoyo que nos llevara a mejorar nuestra labor cotidiana. Dentro del
enfoque del desarrollo de competencias (como se destaca con la RIEB 2011) debe
ser un proceso critico, colaborativo, inclusivo, formativo y sumativo; que facilite la
informacion, que nos lleve a los educadores a la reflexion y a la busqueda de rutas

y estrategias determinadas para cumplir con los propdésitos de la educacion.

Evaluar, desde la perspectiva constructivista, es dialogar y reflexionar sobre el
proceso de ensefianza-aprendizaje [...] Consiste en poner en primer término las
decisiones pedagobgicas, para promover una ensefianza verdaderamente
adaptativa que atienda a la diversidad del alumnado; en promover [...]
aprendizajes con sentido y con valor funcional para los alumnos; en ocuparse del
problema de la regulacién de la enseflanza y el aprendizaje; y en favorecer el
traspaso de la heterorregulacion evaluativa hacia la autorregulacién de los
alumnos en materia de aprendizaje y evaluacion (Diaz Barriga y Hernandez, 2002:
351).

Pero qué sucede cuando es el docente —responsable de la evaluacion
formativa del educando— quien la entiende a su manera, a su experiencia, estilo
de vida y su habitus magisterial; sin duda se generan subjetividades que en lo
mediato influyen en el proceso valorativo del aprendizaje del sujeto cognoscente,

al maestro le interesa sacar avante la calificacion del alumno, por cumplir con la
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normatividad, por las exigencias de la comunidad escolar o simplemente ir al paso
con lo que el propio sistema educativo demanda, sin llegar a una valoracion
cualitativa de la forma en que el alumno aprendié o reforz6 saberes propios, de

manera individual o colaborativa.

Las aseveraciones anteriores son producto de la aplicacion de encuestas,
entrevistas informales, observaciones diversas —como docente frente a grupo,
participante y coordinador de talleres de actualizacion—, notas de campo y de
hipotesis propias de considerar que el verdadero problema de la educacion es la
evaluacion que depende en gran medida de la planeacion; ambos aspectos temas
centrales de trayectos formativos institucionales diversos del PETE en la
dimension pedagodgica curricular, como en el caso de la escuela primaria Benito
Juarez Garcia turno matutino de la ciudad de Cuitldhuac, Veracruz que a pesar de
tener una cultura de la evaluacién que se basa en la homogenizacion de criterios y
porcentajes valorativos para todos sus educandos, aun contintan impregnando su
estilo personal de entender dicho proceso y utilizan muy pocos instrumentos de
evaluacion por la misma ambigledad de cémo lo conceptualizan o aplican, cuyo
sustento es la experiencia, interpretaciones propias, practicas de mas de 20 afios
en promedio, de su propia formacion inicial y permanente, asi como los estilos de

vida de cada uno.

El profesor también debe poseer un cierto conocimiento teérico y practico mas o
menos preciso de un nutrido arsenal de estrategias, instrumentos y técnicas para
evaluar los aprendizajes de los alumnos en los momentos pertinentes en que
decida hacerlo, sea porque él lo considere asi o porque la institucién o el

curriculum se lo demanden (Diaz Barriga y Hernadndez, 2012: 352).

Dentro de la transformacién que debemos hacer como docentes en la
actualidad, respecto a nuestras practicas didacticas; surge la evaluacion como una
ventana de oportunidad que nos permite identificar informacion util y relevante,
tanto a maestros, alumnos, autoridades educativos y padres de familia, para que
cada quien mejore sus propias acciones. “A los alumnos para que los

conocimientos construidos sean mas amplios, significativos y profundos, y a los
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profesores, para que su actividad didactico-pedagogica sea mas eficaz en cuanto

a promover mejores aprendizajes” (SEP, 2011d: 81).

Jorba y Sanmarti (1993) destacan que la evaluacién es un proceso que
pasa por etapas; la primera que refiere a la compilacion de la informacion, puede
ser 0 no instrumentada; el analisis y juicios de los resultados y finalmente, la toma
de decisiones de acuerdo al juicio emitido. Pero este proceso no se lograra
mientras no se entienda que los maestros frente a grupo poseemos saberes
propios, con estilos y ritmos de aprendizaje diversos que, como en muchas de
nuestras escuelas, cuando nos estan formando se homogeniza en los cursos o
talleres de actualizacion o se sobre entiende que los temas analizados son
explicitos y que a cada quien le quedaron claros o entendidos; que tenemos
estilos de vida propios que en algunas ocasiones limitan el que podamos
desempefiarnos de forma eficiente, tales como las doble plazas, distintas formas
de desempefio (director y/o docente), la propia cultura e idiosincrasia, problemas

de salud, formacién personal, entre otros.

Aungue para muchos en materia de evaluacién todo esta establecido, en la
practica sigue siendo una actividad que genera ambigledades y subjetividades,
prueba de ello es la Evaluacion Universal del magisterio de EB, situacién polémica
en los ultimos tiempos. Sin embargo, son los estilos de cdmo se conceptualiza y
aplica este proceso, el verdadero problema a resolver, porque para alcanzar la
interculturalidad en nuestros educandos, debemos empezar por nosotros mismos
como profesionales de la educacién, poseemos un bagaje cultural, experiencias y

habitus diversos que afectan o influyen en una comunidad escolar.

Considerar “la evaluacion como instrumento para mejorar el desempefo
docente y los servicios educativos” (Gobierno del Estado de Veracruz, 2012: 217),
es una premisa que en la actualidad permite la articulacion de estrategias
pedagogicas para optimizar la ensefianza de los educandos, a partir de los
resultados de los nifios y la reflexion de la propia practica; donde es lamentable,
que en la actualidad existan también “Practicas educativas y de evaluacion poco
éticas” (Gobierno del Estado de Veracruz, 2012: 219) que en la mayoria de los
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casos son generadas por falta de saberes conceptuales o por la mochila del
docente participante que, se ha ido retroalimentando a partir de la propia
experiencia, de lo que observa que realizan sus compafieros de labor y de las
comunicaciones personales que constantemente existen entre la comunidad
magisterial, donde a través de este dialogo también se generan saberes diversos,

gue se incorporan al bagaje cognitivo y cultural del mentor.

2.7 La evaluacién formativa, un habitus magisterial que involucra estilos de

evaluacion

La Experiencia se refiere a una habilidad que se adquiere a partir de la utilizacion
de algun conocimiento generado de la interaccién con situaciones diversas de una
realidad; misma que a nivel filoséfico se entiende y desarrolla a través de los
sentidos, mediante un aprendizaje, por una vivencia interna 0 con una
confirmacion empirica; actividades que sin duda quedan evidenciadas en cémo los
docentes aplicamos y entendemos el proceso de evaluacion; “se trata de una
vivencia personal, subjetiva y que pueden variar en funcién del sujeto que la

experimente” (Sanchez-Cerezo, 2004).

En los ultimos afios, desde el constructivismo como corriente pedagdégica,
se ha hecho evidente que la planeacion y la evaluacién, son procesos implicitos
en la ensefianza y el aprendizaje; sin embargo, ambos han adquirido ambigtiedad
interpretativa por parte de quienes las realizan o ejecutan. Situacion que en
muchos de los casos ha sido generada por los propios maestros, al entender o
aplicar la evaluacibn como piensan que es lo correcto; sin tomar en cuenta
verdaderas necesidades formativas; pues es una responsabilidad del docente

frente a grupo, realizar ambos procesos.

[...] hoy mas que nunca la sociedad exige del docente conocimientos y
competencias que van mas alla de su formacion inicial y de la propia experiencia.
Requiere, entre otras cosas: de nuevas capacidades para el pensamiento
complejo, asi como un pensamiento mas integral del mundo; conocer los
contenidos curriculares; planificar, desarrollar y evaluar formativamente el proceso

de ensefianza y aprendizaje [...] (SEP, 2011d: 10).
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La Diferencia es la cualidad que permite que algo se distinga de otra cosa
“[...] es lo contrario a la igualdad o la semejanza. A mayor cantidad de
caracteristicas 0 cualidades que no son compartidas, mayor diferencia [...]
disenso, oposicion o controversia entre dos o mas personas” (WordPrees, 2008-
2013). Este aspecto, dentro de la cultura docente, es una actividad que se genera
constantemente, es habitual que exista una falta de acuerdos ante decisiones
importantes propias de la escuela como institucion formadora de sujetos; una

incongruencia entre la manera de pensar y el hacer.

[...] los docentes utilizamos poco la ciencia, nuestras mochilas con frecuencia
llevan mas de lo que hemos aprendido desde la practica propia o de aquel modelo
de profesor que tuvimos, que de fundamentos cientificos de como actuar en la

practica profesional (Gelpi y Malpica, 2010: 61)

Resulta muy interesante observar y escuchar que la mayoria de los
maestros frente a grupo consideremos que la evaluacion, al igual que hace unos
afos, continua valorizando s6lo conocimientos; conceptualizacion equivoca en el
enfoque actual de la formacién basada en el desarrollo de competencias para la

vida, porque:

[...] es parte fundamental del proceso ensefianza-aprendizaje; inicia en la
planeacion y lo acompafia a lo largo de todo su desarrollo, para retroalimentarlo.
Su enfoque formativo e inclusivo permite concebirla y utilizarla como un proceso
destinado al aprendizaje y nos solo a la comprobacién del mismo (SEP, 2011d:
78).

Asi, es muy importante destacar la diferencia que existe entre lo que a nivel
institucional —entiéndase SEP— se piensa respecto a la evaluacion que aplican
los docentes de toda la EB y la manera en que estos la entienden o comprenden a
partir de su propia experiencia, de como la van identificando a partir del diadlogo
con colegas de profesion —situacion habitual de aprendizaje (entendida como una
experiencia) en el ambito magisterial—, desde su formacion inicial y mediante los
distintos cursos o talleres a los que se tienen que asistir porque son de suma

importancia para conocer y aplicar nuevas encomiendas que la propia SEP o el
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curriculum exigen, mas en la actualidad que se articulan los niveles de preescolar,
primaria y secundaria; donde destaca la valoracion del desempefio que cada
individuo realice cuando se le presente una actividad académica que implique el

desarrollo de un proyecto o la resolucion de problemas diversos.

Para que el docente se encuentre a nivel para desarrollar estrategias de
aprendizaje con calidad educativa, es fundamental capacitarse. De esa manera su
conocimiento se traducird en un emprendimiento y logrard en sus alumnos una
transformacion cualitativa, donde su rol de guia, se convertira a facilitador de

ambientes significativos de aprendizaje (Millan, 2013: 1).
2.7.1 Individuo complejo, elemento del habitus magisterial

Sin duda cuando hablamos de seres humanos, se torna un espacio complejo

desde su propia naturaleza:

[...] es el portador de caracteristicas Unicas, irrepetibles e insustituibles, que lo
diferencian del resto de especies existentes: como la conciencia, la capacidad de
expresarse manifestando sus ideas a través del lenguaje, tiene conocimiento sobre
si mismo y su alrededor, permitiéndole transformar la realidad, conocimiento de
sus estados emocionales, tendencia a la autorrealizacion, capacidad de eleccién,
creatividad y desarrollo en una sociedad, considerando que funciona como una

totalidad [...] se lo denomina como un organismo bio, psico, social (Artieda, 2008).

Los maestros no estamos ajenos a estos preceptos, a nivel social —que es
donde mas nos interesa comentar— por estar en constante interaccion y
comunicacién con sujetos de la misma profesion, intercambia puntos de vista
respecto a términos o conceptualizaciones propias; en este caso, la evaluacion
formativa, que esta plagada de preceptos poco funcionales por tanta subjetividad
gue existe a su alrededor, mas desde el enfoque que adquiri6 con el Acuerdo
Secretarial 648 y sus adecuaciones con el 685 y la Cartilla de Educacion Basica,
que en el caso de Veracruz, es una realidad institucional —en un sitio electronico
denominado SICEV— en la captura de calificaciones, inasistencias, apoyos

requeridos para toda la EB.
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Asumir una incertidumbre interminable es uno de los grandes retos del
pensamiento complejo, porque obliga a desarrollar estrategias cognitivas cada vez
mas criticas y autocriticas, a inventar (métodos) nuevos en el proceso de creacion
de sentidos nuevos, que como individuos debemos aportar a la sociedad si no
gueremos caer o0 seguir estando, en lo rutinario, predeterminado y programado
(Ciurana, 1995)

Pensamiento que sin duda debemos inculcar en los sujetos de estudio,
desde las estrategias y actividades que se desarrollardn en la propuesta de
intervencién donde la formacion permanente de docentes es una necesidad si
realmente se quiere encontrar la funcionalidad de la evaluacién formativa dentro

de la ensefianza y el aprendizaje.

Dentro de las estrategias para brindar educacién de calidad en todos los
niveles y modalidades atendiendo las necesidades de los veracruzanos y el
desempefio escolar, destacan el “Privilegiar las formas de trabajo colaborativo, la
interaccidon entre pares y el trabajo en equipo [...] Propiciar la profesionalizacion
docente y vincularla con el desempefio académico de los alumnos” (Gobierno del
Estado de Veracruz, s.f.: 93); por ello dentro de la Metodologia de Proyectos es
muy importante el desempefio y la rotacion de roles de los sujetos participantes
con el objeto de socializar saberes a través de un enfoque dialdgico y

comunicativo.
2.7.2 ldentidades multiples

“Un modelo conceptual de multiples dimensiones de la identidad representa un
sentido basico de si mismo o de una identidad personal” (Jones y McEwen, 2000:
405). En este sentido, los sujetos de estudio se identifican como individuos con
conocimientos, actitudes, destrezas y habilidades docentes adecuadas que forman
parte de una comunidad escolar que por tener una cultura de la evaluacion, estan
interesados en brindar educacion de calidad a sus educandos, a pesar de la
multiplicidad de actividades que tienen como profesores de grupo, de la aplicacion
de programas institucionales, de actividades co-curriculares, entre otras, basta

recordar que mas de uno se desempefia como director efectivo a contra turno, que
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han apoyado en la imparticion de cursos o talleres a docentes de la zona escolar a
la que pertenecen, realizan investigacion educativa o forman parte de grupos

sociales diversos.

Como colectivo docente, se pueden observar identidades con Sentido de si
mismo; a nivel directivo u organizativo, constantemente se asignan tareas propias,
atendiendo capacidades y caracteristicas personales, situacion notoria en la
asignacion de responsables de las distintas dimensiones del PETE y PAT, asi
como también en la realizacion de eventos sociales y culturales, donde en todo
momento se establecen vinculos de compafierismo o responsabilidad compartida;
situacion que es generada por ser un grupo que lleva varios afos trabajando en
conjunto, porque han formado parte de la RIEB —desde su pilotaje— y porque
existe un cambio generacional de maestros, pero en el que todo momento hay
libertad de opinion en la toma de decisiones e identifican en la funcionalidad de la

evaluacion, una verdadera necesidad de capacitacion docente.

Educar por competencias (cuya finalidad es formar a las personas para realizar
aquello que les corresponde y asi resuelvan los problemas que se presenten) es
gue todo individuo tenga siempre en cuenta la responsabilidad; contrarrestando de
esa manera el sentido practico. A través de las competencias, los mentores crean
ambientes adecuados para que los alumnos manipulen con facilidad una gran
cantidad de informacion, a la vez que se les propician ideas para solucionar y
enfrentar los conflictos de su diario acontecer, dejando en este trayecto, un legado
de aprendizaje y conocimiento, toda vez que descubren sus debilidades y
fortalezas (Millan, 2013: 1).

2.7.3 Etica de la fraternidad

Cuando hablamos de fraternidad, sin duda, referimos a la relacibn que se
establece entre seres humanos a partir de lazos de compaferismo, camaraderia,
unidn y correspondencia entre los mismos; a partir de reglas diversas —explicitas
0 no— en la que se pueden identificar la otredad y alteridad como procesos
promovidos desde las interacciones que se establecen entre estos, cuyo principal

medio es el lenguaje.
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Al respecto, la Etica de la Fraternidad deberia presentarse en espacios en
el que convergen individuos, es decir, donde se trace como objetivo primordial el
bien comun y en este sentido, la escuela no es la excepcidén, como institucion
formadora, en general busca que se promueva la formacion integral de individuos

a partir del desarrollo de competencias en la actualidad.

En el enfoque de competencias para la vida, se busca un desarrollo pleno e
integral de los nifios y jovenes hacia la generacién de competencias y capacidades
para la vida personal, publica y laboral, tales como los aprendizajes que les
brinden capacidades necesarias para tener acceso a las oportunidades, el
bienestar, la libertad, la felicidad, y el ejercicio de los derechos (SEP, 2010: 11).

Estado de satisfaccion que, sin duda, se promueve a través de la Etica de la
Fraternidad, donde interviene la dignidad, no sélo como una actitud, sino como
una caracteristica primordial de la persona que la llevan a vivir en plenitud, de
forma tolerante con los demas a través de la empatia, igualdad, reciprocidad, entre

otras situaciones que no solo se limitan a los educandos.

Entender al ser humano, dentro de su contexto social es una actividad
determinada de subjetividades en el que sin duda, quedan manifiestos estilos de
vida propios y la experiencia como artifices del actuar ante problematicas diversas;
que sin nos adentramos aun mas, se derivan también de un pluralismo que forma
parte de una cultura en la que es necesario el reconocimiento del otro si realmente
gueremos llegar a proceso de interculturalidad en el que intervengan sujetos de

distintos contextos multiculturales.

La fraternidad, es un conjunto de reglas por las que nos relacionamos con
el objeto de llegar a la alteridad; es decir, tener la capacidad de entender al otro,
adentrandonos al por qué de sus actos o de su decisiones y en materia de
educacién, este ha sido un tema poco explorado, se piensa que por el simple
hecho de que interactuamos de forma permanente con alumnos, padres de familia
y entre nosotros mismos, cumplimos con esos lazos de compafierismo o del bien

comun. Por ello:
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[...] el sistema educativo imprime a la educacion una orientacién firme hacia la
consecucion de condiciones cada vez mas propicias de equidad y calidad,
particularmente en el ambito de la educacion bésica, e instala sinergias que
favorecen las oportunidades de desarrollo individual y social para el presente y el
futuro del pais (SEP, 2011d: 56).

Es muy importante respetar la dignidad de las personas y para esto sera
necesario que existan buenas relaciones, tolerancia hacia decisiones personales
de los demas, por lo que procesos como la plenitud y el reconocimiento del otro,
deben hacerse presentes si realmente se quiere aprender de la experiencia del

sujeto con el que se interactia.

Al hablar de la evaluacion formativa, sefialamos un proceso que
necesariamente requiere del registro y andlisis de una serie de factores
observables y sistematizables que permitan al docente valorar el aprendizaje que
vive el educando cuando interactia con el objeto de conocimiento. Sin embargo,
cuando esta actividad esta determinada por interpretaciones equivocas, se genera

una ambigiedad en su aplicacién o muchas subjetividades.

[...] la necesidad de que el profesor cuente con la mayor cantidad y diversidad
posible de criterios, indicadores e instrumentos para estimar con mayor objetividad
un objeto o proceso determinado, sigue siendo valida para el caso de los
aprendizajes significativos. Entre mas informacién obtengamos por diversos
medios sobre el proceso de construccion y del producto construido de
aprendizajes significativos, podremos estar mas seguros de que vamos rumbo a

nuestro objetivo (Diaz Barriga y Hernandez, 2002: 361).

Identificar que los sujetos de estudios encuentran en la capacitacién, una
estrategia formativa adecuada para comprender, analizar y aplicar la evaluacion
formativa de manera instrumentada, es un aspecto relevante a considerar en una
comunidad escolar que posee una cultura de la evaluacion muy particular, pero
gue necesitan —y estan todos de acuerdo— mejorar con el objeto de generar

calidad en los servicios educativos que brindan a poblacion de educacion primaria.
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La formacién profesional de los docentes tiene como base sus cualidades
personales, su formacion cientifica y la vision filosofica social de su vocacion. Con
esos fundamentos, sus competencias profesionales basicas y las habilidades
especificas para cada situacioén educativa contaran con principios solidos (Moreno,
2009: 65).

Cualidades que son muy importantes de identificar y no afectar la dignidad
de las personas involucradas, donde se hace necesario una autoevaluacion
personal hacia el interior del sujeto y del medio circundante, para identificar
debilidades o fortalezas de formacion continua. Especificamente en la
investigacién que realizamos, son personas que reconocen en la capacitacion, una
oportunidad de crecimiento profesional, que en su conjunto bajo plena libertad
individual, reconocen que la evaluacion formativa (no instrumentada y subjetiva)
es una situacion problemética que ha entorpecido alcanzar una mejor calidad en

los servicios educativos que ponen en practica con nifios del nivel primario.

Uno de los obijetivos principales del Plan Veracruzano de Desarrollo 2011—
2016 establece que se debe: “Promover el fortalecimiento del capital humano del
Sector, a través de su profesionalizacion y formacion continua” (Gobierno del
Estado de Veracruz, s.f.. 92) mediante estrategias como el “Fortalecer las
competencias docentes, particularmente las capacidades para: trabajar de manera
colaborativa, gestionar aprendizajes, atender la diversidad cultural y lingtistica,
usar las tecnologias de la comunicacion, asi como implementar proyectos de
innovacion e investigacion” (Gobierno del Estado de Veracruz, s.f.: 95); actividad
gue a nivel magisterio se ha tratado de implementar en los Ultimos afios a través
de Talleres Generales de Actualizacion (TGA) en los tres niveles que integran la
EB; pues sin duda, “los docentes tenemos en nuestras manos una gran
responsabilidad, [...] la formacién profesional de quienes dirigiran nuestro pais en
el futuro” (Tirado, 2013: 49).

Si bien es cierto que no existe una hermandad definida como tal en la
escuela primaria Benito Juarez Garcia —por la diversidad de sujetos—, si existe

un trabajo colaborativo en el que todos intervienen para las decisiones importantes
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sobre el presente o futuro de la institucion; donde a pesar de que en ocasiones
existen diferencias —por escasos espacios de interaccién social o formativos—,
hay la tolerancia y el respeto para externar dudas e inquietudes de
enriguecimiento colectivo, por lo que si se llega a una fraternidad que
desafortunadamente se limita o se genera de forma temporal, derivada de lo
laboral; principalmente por situaciones adversas de disposicion de tiempo como
serian las dobles plazas, actividades complementarias, ideologias diferentes,
estudios de posgrados, estado de salud u otras actividades que a pesar de que en
ocasiones son determinantes para que exista la diversidad entre los sujetos que
intervienen, siempre se enfocan al bienestar de los nifios y de ellos mismos a
través de las distintas dimensiones que abarcan el funcionamiento adecuado de la
escuela como institucion: la pedagdgica curricular, la organizativa, administrativa y
de participacion social, en el que intervienen distintos actores del quehacer
educativo. “[...] la tolerancia pasa precisamente por la superacién de las
diferencias y por la promocion de los valores comunes que, en medio a la
diversidad, son los fundamentos de la unidad y de la armonia social” (Gomes Di
Lorenzo, s.f.); en este caso, siempre se ha trazado como meta, alcanzar una mejor
calidad educativa enfocada a los aprendizajes de los educandos y de una mejor

relacion, compromiso e involucramiento de toda la comunidad escolar.
2.7.3.1 Fraternidad en la capacitacion docente

Si bien es cierto que dentro de la formacion continua de docentes son ellos o
actualmente, algunos sectores de las autoridades educativas competentes,
quienes deben elegir sus trayectos institucionales o personales —atendiendo sus
propias necesidades—, es importante que a cada maestro (le quede claro la
otredad dentro de la capacitacion de personas) reconozca que cada uno de los
involucrados en el problema es Unico, que posee una personalidad propia, que
tiene necesidad de igualdad de oportunidades de formacion continua, como parte
de su responsabilidad social al estar coadyuvando en la educacion de seres
humanos. La capacitacion “[...] es una formacion que reciben los docentes y que

los capacita para ejercer su practica, analizarla, reflexionar sobre ella y seguir
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aprendiendo” (Malpica, 2012: 317); en este sentido, la evaluacion es una
excelente oportunidad de generar trayectos formativos escolares y a partir de los
propios estilos de aplicarla por parte de los maestros, tema que muy poco ha sido
explorado en investigaciones educativas; razén por la cual “la formacién
permanente del profesorado y los esfuerzos por mejorar las practicas docentes no
estan funcionando, lo que afecta claramente a la mejora continua de la practica
educativa” (Malpica, 2012: 74); actividad que se aborda en la intervencion que se

incluye dentro de este documento.

Una de las situaciones que se puede identificar en el colectivo donde se
ubica el problema de investigacibn es que se aceptan como una comunidad
escolar comprometida con la sociedad y sus educandos —de aqui su cultura de la
evaluacion—, son tolerantes respecto a comentarios conformistas o de apatia
vertidos en plenarias o reuniones diversas del colectivo docente respecto a la
valoracion de saberes y la adquisicién o desarrollo de competencias; sin embargo,
no promueven la alteridad como aspecto de la ética de la fraternidad; puesto que
hay personas que muy poco las involucran en el quehacer educativo, por
situaciones propias de la direcciéon o de la administracion escolar, “[...] la escuela
no es solo una organizacidén pedagdgica, sino al mismo tiempo una administrativa
y una laboral” (Ezpeleta, 2004 citado por De Ibarrola y otros, 2012: 9); espacio que
demanda una capacitacion permanente para afrontar las exigencias sociales de la
actualidad, donde se aprende de la propia experiencia y de la diversidad cultural
de los docentes, de las autoridades educativas, de los alumnos y padres de

familia.

A pesar de que si ejercen la otredad, esta se limita a situaciones de apatia,
diversos compromisos y sobre todo, actuares que se derivan de estilos de vida
propios. Asimismo, la dignidad se limita a situaciones empaticas, principalmente
con quien era la Apoyo Técnico Pedagdgico (ATP), quien intervenia siempre como
mediador ante la direccion, cualidad que en definitiva, fue establecida porque es

una persona empatica que en todo momento interaccionaba con el personal
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docente y no docente, con padres de familia y alumnos, utilizando en el dialogo

una herramienta de trabajo.

La Etica de la Fraternidad es un contenido que debemos utilizar dentro de
nuestra investigacién desde la perspectiva de comunidad educativa, que Malpica
(2012: 318) la define como el “conjunto de todos los actores que intervienen en los
procesos educativos y formativos. Docentes, equipos directivos, alumnos, padres
de familia, entorno cercano y otros grupos de interés”; colectividad donde es todo
momento deben estar presentes practicas de tolerancia y respeto a la diversidad,
a la multiculturalidad de convergencia de sujetos, pero sobre todo, en el que cada
uno genere una dignidad adecuada que demuestre que como profesionales de la
educacion, gozamos de las competencias adecuadas para atender alumnos

diversos que demandan educacién de calidad.

En un ambiente escolar caracterizado por las tensiones y conflictos que la escuela
actual tiene presentes, crear ambientes de aprendizaje implica que el docente
cuente con una formacién que le permita el planteamiento y re-planteamiento de
espacios de dialogo con un enfoque problematizador, en la que su tarea implique
diagnosticar, intervenir como mediador, participar en la solucibn o tomar
decisiones en torno a los asuntos centrales de situaciones problematicas,
fortaleciendo la capacidad de asumir y resolver dilemas éticos y los procesos de

aprendizaje autbnomos (Tovar, 2008: 114)
2.8 Enfoque y modelos desde donde se aborda la cultura de la evaluacion

Conocer enfoques y modelos que incluyan acciones educativas para mejorar o
encauzar lo cultural como parte del proceso formativo, es una actividad que no

debe excluirse dentro del desempefio de quienes somos docentes.

De esta manera, de acuerdo a Mufioz Sedano (2007) consideramos que los
enfoques que mas se vinculan con el problema que estamos investigando se
refieren a hacia la integracion de culturas y la que implica una opcion cultural
basada en la simetria cultural, en los modelos de Educacion Intercultural y de

Relaciones Humanas.
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Basta recordar que la intencion de intervenir en la formacion permanente de
docentes surge desde un analisis critico personal de considerar a la Evaluacion
como un proceso gradual fundamentado; actividad que en la actualidad —
considerando el Plan de Estudios 2011 de EB— se destaca como una
responsabilidad del propio docente y se sugiere un listado de instrumentos que
permiten realizar una analisis cualitativo de la formacion de competencias en el
educando; donde desafortunadamente no se le ha capacitado como poder
elaborarlos de manera funcional a las necesidades, estilos y ritmos de aprendizaje
de los nifios, partiendo del contexto inmediato en el que se desarrolla el proceso

de ensefanza aprendizaje; habilidad que sin dudarlo, corresponde al maestro.

El docente es el encargado de la evaluacion de los aprendizajes de los alumnos y
quien realiza el seguimiento, crea oportunidades de aprendizaje y hace
modificaciones en su practica para que éstos logren los aprendizajes establecidos
en el Plan y los programas de estudio (SEP, 2011b: 35).

Se destaca el modelo de la Educacion Intercultural porque considerando el
proceso formativo de los maestros involucrados, que proceden de distintos
contextos culturales, que en algunos casos so6lo se incorporan a la comunidad
para trabajar y otros son nativos y radican en la localidad, se identificaran sus
conocimientos previos, asi como su experiencia en el proceso de evaluacion, pues
por lo menos han aplicado dos o tres planes de estudio —en promedio suman 21
afnos de desempefio docente—. Asimismo, al considerar estrategias como
debates, taller reflexivo y la asesoria, se pretende que en todo momento se
interactle, se socialice y se concluya respecto a la manera de como poder hacer
funcional la valoracién de saberes propios y colaborativos en los educandos,

tomando en cuenta instrumentos sugeridos desde la curricula vigente.

Todo lo anterior nos lleva a reflexionar respecto a que si se realizan las
actividades planeadas para transformar nuestra practicas docentes, estaremos
favoreciendo también el modelo del Curriculum Intercultural, que actualmente se
destaca en el Plan de Estudios 2011 que para toda la EB, se sustenta en doce

principios pedagdgicos, incluyendo entre estos el de Evaluar para Aprender, por lo
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gue no descartamos la posibilidad de trabajar esta tematica dentro de un grupo de
maestros que identifican en este proceso, una necesidad de formacion

permanente, con la intencion de mejorar sus ensefianzas y el aprendizaje.

México es hoy una democracia que demanda una ciudadania comprometida no
s6lo con el desarrollo econdmico, sino con la justicia social, los derechos
humanos, la cultura de la legalidad, la transparencia, la seguridad y con plena
conciencia de su papel en el mundo (Gobierno de la Republica de los Estados
Unidos Mexicanos, 2013: 60).

Las exigencias de una educacion de calidad establecen la
profesionalizacion de los docentes, cuya labor es fundamental y en donde se le
responsabiliza de la aplicacion de una evaluacién adecuada que lo lleven a
desarrollar innovaciones pedagdgicas, considerando el contexto, los estilos y
necesidades de sus educandos; profesionalismo que debe inculcarse desde la
formacion inicial y la permanente que el propio SEN busca desarrollar en los
maestros de educacion basica; donde “[...] la identidad forma parte de la cultura y
a su vez le da sentido y consistencia” (SEP, 2004: 36), ideales que en lo mediato
determinan la mochila docente que cuando se estd frente a grupo se hace

presente.

Medir los logros alcanzados por los alumnos en su proceso educativo y sondear la
integracion de los estudiantes a los planes de estudio estipulados, son actividades
esenciales de la pedagogia. Vistas de otra manera, representan una excelente via

de intercambio entre quienes ensefan y quienes aprenden (Tirado, 2013: 49).
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CAPITULO I
ESTRATEGIAS Y METODOLOGIA DE INTERVENCION
3.1 Intervencidn en la formacién de la evaluacién que realizan los docentes

La educacion como proceso, vive en la actualidad el fendmeno de la diversidad o
pluralidad cultural —presente a lo largo del devenir histérico de la educaciéon—,
que en definitiva implica lo multi y lo intercultural. Desde esta perspectiva,
encauzar adecuadamente la manera para sacar provecho de estos, a partir del
proceso de evaluacion, ha de ser una de las habilidades que posea el docente,
agente idéneo para transformar su practica considerando la curricula vigente, sus
experiencias e interacciones con alumnos, padres de familia y con el grupo de

maestros al que pertenece o con quienes se relaciona permanentemente.

Asumir la diversidad como relacion significa, por de pronto, aceptar la inter y
multiculturalidad como un nuevo paradigma de organizacion social en donde
conceptos como la responsabilidad social, la ciudadania activa, el
empoderamiento, la participacion ciudadana, la democracia deliberativa, se
redefinen y vigorizan (Magendzo, 2006: 10).

Asi, conocer y estar conscientes de que existen verdaderos estilos de
evaluacion en los docentes, debe permitirnos comprender por qué hasta la fecha
la evaluacién no es congruente con lo que se pretende en la EB, pues aun quedan
pendientes cursos de capacitacion que reconozcan que no todos los maestros
frente a grupo poseen los mismos saberes, los adquieren de forma subjetiva o
ambigua a partir de su propia experiencia y que poseen un capital cultural diverso
que, si se conjunta con la multiplicidad de trabajos, se genera que cada quien la

entienda y de por hecho que lo que estan haciendo es lo correcto.

Cuando hablamos de diversidad cultural, se nos hace evidente que la presencia de
distintas culturas en el espacio escolar se advierte con los parametros de la
conciencia diaria; asi, construir un pensamiento intercultural requiere del disefio de

experiencias y estrategias de aprendizaje que hagan posible que los distintos
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actores de-construyan sus saberes Yy concepciones y re-construyan nuevos

esquemas de interpretacion y accién cotidiana (Tovar, 2008: 108).

A continuaciéon se describen acciones para la intervencion que se realizara
con un colectivo escolar que posee una cultura de la evaluacién supeditada a
subjetividades diversas y un habitus magisterial que genera determinadas

decisiones.
3.2 Determinacion de acciones del proyecto de intervencion

Para la elaboracion de la estrategias de intervencidén es necesario tomar en cuenta
elementos importantes como el contexto, porque aporta aspectos culturales y las
relaciones interculturales que se dan en este espacio y entre las personas que
interactian; para ello, debemos rescatar los enfoques, modelos y politicas
publicas en las que se apoya el trabajo de tesis y con ello la intervencion que se
propone mas adelante.

Las actividades, materiales, recursos, tiempo, entre otros aspectos; son
puntos importantes de rescatar para la elaboracion de estrategias, debido a que
en ellos se organiza y planifica el trabajo a realizar; no obstante, es pertinente
mencionar que se tomaron en cuenta aquellas que ya fueron propuestas por otros
investigadores, asi como también algunas que comunmente se trabajan en el

colectivo docente involucrado en el problema de investigacion.

El ambiente educativo es generalmente asumido como dado por los docentes,
como preexistente a la accion educativa del maestro. Sin embargo, forma parte de
la definicion misma de la tarea educativa y constituye el espacio concreto en el que
el maestro pone en obra, personalizandola, su propia concepcién de aprendizaje y

ensefianza (Tovar, 2008: 109).

Desde esta perspectiva, incluir una estrategia compensatoria de asesoria y
capacitacion de docentes y directivos que destaca Santibafiez (2004) como uno de
los fines del Programa para Abatir el Rezago Educativo (PAREIB), es una
necesidad formativa de colectivos docentes distintos; como en el que se presenta

nuestro problema de investigacion; muy a pesar de que formamos parte del
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mismo, pero en el que hemos participado coordinando distintos talleres de la
Dimensién Pedagodgica Curricular del PAT, inclusive dentro de dos zonas
escolares distintas. Actividad que aunque a nivel institucional se identifica solo
como una necesidad, es un verdadero reto a vencer, que deberia empezar desde
las Escuelas Normales mismas o desde las Universidades Pedagdgicas, que en
principio fueron creadas para docentes en servicio y que para algunos sujetos,
este espacio se convirtié en una primera experiencia de formacion docente, todo lo
contrario a lo profesionalizante que debe generarse a partir de la propia practica

gue se vive dentro de las aulas de clases.

[...] el aprendizaje se produce por medio de las actividades de y con otras
personas, en contextos socioculturales historicos. Sostiene la importancia del
papel de otros individuos como mediadores en los procesos de construccién de

significados.

Una ensefanza que se fundamenta en la actividad de los sujetos presupone que
los individuos son agentes activos de su propio desarrollo, pero no actdan en

contextos que son enteramente de su eleccién (Tovar, 2008: 107).

Las estrategias de intervencion que se consideran se desarrollen a partir de
las actividades realizadas en colectivo docente, que son practicas comunes del
Consejo Técnico Escolar (CTE) de la escuela; a partir de un debate, un taller de
reflexion, del acompafiamiento y la asesoria académica; que deben incidir en la
formacion continua del grupo magisterial observado; pues en todo momento estan
dispuestos a participar en la realizacién de las actividades planeadas y muestran
interés por restructurar practicas docentes cotidianas, en beneficio de los servicios

educativos que se brinda a los educandos.

[...] Los Consejos Técnicos Escolares, [...] son un espacio para el andlisis y la
toma de decisiones sobre los diversos asuntos escolares, que propicien la
transformacién de las practicas docentes para favorecer que todos nuestros nifios
y jévenes que asisten a la escuela logren todos los aprendizajes esperados; asi
como el referente necesario para el desarrollo profesional de los maestros (SEP,
2013: 5).
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El Servicio Profesional Docente, refiere “al conjunto de actividades y
mecanismos para el ingreso, la promocion, el reconocimiento y la permanencia en
el servicio publico educativo y el impulso a la formacion continua, con la finalidad
de garantizar la idoneidad de los conocimientos y capacidades del personal con
funciones de docencia [...]” (Art. 4, Ley del INEE); hoy en dia a través de
capacitacion permanente en trayectos formativos personales e institucionales;
donde, “Para mejorar la calidad de la educacidén se requiere transitar hacia un
sistema de profesionalizacién de la carrera docente, que estimule el desempefio
académico de los maestros y fortalezca los procesos de formacion y actualizacion”

(Gobierno de la Republica de los Estados Unidos Mexicanos, 2013:60).

Ante esta demanda social, se necesita un ambiente de aprendizaje
intercultural en el que la propuesta de trabajo esté “[...] disefiada para concretar la
intervencion educativa e introduce y conserva como elemento distintivo la relacion
entre integrantes de distintas culturas en un plano de equidad” (Tovar, 2008: 109);
a través del trabajo colaborativo y entre pares, desde la propia escuela. Por eso,
una de las lineas de accion para alcanzar la calidad en la educacion, es “Impulsar
la capacitacion permanente de los docentes para mejorar la comprension del
modelo educativo, las practicas pedagogicas y el manejo de las tecnologias de la
informacion con fines educativos” (Gobierno de la Republica de los Estados
Unidos Mexicanos, 2013: 123).

Toda la intervencién, se establece como un acompafamiento docente a las
actividades realizadas por los maestros de esta institucién educativa; pues
mencionan que es una diligencia que ha estado dispersa o poco desarrollada por
parte de los ATP de la zona escolar a la que pertenecen; sobre todo en la
valoracion de las acciones realizadas para que realmente se visualicen errores y
en conjunto, generar un mejor espacio de formacion de competencias. Con ello, la
planeacién y la evaluacién; aspectos cruciales de la educacion actual,
desarrollados desde la dimension pedagdgica curricular del PETE y el PAT para
los ciclos escolares 2012-2013 y 2013-2014. Es decir, “Ampliar y diversificar la

oferta para la formacion continua y profesionalizacion docente de acuerdo con las
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necesidades de la practica docente en cada centro escolar” (Gobierno del Estado
de Veracruz, 2012: 223), capacitacion que debe surgir desde los propios CTE, que
parten del diagnostico socioeducativo que al principio de cada ciclo escolar se

realiza.

La propia SEP (2011b: 41) destaca que “Tanto la tutoria como la asesoria
suponen un acompafamiento cercano; esto es, concebir a la escuela como un

espacio de aprendizaje y reconocer que el tutor y el asesor también aprenden”.’

Sin duda alguna, esta intervencion es participativa, pues aparte de estar
interesados en investigar sobre el problema identificado, formamos parte del
colectivo docente donde se presenta e incidimos con la aplicacion de estrategias
ya descritas para su solucion o mejoramiento; mediante una investigacién-accion,
como un proceso de reconstruccion de la propia experiencia: exploracion,
planificacion, experimentacién y sistematizacion. En principio porque si se
identifican problemas y no se ofrecen soluciones a este, todo quedaria en buenas
intenciones o0 en un discurso que no nos permitirA mejorar el asunto de ensefar y
aprender. Por ello, una de las situaciones mas relevantes es la sistematizacién de
la informacion; es decir, la forma de reconstruir la experiencia, no solo como parte
de un anecdotario o memorias de la dinamica psicosocial que ocurre dentro o
fuera del aula, sino como una ventana de oportunidad para conocer lo que
estamos haciendo como profesionales de la educacién y que podemos mejorar,
atendiendo un plan de investigacién, intervencion, transformacion, evaluacion y

restructuracion de acciones determinadas, en caso necesario.

En las sociedades actuales, es necesario el disefio de estrategias de aprendizaje
gue favorezcan la interaccién. El docente requiere una formacién con un enfoque
dialégico, en la que se enfaticen la capacidad para generar y sostener procesos de

dialogo, cooperacion y colaboracion (Tovar, 2008: 113).

' En el PND 2013-2018 se establece como “Constituir el Servicio de Asistencia Técnica a la
Escuela, para acompafiar y asesorar a cada plantel educativo de acuerdo con sus necesidades
especificas” (2013: 123).
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Como destacan Camargo-Escobar y Pardo-Adames (2008) la investigacion
descriptiva trabaja sobre actividades situacionales y sus caracteristicas
fundamentales son las de interpretacion correcta de los resultados (citando a
Kerlinger, 2002). Actividad fundamental en el andlisis de nuestras practicas
docentes y de lo que se vive en nuestras aulas de trabajo; sobre todo, en la

actualidad con un Enfoque Basado en Competencias (EBC).

La reflexibn de la practica docente permite comprender las diversas
transformaciones que se viven en el ambito personal y profesional, y se convierte
en necesaria cuando se pretende la mejora permanente del quehacer del maestro,
accion que se maximiza al presentarse un cambio de paradigmas o un nuevo
enfoque curricular (SEP, 2011d: 22).

3.3 Estrategias de intervencién

Esta investigacion tiene un enfoque: hacia una opcién intercultural basada en la
simetria cultural en un modelo de educacion intercultural (Mufioz Sedano, 2007),
cuya importancia recae en la formacion sistémica de profesores a través de
principios pedagogicos de lo que es la evaluacién formativa como proceso y la
interaccion de un colectivo de docentes de educacion primaria para la
capacitaciéon, reflexion de su propia practica y la toma de decisiones, “para
conseguir una modificacion de comportamientos, actitudes, modos de hacer,

percepcion de la realidad, etc.” (Bartolomé, 1997: 300). Por ello:

Una estrategia es, en un sentido estricto, un procedimiento organizado,

formalizado y orientado a la obtencion de una meta claramente establecida [...]

La estrategia didactica hace alusion a una planificacion del proceso de ensefianza
aprendizaje, lo anterior lleva implicito una gama de decisiones que el profesor
debe tomar, de manera consciente y reflexiva, con relacion a las técnicas y
actividades que puede utilizar para llegar a las metas de su curso...es el conjunto
de procedimientos, apoyados en técnicas de ensefianza, que tienen por objeto
llevar a buen término la accion didactica, es decir, alcanzar los objetivos de
aprendizaje (Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey [ITESM],
2005: 4).
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Resulta muy interesante poder hablar del Aprendizaje Cooperativo como
una actividad promovida desde el Trabajo Colaborativo porque permite la
adquisicion—desarrollo de saberes propios y socializados de quienes participan.
Dentro de la educacion, este proceso es util para alcanzar algunas de las
finalidades educativas y por ende, el desarrollo de competencias funcionales para

la vida y la sociedad.
Para Diaz Barriga (1999):

El aprendizaje colaborativo se caracteriza por la igualdad que debe tener cada
individuo en el proceso de aprendizaje y la mutualidad, entendida como la
conexion, profundidad y bidireccionalidad que alcance la experiencia, siendo ésta
una variable en funcion del nivel de competitividad existente, la distribucion de

responsabilidades, la planificacién conjunta y el intercambio de roles.

Al respecto, para poder trabajar en forma cooperativa es muy importante
que se promueva la colaboracion de todos los sujetos involucrados mediante la
asignacion y rotacion de roles, a través de interacciones e interdependencias
positivas, de habilidades sociales; sobre todo la evaluacion grupal de lo realizado
para atender probleméticas diversas, manteniendo las relaciones de trabajo
eficaces; todo con el objeto de crecer como personas, en algunos casos, como

institucion educativa.

En el ambito académico el trabajo colaborativo es aquel que realiza un equipo de
colegas que comparten una meta comun: el logro de los propdsitos educativos;
implica el intercambio de conocimientos y experiencias, la toma de decisiones
conjuntas, la construccion de consensos y el desarrollo de acciones compartidas.
Debe promoverse en los centros escolares entre el director y los docentes, pero
también entre directivos y autoridades (Secretaria de Educacién de Gobierno del
Estado de San Luis Potosi, 2013: 11).

El trabajo colaborativo de los docentes es muy importante para la
adquisicion de aprendizajes cooperativos que permitan —en conjunto— la
socializacion de saberes propios a través de competencias sociales, con el objeto

de asumir una responsabilidad compartida en materia de evaluacion, que si bien
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en lo mediato no resuelvan el problema, a mediano o largo plazo, evolucionen
paulatinamente en su resolucidén. Ante estas circunstancias, una de las estrategias
del Programa Veracruzano de Educacion (s.f) del gobierno actual destaca que se
deben “Privilegiar las formas de trabajo colaborativo, la interaccion entre pares y el
trabajo en equipo”, en nuestro caso aplicaria para maestros frente a grupo. De
acuerdo a Tobdn (2013: 35) “[...] el trabajo colaborativo es el proceso mediante el
cual varias personas comparten ideas, recursos y competencias para alcanzar una
meta que han acordado, uniendo sus fortalezas y trabajando con una

comunicacion asertiva”.

Siendo especificos en la investigacion que estamos realizando, este tipo de
aprendizaje sera de mucha utilidad, porque en definitiva partimos de la experiencia
de los sujetos de estudio, de su habitus magisterial que sin duda estara presente
en las sesiones de dialogos e intercambios de practicas evaluativas, en la que se

antepone la experiencia.

La revision de la propia practica, es el punto de partida para el aprendizaje,
analizar las ideas propias, repensar de la manera mas explicita posible sobre lo
gue se trabaja y las experiencias obtenidas. Hay que romper las fronteras entre la
teoria y la practica; los profesores (y la escuela) tienen teoria y pueden aplicarla y
explicarla. El andlisis de la practica docente es un punto de partida insustituible
para promover procesos de formacién basados en el convencimiento y el deseo de
superacion personal (Secretaria de Educacion de Gobierno del Estado de San Luis
Potosi, 2013: 16-17).

3.3.1 Preguntas al problema de investigacion

Se describen las preguntas de investigacion que se analizaran y responderan
posterior a la planeacion y ejecucién de la propuesta de intervencion que se
explicita mas adelante, cuya intencionalidad se enfoca hacia la capacitacion de un

colectivo docente en materia de evaluacion formativa.

e La capacitacion pedagogica permanente de docentes, ¢ es inclusiva, existe

el trabajo colaborativo y la socializacion de saberes propios?
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e ¢;De qué manera influye el habitus magisterial dentro de la evaluacion
formativa?

e ¢ Existe otredad en el habitus magisterial de los docentes cuando realizan la
evaluacion formativa de sus educandos?

o El capital cultural de los maestros frente a grupo, ¢es un referente tedrico o
empirico para conceptualizar y aplicar el proceso de evaluacion formativa?

e La mochila docente, ¢interviene en el proceso de evaluacion?
3.3.2 Ejes de analisis

En la propuesta de intervencion, destacan dos ejes de analisis dentro de la
presente investigacion, los cuales se describen a continuacion con sus respectivas

acciones.

El primero refiere a capacitaciéon docente, porque es una realidad que los
sujetos involucrados reconocen que en algunas ocasiones, estos espacios no son
pertinentes, adecuados e suficientes; estdn desfasados de las problematicas que
se viven en las distintas escuelas; que no son acordes al contexto —por ser la
mayoria ejemplos de otros lugares del pais o del extranjero, que en algunas
ocasiones se toman como modelos a seguir—; son poco funcionales a sus
necesidades de aprendizaje —verbigracia en la zona escolar se realizan por
academias de grado y de manera verbalista, sin importar o corroborar que los
participantes hayan comprendido la tematica analizada, con la Unica intencién de
elaborar los productos de la sesién®®, sin encontrar la utilidad para sus practicas
docentes—. Otra accion de este proceso formativo es que en la mayoria de las
ocasiones se queda en subjetividades —recurriendo a la experiencia de los
docentes participantes y su propia manera de interpretar o definir— y no se utilizan
instrumentos evaluativos como recursos para desarrollar una estrategia de
formacion, mismos que determinarian si se entendi0 de manera correcta la

teméatica abordada. En todo momento sélo se busca cumplir con una jornada de

8 Es muy frecuente escuchar, sobre todo en la academia de sexto grado, que el coordinador inicie
la sesidn sefialando cuantos productos se tienen que elaborar y a partir de estos se establece la
temporalidad de las actividades con el objeto de salir lo mas temprano posible de la jornada, sin
realizar mucho esfuerzo y haciendo breves comentarios de reflexion de la propia practica.
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trabajo para esa sesion, sin un plan bien establecido o una intencionalidad de
aprendizaje para quienes intervienen en este espacio, que en la mayoria de las

ocasiones, cae en la rutina y el aburrimiento.

El segundo eje refiere al habitus magisterial, donde destacan acciones
como las habilidades de comunicacion del docente, es decir, su proceso de
didlogo entre pares, una manera frecuente de aprendizaje del magisterio. Sus
estilos de vida, a partir de si tienen 0 no actividades complementarias a su labor
cotidiana, tal y como ocurre con quienes tienen dobles plazas —sobre todo si
tienen distinta funcion, por ejemplo, director-docente o viceversa—, negocios
particulares, afios en espera para heredar plaza, entre otras situaciones
especificas. Asimismo, el capital cultural personal, atendiendo su formacién inicial
docente —como normalista o profesionalizante en Universidades Pedagdgicas—,
capacitaciones permanentes al estar laborando en distintas modalidades de
escuela —uni o multigrado—; los valores que como persona y profesional de la
educacion se tengan, tales como sentido de pertenencia a la institucion en la que
se labora, tolerancia, respeto, democracia, justicia, participacion, profesionalismo,
ética, entre otros aspectos. Otra accion muy importante a considerar es el estado
de salud fisico y emocional del docente frente a grupo, es decir, en muchas
ocasiones, dentro de los horarios de clases o los dias que se establecen en el
calendario escolar vigente, solo se sale al paso por cumplir con la jornada laboral
del sistema, sin ninguna intencionalidad didactica, pocas ganas existen de
interactuar con los nifios, de elaborar registros, de sistematizar informacion
importante de la dinamica psicosocial que ocurre dentro o fuera del aula o
aprender'®, cuya causa principal es el padecer alguna enfermedad degenerativa y
principalmente, estrés ocasionada por un sinfin de actividades complementarias a

la curricula actual o propias de la administracion educativa.

Como en alguna ocasiéon lo sefialara Fuentes Molinar (2013) en una

entrevista sobre la educacién actual, respecto a los maestros de EB de México:

¥ Muchas ocasiones se escucha manifestar a docentes gue viven un proceso pre jubilatorio o que
han pasado su temporalidad laboral sefialar que ellos “ya estan para olvidar y no para aprender”.
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[...] la escasa formacion del profesorado con bajisimos niveles de retribucion
convierte en poco atractivo el ejercicio de la docencia debiéndose completar el
salario con las retribuciones percibidas en otros empleos. La necesidad de los
maestros de tener que atender mas de un trabajo significa un impacto negativo en
la calidad de la educacién impartida y dificulta sobremanera la formacion en
servicio [...] las reformas educativas son impuestas con baja participacion del
profesorado y a veces son trasladadas de sistemas educativos de contextos
diferentes que buenas en si mismas se convierten en negativas cuando no se

tienen en cuenta las circunstancias del medio en que se aplican (Vera, 2013: 12).

Situacibn que como se menciona con anterioridad, estd presente en el
contexto escolar donde se desarrollara la estrategia de intervencion con docentes

que atienden doble plazas.
3.3.3 Competencias interculturales en la capacitacién docente

En los modelos educativos de distintos paises del mundo, el EBC es una
necesidad de la propia sociedad; sin embargo, “una competencia es la capacidad
o habilidad para efectuar tareas o enfrentarse a situaciones diversas en forma
eficaz en un contexto determinado y en el que es necesario movilizar actitudes,
habilidades y conocimientos al mismo tiempo y de forma interrelacionada”
(Malpica, 2012: 317). Donde se necesita transformar practicas cotidianas con la

intencidén de mejorar y por ello:

Es preciso transformar la educacién actual para que trascienda el énfasis en
contenidos y se centre en la resolucién de problemas. Esto permitira a las
personas aprender a gestionar el conocimiento, comprenderlo, adaptarlo vy
aplicarlo. Esto implica tener un espiritu de emprendimiento y dominar las
competencias necesarias para afrontar los retos que se presenten (Tobdn, 2013:
33).

El anhelo de cualquier sistema educativo es fomentar la interculturalidad
dentro y fuera de sus aulas; con ello, desarrollar una ensefianza inclusiva, cuyas
premisas sean la cultura de los sujetos que interacttan como parte de la

comunidad escolar, utilizando el lenguaje no solo como competencia, sino como

72



una manera de comunicarse y realizar acciones en conjunto, con el objeto de
mejorar ante circunstancias diversas. Por ello, Bolivar (1997: 29) destaca que “el
intercambio de conocimientos y experiencias entre colegas (aprender juntos) suele
ser uno de los medios mas enriquecedores y con mayor incidencia en el desarrollo
profesional docente”. De esta conceptualizacion se desprende la relacién de
competencia social como vector que promueve la competencia intercultural,
transicion que en definitiva, debe generar una mejor educacion, tanto en calidad

como en igualdad de oportunidades de aprendizaje para todos.

Las competencias sociales hacen referencia a las habilidades y estrategias socio-
cognitivas con las que el sujeto cuente en la interaccién social, dentro de las
competencias sociales se incluyen las habilidades sociales, el autocontrol, la
autorregulacién emocional, el reforzamiento social y las habilidades de resolucién
de problemas, puesto que permiten al individuo hacer frente con éxito a las

demandas de la vida diaria (Rojas, s.f.).

La evaluacion formativa, es un proceso donde sin duda se manifiestan
todas estas habilidades, en el que desafortunadamente se le asigna demasiada
responsabilidad al docente en su correcta aplicacion; actividad que puede ser
desarrollada a nivel multicultural desde la propia conceptualizacion de lo que es
educar, capacitar y generar una labor docente adecuada desde ambientes éticos o
profesionales. “Para aprender de otros, es necesario saber debatir; ésta no es una
cualidad innata, es preciso aprenderla: aprender a escuchar, plantear y defender
posturas, reconocer la validez de opiniones contrarias, cambiar de opinion,
respetar diferencias” (Secretaria de Educacion de Gobierno del Estado de San

Luis Potosi, 2013: 18); actividad que a nivel institucional se hace presente.

De acuerdo a Santibafiez, Cruz y Eizaguirre (s.f.: 1) “El concepto de
competencia social alude a la capacidad de los individuos para captar las
necesidades del contexto interpersonal y adaptar su respuesta al mismo, de igual
forma que los entornos se ajustan a las peculiaridades de sus individuos”;
interaccidén que permite adecuar el contexto a las necesidades o caracteristicas de

aprendizaje de los educandos y viceversa, por lo que puede ser adquirida a lo
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largo de la vida cotidiana del sujeto, por lo que también incluye a la diversidad

como eje de accion.

Para alcanzar la competencia intercultural, necesariamente tenemos que
partir de las competencias sociales; en la condicion de pluralidad que se presenta,
deben existir lazos de confianza, afectividad e interacciones permanentes; es
decir, una persona “habil, eficiente o apta para desarrollar sus tareas y funciones
en contextos profesionales multiculturales” (Aneas, 2004), sujetos que
necesariamente se requieren en la evaluacién formativa del EBC al atender
alumnos con necesidades formativas diversas, hoy dia a través de la inclusion

educativa.

A nivel institucional, las autoridades educativas de nuestro pais no
consideran competencias interculturales en la evaluacion; se entiende que todos
los docentes poseen las mismas herramientas cognitivas, que aprenden de forma
equitativa, olviddndose por completo de la parte afectiva y comportamental que
también se incluyen dentro de esta habilidad, que sin duda estan presentes
cuando los maestros valorizan saberes, actitudes, destrezas y habilidades de sus
educandos; aunque lamentablemente no ocurre asi en ellos mismos. Aunado
también a la falta de registro y sistematizaciéon de informacion relevante de la
dindmica psicosocial de lo que ocurre dentro y fuera de los salones de clases —
actividad importantisima dentro de la evaluacién formativa—, confiando en todo
momento, en la memoria como Unica fuente de almacenamiento o registro
anecdotico o de campo, lo cual resulta muy ambiguo, subjetivo y de escasa o nula
utilidad para mejorar practicas docentes; desafortunadamente, la mayoria de

ocasiones queda en el olvido lo que se vivié con antelacion.

La comunidad escolar de la escuela primaria Benito Juarez Garcia, necesita
desarrollar competencias interculturales no solo como docentes, sino como
profesionales de la educacion, necesidad en la que no se subestime el trabajo de
los educandos o se realicen las cosas de manera apresurada —principalmente por
los estilos de vida propios— o0 sin una finalidad educativa de por medio. Muy a

pesar de que si tienen una cultura de la evaluacion, aun falta mucho por hacer y
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aprender; es decir, ponernos en el lugar del otro a través de la otredad y la
alteridad; luchando contra discriminaciones, potencializando la diversidad cultural

y sobre todo, fomentar el trabajo cooperativo entre todos los miembros del grupo.

La cultura es el patrimonio personal y comunitario que esta en constante creacion
y construccién y que requiere de un aprendizaje, revision y acomodacion a lo largo
de toda nuestra vida. Es por esta razén fundamental que exige de adaptaciones a

nivel personal, institucional y social (Santibafez, Cruz y Eizaguirre, s.f.: 15).

Como comunidad educativa, los sujetos de estudio poseen competencias
sociales diversas, aspecto de utilidad en la aplicaciébn de las estrategias de
intervencion; tanto la objetividad —adquirida en una formacion docente inicial y
capacitaciéon permanente—, como la subjetividad —a través de la experiencia y el
habitus magisterial— que son aspectos que se consideran importantisimos para la
realizacion de las actividades planeadas. Es muy evidente que en este grupo
existe el pluralismo, respeto, dialogo, empatia e interés por alcanzar una calidad y
eficiencia de los servicios educativos que se brindan a la comunidad escolar a su
cargo; excelente oportunidad a través de la capacitacion en materia de evaluacion

formativa, que se espera sea desarrollada ya en un ambiente intercultural.

En lo que refiere a capacitacion docente en materia de evaluacion, dentro
de los programas de formacion continua, que se trabajaran en las distintas
actividades de la propuesta de intervencién, destacan las siguientes competencias

a desarrollar.

De acuerdo a Frade (2009), la Metacognitiva, con capacidad para evaluar el
proceso ensefianza y aprendizaje en dos vias: hacia los alumnos verificando
avances y estableciendo medidas correctivas pero, ademas, a su propio
desempefio como docente lo que le permitira mejorar dia a dia en el desempefio

de su profesion.
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La Direccion General de Formacion Continua de Maestros en Servicio
(DGFCMS, 2009) dependiente de la SEP? refiriéndose a competencias de los
docentes, atendiendo el tema de capacitacion en tema de evaluacion y trabajo

colaborativo destaca las siguientes:

e Trabaja en forma colaborativa y crea redes académicas en la docencia,
para el desarrollo de proyectos de innovacion e investigacion educativa.
¢ Reflexiona permanentemente sobre su practica docente en individual y en

colectivo, y genera espacios de aprendizaje compartido.

Aunque es una realidad que, “cada quien hemos construido nuestras
competencias docentes en funcion de nuestra experiencia personal y nuestra
practica profesional individual” (Malpica, 2012: 82), muy a pesar de las exigencias

gubernamentales y de la sociedad en general.
3.4 Herramientas para la intervencion

Dentro del proceso de ensefiar y aprender, la comunicacion es uno de los
principios fundamentales, a través de la competencia del lenguaje se pueden
desarrollar actividades como el dialogo, el trabajo colaborativo, entre otras
actividades que permiten el intercambio de saberes propios, con ello la
construccion de un proceso intercultural que en definitiva, debe tomar en cuenta

particularidades culturales propias de los sujetos que intervienen en esta.

Como ser social, el docente, revela la cotidianidad de su vida con el lenguaje [...]
gue aflora con las creencias, valores, costumbres, maneras de ser y actuar
heredadas de la convivencia social. El docente como ser histérico acciona
linglisticamente desde dicha cotidianidad para acompafiar a sus educandos en la
apropiacion de saberes y conocimientos académicos (Gil, Pifia de Valderrama y
Rodriguez, 109: 28).

Corresponde al maestro, generar espacios dialdgicos en los que sus

educandos interactiien no solo con el objeto de conocimiento, Sino con su grupo

% Atendiendo las necesidades educativas del Programa Sectorial de Educacion 2007-2012 (SEP,
2010: 19).
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de tal manera que se llegue a la comunicacion pedagodgica; es decir, mediante una
relacion constructiva con el alumno, donde se generen conocimientos variados y a
partir de estos, competencias que en lo mediato utilizara en la sociedad en la que
se desenvuelve. Por lo tanto, la relacion entre la comunicacion pedagogica y el
aprendizaje dialdgico es primordial en la formacion de seres humanos, porque en
todo momento, ambas buscan la construccion del aprendizaje, tal como debe

ocurrir en la capacitacion docente.

El funcionamiento de un equipo depende mucho de la madurez, la estabilidad y la
serenidad personales de aquellos que lo componen. Relacionarse con otros exige
no sélo cierta tolerancia y afecto, sino también competencias de regulacién que
eviten que las divergencias deriven en conflictos (Secretaria de Educacion de
Gobierno del Estado de San Luis Potosi, 2013: 13).

Actualmente, la formacion permanente del docente es una necesidad que
se deriva de la reflexion de sus propias practicas y en este sentido, la evaluacion
formativa es una ventana de oportunidad para alcanzar este proceso; por ello se
deben “promover la formulacion y apoyar la realizacién de politicas y planes de
formacion inicial y periddica del personal de los sistemas de educaciéon en todos
los niveles, con objeto de que esos sistemas contribuyan al desarrollo econémico,
social y cultural y respondan a las aspiraciones de los individuos, en la perspectiva
de la educaciéon permanente” (UNESCO, 1975: 26).

Existen aspectos que estan presentes en muchos momentos de la vida
cotidiana del sujeto, que se van desarrollando a partir de la experiencia, como
factor de aprendizaje o conocimiento, donde lo mas importante es que se
dialogue, se establezcan lazos de compafierismo, se relacione y en el caso de la
escuela —como instituciébn formadora— se genere una practica docente que
iniciaria con la reflexion de la manera en el alumno aprende a partir de sus propios
constructos y cultura que si se establecen como tal, generan un proceso de
interculturalidad, al considerar actitudes, habilidades, destrezas; es decir, con esto
se abarcarian las dimensiones cognitivas, afectivas y académicas que se incluyen

en los programas de estudio de la actualidad. Donde “la cultura no solo es un
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conjunto de estrategias para vivir; también es el campo de lucha por el significado
de la experiencia, de la vida y del mundo...que adquiere las caracteristicas de lo
intercultural” (Huergo, 2005: 139).

Una de las metodologias que se emplearan para la propuesta de
intervencion sera los Proyectos Pedagdgicos de Aula (PPA), porque van muy de la

mano con el aprendizaje dialégico y la interaccion entre sujetos cognoscentes.

[...] este se considera como una estrategia de planificacion de la instruccién con
un sentido holistico, en la medida en que incorpora todos los componentes del
curriculo; uno de los aspectos mas importantes es que parte de los intereses y
necesidades de la escuela y de los educandos y exige de los docentes el
desarrollo de una funcion investigativa (Ministerio de Educacién, Cultura y

Deportes del Gobierno de Esparia, 2005).

La capacitacion en materia de evaluacion formativa de los docentes de la
escuela primaria Benito Juarez surge como una necesidad para mejorar la calidad
educativa de los nifios; es lamentable que aunque se tiene una cultura de la
evaluacién, no se utilizan de manera adecuada los resultados obtenidos en las
diversas evaluaciones que se aplican cada bimestre; de la sistematizacion y
valoracion cualitativa que se establece al registrar constantemente aspectos como
el cumplimiento de tareas, el trabajo colaborativo 0 en parejas que se desarrolla
en muchas clases de distintas asignaturas o diversas producciones escritas que
se elaboran dentro de un proyecto y su producto final, entre otras actividades
realizadas dentro del espacio escolar. Poco se utiliza la reflexion de practicas
docentes propias y la toma de decisiones —como elementos de la evaluacion—
sélo llevan a la asignacién de calificaciones numéricas y no a la busqueda de
como mejorar —mediante el desarrollo de estrategias didacticas o metodologias

distintas a las que ya se utilizan— para alcanzar la calidad.

En relacibn a lo anterior, buscando desarrollar una estrategia de
capacitacion en maestros frente a grupo que identifican una necesidad de
formacion permanente, Cerda (2001: 5) destaca que los elementos que deben

incluirse en un proyecto determinado son los siguientes:
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e Un plan de trabajo donde se sefialen las diversas etapas y pasos que se
desarrollaran durante el proyecto;

e Una descripcién de lo que se quiere conseguir, indicando con precision la finalidad
del mismo, todo ello como resultado de un diagnéstico o de una evaluacién
exploratoria que posibilite identificar los problemas, necesidades, intereses y
expectativas de la poblacion donde se realizara el proyecto;

e Unos objetivos y propositos definidos que permitan visualizar el qué, para qué y
porqué del proyecto;

¢ Una adaptacién del proyecto a las caracteristicas del entorno y a las personas que
lo van a llevar a cabo, es decir, el donde y con quiénes se adelantara el proyecto;

e Una metodologia que permita definir el camino por el cual se optara, las
estrategias que se utilizaran, es decir, el como del proyecto;

e Unos datos o informaciones técnicas para el desarrollo del proyecto, asi como los
instrumentos y medios que se utilizaran durante su desarrollo;

e Unos recursos minimos imprescindibles para su aplicacion (tiempo, espacio,
condiciones materiales, etc.);

¢ Una temporalizacién precisa para el desarrollo del proyecto (cronograma, plan de
trabajo, etc.);

e Unos criterios, métodos o procedimientos para evaluar global y especificamente el
proyecto, ya sea durante su desarrollo (evaluacién formativa) o sus productos o

resultados finales (evaluacion sumativa).

Todos estos elementos tendran que ser abordados méas adelante cuando se
desarrollen las actividades a realizar en la propuesta de intervencion,
especificamente cuando se describa la estrategia a utilizar y cada una de sus

acciones.
3.4.1 Herramientas metodoldgicas para la intervencion intercultural

En el proyecto de intervencién que a continuacion se describe, estan programados
a realizar las siguientes técnicas de aprendizaje: El arbol de los problemas, el
Método de Proyectos, un Taller reflexivo y un Grupo de Enfoque, que de manera
simultdnea a la Tutoria Grupal Académica, estan enfocados a incidir en la

formacion continua de los docentes a través de la tematica de evaluacion
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formativa e instrumentos de evaluacion, acordes a las necesidades propias de los
saberes y competencias que tienen los educandos. Donde todas requieren de
aprendizaje cooperativo que necesariamente partira de la colaboracion de todos,
al compartir sus experiencias, saberes previos, habitus y sus estilos de vida que

han definido su propia cultura magisterial, respecto al proceso de evaluacion.

e El arbol de los problemas

Los problemas representan un estado de situacién no deseable, necesidades no
satisfechas u oportunidades por aprovechar, que pueden ser abordadas mediante
la formulacion y ejecucion de proyectos publicos o privados [...] se sugiere el uso
de ésta metodologia para la identificacion y delimitacion clara de las principales
situaciones problematicas susceptibles de ser abordadas a través de proyectos
interinstitucionales (FONTAGRO, s.f.).

Utilizando el esquema de un arbol (raices, tronco y ramas), en plenaria, los
docentes socializaran saberes propios para llenarlo considerando que en la parte
inferior se colocaran en lotas el origen del problema; en el tronco el problema y en
las ramas las posibles soluciones al mismo; actividad que es de diagndstico. Es
decir, “buscar continuamente como grupo llegar a un nivel de reflexién que permita
que las decisiones no sélo sean democraticas, sino correctas [...] analizar, ir al
fondo del problema que se discute, hacer propuestas con base en una reflexién
cuidadosa” (Fierro y Rojo, 1994: 49).

e Meétodo de Proyectos

[...] es una estrategia de aprendizaje que se enfoca a los conceptos centrales y
principios de una disciplina, involucra a los estudiantes en la solucién de
problemas y otras tareas significativas, les permite trabajar de manera autbnoma
para construir su propio aprendizaje y culmina en resultados reales generados por
ellos mismos (ITESM, 2005).

La evaluaciéon formativa debe ser una oportunidad de interaccion entre el
docente y los resultados obtenidos por los nifios de su grupo; atendiendo esta

perspectiva en conjunto —mediante la construccion de instrumentos, el registro, la
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sistematizacion y la valoracion de todos estos— seran los propios mentores
quienes identifiquen sus verdaderas necesidades de autoformacion y resaltaran la
importancia de la aplicacion de valores y el desarrollo de competencias
interculturales para realizar un adecuado proceso valorativo de lo que hace su
educando en el modelo educativo actual, donde se establecen competencias para

la vida en las sociedades del conocimiento.

e La Tutoria
La asesoria es un acompanamiento que se da a los docentes [...] Su reto esta en
la resignificacién de conceptos y préacticas.
Tanto la tutoria como la asesoria suponen un acompafiamiento cercano; esto es,
concebir a la escuela como un espacio de aprendizaje y reconocer que el tutor y el
asesor también aprenden (SEP, 2011: 41).

Como actividad de seguimiento y evaluacion de todo el proyecto de
intervencidn; se realizard la Tutoria Grupal Académica que consiste en “acciones
que se enfocan al analisis y resolucién de problemas escolares que competen a
un colectivo” (Mercado y Palmerin, 2011: 6); de aqui se desprende la necesidad
de capacitar al colectivo docente a través del taller reflexivo y sobre todo,
evidenciar que se esta modificando la manera de afrontar el problema de la
evaluacion formativa; es decir registrar, sistematizar y analizar las distintas
acciones realizadas, cuya estrategia sera el aprendizaje cooperativo en donde se
manifiestan las experiencias, los estilos y el habitus magisterial.

3.5 Proyecto de intervencién

La propuesta de intervencion se realizara a través de un proyecto general que se
ejecutara de los meses de febrero a julio de 2013, con las distintas estrategias a
utilizar que anteriormente se describieron; todas en espacios propios de la escuela
primaria Benito Juarez Garcia y en temporalidades distintas, coordinadas por el
responsable de la investigacion. A continuacion se destacan elementos

fundamentales de las actividades planeadas.
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3.5.1 Cronograma de actividades a realizar

Estrategia

Aprendizaje Cooperativo

Metodologia

Proyecto de Aula (PPA)

Actividad/Técnica Fecha de Lugar de realizacion | Producto a realizar
realizacion
Diagnostico Ciclo escolar Escuela Primaria Entrevistas
2011-2012 Benito Juarez Notas de campo
Agosto a Garcia Diario del Profesor
Noviembre 2012 Cuitldhuac, Observaciones
Veracruz Informes

Platicas Informales

Planeacion del

Febrero-Abril de

Domicilio particular

Planeaciones de las

PPA 2013 de investigador distintas actividades
El arbol de los Febrero 2013 Escrito de
problemas Sala de Computo de compromisos por
Marzo 2013: la escuela primaria | mejorar la evaluacion
Sistematizacion y “Benito Juarez” formativa
analisis de lo
realizado
Método de 23-27 de Abril de Criterios de
proyectos 2013 Aula de Sexto evaluacion a

Taller reflexivo

20-24 de Mayo de
2013

Grado, grupo “A” de
la escuela primaria
“‘Benito Juarez”

considerar en el
proximo ciclo escolar
e instrumentos
funcionales al
contexto y saberes
de los docentes
participantes

Listas de cotejo y
rubricas como
instrumentos de
evaluacion,
atendiendo el grado y
caracteristicas del
grupo que atiendan
los sujetos

Tutoria grupal
académica

De febrero a Julio
de 2013

Escuela Benito
Juarez
Academias
bimestrales de
intercambio de
experiencias
docentes
Domicilio particular
del investigador

Relatorias de lo
observado en
distintos grupos
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Registro y Domicilio particular Notas de Campo
relatorias de lo | Permanentemente del investigador Diario
realizado Informes
Evaluacion del Contexto de la Informes de las
proyecto investigacion tutorias
Tecnologicos Materiales Humanos
R Proyector, laptop, | Mesas, sillas, papel | Colectivo docente y
ecursos . . ; 7 .
diapositivas, kraft, cinta administrativo de la
pantalla para adhesiva, escuela primaria
proyeccion, marcadores, lotas matutina Benito
memoria USB, de papel bond, Juarez Garcia de
Internet. fichas de cartulina | Cuitldhuac, Veracruz

blanca, hojas de
colores, lapiz
adhesivo, lapicero,
libreta de notas,
libros de evaluacién
formativa, resistol
liquido, relatorias,
escritos diversos.

3.6 Estrategia 1. El arbol de los problemas

Objetivo especifico

Identificacion de conocimientos previos de lo que es la evaluacion formativa

y las soluciones que sugieren los docentes para aplicar de manera funcional esta

actividad, mediante la técnica “El arbol de los problemas”.

Contenidos de ensefianza

Origenes o factores que generan que la aplicacion de la evaluacion

formativa sea un proceso que se dificulta en la educacion primaria.

Soluciones individuales y colectivas de formacion o acciones de mejora de

aplicacién de la evaluacion formativa.

Tiempo de realizacion

Del 25 al 28 de Febrero de 2013
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Actividades Responsable (s) Tiempo
Presentacion de la siguiente frase en 28 de febrero
una diapositiva: “La evaluacién no es | Coordinador del 05 minutos
un fin en si mismo, sino un medio que | proyecto
provee elementos para mejorar el
aprendizaje”.

Presentacion y explicacion del llenado

del arbol de los problemas (esquema 05 minutos

conceptual).

Eleccion de un relator de las Docentes participantes

actividades realizadas (dinamica

psicosocial dentro del grupo).

Reparto de lotas y marcadores para el | Docente participante 05 minutos

llenado del esquema conceptual.

Colocacion del texto: Evaluacion Coordinador del 05 minutos

Formativa en el tronco del arbol, lluvia | proyecto

de ideas de por qué se considera un

problema.

En plenaria, se hara la identificacion 10 minutos

del origen del problema, escribiendo Colectivo de docentes

aspectos relevantes en las raices del | participantes

arbol.

En las ramas o follaje del arbol se 10 minutos

colocaran y explicaran soluciones a la

problematica planteada.

Elaboracion colectiva de un listado de | Colectivo de docentes

tres acciones inmediatas de solucién participantes 10 minutos

al problema haciendo la jerarquizacion

de las mismas atendiendo el contexto | Coordinador del

y necesidades formativas de proyecto

aprendizaje.

Producto: Compromisos personales — | Colectivo de docentes | 10 minutos

de forma escrita— para mejorar el participantes

proceso de evaluacion formativa.
Tecnoldgicos Materiales Humanos

Proyector, laptop, Mesas, sillas, papel Colectivo

diapositivas, kraft, cinta adhesiva, docente y
pantalla para marcadores, lotas de administrativo

Recursos proyeccion, papel bond, fichas de de la escuela

memoria USB.

cartulina blanca, hojas
de colores, lapiz
adhesivo, lapicero,
libreta de notas.

primaria
matutina
Benito Juarez
Garcia de
Cuitldhuac,
Veracruz.
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Evaluacion:

En principio, se hara la observacion de la dinamica psicosocial de la técnica
aplicada, con la valoracion individual del desempefio de cada docente y el
producto de esta sesion sera la redaccion individual del texto “Compromisos
personales para alcanzar la evaluacion formativa en mis alumnos”, el cual se

evaluara utilizando la siguiente lista de cotejo:

Docente: Fecha de
participacion:
| 12013

Indicadores Si | No | Observaciones

Muestra interés en la realizacion del trabajo solicitado
y la dinamica del grupo.

Los conocimientos previos expresados del tema son
adecuados.

Su participacion en la realizacién de la dinamica hace
evidente el dominio del tema.

La comunicacion e interaccion con el colectivo
docente es adecuada.

Las soluciones propuestas a la problematica son
adecuadas a las necesidades de formacion del
colectivo escolar.

Del producto de la sesion: los compromisos
personales, muestran interés por solucionar la
problemética analizada.

Responsable: Coordinador del proyecto.

3.6.1. Aplicacion de la estrategia

Cuitldhuac, Ver., 28 de febrero de 2013 en el aula que ocupa el sexto grado, grupo
A de la escuela primaria Benito Juarez Garcia, siendo las 12:15 pm, del mismo,
personal docente y administrativo se relunen para trabajar. El arbol de los
problemas como parte de la intervenciéon que se realiza; destacando que por el
factor tiempo, pues previa a la actividad se trataron asuntos generales de la propia
organizacién y funcionamiento de la escuela, se utiliz6 mas tiempo de lo

establecido, se le pidi6 a la maestra responsable del segundo grado grupo B que
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llevara la relatoria de la actividad a realizar; por lo que a continuacion se relata lo

abordado dentro de la misma.

Se inici6 el trabajo con la muestra de una diapositiva que destaca el
concepto de Evaluacion de acuerdo al Plan de estudios 2011 de Educacion Bésica
[EB] (ver Anexo E), donde al cuestionarles en torno a sus puntos de vista;
mencionaron que esta “es una herramienta que sirve para mejorar el aprendizaje
de los educandos”, expresion a la que la mayoria se unié, pues comentaban era

una afirmacioén correcta.

Posterior a la actividad, y ante la pregunta expresa de ¢por qué la
evaluacion formativa es un problema?, inmediatamente se escucharon
expresiones como “porque no estamos acostumbrados a llevar un registro”,
“porque no sabemos como utilizar instrumentos”, que “debe hacerse diariamente”,
entre otros; espacio en el que se aprovechd para colocar el esquema del arbol
sobre las mesas en las que estaban reunidos, mismo que tenia que colocarsele en
las raices los origenes de dicho problema, en el tronco destacaba la frase

evaluacion formativa y en el follaje, la solucion o soluciones al mismo.

Con el apoyo de docentes participante, se repartieron lotas para que se
escribieran los principales problemas de la evaluacion, destacando las siguientes
causales: desconocer estrategias y orientaciones didacticas para desarrollar
metodologias de ensefianza acordes con cada asignatura, instrumentos de
evaluacion acordes a las mismas porque habitualmente se generaliza o se hace
de manera homogénea, los tiempos que a nivel normativo se asignan para
evaluar, la poca costumbre de llevar registros de actividades, el uso de la memoria
como fuente de informacion de lo que ocurre cuando se ensefia 0 se aprende,
entre otras que, en definitiva refieren a situaciones académicas y didacticas. Solo
una persona refirid a que muchas veces los programas sociales entorpecen este
proceso al solicitar a los padres de familia que se les apoye a los nifios para que
no pierdan la “Beca” como ocurre con Oportunidades y por ende, unicamente les
preocupa que sus hijos tengan calificaciones aprobatorias, sin importarles si

realmente el alumno aprende o no.
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Al observar la actividad anterior y posterior a la socializacion de saberes de
los participantes, pudimos percatarnos lo relevante que resulta al colectivo
dialogar y externar sus puntos de vista respecto al proceso de evaluacion
formativa, sefialando como conclusion de esta etapa que, el principal origen del
problema es el poco uso de instrumentos funcionales o adecuados para evaluar
de acuerdo a las metodologias utilizadas y establecidas en el plan y programas
vigente como son los proyectos, el estudio de caso y situaciones problematicas,

dependiendo de cada asignatura.

Dando continuidad con la estrategia, pasamos a repartir hojas para el follaje
del arbol, donde se colocarian las principales estrategias de solucién a dicho
problema, destacando las siguientes: hacer uso de los materiales que se tienen e
investigar para adaptarlos, hacer uso de las TIC’'S para facilitar el proceso;
conocer instrumentos de evaluacion y aplicar los mas viables a las caracteristicas
y necesidades del grupo; implementar métodos, entre otros, que después de ser
socializados vy justificados el porqué de los mismos, atendiendo indicaciones del
coordinador, se jerarquizaron los siguientes: 1. Conocer los instrumentos de
evaluacion viables al grupo; 2. La adaptacion a las necesidades de aprendizaje
gue se presentan y 3. Clasificar cada tipo de aprendizaje, aunque surgié una
pausa a esta categorizacion al destacar la optimatizacion de organizacién de cada
docente como un aspecto que para algunos deberia ser la primera solucion al
problema.

Ante las situaciones anteriores y observando que solo se incluyeron
aspectos académicos y de capacitacion personal o colectiva, se lanzé la pregunta
expresa de que ocurria con los estilos de evaluacion que cada docente le agrega a
este proceso; por lo que inmediatamente surgieron comentarios que es
fundamental, puesto que para poder realizar un buen trabajo debe poseerse un
estado de salud fisica y mental adecuada, que debe ir uno con el mejor de los
animos para trabajar, las dobles plazas, entre otros, por lo que como coordinador
de la actividad menciono que la evaluacion formativa y el uso de instrumentos Si

es un problema, sin embargo cada docente tiene un estilo de vida propio, el cual
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nos hace ser diferentes y entender a la evaluacion de manera subjetiva,
comentario que la mayoria de los docentes presentes afirmé con la cabeza o
vertieron comentarios que este aspecto es muy importante dentro de la evaluacién

integral de saberes de los educandos.

Para finalizar, a cada uno de los participantes se le entregd un ejercicio
donde plasmaron sus principales compromisos para alcanzar la evaluacion
formativa; agradeciendo las atenciones prestadas, recordandoles que mas
adelante se dara continuidad al tema, siendo las 13:15 pm, del dia se da por

terminada la sesion.
3.7 Estrategia 2. EI Método de proyectos
Objetivo especifico

Conceptualizar, analizar y ejemplificar tres instrumentos de evaluacién
formativa que se destacan en el Plan de Estudios 2011 (SEP, 2011b): Rubrica o
matriz de verificacion, lista de cotejo o control, portafolios y carpetas de los

trabajos.
Contenidos de ensefianza
Evaluacion Formativa

Obtencién de evidencias a través de instrumentos de evaluacion formativa:
rabrica o matriz de verificacion, lista de cotejo o control, portafolios y carpetas de

los trabajos.
Tiempo de realizacion

Del 23 al 27 de Abril de 2013

Actividades Responsable (s) Tiempo
Fecha de Aplicacion: 27 de Abril

Bienvenida y explicacion breve de lo | Coordinador del proyecto
gue se realizara en la sesion. 05 minutos

Eleccién de un relator de las Docentes participantes
actividades realizadas.
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Recordatorio de la actividad realizada 05 minutos
en la sesion anterior: El arbol de los
problemas.
Concepto de evaluacion formativa, Coordinador del proyecto 20 minutos
utilizando diapositivas
e Desde la RIEB
e Frida Diaz Barriga y Gerardo
Hernandez
Reparto y andlisis por grado —grupos | Cualquier docente 10 minutos
paralelos— de ejemplos de
instrumentos de evaluacion
Mediante lluvia de ideas se hara el Coordinador del proyecto 10 minutos
listado (a través de un power point)
de las caracteristicas primordiales de: | Docente participante
e Rubrica o matriz de
verificacion
e Lista de cotejo o control
e Portafolios y carpetas de los
trabajos.
Producto: Un cuadro de doble Colectivo de docentes
entrada en el que se destaquen la participantes 10 minutos
utilidad —desde sus propias
necesidades de aprendizaje— de los
instrumentos analizados en la sesion;
aunado a observaciones generales.
Tecnoldgicos Materiales Humanos
Proyector, laptop, | Mesas, sillas, fotocopias, Colectivo
diapositivas, hojas de colores, lapiz docente y
pizarron adhesivo, lapicero, libreta | administrativo
Recursos electrénico, de notas. de la escuela
memoria USB. primaria
Bibliograficos: matutina
e Plan de Estudios Benito Juarez
2011 Garcia de
e Estrategias Cuitlahuac,
Docentes para un Veracruz.
aprendizaje
significativo.
Evaluacién:

Observacion de la dinAmica psicosocial de la estrategia utilizada en la

sesién con la valoracion individual del desempefio de cada docente, utilizando la

siguiente guia de observacion.
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Docente:

Fecha:
/[ /2013

Actitud

Indicadores

Responsabilidad

Es comprometido en la realizacion de las

actividades encomendadas.

Reflexiona en torno a los tépicos planteados en

la sesion.

Interactla de forma adecuada con su grupo de

pares para entender las actividades a realizar.

Su redaccion muestra compromiso por generar

una evaluacion formativa en sus alumnos.

Llend y focaliz6 sus comentarios personales en

cada uno de los topicos planteados.

Escala

O NUNCA

1 ALGUNAS 2 CASI SIEMPRE
VECES

3 SIEMPRE

Responsable de la evaluacién: Coordinador del proyecto

Respecto al cuadro de doble entrada elaborado por cada participante, se

valorara que cumpla con los siguientes elementos; mediante la lista de cotejo que

a continuacion se enuncia:

Maestro (a):

Cotejo

Rubrica | Lista de

Portafolio

de trabajos

El concepto del instrumento de evaluacion es

adecuado.

A partir de la propia experiencia, se hizo el
andlisis correcto del contenido de este
recurso complementario a la planeacion.

Considera pertinente el uso de este
instrumento, tomando en cuenta las
metodologias de ensefianza actual.

Su ejemplificacion y analisis, permitié que el
docente identificara sus caracteristicas

primordiales.

De acuerdo a su formacion y experiencia, su
uso permite alcanzar la calidad educativa.

Escala valorativa: SI  NO
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3.7.1 Aplicacion de la estrategia

En el espacio que ocupa la sala de computo de la escuela primaria Benito Juarez
Garcia, siendo las 8:30 am, del 31 de mayo de 2013, personal docente de la
mencionada institucion se reune para trabajar EI Método de Proyectos como parte
de la intervencion que se realiza para abordar el tema de algunos instrumentos de

evaluacion formativa.

Iniciamos con una lluvia de ideas, tomando como eje de partida la sesion de
intercambio de experiencias docentes de la zona escolar 081-Yanga que se
realizé el dia 27 de abril del afio en curso y en donde uno de los temas tratados
fue la modificacion que se le hizo al Acuerdo 648 por el 685, andlisis que la
mayoria de los presentes externo se limit6 a la lectura de los cambios sustanciales
como la entrega del certificado de estudios para la educacién primaria, situacion

gue en el Acuerdo anterior estaba contemplado hasta el final de la EB.

Una de las maestras participantes resalté que le llamaba mucho la atencion
el aspecto de educacion inclusiva; actividad que —de acuerdo a su propia
experiencia— implica saber diagnosticar adecuadamente para identificar, conocer
y tomar decisiones de donde partir cuando se toman los grupos a principio del

ciclo escolar o se inicia el trabajo de un bloque.

Utilizando la afirmacion anterior, se dio paso a la presentacién de las
diapositivas que destacaban la clasificaciéon de la evaluacion, tomando como
referencia la diagnéstica, la formativa y la sumativa. Proceso que refiere a un
sistema de actividades de control previo, sistematico o final de la actividad de la
asimilacion de conocimientos, un control parcial y la valoracion integradora que
forma parte de la evaluacion formativa. Se destaca también que en el modelo
educativo actual, basado en un enfoque por competencias, son muy importantes
los procesos y los productos, asi como la valoracion de los contenidos de la

curricula, la manera en que los docentes se desempefian, entre otras actividades.

A través de la participacion de los involucrados, se destaca que dentro del

proceso de pensamiento complejo —en plenaria se comenta—, que tanto la
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planeacién como la evaluacion, la solucion de problemas, la toma de decisiones,
construcciones diversas y los argumentos, son actividades que demandan formas
diferentes de evaluar, situacion que implica el uso de diferentes instrumentos que

permitan valorizar el proceso y no solo un producto final.

Dando continuidad al trabajo planeado, se hizo la diferencia entre
evaluacion educativa y evaluacion formativa; actividad que desperté mucho interés
en los maestros; fue a partir de esta diferenciacion como se pudo comprender
mejor lo que se pretende valorizar con el enfoque actual de la educacion, a través
de momentos, de las personas que la realizan (Autoevaluaciéon, Coevaluacion y
Heteroevaluacion) y el uso de instrumentos tales como el portafolio de evidencias,

las listas de cotejo o control y las rabricas.

Con la actividad anterior, se dio paso a la exposicion de conceptos y
ejemplos de los instrumentos mencionados a través de la reparticion de material
impreso y un analisis breve del contenido de cada uno de estos a partir de
actividades como producciones —orales o escritas de los alumnos—, pruebas
especificas, resumenes, cuadros de doble entrada, entre otros; utilizando técnicas
semiformales y formales en los que también se incluyen una serie de trabajos que

son evidencia de lo que se realiza dentro y fuera del aula.

Llam6 mucho la atencion, que cuando se abordé el portafolio de evidencias,
surgieron comentarios diversos en torno a que es un instrumento que necesita
reforzarse mediante la aplicacién de otros como son la lista de control o fichas de
observacion; que los elementos que determinan el qué realizar serdn los
Aprendizajes Esperados (AE) que la misma curricula establece y para ello, se
retomaron comentarios como los siguientes: “Yo si lo hago pero mediante la
asignacioén de colores e identificando los conocimientos previos de mis alumnos”;
“Se me facilita mucho el uso de graficas para poder saber de donde partir”, entre
otros; por lo que se les hizo el recordatorio de lo relevante que es su propia
experiencia dentro de este proceso, puesto que se consideraba que solo se incluia
el portafolio en si mismo y no el contenido de este; situaciéon que requiere del uso

de instrumentos complementarios.

92



Siendo ya las 10:00 am, con un tiempo mayor al planeado para realizar las
actividades y después de un dialogo e intercambio de experiencias docentes, se
da por terminada las sesion dejando el producto como una actividad extraescolar
la realizacion del producto (un cuadro de doble entrada en el que se incluyen
conceptos y utilidades personales de los instrumentos conceptualizados y
ejemplificados durante el desarrollo de toda la reunién del colectivo) porque para
la sesion de este dia estaba planeada también un pequefio taller del personal
docente con un psicélogo, cuyo tema esencial fue la motivacion de la comunidad

escolar.
3.8 Estrategia 3. Tutoria
Objetivo especifico

Brindar orientacion y seguimiento a los profesores de la escuela primaria
Benito Juarez durante el proceso de capacitacion docente e implementacion de los

instrumentos de evaluacion en el salon de clases de forma oportuna y pertinente.
Contenidos de ensefianza

e Evaluacién formativa
e Contenidos diversos (dependiendo de las necesidades de los
docentes)

Tiempo de realizacion

Durante los meses de febrero a junio de 2013

Actividades Responsable (s) Tiempo
Fecha de Aplicacion: febrero,
marzo, abril, mayo y junio

Orientacion individual. Coordinador del proyecto
y participantes 60 minutos

Aplicacion de instrumento. Coordinador del proyecto
Trabajo personalizado. 60 minutos
Trabajo en pequefos grupos (por Participante y 45 minutos

afinidad de los temas o dudas). coordinador del proyecto
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Aplicacion de relatoria o instrumento. | Coordinador del proyecto | 30 minutos
Recursos Tecnologicos Materiales Humanos
Laptop, Mesas, sillas, fotocopias, | Docente de la
diapositivas, lapiceros. escuela
memoria USB. primaria
matutina
Benito Juérez
Garcia de
Cuitldhuac,
Veracruz.
Evaluacion:

La guia de observacion que a continuacion se enuncia, sera el instrumento

que facilitara algunos aspectos que se deben tener presente al momento de

brindar la tutoria y que permitiran simplificar su resultado.

Ficha de tutoria

Nombre del tutorado:
Grupo de tutorados:

Fecha:
Lugar:
Fecha:

Hora de inicio:

No.
De
tutoria

Observaciones

Actividad

Hora de término:

Fortalezas Debilidades

Adecuaciones
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Respecto a la evaluacion del trabajo del tutor, esta no se hara por ninguna
autoridad educativa, sino por el consejo técnico escolar de la propia escuela quien
incluyo esta estrategia como una meta del plan anual de trabajo. Aunado a la
responsabilidad que se tiene en la realizacidon de la investigacion educativa que se
describe en el presente documento y de la dimension pedagdgica curricular del
PETE.

3.8.1 Aplicacion de la estrategia

Iniciamos la descripcion de esta estrategia, destacando que en los ultimos ciclos
escolares ha sido una realidad que la escuela primaria Benito Juarez Garcia de la
ciudad de Cuitldhuac, ha vivido un cambio generacional docente —por jubilaciones
y cambio de adscripciones—, situacion que ha generado la incorporacién de
maestros que proceden del mismo nivel de primaria pero de escuelas de
organizacién incompleta, modalidades multigrado y son cuatro quienes tienen
doble plaza, por lo que viven situaciones diferentes a los que sélo laboran en un

turno o con un grupo, tres de ellos directores efectivos.

Son los mentores que anteriormente se describen, cuyas practicas son
distintas a las unigrado, porque si bien es cierto que poseen mas habilidad en la
vinculacion de contenidos curriculares, sus experiencias evaluativas son diferentes
a lo que se presenta en esta escuela en particular, por lo que se ha hecho
necesaria la implementacion de tutorias individualizadas sobre la manera en como
poder evaluar los aprendizajes en atencion a los distintos rasgos y porcentajes
gue se establecen de manera colectiva, al inicio de cada ciclo escolar. Aunado a la
asesoria grupal, a través de talleres o pequefios proyectos personales en el que
sean los propios maestros involucrados quienes a partir de sus propias practicas,
saberes y experiencias, conozcan, identifiguen y apliquen instrumentos de
evaluacion en la valoracion formativa, que le permita llegar a una calificaciéon
integral que sintetice el desempefio de los alumnos por aprender, asi como el

desarrollo de sus competencias para la vida.

Al principio de la actividad y como situacion curiosa, una de las docentes

gue se incorporé al colectivo a mediados del ciclo escolar 2011-2012, que tuvo
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problemas con padres de familia por la asignacion del primer lugar de
aprovechamiento escolar al final del mismo, solicité apoyo para que se le explicara
la manera en que se evaluaba en esta escuela, que a pesar de que tenia
adecuadamente instrumentado el proceso vivido en el aula, habia tenido esta
situacion en particular. Algo muy loable de mencionar es que tenia muy bien
registrado —a través del anecdotario y diario docente— lo dindmica psicosocial
del grupo, el registro de tareas y participaciones; s6lo que en la asignacion de
porcentajes tenia mas valor el examen, por lo que por iniciativa propia y por
sugerencia de la directora del plantel, se recurri6 a una tutoria individualizada,
explicAndole y ejemplificAndole la manera en que se tenian que integrar los
distintos factores que complementan la evaluacion sumativa y la asignacion de
una calificacion bimestral. Actividad que fue asumida con mucha responsabilidad
por la docente, pues mas que generar en ella el trabajo del uso de instrumentos de
evaluacion, fue destacar la manera en que se homogeniza este proceso en esta
escuela, como una cultura que se ha fomentado para mejorar la calidad de la

educacion de los nifios de la zona centro de Veracruz.

Otra actividad a destacar, fue que una de las maestras que cuenta con
mucho afios de servicio en esta escuela, que se caracteriza por tener registros y la
sistematizaciéon de lo que ocurre dentro del proceso de aprendizaje de sus
alumnos; sus registros de tareas estaban de manera conjunta y no separados por
cada asignatura —como debe hacerse—, situacion que descubri6 ella misma en
una plenaria en la que de manera personal y voluntaria distintos maestros
expusieron la manera en que se estaban valorando los saberes de sus nifios; por
lo que pidié una sesion personalizada en la que se le explicara como deberia de
hacer los registros y la sistematizacion de estos en la evaluacion formativa,;
actividad que se dio a través de la tutoria individualizada y posteriormente en
grupo para recordar la manera en que se deben utilizar los instrumentos de

evaluacion y la funcionalidad de estos dentro de la ensefianza y el aprendizaje.

Ya en la tutoria grupal, durante dos sesiones de Consejo Escolar,
recordando que estas actividades formaban parte del Plan Anual de Trabajo (PAT)
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en lo relacionado con el tema de la Planeacion y el Uso de Instrumentos de
Evaluacion se trabajo por grados paralelos y posteriormente por ciclos, donde se
identificaron y establecieron el conocimiento, utilidad, del registro, andlisis y
sistematizacion del uso de las listas de cotejo, rubricas y portafolios de evidencias,
como instrumentos de evaluacidon basicos en la metodologia de proyectos que se

destaca en el Plan de Estudios 2011 para varias asignaturas.

Muy importante destacar que en espacios diversos se brindd el apoyo
necesario para que todos los docentes frente a grupo tuvieran claro lo que se
pretende con la evaluacién formativa;, a través del uso de instrumentos que
registren, permitan el analisis, la toma de decisiones y la reflexion de las propias
practicas docentes con el objeto de mejorar, aunque es una realidad que al final
del ciclo pudimos observar situaciones como incongruencias entre registros
personales de calificaciones con la Cartilla de Educacién Béasica que el sistema
SICEV arrojaba, dependiente de la SEV y en el cual se tienen que registrar
calificaciones bimestrales, inasistencias, competencia lectora, altas, bajas, apoyos
requeridos, entre otras actividades propias del aprendizaje que vive el alumno a

nivel administrativo, actitudinal y cognitivo.
3.9. Evaluacion general de la aplicacion de las estrategias

El proceso vivido durante la aplicacion de todo el proyecto fue la de mediador
entre los saberes propios de los sujetos involucrados y el uso (registro), analisis,
sistematizaciéon y valoracion de instrumentos de evaluacion; partimos de
conocimientos adquiridos a través de la formacién docente inicial o de la continua
que se ha desarrollado en cursos o talleres diversos que el propio sistema —
SEP— ofrece; se intenté en todo momento, que descubrieran y comprendieran la
manera en que influyen la experiencia, asi como el capital cultural cuando se
desarrolla una sesion escolar o cuando se evalta la dinamica psicosocial de lo

gue se presenta al enfrentarse con el objeto de conocimiento.

La participacion de los docentes involucrados siempre estuvo acorde a las

caracteristicas que como grupo han establecido; mostraron mucho interés por
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conocer las actividades planteadas y sobre todo, estuvieron motivados por
identificar sus propias necesidades formativas, donde al reconocerlas como tal,
tuvieron bien definido hacia donde enfocar sus esfuerzos con la intencionalidad de
alcanzar mejores resultados en sus educandos, situacion que por muchos afios ha
prevalecido desde la cultura de la evaluacion institucional que al principio de cada

ciclo escolar establecen en conjunto.

Durante la ejecucion de las estrategias planteadas y descritas con
anterioridad, se les ejemplificaron instrumentos de evaluacion con el proposito de
gue fuese mas enriquecedor para su desempefio y fueron ellos mismos quienes
concluyeron utilizarlos en atencién a los contenidos de los distintos grados, a las
metodologias propuestas desde el plan de estudios y a las caracteristicas del
contexto donde se ubica la escuela.

Es importante destacar que en EBC se hace necesario que sean los
maestros quienes tenga desarrolladas sus competencias para afrontar dilemas o
deberes propios de la profesion, entre ellos el de evaluar; aspecto polémico en los
altimos afos, pues mas gque establecido con la intencion de mejorar —a través de
la toma de decisiones—, se aplica de acuerdo a la experiencia y subjetividad de
quien la realiza; situacién que se demostré en la estrategia, al anteponer estos
aspectos cuando evidenciaban lo que ocurre dentro de las aulas o de lo que se

hace ante responsabilidades propias.

La capacitacion docente debe ser una actividad permanente, con
estrategias diversas que promuevan la reflexion del desempefio, de lo que se
genera entre el sujeto-objeto de conocimiento; de los aprendizajes previos que
tiene el alumno —establecidos desde un enfoque sociocultural e interaccién con el
grupo social al que pertenece—; a partir de la curricula que a nivel institucional se
establece a través de principios pedagodgicos y metodologias propuestas, entre
otros aspectos que le permitan al magisterio en general, identificar la necesidad

actual de generar procesos formativos propios e institucionales.
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Muy a pesar de que dentro de la cultura magisterial el didlogo personal sea
una manera de aprender, si se pueden establecer espacios diversos donde a
través de talleres, seminarios, la tutoria, mesas de dialogo, trabajo colaborativo,
entre otras estrategias —como las utilizadas en la presente intervencion—, se
identifique o reconozca la necesidad de mantenerse actualizado y comprometido
con el bienestar propio ante los desafios de las sociedades del conocimiento; de
sus demandas propias; donde el saber hacer y convivir son dos de las premisas
fundamentales para la formacion personal o académica, con la intencién de que a
posteriori, se posean las competencias necesarias para transformar la sociedad a

la que se pertenece.
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CAPITULO IV
4.1 Resultados de la investigacion

Una vez aplicadas la estrategias de intervencion, atendiendo el analisis de todo lo
investigado, podemos mencionar que en la evaluacion formativa un problema que
necesita ser afrontado desde el ambito de la capacitacion permanente para
docentes en servicio, es el concepto, disefio y uso de instrumentos que
complementan e implican dicho proceso, asi como el analisis de los resultados
gue se obtenga por parte de los educandos; partiendo de las necesidades y ritmos
de aprendizaje que cada docente posee; adecuando las metodologias utilizadas a
las caracteristicas del grupo que se atienda, de sus requerimientos de aprendizaje
y del contexto social donde se encuentren inmersos; haciendo uso de las TICS
para poder optimizar y eficientar el tiempo de trabajo frente a grupo, entre otros

aspectos propios del desempefio del alumno o del maestro.

Queda claro que “la evaluacion de los aprendizajes es una de las tareas de
mayor complejidad que realizan los docentes, tanto por el proceso que implica
como por las consecuencias que tiene emitir juicios sobre los logros de
aprendizaje de los alumnos” (SEP, 2012: 9). Situacién que se evidencio al
expresarse permanentemente la experiencia que antepusieron los sujetos de
estudio cuando destacan realizan valoraciones de conocimientos, actitudes,
habilidades y destrezas diversas; es decir, el desarrollo o adquisicién de

competencias.

Es una realidad que el colectivo docente de la escuela primaria Benito
Juérez Garcia de Cuitlahuac, Veracruz —como otras escuelas del pais— posee
una cultura de la evaluacion muy particular y caracteristica, porque al inicio de
cada ciclo escolar establecen rasgos y porcentajes de valoracion de saberes,
actitudes y habilidades para todos los alumnos de los seis grados que se atienden
y con ello poder establecer una evaluacidon sumativa para cada asignatura;
considerando su formacién, sus experiencias 0 saberes propios como
profesionales de la educacion. Sin embargo, a la hora de asignar calificaciones

bimestrales, cada sujeto aplica su estilo particular de valorar los aprendizajes de
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sus alumnos, atendiendo su capital cultural —adquirido desde la propia practica y
desempeiio docente—, supeditada a subjetividades de lo que observa que ocurre
en clases; ha estados de salud fisica, si es que tengo humor, fuerzas o ganas para
hacer los reportes bismestrales de forma adecuada o sélo se asignan valoraciones
numericas sin ni siquiera revisar examenes o tomando en cuenta Unicamente la
memoria como fuente de informacion, entre otras actividades responsabilidad o

que tienen que ver con el desempefio de cada profesor.

Todo lo anterior, al estarse trabajando dentro de una comunidad escolar,
requiere de procesos de interaccion en donde las habilidades sociales, el
pensamiento dialégico y el aprendizaje cooperativo, sean estrategias
metodoldgicas que permitan la socializacién de saberes propios, con el objeto de
mejorar 0 atacar una situacion problemética especifica, desde una Optica
contextualizada; situacion que con la realizacion de un proyecto de intervencion —
como el que se destaca en este trabajo— puede ser alcanzada; turnando
responsabilidades a cada uno de los sujetos involucrados, con el propdsito de
realizar un verdadero trabajo colaborativo y con ello la socializacion de saberes.

Result6 muy interesante poder analizar, que muchos de los espacios de
capacitacion magisterial —como ocurrié en las sesiones de intervencion— son
utilizados por los docentes para atender situaciones particulares, tales como citas
médicas, asuntos personales o familiares, dia de cobro®; asi como una
oportunidad para expresar quejas 0 sugerencias propias de la administracion
escolar, de la organizacion de la escuela, de indisciplinas de los educandos o
problematicas diversas con padres de familia, entre otras situaciones que poco
tienen que ver con el objetivo de la sesion que se trabajard, lo que desvirtia y
genera apatia por participar o mantenerse activo dentro del colectivo; inclusive hay
quienes se atreven a llegar mas tarde de la hora de entrada o pactada para iniciar

el taller o consejo técnico, por no considerar importante la tematica a desarrollar,

A pesar de que la gran mayoria de maestros cobra ya través de depdsitos bancarios, hay
quienes aun lo hacen por medio de cheque impreso y son quienes principalmente limitan su
presencia a espacios breves (de media jornada laboral) porque deben trasladarse a la oficina de
Hacienda del Estado a “sacar su cheque”.
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lo que genera que el trabajo planeado se realice con demasiada premura o sin el
analisis requerido para su comprension; perdiéndose por completo la oportunidad
de crecimiento profesional, que en lo mediato, deberia traer beneficios diversos en
la ensefianza y el aprendizaje de los educandos; situacion que a nivel institucional
—SEP y SEV— se establecen como metas formativas prioritarias para alcanzar

calidad en la educacion de la poblacion en edad escolar.

Sin duda, en algunas escuelas urbanas —como en la que desarrollo la
intervencidon—, por ser demasiada la carga escolar que autoridades educativas
establecen, cuando se tienen espacios de capacitacion, a través de los CTE o
TGA —coordinados por el personal directivo— es cuando se aprovecha para
organizar desfiles, diversos eventos civicos, culturales o sociales, platicas
motivacionales propias de las necesidades de aprendizaje de los nifios;
requerimientos para la aplicacion e informe de determinados programas, entre
otras actividades que promueven que se limite el tiempo de asesoria a espacios
breves en el que se restringe demasiado el actuar de quien coordina la actividad,
quien a su vez tendra que adecuarse al tiempo asignado, dejando de lado la
verdadera utilidad de estos espacios, la formacion continua en beneficio de la

comunidad escolar.

Pese a modificaciones y ajustes que se hagan a las actividades planeadas
en un proyecto de intervencion; cuando trabajan de forma colectiva, los maestros
encuentran una buena oportunidad para exponer su experiencia y trabajo
didactico. Situacion que no es ajena al colectivo docente de la escuela primaria
Benito Juarez, puesto que la capacitacion en materia de evaluacion formativa, es 'y
seguiré siendo parte de las acciones del PETE y del PAT?. Tanto la planeacion
como la evaluacion, son un binomio indispensable para la ensefianza y el
aprendizaje; por ello la necesidad de continuar trabajando ambos aspectos con el
propésito de mejorar practicas en funciones a través del trabajo colaborativo, el

aprendizaje entre pares y la socializacion de saberes propios del magisterio.

*2 De acuerdo al Calendario Escolar 2013-2014 esta tematica sera abordada en la segunda sesion
del CTE, con la teméatica de “Conozcamos otros instrumentos de evaluacién”, misma que se tiene
que desarrollar el 25 de octubre de 2013, coordinada por el docente investigador.
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Como lo menciona Malpica (2012), cada docente posee una mochila, que
entendida en términos del habitus magisterial —como se destaca en el documento
a través de Bourdieu (1987)— determinan el capital cultural, ideologia,
conceptualizaciones, pensamiento complejo, subjetividades, entre otros aspectos
qgue en el caso de la evaluacién formativa, se basan en la experiencia propia de
quien la aplica y que en lo mediato, determinan lo funcional que puede ser esta
actividad y su poco uso como medio para alcanzar la calidad de la educacion.
Aspecto que se quiere demostrar desde la planeacion de las propias actividades
como parte de la capacitacion de un grupo de maestros frente a grupo, que
encuentran en esta, una oportunidad para mejorar como escuela a través de un
trayecto formativo institucional de la dimension pedagodgica curricular del PETE.
Asimismo, en ese encuentro con el Otro —la evaluacion como proceso— permite
analizarse desde un modelo de capacitacion docente intercultural, con ello a
posteriori, llegar a la alteridad y poder mejorar la toma de decisiones a partir de la
reflexion de las practicas propias, de lo que viven los alumnos o de los resultados
obtenidos en lo mediato, dentro de la dinamica psicosocial que se establece

dentro o fuera de los salones de clases.
4.2. Resultados de la intervencién

Es una realidad destacar que en todo momento de la aplicacion de las estrategias
existieron procesos de andlisis de mejorar practicas evaluativas propias e
institucionales —como escuela— pensando siempre en los alumnos vy
necesidades formativas individuales (como maestros), que como hemos descrito
en todo el documento, se buscan desarrollar aprendizajes para la vida en
sociedad; apegandose a principios de honestidad, justicia y equidad de lo que
realiza el individuo cuando interactla entre pares o con el objeto de conocimiento.
En lo que respecta a maestros, que ésta formacion sea equitativa, funcional y con
apego a lo que establece la propia SEP respecto al principio pedagogico de
Evaluar para Aprender (2011d), que en definitiva, fueron parte de las finalidades

del proyecto de intervencion.
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De lo realizado en todo el proyecto, destacariamos que se tuvieron avances
significativos en materia de evaluacion formativa; el reto de conocer y aplicar mas
de un instrumento que complementara o evidenciara la dinamica psicosocial que
se desarrolla en las clases se alcanz6 de tal modo, que la mayoria de los
maestros participantes utilizan ya listas de cotejo y registros —mediante
anecdotarios o tablas— que complementan el portafolio de evidencias que
permanentemente van elaborando. Sin embargo, alin queda pendiente el trabajo
con rubricas porque el tiempo siempre fue un factor que obstaculizé la aplicacion
de la propuesta; pero resaltaria que por acuerdo de CTE, se establecio que se le
va a dar continuidad al proyecto emprendido, durante el ciclo escolar 2013-2014.
Sin embargo, muy a pesar de lo anterior, la propia SEP (2012) establece que no
existe un mejor instrumento de evaluacion que otro, puesto que su pertinencia
estara siempre en funcién de la finalidad del por qué, para quién se utiliza y qué
quiere saber; propdsitos que no tienen bien definidos los maestros frente a grupo,
motivo por el cual existe un concepto erroneo de lo que es la evaluacién formativa

y su funcionalidad dentro del aprendizaje.

Al estar realizando las distintas actividades de las estrategias aplicadas con
los sujetos participantes, quedd demostrada la manera en que influye la
experiencia cuando se realizan procesos de evaluacion —o de cualquier otra
indole propia del trabajo magisterial—, mismo que se antepone ante cualquier

L AN1)

actividad a realizar. Frases como “yo lo hago asi...” “a mi me ha funcionado de
esta manera”, “eso ocurre con mis alumnos”, “asi se califican mis nifios”, entre
otras expresiones, son constantes de quienes integran el colectivo escolar

involucrado.

Son estos mismos maestros quienes mencionan que desde que se les
asigné —a nivel estatal— como parte del pilotaje de la RIEB (2009), han estado
mas preocupados en utilizar la evaluacién como parte de un proceso de mejora en
el aprendizaje de los educandos y en la didactica que desarrolle el maestro frente
a su grupo, mas que por terminar los contenidos tematicos de los distintos

programas de estudio. Perspectiva que supone una actitud indagatoria, de
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experimentacion, innovacion y compromiso con el aprendizaje profesional continuo
y colectivo para mejorar el trabajo docente (Montesinos, 2003), que sin duda,
establecera una mejor ensefianza, que se concatenara al desarrollo de

competencias para la vida.

En méas de una ocasién, han sido varios los docentes que se han acercado
para comentar que les gustaria seguir abordando el tema de la evaluacion
formativa, porque ya se dieron cuenta el peso que el SEN ha otorgado a pruebas
estandarizadas nacionales —en el nivel primario especificamente Enlace— donde
lo mas importante no es el bagaje cognitivo que posee el nifio, sino el desarrollo
de habilidades, destrezas y actitudes para resolver situaciones problematicas; que
en lo mediato —a través de un buen resultado— repercute en beneficios diversos
para la comunidad escolar. M&s en la actualidad en la que se establecen
competencias para la vida que “Movilizan y dirigen todos los componentes —
conocimientos, habilidades, actitudes y valores— hacia la consecuciéon de objetivos
concretos; son mas que el saber, el saber hacer o el saber ser, porque se
manifiestan en la accién de manera integrada” (SEP, 2011b: 42). Aspectos que
pueden desarrollarse a través de un proceso formativo en el que la evaluacion es

muy funcional para la toma de decisiones.

La funcion tutora o de acompafamiento fue una actividad que se realizé a
nivel institucional, ante el cambio generacional que se vive en la educaciéon actual
—por politicas publicas del SEN, vinculadas con una Reforma Educativa—, varios
han sido los docentes que se han incorporado a esta escuela en los ultimos afios,
gue tiene una manera particular de tratar el proceso de evaluacion mediante el
establecimiento de rasgos y porcentajes comunes para todos los grupos; vigentes
y modificables al inicio de cada ciclo escolar. Lo que nos permite identificar que
esta estrategia debe continuar desarrollandose en las escuelas de EB del pais,
para poder realizar un proceso de gestion acorde a las necesidades de
aprendizaje de los educandos y a las necesidades formativas de los docentes;

situacion que se retoma en una de las lineas de accion del PND 2013-2018, a
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través de la funcion del ATP y las supervisiones escolares; que como destaca

Diaz Barriga:

[...] se ha visto que los maestros funcionan mucho mejor si cuentan con un tutor o
mentor que los apoye y oriente de diversas maneras, ya sea analizando su plan
didactico, videograbando la clase, discutiendo y trabajando lo que pasa con los
alumnos. De esta manera, tenemos también lo que se denomina ‘comunidades de
practica’, en las que el maestro que inicia su formacion empieza a trabajar como
un participante periférico con el propoésito de ir aprendiendo la labor de ser
docente, para después empezar a ser un colaborador més central, con mas

habilidades y competencias para desenvolverse como profesor (s.f.:49).

En relacion a lo anterior, en la escuela primaria Benito Juarez Garcia la
asesoria y el acompafamiento se ha promovido desde el CTE, con especialistas
en determinadas materias o tematicas de apoyo al desempefio magisterial; a
través del trabajo permanente del CEPS y de la relacion que existe con los
responsables de la funcion académica o de seguimiento de la supervision escolar
a la que pertenecen —que inici6 a través de tutorias institucionales desde el
pilotaje de la RIEB durante el ciclo escolar 2008-2009—; que también ha sido
establecida mediante la rotacion de roles y del liderazgo compartido por docentes
ajenos a la direccion de la escuela, que nuevamente se manifiesta en el PAT
2013-2014, a través de las ocho sesiones del CTE y los rasgos minimos de

normalidad.

Una actividad con la que puede observarse la importancia o aprendizajes
adquiridos con estrategias como las desarrolladas en la intervencién que se
describen en este documento, fue en la elaboracion del PAT 2013-2014 de la
escuela Benito Juarez, donde se destacd lo utii que han sido el uso de
instrumentos de evaluacibn —dentro de la labor docente y el rendimiento de
cuentas a padres de familia del por qué determinadas calificaciones—; por lo que
se concluye que esperan seguir trabajando con el mismo tema, con el objeto de
mejorar y facilitar la realizacion de este proceso valorativo de competencias en el

individuo. Sin embargo, queda pendiente la actividad de que todos los maestros
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frente a grupo la realicen; desafortunadamente, por comodidad, apatia o estilo
personal de entenderla y aplicarla, hay quien sigue siendo muy tradicionalista en
este rubro; que sin duda esta supeditado a la experiencia, a la formacion inicial o

continua y al capital cultural.

En materia educativa aun falta mucho por hacer, un buen principio para
transformar nuestra sociedad es que el magisterio en general debe continuar
capacitandose —a través de la tutoria y la asesoria— en materia de evaluacion u
otras teméticas de caracter pedagogico, ya sea de manera individual o colectiva,
siempre con el propdsito de alcanzar la calidad en los servicios educativos que se

brinda a la poblacién en edad escolar de México.
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CONCLUSIONES

Durante afios de observacion, a través del desarrollo del proceso ensefianza-
aprendizaje —como profesional de la educacion—, hemos hecho énfasis en
analizar la manera en que se evallan saberes propios y adquiridos en los
educandos, a partir del propio concepto que se tiene de esta actividad, de su
relacion con los distintos contenidos tematicos de cada una de las asignaturas o
campo formativo —dependiendo del nivel educativo, plan y programas de
estudio— y la experiencia que tiene el maestro respecto a esta responsabilidad
que el propio sistema educativo le ha asignado, que se presenta de manera
concatenada a la capacitacién continua que se le brinda con la firme intencién de
alcanzar la calidad y superar demandas propias de la sociedad en la que

interactuamos como individuos.

Desde la perspectiva anterior, la evaluacién es un proceso que implica un
trabajo sustentado e informado de lo que realiza el alumno dentro de la ensefianza
y el aprendizaje; es una actividad que en definitiva, esta —en la actualidad—
supeditada al capital cultural del docente, que a pesar de ser el responsable de su
correcta o adecuada aplicacibn —que a nivel normativo también se le asigna—,
esta lleno de subjetividades, vivencias laborales e intercambios profesionales —a
través de cursos, talleres o didlogos comunicativos personales— que le hacen
actuar de determinada manera a la hora de asignar un valor cuantitativo y
posterior al establecimiento del Acuerdo 648 (vigente con el 685 y sus
adecuaciones), complementado con Aprendizajes Esperados, en concordancia
con los distintos programas de los tres niveles de EB, y en la Cartilla de Educacién
Béasica a través de Niveles de Desempefio, se incluird finalmente una calificacion
numérica en una escala del 5 al 10. Todos estos aspectos son los que se
pretendieron analizar desde el planteamiento inicial de investigaciones como la
que se describe, con la firme intencion de demostrar que en la capacitacion
docente surgen una serie de elementos que determinan el éxito o fracaso de ésta
actividad, que van desde los profesionales hasta los culturales y didacticos, tales
como la evaluacion formativa y todo lo que implica para el maestro su correcta

conceptualizacion y aplicacion.
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De acuerdo a las pretensiones actuales de la evaluacion, es un proceso
formativo que se ubica en una politica educativa afirmativa o de compensacién de
México porque se enfoca a atender la diversidad de saberes, habilidades y
actitudes de alumnos, dentro de la interculturalidad que puede generarse a travées
de la interaccion, partiendo de su propio capital cultural, saberes y estilos de
aplicarla en sus educandos o de la manera de comprenderla, mediante
experiencias docentes diversas, entre otras actividades propias del desempefio
magisterial; muy a pesar de tener diversos espacios de capacitacion como el
Programa Nacional de Formacion Continua y Superacion Profesional de Maestros
de Educacion Basica en Servicio (2013), donde se ofrecen espacios virtuales o
fisicos de apoyo o0 asesoramiento pedagodgico, cuyas tematicas dependen de las
necesidades de aprendizaje de los maestros frente a grupo de cada entidad
federativa o que el propio SEN se ha encargado de asignar para hacer frente a las

sociedades de la informacion y del conocimiento.

Por ello, el gobierno en funciones de la Republica Mexicana reconoce —a
través del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2013-2018— la necesidad de
generar una educacion de calidad a partir de una cultura de la evaluacion —ya
establecida en nuestra sociedad, desde sus propias politicas publicas— a la que
se le asigna como reto el uso de instrumentos de evaluacion qgue complementen el
trabajo que hasta ahora han venido realizando los docentes de EB como parte de
su desempenfo; donde sin embargo, esta supeditada a la interpretacién que hagan
los propios maestros desde su experiencia y practica cotidiana;, de aqui la
necesidad de plantear como meta especifica, el establecer un sistema de

profesionalizacion magisterial.

Es por situaciones como la anteriormente descrita, que la Subsecretaria de
Educacion Basica de la SEP, a partir del ciclo escolar 2013-2014 emitio los
Lineamientos para la organizacion y el funcionamiento de los Consejos Técnicos
Escolares de Educacion Basica, en donde considera que se deben evaluar
situaciones diversas de la dinamica psicosocial del grupo, atendiendo principios de

equidad, pertinencia, relevancia, justicia, entre otros valores basicos de los
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derechos del ser humano; atendiendo ocho principios de normalidad minima para

gue cada escuela labore de forma correcta.

La actitud y disposicion de cada maestro frente a grupo, directores y
supervisores por mantener su trayecto formativo personal e institucional debe ser
una constante formativa en busca de la calidad educativa; impulsada desde el
contexto escolar —a través del CTE como comunidad de aprendizaje o grupo
colaborativo—, donde realmente se evidencien y encuentren soluciones conjuntas
a problemas de caracter pedagdgico, partiendo de la experiencia de los sujetos
involucrados; que como se analiz6 en la intervencidon es la principal fuente de
desempefio ante responsabilidades propias de la labor como es la evaluacion

formativa y el uso de instrumentos que complementen dicho proceso.

Los sujetos de estudio —colectivo de la escuela primaria Benito Juarez de
la ciudad de Cuitlahuac— estan en la mejor disposicion de aprender y capacitarse
en materia de evaluacion y su instrumentacién; a través del trabajo colaborativo y
el aprendizaje entre pares, que dicho sea de paso, es una practica comun en este
colectivo escolar, que como se puede analizar en los lineamientos de la educacion
presente y futura de nuestro pais, es una demanda del SEN a través de la
organizacion del CTE, promoviendo un proceso intercultural adecuado.

Como cualquier otra estrategia de intervencion educativa, el aprendizaje
cooperativo requiere de elementos diversos tales como la rotacion de roles,
trabajo conjunto, liderazgo compartido, entre otros aspectos que se promueven
desde la interculturalidad. En la actualidad este tipo de saber es muy importante
promoverlo a través de la socializacion de conocimientos, sobre todo en grupos
donde aprender adquiere un nuevo concepto, interactuando permanentemente —a
través de trabajo colaborativo— para que en conjunto se construyan y/o
desarrollen competencias para la vida y la sociedad; prueba de ello son los cuatro
pilares de la educacion que se destacan en el informe Delors (1996) para la
UNESCO: Aprender a Conocer, Aprender a Hacer, Aprender a Vivir Juntos o
Aprender a Vivir con los demas y, Aprender a Ser, a los cuales recientemente se

le agrego un quinto, el de Transformar a la Sociedad en un contexto que deberia
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ser intercultural, donde influye la multiculturalidad de quienes interactdan por un fin
0 meta en comun; como en nuestro problema de investigacion que con la
capacitacion docente se busca desarrollar un proceso de evaluacion formativa que
favorezca la educacion de nifios y con ello alcanzar calidad en los servicios

educativos que se brinda a la poblacion del nivel primario de México.

Posterior a todo lo analizado, nos queda claro que en la evaluacion si
intervienen los estilos y el habitus magisterial, que en términos de mochila docente
(Malpica, 2012), cada sujeto que interviene le imprime su propio sello o estilo al
aplicarla y utiliza la experiencia como base referencial para que actuemos ante
responsabilidades como ésta, que a nivel formativo, debe presentarse bien
argumentada y evidenciada del por qué se determina tal o cual nivel de
desempefio o calificacidn; situacibn que necesariamente se establece a través de
la observacién e interaccion en la dinamica psicosocial que se vive dentro y fuera
de los salones de clases, actividad que refiere a un enfoque intercultural de la
educacion, que se da entre los sujetos participantes (educandos), sus saberes y el
objeto de conocimiento.

Una verdadera cultura de la evaluacion no debe limitarse al uso adecuado o
no de instrumentos valorativos como listas de cotejo, hojas de observacion,
portafolio de evidencia, rdbricas, anecdotarios 0 examenes, €s un proceso que
requiere iniciarse desde los estilos y ritmos de aprendizaje del profesorado, de las
subjetividades que se fomentan desde la experiencia y de los resultados de los
alumnos en pruebas o trabajo de aulas —ya sea de manera individual o
colaborativa—, en exadmenes nacionales estandarizados o en su desempefio
cotidiano ante situaciones problematicas diversas, que de acuerdo a metodologias

didacticas de hoy en dia, también es una manera de aprender.

Es importante destacar que para muchos maestros frente a grupo se le
dificultan demasiado la realizacion de determinadas acciones administrativas,
pedagogicas, didacticas, culturales, entre otras dimensiones especificas o propias
de la labor (verbigracia una evaluacion instrumentada), porque proceden de

ambiente formativos profesionales diversos, situacidbn que se evidencid en la
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realizacion de la intervencidn; puesto que se piensa que a través de la
capacitacion permanente se les deben proporcionar a los maestros herramientas o
estrategias que lleven a un mejor desempefio magisterial, pero es una realidad
gue para algunos sujetos participantes es mas una actividad de formacion inicial
porque estudiaron en escuelas que tienen un enfoque profesionalizante para
docentes que ya estan frente a grupo y que en teoria, conocen ya lo relacionado
con temas relevantes que se hablan en el ambiente magisterial, situacion

eguivoca en una gran mayoria de casos.

El SEN es una institucion en la que la carga de programas o trabajo extra
curriculares son una constante, actividad que entorpece muchas veces lo
planeado a realizar desde tiempos determinados en el PETE o en el PAT. Tal
parece que hoy en dia, los maestros se preocupan mas por rendir informes que
por realizar quehaceres propios de su profesion como es la evaluacion, que
instrumentada o no, cada determinado tiempo —bimestralmente— debe rendir
cuentas a los padres de familia, al sistema electronico —una realidad en Veracruz
a través del SICEV— que sirve de base de datos evaluativos y, al docente mismo
al analizar los resultados de sus educandos y con ello, reflexionar sobre su propia

practica, con la intencién de mejorar a partir de la toma de decisiones.

De manera permanente en la capacitacion, los maestros se vuelven muy
apaticos ante actividades de cursos o talleres de actualizacion o intercambio de
experiencias; lamentablemente, la mayoria de estos espacios inician con tiempos
de retraso, con actividades realizadas de manera somera, sin darle un andlisis
mas profundo cuando asi se requiere, con la inasistencia o poca participacion de
algunos maestros. Es una realidad que cuando se convoca a una reunion de CTE,
se aprovecha para atender asuntos personales, restandole importancia a la
realizacion de actividades planeadas, por la situacion de que “siempre es lo
mismo” o que simplemente el coordinador no sabe de lo que esta hablando y
Gnicamente se limita a ser reproductor de lo que se plantea en las guias de trabajo
autonomo que el SEN envia como auxiliar educativo para abordar tematicas

especificas como es la evaluacion formativa.

112



La cultura de la evaluacion es un proceso que a nivel discursivo se plasma
por colectivos docentes diversos; sin embargo en la praxis es una actividad que
esta determinada por estilos personales de entender, aplicar, conocer y juzgar el
proceso de aprendizaje que vive el educando al enfrentarlo con el objeto de
conocimiento, a través de situaciones probleméaticas diversas o mediante la

socializacion de saberes propios.

Ante la reciente reforma al Articulo Tercero Constitucional (2013), al
agregarle el término de calidad a la educacion, se identifica la necesidad de
establecer como reto fundamental la complementacion del proceso valorativo con
diferentes instrumentos de evaluacion, actividad que tendra que ser desarrollada
desde la capacitaciébn permanente y la tutoria como parte del seguimiento para
identificar, evaluar y resaltar aspectos positivos 0 negativos de lo que estan
realizando los maestros dentro de sus propias aulas; dejando de confiar en la
memoria como Unica fuente de informacién o registro sistematico de lo que genera

el alumno dentro de su propio desempefio.

La comunicacion personal es una forma de capacitacion y adquisicion de
saberes docente que se establecen —para algunos como parte de la estrategia de
formacién continua— a través de un enfoque dialdgico del aprendizaje y trabajo
conjunto; proceso en el que la subjetividad y la propia experiencia son aspectos
relevantes de lo que hasta ahora se ha hecho en materia de evaluacion formativa,
una ideologia, un capital cultural, un habitus magisterial que durante afios ha sido
establecido, a través de evaluar para calificar y no como un tema de reflexion o
gue permita la de toma de decisiones —a partir de los resultados obtenidos en
pruebas de aula, locales, estatales, nacionales o internacionales— que por lo
menos promueva la reflexion de la propia practica e innovaciones pedagodgicas
distintas a lo cotidiano, apegandose a la curricula vigente en México, cuyo perfil de

egreso fomenta el desarrollo de competencias para la vida y la sociedad.

Bajo un enfoque dialégico, de trabajo colaborativo, puede establecerse un
proceso intercultural de la ensefianza y el aprendizaje en el que la comunicacion e

intercambio de experiencia, sean principios de interaccibn en donde todos
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aprendemos de todos y en conjunto, se resuelvan situaciones conflictivas a través
del didlogo como parte del respeto a culturas diversas (Diez, 2004) que en el caso
docente, se establece a través de los lugares de origen, de su formacion inicial,

continua y desde lo que ha vivido en el desempefio de su labor.

La capacitacion permanente en el ambiente magisterial, es una necesidad
gue debe continuar trabajandose desde la propia escuela; nadie conoce todas las
problematicas que se presentan en una institucion educativa mas que quienes
laboran en ella; sujetos de cambio que deberian sentir confianza, empatia e
impetu por compartir sus experiencias en un ambiente de cordialidad, respeto,
solidaridad, trabajo colaborativo y aprendizaje entre pares; actividad poco
desarrollada en los maestros porque muchas veces se genera una guerra de egos
o competitividad por ser mejor grupo; actividades que hacen pensar que todo esta
bien y que con un minimo de esfuerzo se esta cumpliendo con las exigencias de

nuestra sociedad y de la autoridades educativas correspondientes.

De acuerdo a las politicas educativas actuales, nos damos cuenta la
importancia que tienen los trayectos formativos institucionales o personales,
mismos que deben surgir de las necesidades de la propia escuela o del docente
—no solo para la obtencion de beneficios econémicos como ocurre con el
programa Carrera Magisterial— y no de contextos establecidos en otros espacios
geograficos de nuestro estado, del pais o del extranjero. Como se destaca en el
PND 2013-2018, a través del funcionamiento de los CTE, las problematicas a
resolver en una instituciébn educativa deben surgir del contexto y a partir de la
experiencia de los docentes participantes poder resolverla; lo que destacaria la

gran importancia de este elemento en la cultura magisterial.

A partir de todo lo anterior, queda claro que temas como el que se destaca
en esta tesis son abordados por muchos investigadores a partir de experiencias
didacticas que se establecen con los alumnos; situacion que no es compartida a
nivel personal, pues para generar y fomentar el desarrollo de competencias —
enfoque bajo el cual se desarrolla la educacion de nuestro pais y otras sociedades

del mundo— es necesario que sea el maestro quien posea esta capacidad

114



cognitiva, de habilidades, destrezas y actitudes antes que sus educandos. Sin
embargo, es una realidad que en la mayoria de los casos, desde su formacion
inicial, de la interaccion con su grupo de colegas y de la formacién continua que
promueve el propio sistema, es muy limitado su campo de actuar, muy a pesar de
lo que se diga, siguen estando vigentes practicas monotonas de clases, la
aplicacion de examenes escritos como Unica fuente de valoracion de saberes,
metodologias obsoletas de la ensefianza que si bien es cierto fueron exitosas en
su momento, bajo el enfoque basado en competencias, forman parte de un
tradicionalismo que, a nivel gubernamental actualmente se busca erradicar —
desde los CTE— con la intencién de impulsar a la sociedad un individuo capaz de
relacionarse de manera responsable, comprometido con su bienestar econémico,
gue actue con justicia social y con conciencia plena de su papel dentro del mundo
en el que vive, con el propdsito de transformarlo para ser cada dia mejor en lo

individual y en lo colectivo.
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ANEXOS

Anexo A. Caracteristicas generales de los sujetos de estudio

Datos Estadisticos

Grado | Género Lugar de Lugar de Afos de Institucion Plaza(s)
Procedencia Residencia | Servicio Formadora
1°A Femenino | Santa Barbara, | Mata Clara, 12 upv 1
Carrillo Puerto | Cuitlahuac
1°B | Femenino Cuitldhuac Cuitldhuac 28 Normal/Puebla 1
2°A | Femenino | Cd. Carmen, Cuitlahuac 26/31 Normal/ 2
Campeche Campeche Est/Fed
2° B | Femenino Cordoba Cordoba 18 upv 1
3° A | Femenino Fortin Fortin 02 Normal/Puebla 1
3°B | Femenino Cuitldhuac Cuitldhuac 16 upPv 1
4° A | Femenino Yanga Yanga 26 Normal/Puebla 2
Doc/Dir
4° B | Femenino Campeche Ampliaciéon 12 UGM 1
Manantial, (P.D Cérdoba
Cuitlahuac
4° C | Masculino Cuitlahuac Cuitlahuac 28 Normal/Veracruz 2
Doc/Dir
5°A | Femenino El Maguey, Maguey, 7 UpPv 1
Cuitldhuac Cuitldhuac | (4P.1/3
Int. Lim.)
5°B | Femenino Palmillas, Palmillas, 24 Normal/Oaxaca 1
Yanga Yanga
6° A | Masculino Catemaco Coérdoba 13 Normal/Veracruz 1
Basica/Superior
6° B | Femenino Naranjos Cérdoba 11 UrPv 1
Amatlan, Ver.
Direc | Femenino Yanga Cuitlahuac 28/31 Normal/Veracruz 2
Bésica/Superior Dir/Doc
Subdir | Femenino Cuitlahuac Loma 29 Normal/Veracruz 1
Angosta, UPN
Carrillo
Puerto
Apoyo | Femenino Cuitlahuac Mata Clara, 22 UPV 1
Cuitldhuac
Educ. | Masculino Cuitldhuac Cuitldhuac 18 Normal/Oaxaca 1
Fis.
Nomenclaturas utilizadas
UPV. Universidad UPN. UGM Doc Dir Int. Lim.
Pedagogica Universidad Universidad | Docente Director (a) Interino
Veracruzana Pedagdgica | del Golfo de Limitado
Nacional México
Est Fed P.l
Sistema Estatal Sistema Particulares
Federalizado | Incorporadas

Fuente: Investigacion Personal
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Anexo B. Linea del tiempo de la evaluacion de la Educacion Bésica en

Periodo

Aiio de inicio

Acciones y/o prdcticas de evall

Objeto de evaluacion/
Ambito de aplicacién

Vigente

Primer periodo (1970-1989)

Segundo periodo (1990-1999)

1970

1972

1973

1973

1974

1974

1976-1982

1984

1984

1989

1989

Recoleccion de informacion censal
para la construccion de estadisticas
sobre el SEN.

Creacion del Departamento de Estudios
Cualitativos de la Educacion.
Evaluacion de la aptitud para el
aprendizaje de los alumnos egresados
de primaria.

Nueva reglamentacion para el sistema
de Escalafon Vertical (Ev).
Departamento de Estudios Cualitativos
de la Educacion se convierte en la
Subdireccion de Evaluacion y
Acreditacion.

Aplicacion del Examen de Ingreso a
Secundaria.

Proyecto Evaluacion del rendimiento
académico de los alumnos de 4° y 5°
grados de educacion primaria.
Subdireccion de Evaluacion y
Acreditacion se convierte en Direccion
General de Evaluacion.

Aplicacion del Examen de Ingreso a la
Educacion Normal (EIEN).

Sustitucion del EIEN por el Instrumento
de Diagnéstico y Clasificacion para el
Ingreso a la Educacion Normal
(IDCIEN).

Aplicacion sistematica del Instrumento
para el Diagnostico de Alumnos de

DGPPP-SEP

SEP

SEP

SEP

SEP

SEP

SEP

SEP

DGE-SEP

DGE-SEP

DGE-SEP

SEN

Alumnos

Docentes

Alumnos

Alumnos

Alumnos

Alumnos

Alumnos

Si
(Formato
911)
Ahora DGEP

No

Si

Ahora DGEP

Ahora DGEP

No

Si

1990

1991-1995

1992

1992

1993

1993

1994

1994
1994
1995

Primeros esfuerzos para promover la
autoevaluacion voluntaria de las
escuelas de educacion basica.
Evaluacion del Programa para Abatir el
Rezago Educativo (PARE).

Firma del ANMEB.

Creacion del Programa Nacional de
Carrera Magisterial (PNCM)
instrumentado en 1994. Primera
experiencia de evaluacion sistematica
de docentes que evalaa preparacion
profesional y aprovechamiento escolar
de alumnos.

Decreto de LGE, en la que se establece
que la evaluacion del SEN corresponde
a la sep.

Creacion del programa Olimpiada del
Conocimiento Infantil.

Evaluacion del Programa para Abatir el
Rezago en la Educacion Basica
(PAREB).

Firma del Acuerdo numero 200.
Creacion del CENEVAL.

Participacion de México en TIMSS.
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DGE-SEP

DGE-SEP

GOBIERNO
FEDERAL, SEP
Y SNTE

DGE-SEP

GOBIERNO
FEDERAL

DGE-SEP

DGE-SEP

SEP
CENEVAL

IEA

Escuelas

Alumnos

Docentes

Alumnos

Alumnos

Alumnos
Alumnos

SEN

Si

No

Si

Si

Si

Si

No

Parcial
Si
No

México



Programa de Evaluacién de la

1996-2000 e DGE-SEP Alumnos Mo
Educacién Primaria (EVEP).
1996-2003 Des,mouo 55 Infs EIeE DGE-SEP SEN No
Estindares Nacionales.
Participacion de México en el Estudio OREALC/ .
1996 Regional v Comparativo del LLECE. UNESCO SEN Si
1997 Primera aplicacion de los ENAMS. DGFCMS-SEP Docentes Si
Participacion de México en PISA .
1997 (primera aplicacion en 2000). OcoE SEN Si
Primera evaluacién del Programa s
20 Escuelas de Calidad (PEC). LR T s
2002 Creacion del INEE. GOBIERNO SEN Si
FEDERAL
Direccion General de Evaluacion se
2002 convierte en la Direccion General de SEP - Si
Evaluacion de Politicas (DGEP).
Desarrollo y adaptacidén de propuestas
3 2002-2007  para promover la autoevaluacion de las DGEP-SEP Escuelas Si
5 escuelas.
2 » ;
‘? 2003 Desam_al]o del Sistema de Indicadores T a5 si
I~ Educativos.
s 2003 El INEE se encarga de las Prucbhas de INEE Aprendizaje No
S Estindares Nacionales.
g Desarrollo de los Excale (primera et s
2 b
E 2003-2005 a0 INEE Aprendizaje y SEN Si
= 5
g 2005 Dc.s:lrrol]o dfz la _p'rueb:l ENLACE DGEP Alumnos Si
5 (primera aplicacion en 2006).
e 2005 Creacion del CONEVAL. CONEVAL Programas Si
] Desarrollo de estudios sobre las
2007 INEE Escuelas Si
escuelas.
Evaluacion Anual de los Programas
2007 Federales de la Administracion CONEVAL Programas Si
Publica.
2008 Participacion de México en TALIS. OCDE Docentes Si
Firma del Acuerdo nimero 499, que
2009 modifica dos articulos del Acuerdo SEP Alumnos Si

numero 200.

Fuente: Informe de las practicas de la Evaluacion Béasica en México, SEP-OCDE: 2010
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Anexo C. Cuadro comparativo de las diferentes evaluaciones educativas que
se realizan en México

_ TALIS ENLACE EXCALE

TIFO Estudio Pruebas
{internacional)

comparativoe Estudio comparativo en profesores
{internacional)

Estudio comparativo (nacional) (logro es::nlar] aprendizaje

QuE

+ Competencias

e —— Conocimientos y habilidades en: + Dominio en
S I:::lu;n]l (S, TEEE o Ay R S—— p— Primaria y secundaria: espanol, d[sclpllnapartlcular
+ En qué medida han para los desafios actuales (auto Matema:crcas')r {ﬁen'::l_as (2008), '~ Aprendizajes
il . SieEn) Formacion civica y ética (2009), pretendidos  en  los
conocimientos Calidad del ambiente del aula i EDI RIS R (AL CIS
habilidades r‘: Sy o ey +» Bachillerate en campos de «» Contenidos curriculares
e o [5 soci::ad e comunicacion {comprenszion  « Sistema educativo en su
;a aderl::i lectora) y matematicas. conjunto
QUE NO
EVALUA
RESULTADO oo i Uno de cada cuatro profesores » Mas de 9 millones de estudiantes A b erh it
Pais A I o pierde al menos 30% de tiempo tienen un nivel insuficiente y solo chudiantes 6 A
- reslflellld:::n 29 (ulgplass en conductas perturbadoras de cuentan con los conocimientos ZIﬁu.lI::lde: 2l seraa;
) los estudiantes o por tareas elementales 2
+ Promedio de la OCDE o ) entender las
Paises e administrativas +» Los mejores resultados en vyt .
’ i i | Presion laboral y falta de educacion basica los tiene Sonora, 7 d da diez ti
AT, (EEE oportunidades adecuadas son seguido de Tabasco, Guerrero y ._3 L) ,IH =
y culturalmente como dominioc  minimo  en
Brasily Chile causa de  un  desarrollo Chiapas al mostrar avances E]
. insuficiente permanentes.

Fuente: Instituto de Estudios Educativos y Sindicales de América (IEESA)



Anexo D. Ejemplo de los rasgos para la integracion de calificaciones
bimestrales de la escuela primaria Benito Juarez Garcia

Ciclo escolar 2012-2013

Aspecto a evaluar Porcentaje

asignado
Examen 40%
Participacion Individual/Equipo 30%
Realizacion de Tareas 10%
Asistencia 10%
Conducta 10%
TOTAL 100%

Fuente: Libreta de Actas de Consejo Técnico de la Escuela Primaria Benito Juarez Garcia
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Anexo E. Elementos de la evaluacion formativa

Clasificacion de la Evaluacion

PROPOSITO: PROPOSITO:
Tomar decisicnes HnEREs } Tomar decisicnes para
pertinentes para hacer asignar una calificacicn
mas viable o eficaz la totalizadora a  cada
ensefianza, evitando estudiants, la cual
formulas o caminos refleje ocbjetivaments la
inadecuados. propercicn de chjethvos
del curo que ha

logrado.

PROPOSITO:

Tomar decisiones respectoal
reajuste de la estratega didactica
conforme avanza el procesode
ensefanza-aprendizaje.

Modelo

Educativo EBC

Zon importantes

Procesos Productos

alumnos
Penzamiento
Complejo

Planeacicn y Toma de
= e decisiones

Demandan

' Formas diferentes

de evaluacion

Fuente: Anénima, 2013
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