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INTRODUCCION

En septiembre de 2019, el ICOM (International Council Of Museums) tuvo su

vigésima quinta sesion anual en la que se pretendia, entre otras cosas, revisar y

discutir la definicion de museo que sostiene, con algunas modificaciones, desde

1974. Este acontecimiento resulto trascendente porque, aunque no se llegé a los

acuerdos suficientes para renovarla, hizo evidente la necesidad de preguntarse:

¢cudl es el lugar que ocupan estos lugares dentro de las sociedades

contemporaneas? y, al mismo tiempo, mostré que hay miradas museolégicas,

educativas o curatoriales que desbordan la definicién del ICOM, como se muestra en

la siguiente tabla:

Tabla 1 Definiciones de museo

Definicion vigente 2020

Propuesta 2019

Un museo es una institucion sin

fines lucrativos, permanente, al servicio
de la sociedad y de su desarrollo, abierta
al publico, que adquiere, conserva,
investiga, comunica y expone el
patrimonio material e inmaterial de la
humanidad y su medio ambiente con
fines de educacion, estudio y recreo.

Los museos son espacios
democratizadores, inclusivos y
polifénicos para el dialogo critico sobre
los pasados y los futuros. Reconociendo
y abordando los conflictos y desafios del
presente, custodian artefactos y
especimenes para la sociedad,
salvaguardan memorias diversas para
las generaciones futuras, y garantizan la
igualdad de derechos y la igualdad de
acceso al patrimonio para todos los
pueblos.

Los museos no tienen animo de lucro.
Son participativos y transparentes, y
trabajan en colaboracién activa con y
para diversas comunidades a fin de
coleccionar, preservar, investigar,
interpretar, exponer, y ampliar las
comprensiones del mundo, con el
proposito de contribuir a la dignidad
humanay a la justicia social, a la
igualdad mundial y al bienestar
planetario.

Autoria propia con informacién recuperada de la pagina de ICOM, 2020.

Iniciar la discusién de estas definiciones es importante porque al tratarse de

una institucion creada en 1946, fue una de las primeras instancias articuladoras de



museos alrededor del mundo que sigue ofreciendo hasta la fecha pautas para
pensar en las museologias y el estudio de los museos. Al contrastar ambas
definiciones es posible ver que el museo se entiende como un espacio de
construccion, reconociendo que se necesita del dialogo de las diferentes
“‘comprensiones del mundo” puesto que no existe un unico “patrimonio material e
inmaterial” y que, probablemente, el enfoque no quiera colocarse en este, sino en el
entramado de relaciones que ofrece.

En cuanto a los museos dedicados a las artes visuales, la diversidad de
practicas artisticas y las maneras de entender la educacién dentro de los museos
han enriquecido esta discusion. Algunas producciones artisticas han centrado su
atencion en la relacién arte-sociedad a través de acciones mas cercanas a la
mediacion en comunidades como “obras de arte” (Michaud, 2007), haciendo énfasis
en la posibilidad de una participacion comprometida con los problemas sociales sin
interés, en algunos casos, de culminar en una exhibicion. Por otro lado, autores
como Aguirre (2015), seifalan que la educacion artistica debe “tomar las obras de
arte y cultura visual como relatos abiertos y ejemplificadores de la experiencia
humana que permiten imaginar nuevos recursos expresivos y generar disensos
politicos” (p. 13). Aunado a esto, Sola (2019) y otras (0s) autores (as) sostienen que
los museos son espacios de representacion y produccion cultural a los que se
necesita cuestionar para formar sujetos mas reflexivos y criticos (Nota de diario de
campo, febrero, 2019).

Presentado asi, algo particular sucede en el cruce de esos tres campos: lo
artistico, lo museistico y lo educativo de las artes que contribuye a cuestionar la
definicion propuesta por el ICOM. Es posible vislumbrar un punto de encuentro entre
estos campos abriéndose paso con mas frecuencia, poniendo en tension la funcion

social de las artes, la relacion museo - comunidad y la educacion artistica a través



de proyectos especificos, en donde se ponen en juego saberes distintos a los de la
museologia tradicional, de la curaduria o de los “servicios educativos”, apuntando
sus practicas hacia lugares cada vez mas complejos de nombrar.

Algunas (0s) autoras (es) han estudiado esta interseccion y con ello,
construido marcos teoricos, conceptuales y practicos para abordarlo: mediacion
artistica (Moreno, 2016); giro educativo de las artes (Soria, 2018); arte socialmente
comprometido (Bishop, 2016); transpedagogia (Helguera, 2011) y educacién
artistica critica (Rodrigo-Montero, 2015). Cada uno aporta elementos distintos para
reflexionar sobre proyectos que se encuentran en esta interseccion, pero coinciden
en el cuestionamiento al sistema artistico, a las instituciones que lo legitiman, avalan
y reproducen, a los posicionamientos educativos de las artes y a los tipos de relacion
que se establecen con las comunidades. Apuntan, ademas, un desplazamiento de la
mirada tradicional de las disciplinas como saberes separados, de los
posicionamientos politicos sobre su relacion con las comunidades y, en algunos,
prevalecen nociones de “arte como herramienta” para la transformacion social.

En este punto de encuentro ubicamos a Tejiendo Santo Domingo, el estudio
de caso de esta investigacion. Se trata de un proyecto que busca establecer
vinculos entre la colonia del Pedregal de Santo Domingo, Coyoacan, Ciudad de
México y el Museo Universitario Arte Contemporaneo (MUAC-UNAM) a traves del
area de Museologia critica, con la finalidad de encontrar lineas de trabajo conjuntas
con las que se puedan reflexionar y modificar problematicas de interés comun. Con
ello, museologia critica y Tejiendo Santo Domingo se acercan al trabajo comunitario
-como procesos de cambio social-, pensando las artes como su eje transversal,
tanto de procesos artisticos, de sus espacios pedagoégicos, como de la investigacion

social.



Tejiendo Santo Domingo es un proyecto a largo plazo, es decir, inicié
formalmente en 2018 y se encuentra aun en desarrollo. Esta investigacion se centra
en los procesos ocurridos entre noviembre de 2018 y diciembre de 2019. Se trata de
un primer acercamiento analitico a la experiencia a través de observaciones
participantes, entrevistas y diarios de campo con el objetivo de poner en relacion los
procesos educativos de las artes y el trabajo comunitario en el marco de una
museologia critica. En ese sentido, la investigacion se centra en las decisiones y
posicionamientos de las personas que participaron con el area de Museologia critica
en esa temporalidad.

Cabe sefalar que la investigacion comenzé casi a la par de la construccién
del proyecto, muchas de las reflexiones de este andlisis fueron haciéndose al tiempo
que Tejiendo Santo Domingo iba encontrando sus propios caminos, por lo tanto, su
constante movimiento aporto grados de complejidad a la definicion del objeto de
estudio y, al mismo tiempo, una riqueza de posibilidades de reflexion sobre las
preguntas que proyectos como este, le proponen a la educacion artistica.

El primer capitulo propone una delimitacion contextual de Tejiendo Santo
Domingo tanto geografica como institucionalmente, asi como la perspectiva teorico-
metodoldgica de la investigacion, para después ahondar en la museologia critica
como area institucional en el capitulo dos; mas adelante, el capitulo tres propone un
acercamiento a la metodologia del area y, por ultimo, en el capitulo cuatro, el
analisis del proyecto.

Por ultimo, es importante decir que la presentacion de los resultados esta
redactada en primera persona del plural: nosotras (0s), porque se trata de la suma
de reflexiones, saberes e inquietudes que se construyeron en conjunto, en la

retroalimentacion constante entre maestrante, asesor y colaboradoras (es) que se



hacen presentes en una sola voz. Esta es una lectura posible a Tejiendo Santo

Domingo.



CAPITULO |
MIRANDO DE CERCA

Tejiendo Santo Domingo es una iniciativa que sustenta el Museo
Universitario Arte Contemporaneo (MUAC) de la Universidad Nacional Autonoma de
México (UNAM) a través de su area Museologia Critica que forma parte, a su vez,
del Programa Pedagogico del museo. Se define como:

Un sistema de redes de colaboracién e intercambio de saberes entre la
comunidad de Pedregal de Santo Domingo, instituciones aliadas y el MUAC
(...), a partir de colaboraciones multi/inter/transdisciplinarias que buscan
analizar, discutir, visibilizar y transformar probleméticas sociales de forma
participativa (MUAC, 2018).

Tejiendo Santo Domingo, al plantear sus acciones desde el Programa
Pedagogico del Museo con la finalidad de transformar probleméticas, pone en
tensién algunas posturas de la educacion artistica, especificamente las que parten
de instituciones como el museo, cuyos objetivos durante mucho tiempo estuvieron
apegados a ejercicios complementarios y/o compensatorios de las exposiciones
como su accién educativa.

Los transitos que han permitido a propuestas como Tejiendo Santo Domingo
desplegarse con estas caracteristicas no son menores. Antes mencionamos un
punto de encuentro entre las practicas artisticas, los museos y la educacion de las
artes que en los ultimos afios ha necesitado de nuevos conceptos para
problematizarse: arte socialmente comprometido, giro educativo de las artes,
transpedagogia, mediacion artistica, entre otros. Tal diversidad obedece a las

diferentes formas de estudio que, precisamente, este punto de interseccién ofrece.
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1.1. Problematizacion

Una linea de problematizacion de esta investigacion se encuentra anclada
en las practicas artisticas que priorizan las ideas como motor de las piezas; en
resignificar o recontextualizar objetos; en buscar publicos que completen las piezas
a través de la experiencia; en la integracion de disciplinas no necesariamente
artisticas y en la atencion en el cuerpo del/a artista durante el proceso y el producto
artistico, elementos que permitieron darle forma a lo que se conoce como arte
contemporaneo y profundizar en alguno de estos aspectos. De momento nos
interesa acercarnos a aquellos cuya preocupacién es la participacién en tanto crean,
visibilizan o delinean espacios intersubjetivos a través de "proyectos” en donde las
practicas artisticas se centran en "la colaboracion social como una extensién de su
practica conceptual o escultural” (Bishop, 2007, p. 30).

Por su reiteracion y posicionamiento particular, las practicas interesadas en
las diferentes formas de relacion artista-publico fue llamado arte participativo
(Bishop, 2016). Dependiendo de las caracteristicas o del énfasis que la/el artista
propusiera, se fueron diferenciando el arte relacional, arte con interés publico, arte
social, arte socialmente comprometido, pero, en definitiva, todos ellos formaron parte
de lo que se llamo giro social del arte. En palabras de Bishop (2007), “se trata de
artistas que utilizan situaciones sociales para producir proyectos desmaterializados,
anti-mercado y politicamente comprometidos que contindan la demanda modernista
de borronear la linea entre arte y vida” (p. 30).

Las practicas artisticas anteriores obligaron a pensar en los procesos que
conlleva acercase a comunidades y a sus respectivas posturas ético-politicas. Esto
fue discutido dentro de lo que se llamo giro antropoldgico en las artes en tanto que el

trabajo con comunidades especificas significaba echar mano de la observacion
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participante o formar grupos focales, llevando la (el) artista a realizar practicas mas
cercanas a la antropologia. Crespo (2016) dice al respecto:

Las metodologias participativas y colaborativas de sociabilizacién pueden

lograrse de multiples maneras y abarcan desde reuniones sociales, a

seminarios, talleres; o situaciones que producen interaccion social y que se

convierten en posibles mediadoras para la colaboracion y la participacion; o

encuentros concretos definidos con anterioridad, instalaciones interactivas,

entornos para conversar; o una interdisciplinariedad de algunas de ellas

basada en una red de interrelaciones que el artista elabora (p. 12).

Por mencionar algunos ejemplos, la reflexién sobre los grupos artisticos de
los afios setenta y ochenta en México (Vazquez, 2007), como Proceso pentagono,
Grupo MIRA, No grupo, Tepito arte aca; entre otros, mostraron que muchos de los
procesos artisticos en esos afios sucedieron en vinculacion estrecha con las
condiciones politicas y sociales de América Latina: dictaduras, represion o
desaparicion forzada, a través de diversas estrategias como acercamiento a
comunidades especificas, intervenciones en el espacio publico, comunicados
gréficos, arte correo, etc.

Para Camnitzer (2007) estas formas de apropiacion de las corrientes
artisticas hacen parte de lo que llama arte periférico. Este término ayudo a
reflexionar sobre las producciones artisticas hechas fuera de los grandes centros

artisticos y culturales?! a partir de la segunda mitad del siglo XX. La diferencia entre

ambos tenia que ver con la presencia del contexto politico en la produccion artistica:

En la periferia, incluyendo a América Latina, el acento estaba puesto en la
comunicacion de ideas y, dado lo agitado del mundo (...) un porcentaje

bastante alto de las ideas estaba dedicado a la politica. Por lo tanto, en la

1 Camnitzer hace referencia a Nueva York.
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periferia la politica si estaba incluida. El centro (...) creé el término arte
conceptual para agrupar aquellas manifestaciones artisticas que usaban el
lenguaje y las ideas como su materia prima principal. Hablando en términos
de historia de arte, fue este paso el que convirtid al arte conceptual en estilo
formalista, ya que el contenido estaba excluido de la definicion. Entretanto, a
la periferia no le importaban las cuestiones estilisticas y, por tanto, produjo
estrategias conceptualistas que subrayaban la comunicacion (p. 14).

Para Escobar (2011), otro de los autores que retoma el concepto de arte periférico,

el arte también se encuentra vinculado a formas de resistencia:
La cuestién que rige todas las formas subalternas de arte y cultura es
determinar hasta qué punto pueden dar cuenta ellas de sus propias historias,
empleando (aunque fuera parcialmente) sistemas de representacion
marcados por los modelos hegemonicos. El arte periférico, el producido en
América Latina en este caso, se desarrolla tanto mediante estrategias de
resistencia y conservacion como mediante practicas de apropiacion, copiay
transgresion de los modelos metropolitanos; tales practicas se encuentran por
lo tanto ante el desafio de asimilar, distorsionar o rechazar los paradigmas
centrales en relacion con la memoria local y de cara a proyectos particulares
(p. 40).

Lo que deseamos rescatar es que en Latinoamérica muchas de las
producciones artisticas, que en adelante definieron nuestra idea de arte
contemporaneo, se recibieron, resignificaron y reconstruyeron de manera
inseparable de su contexto politico y social. Esto dejo aprendizajes sobre formas
organizativas, de acercamiento a comunidades y de procesos artisticos socialmente
comprometidos, asi como acercamientos al trabajo comunitario, entendido como

proceso intencionado que buscan movilizar a comunidades para la resolucion o
13



cambio de determinadas problematicas, concepto en el que ahondaremos mas
adelante. Un ejemplo de esta memoria podria ser el mural del colectivo Tepito Arte
Aca que aun se encuentra en el Pedregal de Santo Domingo.

ATAENEFYACD A ORI IR, EVTRE NOSOTRES £L PRoneco 0 pWASTIR FIpTI TRAGEJD E
e T

Fotografia 1. Tepito Arte Acé (Ciudad de México, 2020) Recuperado de
http://tepitoarteaca.com/alrededor-cdmx/

Una segunda linea de problematizacion se encuentra en la funcion educativa
de los museos? y sus espacios especificos dentro de la institucién, que no habian
sido sistematizados, hasta los Gltimos afios, desde la experiencia de quien lo
produce: los y las profesionales en el museo. En el 2011, Maria Acaso coordiné en
Espafia el libro Perspectivas. Situacion actual de la educacion en los museos de

artes visuales y para el 2014, Pablo Martinez No sabiamos lo que haciamos.

2 La historizacién del museo, asi como de la educacién en museos ha sido ya elaborada por Garcia,
M. (2012) en La gestion cultural como herramienta educativa para fortalecer el vinculo entre el museo
de arte y la escuela secundaria (Tesis de maestria). Universidad Pedagogica Nacional, Ciudad de
México. En el Capitulo Il. Rutas de la educacién artistica.
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Lecturas para una educacion situada del Centro de Arte Dos de Mayo en Madrid.
Estas publicaciones sefialaban que la educacion en los museos es compleja 'y
necesita pensarse desde una perspectiva situada. En México, el libro Donde el
corazoén late mas fuerte (2018), resultado del Encuentro de Educadorxs del Museo
(2018), hace un primer acercamiento y resalta la historizacion de los espacios
educativos en los museos, comenzando por el Museo de San Carlos y su primer
departamento educativo, pasando por sus transitos continuos entre la comunicacién
educativa, los servicios educativos y los programas publicos, la mediacion y los
programas pedagdgicos, mas recientes.

Estas diversas formas de enunciarse llevan consigo posicionamientos sobre
cdmo se entiende la educacion, qué contenidos pueden “ensefiarse” y como hacerlo,
es decir, un posicionamiento pedagoégico determinado. Abordarlo pedagégicamente
nos lleva a reflexionar sobre los procesos dentro del museo, lo que Padré (2003)
sintetiza de la siguiente forma:

Son practicas con una responsabilidad publica: circular ideas, valores,
concepciones, deseos, mitos, estereotipos que inciden en nuestra forma de
pensar y en nuestra forma de moldear la conciencia y, por tanto, tienen un
papel social y cultural clave para entender los cambios en nuestras
sociedades (p. 52).

Por lo tanto, detenernos a reflexionar sobre las implicaciones de nombrar a
las propuestas educativas dentro de los museos como comunicacion educativa o
programa pedagogico es reflexionar sobre los museos como espacios pedagogicos
(Martinez, 2010), lo que resulta relevante para saberes como las artes o el arte
contemporaneo en especifico, cuyo papel en la educacion formal sigue siendo

secundario.
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Estos desplazamientos estuvieron unidos a las discusiones sobre las
funciones sociales del museo, transitando de una vision historicista, positivista y
enciclopédica de la institucion en la que prevalecia el silencio, la contemplacion y la
unidireccionalidad a la intencién de democratizar los contenidos del museo; hacer de
las visitas una experiencia sensorial en la que cada vez mas personas puedan tener
acceso al conocimiento que hay dentro; hasta llegar a la pretensién de construir
espacios para la negociacion del saber y la construccion de significados (Padro,
2003). Los espacios pedagdgicos en este Ultimo posicionamiento, de acuerdo con
Florez (2006):

Busca(n) formar a una ciudadania méas abierta a expresar su opinién, no solo

consumista. Los museos, y en especial en los recientes museos de arte

contemporaneo, poseen obras que se estan creando en la actualidad, por ello
se plantean como lugar idoneo para el dialogo y también como razon del
debate. El publico se asume desde una posicion reflexiva y emancipadora de
un pasado donde, hasta ahora, dicho publico se limitaba a aceptar lo que se

le decia que era arte y qué no (pag. 232).

Lo anterior significa que las apuestas de los espacios pedagogicos que
proponen algunos museos atienden a la interdisciplina, tienen una postura politica y
una pretension reflexiva (Padrd, 2003), mirando los publicos “como comunidades
gue logran paulatinamente un grado mayor de autonomia a través de una serie de
recursos que potencien la participacion e integracion desde su marco conceptual
propio” (Rodrigo-Montero, 2007, p.3).

Aunque muchas de estas propuestas deseen alejarse de la educacion
“escolar”’, es importante atender la critica que Soria (2018) subraya sobre ciertos

proyectos artisticos que puede ayudar a problematizar la educacion en museos:
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Muchos de los proyectos vinculados a lo educativo desarrollados por artistas y
comisarios hacen referencia una diversidad de términos como "pedagogia
radical”, "autoaprendizaje" o "autoeducacion” para distinguirse de las formas
de institucionalidad que critican y muestran una cierta aversion hacia otros
conceptos como "educacion” o "pedagogia”, al considerar que pueden
guardar alguna connotacion cercana a lo escolar, al adoctrinamiento o a lo
transmisivo (p. 24).
Tomando en consideracién lo anterior, al nombrar como espacios pedagoégicos los
proyectos generados en instituciones como el museo, queremos sefalar que son
espacios donde suceden procesos educativos con saberes sobre quienes aprenden,
quien ensefia y lo que se enseiia (Pasillas, 2009), que nos ayudan a darle un lugar y
reconocer la potencia de la educacion de las artes en estos espacios. La necesidad
de superar a la educacion artistica como afirmativa, compensatoria o
complementaria de las exposiciones lleva a acercarse a una mirada interdisciplinaria
de la misma, con la que se pueda reconocer su postura politica y reflexiva sobre lo
que legitima el museo, de las implicaciones del sistema artistico y del contexto
donde se desenvuelve.
En ese sentido, cabria acotar que partimos de una nocion de educacion artistica
cuya atencion no esta centrada en la autoexpresion creativa o en la ordenacion
disciplinar (Agirre, 2015), sino en los procesos de investigacion de la experiencia
sensible que permiten construir, encontrar o cuestionar, relatos de la realidad.

Ahora bien, si estos tres campos: las artes, los museos y la educacion en los
museos han tenido cambios y sobre todo acercamientos ¢cdmo se encuentra un
lugar de interseccion? Una de las primeras conexiones que podria leerse en las
propuestas es el lugar central de la experiencia, se trate de las practicas artisticas

(en sus formas patrticipativas); de las personas en su relacion con el museo o del



mismo proceso educativo. El interés en la experiencia pretende centrarse en la
reflexion como via para cuestionar estructuras determinadas, el lugar de las (0s)
“espectadoras (es)” en las piezas artisticas e incluso en las formas de reflexionar y
tomar accién por los problemas sociales. Esto deja ver que los proyectos en esta
interseccion necesitan la articulacion de diversos saberes generando procesos multi,
inter y transdisciplinarios.

Por otro lado, al buscar la reflexion y la posibilidad de tomar accién en algun
nivel por los problemas sociales, tiene implicitamente una postura politica, una idea
de comunidad, asi como de la transformacion/cambio social y, por lo tanto, una
perspectiva sobre lo critico.

1.2. Preguntas y objetivos de investigacion

Tejiendo Santo Domingo atraviesa las posibilidades de conexién entre los
museos, la educacion y las artes, por lo que recurriremos a la experiencia de
quienes participan en el area de Museologia critica para caracterizar su propuesta
educativa en un contexto comunitario especifico. En ese sentido, la pregunta que se
busco responder con esta investigacion fue: ¢ Como opera la educacion artistica en
el proyecto Tejiendo Santo Domingo, del area de Museologia critica del MUAC con
relacion al trabajo comunitario?

Asi, las preguntas especificas para ello fueron:

. ¢, Como se comprende la perspectiva critica de la museologia en el
MUAC como area institucional?

. ¢, Qué relaciones se establecen entre la educacion artistica y el trabajo
comunitario en Tejiendo Santo Domingo?

. ¢, Como caracterizar la educacién artistica de Tejiendo Santo Domingo

como propuesta de Museologia critica del MUAC?
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Estas preguntas nos permitieron establecer los objetivos, general y
especificos, de la investigacion:

Analizar la educacion artistica en relacion con el trabajo comunitario del
proyecto Tejiendo Santo Domingo del area de Museologia critica del MUAC.

Teniendo por objetivos especificos:

o Analizar el posicionamiento del MUAC sobre la museologia critica
expresado en su area institucional.

o Indagar en las relaciones que establece la educacion artistica con el
trabajo comunitario en el proyecto Tejiendo Santo Domingo.

. Caracterizar la educacion artistica del area de Museologia critica del

MUAC en el proyecto Tejiendo Santo Domingo.

1.3 Perspectiva metodoldgica

Para responder las preguntas anteriores se recurrio a la experiencia de las
personas que con su accién construyen el area de museologia critica en el MUAC a
través de un estudio de caso, ya que nos interesa mirar a Tejiendo Santo Domingo,
de acuerdo con Arzaluz (2005), como una unidad de analisis. En este sentido, para
la misma autora el estudio de casos es una forma de organizar datos sociales y
puntualiza: “el objetivo es hacer una investigacion profunda sobre determinado
proceso, conservando la vision total del fenémeno (...) y no existe la intencion de
establecer una generalizacion" (p. 114).

Para Lépez (2013), esta perspectiva es “especialmente util cuando los
limites o bordes entre fendmenos y contexto no son del todo evidentes, por lo cual
se requieren multiples fuentes” (p. 140).

La metodologia cualitativa de investigacién nos ayudo a reconocer las

cualidades de las experiencias de Tejiendo Santo Domingo que se desarrollaron en
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un tiempo y espacio especifico, asi como los significados que se le asignan (Eisner,
1990). La investigacion apel6 a la interpretacion de sus experiencias a partir de
recuperar algunos elementos de la etnografia colaborativa® (Alvarez y Dietz, 2017),
en tanto que propone un espacio en el que “los roles tradicionales
(investigado/investigador) se desdibujan, se difuminan las barreras entre
conocimiento experto y no experto y se trabaja hacia una construccién de
conocimiento dialégica y colaborativa. (...) Parte de un caracter colectivo y
relacional” (parr. 3). Esto significa que los acercamientos empiricos estan
sustentados en un respeto profundo a las personas implicadas, asi como en las
interpretaciones que buscaron construirse en conjunto con ellas.

Las perspectivas a las que recurrimos son: la observacién participante, el
diario de campo, una entrevista grupal a las y los participantes del area de
museologia critica (prestadoras/es de servicio social), dos entrevistas semi
estructuradas a la coordinadora del area*, asi como al registro fotogréafico y la
revision documental. Cada una de ellas ofrece elementos relevantes para el analisis
pues, como sefialdbamos antes, la investigacion comenz6 al tiempo en que el
proyecto buscaba sus pautas, por lo tanto, se contaba con pocos documentos
institucionales y algunos de ellos se fueron modificando conforme el proyecto
avanzaba.

De esta forma la experiencia de las personas que colaboraron en la
temporalidad propuesta (noviembre 2018 — diciembre 2019), dio matices a la
conformacion de las lineas en las que se enmarco Tejiendo Santo Domingo. Parte

de la labor de esta investigacion consistio en organizar y sistematizar, a partir de las

3 La etnografia, tradicionalmente, es entendida como una perspectiva que “emplea distintas técnicas
para la obtencidn de informacién empirica y que, a lo largo de la investigacion, construye sus
categorias analiticas paulatinamente” (Pifa, 1997, p. 8). Esta basada en la aprehension del sentido
de las acciones a partir de descripciones densas (Ibidem).

4 Las entrevistas a la coordinadora del area, asi como la entrevista grupal seran sefialadas en las
citas como Comunicacién personal de acuerdo con APA en su sexta edicion.
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observaciones participantes, relatos y reflexiones no escritas, las acciones de
Tejiendo Santo Domingo hasta la conformacion del objeto de estudio. A

continuacion, se muestra un compendio del trabajo de campo realizado:

Actividad

Actividad

Dia

Lugar

Duracion

Observacian participante

Sesidn piloto para acercamiento a
primaria

31 de octubre de 2018

MUAC

4 horas

Observacian participante

sesion en primaria

05 de noviembre de

Primaria Santo Domingo

5 horas y 30 min.

(5to afio) 2018
Observacién participante | sesién en primaria 12 de noviembre de Primaria Santo Domingo 6 horas y 30 min
(6to afio) 2018
Observacién participante | sesién en primaria 20 de noviembre de Primaria Santo Domingo 3 horas
(Bto afio) 2018
Observacién participante | Encuentro pedagogias empaticas | 30 de noviembre de MUAC 4 horas
2018
Observacién participante | Reunién del drea de museologia | 17 de diciembre de 2018 | Escuelita Emilio Zapata 4 horas

critica

Observacidn participante

Sesidn en primaria
(5to afio)

14 de enero de 2019

Primaria Santo Domingo

3 horas y 30 min.

Observacién participante

Sesidn en primaria (4to afio)

8 de febrero de 2019

Primaria Santo Domingo

3 horas y 30 min

Entrevista

Entrevista a coordinadora
museologia critica

08 de febrero de 2019

MUAC

40 min

Observacién participante | Encuentro Pedagogias de la 21 de febrero de 2019 MUAC 3 horas
contingencia

Observacion participante | Encuentro de pedagogias de fa 22 de febrero de 2019 MUAC & horas
contingencia

Entrevista Entrevista a tallerista 01 de marzo de 2019 MUAC 1 hora

Observacién participante | Evento Ni calladitas ni bonitas 09 de marzo de 2019 Escuelita Emiliano Zapata 8 horas

Observacién paricipante | Reunién museclogia critica 18 de julio de 2019 Escuglita Emiliane Zapata 3 horas y 30 min.

Entrevista grupal Entrevista grupal con prestadoras | 24 de septiembre de Escuelita Emiliano Zapata 2 horas y 30 min
(res) de servicio social 2019

Observacion participante

Sesidn de diagndstico en Escuela
Primaria

01 de octubre de 2019

Primaria Santo Domingo

6 horas y 30 min

Segunda entrevista

Entrevista a Coordinadora
museologia critica

05 de noviembre de
2019

MUAC

45 min.

Observacion participante

Sesidn de diagndstico en Escuela
Primaria

19 de noviembre de
2019

Primaria Santo Domingo

3 horas y 30 min.

Figura 1. Resumen del trabajo de campo.
trabajo de campo.

Elaboracion propia (2019). Sistematizacion del

La observacion participante es vista entonces, como una forma de estar presente,
conocer a las personas que desarrollan el proyecto, escuchar sus inquietudes,
atravesar con ellas las preguntas que van encontrando, en palabras de Taylor y
Bogdan (1987): “los observadores participantes entran en el campo con la
esperanza de establecer relaciones abiertas con los informantes®. Se comportan de
un modo tal que llegan a ser parte no intrusiva de la escena” (p. 50). Las
observaciones participantes se desarrollaron en lo que los mismos autores nombran

“interés auténtico”, con lo que se refieren a:

> Para algunas posturas de la etnografia colaborativa las personas no son informantes sino “consultores” en
tanto que co-participan en la definicidn de las categorias analiticas.
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Prestar atencion a lo que la persona hace, dice y siente (...) implica abrirse;
no una manera de abrirse especial o metafisica, sino simplemente la
observacion de uno mismo, la autoconciencia, la creencia de que todo lo que
uno toma del exterior y experimenta en su interior es digno de consideracion y
esencial para comprender y respetar a aquellos a quienes nos encontramos
(p. 122).

En cuanto al diario de campo, las anotaciones incluyeron descripciones de lo
ocurrido en las observaciones participantes, asi como “un registro de los
sentimientos, interpretaciones, intuiciones, preconceptos del investigador y areas
futuras de indagacion” (Taylor y Bogdan, 1987, pp. 82-83). Constituy6 una
herramienta fundamental en la investigacion puesto que generé un espacio de
reflexion sobre lo que suscitaron los acercamientos al proyecto.

Por otro lado, la entrevista es vista como un espacio intersubjetivo de dialogo
(Baz, 1999), en el que se genera la posibilidad de recrear experiencias, es decir, "el
conjunto de significados y sentidos de lo vivido" (p. 80). De esta forma, las
entrevistas semi estructuradas permiten profundizar en aspectos encontrados en las
observaciones participantes, el diario de campo y la revision de documentos. La
entrevista grupal, asimismo, permitié configurar de manera colectiva la comprension
de la metodologia, matices, preguntas y alcances que las personas participantes en
Tejiendo Santo Domingo vivieron durante el proceso, construyendo de manera
colectiva el reconocimiento de sus acciones y sus propias formas de analisis. En
esta perspectiva “la escucha de lo grupal, supone la posibilidad de superar una
mirada que sélo concede “realidad” a los individuos. (...) El interés esta puesto en
comprender procesos complejos y no conductas aisladas” (Baz, 1999, p. 70).

Ambos tipos de entrevista fueron fundamentales para el acercamiento a la

experiencia por lo que se realizaron guias de entrevistas en todos los casos, con la
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intencion de delinear los temas a abordarse en los encuentros, mismas que
quedaron registradas en grabaciones y transcripciones que en adelante se
retomaran para el analisis con el nombre de Comunicacion personal, especificando
Gnicamente si se trata de la entrevista a la coordinadora (Barrén, Comunicacion
personal) o la entrevista grupal (Comunicacion personal) con la finalidad de
salvaguardar la privacidad de las personas participantes.

Por ultimo, es necesario subrayar dos elementos importantes que
atravesaron la investigacion. Una de ellas es la implicacion investigadora-caso de
estudio. Haber participado en proyectos previos con el MUAC y conocer a algunas
de las personas que colaboran en el &rea de Museologia critica permitié afianzar
afectos que, a su vez, generaron una cercania estrecha al proyecto Tejiendo Santo
Domingo. Dichas condiciones, aunadas a las busquedas de trabajo horizontal del
area y el compromiso propio con el desarrollo del proyecto, facilitaron y permitieron
mi intervencion como observadora participante, el acercamiento a la informacion,
experiencias y sentimientos en torno a él. Lo anterior es sefialado con la finalidad de
hacer evidente las dimensiones éticas de toda investigacion, tanto en su proceso
como en la presentacion de resultados. La cercania con Tejiendo Santo Domingo y
las personas que colaboran o colaboraron con dicho proyecto derivo en amistades y
en la conformacion de proyectos conjuntos posteriores sin relacion con la
investigacion.

Por otro lado, aunque la investigacion esté inscrita en el campo educativo, el
saber de Trabajo Social como profesion y campo de estudio, tiene un lugar
importante tanto en la definicion del objeto de estudio, las formas de aproximacion a
las experiencias de Tejiendo Santo Domingo, como en las categorias de analisis.
Reconocer que el acercamiento a este proyecto estd mediado por las experiencias

previas en el campo del Trabajo Social, ha permitido vislumbrar que los resultados
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de la investigacion puedan aportar reflexiones a ambos campos: el educativo y el
social, en su relacion interdisciplinaria.

1.4 Las mil y una historias de Santo Domingo

Tejiendo Santo Domingo parece hacer una invitacién a establecer vinculos
entre el MUAC y las personas que viven en la colonia el Pedregal de Santo
Domingo; sin embargo, siguiendo la metafora de su nombre ¢ por qué tejer Santo
Domingo? Para intentar responder esta pregunta recordaremos que el MUAC abrio
sus puertas en el 2008 y se encuentra ubicado en Ciudad Universitaria, Coyoacan,
Ciudad de México, es decir, es vecino de la colonia. Es un espacio creado
especificamente para la exhibicién de arte contemporaneo, desde 1952 a la fecha
y, dado su caracter universitario, se enuncia a partir de

(...) un modelo contrario a la dinamica de los museos modernistas,

hegemonicos, vinculados al capitalismo cultural, para trabajar con parametros
intelectuales y museoldgicos mas complejos. Se puede decir que el MUAC
aspiraba, desde el principio, a tomar una posicion en el contexto del mundo
globalizado y a constituirse como un agente de produccion de conocimiento y
reflexion sobre el arte y la cultura actuales. (De la Torre, 2015, p. 8).

El MUAC, segun su posicionamiento institucional, expresa tener un
interés por reflexionar sobre su papel social. Este posicionamiento no resulta
menor pues es el marco del que se desprenden proyectos como el que nos
interesa analizar, genera pautas para la asignaciéon de presupuestos y por
supuesto, delinea los propdsitos a seguir.

1.5 El MUAC y el borde institucional

Segun el programa de la Direccién General de Artes Visuales (DGAV)

destinado para su creacion, el museo tendria como actividad fundamental “la
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integracion valorativa de conocimientos, procesos, objetos u obras puestos en
diadlogo con la cultura visual” (p. 736), recurriendo a la mediaciéon como forma de
interaccion con las y los usuarios para construir significados de manera conjunta
(DGAYV, 2007).

La figura universitaria del MUAC le da caracteristicas particulares, por un
lado, su presupuesto depende parcialmente del asignado por la UNAM® y, por
otro, se trata de un museo publico que propone lineas de trabajo mas cercanas a
lo académico desde un trabajo colegiado. Graciela De la Torre (2015), su anterior
directora’, sostiene que:

De acuerdo a [sic] su Declaracion de principios, el museo orienta sus
tareas sustantivas a partir de la valoracién del saber, la justicia y la
igualdad social en un ambiente plural, critico y dialégico, que promueve la
produccion, la experiencia y el conocimiento del arte y la cultura
contemporanea en México, Latinoamérica y el mundo (p. 10).

Estos ideales permiten impulsar dialogos, sin embargo, la construccion de
ese espacio plural parece ser una tarea compleja, como reconoce Medina (2015),
su curador en jefe (2020): “la especificidad de un museo universitario estriba en
sus connotaciones politicas (p. 28)” y profundiza:

El MUAC, como todo museo, representa una concurrencia de energias
sociales especificas (...) Todo museo es el lugar de interaccion de una
variedad de vectores culturales y expectativas publicas. De modo practico,
con relacion a requerir la colaboracion o contribucién de grupos, individuos
e instituciones, o en términos simbdolicos, con relacién a la representacion

de tendencias sociales, deseos supuestos y proyectos de subjetividad, un

® El MUAC cuenta, ademas del presupuesto universitario, con financiamientos externos para
exhibiciones especificas manejadas a través de un Patronato.
" De la Torre tuvo la direccion del MUAC desde su apertura en 2008 hasta el 2020.

25



Mmuseo expresa esa interaccion en términos de sinergia pero también de
tension (...) Lo que un museo contiene, ademas de un edificio, un pufiado
de obras y una trayectoria, es una politica: esta hecho de la vibrante
conflictividad de las cosas publicas (p. 31).
Medina reconoce que el museo, al ser universitario con interés publico, es (0
tiene posibilidad de ser) una especie de intermediario, un lugar de convergencia
entre diversas voces y construcciones simbdlicas de las artes en México, en

especifico de la Ciudad de México y por lo tanto de las comunidades que lo

componen. El siguiente diagrama es uno de los incluidos en un texto de reflexion

sobre el museo editado por el MUAC en el 2015:

+ Mediacion c
Campus

. Educacion
Ftoas o Expandido

+ Desarrollo
de publicos
Museo como
interseccion

UNAM
Arte contemporaneo
Piiblicos

- Emergencia e inclusion
- Revision de portafolios

- Politicas dle género, de
reflexién postcolonial,
llamados nuevos medios y

a la vez cuestionamientos a

géneros como pintura

- Arte sonoro (EES)

- Lineas curatoriales
- Colaboracion sur
- Interinstitucionalidad

Figura 2. Medina (2015) El museo como interseccion. Folio Negro MUAC-00.
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Estas pretensiones pueden ser leidas desde las areas que trabajan con
dichas preocupaciones: Museografia, Curaduria, Centro de Documentacion
Arkheia, Coleccion artistica y Programas publicos, que incluye al Programa
Pedag6gico, Campus expandido y Museologia Critica®.

Esta estructura ayuda a mirar las zonas de interés del MUAC y centrar la
atencién en el Programa Pedagdgico. Leer estas pautas discursivas nos permite
comprender una parte de la pertinencia de proyectos que buscan relacionarse
con comunidades fuera del edificio en sentido estricto, porque no parten
necesariamente de las piezas artisticas que hay dentro sino de las relaciones que
desbordan a la institucién. De la Garza (2020), a cargo de la DGAV y del MUAC,
en una entrevista afirmo:

(...) Somos un museo universitario que se plantea como un espacio critico,
un espacio de pensamiento y de desarrollo intelectual; es decir, el arte no
es nada mas un objeto para contemplar, para un disfrute meramente
estético. Porque eso tiene que ver con las practicas artisticas
contemporaneas, que precisamente no hablan solamente de la nocion del
objeto bello, sino de la sociedad. De las problematicas en las que estamos
inmersos. Nos hablan del momento presente y tienen vinculos con otras
disciplinas, con otras teorias sociales. Tienen una particular relacion con la
sociedad y con lo que esta aconteciendo (parraf. 11).

La apuesta por las relaciones que suceden dentro del museo y fuera de
él, respondiendo a las busquedas de las practicas artisticas contemporaneas, son
el marco desde donde se propone Tejiendo Santo Domingo y sera importante
retomar que como relaciones que se despliegan en lo social recurren, citando a

De la Garza, “a otras disciplinas, otras teorias sociales”.

8 Area creada a mediados de 2018.
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1.6. El Pedregal de Santo Domingo

Como mencionamos anteriormente, Tejiendo Santo Domingo se
desprende de las acciones realizadas por el area de Museologia critica, cuyo
interés esta centrado en el didlogo con diversas comunidades. La propuesta
pretende articular una serie de acciones con la colonia, que se alimentan de los
dialogos entre la comunidad y el museo, representado por la coordinadora del area 'y
por las personas que colaboran con ella:

Al inicio del proyecto (2018) se pensaba que las lineas de trabajo podian ser
el acercamiento a la comunidad, el espacio publico y la memoria, sin
embargo, mas adelante quedaron conformadas por territorio, memoria y
cuerpo y, finalmente, se incorporaron las lineas de género y lenguas
indigenas (2019) con miras a fusionarlas transversalmente (Barrén,
comunicacion personal, 05 de noviembre, 2019).

Estas lineas de trabajo cobran sentido cuando se mira con detenimiento al
Pedregal de Santo Domingo. La eleccion de esta colonia es relevante no sélo por su
cercania con la Universidad sino porque ha tenido una historia mas o menos
paralela al campus universitario, al metro Ciudad Universitaria y las colonias vecinas.
Sus inicios se remontan a los afios setenta en medio de una disputa por el terreno
de lo que en ese momento eran los rezagos de la erupcion del Xitle. Personas de
Guanajuato, Guerrero, Michoacan y Oaxaca llegaron a esta zona invadiendo el
terreno (Diaz, 2002). Dadas las condiciones geograficas, para tomar un espacio,
apropiarse del territorio y construir sus casas se recurrié a trabajar la tierra hasta que
pudiera ser habitable y negociar sus servicios basicos (agua, electricidad y drenaje)
con el gobierno local. Estas tareas fueron organizadas a partir del tequio, la

asamblea y los (as) representantes vecinales.
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La recuperacion de dicha memoria ha tenido como resultado la integracion
de experiencias y testimonios en el libro Las mil y una historias de Pedregal de
Santo Domingo, editado en el 2002 por el Consejo Nacional para la Cultura y las
Artes junto con el Centro de Artes y Oficios La Escuelita Emiliano Zapata, espacio
gestionado por la comunidad desde 1994.

El Pedregal de Santo Domingo se ha conocido también por su gran densidad
poblacional. Para el 2003, el Pedregal de Santo Domingo era reconocible en tres
zonas por la magnitud de su complejidad: Centro, Norte y Sur; cuya cantidad de
habitantes por zona eran, para el afio 2003: 33 427, 24 842 y 25 295
respectivamente dando un total de 83 564 habitantes catalogados con alto o muy
alto grado de marginacion®, de acuerdo con el dato mas actualizado de la Secretaria
de Inclusion y Bienestar social (SIDESO, 2003).

Su conformacion heterogénea no solo se debe a las personas originarias de
otros estados, cuyas lenguas maternas aun se hablan dentro de la colonia (Nota de
diario de campo, 2018), sino también a que comparte sus espacios, a través de la
renta de habitaciones, con estudiantes nacionales y extranjeros, asi como un flujo
importante de pequefios comercios y de trabajadoras (es), amas de casa, nifias (0s),
jovenes y personas en situacion de calle.

Como parte de los diagnosticos realizados a las colonias ya desde hace
varios afos, por lo que se conoce como las Unidades Territoriales, pertenecientes al
gobierno de la Ciudad de México, se han elaborado cartografias que permiten ubicar
espacialmente los territorios y con ello, las caracteristicas de las diferentes zonas'®.

A continuacion, se muestran los realizados para el Pedregal de Santo Domingo.

% De acuerdo con el Gobierno de México (2012): “El indice de marginacién es una medida-resumen
que permite diferenciar las distintas unidades geograficas del pais segun el impacto global de las
carencias que padece la poblacion”.

10 |_as cartografias son un recurso gque se retoma en metodologias de otras disciplinas para el andlisis
de comunidades, como las del Trabajo Social comunitario.
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. COS RO EBEAL

1 ERRITORIAL
PARA EL DESARROLLO SOCIAL

Unidad Territerial: 03-059.2
"PEDREGAL DE SANTO
DOMINGO NORTE"

Pubciis: 24,842 habs.

Grado de Margiaaciin:  Altg

Figura 3. Cartografia de la zona norte del Pedregal de Santo Domingo. Recuperado de

http://www.sideso.cdmx.gob.mx/documentos/ut/COY_03-059-1_C.pdf
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Figura 4. Cartografia del Pedregal de Santo Domingo, zona centro. Recuperado de
http://www.sideso.cdmx.gob.mx/documentos/ut/COY_03-059-1_C.pdf
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Figura 5. Unidad Territorial para el Programa Integrativo Territorial para el Desarrollo Social
(2003) Pedregal de Santo Domingo, Zona Sur. Recuperado de
http://www.sideso.cdmx.gob.mx/documentos/ut/COY_03-059-1_C.pdf
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En estas cartografias se pueden observar los limites geogréficos de la
colonia (lineas de color verde) en su zona norte, con las colonias Pedregal de San
Francisco y Pedregal de Coyoacan, asi como con el pueblo Los reyes y la colonia
Ajusco al lado oeste, en el sur con La Cantera y al este con Ciudad Universitaria. Por
otro lado, es posible ver con los colores naranja, rojo y amarillo, la convivencia entre
los niveles muy alto, alto y medio de marginacion definidos asi por el gobierno de la
Ciudad de México. Las cartografias reflejan el trazo irregular de la colonia, resultado
de la construccién autogestiva de las viviendas y las caracteristicas geoldgicas
propias del territorio; asi como unas primeras aproximaciones a las caracteristicas
que tiene la colonia: cantidad de escuelas, iglesias o mercados, por mencionar
algunos. Las cartografias son un marco referencial para comprender las actividades
economicas de la colonia, cuya base se encuentra en los comercios informales,
ayudando a imaginar las diferentes relaciones sociales presentes. Con comunidades
tan diversas en un mismo territorio, el Pedregal de Santo Domingo se convierte un
espacio con una amplia riqueza cultural, con una memoria sobre su historia
guardada en los nombres de sus calles o en su fiesta patronal, al tiempo que convive
con las tensiones de los territorios colindantes, incluida la Universidad.

En ese contexto, el Pedregal de Santo Domingo ha vivido los transitos de lo
rural a lo urbano albergando una serie de problematicas sociales relacionadas a la
falta de agua, la gentrificacion, la delincuencia, las adicciones, el narcomenudeo, la
pobreza y el hacinamiento!! pero también construyendo en su interior, ejercicios de
resistencia con espacios como La Escuelita, su centro cultural autogestionado.

Cabe mencionar que la relacion de la colonia con la Universidad también ha

sido establecida por facultades como la de Arquitectura, Trabajo Social, Psicologia,

11 Estas problematicas son resultado de anotaciones de diario de campo sin embargo las
afirmaciones son reconocidas por investigaciones sociales y diagnésticos de la Alcaldia de Coyoacan.
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entre otras, desencadenando gran cantidad de practicas, investigaciones y tesis
sobre diversos temas de la colonia, sin embargo, la falta de continuidad, asi como la
no reciprocidad de los trabajos realizados con las y los habitantes han tenido como
resultado relaciones de tension entre algunas instancias de la Universidad (Notas de

diario de campo, 2018).
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CAPITULO I

DESBORDES

Si antes la Universidad, a través de las diferentes facultades, ha establecido
relaciones, en ocasiones tensas, con el Pedregal de Santo Domingo cabria
preguntarnos sobre las diferencias de un proyecto surgido de una museologia critica
vinculada, ademas, con un museo de arte contemporaneo.

Quiza un primer acercamiento pueda ser releer las inconformidades con la
definicion de museo anteriormente recuperada del ICOM que nos ayude a identificar
coémo se ha ido transformando la nocion de sus responsabilidades sociales, traer a la
discusion la pregunta de por gué un museo tiene necesidad de vincularse con
comunidades especificas y por qué en América Latina esta inquietud ha cobrado
especial relevancia en los ultimos afios.

2.1. Museologias

Como mencionamos antes, para Carla Padro (2003) los museos son una
serie de practicas institucionales que legitiman discursos por su responsabilidad
publica: “Son lugares donde se comparten redes de conocimiento, formas de
acceso, codigos, convenciones y sistemas de lenguaje” (p. 52). Es decir, en ellos
suceden procesos sociales complejos que sobrepasan al objeto, incluso al espacio
fisico; no estan centrados en la coleccion sino en las personas que lo hacen posible,
en sus posicionamientos especificos sobre la realidad y sus formas de legitimacion
de discursos.

La reflexion que el museo ha suscitado como espacio publico dio lugar a la

museologia!?, la disciplina encargada de estudiar no sélo los procesos internos de la

12 En contraste, la museografia es la encargada de “dar caracter e identidad a la exposicion y permite
la comunicacién hombre [sic] / objeto; es decir, propicia el contacto entre la pieza y el visitante de
manera visual e intima, utilizando herramientas arquitecténicas y de disefio grafico e industrial para
lograr que éste tenga lugar” (Carrisoza y Dever, 2007).
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institucion sino también su papel en la sociedad, sus cruces con las condiciones
politicas, sociales y econémicas donde estan inmersos (Navarro, 2011). Asi, los
Museos son espacios de representacion, contienen elementos simbolicos y su
definicion esta sujeta al contexto histérico en que se produjeron (Morales, 2019), por
lo tanto, no resultara extrafio que, frente a los cambios politicos-sociales de los
ultimos afos alrededor del mundo, se hable de la “crisis del museo” o incluso el “fin
de los museos” (Hernandez, 2003).

Es probable que precisamente los museos de arte sean los que mas se han
enfrentado a cuestionamientos (Ibidem) en tanto que las necesidades museogréaficas
o curatoriales de las practicas artisticas han tenido transformaciones, a diferencia de
los museos de historia o de ciencia que, en su mayoria, tienen contenidos mas o
menos constantes. Aunado a esto, en Latinoamérica se enuncian ejercicios criticos
que hacen mas evidentes las formas diversas de entender y hacer museo.

Pinochet (2016) escribio Derivas criticas del museo en América Latina en el
que dirige su atencion al Museo del Barrio en Uruguay y el Micromuseo en Lima, en
los que identifica formas alternativas de pensar el arte popular. La Ene-Nuevo
Museo Energia de Arte Contemporaneo en Argentina, fue un espacio independiente
de exhibicion de arte contemporaneo en Buenos Aires, que utilizo las
configuraciones del museo para hacer una critica al sistema artistico de la ciudad. El
Museo de Antioquia en Medellin, Colombia, ha reiterado en diversas ocasiones el
compromiso social de su labor en la transformacion de la ciudad en medio de sus
problematicas sociales. Estos ejemplos permiten ilustrar como algunos museos en
América Latina han hecho ejercicios mas amplios de accién de lo que propone el
ICOM desde las condiciones economicas, politicas y sociales propias de cada lugar.

Pinochet (2016) ahonda en este punto diciendo que:
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Mientras en Francia los debates se centraban alrededor de la funcion de
exclusion implicita de las instituciones museales y las trabas en torno al
acceso, el campo artistico latinoamericano se veia enfrentado a todo este
conjunto de problematicas de forma simultanea, y desde una plataforma
artistica marcada por la carencia de recursos econémicos (pp. 28-29).
Estas condiciones del contexto latinoamericano, que bien podrian tratarse de la
carencia de recursos econdmicos o la riqueza de su diversidad cultural, le permiten
afrontar el museo desde otras aristas: explorar sus posibilidades de accion con todas
las contradicciones en que se desenvuelve, usar esos espacios para otros fines (de
representacion, de investigacion o de didlogo) y preguntarse por sus fronteras.

Angel Kalenberg (2011) en su ensayo El museo en escena: politica y cultura
en América Latina, se pregunta:

“¢ El arte contemporaneo sigue necesitando museos? Ante todo, una
pregunta: ¢es que un museo —legitimador, archivista, autor de una taxonomia
sobre la memoria, atado a la historia- puede ser contemporaneo, es decir,
cuestionador de la historia? Hablar de museo de arte contemporaneo ¢,no
sera incurrir en un oximoron? (p. 207).

La reflexion de Kalenberg esta unida, por un lado, a esas practicas artisticas
que desbordan los espacios de exhibicion, como el museo cuya accion se desarrolla
en una comunidad o espacio especifico o que incluso no tiene como finalidad la
exhibicion de obra. Asimismo, pone sobre la mesa los retos del museo
“‘contemporaneo” que parecen referirse a las preguntas que aun quedan por hacerle
a las instituciones nacidas en otros contextos historicos y que ahora requieren
asumir lugares distintos a los planteados en sus inicios. Sobre este punto Fontal

(2009), aunque enfocada en la educacion, subraya:
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Si concebimos los museos de arte desde la educacion cualquiera que sea el
perfil de su coleccién, suponemos que deberian ser contemporaneos, no sélo
en cuanto a su concepcion museologica y museografica, sino también -y
especialmente- en lo referido a su orientacion didactica, en la medida en que
es ésta la que se ocupa de las conexiones entre el museo y las personas. Ser
contemporaneos significa, para los museos, que su pensamiento didactico
debe ser actualizado meta-tedrica y teéricamente, pero por €so mismo, sus
practicas también deberian ser actuales, nuevas, experimentales, adecuadas
a los cambiantes contextos y sin duda, mudables (p. 77).

Por mencionar un ejemplo de esas preguntas pendientes de los museos
contemporaneos, siguiendo con el caso del Museo de Antioquia; uno de sus
curadores, Juan Camilo Escobar, comenta lo siguiente:

La mision del museo es, segun Escobar, revisar la historia y sus relatos, y
crear nuevos relatos, que sean incluyentes y permitan entender que las
problematicas de la ciudad y sus protagonistas existen, “porque algo tienen
gue decir de lo que somos como sociedad, de nuestra historia, de los caminos
que nos trajeron hasta aqui”. En el Museo de Antioquia, la herramienta es el
arte. “Necesitamos espacios que nos reconcilien, que creen resistencia a la
violencia” (Agudelo, 2019).

Todo lo anterior pone en relieve que los museos pueden ser entendidos
también como un sitio politico, en tanto que se juegan roles de participacion social,
donde se negocian significados y donde se legitiman saberes. Un lugar amplio de
discusion, donde se pueden repensar las voces que han determinado su historia,
gue puede desbordar el espacio fisico, hacerse preguntas y también construir.

Las diversas museologias que permiten expandir los debates en torno al

museo surgen gracias a la suma de preguntas a los ejercicios museograficos,



curatoriales y educativos. Para fines analiticos, entenderemos a la museologia como
“el estudio de las mediaciones culturales en los que diferentes comunidades
interpretativas construyen imaginarios o representaciones simbalicas colectivas
mediante determinadas practicas”, en acuerdo con Morales (2019). Este mismo
autor profundiza:
(...) EI museo dejé de ser el campo neutral que invento el naturalismo
empirico del Siglo XIX. Despojado de su “inmaculada autoridad del saber” por
las nuevas teorias socioldgicas y estéticas, el museo moderno se observa
ahora como un artefacto sujeto a intereses y avatares de grupos de poder,
comunidades de poder, comunidades cientificas e instituciones (p. 21).
Esta definicion se contrapone, como lo que expone Morales en la cita anterior, a la
“neutralidad” del museo, asumiendo que dentro se producen determinadas
narrativas que necesariamente parten de un posicionamiento.

Autoras (es) como Padr6 (2003) y Morales (2019), entre otras (0s),
identifican a la museologia tradicional, la nueva museologia y la museologia critica
como formas de enmarcar las practicas dentro de museos. No se trata de categorias
restrictivas y tampoco implican sucesiones historicas o estadios lineales sino modos
de comprender sus propias preguntas.

En la museologia tradicional, sefiala Padro (2003), el museo era un espacio
donde "el codigo implicito (...) sera el silencio que emana del objeto, la
contemplacion de la originalidad, de la autenticidad o de la belleza de la pieza (eran)
la Unica oportunidad para la participacion de los visitantes” (p. 53). Entendido asi, en
el museo hay “una l6gica unidireccional donde no sélo hay un relato Gnico, sino que
este es “neutro, descriptivo, identificativo y afirmativo” (Padré, 2003, p. 54), lo que

otras museologias pondran en cuestionamiento mas adelante.
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En los museos bajo esta dinamica, el publico se segmenta de acuerdo con el
conocimiento que poseen para leer los lenguajes especificos dentro de él, como
amplia Padro: “impone un Unico significado mediante un lenguaje destinado a
fomentar lo visual. Los objetos significan lo que el autor tiene intencién que
signifiquen y la verdad es la que el autor quiere significar” (pp. 53-54). Cabe sefalar,
siguiendo con las aportaciones de esta autora, que “los educadores en esta
museologia son considerados profesionales artesanos vinculados a traducir y
transmitir el discurso oficial, puesto que su papel en la institucion es el papel del
profesional -novel- que traduce el conocimiento del profesional -experto- “(p. 54).
Esto es relevante porque supone que las propuestas pedagogicas enmarcadas en
estos discursos tienen un caracter unidireccional.

En el contexto de los afios sesenta'® se comienza a cuestionar este
enfoque'* con lo que fue llamado nueva museologia, que pretendia que un grupo
mas amplio de la poblacion y diferentes tipos de creacion artistica cupieran en el
museo, Padré puntualiza:

Si se entiende que el museo es un lugar de democratizacion del saber
disciplinario, las normas que comparte la cultura institucional produciran un
sujeto encargado de proveer el acceso fisico y cognitivo a las colecciones y
exposiciones del museo. Enfatizaran la necesidad de conocer modelos de
gestion cultural, de organizacion expositiva, de difusion y de comunicacion

para poder conseguir una mayor habilidad en la cultura del ocio (pp. 54-55).

13La autora se refiere a la historia de los museos en Europa.

14 Para Padro, estas categorias se tratan de culturas institucionales y, por lo tanto: “todo dependera
de como y quiénes organicen el papel, los roles, las funciones, los procesos y las -suposiciones- del
museo. Esta determinada por una serie de valores, creencias, suposiciones que, generalmente, son
tacitas y son consideradas por sus miembros como evidentes en si mismas. Por otro lado, subrayan
cémo las culturas no representan, de una forma natural, los intereses colectivos, sino los intereses de
aquellos que forjan la cultura dominante u oficial de la instituciéon (Padr6, 2003, pp. 52-53).
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Se apuesta entonces por la “gestién cultural” cuyo fin es aumentar el nimero
de visitantes a los museos en un afan de democratizar el saber (Padrg, 2003). Si
bien hay un interés por atraer un mayor numero de personas al museo a partir de
montajes ludicos, se sigue fomentando una concepcién académica de los contenidos
gue se seleccionan para ‘hacerse’ publicos, expresa Padro:

Consumir el espacio de un museo se convierte en una experiencia y los
gestores luchan por mantener esta experiencia a partir de la integridad de los
museos como una institucion que se distingue por su papel de coleccionador,
conservador, investigador, expositor y educador (Padré, 2003, p. 56).

En un tercer momento y bajo la influencia de los cambios de paradigmas en
otras disciplinas, en los afios ochenta se comenzé a utilizar el término de
museologia critica, que coincide con lo que Padré llama una cultura institucional en
la que el museo es visto como:

Un lugar de duda, pregunta, de controversia y de democracia cultural (...)
produciran un sujeto encargado de problematizar la genealogia del museo y
sus colecciones, y de fomentar lecturas desde multiples frentes. Los procesos
de formacion de este musedlogo enfatizaran el conocimiento relacional,
interdisciplinario e indagador, mas que un conocimiento descriptivo, disciplinar
y/o afirmativo (p. 57).

Hemos mencionado antes que no se trata de sucesiones o etapas por las
que pasan los museos sino formas de leer las acciones de estas instituciones
tomando en cuenta sus posicionamientos, es decir, podriamos leer propuestas

institucionales cercanas a una de esas clasificaciones o en tensién con ellas.
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En México, en el afio 2014, surgi6 la Catedra Extraordinaria Museologia
Critica William Bullock!® con el objetivo de “consolidar a la museologia como un
campo de conocimiento integral que trascienda los dispositivos tradicionales de
exhibicion en México” (Catedra William Bullock, 2017). En este espacio se ha
definido a la museologia critica como:

La rama de la museologia que concibe un museo alejado del canon
hegemonico para insertarse en la construccion cultural de discursos plurales
—especialmente aquellos que proceden de colectivos minoritarios,
silenciados o periféricos— y practicas alternativas —basadas en la diversidad
cultural, social, étnica y territorial— donde los publicos asumen un papel
proactivo. De este modo, el museo es un territorio de debate, asociado a las
problematicas, necesidades y demandas colectivas (Catedra William Bullock,
2017).

La museologia critica como categoria tedrica ha resonado en los ultimos
diez afios en Latinoamérica al punto de contar con sus propios espacios de
discusion como encuentros (V Encuentro de Museos Universitarios del MERCOSUR
y Il Latinoamericano y del Caribe, Argentina, 2015; Museologia Critica y Arte
Contemporaneo “Desenredando el Museo”, Ecuador, 2015; Coloquio Internacional
de Museologia Critica, Uruguay, 2018), articulos en revistas electronicas (Florez,
2003; Ramos, 2008; Navarro, 2012; Lorente, 2015) y libros como “Museologia
critica: temas selectos. Reflexiones desde la Catedra William Bullock” (2019).

2.2 Museologia critica como éarea institucional
Mas alla las posturas teoricas sobre la museologia critica, incluso de los

posicionamientos oficiales del MUAC, importa recuperar lo que ocurre en

15 Se realiza en conjunto con la British Council, el Instituto Nacional de Bellas Artes y el Museo
Universitario Arte Contemporaneo (MUAC-UNAM)
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museologia critica como area y cOmo ésta es comprendida por las personas que la
construyen.

Como punto de partida podriamos recuperar lo que su coordinadora sefala
como “una necesidad de trabajar en comunidad” (Barron, comunicacion personal, 8
de febrero, 2019) fuera de las salas de exhibicion: el museo fuera del museo. Sin
embargo, no se trata solo de elaborar propuestas para comunidades fuera del
museo; conlleva una reflexion sobre su papel, como hemos expuesto antes,
tomando responsabilidad en algun nivel por lo que sucede en esa comunidad y, por
otro lado, pensar como repercute eso dentro de la institucién, agrega la
coordinadora:

(..) Pensar no solo hacia el afuera sino también hacia al adentro porque
también la critica no sélo es hacia la comunidad en la que estamos sino
también cdmo activas procesos dentro del museo (...) no sé hasta qué tanto
fracturar pero por lo menos reflexionar tu practica (Barrén, comunicacion
personal, 05 de noviembre, 2019)

De lo anterior podriamos leer que la museologia critica que se propone, en
acuerdo con Morales (2019), “permite la actualizacion de una postura reflexiva sobre
las formas de comunicacion y practicas de interpretacion ya no unicamente de
museos y exposiciones, sino del ‘campo museal” (p. 26). El area propone, en ese
sentido, un trabajo bidireccional movilizando procesos que pretenden
retroalimentarse a medida que se relacionan: investigacion, diagnodsticos, procesos,
etc.

Una posible lectura sobre la museologia critica que sostiene el area contiene
dos elementos importantes que nos ayudan a indagar: el pensamiento critico y la

experiencia. Estos ayudan a comprender y articular su definicion y, por lo tanto, son
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punto de partida para su metodologia; desde ellos continuaremos la lectura de
museologia critica como area institucional.
2.2.1. Pensamiento critico.
Para Serra y Antelo (2013), retomando a Lewkowicz, el “pensamiento es por
definicion critico”, sefialando que se trata de:
Aquel que tiene la capacidad de "alterar la configuracion de situaciones". Para
el autor, la critica es siempre una intervencién que -trastorna- la coherencia
de lo dado por valido. (...) Todo pensamiento es critico cuando pone en juego
aguello que todavia no ha sido pensado, cuando interviene sobre lo que ya ha
estado pensado, dotando al término intervencion de la fuerza que tiene en
relacion con producir efectos (pp. 68-70).
Podriamos entonces entender lo critico como una alteracion de la configuracion de
situaciones, asi como aquello que “todavia no ha sido pensado”, Serra y Antelo
agregan:
Pensar es una practica: «Pensar, en su aurora, ya es actuar, pensar es una
accion. No hay pensamiento sin que este pensamiento no produzca efectos.
No hay pensamiento que no reconcilie, 0 separe, o genere algo que, por si
mismo, es un acto” (2013, p. 70).
Esta distincion es importante porque de él se desprenden las reflexiones y la
alteracion a la que hacen alusién. Saladino (2012) por su parte, retomando las
aportaciones de Kant, agrega que el pensamiento critico podria entenderse como:
Todo planteamiento intelectual producto de andlisis, interpretaciones y
problematizaciones racionales acerca de las manifestaciones de la realidad,
sus fendémenos, situaciones e ideas, para generar cuestionamientos, juicios y
propuestas orientadas a la promocion de cambios y transformaciones en

beneficio de la humanidad (p. 2).
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Desde esta postura, lo critico ha estado presente en todas las areas del
saber que han encontrado sitios para preguntarse y reflexionar su hacer. La
categorizacion del pensamiento critico que hace Saladino (2012) ayuda a ubicar el
terreno que concierne a esta investigacion. Para el autor, el pensamiento critico se
podria ubicar en tres tipos de conocimientos: los cientificos, los filoséficos y los
relacionadas con alternativas societarias. En lo que respecta al tercer tipo de
conocimiento: “tiene su compromiso ético al promover la creacion de condiciones
verdaderamente humanas para la persistencia y desenvolvimiento de la vida de
todos los habitantes del planeta” (pp. 2-3). Es esta Ultima la que tuvo su desarrollo
en la teoria critica, cuyos fundamentos y antecedentes podrian ubicarse en los
planteamientos de Marx y Engels hasta los ejercicios criticos de la Escuela de
Frankfurt en el siglo XX (Saladino, 2012).

Este tipo de planteamientos fueron los que abrieron la posibilidad de
diversificar las formas de comprender la realidad, sabiendo que sus aproximaciones
estan mediadas por ideologias, intereses y relaciones de poder que son susceptibles
de interpretacion.

Para el area de museologia critica las expresiones de lo critico son visibles,
por un lado, cuando se quiere desplazar las nociones “tradicionales” de museo-
educacion-arte, como sefiala una de las integrantes del area:

Justo es como una respuesta (...) a esas dos instituciones que en el formato
en que las hemos vivido ya no nos son utiles (museo y escuela) y eso es
como un intento de desplazar las practicas en las dos, pero no desde esta
verticalidad que caracteriza a ambas sino desde una perspectiva horizontal y
comunitaria y pues obviamente generando una practica mucho menos estable
y normativa porque tienes que considerar muchisimas voces a la hora de

tratar de integrarla (Comunicacion personal, 24 de septiembre, 2019).
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Esta reflexion lleva varios elementos implicitos, por un lado, se reconoce que
el museo y la escuela son instituciones con practicas basadas en la verticalidad
como forma de organizacioén, por lo tanto actuar desde una museologia critica
permite expandir el museo fuera del edificio, proponer una estructura organizativa
gue ayude a repensar cOmo se establecen las relaciones entre las personas y
reconocer que es una busqueda compleja e inestable porque hay méas voces e
intereses a ser considerados. Otra de las personas que colaboran con el area
sefala: “la gente con la que trabajamos nunca son espectadores ni nunca son
visitantes sino son parte activa de lo que hacemos” (Comunicacién personal, 24 de
septiembre, 2019).

Trabajar sus propuestas con personas y no con “espectadores (as)” o
“visitantes” permite centrarnos en el otro concepto articulador de su nocion de
museologia critica: el papel de la experiencia y de las artes. Ambos parecen ser
elementos importantes del area porque permiten generar condiciones para construir
saberes en conjunto, entre las personas que participan en el areay entre los
miembros de la comunidad misma. Por otro, porque las artes con énfasis en las
relaciones logran establecer espacios y lenguajes para el intercambio de ideas,
ahonda uno de sus participantes:

Construir experiencia, construir conocimiento en colectivo porque dentro de
un Museo eso no es como tan visible facilmente, por eso decia esto de que es
el museo, pero no es el museo y ocurre en otros lados donde los limites no
existen y te permiten abordar mas cosas de diferentes maneras como lo son
los talleres y construir en colectivo. Es como quitarle ese lugar privilegiado al
museo (...) para mi lo que hacemos aqui pasa mucho por el contacto con la

gente (Comunicacion personal, 24 de septiembre, 2019).
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2.2.2 La experiencia.

Que la experiencia tenga un lugar importante para la museologia critica
como area institucional puede llevar a vincularnos con dos de las otras disciplinas
latentes en este analisis: la pedagogia y las artes. Para Dewey (1998), una
experiencia es la unidad que surge de la relacion entre “el organismo y el ambiente”
cuya interaccién contiene elementos del hacer y el padecer, es decir componentes
intelectuales, estéticos y emocionales que permite construir significados. Estos
componentes se encuentran presentes de forma continua, aunque al recordar la
experiencia se recuerde una cualidad dominante (emocional, practica o intelectual)
de manera que caracteriza a la experiencia en su totalidad.

La experiencia contiene una organizacion dinamica que emplea diferentes
temporalidades hasta conectarse con otras experiencias, ya sea anteriores o
posteriores y, por lo tanto, tiene un principio, un desarrollo y un cumplimiento.

De acuerdo con lo anterior, las experiencias afectan tanto la persona como
el medio, estos grados de afectacion mutua pueden ser interpretados en el area de
museologia critica y Tejiendo Santo Domingo en diversos niveles: personal, grupal,
comunitario e interinstitucional.

Puede hacerse una lectura sobre los componentes emocional, intelectual y
practico en tanto que se ponen en juego en el hacer del area al buscar trasladar el
museo fuera del museo: en la interaccion con las comunidades, en la apertura al
reconocimiento bidireccional y la conformacion de sus estructuras organizativas
como area. Asimismo, los componentes de la experiencia como la concibe Dewey,
pueden reconocerse en las formas en que se afecta a las personas (en lo individual
y en lo colectivo) durante el proceso y especialmente, cuando se comparten los
intereses de ambas partes, personas del area de Museologia critica-comunidad,

para encontrar en esa comunicacion, un punto de encuentro. Si bien los
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componentes practico, emocional e intelectual de una experiencia no pueden
dividirse, es el componente emocional, de acuerdo con Dewey, el que integra las
partes para completar la experiencia necesitando al mismo tiempo de una cualidad
estética: “hay en cada experiencia un elemento de padecimiento, de sufrimiento en
sentido amplio, de otra manera no habria incorporacion de lo precedente (...) las
emociones son cualidad cuando son significativas de una experiencia compleja que
se mueve y cambia” (p. 48).

Por otro lado, el mismo autor sefiala que “cuando experimentamos algo,
actuamos sobre ello, hacemos algo con ello” (Dewey, 1998, p. 124), es decir, que
para poder completar la experiencia como unidad se necesita de un proceso
reflexivo que le dé significado:

En el descubrimiento de las conexiones detalladas de nuestras actividades

con lo que ocurre como consecuencia se hace explicito el pensamiento

implicado en la experiencia. (...) El pensar es, en otras palabras, el esfuerzo
intencional para descubrir conexiones especificas entre algo que nosotros
hacemos y las consecuencias que resultan, de modo que ambas cosas

lleguen a ser continuas (p. 129).

En ese sentido, la reflexion es un elemento indispensable en la conformacion
de experiencias y podemos encontrarla en los procesos del area de Museologia
critica, asi como en las estrategias que han desplegado en su acercamiento a las
comunidades, ejemplos de lo anterior pueden ser las reflexiones suscitadas por la
complejidad del trabajo colectivo y los afectos que ello detona; las formas en que se
desborda al museo y su estructura organizacional; su posicionamiento sobre las
artes; o bien, cuando se reflexiona sobre lo comun y se discute sobre ello.

Es importante sefialar que, aunque museologia critica se entienda de esta

forma, no necesariamente es una postura transversal a las practicas dentro del
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museo en su totalidad porque cada area tiene su logica interna, estd mediada por las
personas responsables y sus dinamicas propias. Sin embargo, el desarrollo de
determinadas metodologias y premisas tienen una afectacion al interior del museo,
las preguntas a su condicion de critico son un ejemplo de ello.

Por otro lado, y, como sefialamos anteriormente, el pensamiento critico y la
experiencia nos brindan pautas para comprender los modos de hacer del area,
entendiéndolos como caminos recorridos 0 propuestas para recorrer, que permiten
interpretar Tejiendo Santo Domingo como proyecto, especialmente cuando
recordamos que depende de un area de reciente creacion.

Es decir, identificar los modos de hacer del area nos permitira subrayar su
relevancia en la conformacion del proyecto, toda vez que ambos se encuentran
interrelacionados: de ellos se desprenden o retroalimentan las acciones realizadas
en Tejiendo Santo Domingo. Este proceso de reconocimiento fue importante para las
personas que participan en Museologia critica pues les permitio reflexionar sobre su

hacer.
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CAPITULO Il

MODOS DE HACER

De acuerdo con la coordinadora de Museologia critica, las acciones del area
tienen tres ejes de trabajo: la comunidad, problematizar y como eje transversal, el
arte, los cuales constituyen claves para entender la metodologia de Tejiendo Santo
Domingo. Sobre esto, Barrén ahonda:

(..) Usar el arte como herramienta, partir de la comunidad, es decir, siempre
vamos primero a partir de una investigacion sobre la comunidad, no solo del
contexto sino también como de los intereses y lo que quiere (...) tenemos tres
periodos: a corto, mediano y largo plazo y bueno siempre va a tener un
objetivo o una meta de modificar algo en esa comunidad (Barron,
Comunicacion personal, 08 de febrero 2019).

Los ejes de trabajo antes planteados tienen como meta modificar algo en las
comunidades con las que se vinculen. Para profundizar en ello indagaremos en las
implicaciones de dichos elementos.

3.1. Comunidad

Delimitar a qué nos referimos con comunidad puede acercarnos a las
definiciones de autoras (es) como Fernandez (1999), quien dice que se trata de:

Un grupo de ciudadanos unidos bien por la localizacion geografica, el
compromiso ante un problema o movimiento politico especifico o ante la
identidad basada en la raza, género, la opcidén sexual o la clase; con un nexo
de solidaridad y sobre todo activista, conscientes del pluralismo y diversidad
gue todo grupo recoge en si en pro de una mejora comun concreta (p. 12-13).

La comunidad entonces no s6lo comparte (0 no) un espacio geografico sino
las interacciones que surgen entre sus miembros, su identificacion como parte de

ese grupo y su participacion en la consecucion de un objetivo comun. Este vinculo
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no solo se da entre ciudadanas (0s) en el sentido estricto, a diferencia de
Fernandez, creemos que la comunidad es una construccién que se da entre
personas sin que necesariamente medie una estructura -ciudad- o tenga leyes o
normas que la regulen. Es por lo que se puede hablar de comunidades educativas o
de artistas, por mencionar ejemplos, pero también de comunidades que comparten
problematicas, aspiraciones o ideales.

Para Barrén, coordinadora de museologia critica, la nocién de comunidad
esta relacionada con lo anterior, sin embargo, aclara: “no estamos hablando de
grupos vulnerables solamente sino mas bien estamos hablando de todos aquellos
grupos que tienen algo en comun, ya sea en un objetivo y que son conscientes o no”
(Barrén, Comunicacion personal, 08 de febrero 2018).

Asi, lo comun que unifica a un grupo de personas y lo vuelve comunidad es
algo que puede construirse. Si compartir un espacio geografico no es suficiente
¢, Como se define lo comun? Laseca (2019) afirma: “lo comun esta basado en una
experiencia de mutualidad y reciprocidad (en una idea de agencia) que atiende
directamente la capacidad que como colectivo tenemos para decir “quiénes somos”
y “qué compartimos” (p. 62).

Para Greene (2005) la comunidad es algo que esta siempre en construccion
porque su existencia implica una actividad cooperativa entre sus miembros, y afirma:
Sus consecuencias son apreciadas como buenas por los individuos que

participan. El bien es tan apreciado y tan ampliamente compartido que las
personas desean mantenerlo. Cuando eso sucede, existe una comunidad. Y
la conciencia clara de la existencia de una vida comunal constituye la nocion
misma de democracia (p. 108).

Por lo tanto, construir, delinear, visibilizar o gestionar comunidad implica tomar en

cuenta que, al pensar en comunidad, como sefala Greene (2005), “necesitamos
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enfatizar las palabras que hacen referencia a procesos: construir, crear, trenzar,
decir, etc.” (p. 67) y sefala mas adelante:
No se construye comunidad simplemente porque se formule racionalmente ni
por decreto. Como la libertad, han de lograrla personas a la que se ofrezca el
espacio necesario para descubrir lo que reconocen juntas y aprecian en
comun; han de hallar vias de creacion de sentido intersubjetivo. También en
este caso deberia ser un espacio imbuido de la conciencia imaginativa que
hace posible que quienes participan se figuren posibilidades alternativas de lo
gue ellos (individualmente) y su grupo pueden llegar a ser (p. 68).
Greene introduce dos ideas que sera importante recuperar mas adelante. Para ella
una comunidad esta en constante construccion y se necesita de una conciencia
imaginativa que nos lleve a pensar en las multiples posibilidades de ser. Lo anterior
puede enlazarse con las premisas de problematizacion, el segundo eje de trabajo y
con la intencién de modificar algo en esa comunidad, lo que puede ser nombrado

trabajo comunitario en tanto que es un proceso destinado a la transformacion.

3.2. Problematizar

Weber Suardiaz (2010) al igual que otras (0s) autoras (es) ubica a la
problematizacion como parte de un proceso de investigacion que parte de la
pregunta como “posibilidad de pensar acerca de la construccion de conocimiento” (p.
72). Anclarnos a esta perspectiva sobre la problematizacion puede ayudarnos a
comprender el sentido que la coordinadora asigna a dicho concepto. Weber
Suardiaz también sefiala que “Foucault llama al pensamiento en su modalidad critica
“re problematizacion”, como esa actividad en la que nuestros habitos, nuestros
modos habituales de pensar y de actuar son sacudidos (secouer), inquietados,
puestos en movimiento" (Id. p.72).

Para Barron, problematizar tiene un sentido similar, y explica:
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Partir de la identificacion de un problema, que no estamos hablando
solamente de un problema social, puede ser también un problema de
metodologia, un problema de comunicacion, o sea como algo que se puede
problematizar (...) asi como un tema, un concepto o una situacion la cual
podemos (...) poner en jaque para transformar algo en esa comunidad
(Barrén, Comunicacioén personal, 08 de febrero de 2019).
Es importante sefialar que la coordinadora no parte de un “problema social”, para
ella se puede hacer el ejercicio de “poner en jaque” diversos niveles de produccién y
de organizacién de conocimiento o metodologias. En ese sentido, podriamos sumar
lo que Weber Suardiaz (2010) explica:
La problematizacién sirve para identificar nuestras propias nociones,
supuestos, esquemas de percepcién y ponerlos en cuestion o reafirmarlos,
pero también para reconocer a los problemas como construcciones socio-
histéricas; esto conlleva a admitir el protagonismo de los sujetos en la
construccion de los objetos de conocimiento (p. 74.)

Asi, la nocion de problematizacion aporta diversas perspectivas en la
construccion de objetos de estudio o de trabajo, como en el caso de Tejiendo Santo
Domingo. Iniciar aqui implica colocar en un lugar privilegiado tanto el dialogo como
lo que Greene (2005) llama la imaginacion social.

Antes de ahondar en el término propuesto por la autora sefialaremos que es
precisamente este despliegue de posibilidades de mirar un tema, un objeto, un
hecho o un problema social Io que hace conexiones con el tercer eje de trabajo que
de momento solo sefialaremos: el arte transversal, en la medida en que nos permite
pensar en el proceso artistico como un espacio de investigacion, de pregunta y cuya
desestabilizacion llevara a sitios distintos a los iniciales.

Regresando a Greene (2005) la imaginacion precisamente puede:
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Aminorar la paralisis social de la que somos testigos en nuestro entorno y
restablecer la sensacion de que se puede hacer algo en nombre de la
dignidad humana. Me refiero concretamente a una concepcion de la
imaginacion que saque a relucir un interés ético, una preocupacion
relacionada una vez mas con esa comunidad que deberia estar
construyéndose y con los valores que le dan color y trascendencia. Pongo de
nuevo mi atencion en la importancia de estar despiertos, de ser conscientes
de lo que significa estar en el mundo (p. 61).

Cuando ubicamos la problematizacion en la vinculacion con una comunidad
para iniciar o detonar procesos de transformacién, siempre que ese sea el acuerdo
con las personas con las que se trabaja, nos acercamos a un terreno que antes
sefialdbamos como trabajo comunitario. Este campo permite la construccion de
objetos de trabajo en conjunto con las comunidades partiendo de la
problematizacion de sus intereses, problematicas, recursos, condiciones, etc., es
decir, de la reflexion de su contexto. Este concepto se vuelve fundamental en
Tejiendo Santo Domingo porque habla del posicionamiento del area de museologia
critica en su relacion con la comunidad y por supuesto, con su proceso educativo de

las artes.

3.2.1. Trabajo comunitario.

En algunas disciplinas de las ciencias sociales al trabajo comunitario como
objeto de estudio, por ejemplo, en Trabajo social, se le puede llamar también
intervencion social. Estos conceptos han sido revisados y cuestionados por sus
implicaciones ideoldgicas y éticas. Para Ordofiez (2011), citando a Corbalan (1996),
la intervencion social es:

Una forma de accion social consciente y deliberada que se realiza de manera

expresa y que integra supuestos ideoldgicos, politicos y filoséficos
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(conocimiento), con propuestas metodologicas (accidn). Supone procesos que
parten del conocimiento de problematicas que requieren identificar sujetos,
situaciones y circunstancias para promover su desarrollo humano
(transformacién); y reconocer diferentes realidades subjetivas desde
perspectivas particularizantes; se apoya en teorias sociales que juegan un
papel explicativo y guian el conocimiento, los procesos y resultados (p. 148).
Es decir, se trata de una serie de acciones deliberadas enmarcadas en
determinados posicionamientos politicos, que parten de la identificacion de un
problema o necesidad, segun la naturaleza del propio contexto, para promover su
transformacion, sin embargo, la palabra intervencion tiene implicaciones que
Ordodiez (2011) también menciona:
Retomando a Carballeda (2002, p. 93), la palabra intervencion proviene del
término latino intervenio, que puede ser traducido como venir entre o
interponerse. De ahi que la intervencion puede ser sindnimo de mediacion,
interseccion, ayuda y cooperacion, o de intromision, coercion, intrusion o
represion, dependiendo de la postura y apuestas de quienes la asumen y los
condicionantes estructurales que configuran su practica (p. 151).
Nombrarlo intervencion, en términos de Trabajo social, hace referencia al lenguaje
meédico que se adopto en la construccion disciplinar para nombrar su campo como
aguel agente externo (a) que irrumpe en un lugar para modificarlo. En su relacion
con el lenguaje médico, la vinculacion entre agente y comunidades sugiere una
relacion unidireccional en la que ese/esa agente determina la condicion ideal a la
que dicha comunidad deberia llegar desde sus ideales de bienestar o desarrollo.
Llamarlo trabajo comunitario, por otro lado, ofrece posibilidades mas amplias en ese
proceso y busca, precisamente, hacer una distincion de la primera acepcion. En

primer lugar, pone en tension la definicion de eso que se desea modificar o
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transformar porque no parte de un lugar fijo o ideal sino de lo que las personas de
las comunidades autodeterminen, abre las oportunidades del impulso de cambio al
no partir de un ideal pre-armado y apela a un proceso en constante construccion. En
segundo lugar, permite que se tejan relaciones distintas entre las personas
interesadas en estos procesos, se encuentren o no dentro de la comunidad; es decir,
son relaciones multidireccionales que se afectan entre si. Entenderlo de esta forma
permite preguntarse por las implicaciones del acercamiento a comunidades
especificas recordando, ademas, las practicas artisticas con interés en los procesos
comunitarios.

De acuerdo con Montano (2002), el trabajo comunitario “busca el
fortalecimiento y reconocimiento de los elementos productivos, positivos y
constructivos de una colectividad: al mismo tiempo busca la superacién de
obstaculos y conflictos que se le presentan a dicha colectividad” (p. 213). Asi,
podriamos hablar de las primeras caracteristicas especificas del trabajo comunitario:
se trata de un proceso a largo plazo que tiene una relacién constante con las
necesidades y problematicas del contexto que se identifiguen como comunes.

En este punto es necesario decir que en lugares como el Pedregal de Santo
Domingo, con una diversidad cultural tan amplia, podremos recurrir al plural del
término comunidad, para hacer evidente que es probable que no se enuncien los
intereses de todas las personas que viven en ese territorio en primera instancia. Si
bien se pretende partir de lo comun, eso estara relacionado los posicionamientos
historicos, politicos y éticos de las experiencias de las personas que conforman las
comunidades, que no necesariamente son vistos desde la misma perspectiva.
Pensar en comunidades en lugar de comunidad también ayuda a visibilizar lo
complejo de las relaciones humanas, de sus necesidades de cambio o

transformacion y, por lo tanto, de los procesos necesarios para detonarlos.
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Desde nuestra perspectiva, al proponer sus ejes de trabajo dentro del
trabajo comunitario, Tejiendo Santo Domingo pone en juego una serie de
condiciones: se busca entablar dialogos con las comunidades; no parte de una
problematica que desde la institucion se determine sino que se elige en acuerdo con
las comunidades a partir de la investigacion y la problematizacion, incluidas las
potencias de cambio; la investigacion social tiene puntos de convergencia con
procesos artisticos o estéticos y necesita del intercambio de saberes con otras
disciplinas. En ese sentido el trabajo comunitario con la colonia del Pedregal de
Santo Domingo es también abierto y modificable, propenso a contradicciones,
multidireccional y susceptible a preguntas, aunque tenga condiciones temporales
(corto, mediano y largo plazo) o presupuestales especificas.

Es importante sefialar que el trabajo comunitario no tiene una metodologia
anica o modelos replicables porque se basa en la premisa de que cada contexto
tiene particularidades que determinaran su camino, aunque se compartan algunos
puntos de convergencia, que en ocasiones son nombrados fases de investigacion:
diagnéstico, planificacion, ejecucion y sistematizacion o evaluacion (Ander Egg,
Gallardo, Follari, Hernandez, Sanchez). Asimismo, el trabajo comunitario, parte de
posturas politicas especificas que marcan el rumbo de su accidn, por mencionar un
ejemplo, hay diferencias entre encaminar sus esfuerzos hacia el desarrollo
comunitario o el buen viviré, Para autoras como Gémez (2008), el primero esta
ligado a miradas colonialistas que después se institucionalizaron en organizaciones
internacionales:

Tiene su origen en el colonialismo inglés de los afios 20 y se prolonga hasta

1942 en las colonias britanica ubicadas en Asia y Africa mas alla de la

16 Retomamos el enfoque epistémico presente en algunas culturas latinoamericanas, particularmente
en Ecuador y Bolivia.
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independencia de éstas. Paralelamente es aplicado en Estados Unidos como
organizacion comunitaria y luego es institucionalizado en la década del 50 por
organizaciones internacionales como las Naciones Unidas, el Banco Mundial

y el Banco Interamericano de Desarrollo (p. 521).

El segundo, el buen vivir, de acuerdo con Acosta (2014) se trata de “una
tarea de reconstruccién/construcciéon que pasa por desarmar la meta universal para
todas las sociedades: el progreso en su deriva productivista y el desarrollo en tanto
direccion anica™ (p. 36); una corriente de pensamiento presente en algunas culturas
latinoamericanas. EI mismo autor ahonda méas adelante:

El buen vivir no se sustenta en una ética del progreso ilimitado, entendido
como la acumulacién permanente de bienes, y que nos convoca
permanentemente a una competencia entre los seres humanos, con la
consiguiente devastacion social y ambiental. El Buen Vivir se fundamenta en
una ética de lo suficiente para toda la comunidad, y no solamente para el
individuo (p. 45).

Lo que deseamos mostrar con estos ejemplos es que el trabajo comunitario,
asi como la idea de transformacion, conllevan siempre implicaciones éticas y
politicas que sera relevante subrayar sea cual sea la metodologia que se siga.
Significa también que las artes, los procesos educativos y el trabajo comunitario se
encuentran atravesados necesariamente por un posicionamiento politico, aunque no

sea explicito pero que enmarca el rumbo de sus acciones, de su relacion con las

comunidades, el tipo de procesos que se impulsa, pero también sus metas.

3.2.2. Lo politico.
Nos detendremos un momento para acotar qué entendemos por politico para
diferenciarlo de la “politica” como generalmente se entiende. Partimos del acuerdo

con Diaz (2003), cuando sugiere que la politica es “la actividad deliberativa y
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argumentativa de quienes se preocupan por la vida comun” (p. 49), de manera que

no pretendemos reducirlo a la estructura organizativa, mecanismos y procedimientos

(partidos politicos, instituciones, mecanismos de representacion, etc.) sino a la que

surge eny entre la relacion de personas. Lo politico “es una cualidad que se

construye, que emerge en toda interrelacién humana” (Diaz, 2003, p. 50). Nombrarlo

de esta forma, invita a mirar esa cualidad en las relaciones cotidianas y no sélo
como estructuras organizativas histéricamente dadas.

Cuando se hace una pregunta por la participacion, la conformacién de
comunidades, lo comun, la subjetividad y el trabajo comunitario, hay una nocién de
“lo politico”. Para Ranciére (2010) lo politico es “la actividad que reconfigura los
marcos sensibles en el seno de las cuales se definen objetos comunes” (p. 61).
Desde nuestra perspectiva, Tejiendo Santo Domingo se desarrolla en el terreno de
lo politico cuando nombra su accién como trabajo comunitario desde una postura
especifica, que busca reorganizar las formas en que se entiende, discute y toma
accion por lo comun, recurriendo a las artes como ejes transversales que permitan
imaginarlo de formas diversas.

Sobre este ultimo punto no podemos obviar las preguntas que Camnitzer

(2016) hace sobre arte politico al cual define, citando a Andrea Fraser, como:

El arte que conscientemente se propone intervenir en las relaciones de poder

(en lugar de solamente reflexionar sobre ellas), y esto significa

necesariamente las relaciones de poder dentro de las cuales el arte existe. Y

hay una condicion mas: esta intervencion tiene que ser el principio
organizativo de la forma de arte en todos sus aspectos no solamente en su
“forma” y su “contenido”, sino también en su forma de produccion y de

circulacion (p. 118).
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Este sefialamiento de Camnitzer es importante para esta reflexion no porque
Tejiendo Santo Domingo se autodenomine como arte politico sino porque lo politico,
como sefialdbamos anteriormente, tiene que ver con la forma en que se entiende la
participacion, las formas de organizacion y cOmo se negocian esos sitios para
construir lo colectivo en donde, a través de las artes, no solo se busca sefalar o
reflexionar sobre ello sino modificarlo, preguntandose cual es la implicacion de las
personas en los procesos. Sobre esto habla uno de los participantes del area
cuando reflexiona:

Estar siempre en crisis y en conflicto porque pues es algo que se va
modificando y que nos vamos replanteando constantemente: como y qué
estamos haciendo; desde donde estamos posicionados; qué es lo que vamos
a hacer y también qué nos cuestionamos; cudél es nuestro papel que no
Vivimos en este espacio; qué estamos viviendo en este espacio y cOmo es
nuestra relacion con las personas que habitan Santo Domingo (Comunicacion
personal, 24 de septiembre, 2019).

Para Ranciére (2004) el arte no es politico “por la manera por la cual
representa las estructuras de la sociedad, los conflictos o las identidades de grupos
sociales” (p. 37) sino porque instituye espacios materiales y simbdlicos en los que es
posible tener disensos. Estos disensos o desacuerdos permiten reconfigurar
regimenes de percepcion y significacion, continta diciendo que: “el disenso pone
nuevamente en juego, al mismo tiempo, la evidencia de lo que es percibido,
pensable y factible, y la division de aquellos que son capaces de percibir, pensar y
modificar las coordenadas del mundo comun (p. 51).

Los argumentos anteriores sefialan una relacion estrecha entre la estética y
las artes. Para Didi-Huberman (2014), “la estética (...) es un saber que toma por

objeto los acontecimientos de lo sensible, poco importa que sean ‘artisticos’ o no” (p.
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98) y toma esta definicion para posicionarse sobre lo que llama volver sensible,
refiriendose a la potencia de los acontecimientos de lo sensible para hacer “que se
levanten, no solamente los aspectos de las cosas o de los estados de hecho, sino

también sus ‘puntos sensibles’™ (pp. 98-99). Ahonda mas adelante en este punto
diciendo que:

Volver sensible, seria entonces volver accesible a los sentidos, y volver

accesible incluso lo que nuestros sentidos, al igual que nuestras inteligencias,

no siempre consiguen percibir como algo que "tiene sentido": algo que solo
aparece como falla en el sentido, indicio o sintoma; pero en un tercer sentido,

"volver sensible" quiere decir también que nosotros mismos, ante esas fallas o

eso sintomas, nos volvemos de golpe "sensibles" a algo de la vida de los

pueblos -a algo de la historia- que se nos escapaba hasta entonces pero que

nos concierne directamente (p. 100).

De acuerdo con la postura de Didi-Huberman, en Tejiendo Santo Domingo,
siempre que, a través de los diadlogos con las comunidades, se ha acordado iniciar
procesos de cambio tomando el arte como eje transversal, quizas se apele a volver
sensibles “nuestros sentidos, pero también nuestras producciones significantes
sobre el mundo histérico. (...) Emocionar en el doble sentido de la emocion y de la
mocion o puesta en marcha del pensamiento” (p. 100), es decir, problematizar lo que
se identifica como comun para imaginarlo/construirlo de otras maneras.

3.3. El arte como eje transversal

Para Barron, las artes tocan los ejes anteriores: la comunidad y la
problematizacion, en tanto que son vistas “como una herramienta, no como un fin”
(Miriam Barrén, comunicacion personal, 08 de noviembre, 2019). Sin embargo, la

transversalidad de las artes puede resultar mas compleja que nombrarla

“herramienta”. Lo transversal, en sentido estricto, se trata de un cruce perpendicular
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entre al menos dos cosas, en este caso, los ejes. Este sefialamiento nos lleva a
preguntarnos en qué puntos se tocan los tres ejes, a qué saberes se recurre en las
intersecciones y cual es el fin al que se quiere llegar.
Tejiendo Santo Domingo parte de la discusion de problemas que convoquen a
personas con un interés en comun (comunidad), discutirlos, ponerlos en duda;
tomando en cuenta las implicaciones ético-politicas que eso conlleva y acotarlo
(problematizacion), para entonces pensar en posibles soluciones. El arte como
herramienta significa entonces que esta o puede estar presente en cualquiera de los
momentos anteriores, aportando sus procesos, metodologias, lenguajes y técnicas.
Para centrar la atencién en los procesos de las artes se necesita repensar
en la perspectiva y el lugar de estas. En una entrevista uno de los participantes del
proyecto sefiald: “yo siento que el arte es un pretexto o sea lo que nosotros
generamos es mas que eso”, y profundiza:
Confio mas en formas distintas de construir lenguajes, conocimiento, no se,
reflexiones ... cuestionar y criticar, desestabilizar, lo que implicaria que por
medio de ciertos medios o practicas expanda las posibilidades de entender
ciertas problematicas y creo que ac4, lo que hemos venido haciendo es un
poco eso, deconstruir ciertos canones que, si bien es cierto, son recursos
estéticos o basados en ciertas practicas artisticas, no [se] dirigen al arte puro
o0 como un fin sino como una catapulta hacia expandir (Comunicacion
personal, 24 de septiembre, 2019).
En nuestra lectura, en el area de museologia critica y el proyecto Tejiendo
Santo Domingo, las artes permiten construir espacios con elementos identitarios,
relacionales e historicos (Marc, 2000) en diferentes partes del proceso, cuya
intencidn no es generar un producto sino poner atencidon a los procesos que detonan

los conocimientos sensibles (Boal, 2006) de las personas. Las artes vistas como eje
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transversal apelan a lo que Bishop (2016) llama “imaginacion artistica”, que para la
autora involucra la forma, la experiencia y el significado. Mas que concebirlo como
“algo separado (y subordinado) a un “proceso social real”, el arte es, de hecho,
integral para la concepcion de cada proyecto” (p. 396), en este caso, problematizar y
detonar procesos de transformacion de algo en la comunidad con la que se trabaja.

Al nombrar imaginacion artistica a los procesos del area de Museologia
critica lo que queremos mostrar es que no se trata de una herramienta que pudiera
ser interpretada como secundaria, sino que de hecho hace posibles cruces unicos,
preguntas, reflexiones y, por tanto, enriquece los procesos de toda la investigacion
social. Permite ampliar la perspectiva desde la que se mira la realidad social y al
mismo tiempo, posibles vias.

Las artes como transversales desdoblan procesos que se encuentran con
saberes de otras disciplinas y, como sefiala uno de los integrantes: “es dificil
nombrar porque es parte como del arte y como del museo, pero a la vez como que
esta en constante conflicto y crisis y contradicciones y creo que esa es nuestra
caracteristica” (Comunicacion personal, 24 de septiembre, 2019).

Para poder contextualizar con mayor precision los tres ejes: comunidad,
problematizacion y arte como eje transversal consideramos necesario hacer una
pausa para describir los pasos dados por el area con el proyecto Tejiendo Santo
Domingo, tomando como referencia el lapso sefialado al inicio: noviembre de 2018 y
diciembre de 2019. Anteriormente recordabamos que, al ser un proyecto en proceso,
las reflexiones metodoldgicas han sido hechas casi al mismo tiempo en que se
desarrolla, en ocasiones, han sido pospuestas, por lo que esta esquematizacion de

rutas suma a la reflexion del proyecto en su totalidad.
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3.4 Desdoblar

La relacion con el Pedregal de Santo Domingo ha determinado las
acciones del area de Museologia Critica, como lo mencionamos antes.
Cronologicamente, los primeros acercamientos a la comunidad se habian hecho a
través Programas Publicos (2017)*7, los cuales dieron pauta a la relacién que en
adelante tendria con la colonia en 2018 y 2019, desde las intenciones y
metodologias del area de Museologia Critica. El Centro de Artes y Oficios La
Escuelita Emiliano Zapata fue la instancia mediadora en esos primeros
acercamientos y es esa vinculacién la que recupera el area de Museologia critica,
proponiendo cursos de verano para los afios 2016 y 2017, con Trafico Libre de
Conocimientos (TLC) y Miscelanea Compartida'®, respectivamente. Si bien son
propuestas planteadas como cursos de verano relacionados con las artes, cada uno
tiene el objetivo de escuchar la voz de nifios y nifias en torno a temas como la
familia, los tipos de organizacion, la violencia, etc. (Comunicacion personal, 05 de
noviembre, 2019).

Mas adelante se proponen Narrativas audiovisuales, Laboratorios de
tecnologias colaborativas y el Laboratorio de arte contemporaneo para nifios (as)
que tenian por objetivo realizar una especie de diagnodsticos sobre las comunidades,
tanto de problematicas como de necesidades. El resultado de estas propuestas
permite realizar talleres, actividades y encuentros con la comunidad donde las artes
son una especie de lenguaje/medio para conocer lo que las personas viven,

reflexionar sobre las implicaciones de la relacion comunidad — universidad - museo,

17 Programas publicos como se entendia en 2017, era un area institucional del MUAC vinculada
especificamente a comunidades.

18 Trafico Libre de Conocimientos (TLC) y Miscelanea compartida son otras propuestas
independientes de produccidn artistica.
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comenzar a problematizar lo comun y también reconocer aquello que se desea
transformar.

Recordemos que, ademas de los ejes metodoldgicos: problematizacion,
comunidad y arte como eje transversal, en Tejiendo Santo Domingo se parti¢ de
busquedas que permitieran articular las acciones. Estas busquedas se convirtieron
en referencias y forman parte crucial de la articulacion de saberes. Al inicio los
esfuerzos estuvieron encaminados al acercamiento a la comunidad, el espacio
publico y la memoria; sin embargo, mas adelante y conforme la relacion comenzé a
ser mas estrecha se definieron los de territorio, memoria y cuerpo para finalmente
sumar de forma transversal, las de género y lenguas indigenas.

Estos articuladores acercaron el trabajo del proyecto a formas de
investigacion interdisciplinaria. Por mencionar algunos ejemplos, tanto Narrativas
audiovisuales como Laboratorio de tecnologias colaborativas se realizaron en
colaboracion con Fundacion Alumnos 47, ambas propuestas tomaron como
referencia la investigacion artistica-social desarrollada en lapsos (tres meses el
mayor de ellos), antes de realizar el taller. Esta investigacion permitio, ademas de
conocer con mayor profundidad las inquietudes de la comunidad, vincular proyectos
dentro de la colonia: un taller de herreria, una cafeteria feminista, la Escuelita y, por
supuesto, el museo, como parte de la experiencia.

De esta forma es posible notar como las acciones del area de Museologia
critica, que a continuacion intentaremos esquematizar, van creando redes entre si,
aunque no tengan la misma temporalidad, es decir, repercuten en diferentes
momentos del proyecto. Esto resulta evidente en los enlaces que forma Tejiendo
Santo Domingo con el resto de las actividades del area, como el Encuentro de
Pedagogias de la contingencia (2018) en el que se discutieron los posibles vinculos

entre arte y educacion en contextos comunitarios o las propuestas de la Red de
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pedagogias empaticas (2019), enfocadas a la problematizacion de la mediacion.
Estos entrecruzamientos exponen que no se trata de cursos lineales de accion sino
de fragmentos indispensables de un proceso total en el trabajo comunitario y de su
metodologia como area. En ese sentido, el siguiente esquema esta dedicado a las
acciones realizadas entre noviembre 2018 y diciembre de 2019, se trate de Tejiendo

Santo Domingo o no, en sentido estricto.

N . .
Jornadas de Habitar el juego
desintoxicacion *Los libros que no
. / - Laboratorios de existen
Pedagogias Mediacién *Coémo encontrar las
empaticas
P --Formador de palabras
formadores * Canacuatesy dragones
-Formador de *iDdénde vivimos?
custodios *Santos comics
domingueros
MUSEO - Talleres |—_| * e 2 Toled
P omenaje a Toledo
LOGIA !
CRITICA
R - - Pedagogias de la
Curso de Laboratorio de tecnologias congtinggencia
verano colaborativas
2017
- Curso de
verano )
2018 Taller équé
tanto te checa
T . el género?
Narrativas Derivas Ni
audiovisua Mapeo de L calladitas j———]
les Laboratorio mi ni bonitas
de arte cotidiano
contempora Proyecto
neo para ién d Curso de
nifios (as) Propuesta Prevgnc_:lon e 4 Verano
ara Adicciones 2019
Curso de para
verano 2018 | |Fundacion|__| (en
Rio construccion)

Arronte

Figura 6. Elaboracién conjunta (investigadora — personas del area de Museologia critica)
(2019). Mapa de rutas. En rojo se muestra lo que corresponde al proyecto Tejiendo Santo
Domingo

Este esquema podria resultar demasiado sintético pues contiene iniciativas
gue han necesitado procesos de preparacion, reflexion y vinculacion institucional

para hacerlas posible. S6lo se nombran en el esquema con la intencidén de organizar

visualmente su desarrollo para revisarlas con mayor detalle a manera de rutas que
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proponemos como caminos de analisis: 1) Reconocimientos, 2) Proyectos
especificos y 3) Acciones paralelas.

3.4.1. Reconocimientos.

Una de las estrategias de Tejiendo Santo Domingo para acercarse a las
comunidades y generar espacios de reconocimiento mutuo han sido los talleres,
especialmente, los cursos de verano. Se trata de talleres de duracién corta pero
continua (tres horas diarias en promedio durante cinco dias), realizados en periodos
vacacionales de verano (ya sea en el mes de junio, julio o agosto) dirigidos
generalmente a nifos y nifias (0 adolescentes) de la colonia, cuya sede es La
Escuelita Emiliano Zapata.

En dichos cursos, las artes ayudan a reflexionar sobre el espacio publico,
sobre la familia o sobre la violencia por mencionar algunos temas, a traves de
mapas sonoros, dibujos o recorridos a los sitios publicos de la colonia. En ellos
parece priorizarse la reflexion del contenido propuesto, enfocandose en la
construccion del conocimiento a través de la experiencia. La educacion artistica en
este formato parece estar despegada de las miradas academicistas sobre el dominio
de lenguajes artisticos porque su prioridad es reconocer qué pueden decir las
personas de su comunidad, como se problematiza y cdmo se construye a partir de
su conocimiento sensible de la realidad.

Fue a través del curso de verano en 2018 que una de las mamas de las y los
nifios participantes, solicitod (e hizo posible) la vinculacién entre el area de
Museologia critica y una Escuela Primaria en el Pedregal de Santo Domingo. En el
dialogo de ambas partes se acord6 hacer una propuesta para la prevencion de
adicciones, en especial del alcohol. La iniciativa lo que pretende es unir los saberes
de las artes, la psicologia y el trabajo social para realizar talleres en las horas de

educacion artistica de la primaria, es decir, a través de aquello que posibilitan las
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artes, abordar habilidades socio-emocionales, la construccion de conocimiento y el
pensamiento reflexivo que sumen a la prevencion de adicciones o que retrasen la
edad de consumo. Dado que esta propuesta fue pensada inicialmente a tres afos,
se decidio inscribir este proyecto a la convocatoria anual de financiamiento de la
Fundacion Rio Arronte para poder financiarlo; sin embargo, la propuesta no fue
aceptada para el primer periodo (junio, 2019) sino hasta el segundo (abril, 2020) y
por lo tanto el trabajo ha necesitado mas tiempo para su concrecion.

La necesidad de escribir un proyecto para solicitar financiamiento fue un
ejercicio con el que se pudo reflexionar, sistematicamente, sobre como las artes se
vuelven “herramientas”, como se entrelazan saberes de distintos tipos de disciplinas
o0 incluso, cdmo se escriben proyectos sociales donde las artes juegan un papel
central en la investigacion social, de manera que tengan el mismo peso y
legitimacion que los escritos desde las ciencias sociales en sentido estricto.

Las reflexiones de este proyecto también ayudaron a dimensionar las implicaciones
sistémicas de los problemas sociales, hasta qué punto un museo de arte
contemporaneo y las personas que participan en él, tienen injerencia en las
potencias de cambio y cudl es el papel que las artes pueden jugar en ese proceso.

Aunque esta metodologia particular y el desarrollo de este proyecto no
puedan abordarse de manera profunda por razones de temporalidad, es importante
darle un lugar en la metodologia de Tejiendo Santo Domingo puesto que a partir de
la necesidad de escribirlo fue posible afirmar lo que las artes aportan en la
investigacion, tanto en el diagndstico como en el desarrollo; como es posible
vincularlas a otros saberes; de qué manera se retroalimentan y como las artes crean
tensiones con las formas de trabajo y legitimacion de las ciencias sociales.

Una de las acciones de diagndéstico particular para el tema de las adicciones

con nifios y nifias fue Mapeo de mi cotidiano, realizado con los grupos de cuarto,
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quinto y sexto afio (noviembre 2018- febrero 2019) de la Escuela Primaria Martin
Luis Guzman. Las sesiones tuvieron una duracion de dos horas en promedio (una
sesion por grupo) y consistian, de manera general, en responder preguntas
relacionadas con la problematica de las adicciones y, al mismo tiempo, reconocer
intereses comunes con comparieras (0s) de grupo. Estas relaciones se hacian
evidentes con estambres que las y los nifios sostenian con las manos hasta formar
una red o con trazos en el piso hecho con plumones o gises que intervenian el
espacio, asi como en el didlogo necesario para compartir lo que habian encontrado.

A partir de estas sesiones se reconocié que muchos nifios y nifias viven en
la colonia, es decir, no se trasladan grandes distancias, que ellas (0s) y sus familias
forman parte de la colonia de generaciones atras, que hay un nimero importante de
hablantes de lenguas indigenas (familiares directos en muchos casos), que las y los
nifios tienen mucha informacién por experiencias directas con

tema de las adicciones, entre otros.
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Fotografia 2. Autoria propia (2018) Mapeo de mi cotidiano

Esta fotografia pertenece a una de las sesiones de Mapeo de mi cotidiano,
quisiéramos sefialar con ella que, si bien su objetivo era acercarse a los
conocimientos de las nifias y nifios sobre el tema de las adicciones, las artes fueron
el medio para establecer relaciones al acudir a la intervencion y la apropiacion del
espacio (ya sea con hilos, plumones o gises), con lo que se pueden establecer
enlaces a las problematizaciones de la instalacion como soporte artistico, es decir,
traen a la discusion la forma, el significado y la experiencia que sefialabamos en las
artes como eje transversal, propuestos por Bishop (2016), unidas por supuesto, al
tema que las convoca.

De esta informacion, asi como de lo encontrado en otras actividades, se
pudieron direccionar los objetivos del trabajo con las comunidades. Se decidié
realizar talleres con niflos y nifias de cuarto, quinto y sexto afio enfocados en

retrasar la edad de consumo de alcohol a través del fortalecimiento de la autoestima,
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la confianza, la comunicacion asertiva, la resolucion de conflictos, entre otros,
durante un ciclo escolar, proyecto que se encuentra aun en construccion. Se penso
también en hacer colaboraciones entre instituciones: una consultoria externa para la
elaboracion de proyectos sociales, la Escuela Nacional de Trabajo Social, la
Facultad de Psicologia y los saberes de artistas que permitieron la conformacion de
grupos de trabajo (2020).%°

Como sefalabamos al inicio, la primera negativa al financiamiento total del
proyecto por parte de la Fundacion Rio Arronte permitié seguir profundizando, a
través de sesiones que se realizaron mas adelante (octubre, 2019), en las
implicaciones de este tema para las y los nifios. Se decidié recurrir también al saber
y experiencia de maestros y maestras a cargo de los grupos, a las reflexiones
generadas por las y los prestadores de servicio social y al saber de las personas
involucradas en dicha metodologia (consultora, psicélogo, coordinadora de
Museologia critica).

Otra estrategia fue realizar Derivas?°, recorridos hechos por los y las
prestadoras de servicio social, en los que se elegian rutas dentro de la colonia con la
finalidad de recorrerlas y hacer anotaciones sobre las observaciones o reflexiones
gue suscitaban en ellas (0s) su andar. Estas derivas fueron registradas en audios,
fotografias, reportes escritos, entre otros, que dan cuenta de las formas de
investigacion artistica-social posibles. En nuestra interpretacion, el cuerpo es el
mediador de las experiencias, lo que se observa o percibe detona reflexiones sobre

los marcos de percepcion desde los cuales se acercan a las comunidades, cOmo se

19 Estos talleres estan fuera de la temporalidad propuesta por esta investigacion, razén por la que
solo es posible nombrarlos sin profundizar en ellos. Es importante sefialar que su desarrollo y
ejecucion fueron afectados por la pandemia (2020), por lo que es posible que se encuentren
susceptibles a modificaciones conforme el contexto lo solicite.

20 Aungue no es explicito en Tejiendo Santo Domingo, el concepto de deriva podria relacionarse con
el andar como practica estética (Careri, 2002), desde esta perspectiva el cuerpo esta presente en los
espacios y se presta atencion en lo que percibe.
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establecen las relaciones entre las personas con un territorio y cual es el imaginario
que se construye del mismo para realizar el trabajo comunitario. Las derivas también
son parte del proceso de investigacion porque ofrecen reflexiones sobre las
comunidades a partir de la experiencia directa de las personas involucradas: como
percibieron con el trazo de las calles, qué colores u olores pudieron reconocer, c6mo
fue su relacion con las personas que se encontraron en su andar, es decir, poner
atencién en aquella informacién que cruza y permite el cuerpo en el espacio para
problematizar con ello, esos marcos de referencia con los que se observa y hacer

cruces de sus experiencias con los de otras personas.

3.4.2. Proyectos especificos.

A la par de la elaboracion del proyecto para la Fundacion Rio Arronte, se
propusieron talleres de corta duracion (cinco sesiones aproximadamente con una o
dos horas de duracion cada una, realizados en La Escuelita) que, si bien parten del
interés de las y los talleristas en este caso las y los prestadores de servicio social,
siguen las lineas de investigacion sobre la comunidad de Tejiendo Santo Domingo y
nos permiten observar sus formas de posicionarse frente a las artes y su educacion.

Los talleres son los siguientes:
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Tabla 2 Talleres cortos

Taller

Fecha de aplicacion

Soporte

Habitar el juego

Los libros que no existen
Como encontrar las
palabras

Canacuates y dragones
¢, Donde vivimos?
Santos comics
domingueros

Homenaje a Toledo

¢, Qué tanto te checa el
género?

Para inventar historias

Noviembre, Diciembre
2018/Enero 2019
Abril/Mayo 2019
Abril/Mayo 2019

Junio 2019
Junio 2019

Septiembre 2019

Septiembre 2019
Septiembre 2019

Noviembre 2019

Espacio publico

Libros de artista

Poesia
Dibujo
Espacio publico

Comic y Fanzine

Realizacién de papalotes

Grafica

Creacion Literaria

Tabla 2. Elaboracién propia (2019). Relacién de talleres cortos en Tejiendo Santo Domingo

A modo de ejemplo, el taller Habitar el juego partia de la pregunta, segun

una de las integrantes del area, sobre cdmo “podia ser el juego una herramienta

para el reconocimiento y la modificacién del espacio” (Comunicacién personal 24 de

septiembre, 2019). El taller Santos Coémics Domingueros, de acuerdo con su

tallerista, proponia al dibujo y al fanzine como medios para reflexionar sobre las

formas de presentacion y ahonda:

Me interesa el tema de las otras representaciones (...) nuestro cerebro tiene

un chingo de imagenes porque pues estamos en una era de sobre-saturacion

pero no nos damos cuenta que todas ellas transmiten informacion y que si

nos condiciona mucho o nos manipula, entonces queria también mostrar en

este taller qué es lo que se esta haciendo en México en cuanto a esas otras

representaciones y que nosotros también pudiésemos encontrar nuestra
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propia forma de representar nuestras cosas (Comunicacion personal, 24 de

septiembre, 2019).

Otro de los proyectos que permitieron ahondar en el género como eje
articulador, fue una actividad realizada como parte de la conmemoracion del 8 de
marzo. Se realizé una jornada de actividades dentro de la Escuelita con dos dias de
duracién, al que nombraron Ni calladitas ni bonitas (2019). Dentro de esta jornada se
llevd a cabo una serie de talleres (dos horas por sesién aproximadamente) que
tenian que ver con maquillaje, tatuajes temporales, defensa personal, bordado, rap,

entre otros.

Fotografia 3. Autoria propia, (2019). Ni calladitas ni bonitas 1

Los talleres de esta jornada estaban relacionados con la apropiacion del

cuerpo a través del tatuaje, de la danza o del maquillaje, asi como del dialogo. La
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fotografia anterior desea mostrar que las estrategias desplegadas podrian leerse
desde las problematizaciones de las artes relacionadas con el cuerpo y la accion,
gue buscan dimensionar las implicaciones de la auto representacién, la enunciacion
y la critica, es decir, nuevamente se recurre a la forma, la experiencia y el significado
(Bishop, 2016).

A proposito de Ni calladitas ni bonitas, se hicieron fanzines, bolsas y
playeras con disefios de las y los prestadores de servicio social para financiar esta
linea de trabajo y volverla autosustentable, es decir, que genere la mayoria de sus

propios financiamientos.

Fotografia 4 Autoria propia. (2019). Ni calladitas ni bonitas 2

Lo sucedido en dicha actividad, a partir del interés de comunidades

especificas dentro de la Escuelita, derivo en un Taller de gréafica ¢ qué tanto te checa
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el género? Con el que se pretende dar continuidad a las problematizaciones en torno
a este tema.

Mas adelante se integro la linea de trabajo sobre lenguas indigenas,
decision tomada en los ultimos meses del periodo propuesto por esta investigacion,
tanto por la presencia de estas, encontrada en las sesiones de diagndstico en la
Escuela Primaria, como por el afio internacional de las lenguas indigenas (2019).

Asi, hacia el final de diciembre de 2019, periodo en el que se realiza un corte
al trabajo de campo, las lineas de trabajo se cruzan en dos principales: género y
lenguas indigenas, de forma que las iniciales memoria, territorio y cuerpo, quedaron

integradas a estas.

3.4.3. Acciones paralelas.

Otro de los intereses del area es generar espacios de reflexion sobre los
cruces disciplinares de las artes y la educacion, lo que se refleja en sus
contribuciones en dos encuentros llamados: Encuentro de pedagogias empaticas
(2018) y Encuentro iberoamericano de pedagogias de la contingencia (2019). Este
altimo planted las siguientes preguntas que deseamos recuperar a modo de ejemplo:

¢, Qué implica reflexionar y accionar desde una pedagogia de la contingencia?
¢,De qué manera se perfilan estos saberes bajo un contexto comun? ¢ Cémo
se generan los lazos de afecto y confianza que habilitan procesos en conjunto
a largo plazo? Algunas de estas preguntas surgen a la hora de pensar las
redes de afecto e intercambio del MUAC con la comunidad de Santo
Domingo, vecina al museo y al campus universitario al sur de la ciudad. En
este caso, actuar desde una pedagogia de lo contingente abre la posibilidad
de articular saberes y desarrollar herramientas para enfrentar probleméticas

gue nos afectan a todos por igual (Diario de campo, 21 de febrero, 2019).
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Estos encuentros han permitido dialogar sobre metodologias de trabajo
comunitario, crear lazos de trabajo, discutir sobre las implicaciones de proyectos en
diferentes ciudades, asi como crear lineas de trabajo que puedan sostenerse a lo
largo del afio, como el caso de Pedagogias empaticas que ha constituido una red
entre varias iniciativas y que actualmente sostienen el Laboratorio de mediacion,
Formacion de formadores, Jornadas de desintoxicacion y Formacion de custodios
(as).

Nuestra lectura sobre los modos de hacer es una forma de analizar las
posibilidades de conexién entre la comunidad, la problematizacién y las artes como
eje transversal que pueden ser encontradas en Tejiendo Santo Domingo. Se trata de
un primer nivel analitico del caso de estudio que ha permitido rastrear las huellas de
estos ejes al mirar retrospectivamente sus pasos. Es un ejercicio de memoria y
reflexion conjunta (investigadora-sujetos participantes en el proyecto) sobre aquellos
elementos indispensables, entrecruzados e interdependientes en el trabajo
comunitario que se han llevado a cabo en el lapso propuesto, sin embargo, al
contener tal grado de complejidad, es probable que haya elementos que quedan
fuera de este recuento y no por ello sea menores en la construccion de dicha
relacion. Al recordar que es un proyecto que inicié con apenas unas nociones sobre
el sitio al que se deseaba llegar, sus rutas han estado acompafiadas por la
incertidumbre, el “error”, las contradicciones, la improvisacion o la intuicién, que no
necesariamente se perciben en el analisis anterior precisamente porque esta hecho
en retrospectiva, en ese sentido, la indagacion en estas rutas es una tarea que
puede aun arrojar elementos importantes a los modos de hacer.

Finalmente, es una lectura con especial énfasis en las artes como eje
transversal porque es una perspectiva que dara pautas hacia los siguientes niveles

analiticos que deseamos recuperar de la experiencia de Tejiendo Santo Domingo y
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que estan relacionados con su posicionamiento sobre la educacion artistica en

relacion con el trabajo comunitario en el marco de una museologia critica.
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CAPITULO IV

DES-BORDAR

Teniendo un primer acercamiento general a los modos de hacer, tanto del
area de museologia critica como del proyecto Tejiendo Santo Domingo, nos
centraremos ahora en tres ejes de analisis que formulamos para comprender un
proyecto con esas caracteristicas: Museo desbordado, en el que se plantean los
retos de la institucion al proponer el “museo fuera del museo”; Iniciacién al
misterio, en el que hacemos una reflexion sobre las relaciones entre la educacion
artistica, las artes y el trabajo comunitario; y por ultimo, Espora-formas de
persistencia, dirigido hacia la reflexion del espacio pedagdgico que propone
Tejiendo Santo Domingo.

4.1. Museo desbordado

En el 2014, Cartagena y Leon recurrian a la metafora de desborde para
referirse a los desafios del museo contemporaneo frente a “los cambios sociales,

politicos, culturales y epistemoldgicos que han removido los cimientos sobre los

cuales se asentaba la institucion museal” (p. 8). Su analisis parte de una consultoria

dedicada a reconceptualizar el Museo Nacional del Banco Central, en Ecuador, para

generar un nuevo modelo conceptual y narrativo de su coleccién de arqueologia,
arte y etnografia. Como consecuencia de su reconceptualizacion apuntaron cinco

lineas que ayudan a situar los debates que competen al Museo Nacional en

Ecuador, pero también a otros espacios que se posicionan desde una mirada critica.

Sin la intencién, por el momento, de profundizar en dichas lineas, nos parece

importante recuperarlas puesto que algunas hacen resonancia con la propuesta del

area de museologia critica en el MUAC: descolonizar el museo; por una educaciéon
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transformadora; del espectador al ciudadano; usos criticos del patrimonio y, por
altimo, redes y nuevas tecnologias de exposicion.

A grandes rasgos, su preocupacion esta centrada en repensar al museo
como un espacio que pueda recibir y generar diadlogos con otras “cosmovisiones,
racionalidades, epistemologias, visualidades y actores cultures” (p. 9), que
promuevan el agenciamiento social a través de la horizontalidad, la autorreflexividad
y la experimentacion. Queremos sumar a esta reflexiéon que, si bien el “adentro” es
importante, la sucesion de lo que se desborda y acerca al “afuera”, como el caso de
Tejiendo Santo Domingo, también posibilita otras lecturas sobre el museo que es
importante atender.

Para los autores referidos desbordar es “aquel movimiento que designa un
rebasamiento de los limites, un impulso que lleva a sobrepasar la capacidad
establecida, una fuerza que lleva a los flujos a salir de su curso” (p. 5). Tejiendo
Santo Domingo, en ese sentido, al suceder fuera de lo que contiene el museo
haciendo vinculaciones con comunidades especificas, actia como ese impulso que
sobrepasa la capacidad establecida, permite repensar el lugar de las artes y de sus
procesos en tanto que el objetivo es iniciar o detonar procesos de transformacion,
como sefiala la coordinadora:

Realmente la persona con la que estamos trabajando es la mas importante y
gue nosotros solo somos mediadores 0 sea estamos como potenciando
ciertas situaciones en el lugar (...) ocupamos la institucion como un medio
(Barron, Comunicacion personal, 05 de noviembre, 2019).

Este desplazamiento del museo invita a reflexionar sobre las estructuras
organizativas que hacen posible centrarse en las personas con las que se trabaja. Al
suceder fuera de las instalaciones fisicas del museo, las personas dejan de ser

publico, espectadores (ras) o visitantes y son vistos como participantes directos de
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los procesos y, por lo tanto, sus necesidades, intereses o problematicas seran las
gue convoquen a las artes y saberes necesarios para encontrarse y dialogar.
Aunque el area de Museologia critica y Tejiendo Santo Domingo pretendan
partir de los intereses de la comunidad, el Pedregal de Santo Domingo en este caso,
la relacidn entre ambos es un proceso que se construye a lo largo del tiempo,
muestra de ello son estrategias como los cursos de verano, talleres e
investigaciones y que los reta a buscar formas de sostener presupuestariamente sus
acciones.
Al tratarse de un proyecto a largo plazo (al menos tres afios hasta la

fecha de corte del trabajo de campo, diciembre 2019), centrados en las personas e
intentando formas de relacion distintas a las de institucién — espectador (a), las
necesidades presupuestarias parecen entonces moverse también bajo valores
distintos. A diferencia de los talleres o cursos que regularmente se ofertan dentro de
los museos, valorados en funcion de la cantidad de personas a las que puede llegar,
proyectos como Tejiendo Santo Domingo tienen la mirada puesta en otra parte de
esa relacion, como sefiala la coordinadora:

Nosotros no manejamos grandes numeros, son grupos de cinco, ocho

personas, las mas que hemos tenido son quince (...) creo que la bondad que

te da eso es que conoces mas, ellos te conocen a ti y ademas la familia te da

un voto de confianza” (Barrén, comunicacion personal, 05 de noviembre,

2019).

Lo anterior subraya dos temas importantes del museo en desborde, por un

lado, que hay una prioridad en que los procesos que se establecen entre
comunidades (comunidad del area de Museologia critica y las de Pedregal de Santo

Domingo, de inicio), partan del reconocimiento, la confianza y los afectos que se

80



producen en un encuentro personal, alejados de lo que sucede institucionalmente
como la homogenizacién y despolitizacion de publicos. (Cartagena y Ledn, 2014).
Por otro lado, para sostener un proyecto como Tejiendo Santo Domingo que
interrelaciona dimensiones sociales, educativas y artisticas, se necesita buscar
formas de financiamiento, hacer investigacion social/artistica, vincularse a otras
instituciones o saberes y con ello, pensar el museo como un gestor:
(...) EI MUAC esta poniendo la infraestructura, en el sentido de que para
poder tener del dinero de Rio Arronte necesitas una institucion que lo reciba y
de ahi poder bajar el recurso entonces al final es una estrategia de uso. Por
eso la idea como gestor y también es una figura que no existe (...) es el que
genera exposiciones, las mediaciones dentro del museo, es el que da talleres
dentro del museo, el que tiene actividades dentro del museo, pero qué pasa
con el museo como gestor (...) el museo involucra muchas instituciones”
(Barron, comunicacion personal, 24 de septiembre, 2019).
¢, Qué implica pensar al museo como gestor? ¢Qué conlleva colocar al centro
de trabajo a las personas y, por lo tanto, enfrentarse a la necesidad de vincularse
con otros saberes o disciplinas para lograr los objetivos? Laseca (2019) parece
responder cuando dice: “el Museo ya no esta aqui para decirnos quiénes fuimos,
sino, mas bien, para ayudarnos a anunciar colectivamente como podemos ser, y de
qué modo “vamos a poder seguir viviendo juntos” (p.63). El museo desbordado
funciona como un facilitador de espacios de encuentro que genere las condiciones
necesarias para entablar los vinculos o relaciones entre personas, instituciones y
saberes para realizar la tarea comun. Este mismo autor continua: “el Museo es como
una terminacion nerviosa del cuerpo social. Actla entre dos campos: es capaz tanto

de recibir informacion sensible para percibir el entorno como de movilizar el
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organismo entero para que actue en consecuencia” (p. 65). Esta cita podriamos
unirla a lo que Barron sostiene:
Al final te das cuenta de que tu no tienes el saber .... Que tu necesitas de
otros para construir, que el cambio social no se hace desde una institucion y
desde una sola perspectiva, que necesitas muchas, muchas condiciones para
poder cambiar (Barron, Comunicacion personal, 24 de septiembre, 2019).
Estas afirmaciones dejan ver que lo que se nhombra como comun es complejo
y necesita de una multiplicidad de saberes, sin embargo, al posicionarse como
gestor, el museo se ve obligado a tomar en cuenta las multiples miradas.

4.1.2 Museo como gestor.

De la cita anterior, queremos rescatar que, aunque se recurre al concepto de
gestion, éste no se encuentra vinculado a las nociones que se exponian en la nueva
museologia cuya intencion estaba centrada en llevar mas publico al museo. El
museo como gestor que propone el area de Museologia critica parece referirse a las
posibilidades de organizacion, de estructura e infraestructura, asi como de recursos
materiales que ofrece la figura juridica y administrativa del museo con la que puede
acercar, convocar, facilitar o mediar lo que la conversacion entre comunidades
considere pertinente. Su discusién no pone su atencion, necesariamente, en la
cantidad de personas que puede llevar al museo o las que pueden acercarse a las
piezas artisticas de las exposiciones en turno, ideas que podriamos relacionar con la
“formacién de publicos”, sino en las formas en que se discute y se posiciona sobre
aquello que los hace comun. El museo como gestor es un espacio que convoca y
permite didlogos mas alla de las exhibiciones. Laseca (2019) dice al respecto:

Que el Museo esté en mitad de todas las cosas quiere decir que se ve
obligadamente sometido a trabajar en la dialéctica de la esfera de lo colectivo,

lo publico y lo social, y que en ese trabajo esta llamado a atender los modos
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con los que construimos formas de subjetividad dependientes enteramente de
la hegemonia de un modelo historico determinado (p. 65).

Lo que sefala el autor puede acercarnos a lo que uno de los integrantes del
area de Museologia critica sefiala: “también es muy importante pensar desde dénde
tu te acercas a investigar, como estas situado geografica y geopoliticamente”
(Comunicacion personal, 24 de septiembre, 2019). Es decir, reflexionar sobre las
necesidades, intereses o problematicas de una comunidad conlleva reflexionar sobre
los sitios ético-politicos desde los cuales se dialoga, se hacen acuerdos y se
establecen estrategias. Recurriendo nuevamente a Laseca (2019), los museos
pueden ser encaminados a lo que llama contradispositivos?!: “permitir las
excepciones de uso por parte de los individuos, ser capaces de nuevo de poner al yo
en plural, porque una geografia publica fuerte y verosimil esta basada en el extrafio
como objeto de experiencia” (p. 66). Para Pinochet (2016), “la plataforma museal es,
entonces, puesta al servicio del disenso y, mas que una maquina para reproducir las
fronteras simbdlicas del Estado-nacién, se convierte en un instrumento para la
elaboracién de relatos alternativos acerca de la colectividad social” (p. 231). Aunque
nombrarlos plataforma o contradispositivo implicaria detenerse en las
consideraciones tedricas desde las cuales se enuncian, lo que interesa resaltar es
que museo, en el sentido tradicional, parece ya no ser suficiente para abarcar todas
las posibilidades y derivas que algunos ejercicios promueven. Ejercicios que invitan
a sobrepasar la capacidad establecida y desbordar o iniciar una busqueda de
escenarios que fomenten la participacion colectiva, comprometida y critica,

conteniendo contradicciones e incertidumbres.

2! para el autor, el museo ha funcionado como dispositivo haciendo referencia a un modelo histérico
determinado, en tanto que configura y crea procesos de subjetivacion. El dispositivo entonces “no
captura individuos, sino crea sujetos; es un conjunto de creencias que se imponen a los individuos
desde afuera, por medio de estrategias que derivan del cruce de relaciones de poder y relaciones de
saber” (p. 65).
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Desde nuestra lectura, otra de las aportaciones del museo desbordado que
despliega Tejiendo Santo Domingo consiste en regresar a la experiencia y recordar
gue se encuentra unida al trabajo en colectivo, como sefiala uno de los integrantes
del area:

(...) Construir experiencia, construir conocimiento en colectivo porque
dentro de un museo eso no es como tan visible facilmente, por eso decia esto
de que es un museo, pero no es el museo y ocurre en otros lados donde los
limites no existen y te permiten abordar mas cosas (Comunicacion personal,
24 de septiembre, 2019).

Cuando las personas responsables de lo que sucede en el museo permiten el
desborde, cuando se posicionan desde otro sitio en la relacién institucion-persona,
entonces se expone que esa construccion esta presente en toda instituciéon y que,
sin embargo, queda invisibilizada por la estructura organizacional. En ese sentido,
para Bishop (2007) uno de los aportes de este tipo de proyectos es que “el curador
ya no es mediador entre el artista y el publico (como en el modelo del museo
tradicional), sino alguien con un deseo claro de producir conjuntamente un arte
socialmente relevante para audiencias multiples” (p. 321).

Para sefialar con mayor precision otras formas de desborde proponemos las
categorias Iniciacion al misterio y Espora, que desarrollaremos en los siguientes
apartados.

4.2 Iniciacion al misterio

Antes mencionamos que las artes constituyen el eje transversal en la
metodologia del area de Museologia critica, que se relaciona con la comunidad y la
problematizacion en tanto ejes; en ese sentido, queremos agregar que estas tres
aristas facilitan una particular relacion entre la educacién artistica que propone el

area y el trabajo que hace con la comunidad. Esta relacion podria llevarnos a mirar
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los procesos como inter/multi/transdisiciplinarios que suceden en Tejiendo Santo
Domingo.

Para Ranciere (2007), la disciplina “es siempre mucho mas que un conjunto
de procedimientos que permiten pensar en un determinado territorio de objetos. La
disciplina es, en primer lugar, la constitucion de ese territorio, por lo tanto, el
establecimiento de cierta distribucion de lo pensable” (p. 5). La organizacion del
conocimiento en disciplinas construye objetos de estudio que facilitan el abordaje de
una realidad compleja que con el paso del tiempo desarrollaron sus metodologias,
lenguajes, organizacion de sus resultados y, por tanto, fronteras. Las miradas
disciplinares ayudaron a profundizar sobre conocimientos especificos, pero se
encuentran relacionadas siempre en algun nivel. Aunque lo anterior podria resultar
reiterativo, para pensar las relaciones que se establecen entre las disciplinas se ha
recurrido a los prefijos pluri, multi, inter y en los dltimos afos, trans para referirse a
esas interrelaciones, como apunta Mota (2002):

Los prefijos "pluri” y "multi" se refieren a cantidades, los prefijos “inter y "trans"
aluden a relaciones reciprocas, actividades de cooperacion, interdependencia,
intercambio e interpenetracion. De esta manera, podemos comprender que
las referencias a actividades inter y transdiscipinarias sugieren que son
dindmicas, interactivas que tienen por consecuencia una transformacion
reciproca de las disciplinas relacionadas en un campo/sujeto/objeto/contexto
determinado (p.3).
La distincion que hace el autor nos permite ver las posibilidades de clasificacion de
estas interacciones que dependen del grado de
afectacion/retroalimentacion/intercambio entre las disciplinas en cuestion. Aunque
este esfuerzo es muy amplio y sigue generando desacuerdos entre autoras (es),

deseamos poner la atencion en las variables a las que son sensibles estas
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organizaciones, es decir, en las condiciones espaciales, temporales, econdmicas,
demograficas, sociales y epistemoldgicas en que se construyen (Torres, 2006) y que
permiten, a la vez, busquedas abiertas de multi/inter/transdisciplina. Estos procesos,
como sefiala Torres (2006) estan relacionados con la flexibilidad, confianza,
paciencia, intuicion, pensamiento divergente, capacidad de adaptacién, sensibilidad
hacia las demas personas, aceptacion de riesgos, moverse en la diversidad y la
aceptacion de nuevos roles; es decir, son procesos realizados por personas con
determinados marcos de organizacion de lo pensable y lo decible, quienes podran
apelar a una actitud inter/transdisciplinaria con la que pueda abrirse a la aceptacion
de lo desconocido, lo inesperado y lo imprevisible (Motta, 2002).

Tomando en cuenta lo anterior, mas alla de intentar definir si Tejiendo Santo
Domingo acude a una mirada multi, inter o transdisciplinaria nos interesa mas
explorar ese sitio de indefinicion al que convoca, indagar en las relaciones entre sus
posibles aristas. Anteriormente, en la problematizacion de esta investigacion,
seflalabamos que precisamente este dialogo entre las artes, la educacion artistica y
el trabajo comunitario ha suscitado diferentes reflexiones que, aunque contengan
elementos comunes, pueden diferenciarse dependiendo de las disciplinas con las
que se decida hacer la lectura. Recurrimos a ellas porque nos parece importante
sefalar que esta busqueda es pertinente para la educacion artistica como campo.
Hace evidentes las tensiones que se enfrentan en la actualidad, asi como las
preguntas que tanto autoras (res) como agentes le hacen a la educacién artistica en
iniciativas independientes o instituciones culturales.

Por otro lado, estos abordajes pueden mostrarnos las rutas con las que otros y otras

autoras se han acercado a este lugar de indefinicién.
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Comenzaremos con la interseccion que propone Criado (2006) citado por
Aragay (2017), a través de diagramas en los que situa disciplinas que le ayudan a

delinear a la mediacion artistica:

Arte Comunsano, Arte

Sociaimente Comprometdo

/ Mediacidn
/ Artistica

{ Educacion Educacidn
Artistica Social

Figura 7. Criado (2016). Confluencias disciplinares de la mediacion artistica

La propuesta de Criado (2016), coloca en el centro a la mediacion artistica
(Moreno, 2016) como encuentro de las artes, la pedagogia y la psicologia, que
retomaremos mas adelante; de momento queremos sefialar como el diagrama nos
invita a reflexionar sobre esas relaciones, a mover de lugar las intersecciones, a
imaginar qué sucede si agregamos o modificamos los diagramas para hacer el
ejercicio de nombrarlos.

Las tres grandes disciplinas que podriamos imaginar colocar son las artes, la
pedagogia y, a diferencia del autor, el trabajo social. Esta ultima modificacién es
sugerida para visibilizar al trabajo comunitario desde el cual se enmarca Tejiendo
Santo Domingo. De esta forma podriamos encontrar como intersecciones a la
educacion artistica (pero también arte - educacion, arte como pedagogia), la

educacion social (o a la educacion popular, la animacién sociocultural) y el arte
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socialmente comprometido (o el arte politico, el giro social de las artes). Pero ¢son
esos los unicos puntos de interseccidn? ¢,cual campo encontrariamos en el centro?
¢ese campo nos ayuda a comprender Tejiendo Santo Domingo?

Arte socialmente
comprometido

Artes
Trabajo social

Educacién social

Pedagogia

Educacion artistica

Figura 8. Elaboracion propia. Propuesta de confluencias disciplinares.

En ese sentido, Iniciacion al misterio surge como una evocacion a lo que nos
prepara para lo inesperado, haciendo referencia a lo sucedido en uno de los talleres
que relatan en una entrevista, las y los integrantes de Tejiendo Santo Domingo:

La primera sesion hicimos un amuleto, cada una tenia que escribir en un
papelito un miedo (...) lo echabas en una bolsa y entonces tomabas uno y
tenias que hacer un amuleto para el miedo de esa persona (...) tu no sabias a
quién se lo ibas a dar sino solamente tenias que generar un amuleto: para “el
que me grita”, el que “le da miedo los monstruos”, el que “me da miedo

perderme” (Comunicacion personal, 24 de septiembre, 2019).
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De esta forma, el amuleto sera aquél con el que podamos iniciarnos al misterio para
reconocer los elementos que lo conforman y cOmo son sus expresiones en el
proyecto.

4.2.1 Primeros pasos.

Un primer paso en esta iniciacion al misterio consiste en reconocer, como hemos
sefialado antes, que las artes no son el centro de las acciones en tanto produccion
sino, como subraya uno de sus participantes:

Se ha vuelto una parte o un engranaje de un organismo mas amplio, una

habilidad que adquiri durante la carrera que de pronto me sirve para

establecer relaciones con la gente o para detonar procesos, pero como €eso,
como una herramienta y no como el centro” (Comunicacion personal, 24 de

septiembre, 2019).

La situacion que se acuerda problematizar es la que convoca, haciendo un
espacio de busqueda y construccion atravesada por las artes pero que parte de
temas, problematicas o necesidades que no corresponden, en sentido estricto, a
ninguna disciplina en particular (pedagogia, trabajo social, por mencionar algunos
ejemplos). Al atender la investigacion de esta forma se apela a una mirada compleja
de la realidad. El colaborador del area de Museologia agrega al respecto:

Creo que se enriquece mucho de otras perspectivas, hay mucha gente que

viene aca de artes, de sociologia, gente que viene de otras latitudes, también

te permite un parametro de reflexion un poco mas amplio. (...) Aca
constantemente hay una reciprocidad de conocimiento, creo y confio en que
se trata de mantener cierto grado de horizontalidad y reflexion constante en

las practicas (Comunicacion personal, 24 de septiembre, 2019).

El espacio de busqueda constantemente recreado permite que la

investigacion social, los procesos educativos y los procesos artisticos intercambien
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lugares, se alimenten o se complementen, un ejemplo de ello es lo ocurrido en el
Laboratorio de tecnologias colaborativas, como relata la coordinadora: “tuvo mas
tiempo para dedicarle investigacion a la colonia (...) ella [la tallerista] logré encontrar
ciertos puntos interesantes sobre la colonia, como el carpintero, por ella es que

g )

conocimos la cafeteria vegana, la de los herreros, la de la serigrafia” (Barron,
Comunicacion personal, 24 de septiembre, 2019). En el ejemplo anterior los
procesos se cruzan, una investigacion que ayuda a reconocer la colonia es también
un puente que une a las personas que habitan el lugar y, a su vez, forma parte de un
proceso artistico compartido. Las acciones repercuten en diferentes esferas o bien,
ayudan a potenciar diferentes direcciones, por lo que es dificil nombrar a qué tipo de
proceso corresponde. Insistir en una categorizacion estricta podria tratarse de lo que
Bishop (2007) llama criterios disciplinarios cerrados y apunta que:

Hacer estas divisiones entre arte y educacion, y los criterios disciplinarios que

los acompafan, es la suposicion de que la manera en la que juzgamos a las

respectivas disciplinas es fija (...) cae en el riesgo de censurar la emergencia

de nuevos criterios a partir de tal intersecciéon” (pp. 395-396).

La autora sostiene que los sitios de interseccion son posibles una vez que
podamos encontrar la emergencia de nuevas lecturas a la complejidad. A la idea
anterior agregariamos que no solo son posibles esos vinculos arte — educacion sino
también con disciplinas de las ciencias sociales en donde puedan afectarse y
hacerle preguntas a su propio marco epistémico. Relacionado con este ultimo punto
gueremos recuperar la experiencia de una de las participantes de Tejiendo Santo
Domingo:

Me hizo darme cuenta de que pues si, que tenia también una vision limitada

de la sociologia, el como aproximarme o al estudiar cualquier tipo de cosa,

aproximarme incluso a la gente creo que si la tenia bastante limitada y aqui
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fue donde me di cuenta de lo bien que se complementan una y otra' y como

pues si las expresiones artisticas (...) al final terminan siendo la forma para

aproximarme que me parece a mi muy chida. Incluso creo que para sociologia
es como muy frustrante saber como acercarte a las personas (Comunicacion

personal, 24 de septiembre, 2019).

La reflexion anterior enfatiza como la interrelacién entre disciplinas provoca
afectaciones, en este caso metodoldgicas, con las que es posible poner en duda su
utilidad frente situaciones especificas. Tanto el contexto con determinadas
caracteristicas, como la persona con actitud inter/transdisciplinaria hacen
exploraciones con las que se preguntan ¢qué pueden aportar las artes a las ciencias
sociales y viceversa?

La investigacién social en Tejiendo Santo Domingo, como otro ejemplo, se
vio enriquecida por los lenguajes y procesos artisticos puestos en juego en las
sesiones de talleres y préacticas de investigacion. Desde nuestro analisis, son las
preguntas, relacionadas con los intereses especificos para la investigacion social (el
diagnéstico en especial) pero también de los procesos artisticos realizados con las y
los participantes, los que generan enlaces entre ambos procesos. Una de las
reflexiones de las y los entrevistados puede ayudar a comprender esta idea:

(En) el Laboratorio de arte contemporaneo, que era el diagnéstico, (...) lo que

hicimos fue disefar estrategias de un dia en sesiones de tres horas, en donde

teniamos una pregunta (...) ¢ Qué piensas sobre la escuela?, ¢ Qué piensas
sobre el espacio publico? ¢ Coémo se conciben ellos como personas dentro de
la colonia? ¢ Cudles serian las problematicas de la colonia? (...) ¢ COmo se
construyen ellos como individuos? Y entonces cada dia revisdbamos uno de
€s0s conceptos o preguntas (Barron, comunicacion personal, 24 de

septiembre, 2019).
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Las preguntas permiten explorar respuestas desde diversos lenguajes,
metodologias o0 marcos tedricos, asi como acercarse a los niveles individual, grupal
y comunitario que necesita un diagnostico social. Las preguntas juegan un papel
importante porque pueden detonar investigaciones tanto sociales, artisticas como
educativas. Consideramos que cuando Tejiendo Santo Domingo toma a las artes
como transversales apela a la posibilidad de que con sus soportes: corporal, visual,
sonoro, por mencionar ejemplos, puedan generar y responderse preguntas que
articulan a las disciplinas, en ese sentido recuperamos la reflexion de la
coordinadora del area:

El arte contemporaneo te da la posibilidad de plantearte preguntas, (...) poner
algun elemento que te va detonar esas preguntas (...) y luego (llevarlas) al
hacer practico que también puede no ser un objeto plastico, puede ser una
cosa corporal o puede ser el sonido, como que tienes varias salidas, como
ampliar las posibilidades” (Barron, Comunicacion personal, 08 de febrero,
2019).
Bishop (2007) sefala al respecto, que se necesita reconocer a las artes como
formas de actividades experimentales que pueden sobreponerse al mundo, y
continda: “necesitamos respaldar la transformacion progresiva de las instituciones
existentes a través de la infiltracion de ideas cuya osadia esta relacionada a (y en
ocasiones mayor que) aquella de la imaginacion artistica” (p. 446). La imaginacion
artistica, en tanto que moviliza formas, significados y experiencias a traves de
preguntas, crea puentes entre el trabajo comunitario, como proceso social; los
procesos artisticos, que no necesariamente estan destinados a la produccion
artistica sino al contacto con el conocimiento sensible; y los procesos educativos de

las artes, incluyendo a la educacion estética.
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La confluencia de los elementos antes descritos ha provocado reflexiones
desde diversas perspectivas, como observabamos con los diagramas de Criado
(2016), diferenciadas con matices sutiles pero significativos que retomaremos con la
intencion de observar los elementos que las y los autores recurren para comprender
proyectos con caracteristicas similares y que nos ayudan, a su vez, a delinear
nuestro caso de estudio.

4.2.2 Formas de acercamiento.

Una primera perspectiva se trata de la mediacion artistica (Moreno, 2016),
un “modelo de educacion artistica, con la peculiaridad de que hace referencia a un
contexto de intervencion social, en el que las personas que participan en los talleres
y actividades presentan dificultades para insertarse socialmente”. La mediacion
artistica, por lo tanto, es una forma de acudir a las artes para tratar problematicas
sociales, su objetivo no es el que las personas aprendan arte “sino que las
actividades sean un mediador de la intervencién socioeducativa” (p. 69). En la
mediacion artistica, desde la postura de Moreno, “el arte es una herramienta para la
intervencion socioeducativa, genera un espacio ludico y un lugar de reflexion,
desarrolla las capacidades de los sujetos y promueve vinculos” (p. 69).

En este caso, el arte es el mediador ya que la experiencia artistica aporta
elementos para la transformacion e inclusion social por su caracter simbolico
ubicado en la palabra, el juego y la representacion, aunado a la accion, el
pensamiento y la emocién que supone generar un objeto transicional®?, el cual
funciona “como producciones metaforicas que hacen alusion a un significado
inasible en cuanto inconsciente”, de esta forma y pasando siempre por la reflexion,

las personas “toman conciencia de la situacion actual e inicia(n) un proceso de

22 |_a autora se refiere al concepto de Winnicot (1993): “un lugar de transicion que conecta el espacio
interno, inconsciente, con el exterior, y que permite reconocer trazas de algo que de otra manera
permaneceria invisible” (Moreno, 2016, p. 61).
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transformacién y reinsercion” (p. 18). En la mediacion artistica que la autora
propone, el -producto artistico- esta vinculado a una problematica que es posible
reflexionar en tanto que esta representado en ese producto, se le asignan
significados con los que es posible iniciar procesos de transformacion personal. La
mirada de Moreno (2016) vincula sus reflexiones con la psicologia para indagar qué
elementos de los procesos artisticos pueden acompariar, detonar o generar
procesos de transformacion social.

En ese sentido, Tejiendo Santo Domingo tiene puntos en comudn con la
definicion de Moreno, sin embargo, se separa de ella en varios sentidos. Por un
lado, el area de Museologia critica esta interesada en comunidades como grupos
que construyen lo comun, no sélo en comunidades “vulnerables”. Es decir, el trabajo
no esta enfocado hacia la “rehabilitacion”, “reinsercién” o “compensacion social” sino
en todo aquello susceptible de ser problematizado. Cabe sefalar que esta
perspectiva de la mediacion artistica también contempla una dimension comunitaria
en la que se destacan elementos como territorio, participacion y transformacion a
través de proyectos vinculados a la perspectiva del desarrollo cultural comunitario y
ahonda:

El proyecto se desarrolla desde la misma comunidad, a partir de un
diagnostico compartido, es decir, a partir de las necesidades que la misma
comunidad considera que tiene y hacia donde quiere desarrollarse. La
horizontalidad en la toma de decisiones, la cooperacion, el trabajo enred y la
interdisciplinariedad son fundamentales (p. 138).
Si bien la propuesta del area de Museologia critica tiene posicionamientos distintos
sobre las nociones de desarrollo comunitario, como revisamos en los capitulos

anteriores, es significativo recuperar su experiencia en torno a los elementos de
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horizontalidad, cooperacion, interdisciplinariedad como partes fundamentales del
trabajo con comunidades, asi como el énfasis que realiza en la participacion.

En las propuestas de Tejiendo Santo Domingo el saber artistico tiene un
lugar, no sélo por los procesos que posibilita sino porque los elementos propios de
los lenguajes artisticos son importantes, ahonda Barron:

La intencién es que ellos puedan desarrollar ejercicios plasticos o ejercicios

artisticos que si tengan caracteristicas del arte es decir que hablemos de

composicién, de color, de forma, de textura y que mas bien sea como una
manera de resolver aquello que, como situaciones, se van a plantear dentro

del taller (Comunicacion personal, 08 de febrero, 2019).

Para la coordinadora del area de Museologia critica, las artes ofrecen maneras de
resolver situaciones, es decir, maneras de reflexionar, problematizar, investigar o
dialogar sobre algo, pero no como elemento secundario sino como un componente
igualmente fundamental.

Por otro lado, en esta perspectiva de mediacién artistica, la vulnerabilidad y la
exclusion son procesos “reversibles” donde “las politicas publicas y el papel del
Estado (...) a la vez de la iniciativa privada y la sociedad civil” juegan un papel
importante. Retoma conceptos como resiliencia, empoderamiento y desarrollo social
gue no estan presentes enunciados de esa forma en Tejiendo Santo Domingo. Lo
anterior nos podria sefalar las dimensiones politicas que todo proyecto artistico-
social-educativo conlleva y que es necesario tener claro para reconocer el tipo de
consecuencias y ecos que sus acciones desencadenan. También podemos
reconocer que cuando se habla de transformacion social o desarrollo comunitario
podemos estar haciendo referencia a una multiplicidad de relatos que no pueden

darse por hecho, aunque tengan elementos en comun.
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Por ultimo, su nocion de arte esta centrada en disciplinas como el teatro, la
danza, la musica, las artes visuales y el circo, cuyos lenguajes aportan diferentes
caracteristicas a los procesos de simbolizacion, sin embargo, parece no considerar
necesariamente las practicas artisticas contemporaneas o preguntas que pueden
hacérsele al soporte mismo.

Otra perspectiva sobre el mismo término de mediacion artistica la aporta
Rodrigo-Montero (2015). Para él se trata de un proceso de ensefianza/aprendizaje
dentro de la educacion artistica contemporanea en centros de arte con una tradicion
basada en la nueva museologia y la museologia critica; exposiciones organizadas
horizontalmente y con estrategias interdisciplinares desde la museologia critica o
nuevas formas de curaduria colaborativa o pedagdégica; propuestas que proponen
una relacion directa con el discurso del arte contemporaneo y las nuevas formas de
critica institucional. A diferencia de Moreno (2016), para el autor la mediacion
artistica esta vinculada a una institucion cultural, como podria ser el museo, que
surgen de “nuevas formas de curadoria colaborativa o pedagdgica".

Este autor sefiala que las practicas de mediacién artistica “se nos presentan
como un proceso continuo de deconstruccion que fomenta la inevitable
diferenciacion critica que la educacion estética articula” (p. 383) por lo que lleva sus
reflexiones sobre este concepto a la educacion artistica critica porque “potencia las
estrategias propias de la produccion de arte (...) y potencia procesos de
diferenciacion a través de micropoliticas” (p. 383). Lo interesante de su
planteamiento es que la educacion artistica no es vista entonces como
complementaria, afirmativa o compensatoria de las exposiciones, sino que “supone
un proceso cultural deconstructivo, paralelo, que abre zonas de incertidumbre y
paradojas institucionales” (p. 383), lo que podemos relacionar con la experiencia de

Tejiendo Santo Domingo. De inicio, las reflexiones del autor derivan del analisis de
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practicas educativas de un grupo de mediadoras alemanas, Kunstcoop, en el marco
de un proyecto cultural para una asociacion alemana de arte contemporaneo, en ese
sentido es que retoma a la mediacion artistica desde su vinculo institucional. Para el
autor este proyecto de mediacién “abre zonas de incertidumbre y paradojas
institucionales” porque utiliza las contradicciones que suceden dentro y las ve como
formas de micropolitica.

Segun Rodrigo-Montero, la dimensién critica de esta perspectiva de
educacion encuentra sus bases en los procesos de deconstruccién donde se
“defiende y expone la contingencia de los diversos discursos desde la falta de un
centro rector dentro de un texto u obra de arte” (p. 383) asi, la practica educativa es
un proceso practico de “aplicacion/transformacion de la realidad estética circundante
y el mundo experiencial del arte”.

Si bien podriamos analizar desde este enfoque a Tejiendo Santo Domingo
en algunos aspectos, a diferencia del caso que estudia el autor, el interés del area
de Museologia critica no es la exposicion/exhibicion como resultado final del
proceso, aunque esta presente como posibilidad. Las acciones totales no estan
encaminadas a ello porque el trabajo no esta enfocado a la produccioén artistica. La
decision sobre la pertinencia de la exhibicion dependera de las necesidades del
proyecto.

Desde nuestra lectura, Rodrigo-Montero podria aportar elementos analiticos
para Tejiendo Santo Domingo cuando recurre al término micropolitica para hablar de
las controversias institucionales que generan proyectos entendidos asi, en tanto que:

Desarrollan ‘huecos’ o ‘intersticios’ de resistencia en forma de actividades
educativas, y que finalmente movilizan los planteamientos a gran escala de la

institucion, flexibilizando sus comportamientos oficiales e introduciendo
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disonancias o perturbaciones tematicas a partir de la relacioén con otros

espacios” (p. 380).

Tejiendo Santo Domingo pretende desplazar, como habiamos sefalado antes,
desde donde parten las acciones. Busca que la institucién sea gestora y con ello que
las decisiones no sean tomadas al interior, sino que convoque, como profundiza su
coordinadora: “el MUAC esté involucrando a todos y esta haciendo que todo suceda,
pero en realidad es algo que no es tangible” y continia mas adelante:

Por eso creo que es tan complicado nombrarlo ... porque desde cada una de

esas posturas que existen siempre hay una institucion que es quien dicta o

sea desde donde se esta nombrando es ... de donde se esta dictando por eso

creo que es un poco riesgoso también nombrarlo (Comunicacién personal, 24

de septiembre, 2019).

Las perturbaciones o disonancias que suscita Tejiendo Santo Domingo generan
afectaciones al interior de la institucion al modificar el lugar desde el cual se
relaciona con el “publico”, lo que tiene como consecuencia el tipo de accion que
ofrece. Esto podria ser leido como una forma de resistencia o como lo nombra
Rodrigo-Montero, una micropolitica hacia el sistema artistico e institucional en el que
se desenvuelve.

Finalmente, una nocion importante que el autor identifica y que puede aportar
al andlisis de Tejiendo Santo Domingo es el rol de las y los artistas. Desde su
perspectiva, las y los artistas son productores culturales que pueden reconfigurar de
forma participativa un lugar especifico al generar vinculos politicos y sociales con el
espacio y, por tanto, con las personas.

Algo importante a considerar es que tanto la mediacion artistica en sus dos
perspectivas, como los siguientes ejercicios reflexivos que seguiremos nombrando,

tienen una o varias disciplinas de partida: las artes, la pedagogia, las ciencias
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sociales, la psicologia, por mencionar algunas; en ese sentido, parecen sobreponer
determinados conceptos o metodologias disciplinares que tendran eco en sus
analisis.

El giro educativo del arte, desde las ideas de Soria (2018), podrian
ejemplificar lo dicho anteriormente, en tanto que el autor se apega a la nocion de
critica institucional entendida como “un conjunto de practicas artisticas que ponen en
cuestionamiento e interpelan estética, politica y tedricamente las funciones sociales,
ideoldgicas y de representacion de las instituciones culturales” (pp. 22-23). Para el
autor, las artes en dicho giro pueden catalizar la accion hacia la participacion politica
y sefiala que:

Apuesta por la produccion artistica y comisarial (en) la generacion de

formatos, métodos, programas, procesos y procedimientos que se ocupan de

la adopcidn de la educacion como un tema desde un punto de vista critico (y)

también representa una forma de legitimar al arte y a la curaduria como praxis

educativas criticas y radicales en si mismas (p. 2).

Al llamarlo giro educativo del arte parece que el autor desea referirse a multiples
posibilidades de expresion de este tipo de produccion artistica cuya vinculacion se
encuentra mas apegada al campo educativo acudiendo incluso, a la educacion
deconstructiva a la que Montero también hacia referencia.

Aunque Tejiendo Santo Domingo no parte de un planteamiento curatorial ni
busca ser entendido desde una perspectiva de produccion artistica en sentido
estricto, lo que creemos que aporta esta vision del giro educativo del arte al analisis
es la atencion que coloca en la critica institucional. Ayuda a exponer que los museos
son parte de un sistema artistico que legitima tipos de relaciones y cuyo interior no
esta exento de “mercantilizacién y desigualdad de clases dominantes”, por ello

puede terminar reproduciendo las relaciones jerarquicas que suceden en el campo
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educativo del museo: quienes poseen conocimiento o no (Soria, 2018) a través de
talleres o clases magistrales.

Finalmente, otro sefialamiento importante que hace el autor sobre este giro es
la potencia de transformacion de estos ejercicios criticos al interior de la institucion.
El autor sugiere observar como algunos de los proyectos enmarcados en posturas
criticas “no han servido para generar transformaciones relevantes en las propias
estructuras institucionales” (p. 25), en el sentido de que se siguen reproduciendo
divisiones de trabajo y poder al interior de los espacios institucionales, lo que
relaciona con los espacios de precariedad en los que se desarrollan proyectos con
estas caracteristicas, en un lugar subalterno en la estructura de la institucion. Por
otro lado, hace explicita su preocupacién por la linea de riesgo que conllevan:
“dilema entre no llegar a ningun lado sin la institucion y a riesgo de ser cooptadas”
(p. 27).

Estas ideas porque ayudan a problematizar las condiciones bajo las que
operan los ejercicios criticos en las instituciones recordando que se encuentran en
construccion y que, para el caso de Tejiendo Santo Domingo, funcionan como
apuntes para el analisis, no como estandares o ideales bajo los que deberia
realizarse. Para Soria (2018) la potencia de estos ejercicios se encuentra en la
posibilidad de hacer alianzas con otras formas criticas dentro y fuera del museo
recurriendo a la transdisciplinariedad, transversalidad, pensamiento critico y
reflexividad.

Desde otra arista sobre esta misma relacion, Helguera (2011) llama
Transpedagogia a los proyectos cuyo nucleo de trabajo es el proceso pedagogico y
dice que se trata de:

Proyectos hechos por artistas y colectivos que juntan procesos educativos a

la creacion de arte, en trabajos que ofrecen una experiencia que es
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evidentemente diferente a las de las academias de arte convenciones o la de

la educacion de arte formal (p. 158).

En este enfoque, de acuerdo con Helguera, se propone la educacion en forma de
proyectos de arte y acota:

En contraste con la disciplina de educacion del arte, que tradicionalmente

objetiva la interpretacion del arte o ensefiar habilidades para crear arte; en la

Transpedagogia, el nucleo del trabajo en arte es el proceso pedagdgico.

Trabajo que crea su propio ambiente autonomo; la mayoria de las veces,

fuera de cualquier estructura académica o institucional (p. 159).

Una de las aportaciones que leemos de las reflexiones de Helguera es que nombra
campo expandido a la pedagogia en arte para sefalar que “la practica de la
educacion no se limita mas a sus actividades tradicionales, que son la ensefianza
(para artistas), el conocimiento (para historiadoras -res- del arte y curadoras -es) y la
interpretacion (para el publico en general)” en esa division jerarquica; desea mostrar
gue el acto de educar es creativo en si mismo y que la produccion de arte es una
construccion colectiva de conocimiento. Por lo tanto, “el conocimiento sobre el arte
no termina en el conocimiento de la obra, que es una herramienta para comprender
el mundo” (p. 159).

Estas ideas ayudan al andlisis de Tejiendo Santo Domingo en tanto que
resuenan con la forma, la experiencia y el significado (Bishop, 2016), que suscitan
las iniciativas del proyecto como formas de conocimiento para comprender la
realidad. Creemos que, en su estrecha relacion con la pedagogia, lo que aporta a la
reflexion de estos proyectos es la pregunta sobre lo que “realmente esta siendo
ensenado o aprendido y de qué forma” (p. 158) cuando se proponen talleres.
Continua diciendo que: “si un proyecto pedagdégico dentro de esta area tuviera el

objetivo de criticar las nociones convencionales de pedagogia, como es
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frecuentemente declarado o esperado, debemos preguntarnos en qué términos esa
critica esta siendo articulada” (p. 158). Lo que interpretamos de la cita anterior tiene
que ver, por un lado, con el cuidadoso analisis que ameritan los contenidos,
entendiéndolos en acuerdo con Gimeno (2008), cuando dice que se trata de “todos
los aprendizajes que los alumnos deben alcanzar para progresar en las direcciones
que marcan los fines de la educacion (...) para lo que es preciso estimular
conocimientos, adquirir valores, actitudes y habilidades de pensamiento ademas de
conocimiento” (p. 173), es decir, cuando se proponen espacios pedagogicos, que
incluyen el arte 0 no, hay una serie de habilidades, actitudes, valores que se ponen
en juego en ese espacio formativo y que pueden responden a preguntas tales como:
¢cudl es la postura sobre el individuo que conlleva el proyecto?¢coémo se toman las
decisiones dentro de los espacios? ¢,qué relaciones de poder reproduce? ¢ cuales
son las representaciones del ideal de sociedad a las que se apela?, por mencionar
algunos ejemplos. Por otro lado, creemos que el autor subraya una consideracion
sobre la critica que proyectos apegados a la pedagogia, le hacen a la disciplina. Nos
recuerda que la apuesta por otros tipos de relaciones en el ambito educativo corre el
riesgo de reproducir pedagogias “convencionales”, relacionadas con las figuras
alumna (0) — docente, relaciones de poder, entre otras, porque el ejercicio critico se
queda en el discurso.

Las posturas antes mencionadas ayudan a comprender solo algunos
aspectos de Tejiendo Santo Domingo, porque se desarrollan en contextos distintos.
Sin embargo, son valiosas porque contribuyen a observar matices: la postura politica
dentro de cada proyecto, poner atencion a los ecos que su movimiento va dejando al
interior de la institucion, el tipo de relaciones que se establecen entre disciplinas,
atencion a lo que se ensefia y se aprende en esos espacios, asi como los

acercamientos a la transversalidad, el pensamiento critico y la reflexividad.
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La particularidad de Tejiendo Santo Domingo esta relacionada con los
procesos complejos de los que parte, como el trabajo comunitario. Al tratarse de una
propuesta que se encuentra en movimiento, se permite desplazar e investigar en
qué sitio quiere o necesita colocarse. En esas condiciones no busca un concepto
gue enmargue sus acciones, aunque tengan lineas de convergencia con
perspectivas como las descritas en la primera parte de este capitulo.

Sin embargo, algo en que Tejiendo Santo Domingo y las diferentes formas de
nombrar las relaciones inter/transdisciplinarias coinciden, es en lo que Helguera
(2011) expone de la siguiente forma:

El propio distanciamiento que algunos colectivos tienen con el arte y el

oscurecimiento de los limites entre las materias indica una forma emergente

de creacion artistica, en la cual el arte no esta dirigido a si mismo, y si

enfocado en el proceso de intercambio social (p. 159).

De esta forma, es el sitio de suspension al que invita Tejiendo Santo Domingo en el
gue podemos imaginarnos diferentes detonadores del cambio social, con ejercicios
artisticos/educativos/sociales que se alejan de los sitios instituidos para dejarse
afectar reciprocamente.

Aunque pudiera parecer contradictorio, de ese lugar de indefinicion
elegiremos acotarnos ahora al espacio pedagdégico de las artes que propone
Tejiendo Santo Domingo. Reflexionar sobre su posicionamiento, los limites
desdibujados entre disciplinas y los ejes que han guiado su experiencia puede
enriquecer el campo de la educacion artistica, particularmente la enmarcada en
espacios como los museos cuya reflexion en muchas ocasiones es pospuesta, sin

gue por ello creamos que abarca solo esa dimension.
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4.3 Espora. Formas de persistencia

Antes habiamos mencionado que como espacio pedagoégico Tejiendo Santo
Domingo, ponia en juego saberes sobre las personas que “aprenden”, sobre los
contenidos y sobre quién “ensefa”. Estos saberes tienen implicitas concepciones
sobre el ser; sobre las relaciones entre la educacion y la sociedad; sobre los
conocimientos que han de tomarse en cuenta en el proceso educativo, asi como las
concepciones sobre la ensefianza-aprendizaje (Pasillas, 2009). Teniendo en cuenta
estas consideraciones proponemos un analisis que cruce los modos de hacer del
area: las artes como eje transversal, la comunidad y la problematizacion, con los
ejes pedagogicos que logramos identificar en Tejiendo Santo Domingo: situar,
centrarse en la experiencia, énfasis en el didlogo, pensamiento artistico e
implicacion politica.

Llamarlos ejes pedagogicos podria parecer desconcertante después de
haber aceptado un sitio de indefinicion, sin embargo, esta mirilla con la que nos
acercamos a analizar Tejiendo Santo Domingo obedece a nuestro interés en la
educacion artistica que entrecruza su hacer. Al establecer vinculos con las artes, la
comunidad y la problematizacion lo que encontramos es una red de experiencias
que pueden desplegarse en muchas direcciones. Sobre esto ultimo, la coordinadora
sefala: “en realidad yo si pienso que este proyecto tiene que ser como las esporas,
como fluir por todo el mundo, de hecho, cada uno de ustedes se lleva una forma de
trabajo y la va a replicar fuera de aqui” (Barrén, comunicacion personal, 24 de
septiembre, 2019).

Espora nos parece un concepto interesante con el que podemos convocar a
esta red de experiencias tejidas por diversos ejes disciplinares, una especie de
forma de persistencia, un resguardo de saberes. En términos bioldgicos, la espora

se trata de una unidad reproductiva que permite la dispersion y la supervivencia en
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condiciones adversas a musgos, helechos u hongos. La espora produce un nuevo
organismo una vez que encuentra las condiciones necesarias para su germinacion,
Su raiz etimologica es precisamente semilla. Espora, ayuda a nombrar ese ejercicio
que se realiza en un proceso largo en, para y con comunidades que guarda
conocimientos generados por la experiencia a la espera de ser desplegados.

De esta forma nos centraremos ahora en esos conocimientos que resguarda

la espora, recordando que se interrelacionan y repercuten unos sobre otros.

4.3.1. Situar.

Uno de los ejes que nos parece que detonan parte de la experiencia tiene
gue ver con situar, es decir, poder reconocer las cualidades del sitio al que se quiere
llegar o del que se parte y, en ese sentido, poder reconocer aquellas especificidades
que facilitaran los dialogos, construccion de objetivos u espacios comunes.

Uno de los primeros pasos metodoldgicos de Tejiendo Santo Domingo
consistié en tomar tiempos para este reconocimiento, ejemplo de ello fueron los
cursos de verano realizados en los primeros acercamientos en colaboracion con
Trafico Libre de Conocimientos, Miscelanea compartida y Fundacién Alumnos 47.
Estos primeros ejercicios permitieron establecer relaciones entre las personasy a
partir de ello, proponer las lineas de trabajo que en adelante pudieron definirse.
Elegir el reconocimiento como primer paso podria dar cuenta tanto de un ambito
pedagogico como de trabajo comunitario, en tanto que para ambos resulta una parte
central de sus procesos.

En el trabajo comunitario puede nombrarse diagndstico o aproximacion,
dependiendo de la metodologia, sin embargo, se trata de un proceso que busca
encontrar, conocer y vincularse entre comunidades, para ello “es necesaria una
exploraciéon de su historia, su desarrollo, sus condiciones actuales, su problematica,

su situacién econdmica, su ubicacion geopolitica, historica, etc. (Montafio, 2002, p.
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219)”. Cabe sefialar que esta parte del proceso puede allegarse de los recursos que
les sean pertinentes, para Tejiendo Santo Domingo, estas formas estuvieron
contenidas en los cursos de verano. Al abrir esos espacios para el dialogo, la
significacion de imagenes o a través de piezas artisticas se pudieron reconocer los
intereses de nifios y nifias, ahondar en la historia de la comunidad e indagar sobre
temas especificos, como recuerda su coordinadora: “el curso de verano de TLC
(Tréfico Libre de Conocimientos) tenia que ver s6lo con que los nifios identificaran
que existian diferentes formas de organizacion y entonces hablaban desde el tequio,
desde la faena, de hacer asambleas para formar organizaciones” (Barrdn,
Comunicacion personal, 24 de septiembre, 2019) y mas adelante, la coordinadora
del &rea honda en otro ejemplo:
La intencién era que los chicos trabajaran con objetos encontrados en sus
recorridos de (...) su casa a aqui, la escuelita, si les ensefiaba algunas
técnicas de grabado basico como el lindleo, la goma o asi ... 0 en unicel, pero
en realidad era para llegar a estas exploraciones de que ellos trajeran objetos
y empezaran a hacer composiciones con los objetos, pero también hablar
desde la memoria o sea hablar de qué se encontraban en el camino o si
sabian que antes que todo esto existiera todo esto era piedra volcanica
(Barron, Comunicacion personal, 24 de septiembre, 2019).

Diaz (2006) afirma que el reconocimiento de la multidimensionalidad del
aprendizaje como experiencia involucra el pensamiento, la afectividad y la accion,
presentes en estos primeros pasos con y en la comunidad. Para esta misma autora
se trata de una perspectiva de aprendizajes situados que involucran, por un lado, la
indisoluble relacion educacion — vida y, por otro, considerar como importantes los
saberes que las personas tienen de su propio contexto, asi como la relevancia de su

participacion en el proceso educativo y explica:
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La idea de una ensefianza situada encuentra justificacion en criterios como la

relevancia social de los aprendizajes buscados, en la pertinencia de éstos en

aras del facultamiento o fortalecimiento de la identidad y la agencia del

alumno, en la significatividad, motivacién y autenticidad de las practicas

educativas que se disefian, en el tipo de participacion o intercambios

colaborativos que se promueven entre los participantes (Diaz, 2006, p. 21).
La pertinencia buscada al situar los procesos es sumamente relevante para un
espacio pedagdgico desbordado del espacio fisico del museo. Al desplegarse en
medio de la comunidad, los contenidos vinculados a su historia o0 a sus
problematicas tendran una dimensién alin mas profunda, como es posible ver en lo
ocurrido con el Laboratorio de Tecnologias Colaborativas:

(...) Ella decidi6 hablar sobre igual la memoria pero la memoria oral, entonces

cada vez que visitaban uno de esos espacios, la idea era que escucharan a la

gente que estaba ahi y que les hablaran sobre el oficio que hacian y como se
vinculaban; entonces, de repente, con el de serigrafia hicieron la misma
imagen del taller, la reprodujeron, les ensefaron y les hicieron entrevistas y al
final hicieron un dispositivo que era una especie de caja que parecia un buzén
en donde le hacias una especie de manivela, movias y empezaba a sonar
todas esas entrevistas que ellos habian recolectado (Barrén, comunicacion

personal, 24 de septiembre, 2019).

Esta insistencia en la memoria es la que relacionamos con situar y tener
presente la historia por la que ha transitado la colonia como un elemento articulador.
En la cita anterior es posible ver, ademas, la convergencia de la investigacion social,
la perspectiva situada de la educacion y podriamos sumar también a la investigacion
artistica. Los tres parten de una indagacion y de la necesidad de reconocer a la

comunidad, pero también de vincular, de movilizar a la memoria y comenzar a
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generar dialogos sobre como se habita la comunidad, qué lugares han transitado

para llegar a lo que constituye hoy el Pedregal de Santo Domingo.

4.3.2. Centrarse en la experiencia.

Antes habiamos sefalado que la experiencia la entendemos, en
concordancia con Dewey (2008), como una unidad surgida de interaccion entre la
persona y el entorno con componentes intelectuales, estéticos y emocionales cuya
organizacién permite que se vincule con experiencias previas o posteriores a través
de la reflexion. Partiendo de esta nocién, creemos que Tejiendo Santo Domingo
coloca su atencion en los saberes de las personas, propiciando reflexiones sobre
ellas en tres niveles: con personas de la comunidad en el Pedregal de Santo
Domingo, con la comunidad que conforman como area y con las comunidades que
trabajan temas similares con las que busca vincularse el area.

En el primer caso, con las personas de la comunidad, esta mirada a la
experiencia puede verse reflejada en el taller Santos Comics Domingueros, que
buscaba, de acuerdo con su creadora:

Un espacio de personas a la que nos guste dibujar, que pudiéramos tener la
libertad de dibujar sin ser juzgados, sin que se nos diga que dibujamos feo o
gue hay una manera de dibujar correctamente (...) darnos esa libertad y
compartir con otros ese momento de dibujar (...) es otra manera de crear
conocimiento y pensamientos y conexiones (Comunicacion personal, 24 de
septiembre, 2019).

En el ejemplo anterior hay una intencion de generar espacios que den
oportunidad de poner en juego los componentes estéticos, intelectuales y
emocionales de las experiencias a través del dibujo. El testimonio de otra persona

colaboradora del area apunta lo siguiente:
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Saber que puedes aprender de otras personas, de sus procesos, que puedes
crear relaciones con afectos y no solamente ese parametro de: “es que soy el
maestro o soy el artista 0 soy x persona” y llegar como a tener esa empatia,
ese carifio por los otros, el escuchar sus problemas y también verte reflejado
(...) también como si romper con esa idea de lo que es el arte, de producir
objetos y darte cuenta que puedes producir estos espacios y en comunidad y
gue pueden detonar que esas mismas personas creen esos mismos espacios
(Comunicacion personal, 24 de septiembre, 2019).
En el caso de la comunidad al interior del &rea de Museologia critica, la experiencia
puede encontrarse en los tipos de relaciones que se establecen entre las personas
teniendo como base los afectos, la distribucién de roles de trabajo y los espacios de
reflexion. La siguiente fotografia®® se tom6 como registro en una de las
observaciones participantes de una reunion, hacia el final de los primeros meses de
trabajo de Tejiendo Santo Domingo (diciembre, 2018). Esta reunion fue convocada
por la coordinadora y el objetivo era indagar los imaginarios, intereses, debates y
reflexiones que los acercamientos a las comunidades en el Pedregal de Santo
Domingo habian generado en esos primeros meses de trabajo (Notas del diario de
campo, 2018). Estas reflexiones fueron detonadas por preguntas con las que se
profundizé en temas especificos, una de las notas del diario de campo ahonda en
esas observaciones:
Resaltaron temas de organizacion social, lucha, movimientos sociales.
Necesariamente es un tema politico que involucra problemas sistémicos que

se van reflejando en contextos particulares. Que incluso pueden ligarse con lo

2 Ver fotografia No. 5
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gue se hace (como Aztecas 215)?* e implica conocerlos, investigar, estar
presente. Permite problematizar sobre lo que se entiende por bienestar, lo
gue se entiende por trabajar en comunidad y desde qué sitios se hace ¢ Por
gué un museo puede permitirse llegar a estos rumbos? ¢ Y como el arte
puede tener implicaciones y de qué formas? (Notas de diario de campo, 17 de

diciembre, 2018).
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Fotografia 5. Autoria propia (2018). Sesion de reflexién grupal.

Como un ultimo ejemplo sobre cdmo el ejercicio reflexivo esta presente en
Tejiendo Santo Domingo para aprender de sus experiencias, podemos mencionar

los encuentros organizados por el area junto a otras organizaciones que trabajan

24 El caso de Aztecas 215 se trata de una oposicién de vecinas (0s) a la construccion de torres de
departamentos en la Avenida Aztecas 215 en Los Reyes, Coyoacan, Ciudad de México tras el
descubrimiento de un manto acuifero somero en el mismo sitio. Informacion recuperada de
https://www.iis.unam.mx/blog/aztecas-215-caso-emblematico-de-devastacion-ambiental-y-corrupcion/
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con temas similares. La siguiente cita es parte de los relatos surgidos en el
Encuentro internacional de pedagogias de la Contingencia (2019):
Después nos levantamos, nos quitamos la venda y regresamos a caminatr.
Habian escondido 10 bolsitas con objetos que nos pidieron buscar. Diez
personas los encontraron y ellos iban a liderar los equipos que a continuacion
formariamos (...) La consigna era platicar un problema y elegir uno para
pensar como lo resolveriamos, pero no desde algo practico sino usando los
objetos como metaféricos o dandoles caracteristicas de cualquier tipo. Fue
muy interesante porque realmente se identificaban las partes del problema y
aunque la solucién era “utopica” o “poética” tenian que ver con sus
implicaciones (Notas del diario de campo, 21 de febrero, 2019).
En esta narracién sobre el Encuentro podemos encontrar los componentes
intelectuales, estéticos y emocionales de la experiencia, de acuerdo con Dewey, por
un lado. Por otro, el Encuentro en si habla de la basqueda e intencion de establecer
redes con personas dispuestas a compartir su experiencia sobre los vinculos
posibles entre arte — educacion — comunidad y construir conocimiento en conjunto a
partir de la experiencia.

4.3.3. Enfasis en el dialogo.

El ejemplo de lo sucedido en los encuentros podria mostrar el lugar del
dialogo en Tejiendo Santo Domingo, en ese caso para escuchar y aprender de otros
procesos, pero mas alla de eso, el énfasis en el didlogo se puede leer a través de lo
que ha propiciado en los espacios pedagodgicos, como interpretamos de la siguiente
cita:

Aqui se volvié evidente que como que el arte no es un algo sino es como una
serie de procesos y de relaciones (...) si veo este ya no pienso como en el

grabado sino en la gente que estuvo aqui, qué platicaron, como estuvieron
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aqui, cuando estuvieron aqui (...) me parece muy evidente que cualquiera
puede .... Que hay una serie de relaciones detras de cualquier producto
artistico y que igual y eso es lo que mas importa (Comunicacion personal, 24
de septiembre, 2019).

Nos parece importante recuperar de lo anterior como el dialogo no sélo es
una especie de canal, sino que su lugar es tan central dentro de Tejiendo Santo
Domingo que contribuye a mirar las artes como proceso y darle valor a lo que
sucede en él mas que al producto final: “si veo este -grabado- ya no pienso como en
el grabado sino en la gente que estuvo aqui, qué platicaron, como estuvieron aqui,
cuando estuvieron aqui”. En ese sentido, el dialogo hace posible lo que Bohm (1997)
llama significado:

La presencia de una corriente de significado en el seno del grupo, a partir del
cual puede emerger una nueva comprension, algo creativo que no se hallaba,
en modo alguno, en el momento de partida. Y este significado es el aglutinante,
el cemento, que sostiene los vinculos entre las personas (p. 30).
Esta nueva comprension permea la concepcion de las artes, potencia la
construccion de nuevos significados sobre como se habita el lugar, qué reflexiones
suscita y cual es el papel que cada una (0) juega en esa construccion. De igual
forma sefala que las artes son una forma de conocimiento cuyo centro es el dialogo
gue no se restringe al uso de la palabra.
4.3.4. Busqueda de horizontalidad.

Si el didlogo, de acuerdo con Bohm, puede sostener los vinculos entre las
personas parece ser uno de los ingredientes necesarios en la busqueda de
horizontalidad en Tejiendo Santo Domingo. Rufer (2012), sefiala que el didlogo es
un proceso constructivo en si mismo y en este proceso “escuchar al otro no es una

facultad, una intencién (..) debe ser una decisioén politica” (p. 75). Asi, la
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horizontalidad podria entenderse como un tipo de relacion entre individuos que se
basa en un auténtico interés en las personas, la escucha, el dialogo y, por lo tanto,
en la receptividad y apertura (Santos, 2017).

La busqueda de esta horizontalidad esta presente en el encuentro con la
comunidad y en la organizacion interna de Tejiendo Santo Domingo. Sobre la
primera, la coordinadora del area sefiala:

(...) Yo creo que el punto uno es ser humilde, el tener claro que tu no vas a
ensefar nada, como el que vas a llegar a conocer, que eso es lo primerito.
Como que tienes que llegar a observar, conocer, que te conozcan y sobre eso
también tendra que ver tu interés particular, qué quieres hacer con ellos, qué
quieres compartir con ellos, qué quieres aprender de ellos (Barrén,
Comunicacion personal, 05 de noviembre, 2019).

Para el proyecto, como hemos mencionado antes, que el punto de partida
sea el reconocimiento de las comunidades es parte de un posicionamiento sobre el
trabajo comunitario que asume que las personas pueden identificar y elegir qué
problematicas abordar, pero se acentia cuando la propuesta se hace fuera de
instalaciones del museo dejando soélo a personas entablando relaciones para
encontrar intereses comunes, por lo tanto, esas relaciones son propensas a revelar
diferencias, afectos y condiciones para construir confianza pero también las
contradicciones e incertidumbres, como sefiala Rufer (2012): “decidir politicamente
implica habitar la diferencia, no romantizarla, trabajar con y a través de la
contradiccion” (p. 79).

Los apuntes nos ayudan a encontrar la busqueda por la horizontalidad en la
organizacion de Tejiendo Santo Domingo, como sefiala una de las integrantes:

Para mi fue necesario que se desarrollara esa confianza como en la ética del

trabajo con los demas, saber que estabamos en la misma pagina y que se
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exigia lo mismo y que me exigia yo a la hora de trabajar y o sea como que
sentirme a gusto en esa dinamica de trabajo creo que ya me permitié como ...
esta apertura emocional que ya da pie a relaciones como que van un poco
mas alla de eso (Comunicacion personal, 24 de septiembre, 2019).

Trayendo a Rafur (2012), nuevamente, en la horizontalidad la relacion que
se establece entre personas esta basada en la ayuda mutua, fuera de relaciones de
dependencia y de dominio que para €l son visibles en la verticalidad. Sobre esto, la
coordinadora reflexiona:

No estamos nosotros ... pues si, educados a poder decidir por nosotros
mismos en una situacion y creo que eso es algo fundamental aqui, o sea
todos somos importantes, todos tenemos algo que aportar, todos podemos
decidir, si uno no lo hace entonces les carga la chamba a los otros (...) y pues
es como vamos fomentando que tu vayas construyendo tu propio
conocimiento (Barrén, comunicacion personal, 05 de noviembre, 2019).
Es necesario reflexionar que, aunque haya esta busqueda de la horizontalidad, el
proyecto depende y se pone en tensién con una institucion en varios sentidos. Por lo
tanto, en Tejiendo Santo Domingo ha sido necesario repensar el lugar donde se
toman decisiones, cOmo se proponen los roles de trabajo, cOmo se construyen
afectos y se invita a la implicacion, como apunta su coordinadora:
Como coordinadora del area creo que me veo mas como una gestora, si
tengo que tomar decisiones y dar directrices al trabajo en general de la
coordinacion. En el caso de Tejiendo Santo Domingo he procurado que sea
un trabajo mas horizontal, o sea coémo las decisiones no las tomo yo. Me
refiero a que hacemos sesiones de trabajo, planteamos situaciones, vemos

problematicas y cada uno tiene la opcion de proponer y entre todos vemos las
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mejores posibilidades, no es algo que yo decida sola (Barrén, comunicacion
personal, 05 de noviembre, 2019).

La horizontalidad en Tejiendo Santo Domingo, parece radicar en la toma de
decisiones conjunta, partiendo de la escucha como decision politica, de la
implicacién y de la oportunidad a la diferencia. En nuestra interpretacion, estas
premisas se ven reflejadas también en los espacios pedagdgicos que se propone
con las personas en la comunidad.

Un ejemplo de esta ultima afirmacion puede verse contenido en una de las
sesiones de diagndstico cuyo objetivo era indagar las percepciones de nifios y nifias
sobre la situacién que su comunidad vive respecto a las adicciones a través del
dibujo. El ejercicio consistia en presentar fotografias de determinados espacios de la
colonia que pudieran reconocer e invitar a las nifias y nifios a reflexionar sobre él
con preguntas detonadoras como “; donde esta? ¢ quién lo habita? ;es diferente en
diversos momentos del dia?” De esta forma, nifias y nifios podian recurrir a sus
recuerdos sobre ese espacio y a partir de ellos profundizar en su mirada sobre el
tema. Una vez traido al pensamiento la consigna era dibujarlo sobre papel (1.5m X

1.5 m, aproximadamente) en equipos de 6 personas.
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Fotografia 6. Autoria propia. (2019). Sesiones de diagndéstico en primaria

Si bien en este ejemplo la atencién estaba puesta en la identificacién de
percepciones sobre un tema particular, el medio por el que se recupera esa
informacion propicia determinadas relaciones entre nifios y nifias, “el dibujo es una
forma de dialogar junto con la palabra, de revisar la memoria juntxs para establecer
relaciones” (Notas de diario de campo, 19 de noviembre, 2019). El trazo es una
forma de compartir un saber en el que también se ponen en juego la escucha como
decisién politica, necesita de una implicacion y de dar oportunidad a la diferencia
Siempre que se generen esas actitudes y disposicion en los espacios pedagdgicos,
el dibujo puede ser también un detonador de organizacién entre nifios y nifias en el

gue se negocia con las otras personas al tiempo que se crea un discurso visual.

116



4.3.5. Pensamiento artistico.

Anteriormente habiamos sefialado que para crear un sitio de indefinicién que
se acerque a procesos transdisciplinarios era necesario soltar las estructuras
determinantes de cada disciplina y que, para el caso de las artes, Tejiendo Santo
Domingo proponia entenderlas de otra forma: las artes son una forma de
conocimiento. Apuntabamos que esto tenia relacién con lo que otras (0s) autores
han encontrado en sus reflexiones (Helguera, por mencionar un ejemplo) cuando
dicen que “el conocimiento
sobre arte no termina en el conocimiento de la obra de arte” (p. 159), sin embargo
¢,cémo desplazamos esta nocién si queremos situar un espacio pedagdgico de las
artes?

Camnitzer (2007) en una conferencia sobre las relaciones entre arte y
educacion, sefala: “Nos han ensefado a identificar la palabra arte con la produccion
de objetos artisticos en lugar de percibir al arte como un instrumento cognoscitivo de
transformacion cultural” (Archivo digital El tablero, 2019). Sobre esta misma idea de
transformacion cultural, Bishop (2016) habla de imaginacion artistica para referirse a
la habilidad para lidiar con la forma, la experiencia y el significado que generan las
artes que no pueden estar separadas de los procesos “sociales reales”, porque de
hecho hacen posible que sucedan; reflexiones que surgen del analisis que hace
sobre las producciones de Tania Bruguera y su Escuela de Arte atil. Ambas
perspectivas coinciden en que las artes adquieren relevancia no porque producen
objetos sino porque son formas de conocimiento y de transformacion.

Si ponemos en relacion esos ejercicios analiticos con Tejiendo Santo
Domingo y agregamos los otros dos ejes de trabajo, la problematizacién y la
comunidad podemos entonces sugerir que el espacio pedagdgico de las artes que

se sustenta pone en relieve las posibilidades de la forma, la experiencia y el
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significado de las artes como proceso, con los que se pueden potenciar la
investigacion, el diadlogo, el analisis, la construccion o lo que requiera aquello que se
decide como comun y que hace posible, por lo tanto, que se conviertan en eje
transversal. Barron reflexiona sobre esto cuando dice:
Una de las politicas es que no generamos objetos artisticos ¢no? Pero si
echamos mano de estrategias del arte contemporaneo, es decir, si hablamos
de performance estamos hablando del cuerpo, si estamos hablando de
instalacién estamos hablando de espacios o de territorios, tiene que ver mas
bien con que utilizamos las formas del arte contemporaneo o del hacer del
arte contemporaneo para detonar los procesos en Santo Domingo. Entonces,
aunque estemos haciendo grabado, que parece la técnica mas tradicional del
mundo, estamos discutiendo sobre un tema que es de interés o si no es de
interés lo ponemos sobre la mesa para que se vuelva una discusion (Barron,
Comunicacion personal, 05 de noviembre, 2019).

En ese sentido, los lenguajes especificos de las artes estan presentes pero
la atencidon no esta puesta en ellos como finalidad ultima. A diferencia de otros
espacios de educacion artistica cuya intencion se dirige al entrenamiento técnico o,
por el contrario, donde la atencién esta puesta en la “expresién”, Tejiendo Santo
Domingo busca articularlas, sumando una dimension politica y el lugar de la duda.
Esta articulacion es precisamente la que invita a imaginar nuevas formas de nombrar
al proceso completo, como sugiere uno de sus participantes:

(...) Lo que me mantiene como siempre en una constante preocupacion es
como nombrar o como tratar de acercarlo y decir que arte puede ser esto y
tener que dar todas estas ideas porque como que no me gusta el concepto de
arte (...) porque pienso en arte y solo pienso en mercado, cuadros y asi,

museos (...) Y entonces no me gusta, como que no cuadra (...) es como que
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otra cosa ... es vida ... experiencia y ya, no hay que ponerle nombres

rimbombantes (Comunicacién personal, 24 de septiembre, 2019).

En la busqueda de esa palabra que pueda contener a las artes como formas de
conocimiento, que articule la experiencia al mismo tiempo que los lenguajes
artisticos, que asuma, de alguna manera, una responsabilidad social por aquello que
podemos ser (Greene) y que toca el ambito pedagdgico, Camnitzer y mas adelante
otros (as) autores, recurre al pensamiento artistico: “una forma de pensar el arte, la
educacion, el conocimiento y la vida” (De Pascual y Lanau, 2018). De acuerdo con
esto autores, el pensamiento artistico expone “el caracter desordenado del
conocimiento, su caracter ludico, la desobediencia ligadas a las figuras de artista y
docente, el potencial de la ignorancia activa para fomentar el autodidactismo y la
necesidad de crear espacios alternativos al inmovilismo institucional” (p. 23).

En ese sentido, queremos ubicar al pensamiento artistico en Tejiendo Santo
Domingo, porque alude a esa posicion “educativa de las artes”, en las que sus
métodos, formas y procesos son los caminos en la construccion de conocimiento,
interpretacion, reflexion y, por tanto, transformacion de la realidad, contintan sobre
esta idea De Pascual y Lanau (2018): “el pensar es performativo, el conocer es
indisoluble del hacer y lo que aprendemos y desaprendemos se ve reflejado
directamente en nuestra forma de actuar en el mundo”.

Sumando a lo anterior, nos parece necesario agregar en este apartado la
reflexion que hace Camnitzer (2017) sobre el pensamiento artistico como ese campo
gue busca ser transdisciplinario y que coincide con la lectura que hacemos sobre
Tejiendo Santo Domingo y su posicionamiento artistico-social-pedagogico:

El problema de partir desde el artista profesional es que esta posicion todavia

acepta el proceso de filtraje y la creacién de una meritocracia. Se propone

como meta dividir al mundo en artistas y no artistas, y construir el proceso
119



pedagogico de acuerdo con esta ideologia. El artista entonces es un elitista
gue gracias a su conciencia politica generosamente comparte su saber y sus
meétodos con los que estan fuera de la elite. Pero lo hace manteniendo sus
privilegios y promoviendo su carrera individualista, y peor aun, que las cosas

gue dice son importantes porque €l o ella es importante (parraf. 8).

La necesidad de superar estos conceptos, como reflexionaba uno de los integrantes

del area de Museologia critica, tiene que ver con desdibujar esa linea.

4.3.6. Implicacion politica.

Anteriormente nos acercamos a Didi Huberman (2014) para ahondar en las

nociones de politica, recuperando especificamente las que vincula con la estética

porque llama a volver sensibles las producciones significantes del mundo histérico

gue pongan en marcha el pensamiento. En ese sentido afirmamos que los espacios

pedagogicos de las artes que se ponen en juego en Tejiendo Santo Domingo,

tomando en cuenta lo antes reflexionado sobre el pensamiento artistico, proponen

una mirada politica que atraviesa tanto su modo de comprender las artes como su

proceso pedagogico. Interpretamos lo anterior cuando su coordinadora dice que:

En el caso de un taller con nosotros, la finalidad no es que aprendas grabado
sino de que discutamos sobre el tema de género ... aunque si hay grabado.
Al final si conoces técnicas y puedes hacer tu tus propios grabados pero no
es el fin, por eso es como el pretexto (...) al final el nifio o los jovenes
hablaran sobre poesia, sobre performance, sobre grabado, te podran
diferenciar una pintura de una fotografia o te hablaran sobre técnicas
audiovisuales, que son habilidades que vas obteniendo dentro de los talleres
pero que, si al final uno aprende mas que otro en relaciéon a eso no es tan
importante, (...) lo que nos importa es que todos discutamos en torno al tema

gue estamos tratando, que todos se lleven una idea de qué es territorio, una
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postura ante lo que es género, que todos problematicen sobre el agua en su
colonia, sobre la violencia, como entiendo la violencia en mi familia, como la
entiendo en la colonia... eso es lo que nos interesa (Barron, comunicacion
personal, 24 de septiembre, 2019).

Queremos rescatar de esta cita que los lenguajes de las artes estan
presentes en Tejiendo Santo Domingo, como sefialabamos antes, en el espacio
pedagdgico. Se recurre a ellos porque cada soporte permite reflexionar sobre los
temas que son de interés comun, cada uno ofrece modos de aproximarse a la
realidad, pero también tomar posicionamiento, escuchar como lo viven otras
personas y formar un criterio. La implicacion politica esta presente en el
posicionamiento desde el cual se propicia el didlogo y al mismo tiempo, en los
resultados esperados de las sesiones.

Esta implicacion politica permite la reflexion sobre el lugar que las personas
participantes en el area de Museologia critica toman como “talleristas” en el proceso
educativo, sobre sus acercamientos a las comunidades y la relacion que establecen
con el territorio y sobre cdmo se problematiza aquello que las y los atraviesan para
invitar a otras (0s) a hacerlo también, a tomar un posicionamiento.

4.4. Formas de persistencia.

Iniciamos este capitulo proponiendo tres categorias de analisis: museo
desbordado, iniciacion al misterio y espora. Ahora lo que deseamos plantear es la
relacion de estas tres como una forma de persistencia, es decir, el museo
desbordado sale de su cauce inicial para dar paso a un espacio de suspension,
generando experiencias a través de las artes como transversales y resguarda los
saberes resultantes con la esperanza de que persistan, que sean desplegados en

otros espacios y que tengan eco o continuidad en diferentes formas. En ese sentido,
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expondremos algunas consideraciones sobre las formas de persistencia que
propone Tejiendo Santo Domingo:

A) Para que el proceso que analizamos sea posible es necesario reconocer, en
primer lugar, la importancia de las acciones que realizan las personas que
participan en el proyecto y en especifico, de la persona a cargo del area de
Museologia critica, Miriam Barrén. Sus formas de trabajo, sus preguntas y su
propia mirada critica resultan una piedra angular en la conformacion de
Tejiendo Santo Domingo. Ella ha tenido oportunidad de establecer las pautas
de las rutas a seguir, por lo tanto, su experiencia cobra particular relevancia.
La coordinacion del area ha elegido desarrollarse bajo determinados procesos
gue son punto de partida de lo que se despliega en los proyectos, en sus
metodologias, en sus posicionamientos y por supuesto, en sus resultados.
Fijar por un momento la atencion en ella, nos permite reconocer la
importancia de ver a las personas detras de las instituciones y no como ente
juridico o estructura organizacional; regresar la mirada a quienes toman
decisiones y analizar como sus experiencias determinan, en algun sentido, los
cursos de las propuestas. Nos permite recordar que son las personas quienes
hacen las instituciones, las que hacen posibles los desbordes, las que pueden
tener actitudes transdisciplinarias.

En segundo lugar, fijar la atencion en las personas le da sentido a las formas
de persistencia que proponemos porque estan sustentadas en la experiencia,
en los afectos y en los didlogos que generen puentes de continuidad para que
desafien a la concepcion tradicional de institucion, le hagan preguntas sobre
las formas de representacion en ellas y las obliguen a tomar responsabilidad

sobre su accion.
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B) Las formas de persistencia que contiene la espora en Tejiendo Santo
Domingo, nos recuerdan que la educacion artistica, a la par de las practicas
artisticas, debe seguirse haciendo preguntas sobre su pertinencia, sus
basquedas y sus vinculaciones con saberes aparentemente alejados de su
hacer (como el trabajo social). Asimismo, invitar a los procesos educativos de
las artes a convertirse en esporas que puedan dispersarse en el campo de lo
social: en las investigaciones sociales, en el trabajo comunitario, etc., para
mirarlas como procesos que generan conocimiento. Esporas que convoquen
a la imaginacion y el pensamiento artistico transversalmente a otros saberes
para que no se busque reproducir determinadas historias artisticas/sociales
sino que se potencie la transformacién del presente.

Tejiendo Santo Domingo estd acompafiado y retroalimentado por otros
ejercicios de conexion entre las artes, la educacion y el compromiso social.
Queremos dar un espacio para nombrar algunos sin ahondar en ellos y mostrar que,
especialmente en Latinoameérica, existe una necesidad por generar un nuevo campo
con el que podamos nombrar mas de lo que hoy nos permiten las disciplinas de arte
y educacion.

Elegimos algunos proyectos como ejemplos también para sefialar que falta
mucho por explorar, que las esporas generadas por experiencias similares se
dispersan hacia distintas direcciones:

e Laruidosa Oficina (Costa Rica) y su No-Escuela. Ceremonia de los
Organos, cuya intencidn es generar conocimiento sobre el cuerpo y sus
organos a través de narrativas cotidianas, poéticas, fisicas, etc. Se
enuncia de la siguiente forma: “creemos en el arte como medio para el
aprendizaje y como mecanismo de vinculacién y de transformacion

social” (La Ruidosa Oficina, 2020).
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Creatorio Artistico Pedagdgico (Guatemala), que se define como un
“espacio de formacién, investigacién y creacion” (CAP, 2020), dirigido
principalmente a nifias y nifios.

Platohedro (Colombia): “mediante la experimentacion artistica, la
apropiacién de las tecnologias, la comunicacion libre y las pedagogias
alternativas, atendemos probleméticas que afectan a nuestro contexto
por medio de talleres, acciones colectivas, intervenciones publicas,
generacion de contenidos y articulacion en red” (Platohedro, 2020).
Laboratorios Pedagdgicos CR (Costa Rica), que se pronuncian asi:
“desde el teatro-educacion generamos una plataforma para el
encuentro y registro de saberes colectivos, en torno a la mediacion del
aprendizaje” (Laboratorios Pedagdgicos, 2020).

La Hervidera (México) cuando sefiala lo siguiente: “producimos
arteducaciéon de forma personal y profesional, para nuestro propio
aprendizaje y para el de otrxs, disefiamos laboratorios de produccién y
pensamiento, proyectos experimentales que unen la convivencia, el

goce, el estudio y la investigacion” (La Hervidera, 2020).

Los ejemplos anteriores muestran algunas de las posibles problematizaciones de los

vinculos arte — educacion, con un posicionamiento sobre la educacion artistica que

no busca centrarse en la formacion academicista o subsidiaria (Camnitzer, 2020),

gue ponen en tension precisamente las posibles convergencias de ambos campos

vinculados por temas que competen a ambos, ya sea que se trate de la

resignificacion del cuerpo o de las probleméticas sociales en comun. De igual forma

gueremos sefialar el trabajo que hace TABLERO. Archivo virtual sobre arte y

educacion, al generar una plataforma virtual para la reflexion de las artes, la
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educacién y la curaduria pedagogica (TABLERO, recuperado de

https://www.youtube.com/channel/UCF-xVdISXDAWRKC8xp0OH2lg).

Tejiendo Santo Domingo como los proyectos descritos y muchos otros que

estan emergiendo en esa misma linea, nos invitan a preguntarnos qué hacer con las

intersecciones que no sabemos nombrar, a confrontarnos con la incertidumbre

porque, como propuestas que exploran sus propias fronteras, hay lugar para la duda

y el “error”.

C)

D)

Estas formas de persistencia nos invitan a preguntarnos ¢,como pueden
aportar las artes a los procesos sociales y viceversa? Especificamente a
disciplinas como el Trabajo Social cuyas bases se encuentran en la
investigacion social. Si las artes y sus lenguajes son formas de generar
conocimiento ¢,cémo articulamos las investigaciones artisticas al
conocimiento que generan las investigaciones sociales?

Quiza lo que resguarda Tejiendo Santo Domingo nos ayude a encontrar
caminos para dar algunas respuestas, en la oportunidad de acercamiento a
las comunidades o a una situacion social que nos compete a través de las
experiencias del cuerpo, la intervencion del espacio, la escucha de los
paisajes sonoros, la exploracion de la memoria; para las que son
indispensables las experiencias sensibles de las personas sobre su realidad
social, que pueden ser compartidas a través de diversos lenguajes,
reflexionadas y dialogadas para construir los tipos de comunidad que
imaginamos.

La espora como metafora a la que deseamos recurrir, que persiste y se
dispersa hacia diversos campos, logra trastocar las comunidades con la que
se comunica, ya sea al interior del museo o de la Universidad misma. Al

respecto, la coordinadora relata que en uno de los encuentros entre las
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personas del Pedregal de Santo Domingo y maestros (as) de la Facultad de
Arquitectura (UNAM), la comunidad pudo darle voz a las inconformidades de
la relacion que esta facultad establecia con las personas a través de sus
practicas o investigaciones para titulacion. A raiz de ello pudieron
conformarse espacios para la reflexion del acercamiento a comunidades en la
Universidad, especificamente en la Facultad de Arquitectura. Esta anécdota
es relevante porque sugiere la importancia de reflexionar sobre las formas
éticas del acercamiento entre comunidades y dirigir la critica en ambos
sentidos, es decir, un trabajo comunitario, una educacion artistica, una
practica artistica, una investigacién social que se pregunte a si misma cémo
se deja afectar por los procesos y las comunidades con las que trabaja.
Finalmente, y después de sefialar las formas de persistencia que hacen eco hacia
diversas direcciones, quisiéramos resaltar que la propuesta de Tejiendo Santo
Domingo no queda exenta de oportunidades para mejorar su hacer, que como
proceso inacabado quedan preguntas posibles y sitios de exploracion; sin embargo,
las reflexiones a las que invita hasta ahora son las que nos parecen valiosas: el
desborde, el punto de suspension disciplinar, las formas de dispersion y las formas

de afectacion.
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CONCLUSIONES

Tejiendo Santo Domingo es una propuesta compleja que partio de la
incertidumbre que suscita el trabajo comunitario con apenas unas sefiales sobre las
direcciones que tomaria. Si bien el trabajo de campo fue cerrado en diciembre de
2019, el proyecto continu6 su movimiento y ha logrado a través de su trabajo,
convocar mas reflexiones y preguntas conforme se recorren. Preguntas que, como
hemos expuesto a lo largo de la presentacion de esta investigacion, invitan a
cuestionar nuestro conocimiento disciplinar de las artes, la educacién y las ciencias
sociales al interrelacionarse.

La pregunta que guio esta investigacion - ¢ Como opera la educacion
artistica en el proyecto Tejiendo Santo Domingo del &rea de Museologia critica del
MUAC con relacion al trabajo comunitario? - fue detonante para indagar los
desbordes que producen estas interrelaciones y cuestionar cOmo se contienen
iniciativas que generan tensiones institucionales: contradicciones del museo dentro-
fuera, legitimacion de discursos, obtencion de recursos, propuestas con un enfoque
critico; cuya atencion esta centrada en las potencias de cambio que pueden
generarse en comunidad. Asimismo, establecer relaciones entre un posicionamiento
de la educacion artistica y la conformacion de comunidades a través de la
problematizacion, como forma de generar objetos de trabajo conjunto, en el que las
artes son transversales y, por lo tanto, también su educacion.

El desplazamiento que causa el museo desbordado se encuentra impulsado
por una mirada de la museologia critica que prioriza la experiencia, la pregunta y la
afectacion, con su responsabilidad tanto ética como politica del contexto en el que
se encuentra a partir de la interpretacion y el analisis.

De la interpretacion de las experiencias de las personas que conforman el

area de Museologia critica, hemos logrado identificar que el arte puede ser
127



entendido como forma de conocimiento, postura desde la que se enmarca el tipo de
educacion artistica que despliega Tejiendo Santo Domingo, hacer cruces con
diferentes campos para generar la potencia de reflexion y cambio, sabiendo que se
trata de procesos amplios y largos que necesitan de la implicacion de las personas
para dejarse afectar; situar la relacion con los territorios, centrarse en las
experiencias, buscar relaciones horizontales, elegir la escucha como posicion
politica y revitalizar nuestro posicionamiento ante las circunstancias.

Las formas de educacion artistica desde la museologia critica que leemos en
este caso de estudio nos invitan a mirar con atencién las metodologias, procesos y
lenguajes de las artes que son inseparables de procesos mas amplios de
investigacion para la accion, a través del trabajo comunitario, con compromiso
politico. Muestra que espacios como los talleres son sitios que detonan reflexiones
articulados por preguntas metodologicas de los procesos artisticos y que funcionan,
a su vez, como formas de investigacion social.
Las esporas surgidas del desborde y que guardan experiencias de esa articulacion,
buscan dispersarse no solo territorial sino disciplinarmente.

En ese sentido, los retos a los que se expone un proyecto como Tejiendo
Santo Domingo no solo tienen que ver con una especie de resistencia a las politicas
publicas centradas en resultados cuantitativos cuya legitimacion esta vinculada con
la cantidad de personas a las que llega y no necesariamente a la profundidad de sus
procesos; sino también a la tension que genera estar en el punto de desborde
institucional. Es decir, depende, en cierta forma, de ella y al mismo tiempo, busca
desprenderse para subvertir su estructura.

La experiencia de Tejiendo Santo Domingo enriquece la inquietud sobre la
apropiacion de los espacios para cuestionar el cubo neutral que durante mucho

tiempo significd el museo en todas las relaciones de poder que lo hacen posible,
128



tanto en la organizacion institucional interna como en la relacion con las personas
que lo visitan y, por lo tanto, del sistema artistico, econémico, politico y social que lo
sustenta en su conjunto. Quiza podamos, incluso, imaginarnos otras formas de
nombrar y habitarlo; preguntarnos por la pertinencia de lo que queremos que
contenga o incluso si es necesaria su funcién como existe hasta hoy.

Creemos que Tejiendo Santo Domingo nos impulsa a preguntar ¢ Qué
hacemos con los lugares que no sabemos nombrar? ¢ Cémo generamos nuevos
lugares tedricos para las transformaciones de las practicas artisticas y de la
educacion que conlleva? ¢ Como articulamos los retos de los procesos
transdiciplinarios? Se trata de preguntas con multiples posibilidades de respuesta;
sin embargo, sabemos, por la experiencia de este y otros procesos, que es
necesario estar dispuestas (0s) a enfrentarnos a la incertidumbre, a ir tejiendo
elementos que encontremos en la reflexion constante de nuestras acciones y siendo
flexibles en las aproximaciones a la realidad. Como aportes disciplinares, creemos
que las metodologias y lenguajes de las artes contribuyen con un conocimiento
sensible que puede enriquecer los procesos que las ciencias sociales realizan, como
la investigacion social. Estos conocimientos sensibles generan saberes que
disciplinas como el trabajo social, lee desde sitios distintos, aunque se comparta el
interés de encontrar los potenciales de cambio. Al mismo tiempo, esta busqueda por
las potencias de cambio a través de la construccion de conocimiento conjunto se
vincula con los retos de la educacion artistica actual. Una educaciéon en la que
puedan confluir los compromisos politicos, el pensamiento sensible, como lo nombra
Boal, que impulsan la accion, creando vinculos con otros saberes, de los que no se
encuentra separado.

Estudiar y generar reflexiones sobre Tejiendo Santo Domingo ha implicado

poder lidiar con la incertidumbre de acompafar sus pasos conforme se mueve,
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formar un objeto de estudio a partir de intuiciones, acudir a todos los saberes previos
con los que se contaba para intentar aproximarse a una propuesta compleja, aceptar
el reto de cuestionar lo que creia saber de las diferentes disciplinas, pero, sobre
todo, tener disposicion para dejarse afectar.

En ese sentido esta investigacion quiere ser también una invitacion para
trasladar la educacion artistica hacia diferentes saberes — campos con los que sin
duda guarda relacién, para dejarse afectar y hacerse preguntas sobre su pertinencia
en tiempos complejos.

Finalmente, dada la temporalidad en que concluye este reporte de
investigacion, es imposible no tomar en cuenta las circunstancias que atraviesa el
mundo frente a una crisis sanitaria, (la pandemia por COVID-19) y preguntarse
cuales son los retos a los que se enfrentara Tejiendo Santo Domingo: ¢, COmo se
construye comunidad a distancia? ¢ Es suficiente “trasladar” contenidos a medios
digitales para continuar el trabajo antes realizado? ¢ Como poder sostener iniciativas
comunitarias en medio de las crisis econdémicas que la pandemia hizo aun mas
evidentes? ¢ Qué oportunidades detonan las circunstancias bajo las que estamos
forzados a trabajar?

Preguntas aunadas a la situacion de la educacion en general y en especifico
de la educacion artistica frente a los escenarios virtuales ¢ Cuél es el lugar que
gueremos construir y defender para las artes transversales? ¢ Qué procesos nos
ayudan a detonar las artes en contextos de crisis? ¢ Qué experiencias nos ayudan a
detonar las esporas de la educacion que queremos y cOmo seguir impulsando la
dispersion de estas?

Quizas ayude seguir apuntando preguntas para intentar muchas posibles
respuestas y nuestra oportunidad frente a la crisis sea precisamente esa: imaginar

muchas respuestas posibles.
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